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ORGANIGRAMA



SECRETARÍA GENERAL

ÁREA DE GESTIÓN

 Garantizar que las actuaciones, actos y contratos de la administración
departamental se ajusten a derecho, con unidad de criterio y se protejan
legalmente los intereses del Departamento.

 Formular, adoptar, ejecutar y controlar las políticas, planes generales,
programas y proyectos que garanticen el apoyo logístico, técnico y
administrativo para la prestación de los servicios y el logro de los objetivos
de las dependencias que integran el sector central de la administración
departamental.

 Formular las políticas institucionales, acorde con la Ley General de Archivo,
para que la Gobernación de Antioquia tenga y administre un archivo
general, para dar cumplimiento al ciclo vital de los documentos.



SUBSECRETARÍA JURÍDICA

Representación judicial y extrajudicial
Orientación en materia contractual
Inspección, vigilancia y control a entidades sin 

ánimo de lucro
Revisión de acuerdos, decretos y resoluciones 

municipales

ÁREA DE GESTIÓN



SUBSECRETARÍA LOGÍSTICA

Manejo del presupuesto
Contratación  de la Secretaría General para el 

cumplimiento de las funciones
Prestación de Servicios Generales
Seguridad interna

ÁREA DE GESTIÓN



DIRECCIÓN DE GESTIÓN DOCUMENTAL

ÁREA DE GESTIÓN

 Coordinar y desarrollar la política archivística de la Administración
Departamental

 Procurar la racionalización y control en la producción documental.
 Seleccionar, organizar, conservar y divulgar el acervo documental.
 Velar por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la información

de los documentos de archivo.
 implementar el desarrollo de procesos básicos de aplicación de tablas de

retención documental, organización transferencias primarias, recuperación,
preservación, conservación de la información y disposición final de los
documentos.

 Clasificar los archivos de acuerdo al ciclo vital de los documentos en: archivo
de gestión, archivo central y archivo histórico.



SECRETARÍA GENERAL

PLAN DE DESARROLLO

La Secretaría General está ubicada en el Plan de Desarrollo en la línea

estratégica 5 “SEGURIDAD, JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS” en el

componente de “CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESO A LA

ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA FORMAL Y NO FORMAL”, donde participa con

los siguientes indicadores de resultado:

- Entidades sin ánimo de lucro capacitadas para cumplir su objeto social y

aportar activamente al desarrollo del Departamento.

- Entidades sin animo de lucro inspeccionadas y vigiladas que dan cumplimiento

a la competencia legal delegada al Gobernador del Departamento.



SECRETARÍA GENERAL

PLAN DE DESARROLLO

Igualmente, la Secretaría General, también se encuentra en la Línea

Estratégica 7 “GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO” en el componente

“FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL”, donde participa con los siguientes

indicadores de resultado:

⁻ Cumplimiento del Plan de Modernización de la infraestructura física, incluida

las adecuaciones de seguridad, y

⁻ Avance del sistema de Gestión Documental en la Administración

Departamental





Cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo

INDICADORES
FÓRMULA DE 

CÁLCULO
META
2019

RESULTADO 

Cumplimiento del Plan de Modernización de la 
infraestructura física, incluida las adecuaciones 
de seguridad

∑ de los recursos 
presupuestales ejecutados en 
el año/Presupuesto asignado 

al año

29,47%
35,4%

Entidades sin ánimo de lucro capacitadas para 
cumplir su objeto social y aportar activamente 
al desarrollo del Departamento

∑ Entidades capacitadas por 
año

200 0

Entidades sin ánimo de lucro inspeccionadas y 
vigiladas que dan cumplimiento a la 
competencia legal delegada al Gobernador del 
Departamento.

∑ de entidades (N°) 
Inspeccionadas y Vigiladas por 

año que cumplen la 
normatividad vigente 

establecida para las entidades 
sin animo de lucro.

300 617

Avance del sistema de Gestión Documental en 
la Administración Departamental

(Tareas ejecutas/ Tareas 
Planeadas)*100

3,79% 5%



Ejecución de Gastos a Noviembre 30

Cifras en millones de pesos

CONCEPTO  
Presupuesto 

Inicial
Presupuesto 

Actual

Ejecución 
$  % Ejecución

FUNCIONAMIENTO 28.545 28.164 23.764 84,38%

INVERSIÓN 2.495 5.582 4.185 74,98%

Total general 31.040 33.746 27.949 82,82%

Ejecución Proyectada 
Diciembre 2019 (%)

97%



SECRETARÍA GENERAL 2019
CIFRAS EN PESOS

TIPO DE 
CONTRATO

NÚMERO DE 
CONTRATOS

VALOR INICIAL VALOR ADICIONES VALOR TOTAL
APORTES 

SECRETARÍA 
GENERAL

% DE APORTES 
SECRETARÍA 

GENERAL

CONTRATO 
DE BIENES

8 $ 1.648.561.866 $ 160.822.727 $ 1.809.384.593 $ 298.434.678

16%
CONTRATO 
DE OBRAS

4 $ 1.467.063.382 $ 0 $ 1.467.063.382 $ 1.467.063.382

100%
CONTRATO 
DE SERVICIOS

31 $ 13.808.015.703 $ 136.995.300 $ 13.945.011.003 $ 6.988.230.407

50%
CONTRATO 
DE 
SUMINISTRO

10 $ 4.830.359.084 $ 56.751.600 $ 4.887.110.684 $ 2.784.848.391

57%
TOTAL 53 $ 21.754.000.035 $ 354.569.627 $ 22.108.569.662 $ 11.538.576.858 52%

TIPOLOGÍAS DE CONTRATOS  



contratos 2019 Total 

general

En ejecución 46 46

Liquidado 5 5

Terminado 2 2

Total general 53 53

SITUACIÓN CONTRACTUAL – ACTUAL VIGENCIA



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Gestión del Comité de Orientación y Seguimiento en Contratación.

AÑOS SESIONES COS

NUMERO ACTAS

NUMERO  DE 

PROCESOS REVISADOS

2019 105 1507



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Se revisó un total de 2.586 actos administrativos expedidos por los concejos

municipales y los alcaldes, de los cuales 207 fueron enviados al Tribunal

Administrativo de Antioquia y hasta la fecha, ha emitido 135 sentencias,

declarando 117 inválidos y 18 válidos.

ACUERDOS DECRETOS RESOLUCIONES TRIBUNAL INVALIDOS VÁLIDOS

2019 1218 1294 74 207 117 18



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Proyectos de ordenanza presentados a la Asamblea

Departamental.

AÑO PROYECTOS ORDENANZAS

2019 70 42



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Entidades sin ánimo de lucro que cumplieron con su obligación legal de

aportar a la Gobernación de Antioquia la documentación administrativa,

financiera y contable que soporta el desarrollo del objeto social, una vez

realizado el ejercicio de inspección.

VIGENCIA ENTIDADES

2019 598



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

El plan de capacitación a ESALES se adelantó entre los años

2017 y 2018 en alianza con las Cámaras de Comercio,

logrando capacitar 1.365 entidades, cumpliendo la meta del

Plan de Desarrollo.

VIGENCIA ENTIDADES

2019 0



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Total de sentencias proferidas por los jueces.

Favorables: 251 el cual representa el 71%

Desfavorables: 101 el cual representa el 29%
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LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Durante el año 2019 se realizaron las siguientes actividades en la defensa

jurídica del departamento.

DEMANDAS

CONCILIACIÓN 
PREJUDICIALDEMANDADO DEMANDANTE

796 44 305





Cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo

INDICADORES FÓRMULA DE CÁLCULO
META

CUATRIENIO
RESULTADO 

Cumplimiento del Plan de Modernización de la 
infraestructura física, incluida las adecuaciones de 
seguridad

∑ de los recursos 
presupuestales ejecutados en 

el año/Presupuesto asignado al 
año

100% 139,2%

Entidades sin ánimo de lucro capacitadas para 
cumplir su objeto social y aportar activamente al 
desarrollo del Departamento

∑ Entidades capacitadas por 
año

700 1.365

Entidades sin ánimo de lucro inspeccionadas y 
vigiladas que dan cumplimiento a la competencia 
legal delegada al Gobernador del Departamento.

∑ de entidades (N°) 
Inspeccionadas y Vigiladas por 

año que cumplen la 
normatividad vigente 

establecida para las entidades 
sin animo de lucro.

1.200 1.594

Avance del sistema de Gestión Documental en la 
Administración Departamental

(Tareas ejecutas/ Tareas 
Planeadas)*100

100% 28,57%



Ejecución Histórica 2016-2017-2018

Cifras en millones de pesos

VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018

DESCRIPCION
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

EJECUCIÓN
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

EJECUCIÓN
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

EJECUCIÓN

$ % $ % $ %

FUNCIONAMIENTO 26.276 21.953 83.55% 28.737 23.712 82.51% 28.778 24.670 85.73%

INVERSIÓN 3.437 1.638 47.66% 8.172 5.188 63.49% 8.375 6.428 76.75%

TOTAL 29.713 23.591 79.40% 36.909 28.900 78.30% 37.153 31.098 83.70%



SECRETARÍA GENERAL

2016-2019

Estado / Año 2016 2017 2018 2019 Subtotal

En ejecución 3 46 49

Liquidado 71 70 56 5 202

Terminado 3 6 1 2 12

Total general 74 79 57 53 263

ESTADO DE LOS CONTRATOS



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Total de sentencias proferidas por los jueces. De las cuales, el 78% han sido
favorables para el departamento y el 22% desfavorables
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LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Gestión del proceso de contratación para la modernización de

la terraza del piso quinto de la Gobernación de Antioquia

“Aguas Vivas”, con el fin de proveer espacios para contribuir al

bienestar de los servidores públicos de la entidad.



IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA ANTIOQUIA HONESTA ($741 con recursos aportados
por la Secretaría de Gestión Humana)

OBJETIVO: 

PROMOVER UN GOBIERNO DE CARA A LA 
CIUDADANÍA, FACILITANDO EL CONTROL 

CIUDADANO DE LO PÚBLICO Y FOMENTANDO 
LA CULTURA DE LA LEGALIDAD Y EL MANEJO 
EFICIENTE Y RESPONSABLE DE LOS RECURSOS 

PÚBLICOS Y PREVINIENDO LOS ACTOS DE 
CORRUPCIÓN, CON EL FIN DE INCREMENTAR 

LOS NIVELES DE CONFIANZA DE LA 
COMUNIDAD.

NÚMERO DE VISITAS AL SITIO: 
NÚMERO DE PETICIONES TRAMITADAS: 

NÚMERO DE COMENTARIOS: 

LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL



ENTIDADES CAPACITADAS:

526

PERSONAS PARTICIPANTES:

1.803

LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

IMPLEMENTACIÓN DEL SECOP II, DIRIGIDAS A LAS DIFERENTES
DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN DEPARTAMENTAL Y LOS
MUNICIPIOS ANTIOQUEÑOS.



OBRAS CIVILES PARA LA REMODELACIÓN TOTAL DEL SALÓN "PEDRO JUSTO
BERRÍO" EN EL PISO 12 DE LA GOBERNACIÓN DE ANTIOQUIA ($126) (Recursos de
funcionamiento)

LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL



OBRAS CIVILES, ADQUISICIÓN DE SILLAS, BIENES TECNOLÓGICOS Y OTROS INSUMOS PARA LA
MODERNIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA
DENTRO DEL DESARROLLO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE ASOCIACIÓN CON EL ÁREA
METROPOLITANA ($2.396)

La Secretaría General suscribió el convenio No. 2018-AS-22-0001 cuyo objeto es la modernización de la

plataforma tecnológica de la Asamblea Departamental, con recursos de Gestión por valor de

$708. 594.200, aportados por el Área Metropolitana

LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL



SERVICIO, SUMINISTRO Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LUMINARIAS LED PARA EL
SISTEMA DE ILUMINACION EXTERIOR DINAMICA DMX EN EL CENTRO ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTAL "JOSE MARIA CORDOVA“ ($487 Recursos de Inversión)

LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL



SEMANA DE LA CULTURA EN SEGURIDAD

Proveer a nuestro público espacios seguros.

LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL



Modernización del Salón Consejo de Gobierno a

través del suministro de equipos de audio y video
profesional en alta definición.

LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

La remodelación y adecuación total del auditorio

gobernadores del piso 04 (cuarto) de la Gobernación
de Antioquia.



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Adecuación de la Sala Amiga de Lactancia y Unidad

Sanitaria en el piso 2 del Centro Administrativo
Departamental.



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Adquisición y puesta en marcha de cámaras de seguridad

electrónica para el fortalecimiento y actualización del sistema
integrado de seguridad de la Gobernación de Antioquia.



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Adquisición de treinta y cinco (35) vehículos que contribuyen a la

modernización del parque automotor de la entidad, generando disminución

de los costos de mantenimiento y reparaciones.



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Modernización del ascensor de carga del Centro Administrativo

Departamental, el cual presentaba un nivel considerable de
obsolescencia.



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Como apoyo a la conservación del patrimonio documental, se tiene el

contrato de almacenamiento externo, donde se trasladan las transferencias

que, por limitación de espacio, no es posible administrarlas dentro de la

entidad, a la fecha se custodian 39.000 cajas.



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Indicador de oportunidad en la entrega de las comunicaciones oficiales

recibidas, este indicador cuya meta es del 80% mensual, ha permitido mantener

controlada la oportunidad en el reparto de la correspondencia recibida a cada una de

las unidades administrativas, de la sede central de la administración departamental.



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Total de demandas interpuestas en contra del

departamento.

Administrativa; 
2034; 73%

civil; 68; 2%

constitucional; 25; 
1%

laboral; 658; 24%

TOTAL PROCESOS DEPARTAMENTO COMO DEMANDADO A OCTUBRE DE 2019

Administrativa civil constitucional laboral



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Gestión del Comité de Orientación y Seguimiento en Contratación.

AÑOS SESIONES COS

NUMERO ACTAS

NUMERO  DE PROCESOS 

REVISADOS

2016 124 1110

2017 120 1168

2018 119 1890

2019 85 1507

TOTAL 448 5675



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Revisión de actos administrativos expedidos por los concejos municipales y los

alcaldes. Se recibieron 12.219 actos, de los cuales 1.189 se enviaron al
Tribunal y 11.033 salieron con sello de revisado.

AÑO ACUERDOS DECRETOS RESOLUCIONES TRIBUNAL INVALIDOS VÁLIDOS PORCENTAJE

2016 2247 544 39 253 231 20 91,30

2017 2608 553 55 448 385 59 85,93

2018 2013 1367 207 278 236 28 84,85

2019 1218 1294 74 207 117 18

8086 3758 375 1186 969 125 81,70



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

Proyectos de ordenanza presentados a la Asamblea

Departamental.

AÑO PROYECTOS ORDENANZAS

2016 72 68

2017 99 75

2018 67 53

2019 59 42

297 238



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL
El plan de capacitación a ESALES se adelantó entre los años 2017 y 2018 en

alianza con las Cámaras de Comercio, logrando capacitar 1.365 entidades y la

Meta 700.

% de cumplimiento: 195%

VIGENCIA ENTIDADES

2016 0

2017 692

2018 673

2019 0

TOTAL 1.365



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL

2016 2017 2018 2019 TOTAL

Entidades requeridas 
- 3 128 263 394 

Visitas 
- 5 253 221 479 

Expedición de certificados de 
cumplimiento de normatividad 87 245 128 108 568 

IVC (quejas - expedientes)
88 23 17 25 153 

TOTAL
175 276 526 617 1.594 

Entidades sin ánimo de lucro inspeccionadas y vigiladas que dan cumplimento

a la competencia legal delegada al Gobernador de Antioquia

Meta: 1.200

% de cumplimiento: 132,83%



LOGROS DE LA SECRETARÍA GENERAL
Entidades sin ánimo de lucro que cumplieron con su obligación legal de aportar

la documentación.

Meta: 1.200

% de cumplimiento: 125,33%

VIGENCIA ENTIDADES

2016 247

2017 306

2018 353

2019 598

TOTAL 1.504




