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1. CAPITULO-IGENERALIDADES DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

A través de los diferentes censos realizados en el pais, Antioquia ha mostrado
crecimiento poblacional; esta situacion suele presentarse como consecuencia de una
combinacion de factores asociados a la mortalidad, los nacimientos y la migracion.

Poblacién censal en Antioquia 19851 2018

O O O O

1985 1993 2005 2018

3.984.984 4607874 5460843 6.407149

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE (2025)

En la medicién censal de 1985, el DANE contabilizé 3.994.984 Antioquefios y, en el
afio 2025, cifra proyectada es de 6.928.372, lo que implica un aumento del 73 % en
el transcurso de 40 afios; ademas, pasamos de tener una densidad poblacional de 63
Hab/kmZen 1985 a 109 Hab/kmz2 para 2025. En el 2025, el 60 % de los Antioquefios
estan concentrados en la subregion del Valle de Aburra, conformada por el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y los municipios de
Barbosa, Bello, Caldas, Copacabana, Envigado, Girardota, Itagli, La Estrella y
Sabaneta.

Porcentaje de poblacion urbano y rural en Antioquia 1985 - 2042

Area Geografic
- Rural
. Urbano

2042 19.3% 80.7%

2028 21.3% 78.7%

2018 22.4% 77.8%

2
b3

20% 40%

Mlntsibiinihn Dannnnbal 1821

2
7
§
g
#

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE (2025)

En el censo de 1985, Antioquia tenia un porcentaje de poblacion urbana del 64 %, y
para el aflo 2025 se estima que corresponde al 78,7 %, evidenciando que el

@
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crecimiento poblacional a lo largo del tiempo en el Departamento se ha orientado al
asentamiento en el area urbana, debido a la oferta de servicios educativos, empleo,
salud, recreacion, equipamientos instalados y a efectos migratorios impulsados en
gran medida por problemas de orden publico histéricos en el Departamento.

Este conjunto de garantias asociadas al territorio urbano es un panorama muy distinto
a la situacion y oportunidades del sector rural, en donde se evidencia como ha
disminuido pasando de una tasa del 36 % en 1985 a una proyectada en 2025 de 21,3
%, y continla su tendencia a la baja segun la proyeccién del DANE para el afio 2042.
Esto implica un cambio en la dindmica econdémica del Departamento y en el uso del
suelo.

Piramides poblacionales de Antioquia para 1985, 2025y 2042

HOMBRES MUJERES

Edaa

Poblacion

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE.

La estructura poblacional del Departamento ha cambiado: pasdé de tener una
poblacién joven en 1985 a una madura en 2025, evidenciando una transicién hacia el
envejecimiento. Se proyecta que esta transicion finalizara alrededor del afio 2050,
proporcionando aproximadamente 25 afos para aprovechar el capital de fuerza

a
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laboral disponible actualmente a través de la generacién de empleo y la educacion
para impulsar el desarrollo del Departamento.

Evolucion de la mediana de edad en Antioquia 1985 - 2042

2e

; .
Tetrt s 2008 AL

(Coredy Corwi) (Cormo) (Cormo)

Ahe

o0
IProyeeedie)

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE.

En 1985, el 50 % de la poblacion Antioquefia tenia menos de 22 afos y para el afio
2042 se espera gue el 50 % de la poblacidon tenga menos de 41 afios. El aumento de
esta medicion refuerza la evidencia de la transicibn hacia el envejecimiento
poblacional paulatino que esta viviendo el Departamento.

Debido a la disminucion porcentual de la poblacion joven, resulta fundamental
garantizar una formacién de calidad y ofrecer mayores oportunidades de acceso a la
educacién superior que faciliten la preparacion para el ambito laboral, el
emprendimiento y la generacién de mano de obra calificada. Si la tendencia actual
continda, en el futuro se registrard un aumento de la poblacién adulta mayor y una
reduccién progresiva tanto de los jovenes como de la fuerza laboral. En consecuencia,
el desarrollo del Departamento dependera de un grupo cada vez mas reducido de
habitantes, quienes, ademas, deberan asumir una creciente carga de dependencia
economica por parte de familiares en edades avanzadas.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Porcentaje de poblacién por grandes grupos de edad en Antioquia 1985171 2042

100

s 0-14 anos
** m  15-64 afos
I 65+ afos

f

Distribucion Porcentual (%)

Ao

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE (2025)

En 2025, la poblacion del Departamento de Antioquia se proyecta que es de
6.928.372. De ese total, el 68,7 % estd en edad productiva (entre 15 y 64 afios), el
19,8 % corresponde a la poblacion infantil (0 a 14 afios) y el 11,4 % a personas
mayores de 65 afios, con una disminucién sostenida de la poblacién joven y un
crecimiento notable del grupo de personas mayores. Referente al indice de
dependencia econémica es del 45,5 %, con un 28,9 % correspondiente a la poblacion
infantil y un 16,6 % a adultos mayores de 65 afios. Aunque la infancia aun representa
una proporcion ligeramente mayor dentro de la poblacion dependiente, la diferencia
entre ambos grupos se ha reducido, mostrando que para 2042 Antioquia ya no sera
un territorio predominantemente joven, sino que se encontrara en una etapa de
madurez demogréfica con una creciente presencia de poblacién envejecida, lo que
transforma las dinamicas sociales y econémicas del Departamento.
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indices demograficos de dependencia economica, infantil y
mayores en Antioquia 1985 - 2042

o 60.2% 60.1% ndice
= Dopandencsa infantl
Dependencia Mayores
— Dopondonca Econdmica
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b TR
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE

La disminucion historica del indice de masculinidad, registrada entre 1985 y 2005, se
encuentra asociada con diversos factores, entre ellos la mayor exposicion de los
hombres a situaciones de riesgo, la violencia, la mortalidad prematura y los procesos
migratorios. A partir de 2005, se evidencia un incremento sostenido de dicho
indicador, lo que sugiere la configuracion de una nueva tendencia demografica. No
obstante, persiste la estructura poblacional caracteristica de Antioquia, definida por
una mayor proporcion de mujeres respecto a los hombres.
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Evolucidén del indice de masculinidad en Antioquia 1985 - 2042

98.0
98 1

o © w
o =) ~

Tasa de hombres por cada 100 mujeres
© :

93

1985 1993 2005 2018 2025 2042
(Proyeccion) {Proyeccion)

Ano

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE

1.1. Pobreza multidimensional en el Departamento de Antioquia

El analisis del indice de Pobreza Multidimensional (IPM) en Antioquia, permite
comprender de manera integral las privaciones de los hogares del Departamento.
Este indicador, al considerar dimensiones como la educacion, la salud, el empleo, las
condiciones de la nifiez y el acceso a servicios basicos, entre otros, ofrece una vision
amplia y completa del bienestar de la poblacion.

El seguimiento del IPM se constituye en una herramienta clave para orientar la
planificacién y focalizacidén de estrategias, politicas, programas y proyectos. Analizar
su comportamiento en el tiempo posibilita reconocer tanto los avances en la reduccion
de la pobreza como las brechas estructurales que persisten y que limitan el acceso
equitativo a mejores condiciones de vida en la poblacion Antioquefia.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia




16

Porcentaje de personas con pobreza multidimensional (IPM) en Antioquiay
Colombia 2018 7 2024

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE (2025)

De acuerdo con el reporte historico del indice de Pobreza Multidimensional (IPM)
publicado por el DANE, los niveles de pobreza en el Departamento de Antioquia han
estado por debajo del promedio nacional, y es en la zona rural donde mas se presenta.
En 2024, el 10,9 % de la poblacion Antioquefia se encontraba en condicion de
pobreza multidimensional, o que equivale a aproximadamente 750.000 personas. En
la zona urbana se identificé que la pobreza multidimensional fue del 8,4 % y del 21,2
% para la zona rural, generando una brecha de 12,8 puntos porcentuales entre ambos
territorios. Esta diferencia representa una reduccion frente al afio 2023, cuando la
brecha fue de 18,3 puntos.
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Porcentaje de personas con pobreza multidimensional (IPM)
a nivel nacional y departamental 2024

€ & LR
—_ e 152 150158 ° L
P p—T | 14 14¢p 326 1348 29 & o A

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE.

En el contexto nacional, se observa una desigualdad territorial. Mientras Bogota D.C.
(5,4 %), San Andrés (6,0 %) y Valle del Cauca (6,2 %) presentan los niveles mas
bajos, departamentos como Guainia (49,0 %) y Vichada (70,2 %) registran las
mayores proporciones de poblacion en condiciébn de pobreza multidimensional.
Antioquia, con un 10,9 %, se ubica entre los departamentos con menor incidencia,
ocupando el undécimo lugar a nivel nacional. Este resultado evidencia un avance
sostenido en la reduccion de privaciones, aunque persisten desafios importantes para
cerrar las brechas entre las zonas urbanas y rurales del territorio.

Incidencia del IPM segun sexo del jefe de hogar en Antioquia 2018-2024

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE.

La estimacion del indice de Pobreza Multidimensional (IPM) segun el sexo del jefe de
hogar es relevante en Antioquia, dado que la serie histérica evidencia una brecha
persistente que se agudizé durante el periodo de pandemia y pospandemia del
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COVID-19. En esos afios, cuando los hogares con jefatura femenina alcanzaron
niveles significativamente mas altos de pobreza multidimensional en comparacion con
aquellos encabezados por hombres. Aunque los indicadores por género mostraron
mejoras entre 2022 y 2023, en 2024 los indices llegaron a tener valores similares a
los de 2022.

Si bien la brecha de género disminuyé levemente en el dltimo afio, al pasar de 3,3
puntos porcentuales en 2023 a 3,1 puntos porcentuales para 2024, esta sigue siendo
méas amplia que la registrada en 2019, lo que evidencia una mayor vulnerabilidad
estructural persistente en los hogares encabezados por mujeres frente a las
condiciones de pobreza multidimensional en el Departamento. Este comportamiento
resalta la necesidad de continuar fortaleciendo politicas publicas con enfoque de
género que promuevan la autonomia econémica de las mujeres y reduzcan las
desigualdades en el acceso a oportunidades y recursos.

Privaciones del IPM a nivel de hogar segun variables en Antioquia 2018-2024

Cifras en porcentaje (%)

Variacion
Dimensién Variables 2018 | 2019 |, 2020 , 2021 , 2022 , 2023 , 2024 porcentual
2023-2024
Analfabetismo 9 8,5 8,1 8,3 7 7,2 6,7 -7 %
Educacion
Bajo logro educativo 46 425 442 392 399 388 36,9 -5%
Barreras a servicios para cuidado 120
de la primera infancia 66 73 78 79 54 53 46 13 %
Nifiez y Inasistencia escolar 3,1 2,5 15,6 3,4 1,5 2,1 1.4 -33 %
JUREMILE Rezago escolar 254 25 272 228 229 21,8 19,6 -10%
Trabajo infantil 1,4 1,8 11 1,2 0,6 1 0,7 -30 %

- Barreras de acceso aserviciosde 5,5 (4 5 04 16 39 e
salud salud

Sin aseguramiento en salud 7,3 11,2 8,7 9,5 6,3 5,6 6,4 14 %

: Desempleo de larga duracion 13,2 129 17,6 15,2 14 15,1 133 -12 %

Ve Trabajo informal 66,2 64,3 662 67,7 66 65 60,6 -7 %

Hacinamiento critico 6,2 6,8 6,2 6,4 5,8 4,8 5 4%

Inadecuada eliminacion de 131 8.4 93 8.9 8.4 88 10 14 %
excretas

Vivienda Material madecu'ado de paredes 37 2.8 11 12 14 07 11 57 %
exteriores

Material inadecuado de pisos 3,8 4,1 2 2 2,1 1,5 1,9 27 %

Sin acceso a_fuente de agua 126 95 6.4 8.4 76 6.3 75 19 %
mejorada

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE.

En el dltimo afio, se evidencia que algunas dimensiones como salud y vivienda, que
equivalen en conjunto a cerca del 47 % de las privaciones que componen el indicador,
desmejoraron su comportamiento, especialmente el aumento de las barreras de
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acceso a los servicios de salud, que variaron en 144 %, y el deterioro en las
condiciones materiales de las viviendas, reflejado en el incremento del uso de paredes
exteriores inadecuadas (57 %) y del acceso a fuentes de agua no mejoradas (19 %).
Lo anterior evidencia retos prioritarios para la administracién publica.

De manera general, las acciones con mayor influencia para reducir la pobreza
multidimensional en Antioquia deben estar encaminadas en fortalecer las
dimensiones de salud y vivienda, y continuar con los avances en las demas
dimensiones, tales como educacién y empleo, en particular el trabajo informal (60,6
%), el bajo logro educativo (36,9 %), el rezago escolar (19,6 %) y el desempleo de
larga duracién (13,3 %), promoviendo la formalizacion laboral y el aprovechamiento
del capital humano disponible.

Privaciones del IPM a nivel de hogar segun variables y
zonas urbano rurales en Antioquia 2024

Cifras en porcentaje (%)

Dimension Variables Urbano Rural
» Analfabetismo 5,0 14,6
Educacion : ;

Bajo logro educativo 30,7 66,2

Barreras a servicios para cuidado de la primera infancia 4,5 5,3

) Inasistencia escolar 1,1 3,2

Nifiez y Juventud

Rezago escolar 18,1 26,8

Trabajo infantil 0,7 11

s Barreras de acceso a servicios de salud 4,2 2,6

alu
Sin aseguramiento en salud 6,7 4,7
) Desempleo de larga duracion 13,8 11,0
Trabajo —

Trabajo informal 56,3 81,0

Hacinamiento critico 5,0 51

Inadecuada eliminacion de excretas 5,6 31,1

Vivienda Material inadecuado de paredes exteriores 11 0,9
Material inadecuado de pisos 0,4 9,2

Sin acceso a fuente de agua mejorada 0,9 38,3

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE.

El perfil de privaciones de la pobreza multidimensional en Antioquia para 2024
muestra una mayor incidencia en la zona rural (centro poblados y rurales dispersos).
En ambas zonas, la principal privacion es el trabajo informal, que afecta al 56,3 % de
poblacién urbana y al 81 % de la rural, seguida por el bajo logro educativo (30,7 % y
66,2 %, respectivamente). En la ruralidad, se destacan, ademas, privaciones
asociadas al acceso a fuentes de agua mejorada (38,3 %), la inadecuada eliminacién

a
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de excretas (31,1 %) y el rezago escolar (26,8 %), condiciones que reflejan las
dificultades y que requiere de soluciones no convencionales debido a la dispersién en
la ubicacién de las viviendas.

Porcentaje de personas en pobreza multidimensional a
nivel municipal (IPM), 2023

Menor o igual al 10,7%
Del 10,71% al 16,30%
D 16,31% al 21%
Mayor al 21%

Fuente: Encuesta de Calidad de Vida 2023 de la Gobernacion de Antioquia.

Privaciones del IPM a nivel de personas segun
variables en las subregiones de Antioquia, 2023

Cifras en porcentaje (%)
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Segun la Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia 2023, La distribucidén de la
pobreza en el Departamento esta concentrada en las subregiones del Bajo Cauca,
Magdalena Medio, Norte y Uraba, donde los niveles del IPM superan el 17 %. En
comparacion con la subregion del Valle de Aburra, que presenta menor pobreza
multidimensional para este afio (5,8 %), seguida por la subregién Oriente (13 %).

A nivel municipal, los resultados evidencian que los mayores niveles de pobreza
multidimensional se concentran en municipios como Arboletes (38,67 %), Nechi
(38,55 %), Taraza (28,86 %), Céaceres (29,75 %), Vigia del Fuerte (22,48 %),
Murind6(31,69 %), quienes presentan mayores desafios estructurales asociados a
limitaciones en infraestructura, servicios basicos y oportunidades laborales, entre
otros. En contraste, los menores indices se observan Sabaneta (0,75 %), Envigado
(2,03 %) y La Ceja (2,20 %), municipios que reflejan mejores condiciones de bienestar
y desarrollo. Esta distribucion reafirma la necesidad de acciones focalizadas por
territorio, orientadas a fortalecer la inversidbn social, la infraestructura y las
oportunidades econdmicas en las zonas con mayores desafios socioeconémicos del
Departamento.

1.2. Pobreza monetaria en el Departamento de Antioquia

Otro indicador clave para el andlisis de la pobreza en el Departamento de Antioquia
es la pobreza monetaria, ya que permite evaluar la situacion econdmica de la
poblacioén a partir de los ingresos de los hogares. Su estudio complementa el analisis
del indice de Pobreza Multidimensional (IPM), al ofrecer una perspectiva sobre la
capacidad de las personas para satisfacer sus necesidades basicas a través de los
recursos disponibles. Ademas, el seguimiento de su evolucién en el tiempo resulta
fundamental para identificar tendencias, medir los impactos de las politicas y
comprender los cambios en el bienestar de los hogares Antioquefios.

a
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Porcentaje de personas en pobrezay pobreza extrema en
Antioquia y Colombia 2018-2024

-

Forcentaje

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= e em ANHOQUIS - LP s Colombiza- LP Antioguizs - LPE Colombia- LPE
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE (2025)

Desde el 2018, la tendencia histérica de la linea de pobreza (LP) y la linea de pobreza
extrema (LPE) en Antioquia ha mostrado un comportamiento favorable, con valores
inferiores a las mediciones de la nacion. Como consecuencia de la pandemia y
pospandemia del COVID-19, ambos indicadores presentaron un incremento
significativo, reflejando los efectos econdémicos adversos que enfrentaron los hogares.
Sin embargo, a partir de 2021 se observa una recuperacion sostenida: la Linea de
Pobreza disminuy6 gradualmente hasta ubicarse en 2024 en un nivel inferior al
registrado antes de la pandemia, mientras que la pobreza extrema también mostro
una reduccion progresiva, aunque mas moderada. Estos resultados evidencian una
mejora en las condiciones economicas del Departamento y la efectividad de las
acciones orientadas a la recuperacion social y econdmica pospandemia.

Porcentaje de personas en pobrezay pobreza extrema a nivel
nacional y departamental 2024

Pobreza

T
#

&5, TS
E::c 57.5%
; i ; o T o A T
5 50,0° 43
2 a00% . At
B oo ° - %__‘%m_%il.ﬁil.a'k
0 . . 73 23 B T4 T 15, TRIS S 1%
L LU gemrnme I e
L=
o 20,0%
10.0% I I I
0,0%
i W @M @ @ @M M O = 41 0O — = @ 41 O @ @ %= = @ @ © M@ O
i 2 = o
S 2 823558 g8 S ET=E35%48g 222565 = 32
5 = 2858 3 2 53 228 5 8 8 T -
2 4 E F 2o 35 83 54 5 2 E = S ST E®n 25
[=] a w 9 = o = — 5
a = x 5 3B f X =z & = b - m
- s 7 2 =
=] = o
=] a b
=
=
=]
=
(JI‘
.

Republica de Colombia



23

Pobreza extrema
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE.

Durante el 2024, en Colombia, aproximadamente 16.238.000 personas tuvieron un
ingreso per cépita en el hogar por debajo de la linea de pobreza, cuantificada en
$460.198 (pesos corrientes). En el caso de Antioquia, corresponde al 24,7 %; es decir,
gue 1.750.000 Antioquefios recibieron ingresos per capita en el hogar inferiores a
$484.684, convirtiéndolo en el quinto Departamento con menor pobreza.

El 7,8 % de los Antioguefios fueron clasificados en la pobreza extrema, debido a que
sus ingresos per capita en el hogar fueron inferiores a $218.361, lo que implica que
557.000 Antioquefios no pudieron cubrir el costo de la canasta de bienes alimentarios,
siendo el sexto Departamento con menor pobreza extrema.

Incidencia de la pobrezay pobreza extrema por género en Antioquia 2021-2024

Pobreza

34,1%
_‘-‘-‘-‘-_'-‘—'——_EJHE‘E' 28,4%
31 35,9%
27,8% 26,60 —
23,4%
2,7% 3. 3% 1 8% 2,5%

2021 mMN27 023 7
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Pobreza extrema

9,7% 10,2%
g 33
__'_‘—‘—I—n_._‘_l_.ig%
6% 2.3% . —
’ 7,45
1,1% 0,9% 1,1% 0,9%
2021 2022 2023 2024

— HOMBre e————hujer =—Brecha (Puntos porcentuales)
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica i DANE.

Las diferencias entre géneros se han sostenido, ya que en todos los afios se presenta
una diferencia menor a un 2,7 % en pobreza y una diferencia menor a un 1,1 % en
pobreza extrema. Si bien el comportamiento entre hombres y mujeres presenta una
evolucion similar a lo largo del tiempo, es evidente que las mujeres han enfrentado
consistentemente mayores niveles de pobreza y pobreza extrema entre 2021 y 2024.

1.3. Dinamicay Estructura Econémica de Antioquia

PIB en precios corrientes, Departamento de Antioquia
y participacion %Nacional

Departamento de Antioquia, PIB en precios corrientes (Miles de millones
de 5} y participacion % en el PIB Macional 2018 - 2024pr

:
| I
§ E =
i
= -
021
B Antioquia —— Partidpaddn %

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica i DANE i Sistema de Cuentas Nacionales,
Actualizado el 30 de mayo de 2025.

Nota: pr preliminar y p provisional, cifras en miles de millones de pesos

Segun la estimacioén preliminar del DANE, el Producto Interno Bruto (PIB) del
Departamento de Antioquia en 2024, a precios corrientes, alcanza el valor de 253
billones de pesos, lo que representan el 14,84 % del total nacional.
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Es importante resaltar que la participacion del Departamento en la economia del pais
ha crecido 3,1 % en los ultimos dos afios, pasando del 14,39 % en 2022 al nivel actual.

La economia Antioquefia es la segunda mas importante del pais, solo superada por
la de Bogota D.C, y para el 2024 representa el 25,21 % del PIB Nacional. En conjunto,
ambos territorios han aportado el 40 % de la produccion nacional de los dltimos 7
afos.

En términos de crecimiento econdémico, el Departamento de Antioquia, entre los afios
2018 al 2021, se caracteriz6é por mantener tasas de crecimiento por encima de las
nacionales. Incluso, los efectos de la pandemia en el afio 2020 fueron menores para
el Departamento, con una disminucién del 6,50 % frente a la caida del 7,19 % en la
totalidad del pais. Ademas, de forma significativa, la recuperacion de la economia en
el 2021 en Antioquia fue 2,21 puntos porcentuales superior a la nacional, alcanzando
el 13,01 % mientras a nivel Colombia fue del 10,80 %.

La informacion para los afios 2022 y 2023 muestran que la dinamica econémica del
Departamento sigue siendo positiva, aunque levemente inferior a la nacional. En
especial, para el afio 2023 se observa un crecimiento bajo de la economia, tanto a
nivel nacional con una variacion del 0,71 % y en Antioquia se estimo0 un incremento
del 0,2%. Finalmente, con los datos preliminares del 2024, se evidencia una
recuperacion de la dindmica productiva tanto a nivel nacional como para el territorio
Antioquefio, el cual aumenté un 1,98 %, situdndose 0,38 puntos porcentuales por
encima del crecimiento nacional que alcanzo el 1,60 %

PIB en precios constantes Departamento de Antioquiay variacion
% Antioquiay Colombia

Departamento de Antioquia PIB en preciosconstantes (Miles de millones de $),
variacion % Antioquia y Nacional 2018-2024pr

2018 2019 2020 2021 202 2023p 202%r
wmm Antioquia == Variadon % Colombia  =Variacion % Antioquia

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica i DANE i Sistema de Cuentas Nacionales,
Actualizado el 30 de mayo de 2025.

Nota: pr preliminar y p provisional, cifras en miles de millones de pesos
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En promedio de los ultimos siete afios, el 56,2 % de la estructura productiva del
Departamento de Antioquia se encuentra en las siguientes cuatro ramas de actividad
econdmica:

1. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas (é )

2. Industrias manufactureras

3. Administracion publica y defensa

4. Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afo 2024, estas representan el 20,76 %, 13,57 %, 12,82 % y 9,07 %
respectivamente.

En este periodo de tiempo, los cambios mas significativos se presentan en las ramas
de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, que pasO en el 2018 de
representar el 6,17 % de la economia Antioquefia a una participacién actual del 9,03
%. En términos reales, el crecimiento acumulado entre el 2018 y 2024 para esta rama
se estima en un 20,91 %; el comportamiento del dltimo afio es especialmente
significativo, alcanzado un aumento calculado del 8,72 %. Por el contrario, la actividad
de construccion paso de participar con un 8,29 % en el 2018 al 4,58 % de la economia
departamental. La estimacion de la variacion de la rama en precios constantes nos
indica un decrecimiento de la actividad constructiva en el periodo ya mencionado del
33,83 %; sin embargo, es importante sefialar que esta rama de actividad fue la de
mayor crecimiento del afio 2024, al aumentar un 14,10 %.

a
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Distribucion porcentual del valor agregado por rama de
actividad econdmica en el Departamento de Antioquia

Departamento de Antioguia distribucion del valor agregado porrama de actividad economica
2018 - 2024pr
I
4,1%

o oam

Informacidny comuniicacionss

B Actividades artisticas, de entretenimiento y reoeacion y otras
adividades de servidos ..
Explotacidn de mimas y canteras

I
38%
46%

s

58% 65%

Comtruccion

W Actividades finan deras y de seguros
Sumiinistro de electricidad, gas, vapor y aire acndiciona do;
Distribucion de agua....

W Actividades in molbiliari as

B Agricultura, gamaderia, cam, sikvicultura y pesca

W Actividades profesonales, dentificas y téonicas; Actividades
die servicios administrativoes ...

W Administradon pablica y defensa; planes de seguridad social
de afiliacion obligatoriz; Edwcacidn; ...

0 I chestr s manuka o wrer 25

0.0% Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
2018 2020 20z 2024 pr wehiculos automotores y motocicletas....

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica i DANE i Sistema de Cuentas Nacionales, Actualizado el 30 de
mayo de 2025.

Nota: pr preliminar y p provisional, cifras en miles de millones de pesos

La contribucion a la variacion del valor agregado nos permite identificar, por ramas de
actividad econdmica, la participacion de cada rama en la creacion de valor de la
economia. El signo de este indicador sefiala si la rama aporta al crecimiento o, por el
contrario, lo afecta de forma negativa.

Para el Departamento de Antioquia, el crecimiento del valor agregado entre los afios
2024 y 2023 se estima en un 2,07 %. Las ramas de actividad con un mayor aporte
fueron agricultura con 0,76 puntos porcentuales, lo que indica que para este afio
represento el 36,5 % del crecimiento, y construccién, que represento el 27,3 % de la
variacion del valor agregado con una contribucién de 0,57 puntos porcentuales. Por
el contrario, las actividades de industrias manufactureras y minas y canteras
disminuyeron el crecimiento del valor agregado en 0,28 y 0,27 puntos porcentuales,
afectando el crecimiento en un 26,6 %.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia




28

Contribucién ala variaciéon del valor agregado
Departamento de Antioquia 2018 i 2024pr
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Fuente: Departamento Nacional de Estadistica i DANE i Sistema de Cuentas Nacionales, Actualizado el 30 de
mayo de 2025, Calculos propios Gobernacién de Antioquia, Direccion de Informacion y Estudios Econdémicos

Nota: pr preliminar y p provisional, cifras en miles de millones de pesos
1.4. Poblaciony economia

El PIB por habitante del Departamento de Antioquia para el afio 2024pr alcanzé los
36,8 millones de pesos, mientras el nacional es de 32,4 millones de pesos. Entre los
afios 2018 al 2024pr, este indicador para Antioquia ha sido superior al nacional de
forma consistente y, de forma significativa, su diferencia porcentual muestra una
dinamica positiva, al pasar de una diferencia del 7,4 % en el 2018 al 11,9 % en las
cifras preliminares del afio 2024.

El crecimiento acumulado del PIB por habitante entre los afios 2018 al 2024 para el
territorio Antioquefio fue del 55,0 % mientras a nivel nacional se estimoé en un 50,5 %.
En el dltimo afio, el aumento fue del 8,7 % y 6,7 % respectivamente.
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Producto Interno Bruto departamental por habitantes a precios corrientes
Antioquia vs. Colombiay diferencia %

PIB por habitante en precioscorrientes Departamento de Antioguia - Nacioral
(pesos) y diferencia %
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Fuente: Departamento Nacional de Estadistica i DANE i Sistema de Cuentas Nacionales, Actualizado el 30 de
mayo de 2025, DANE, Proyecciones de poblacion - Direccién técnica de Censos y Demografia (DCD) publicado
agosto 2025 y calculos propios Gobernacion de Antioquia, Direccién de Informacién y Estudios Econémicos.

Nota: pr preliminar y p provisional, cifras en miles de millones de pesos
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2. CAPITULO&AVANCE PLAN INDICATIVO

E I Pl an de Desarroll o Depart a-2027restablece dnR o r

estructura programatica integrada por cinco lineas, 15 componentes y 78 programas,
orientados por un modelo de Gestion por Resultados adoptado por la Gobernacién de
Antioquia. Este modelo prioriza el seguimiento y evaluacion como herramientas
fundamentales para medir el avance hacia las metas gubernamentales y generar
retroalimentacion continua al ciclo de la gestion publica.

El seguimiento, entendido como un proceso sistematico de analisis de informacion,
permite identificar el progreso en la consecucion de productos y resultados que
generan valor publico, garantizando un monitoreo comprensivo, verificable y robusto.
En complemento, la evaluacién aborda el impacto de las acciones gubernamentales
sobre la calidad de vida de las poblaciones, consolidandose como un mecanismo
clave para la toma de decisiones informadas.

Este enfoque estratégico se implementa bajo el marco del Sistema Integrado de
Gestion de la Calidad, a través del procedimiento especifico de seguimiento al Plan
de Desarrollo (PR-M1-P6-008), que detalla actividades y responsabilidades.
Asimismo, la estructura programéatica del Plan 2024-2027 se alinea con la Ley 152 de
1994, el Plan Nacional de Desarrollo, la Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y 43 politicas publicas vigentes, estableciendo tres niveles de seguimiento
y evaluacion integrados a sectores poblacionales, sociales, econémicos y territoriales.

Para medir el cumplimiento y el avance del Plan de Desarrollo, se usa el Plan
Indicativo. Este es un instrumento clave de planificacion y seguimiento al Plan de
Desarrollo, instaurado bajo la Ley 152 de 1994. Este recurso se enfoca en el nivel
gerencial estratégico, permitiendo supervisar la planificacion y el cumplimiento de las
metas aprobadas en el Plan de Desarrollo mediante el uso de indicadores de
producto.

Con un alcance cuatrienal y una programacién anual para los indicadores, el Plan
Indicativo asegura la alineacidn entre las metas estratégicas y su seguimiento
continuo. Mediante practicas trimestrales de monitoreo articuladas con el Sistema de
Planeacion Territorial (SisPT) del Departamento Nacional de Planeacion, este
instrumento posibilita un analisis sistematico del progreso hacia los objetivos
establecidos.

El resultado de este proceso se plasma en informes que evallan el cumplimiento
anual y el avance cuatrienal de los indicadores, ofreciendo insumos fundamentales

a
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para los informes de gestion conforme a la Ley 152 de 1994 y la Ley 1909 de 2018.
Ademas, estos informes contribuyen a los procesos de rendicion publica de cuentas,
de acuerdo con la Ley 1757 de 2015, garantizando la transparencia y la
corresponsabilidad en la gestion publica. El seguimiento presentado da cuenta del
cumplimiento a 2025 y el avance del Plan de Desarrollo (2024-2027) mediante la
recopilacion de los indicadores medidos y definidos en el Plan de Desarrollo y que
han sido programados mediante el Plan Indicativo, que es el instrumento que permite
la programacion por vigencia de las metas establecidas en el cuatrienio (2024-2027)
para cada uno de los indicadores.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), los indicadores de
resultado cuantifican los efectos asociados a la intervencion publica. Dichos efectos
pueden estar influenciados por factores externos y no siempre son atribuibles de
manera directa a la accién gubernamental. Estos indicadores permiten medir cambios
en la percepcion, el conocimiento y las condiciones de bienestar de la poblacion. Por
su parte, los indicadores de producto corresponden a una representacion cuantitativa
y objetivamente verificable mediante la que se registra, procesa y presenta la
informacion necesaria para medir la provision de bienes o servicios. Los bienes se
entienden como productos fisicos, tangibles y acumulables; mientras que los servicios
son productos intangibles, no acumulables, cuyo efecto es inmediato y se genera en
el mismo momento de su consumo, a través de la interaccion directa entre el
proveedor y el usuario (DNP, 2025).

En este sentido, el Plan de Desarrollo Departamental cuenta con 253 Indicadores de
Producto y 70 Indicadores de Resultado. De acuerdo con la distribucion por lineas
estratégicas, se observa que la gran mayoria se ubican en la Linea Estratégica 2, que
recoge los programas sociales del Departamento de Antioquia, evidenciando una de
las grandes prioridades del Gobierno Departamental.

a
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién

En cumplimiento de los articulos 29 y 36 de la Ley 152 de 1994, relacionados con el
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo, la Gobernacion de Antioquia formulo
el Plan Indicativo Cuatrienal, que contiene la programacion fisica y financiera de los
indicadores. Este instrumento constituye una herramienta de planeacion estratégica
gue complementa y precisa las disposiciones del Plan de Desarrollo, convirtiéndose
en el principal insumo para evaluar su avance y nivel de cumplimiento (DNP, 2024).

Para el Plan de Desarrollo Departamental fPor Antioquia FirmeqQ se definieron 283
indicadores de producto. De estos, el Plan Indicativo para la vigencia 2025 tiene
programados 272 indicadores, mientras que 11 indicadores no registran
programacion para la actual vigencia.
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Indicadores de producto en el seguimiento

Indicadores de producto en el seguimiento

@ Total Indicadores @ Indicadores Evaluados

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién

Seguimiento al Plan de Desarrollo
Cumplimiento proyectado a 2025, segun indicadores

50%
25% ’ 75%
' _ )1 100%
84,3%

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion

El porcentaje de cumplimiento proyectado para la vigencia 2025 es del 84,3%, un
resultado significativo que demuestra el compromiso de la Administracion
Departamental para la implementacion del Plan de Desarrollo en su segundo afio de
Gobierno. Se sestacan los logros en las Lineas Estratégicas 1 Seguridad desde la
Democracia y la Justicia, y la Linea Estratégica 5 Mutonomia desde la Gobernanzaa

El Cumplimiento, da cuenta porcentaje del logro, sobre las metas propuestas para la
vigencia 2025.
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Cumplimiento Lineas a Diciembre P*(%)
96

9580 807 757 [ 852
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién

Seguimiento al Plan de Desarrollo
Avance proyectado (P*) a 2025 segun indicadores por lineas estratégicas

50%

SRV

50,46%

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion

El avance mide el porcentaje con respecto al cuatrienio 2024-2027, el cual esta
proyectado en 50.46 % para el aflo 2025, contrastado con el 48,64% que era el
avance programado para el cierre de la vigencia, lo que refleja un avance superior a
lo programado para la implementacion del Plan de Desarrollo. Este resultado logrado
es fruto de una gestion eficiente y de la implementacién de estrategias concretas que
benefician a la ciudadania y fortalecen el desarrollo del Departamento.
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Seguimiento Plan de Desarrollo, avance esperado VS avance proyectado a
2025, segun indicadores por lineas estratégicas

Avance Esperado (% Avance Diciembre P*

48.6 48.8 508 61.4
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Justicia

m Avance Esperado 2025 m Avance Logrado 2025 P*

Fuente: Direccién de Seguimiento y Evaluacién de la Gestién y Politicas Publicas
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3. CAPITULOBCOMPONENTE ESTRATEGICO

3.1. LINEA ESTRATEGICA 1. SEGURIDAD DESDE LA DEMOGRACIA Y
JUSTICIA

Esta linea estratégica del Plan de Desarrollo Departamental i Por Ant i oqui a F
(2024-2027) tiene como objetivo recuperar el control territorial, garantizar la seguridad

y promover la sana convivencia, permitiendo asi una labor efectiva de los organismos

de seguridad y justicia. Busca impulsar la participacion democrética en los territorios,

con un enfoque inclusivo y étnico, y fortalecer la participaciéon ciudadana en la toma

de decisiones. Ademas, se garantizaran los derechos de las poblaciones victimas,

asegurando que los principios de equidad, justicia y derechos humanos se reflejen en

todas las politicas publicas y en el ejercicio del poder territorial.

El presente informe reporta la gestion en sus tres componentes estratégicos,
considerando el avance en los indicadores de resultado asociados y describiendo las
actividades que han llevado a cabo las dependencias, en clave de cada uno de estos
indicadores.

Componente 1.1. Participacion Ciudadana

Objetivo: Promover la participaciéon ciudadana en
la gestion puablica, legitimando los procesos
politicos, la democracia, la autonomia de las
organizaciones y la comunidad que representan,
de manera que sea posible impulsar el desarrollo
local y la democracia con participacion e
incidencia territorial.

3.1.1. Componente 1.1. Participacién Ciudadana.
Indicadores de resultado

%
Nombre Nombre dahdicador Unidad de Meta Meta Logro Avance
dependencia deresultado medida 2027 2025 2025p* meta

2025
Promocion de la

Secretariade participacion ciudadar
Gobierno en los procestiderados

desde la institucionalic
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Porcentajel 100% 50
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Avance de las dependencias encargadas del componente 1.1. Participacion
Ciudadana

Desde la Secretaria de Gobierno se han implementado estrategias de dialogo en los
diferentes niveles territoriales, lo cual se refleja en un avance del 50 % de la meta
proyectada para el cuatrienio en el indicador de resultado, consolidando iniciativas de
participacion ciudadana y accion comunal en el marco de las Ordenanzas 25y 50 de
2023, que establecen las politicas publicas departamentales correspondientes. Estas
acciones reforzaron la autonomia de las organizaciones y comunidades, apoyando su
rol en el desarrollo local y fomentando una democracia participativa con impacto
territorial, garantizando mayor participacion y representatividad de los sectores y
grupos poblacionales, y promoviendo la creacion de un marco juridico sélido que
regule las relaciones entre el Estado y la ciudadania.

En 2025, se consolidaron diversas acciones de participacion ciudadana, resaltandose
el trabajo articulado con instituciones publicas, privadas y de educacion superior,
como la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP, la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia - U Digital, y la Universidad Luis Amig0, entre otras,
logrando fortalecer los resultados e incrementar la eficacia de las iniciativas. Se
resaltan los encuentros subregionales realizados en el marco de la Semana de la
Participacion, los procesos de formacion liderados en torno a la accion comunal, asi
como |l a i mplementaci-n y puesta en marcha de
e Iniciativas Por Antioquia Firme 20250 y ACG

3.1.1.1. Programa 1.1.1. Fortalecimiento de los Organismos de Accidn Comunal y
la Participacién Ciudadana en la Gestién Publica

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Entidades, organismg
dependencias
fortalecidos en los NuUumero 117 117 100% 117 117 49,368/
procesos de
participacion ciudada|
Instancias formales y
Secretaria de formales de
Gobierno participacion
fortalecidas
Estrategia para la
promocién de la
Secretaria de participacion, la
Gobierno formacion ciudadana
rendicion de cuentas
el control social

Secretaria de
Gobierno

Ndamero 15 26 100% 30 26 86,670

Ndmero 0,5 0,43 86% 1 0.43 43%
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Estrategia para el
fortalecimiento de laj
capacidades
institucionales y de| Numero 0,5 0,43 86% 1 0,43 43%
gestion de los
Organismos de Acci
Comunal

Secretaria de
Gobierno

Alianzas para la
promocion de nuevo
Secretaria de liderazgos e integm

Gobierno generacional en los|
Organismos de Acci

Comunal

Ndmero 2 3 100% 3 3 37,5%%

Comités
interinstitucionales
alianzas publico
privadas
Secretaria de implementadas, qud
Gobierno promueven el
empoderamiento de |
organizaciones
comunales en el
Departamento

Ndamero 3 4 100% 6 4 28,50

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*
Recursos propios $362.980.844

Recursos de gestion $0
(regalias, aportesinicipales, nacionalesiecotra}

TOTAL $362.980.844
*dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Durante 2025, la Secretaria de Gobierno de Antioquia consolidé diferentes estrategias
orientadas al fortalecimiento del dialogo entre ciudadania e instituciones. Se
acompanfaron instancias de participacidon del nivel local y departamental, se
atendieron 117 entidades publicas en temas asociados con las organizaciones
comunales y de participacion, tales como: la creacion y actualizacion de politicas
publicas locales de participaciéony accién comunal, ABC de las elecciones comunales,
entre otros. Se beneficiaron alrededor de 79 organizaciones comunales y sociales
mediante una estrategia de incentivos econdmicos, que seran destinados a la
ejecucion de proyectos en beneficio de la comunidad de cada organizacion ganadora.

Asimismo, se desarrollaron nueve encuentros subregionales en el marco de la
Semana de la Participacion, que promovieron la interlocucion directa entre
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comunidades y autoridades locales, generando confianza y legitimidad institucional.
De manera complementaria, 3.824 ciudadanos participaron en cerca de 90
encuentros municipales de formacion en mecanismos de participacion, control social,
rendicibn de cuentas y contratacion social, fortaleciendo la transparencia y la
visibilidad de los mecanismos de participacion.

3.1.1.2. Programa 1.1.2. Participacién Ciudadana para la Garantia de Derechos
Humanos vy la Consolidacion de Paz

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Secretaria de Consejos de paz
Seguridad, Justicia| acompafiados parad Numero 35 35 100% 125 70 56%
Paz fortalecimiento
Planes de accién de
. mesas de victimas
Secretaria de departamental
Seguridad, Justicia ep y Nudmero 22 22 100% 64 30 46,880
Paz municipales asesorad
y acompafadas par
participacion efectiv
Mesas de Derechog
Humanos asesorada:
Secretaria de asistidas técnicamen
Seguridad, Justicia] para la elaboracion | Namero 15 18 100% 50 24 48%
Paz ejecucion de los plan
de accion de derech
humanos municipale|
Secretaria de Comités de libertad
Seguridad, Justicia| religiosa y de culto§ Numero 6 7 116,66 21 11 52,380
Paz fortalecidos

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $10.788.416
Recursos de gestion
. . : $0
(regalias, aportes municipales, nacionakesi®)s
TOTAL $10.788.416
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz, a través de la
Direccion de Derechos Humanos y Paz, consolidé su papel articulador en la
construccion de entornos de convivencia, reconciliacion y participacion ciudadana. Su
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gestion fortalecio las instancias locales de participacién y promocién de derechos
humanos, generando capacidades institucionales y comunitarias que garantizaron la
sostenibilidad de los procesos de paz y la apropiaciéon ciudadana de los instrumentos
de gestidn y concertacion territorial.

En este marco, la Secretaria brindd acompafamiento técnico a los Consejos
Municipales de Paz, impulsé la actualizacién de sus planes de accion y promovié la
articulacion entre administraciones locales, organizaciones sociales y ciudadania
para la definicibn de agendas territoriales de paz. Estos espacios se consolidaron
como plataformas vivas de concertacion y participacion, donde se fortalecieron las
capacidades locales para la gestion pacifica de los conflictos y la promocion de la
reconciliacion.

De igual forma, la Secretaria acompafidé a las Mesas Municipales y a la Mesa
Departamental de Victimas, fortaleciendo su capacidad de incidencia en los procesos
de planeacion territorial con enfoque reparador y diferencial.

Fortalecimiento Mesas Municipales de Derechos Humanos
Municipio de Urrao

k3

Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia 'y Paz
El programa también fortalecio las Mesas Municipales de Derechos Humanos,
promoviendo la articulacion entre personerias, administraciones locales y sociedad

civil, e impulsando la formacion de servidores publicos en la gestion y garantia de los
derechos fundamentales.
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Fortalecimiento a Comités Municipales de Asuntos Religiosos
Municipio de Segovia

Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz

Por su parte, los Comités Municipales de Libertad Religiosa y de Cultos, se
consolidaron como espacios de dialogo interreligioso y cooperacion entre
comunidades de fe, promoviendo la convivencia, el respeto por la diversidad de
creencias y el reconocimiento del pluralismo religioso como pilar de la paz territorial.

En general, el programa potencio la articulacion entre ciudadania e institucionalidad,
fortalecié los liderazgos locales, promovié la incidencia comunitaria en la toma de
decisiones y posicioné los espacios de participacion como pilares de la convivencia y
la construccion de paz en el Departamento.

De cara a la vigencia 2026, la Secretaria proyecta consolidar los mecanismos de
seguimiento y cumplimiento de los planes de accién de las instancias participativas,
asi como ampliar la cobertura territorial con enfoque diferencial, garantizando la
sostenibilidad de los procesos adelantados.
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Componente 1.2. Derechos Humanos y Consolidacién de Paz

Objetivo: Fomentar el ejercicio pleno de los
derechos humanos, a través del
fortalecimiento de la gobernanza territorial, el
reconocimiento de las comunidades étnicas y
la promocion de espacios que vinculen a la
sociedad civil y a las organizaciones de
victimas del conflicto para la consolidacion de

paz.

3.1.2. Componente 1.2. Derechos Humanos y Consolidacion de Paz.

Indicadores de resultado

Nombre Nombre del

dependencia

Unidad de Meta Meta Logro % Avance
medida 2027 2025 2025p* meta 2025

indicador de
resultado

5 Porcentaje de
Secretariade  municipios PDET que

Seguridad, Justiciay  articulan &istema Porcentaje| 90% 44 28,8% 19,1%
Paz Departamental del
Cuidado
i Porcentaje de
Secretaria de municipios priorizadc
Seguridad, Justiciay  que contribuyen al| Porcentaje] 90% 45 82% 24,8%%
Paz Modelo de Intervenci
IntegraMIT)

Transversalizacion de
identidad multicultur
con enfoque étnicoy
género, pafartalecer
Secretaria de las particularidades

Gobierno sociales, culturales.
economicas y politici
de la comunidad Neg
Afrocolombiana, raiz:

Palenquera (NARP)
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

NUmero 40 10 1 27,5%

Avance de las dependencias encargadas del componente 1.2. Derechos
Humanos y Consolidaciéon de Paz.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz fortalecid las
estrategias de participacion ciudadana mediante la consolidacion de espacios de
didlogo y concertacion, como los Consejos de Paz, las Mesas de Victimas, las Mesas
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de Derechos Humanos y los Comités de Libertad Religiosa, que promovieron la
corresponsabilidad entre el Estado y la comunidad.

Estas acciones propiciaron una participacion e incidente, que aporté a la definicion de
estrategias territoriales y fortalecio la articulacién entre la comunidad y la institucion,
reafirmando el papel de la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz, como instancia
facilitadora del didlogo y promotora de la accion colectiva orientada al fortalecimiento
institucional y la gestion local.

Para 2026, la Secretaria proyecta ampliar la cobertura y sostenibilidad de estos
espacios a través de un Sistema Departamental de Participacion para la Paz que
integre las distintas instancias, potencie capacidades y garantice trazabilidad de

compromisos.

Desde la Gerencia de Afrodescendientes se generaron espacios de dialogo en los
distintos niveles territoriales, que se reflejo en la ejecucion de acciones afirmativas

gue dan cumplimiento a la Politica Publica Departamental Afrodescendiente.

Se llevaron a cabo acciones de transversalizacion, accediendo a la oferta institucional
de diversos organismos de la Administracion Departamental, tanto en el sector central
como en los entes descentralizados, con el propdsito de mejorar el bienestar general
y la calidad de vida de las comunidades. Estas iniciativas garantizaron una mayor
visibilidad y preservacion de su identidad cultural, el fomento de sus conocimientos
ancestrales y el fortalecimiento de sus procesos organizativos y comunitarios,
contribuyendo al mejoramiento de su calidad de vida en condiciones de equidad.

3.1.2.1.

Programa 1.2.1. Consolidacion de la Paz

Indicadores de producto segln gestion 2025p*

Republica de Colombia

Municipios PDET y
. ZOMAC asistidos
Secretaria de técnicamente o
Seguridad, Justicia Ndmero 14 14 100% 55 28 50,9%%
asesorados para accg
Paz .
a oferta publica o
privada
secretara de | e e
Seguridad, Justicia| d Ndmero 300 300 100% 1000 550 55%
personas
Paz :
desaparecidas.
secetariade | i o
Seguridad, Justicia P Ndmero 3 6 100% 9 7 77,78%
reconciliacién para |
Paz -
construccion de paz
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Espacios colectivos
reincorporacion

Secretaria de o
acompafiados para ¢

Seguridad, Justicia . Numero 2 2 100% 6 3 50%
fortalecimiento del
Paz .
proyecto de vida de
firmantes deaz
Secreriase | Jioress o <o
Seguridad, Justicia| P Ndmero 2 2 100% 4 2 50%

de usos de cultivos d

Paz A
uso ilicito

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversién del programa 2025*

Recursos propios $854.016.175

Recursos de gestion
(regalias, aportesinicipales, nacionalesiesotra$

TOTAL $854.016.175
* dato con corte a septiembre de 2025

$0

Avance reportado en el programa:

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz, a través de la
Direccion de Derechos Humanos y Paz, fortalecid su presencia en los territorios
priorizados para la consolidacion de la paz, brindando acompafiamiento técnico en 14
municipios PDET y ZOMAC, lo que contribuy6 al fortalecimiento de sus capacidades
institucionales, a la gestion de proyectos de desarrollo local y a la construccién de
entornos sostenibles de convivencia y reconciliacion.

La direcciéon impuls6é acciones de memoria y reconstruccion del tejido social que
promovieron el reconocimiento entre comunidades afectadas por el conflicto,
mediante jornadas simbdlicas y ejercicios participativos que visibilizaron historias
locales de resistencia y fortalecieron capacidades comunitarias para la construccién
colectiva de paz.
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Promocion y acompafiamiento de iniciativas de memoria
Municipio de Angostura

Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz

En articulacion con entidades nacionales y locales, la direccion de Derechos
Humanos y Paz acompafio los procesos de reincorporacién y sustitucion de cultivos
ilicitos, impulsando alternativas productivas sostenibles y concertadas con las
comunidades. Estas iniciativas fortalecieron la reconciliacion territorial y promovieron
la estabilidad econdmica de las familias en transicidbn hacia economias legales,
configurando una estrategia integral orientada a la reparacion, la convivencia y la
transformacion de los territorios mas afectados por la violencia, al tiempo que
reforzaron la presencia institucional y la confianza ciudadana.

Para el 2026, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz proyecta profundizar esta
estrategia, fortaleciendo la articulacion entre comunidades e instituciones,
consolidando los espacios de memoria histérica y promoviendo la creacion de
laboratorios territoriales de paz con enfoque de género y comunidad, orientados a la
innovacion social, la sostenibilidad y la no repeticion.
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3.1.2.2. Programa 1.2.2. Por los derechos de las victimas del conflicto armado

Indicadores de producto seglin gestion 2025p*

Logro
Meta 2024 acumulad NEES
P* 2024
-2027 oP*a 2027
2025
Entidades asistidas
Seonase | fenanente b
Seguridad, Justicia] . L Numero 22 22 100% 64 34 53,13
Paz implementacion de |
Ley 1448e 2011 (Ley
de Victimas)
Secretaria de Asistencia humanitar
Seguridad, Justicia| prestada a victimas q Ndmero 1 1 100% 1 1 50%
Paz conflicto armado.

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $221.679.869
Recursos de gestion %0
(regalias, aportesinicipales, nacionales;eeotrgs
TOTAL $221.679.869
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz amplié su papel
como garante de los derechos de las victimas del conflicto armado, consolidando
capacidades institucionales para la atencién integral, la prevencion de riesgos y la
reparacion efectiva, promoviendo una respuesta articulada entre entidades del orden
territorial y nacional orientada a garantizar la proteccién, el acompafiamiento y el
acceso efectivo a las rutas de atencion.

En este marco, la secretaria brindo asistencia técnica a 22 entidades municipales para
fortalecer la implementacion de la Ley 1448 de 2011, mediante la actualizacion de
planes de contingencia, la conformaciéon de comités locales de victimas y la
articulacion con el Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
(SNARIV), trabajo que reforz6 la coordinacion interinstitucional frente a emergencias,
hechos de violencia y vulneraciones de derechos, permitiendo una gestibn mas
eficiente y oportuna de los casos.
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Jornada de prevenciéon en materia de minas antipersonal
Municipio de Caceres

‘{_\j\ wal

Fuente: Secretaria de Seguridad, J sticia y Paz

De manera complementaria, la secretaria garantizé la asistencia humanitaria a
victimas del conflicto armado, mediante apoyos subsidiarios en casos de emergencia,
reubicacion, transporte y alimentacion, asi como la activacion de rutas urgentes de
busqueda y proteccion frente a hechos de violencia, desaparicién y reclutamiento
forzado de menores. A través de la reactivacion de los Equipos de Accion Inmediata
(EAI), se fortalecio la capacidad local de los municipios para la atencion oportuna y
diferencial de las situaciones mas criticas en los territorios priorizados.

Fortalecimiento en materia de actualizacion del Plan de Contingencia
Municipio de Anori

Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz
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Estas acciones mejoraron la proteccion de las poblaciones mas vulnerables,
redujeron los tiempos de respuesta institucional y fortalecieron la confianza en los
mecanismos de atencién y reparacién, al garantizar un acompafiamiento integral a
las victimas, fortalecer las rutas de coordinacion entre entidades y promover una
atencion mas humana, agil y cercana a las realidades territoriales.

Fortalecimiento en materia de prevencion en la activacion del mecanismo
y ruta urgente de blusqueda
Municipio de Cisneros

A ~

Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz

El desarrollo del programa durante 2025 fortalecié la capacidad de respuesta
institucional, consolidé el enfoque de proteccion y reparacion integral y redujo los
riesgos de revictimizacion, contribuyendo a la construccion de territorios mas seguros,
resilientes y en paz.

Para 2026, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz proyecta avanzar en la
implementacion de rutas de atencion mas agiles para la activacion del Mecanismo de
Blusqueda Urgente y la proteccion de nifios, nifias y adolescentes, fortalecer los
equipos de accién inmediata e incorporar herramientas tecnoldgicas innovadoras,
como un sistema de alertas comunitarias o una aplicacion mévil, que mejoren la
articulacion entre la atencién ciudadana y las rutas institucionales.

3.1.2.3. Programa 1.2.3. Antioquia Firme Contribuye al Respeto, Protecciéon vy
Garantia de DDHH

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2025p*
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Logro 5
Meta 2024 acumulad % Avance
P* 2024
-2027 oP*a 2027
2025
Municipios asistidod
Secretaria de técnicamente en
Seguridad, Justicia| herramientas y .r,u ag Numero 10 12 100% 40 24 60%
Paz para la proteccion y
garantia de derechos
la poblacion migrant
Asistencias
Secretaria de humanitarias a lidere;
Seguridad, Justicia| defensores de DDHH Numero 1 1 100% 1 1 50%
Paz otras personas en e
marco de vulneracior
de DDHH
Municipios asistidod
técnicamente para |
Secretaria de implementacion de |
Seguridad, Justicia| ~ POlitica publicade |, o 30 49 100% 80 85 100%
Paz DDHH, sus rutas d¢
atencion y
cofinanciacion de
proyectos
Proyectos cofinanciad
Secretaria de para el desarrollo dd
Seguridad, Justicia| programasociales en Ndmero 5 4 80% 16 6 37,5%
Paz el marco de la garant
del derecho a la libert
religiosa

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $1.211.863.488
Recursos de gestion
(regalias, aportes municipales, nacionakesi®@$
TOTAL
* dato con corte a septiembre de 2025

$0
$1.211.863.488

Avance reportado en el programa:

Se avanzo en la consolidacion de una Politica Publica Integral de Derechos Humanos,
fortaleciendo las capacidades institucionales del Departamento y promoviendo la
proteccion de lideres, lideresas y defensores de derechos humanos. Este trabajo
reafirmé el compromiso de Antioquia con la defensa de la vida, la dignidad humana y
la construccion de territorios garantes de derechos.
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En desarrollo de los indicadores, se brindd asistencia técnica a 49 municipios para la
implementacion de la Politica Publica de Derechos Humanos y la construccién de
rutas de atencion, fortaleciendo sus estructuras locales y promoviendo la articulacién
entre las instituciones, la sociedad civil y las comunidades, acompafiamiento que
permitié formular o actualizar los planes municipales de derechos humanos, capacitar
a funcionarios publicos y consolidar equipos territoriales con enfoque preventivo y de
proteccion.

Formacion a docentes en Derechos Humanos y Construccién de Paz
Municipio de Angostura

Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz

De igual forma, 12 municipios recibieron asistencia técnica en herramientas y rutas
de proteccién de la poblacién migrante, facilitando el acceso a servicios basicos y la
coordinaciéon institucional para una atencidon humanitaria efectiva, acciones que
contribuyeron a la reduccion de brechas de atencién y a la promocién de una
convivencia pacifica y solidaria.

Jornadas de prevencién y proteccion a instituciones territoriales.
Oriente, Municipio de ElI Carmen de Viboral.
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En materia de proteccion a lideres y defensores de derechos humanos, la secretaria
desarroll6 jornadas subregionales de formacién y atencién inmediata, fortaleciendo la
activacion oportuna de la Ruta Departamental de Proteccion y la articulacién con la
Unidad Nacional de Proteccion (UNP), promoviendo el reconocimiento de los
liderazgos territoriales y fomentando la confianza entre las comunidades y las
instituciones.

Asimismo, el programa impulsé la cofinanciacion de proyectos sociales en el marco
de la libertad religiosa y de cultos, orientados a fortalecer la convivencia, promover el
respeto por la diversidad de creencias y consolidar territorios incluyentes, en los que
las comunidades de fe aportaron activamente a la construccion de paz.

Jornada subregional dirigidas a lideres y defensores de derechos humanos
Municipio de ElI Carmen de Viboral

N R oSy

Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia 'y Paz

Con estas acciones se consolidd una gestion integral que combind prevencion,
formacion y atencion, reafirmando el compromiso departamental con la defensa de la
vida, la dignidad y los derechos humanos, y sentando las bases para una politica
publica sélida y sostenible en la materia. Para la vigencia 2026, se proyecta
institucionalizar las Olimpiadas Escolares de Derechos Humanos y crear una Escuela
Itinerante de Derechos Humanos con enfoque subregional, orientada a fortalecer la
educacion, la participacion y la cultura del respeto como pilares de la convivencia
pacifica y la construccién de paz territorial.
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Olimpiadas Escolares Municipales en Derechos Humanos y

Construccion de Paz, Municipio de Campamento

Fuente: ecretaria e Seguridad, Justi

ciay Paz

3.1.2.4. Programa 1.2.4. Gobierno Propio, Habitat y Territorios Indigenas

Secretaria de
Gobierno

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Lideres indigenas

o P Numero
asistidos técnicamen

100%

54

Logro 0
Meta 2024 acumulad | % AAvance
P* 2024
2027 | oPra | 7202
2025
64 28 43,7%

Secretaria de
Gobierno

Territorios indigena
formalizados o Numero
regularizados

100%

66,60

Observacién: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a

este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios

$397.078.443

Recursos de gestion

(regalias, aportesinicipales, nacionales;eeotrgs

$0

TOTAL

$397.078.443

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Este programa se orienta a incrementar las capacidades de las autoridades indigenas
para el mejoramiento del gobierno propio, la gestion territorial, la conservacion del
hébitat y al mejoramiento del entorno fisico y comunitario. Los dos proyectos
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asociados contribuyen al Trazador Presupuestal de paz y a los ODS: Reduccién de
las Desigualdades, Vida de Ecosistemas Terrestres y Paz, Justicia e Instituciones
Solidas.

La Secretaria de Gobierno en cabeza de la Gerencia Indigena, coordina el
seguimiento a los acuerdos sectoriales celebrados entre las entidades del
Departamento y los pueblos indigenas de Antioquia.

Encuentro subregional indigena: Territorio y Gobernanza

Fuente: Gerencia Indigena i ACT Colombia. Encuentro subregional
indigena Territorio y Gobernanza. Bajo Cauca y Nordeste, Caceres.

Para fortalecer el ejercicio del gobierno indigena, la Gerencia cofinancio la realizacion
del Congreso Departamental Indigena - OIA con 1.900 participantes. Se realizo la
formacion de autoridades y lideres de resguardos y comunidades de cinco
subregiones en temas de formalizacién y gestion territorial, Pago por Servicios
Ambientales - PSA, educacion ambiental y disefio de estrategia de dialogo
intercultural con 190 participantes; Asi mismo, se financio la realizacion de los Juegos
Deportivos Indigenas (fase II) en convenio con el resguardo Karmata Rua con la
participacion de 480 deportistas indigenas y 80 artistas tradicionales.

Se financio la adecuacion y el mejoramiento de tres casas de gobierno: en Céaceres,
Dabeibay en el corregimiento de Puerto Claver del Municipio de El Bagre en convenio
con Rentan Antioquia, con el proposito de promover el gobierno propio y las
actividades de caracter social, cultural y organizativo de los resguardos y
comunidades, asi como el apoyo al diagnéstico, distribucion e instalacién de 16
antenas satelitales en resguardos, para ampliar y mejorar la conectividad de internet
en la ruralidad dispersa con IDEA T Valor +.
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Visita estudio socioecondmico y juridico y de tenencia de la tierra

M

-3 Bl 5 g e : e N "",_, B :‘1 -—\,‘:-/ .
Visita estudio socioecondmico y juridico y de tenencia de la tierra.
Procedimiento formalizacion Resguardo Nendo La Mandrofia. Urrao

Para avanzar en los procedimientos de formalizacion territorial, gestion ambiental y
mejoramiento del entorno comunitario, la Gerencia avanza en el proceso de
constitucién del Resguardo Nendo la Mandrofia (solicitud radicada ante la ANT y
realizacion del estudio socioecondmico y juridico de la tenencia de la tierra) y en los
procedimientos de ampliacién de los resguardos El Volao en Necocli y Polines en
Chigorodo, en convenio con Amazon Conservation Team.

Encuentro subregional indigena Territorio y Gobernanza

Fuente: Gerencia Indigena i ACT Colombia. Encuentro Subregional
Indigena Territorio y Gobernanza. Occidente. Dabeiba.
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Se brindd apoyo financiero y técnico al convenio de la Secretaria de Ambiente y
Masbosques, para Pago Por Servicios Ambientales (PSA), que financia iniciativas de
46 comunidades indigenas de 37 resguardos en 20 municipios. Se suscribid
adicionalmente, convenio con VIVA para el mejoramiento de 53 viviendas rurales
indigenas en Dabeiba, Frontino y San Pedro de Uraba.

3.1.2.5. Programa 1.2.5. Reconocimiento de la Diversidad Etnica y Multicultural
NARP

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Comunidades
Secre'Fana de afrocolomblan.as. NGmero 10 5 50% 10 5 37.5%
Gobierno asesoradas y asistid
técnicamente
Acciones para el
Secretaria de beneficio de las
- comunidades NUmero 10 10 100% 40 18 45%
Gobierno .
afrodescendientes
ejecutadas
Municipios y distrito
Secretaria de capacitados en la
. implementacion de| Nudmero 13 12 92,31% 51 24 47,08%
Gobierno .
estudios
afrocolombianos

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $398.804.583
Recursos de gestion %0
(regalias, aportes municipales, nacionakesi@$
TOTAL $398.804.583
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Durante el afio 2025, se brindé acompafiamiento técnico en formulacion de proyectos
a consejos comunitarios, organizaciones de base e instancias de representacion del
Departamento, con el fin de que puedan acceder a fuentes de financiacion,
asegurando su inclusién en el desarrollo de programas y proyectos sociales,
economicos y culturales segun sus problematicas y necesidades identificadas. De
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igual forma, se ha brindado acompafiamiento y fortalecimiento juridico y
administrativo para la conformacion y funcionamiento de consejos comunitarios.

Adicionalmente, se acompafié la implementacion y el fortalecimiento de los enfoques
diferencial, étnico, territorial y cultural de las comunidades afrodescendientes en la
oferta institucional, con especial énfasis en la catedra de estudios afrocolombianos.

Se articularon acciones con la Agencia Nacional de Tierras, la Unidad de Restituciéon
de Tierras, la Agencia de Renovacion del Territorio, el Ministerio del Interior y
entidades territoriales, en beneficio de las comunidades Negras Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras (cumplimiento de sentencias, acompafamiento a consultas
previas, iniciativas de municipios PDET).

Se realiz6 la primera edicion de los Juegos Deportivos Afrodescendientes, en
articulacion con Indeportes Antioquia e Indeportes Turbo, con el objetivo de promover
y salvaguardar la identidad cultural, el deporte social comunitario y las practicas
autoctonas tradicionales.

Urabéa

vivelos primeros
Juego“ Afro del pais

Fuente: Gobernacidon de Antioquia, Secretaria de Gobierno, Gerencia de

Afrodescendientes. Primeros Juegos Afrodescendientes. Subregién Uraba,

distrito de Turbo.
En articulacibn con la Secretaria de las Mujeres, se incluyd a mujeres
afrodescendientes en la iniciativa Mujer Antioqueia de Oro con Enfoque Diferencial,
fortaleciendo el reconocimiento publico y la visibilidad social de la mujer afro en
Antioquia. Se postularon 26 mujeres afrodescendientes, de las cuales cinco lideresas
de diferentes subregiones del Departamento fueron galardonadas.
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Mujer AAntioguefia de Oro con Enfoque Diferencialo

que los
mu)

se destaquen!

El méximo
a las mujeres que
transforman a Antioquia.

4

FOTTIAGEN 06 ATOOM

Fuente: Secretaria de la mujer. Mujer Antioquefia de Oro con Enfoque
Diferencial. Subregién Valle de Aburra, distrito de Medellin.

En colaboracién con el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, se llevé a cabo

en la Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin la actividad fi R a 2 deepalabras y
ritmoso, como un espacio de reconoci miento
literarias, culturales y artisticas de las comunidades afrodescendientes. Se cont6 con

la participacion 15 escritores y poetas afrodescendientes de diferentes subregiones

de Antioquia.

Fiesta del Li bro y | a Cudepalabrasydtenosdedel | 2 n:

Raices de
palabras y ritmos

Sabado 33 2:00 p.m
a 7100 pom

Fuente: Instituto de Patrimonio y Cultura, Distrito de Medellin
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En el marco del Dia de la Afrocolombianidad se realizé la Gran Feria Etnica, en un
trabajo articulado entre la Gerencia Afrodescendientes y la Gerencia Indigena del
Departamento de Antioquia, con la Gerencia de Etnica Distrital de Medellin.
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Fuente: Gobernacion de Antioquia. Secretaria de Gobierno.
Subregidn Valle de Aburrd, distrito de Medellin

Componente 1.3. Seguridad, Justicia y Convivencia

Objetivo: Fortalecer la seguridad, la justicia y
la convivencia ciudadana, a través de la
implementacion de estrategias articuladas y
coordinadas para combatir la delincuencia,
mejorando las acciones de la prevencion y
promocion de ambientes seguros, tranquilos y
armonicos, garantizando el bienestar, la
proteccion y el acceso a la justicia de los
antioguerios.
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Componente 1.3. Seguridad, Justiciay Convivencia

Indicadores de resultado

Unidad %
Nombre Nombre del Indicadol de Meta Logro Avance

Dependencia de Resultado 2027 2025p* Meta

Medida

2025

Secretaria de 75% 22.93%

Seguridad, Percepcién de seguridal Porcentaje 85% | 75%
Justicia y Paz
Secretaria de

Seguridad, indice de criminalidad NUmero 0,8 0,78
Justicia y Paz
Secretaria de

0,69 22,2%%

Seguridad, Tasigggggll]mg_l?s ?Or et NuUmero 24 25 28,2 24,236
Justicia y Paz ' apitantes
Secretaria de Tasa de lesiones en

Seguridad, accidentes de transito p¢  Numero 38 39 2887 49,326
Justicia y Paz cada 100.000 habitante!
Secretaria de | Tasa ajustada de mortalic

Seguridad, por accidentes de transpc  Numero | 13,98 14,2 15,32 0%
Justicia y Paz terrestre

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Avance de las dependencias encargadas del componente 1.3. Seguridad,
Justiciay Convivencia Ciudadana

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz consolidé
avances sustantivos en los indicadores de resultado que reflejaron la efectividad de
las estrategias implementadas en el marco de los programas de Seguridad, Justicia
y Convivencia, componentes de caracter operativo y estratégico que constituyeron el
eje estructural de la Politica Publica Departamental fPor Antioquia Firme y Segurad
(202471 2027), reafirmando el compromiso institucional con la construccion de
territorios mas seguros, justos y cohesionados.

El indicador de percepcion de seguridad alcanzo el 75 %, equivalente al 88 % de
avance frente a la meta 2027 (85 %), evidenciando una mejora sostenida en la
confianza ciudadana hacia las instituciones, resultado directamente asociado a la
ejecucion del Programa Presencia y Control Territorial.

El indice de criminalidad, anualizado para la vigencia 2025, se ubico en 0,69,
manteniendo estabilidad frente al resultado de 2024, comportamiento que demostré
el impacto sostenido de las acciones de control del delito y de prevencion situacional
adelantadas por la secretaria.
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La tasa de homicidios por cada 100.000 habitantes cerr6 en 28,2, y aunque el valor
permanecio por encima del objetivo final, se observo una contencién de la tendencia
ascendente y avances concretos en las estrategias de seguridad orientadas a reducir
la violencia letal.

En materia de seguridad vial, la tasa de lesiones en accidentes de transito por cada
100.000 habitantes se situ6 en 28,87, cumpliendo la meta anual y cuatrienal, resultado
asociado al trabajo de la Gerencia de Seguridad Vial que implement6 estrategias de
control y garantizé la presencia de agentes de transito en 36 municipios, mientras que
la tasa ajustada de mortalidad por accidentes de transporte terrestre se ubico en
15,32, también con cumplimiento total, manteniéndose por debajo de la proyecciéon
nacional, logro asociado a la consolidacion de la Politica Publica Departamental de
Seguridad Vial y a la asistencia técnica brindada a los municipios para la gestion
integral de la movilidad segura.

En conjunto, los resultados consolidaron una gestion integral y basada en evidencia,
gue articulé accion operativa, innovacion tecnoldgica e institucionalidad para el
fortalecimiento de la seguridad y la convivencia en el Departamento.

Para 2026, la secretaria enfocara su gestion en profundizar la territorializacion de las
estrategias y en consolidar intervenciones en tecnologia, infraestructura y
fortalecimiento operativo, incluyendo la modernizacion del SIES y del Nodo
Departamental de Seguridad, el fortalecimiento del Ejército y la Policia, la adecuacion
de estaciones y escenarios deportivos como espacios de convivencia y el apoyo a la
operacion de carceles municipales, de conformidad con la Tasa Especial de
Seguridad y Convivencia Ciudadana como instrumento de financiacion estratégico
para la seguridad del Departamento de Antioquia. De esta manera, se reafirma el
compromiso de la Gobernacion de Antioquia con un modelo de seguridad humana,
corresponsable y sostenible que prioriza el bienestar ciudadano y la construccion de
territorios seguros y en paz.

3.1.2.6. Programa 1.3.1. Presencia y Control Territorial

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Secretaria de Gerencia contra delit|
Seguridad, Justicia ) Numero 4 4 100% 16 8 50%
Paz implementada

Secretaria de
Seguridad, Justicia
Paz

Grupos de apoyo dg

PR Habitantey ~ 2500 2654 100% 10000 5000 50%
participacion ciudadal
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para la seguridad
creados y fortalecidd

Secretaria de Estrategia en sitio pal
Seguridad, Justicia| la recuperacion de| Numero 25 29 100% 100 49 49%
Paz espacio€asas de vici

Proyectos presentad
por organismos de

Secretaria de seguridad y justicia
Seguridad, Justicia financiados con Ndmero 7 7 100% 25 12 48%
Paz recursos del Fondo ¢
Seguridad Territorial
(Fonset)

Observacién: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*
. Teoreewso | Subotapogama |
Recursos propios $5.760.442.467
Recursos de gestion $0
(regalias, aportes municipales, nacionakest@$
TOTAL $5.760.442.467
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Se consolido la ejecucién del Programa Presencia y Control Territorial, orientado a
fortalecer las capacidades del Estado en materia de seguridad, convivencia y justicia
mediante la implementacion de estrategias articuladas entre la institucionalidad
departamental, los organismos de seguridad y justicia y los gobiernos locales.

En el marco de las acciones de gerenciamiento contra el delito, la Secretaria liderd
66 sesiones de gerencia en las nueve subregiones del Departamento y 45 sesiones
de la Sala de Contexto Estratégico y Orden Publico, espacios que permitieron la
coordinaciéon operativa entre autoridades civiles, organismos de inteligencia e
investigacion y alcaldias municipales. A partir de estos escenarios se formularon 50
planes de accion territoriales orientados a la prevencion y contencion de delitos
priorizados como el homicidio, la violencia basada en género y el microtrafico,
fortaleciendo la corresponsabilidad institucional y mejorando la capacidad de
respuesta del Estado frente a las dinAmicas delictivas.
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Mesa de Gerenciamiento Contra el Homicidio
Municipio de San Jer6nimo

1 i
Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz

|

En materia de participacion y fortalecimiento comunitario, la secretaria, a través de la
Direccion Operativa de Seguridad, acompafio y fortalecié 1.901 Frentes de Seguridad,
Redes de Apoyo y programas de corresponsabilidad ciudadana, 730 Fincas Mas
Seguras, 19 Entornos Educativos Seguros y 4 Entornos Etnicos Seguros. Estas
acciones articularon comunidades indigenas, lideres sociales, docentes y ciudadania
organizada, consolidando un modelo de corresponsabilidad basado en la confianza y
la cooperacién comunitaria.

En cuanto a la estrategia en sitio para la recuperacion de espacios afectados por
economias ilegales o actividades delictivas, la secretaria ejecutd intervenciones
integrales en plazas y entornos urbanos priorizados en coordinacion con la Policia
Nacional, la Fiscalia General de la Nacién, la Secretaria de Infraestructura Fisica y
las administraciones municipales. Estas acciones permitieron la recuperacion fisica,
la demolicién y el saneamiento juridico de lugares utilizados para la venta y consumo
de estupefacientes, devolviendo espacios seguros y dignos a las comunidades bajo
un protocolo técnico y juridico que garantizo la transparencia, la sostenibilidad y la
efectividad de las intervenciones.

>
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Derribamiento de focos de inseguridad
asociados ala venta de estupefacientes
Municipio de Sonso6n

2 R
Fuente: Secretal

ria de Segurideusticia az '
Finalmente, en el componente de fortalecimiento institucional, la secretaria acompafno
la formulacidén y presentacion de siete proyectos por parte de los organismos de
seguridad vy justicia, que fueron financiados con recursos del Fondo de Seguridad
Territorial (FONSET). Estos proyectos permitieron optimizar las capacidades
operativas y tecnologicas de las instituciones, fortalecer la coordinacion
interinstitucional y consolidar la presencia del Estado en los territorios, garantizando
gue los recursos del fondo se destinaran a la prevencion, la proteccion y la
modernizacién de la infraestructura para la seguridad.

Las acciones ejecutadas durante la vigencia 2025 reflejaron una gestion articulada,
eficiente y con enfoque territorial, que reafirmé la presencia institucional, potencio los
liderazgos locales y promovié un modelo de seguridad integral sustentado en la
recuperacion del espacio publico, la participacién ciudadana y la corresponsabilidad
comunitaria; para la vigencia 2026, la secretaria proyecta profundizar la
territorializacion de estas estrategias, fortalecer la participacion de los gobiernos
locales en las Gerencias contra el Delito y avanzar en el desarrollo de acciones
integrales en el marco de la implementacion de la Tasa Especial de Seguridad y
Convivencia Ciudadana como instrumento financiero.
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3.1.2.7. Programa 1.3.2. Tecnologia para la Sequridad, la Justicia y la Convivencia
Ciudadana

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Céamaras

Secretaria de .
implementadas,

Seguridad, Justicig . Ndmero 1250 2597 100% 5000 4245 84,%%
Paz . fortalecidas e
integradas al SIE
Implementacion d
Secretaria de | SIES Departamen
Seguridad, Justicig para el Ndmero 0,25 0,24 96% 1 0,54 54%
Paz fortalecimiento de
seguridad

Observacién: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $12.526.412.280
Recursos de gestion $0
(regalias, aportes municipales, nacionakesi@}
TOTAL $12.526.412.280
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz, a través de la
Direccion de Planeacion y Administracion de la Seguridad, consolido el fortalecimiento
tecnolégico de la seguridad publica mediante la implementacion del Sistema
Integrado de Emergencias y Seguridad (SIES) y la ampliacion del Nodo
Departamental de Seguridad, infraestructura que articulé los subsistemas de
videovigilancia, emergencia y comunicaciones en Antioquia. Este proceso posicioné
al Departamento como referente nacional en integracion tecnolégica, garantizando la
interoperabilidad entre los sistemas municipales y la articulacion entre las
instituciones que conforman la red de seguridad publica.

Con respecto a las camaras implementadas, fortalecidas e integradas al SIES, se
alcanz6 un total de 2.597 camaras operativas distribuidas en 125 municipios,
incorporando tecnologias PTZ, LPR y reconocimiento facial con analitica avanzada
para la deteccién y seguimiento de eventos en tiempo real.
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Estas herramientas fortalecieron la capacidad de respuesta y monitoreo en todo el
territorio, permitiendo anticipar comportamientos delictivos, optimizar la reaccion de
las autoridades y mejorar la toma de decisiones operativas.

En desarrollo del segundo indicador, relacionado con la implementacién del SIES
Departamental, se avanzo en la estructuracion, adecuacion e integracion funcional
del sistema, garantizando una plataforma interoperable que unificé la gestion de
emergencias, comunicaciones Yy videovigilancia, redujo los tiempos de respuesta y
mejord la coordinacion institucional entre Policia, Ejército, organismos de socorro y
autoridades territoriales. ElI SIES integr6 progresivamente los subsistemas
municipales, ampliando la cobertura departamental, optimizando el uso de recursos
tecnolégicos y permitiendo una atencién mas &gil y coordinada de los incidentes de
seguridad y convivencia.

Visita Nodo Subregional Urabé&, Municipio de Apartadé.

Con estas acciones, la secretaria no solo fortalecio la infraestructura tecnolégica de
seguridad, sino que también modernizé las capacidades de gestion operativa y
garantizo la continuidad del servicio en tiempo real, consolidando un ecosistema
digital de seguridad publica que aumenté la eficiencia institucional y la confianza
ciudadana.
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Para la vigencia 2026, se proyecta culminar la integracion total de los subsistemas
municipales al SIES, fortalecer la infraestructura de comunicaciones y desarrollar
herramientas de inteligencia artificial y analitica predictiva orientadas a la prevencién
del delito, la identificacion de patrones delictivos y la gestion inteligente de la
seguridad y la convivencia en los territorios, afianzando el liderazgo tecnoldgico de

Antioquia como modelo nacional de innovacion en seguridad publica.

3.1.2.8.

Programa 1.3.3. Fortalecimiento de la Institucionalidad para la Sequridad,

la Justicia v la Convivencia Ciudadana

Secretaria de

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Comisarias de Fami
Inspecciones de
Policia y Puntos df

Paz

relacionados con 13

convivencia ciudada|

Seguridad, Justicig . . .| Numero 54 54 100% 104 54 51,926
Paz Atencion de Flscall_
(PAF) para la atenci
ciudadana dotadag
Secretaria de Instalaciones del
Seguridad, Justicid Sistema Penitenciaif Numero 2 2 100% 10 2 20%
Paz y Carcelario dotadaj
Intervenciones de
. promocién de acces
Se(_:retarla d? . la justicia, la .
Seguridad, Justicig o . Numero 13 16 100% 40 21 52,5%
Paz prevencion del delitq
violencias basadas
género realizadas
Secretaria de . Estrate_qia; de
Seguridad, Justicid Mtervencion Integra ;e 33 24 72,7% 126 50 39,68
Paz para Ia_ prevencion d
delito implementad
Secretaria de Escuadrones Militar
- - .| y Policiales Antioqu .
Seguridad, Justicig Numero 5 5 100% 25 10 40%
Paz Segura (EMPAS)
dotados
Secretaria de Observatorio de
Seguridad, Justicig  politica criminal en| Numero 20 20 100% 40 20 50%
Paz funcionamiento
Secretaria de Estrategias para e
Seguridad, Justicig abordaje integral de| Numero 0,25 0,24 96% 1 0,49 49%
Paz delitos ambientaleg
Instancias territorial
Secretaria de asistidas técnicamer
Seguridad, Justicig en aspectos Numero 10 10 100% 36 14 38,890

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a

este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025
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Inversion del programa 2025*

Recursos propios $24.505.320.975
Recursos de gestion
(regalias, aportesinicipales, nacionalesieeotrgs
TOTAL $24.505.320.975
* dato con corte a septiembre de 2025

$0

Avance reportado en el programa:

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz fortalecio de
manera integral la capacidad institucional y operativa de los organismos de justicia,
seguridad y convivencia del Departamento, mediante estrategias orientadas a la
dotacion, asistencia técnica, promocion de la justicia accesible y prevencion del delito.
Este programa consolido las condiciones fisicas, tecnolégicas y humanas necesarias
para garantizar una atencion mas eficiente, digna y articulada con las comunidades.

A través de la Direccion de Acceso a la Justicia, la secretaria doté 54 Comisarias de
Familia, Inspecciones de Policia y Puntos de Atencion de la Fiscalia (PAF) con
equipos tecnologicos, mobiliario y herramientas de gestion, fortaleciendo los servicios
de atencion a la ciudadania, mejorando los tiempos de respuesta y aumentando la
capacidad administrativa y juridica de las instituciones locales, lo que contribuy6 a la
descongestion de los tramites y favorecio la atencion de mujeres, nifias, nifios y
adolescentes victimas de violencias, bajo un enfoque de derechos y equidad.

En el ambito penitenciario y carcelario, la Direccion de Acceso a la Justicia doto
diferentes instalaciones del Sistema Penitenciario Departamental, entre ellas el
Centro de Reclusién de Titiribi, donde se realizaron adecuaciones y mejoras locativas
que elevaron las condiciones de dignidad y seguridad de las personas privadas de la
libertad. Del mismo modo, fortalecio la coordinacion con las autoridades judiciales y
penitenciarias para optimizar los procesos de atencion y promover medidas
alternativas a la reclusion.
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Intervencion en prevencion del delito y asistencia técnica en prevencién del
delito y prevencion de Violencias Basadas en Género con la Comisaria de
Familia, Municipio de Guadalupe

Fuente: Secretar.ia de Seguridad, Justicia y Paz

En el componente de promocién del acceso a la justicia y prevencion del delito, la
Direccion de Acceso a la Justicia desarrollé 16 intervenciones integrales en distintos
municipios del Departamento, con acciones de sensibilizacion, formacién y asistencia
técnica dirigidas a autoridades locales, instituciones educativas, organizaciones
sociales y ciudadania en general.

Estas iniciativas contribuyeron a prevenir la violencia intrafamiliar, el reclutamiento de
menores, el consumo de sustancias psicoactivas y las Violencias Basadas en Género,
ademas de fortalecer las rutas de atencion y los mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos, como la mediacion, la conciliacion y la justicia restaurativa.

Entre los principales resultados se destacan:

1 La descongestién del sistema penitenciario y carcelario, mediante acciones
coordinadas con autoridades judiciales y penitenciarias orientadas a promover
medidas alternativas a la privacion de la libertad.

1 Laentregade kits de aseo e higiene personal a personas privadas de la libertad
en carceles y estaciones de Policia, garantizando condiciones dignas y respeto
por los derechos fundamentales.

1 La prevencion del delito en jovenes escolarizados y desescolarizados, a través
de espacios pedagogicos y comunitarios que fortalecen habilidades
socioemocionales y fomentan proyectos de vida alejados de la criminalidad.

1 La capacitacion de lideres comunitarios, docentes y funcionarios municipales
en herramientas de prevencién y acompafamiento psicosocial, creando redes
territoriales de proteccion juvenil.
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El fortalecimiento institucional para la atencibn de mujeres victimas de
violencias, mediante articulacion interinstitucional, sensibilizacion comunitaria
e implementacion de mecanismos de atencion integral con enfoque de género.
La formacién en mecanismos alternativos de resolucion de conflictos, como la
mediacién, la conciliacion y la justicia restaurativa, que promueven la
convivencia y la cultura del respeto.

La consolidacion de alianzas con universidades, organizaciones sociales y
entidades publicas, orientadas al acceso gratuito a la justicia y al
acompafamiento juridico y psicosocial de comunidades vulnerables.

El fortalecimiento del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes
(SRPA), a través de asistencia técnica, formacion de operadores y programas
de acompafamiento psicosocial y restaurativo que previenen la reincidencia.

En conjunto, estas estrategias fortalecieron el tejido institucional y social,
incrementando la capacidad de respuesta frente a las problematicas de acceso a la
justicia, la violencia y la conflictividad social, y generando un impacto positivo y
sostenible en las comunidades beneficiadas.

En articulacién con los gobiernos municipales, las fuerzas armadas y la comunidad,
la Direccion Operativa de Seguridad implement6 25 intervenciones integrales para la
prevencion del delito, orientadas a la recuperacion de entornos criticos, la formacién
ciudadana en convivencia pacifica y la participacion comunitaria en la vigilancia del
territorio. Estas estrategias hicieron parte de una politica de prevencion situacional,
enfocada en la reduccién de delitos de alto impacto y el fortalecimiento de la seguridad

Despliegue operacional de las intervenciones integrales para la
prevencién y contencién del delito
Norte, Municipio de San Andrés de Cuerquia
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En el marco del fortalecimiento operativo, la direccion doté los Escuadrones Militares
y Policiales Antioquia Segura (EMPAS) con equipamiento logistico y tecnoldgico,
mejorando la capacidad de despliegue, movilidad y reaccion inmediata de las Fuerzas
Pulblicas en zonas rurales y de dificil acceso. Este esfuerzo aumenté la presencia del
Estado y la confianza ciudadana en las instituciones encargadas de garantizar la
seguridad.

Durante 2025, el Centro de Inteligencia Artificial y Analitica para la Convivencia de
Antioquia (CIACA) avanzé en el desarrollo e implementacion de herramientas
técnicas que permitieron recopilar, analizar y proyectar informacion sobre las
dinamicas delictivas, facilitando la toma de decisiones basada en evidencia y la
articulacion interinstitucional entre justicia, seguridad y politica publica. EI CIACA
genero reportes periddicos, analisis territoriales y lineas base que fortalecieron la
planeacién estratégica y la evaluaciéon de resultados.

En el marco de la lucha contra los delitos ambientales, la Direcciébn Operativa de
Seguridad implemento estrategias de abordaje integral orientadas a la prevencion de
la mineria ilegal, el trafico de fauna silvestre y la deforestacion, en articulacién con la
Policia Ambiental y las autoridades ambientales regionales. Estas acciones
permitieron desarrollar jornadas de control, capacitacion comunitaria y formulacion de
rutas interinstitucionales de intervencién, contribuyendo a la proteccion de los
ecosistemas estratégicos del Departamento.

Sala Situacional de Orden Publico sobre extraccion ilicita de
yacimientos Mineros, Municipio de Medellin.
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Finalmente, en materia de convivencia ciudadana, la secretaria brind6 asistencia
técnica a instancias territoriales en temas de prevencion de conflictos, resolucion
pacifica de controversias y fortalecimiento de mecanismos locales de participacion.
Este acompafiamiento mejoré la coordinacion institucional entre las alcaldias, las
personerias y las secretarias locales, consolidando redes de convivencia y seguridad
ciudadana en municipios de todas las subregiones.

Las acciones ejecutadas durante la vigencia 2025 reflejaron un fortalecimiento
estructural del Sistema Institucional de Seguridad y Justicia, mejorando la articulacion
intersectorial y potenciando la presencia del Estado en los territorios. Con ello, se
consolidé un modelo de gestién territorial que priorizé la prevencion, el acceso a la
justicia y la proteccion integral de los derechos ciudadanos. Para la vigencia 2026, la
Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz proyecta reforzar la coordinacion entre los
sectores justicia, salud, educacién y proteccion social, ampliar la cobertura territorial
de las estrategias preventivas y consolidar la interoperabilidad del Observatorio de
Politica Criminal con los sistemas de Informacién Judicial y de Seguridad, integrando
herramientas tecnologicas que fortalezcan la gestidon territorial de la justicia y la
convivencia, y promuevan comunidades mas seguras, incluyentes y resilientes en
todo el Departamento.

3.1.2.9. Programa 1.3.4. Infraestructura para la Sequridad, la Justicia y la
Convivencia Ciudadana

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Secretaria de Proyectos dsrceles
Seguridad, Justicig Y Numero 0 0 0% 3 0 0%
estructurados
Paz
Infraestructura para
Secretaria de promocioén a la cultyl
Seguridad, Justicid de lalegalidady all Numero 1 1 100% 12 1 8,33%
Paz convivencia construi
y dotada
. Instalaciones del
Secretaria de Sistema Penitenciar
Seguridadusticia Y| : Numero 1 1 100% 5 1 20%
y Carcelario
Paz
adecuadas

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*
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Tipo recurso Subtotaprograma

Recursos propios $7.649.452.069

Recursos de gestion
(regalias, aportes municipales, nacientletrop

TOTAL $7.649.452.069
* dato con corte a septiembre de 2025

$0

Avance reportado en el programa:

Durante la vigencia 2025, la Direccidon de Acceso a la Justicia avanzd en la
modernizacién de la infraestructura fisica destinada a la seguridad, la justicia y la
convivencia ciudadana, fortaleciendo las capacidades operativas y los espacios de
atencion al ciudadano. El programa alcanzé el 100 % de las metas anuales y registro
avances sostenidos en su ciclo cuatrienal, dado que varios proyectos se encuentran
actualmente en etapa de estructuracién técnica y financiera.

En el marco de sus indicadores, la Direccién de Acceso a la Justicia ejecuto obras de
mejoramiento en subestaciones de Policia del norte del Departamento, priorizadas
por los organismos de seguridad a partir de los diagndsticos realizados en las mesas
de trabajo interinstitucionales, garantizando condiciones adecuadas de habitabilidad,
atencion y despliegue operativo para el personal uniformado. Asimismo, se
adelantaron adecuaciones en el Sistema Penitenciario Departamental, destacando la
intervencién del area administrativa de la carcel municipal de Santa Fe de Antioquia,
en cumplimiento de la Sentencia SU-122 de 2022, accion que mejoro las condiciones
laborales del personal penitenciario y dignificd los espacios destinados a la
administracion de justicia y la reclusion.

La Direccion de Acceso a la Justicia, estructurd6 proyectos de infraestructura
orientados a la promocion de la cultura de la legalidad y la convivencia ciudadana,
desarrollando estudios y disefios para la construccion de equipamientos de justicia y
espacios de participacion comunitaria, con el propésito de acercar los servicios del
Estado a las comunidades y fortalecer la presencia institucional en los territorios.

Estas acciones reflejaron el compromiso del Departamento con la mejora continua de
la infraestructura publica, optimizando las condiciones de trabajo y atencidn
ciudadana, y garantizando entornos seguros y funcionales para el servicio de la
justicia y la convivencia. Para la vigencia 2026, la Direccién de Acceso a la Justicia
proyecta culminar los estudios y disefios definitivos de los proyectos priorizados,
gestionar nuevas fuentes de financiacion e iniciar la ejecucién de obras estratégicas
gue consoliden una infraestructura moderna, sostenible y al servicio de la seguridad
y la convivencia ciudadana en todo el territorio departamental.

ad
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3.1.2.10. Programa 1.3.5. Movilidad Sequra y Sostenible

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Secretaria de Estrategias de
Seguridad, Justicig seguridad vial Numero 5 5 100% 7 5 33,32
Paz implementadas

Secretaria de
Seguridad, Justicig
Paz

Municipios apoyadd

. Ndmero 45 36 80% 60 36 33,680
con agentes de trans

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*
. Teorewso [ Sublotaprograma |
Recursos propios $803.964.988
Recursos de gestion %0
(regalias, aportes municipales, nacienaietros
TOTAL $803.964.988
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

En el afio 2025, la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz, a través de la Gerencia
de Seguridad Vial de Antioquia, fortaleci6 la planificacion, regulacion y control de la
movilidad en los municipios que no cuentan con organismos de transito propios,
promoviendo una movilidad segura, responsable y sostenible que priorizé la vida
como eje central de la gestion vial.

En cumplimiento del primer indicador, correspondiente a las estrategias de seguridad
vial implementadas, la Secretaria alcanzo el 100 % de la meta anual y un 71 % de
avance cuatrienal, con la ejecucion de cinco estrategias integrales que combinaron
componentes pedagogicos, tecnolégicos y de control. Entre ellas se destacaron:

1. El cobro coactivo de infracciones de transito, lo que fortalecié la recuperacion
de cartera publica mediante la emisién de 1.616 mandamientos de pago por
un valor superior a $1.080 millones, garantizando la sostenibilidad del sistema
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Capacitaciones en seguridad vial en 10 municipios, dirigidas a actores viales,
estudiantes, docentes y funcionarios publicos, que fomentaron
comportamientos seguros y redujeron los indices de siniestralidad.

La sefializacion vial en zonas urbanas y rurales, implementada a través de
convenios interadministrativos con municipios como Caicedo y Pueblorrico,
mejoro la visibilidad, la prevencién y la seguridad en corredores criticos.

La formulacion y actualizacion de planes locales, departamentales y escolares
de seguridad vial, fortalecio la planeacion técnica y la capacidad de gestion de
los municipios.

La dotacion tecnoldgica a organismos de transito, mediante la entrega de
equipos, optimizé los procesos administrativos y de control vehicular, con
mejoramiento de la atencién ciudadana y trazabilidad de la informacion.

Capacitacion de seguridad vial
Municipio de Nariio

Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz

Respecto al segundo indicador, vinculado a los municipios apoyados con agentes de
transito, la Secretaria garantizO presencia institucional en 36 municipios del
Departamento, fortaleciendo la capacidad operativa y el control de la movilidad en el
territorio. Este acompafiamiento permitid regular el transito vehicular, realizar
operativos pedagodgicos y sancionatorios, y reducir los factores de riesgo asociados a
la accidentalidad vial, consolidando la autoridad en movilidad en zonas que carecian
de estructura propia.
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Sefializacién vial
Municipio Pueblorrico

Antes Después
Fuente: Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz

Durante el afio, la secretaria realizé el Segundo Foro Departamental de Seguridad
Vial, un espacio de articulacion con los actores publicos, privados y académicos bajo
la vision cero muertes evitables en las vias, que promovié la cultura de la prevencion,
la corresponsabilidad y la innovacion en materia de movilidad segura.

Estas acciones redujeron la siniestralidad vial, mejoraron la percepcién de seguridad
y fortalecieron la capacidad institucional para una gestién integral del transito,
consolidando una politica publica orientada a la proteccién de la vida y la movilidad
sostenible; para la vigencia 2026, se proyecta ampliar la cobertura a nuevos
municipios, implementar un sistema digital de seguimiento, fortalecer la educacion vial
e integrar tecnologias inteligentes de monitoreo y control que permitan avanzar hacia
un modelo departamental de movilidad segura, sostenible y con vision de cero
muertes en las vias.

Foro Departamental de Seguridad Vial
Valle de Aburra, Municipio de Medellln

Fuente: Secretaria de Surldad Justicia y Paz
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La Linea Estratégica No.2 del Plan de DesarrolloAi Por Ant i @024-2827Fi r me
tiene por objetivo aumentar la cobertura con calidad y pertinencia de los servicios

sociales, deportivos, recreativos, culturales, de educacién y de salud, de tal manera

gue se cierren las brechas entre la ruralidad y los centros urbanos, poniendo el foco

en la calidad de vida de las familias, la autonomia econémica de las mujeres, en la

garantia de derechos de nifias, nifios, adolescentes y jévenes, adultos mayores,

personas con condicidon de discapacidad y con igualdad de oportunidades para las

etnias, campesinado y la poblaciéon LGTBI.

Para el cumplimiento de este objetivo, el Gobernador Andrés Julidn Rendén, definio
en su Plan de Desarrollo tres componentes que le permitieran integrar los programas,
proyectos y dependencias y articularlos con las metas propuestas en su ruta de
navegacion para el presente cuatrienio. Estos son los avances obtenidos en cada uno
de estos componentes durante su segundo afio de ejecucion.

Componente 2.1. Bien-Estar: Salud Integral

Objetivo: Avanzar en la consolidacion de
Antioquia como un territorio saludable a partir
del modelo preventivo, predictivo y resolutivo
basado en la atencion primaria en salud, la
promocion del deporte, la recreacion, la
actividad fisica y la estrategia de Ciudades,
Entornos y Ruralidades Saludables (CERS).

3.1.3. Componente 2.1. Bien-Estar: Salud Integral

Indicadores de resultado

%
Unidad de Meta Logro Avance
medida 2027 2025p* meta
2025

Nombre del
indicador de
resultado

Nombre

dependencia

Secretaria de
Salud dnclusién
Social

indice del riesgo er indice por 10

salud publica (porcentaje)

. indice de vigilancia ¢
Secretaria de )

Salud e Inclusior salud pgbhca, | Indice por 10 5,0, | 54 o, 32,8% 49,8%%
Social prestauon. e servic (porcentaje)
y sanitarios

Secretariade = Indice de gestion de

Salud e Inclusiér,  riesgo de las ESE Ir(]d:)(:r?:epr(\)tg'leo) 85% 53% 29,5% ND
Social hospitales P J
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Secretaria de indice de gestion de
Salud e Inclusiér| riesgo dentidades
Social territoriales municipa
Personas que acced
a servicios deportivc
INDEPORTES recreativos, de
Antioquia actividad fisica y
aprovechamiento d¢
tiempo libre
Medallas de oro
INDEPORTES | obtenidas en juego:
Antioquia deportivos nacional
paranacionales
Escenarios deportiva
recreativos en
INEE.PORTES condiciones de calid Numero 91 35 30 32,9706
ntioquia
para el desarrollo d
programas
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

indice por 10

95% 93% 87,7 23.4%%
(porcentaje)

Porcentaje| 10% 10% 10 % 25%

Numero 249 NP NA NA

**Nota: los indicadores de resultado Fuente DANE son 2024 preliminares con corte a julio 2025 y SIVIGILA base
cerrada 2024 con corte a abril 2025. Estos indicadores metodolégicamente no se proyectan.

Avance de las dependencias encargadas del componente 2.1. Bien-Estar: Salud
Integral

En los escenarios deportivos y recreativos en condiciones de calidad para el
desarrollo de programas, Indeportes ha avanzado en 32.97 % de la meta para el
cuatrienio, lo que ha significado la entrega a comunidades urbanas y rurales, de
escenarios deportivos, funcionales, accesibles y seguros, teniendo en cuenta la
inversion realizada con la Tasa de Seguridad y con condiciones adecuadas para la
practica recreativa y deportiva del Departamento.

A la vez, frente a personas que acceden a servicios deportivos, recreativos, de
actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre, se han implementado acciones
encaminadas al fortalecimiento de las ofertas municipales de deporte, recreacion y
actividad fisica, orientando técnica y administrativamente a cada ente deportivo para
una adecuada planeacién, ejecucion e impacto de sus actividades en el territorio.

A partir de los procesos de asesoria institucional, los encuentros de articulacion y las
capacitaciones en modalidad presencial y virtual, se acompafo al talento humano de
los 125 municipios. Asimismo, con las dotaciones de implementacion para deporte
formativo y recreacion, la entrega e instalacién de nuevos centros para la promocién
de la salud y las intervenciones de los promotores departamentales, se mejoro la
calidad de dichas ofertas y se amplié su alcance a diversas poblaciones de todo el

curso de vida.
@:r |
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Por su parte, con los eventos para el desarrollo y promocion y los Juegos deportivos
institucionales dirigidos a la poblacion Antioguefia, se apost6 por la diversificacion y
consolidacion de diferentes practicas y experiencias para el sector. De esta manera,
a partir del registro de personas inscritas en ofertas regulares, no regulares y
esporadicas aportado por cada municipio, se tiene como resultado un impacto general
del programa en mas de 600.000 participantes, lo que equivale al 10 % de la poblacién
del Departamento de Antioquia. Respecto al indicador fiMedallas de oro obtenidas en
Juegos Deportivos Nacionales y Para-nacionalesq para la vigencia 2025 la meta no
esta programada, toda vez que dicho resultado se vera reflejado en la vigencia 2027,
en la que se desarrollan dichos Juegos.

El analisis de los indicadores de resultados en salud permite identificar los avances,
brechas y comportamientos criticos que afectan el bienestar de la poblacion. Esta
evaluacion orienta la toma de decisiones basada en evidencia, priorizando acciones
estratégicas sobre los determinantes y eventos de mayor impacto. Su propésito es
intervenir de manera focalizada los indicadores mas criticos, optimizando los recursos
y fortaleciendo la efectividad de las politicas y programas en salud publica.

1 Indice del riesgo en salud publica:

El indice del riesgo en salud publica se compone de 20 indicadores priorizados. Es
un indicador anualizado que obtiene un resultado que lo ubica en el segundo cuartil
en un rango porcentual de 0 al 100 % para el afio 2024, presentando un nivel de
gestion del riesgo del 65,1 %, manteniéndose en dicho segmento con relacion a su
linea de base del 70,3 % (afio 2022), y con un porcentaje de avance del 106,1 %.
(Fuente DANE base cerrada 2024 corte a octubre del 2025 y Fuente SIVIGILA con
corte a marzo 2025 datos preliminares).

Aunque el indice refleja un riesgo alto en la gestion integral de los eventos en salud
publica priorizados, se evidencia que los resultados vienen disminuyendo producto de
las estrategias que se adelantan en cumplimiento del Plan de Desarrollo "Por
Antioquia Firme 2024-2027". Si bien aun se identifican oportunidades de mejora en
determinantes sociales, salud mental, salud sexual y salud reproductiva, y
enfermedades cronicas, el territorio evidencia progresos en varios componentes clave
gue contribuyen a la reduccion del riesgo general.

El andlisis de los principales eventos de interés en salud publica muestra un
panorama dinamico, con resultados favorables en algunos determinantes basicos y
un fortalecimiento gradual de las acciones en salud mental, prevencién de violencias

a
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y control de enfermedades cronicas. Se evidencia que la reduccién de la tasa de
suicidio con una linea de base afio 2022 de 8,0 a un resultado del 7,4 por 100.000
habitantes (Fuente DANE base cerrada 2024 corte a octubre del 2025), lo que
evidencia avances en las estrategias de salud mental en el Departamento de
Antioquia como la Mventura de Crecerq fovenes Pa'Lanteg Salud Emocional:
"Antioquia territorio de Amor y Cuidado”, firamilias y Veredas que se cuidanoy el
Ecosistema de Salud Mental fSalud para el Almao .

Con una Inversion en salud por once mil millones, 60 municipios beneficiados, 2.850
jovenes impactados, 114 gestores juveniles contratados y 400 acciones de réplica
gue consolidan el Programai - venes ®adbdlLant e

Encuentro de Gestores Territoriales
nJovenes Pa'Lanteo, 2025

P )

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusion Social

Igualmente, se presenta, una disminucion de la violencia intrafamiliar con una linea
de base afio 2022 de 259,5 a un resultado del 255,5 por 100.000 habitantes (Fuente
SIVIGILA datos preliminares), reflejando efectos positivos de las estrategias de
prevencion, atencion psicosocial y articulacion interinstitucional que se realizan en la
fAventura de Crecerq fFamilias que se cuidanoy el Ecosistema de Salud Mental.
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Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social

Para impactar el indicador de indice del riesgo en salud publica se requiere continuar
aunando esfuerzos orientados a disminuir la mortalidad infantil y la prevalencia de
desnutricion en menores de 5 afos, entre otros, que sefala la necesidad de fortalecer
las acciones de vigilancia y atencion integral en la primera infancia con estrategias
articuladoras como lo es el Programa fArrullos Antioquiaddonde participan de manera
coordinada los equipos de infancia y nutricion, asi como los Equipos Basicos de
Salud.

Adicionalmente, se cuenta con el Programa de Salud Emocional: Anfioquia Territorio
de Amor y de Cuidadoo con 2.554 personas beneficiadas de 94 municipios y 59
granjas de cuidado con 721 personas impactadas con una inversion de
$3.210.506.323 en trabajo articulado entre la Unidad de Programas Sociales y la
Secretaria de Salud e Inclusion Social.

La persistencia de la mortalidad prematura por enfermedades cronicas no
transmisibles como la hipertension arterial, la diabetes, dislipidemia y el EPOC,
demandan intensificar las estrategias de promocion de estilos de vida saludables y
control de factores de riesgo en la poblacién antioquefia. La reemergencia de
enfermedades transmitidas por vectores, especialmente dengue y malaria, con
incrementos significativos en su incidencia, es por este motivo que desde el Plan de
Intervenciones Colectivas Departamental se han intensificado acciones como control
vectorial, como la eliminacion de criaderos, la aspersion intradomiciliaria y la
distribucion efectiva de toldillos, previo a la microfocalizacion del territorio y
acompafiada de acciones intersectoriales, comunicacionales, educativas y de
participacion de la comunidad.
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Control vectorial subregiones de

Urabay Bajo Cauca
> G, % OGS Y 5 F ‘q_"” “% ‘T‘ %
) : X . ‘ P e

1 indice de vigilancia en salud publica, prestacion de servicios y sanitarios

Este indice se compone de ocho indicadores y es un indicador anualizado. Su
resultado para el afio 2024 lo ubica en un rango porcentual de 0 al 100 %, en el
segundo cuartil, presentando un nivel de gestion del riesgo del 29,5 %,
manteniéndose en dicho segmento con relacion a su linea de base del 34,3 % (2023),
y con un porcentaje de avance del 116,3 %. Su comportamiento muestra una
disminucién; este resultado refleja avances en varios componentes institucionales,
tales como las actividades de inspeccion y vigilancia, la cobertura del aseguramiento
en salud, asi como en la oportunidad de la respuesta del sistema frente a los eventos
de interés en salud publica.

El Laboratorio Departamental de Salud Publica cumple un papel fundamental en la
vigilancia, diagndstico y respuesta oportuna frente a los eventos de interés en salud
publica. Es la instancia técnica que garantiza la calidad, confiabilidad y oportunidad
de los analisis de laboratorio, apoyando la deteccion de brotes, el control de
epidemias y la confirmacién diagnoéstica de enfermedades transmisibles, zoonoéticas
y ambientales. Durante el afio 2025 se evidencia una oportunidad en la respuesta del
laboratorio de salud del 92 %.

La cobertura de aseguramiento en salud es fundamental para garantizar el acceso
equitativo y continuo a los servicios de salud y reduce las barreras de acceso al
sistema. Una cobertura amplia y efectiva contribuye a la disminucién de la mortalidad
evitable y las desigualdades en salud, fortaleciendo la equidad y la eficiencia. Se
evidencia un incremento en la afiliacion de poblacién migrante venezolana desde el
afio 2023 con un 85,24 % al 90,2 % en el afio 2024, lo que indica un avance importante
en la garantia del derecho a la salud y la inclusién de poblacién vulnerable.
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El 94,3 % de los sujetos sanitarios inspeccionados, vigilados y controlados cumplen
la normatividad vigente lo que evidencia una estabilidad en el cumplimiento normativo;
se requiere sostener la calidad y la supervision permanente.

Se cuenta con el 99 % de la poblacion afiliada al sistema de salud y, para consolidar
la sostenibilidad del aseguramiento, se avanza en el fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento y depuracion de bases de afiliados. Entre los retos se
encuentra la consolidacion de la gestién del riesgo en salud mediante analisis
poblacionales y modelos predictivos.

1 indice de Gestion del Riesgo de las Empresas Sociales del Estado- ESE
hospitales:

El comportamiento de este indicador anualizado se compone de cuatro indicadores.
Su comportamiento es sensible por los factores externos, dinamicas y estructuras del
sistema de salud colombiano, ademas de la normatividad cambiante y aplicable a las
ESE.

La gestion en el Departamento de Antioquia se ve condicionada a la operativizacion,
a los lineamientos y a la normatividad emitida desde el orden Nacional, involucrando
a diferentes Ministerios (Salud, Trabajo, Hacienda y Crédito Publico). Estas
situaciones de incertidumbre afectan directamente la sostenibilidad financiera y
administrativa de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud. El resultado del
indicador lo ubica en un rango porcentual de 0 al 100 % para el afio 2024, en el
segundo cuartil, presentando un nivel de gestion del riesgo del 29,5 %, ocho puntos
porcentuales por debajo de la meta, pero manteniéndose en dicho segmento con
relacion a su linea de base del 48,2 % (2023) con un porcentaje de avance del 77,63
%.

Desde el Departamento de Antioquia, se busca intervenir cada uno de los indicadores
gue compone el indice a través de la gestion continua desde la Secretaria de Salud
e Inclusion Social con acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion y el
desempefo de las ESE. Las Empresas Sociales del Estado (ESE) deben fortalecer
su gestion financiera y administrativa, fortalecer los servicios de telemedicina y
avanzar en la interoperabilidad.

El afio 2024 finaliza con un total de 60 Empresas Sociales del Estado sin riesgo fiscal
y financiero y riesgo bajo, con un resultado del 48,78 %. De acuerdo con la Resolucién
1122 de mayo del 2025, Antioquia cuenta con 55 Empresas Sociales del Estado sin
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riesgo y riesgo bajo con un resultado del 45,53 %. Tres (3) Empresas Sociales del
Estado se categorizaron en riesgo bajo y 52 se categorizaron sin riesgo.

La Secretaria de Salud e Inclusion Social, para concurrir con el saneamiento fiscal y
financiero de las ESE Hospitales del Departamento de Antioquia que se encuentran
con programas de Saneamientos Fiscal y Financiero y en tramite de viabilidad con el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, transfirid6 mediante Resolucion
2025060950004 del 2 de octubre del 2025, la suma de $3.564.120.614 con el objetivo
de fortalecer financieramente a los hospitales publicos.

Este resultado evidencia los efectos de la incertidumbre que atraviesa el sistema de
salud, dado los cambios normativos, y la intervencién de las EPS, afectando la
liquidez de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud. La Secretaria de
Salud e Inclusibn Social implementa la flurbina de Créditod con una tasa
compensada, con una inversion de ochenta y cinco mil millones para las ESE que
se encuentran en riesgo alto y medio puedan acceder a estos empreéstitos y mejorar
su situacion de liquidez.

La estrategia fSahutdgopA&dnmi bguawanzar
capacidades resolutivas del territorio mediante la implementacion del Modelo
Preventivo, Predictivo y Resolutivo, la medicion del desempeiio de las Rutas
Integrales de Salud, mejorando el acceso y calidad a servicios especializados en
zonas rurales y dispersas y reduciendo las inequidades en salud en el Departamento
de Antioquia.

Mediante la implementacion de la telesalud, se dispone de una mesa de ayuda de
tele orientacion, a adquisicién de equipos biomédicos portéatiles y la dotacién a centros
y puestos de salud de mecanismos que facilitan su conectividad fija y movil. La
estrategia ha llegado a mas de 400 profesionales del nivel asistencial dando acceso
a los 109 municipios categoria 4,5y 6 con una inversion de $4.698.907.849.

La estrategia contempla la dotacién con equipos biomédicos a los municipios de
Dabeiba, Mutata, Murindé, Vigia del Fuerte, Urrao y Frontino, cuyos indicadores de
salud son los mas criticos y donde estan los asentamientos indigenas con una
inversion aproximada de $932.863.402.

Se materializa la dotacion para 65 centros o puestos de salud rurales de 31 municipios
categoria 4, 5y 6 de telesalud, mediante la integracién del médulo de agendamiento,
caracterizacion y gestion del riesgo a SISCRUE, con una inversion adicional de seis
mil millones y se transfirieron recursos a 10 Empresas Sociales del Estado via
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proyectos de inversidn de tecnologias de informacién por un valor de $4.917.259.671
para la interoperabilidad de la historia clinica.

Contigo Antioquia- Salud
Vereda Mandé
Urrao, Mesa de Ayuda
Telesalud

Lo

Pagiente!

Fuente: Secretarfa de Salud e Inclusién Social

La Secretaria de Salud e Inclusion Social realiza la asignacion de recursos a 10 ESE
hospitales para la implementacion de la prestacion de servicios de salud a través de
la modalidad de telemedicina, favoreciendo el acceso a los servicios de mayor
complejidad, mejorando la calidad en la atencion, priorizando la privacidad del
paciente, la seguridad de los datos y el cumplimiento normativo.

Entre los retos mas significativos se encuentra la implementacion de la
interoperabilidad y la telemedicina ampliando la cobertura, asi como mejorar las
condiciones de infraestructura y dotacién de los hospitales, especialmente en zonas
rurales y rurales dispersas para centros y puestos de salud. Para lo cual se adelanta
la formulacion del Plan Maestro de Infraestructura y Dotacion y la estructuracion de
las Redes Integradas Integrales Territoriales de Salud, cuya unidad territorial seran
las provincias.
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1 Indice de Gestion del Riesgo de Entidades Territoriales Municipales

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social

Contigo Antioquia
- Salud - Equipos Basicos de Salud- Teleorientacion - Fortalecimiento de
capacidades del talento humano en salud

88

La evaluacion de la capacidad de gestion municipal en salud en Antioquia evidencié
un resultado promedio departamental de 91,7 % para el ailo 2024, evidenciando una
mejora frente al resultado obtenido en el afio 2023 del 87,7 % lo que refleja un
desemperio globalmente favorable en la administracién de recursos y la gestion de
servicios de salud, demostrando capacidad para planificar, ejecutar y reportar el uso
de los recursos del sector salud. Persiste una marcada heterogeneidad en la
capacidad de gestion entre municipios urbanos y rurales, especialmente en las
subregiones del Nordeste, Bajo Cauca y Uraba.

3.1.3.1.

Programa 2.1.1. Cuidado integral: gestion de la salud publica vy la proteccion

social en el territorio

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Secretaria

Indicadores de
producto

Unidad de
medida

Meta 2025

Logro P*
2025

%
Cumplimi
ento P*
2025

Meta 2024
-2027

Logro
acumulad
oP*a
2025

% Avance
P* 2024
2027

Secretaria de Sal|
e Inclusion Social

Entidades del sectd
salud al servicio dg
cuidado integral po
curso de vida y
enfoque diferencial
Antioquia

Numero

106

90

84,91%

266

90

33,8

Secretaria de Sal|
e Inclusion Social

Visitas de vigilancia
entidades del sectg
salud con capacida
técnica para la gesti
del riesgo a nivel
individual y colectiv|

realizadas

Numero

289

289

100%

576

289

50,10
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Campafas de gesti
del riesgo en temas
salud sexual y Numero 18 18 100% 36 18 50%
reproductiva
implementadas

Secretaria de Sal|
e Inclusion Social

Estrategia para la

Secretaria de Saly prevencion y .
- . conciencia del Namero 0 0,5 0% 1 0,5 50%
e Inclusion Social )
consumo de licor
formulada

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversién del programa 2025*

Tipo recurso Subtotabrograma
Recursos propios $47.518.555.337
Recursos de gestion %0
(regalias, aportes municipales, nacienaiestroks
TOTAL $47.518.555.337

* dato con corte a septiembre de 2025
Avance reportado en el programa:

Los indicadores de producto de la Secretaria de Salud en Inclusidon Social permiten
medir el grado de avance y cumplimiento de las acciones ejecutadas dentro de los
programas y proyectos del sector salud. Estos indicadores reflejan los resultados
concretos y verificables derivados de la gestion institucional. Su analisis facilita la
toma de decisiones basada en evidencia, la rendicién de cuentas y el fortalecimiento
de la Planeacion Territorial en Salud.

1 Entidades del sector salud al servicio del cuidado integral por curso de
viday enfoque diferencial en Antioquia:

Con una inversién de $35.932.533.878 se adelantan acciones para el cuidado integral
de la salud, por entorno y curso de vida: infancia, primera infancia, juventud, personas
mayores, discapacidad, gestantes, LGTBIQ+, habitantes de calle, mujeres, victimas,
migrantes, campesinos, entre otros, en el marco del Modelo preventivo, Predictivo y
Resolutivo con enfoque en atencion primaria en salud.

Adicionalmente, para el afio 2025 se consolida el Plan de Intervenciones Colectivas
Departamental con actividades en 16 componentes y presencia en 121 municipios del
Departamento, 205.000 actividades realizadas con una cobertura de 650.000
personas atendidas, de las cuales 49.000 personas son pertenecientes a las
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poblaciones especiales (migrantes, indigenas, campesinos, personas con
discapacidad, victimas del conflicto), con una inversién de $34.000.000.000.

Cabe resaltar que, con una programacion articulada intersectorial, sectorial y
transectorial y con la participacion de actores publicos y privados del sistema de salud,
se han realizado 21 Jornadas de Salud (15 adultos y 6 infancia) para la atencion de
6.071 personas en actividades como tamizaje para la deteccion temprana de cancer
de mama y de cuello uterino, mamografias, ecografias, biopsias, atenciones en salud
oral y otras. En Infancia se ha realizado la implementacion de 46 salas ERA
(Enfermedad Respiratoria Aguda) y 31 salas EDA (Enfermedad Diarreica Aguda),
atendiendo a 3.346 nifios.

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social
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En cuanto al componente de nutricion, se han notificado 2.215 casos de nifios
menores de 5 afios con desnutricion aguda. Adicionalmente, se tienen 1.075 casos
de niflos con DNT notificados en el sistema SISPRO, de los que se ha logrado la
recuperacion nutricional del 64 %. Desde la implementacion del sistema SISPRO
(Ministerio de Salud y Proteccién Social) en el afio 2023, se evidencia un total de
5.303 casos de nifilos menores de 5 afios notificados hasta la fecha (2025) de los que
se ha recuperado el 77 %.

La Secretaria de Salud e Inclusiéon Social avanza en la implementacién del Modelo
Preventivo, Predictivo y Resolutivo bajo la estrategia de Atencion Primaria en Salud,
logrando articular con la estrategia fiContigo Antioquia- Saludo al quehacer de los
Equipos Basicos de Salud que se encuentran en territorio para la atencion de la
poblacion de las zonas rurales y rurales dispersas, identificando y gestionando el
riesgo en el entorno familiar y facilitando su atencion de una manera mas oportuna.
Para el afio 2025, se avanza en los municipios de Urrao, Frontino, Murindd, Vigia del
Fuerte, Dabeiba y Mutata.

Los profesionales de la Secretaria de Salud departamental realizan un seguimiento
estricto a la concurrencia enviada desde el nivel Nacional por valor de
$10.199.999.488 para los 125 municipios, articulando acciones entre los Equipos
Béasicos de Salud, las Entidades Territoriales, las Empresas Sociales del Estado y las
Entidades Administradoras de Planes de Beneficios. Los Equipos Basicos de Salud,
realizaron 1.427 canalizaciones en 1.158 personas; 37,7 % hombres y 62,3 %
mujeres. Se utilizaron un total de 129 medios de comunicacidn masiva en las 9
subregiones y se dejo capacidad instalada con material educativo disefiado y
entregado en las ESE del Departamento de Antioquia.

La maternidad segura es esencial para garantizar la vida y el bienestar de la madre y
del recién nacido, mediante una atencion integral, oportuna y de calidad durante el
embarazo, parto y puerperio. Implica fortalecer los servicios de salud, la capacitacion
del personal y la deteccion temprana de riesgos. Ademas, promueve la equidad en el
acceso Yy la reducciéon de la mortalidad materna y perinatal, asegurando un proceso
de gestacion digno y protegido.

Durante el afio 2025, dentro del componente de maternidad segura se tienen:

- 20.868 gestantes de la cohorte monitoreadas
- 170 parteras beneficiadas con el morral/kit de atencién de partos en la ruralidad en
los 32 municipios con comunidades étnicas (100 % cubiertos con la estrategia)
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- 50 ESE hospitales del Departamento en proceso de implementacion de la Ruta
Integral de Atencién Materno Perinatal (RIAMP)

- 32 Empresas Sociales del Estado (ESE) reciben los elementos de apoyo didactico
para la implementacion de las atenciones de parto caldo, humanizado v,
anticoncepcion.

Se continda con la implementacién de la estrategia maternidad segura en la ruralidad
en 32 municipios con comunidades indigenas y afro, a través del fortalecimiento de

redes comunitarias-parteria, articulado a los prestadores de los municipios.

Estrategia fiMaternidad en la Ruralidado - Entrega de kits educativos

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusion Social

El Programa de fServicios Amigables para Adolescentes y Jdvenes en Saludo
(SIAAJOS) es fundamental para garantizar el acceso oportuno, confidencial y de
calidad a la atencién en salud sexual y reproductiva. Promueve la educacion integral
en sexualidad, la prevencion del embarazo adolescente y de las infecciones de
transmision sexual. Ademas, fomenta la participacion juvenil y la toma de decisiones
informadas, contribuyendo al ejercicio pleno de los derechos sexuales y reproductivos
y al bienestar integral de esta poblacion.

Durante el afio 2025, se avanza con la implementacion de esta estrategia en 45
municipios, beneficiando a mas de 45.000 adolescentes entre los 12 a 18 afios, con
un impacto en los indicadores de la tasa de embarazos de 10 a 14 afios, con una
linea de base en el afio 2022 de 2,3 a un resultado en el afio 2024 de 1,5 (Fuente
DANE, base cerrada, 2024, con corte a octubre del 2025) y la tasa de embarazos de

>
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15 a 19 afios con una linea de base de 44,5 afio 2022 a un 27 en el afio 2024 (Fuente
DANE, base cerrada, 2024, con corte a octubre del 2025), alcanzando las metas
planteadas en el Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme 2024-2027".

fiServicios Integrales Amigables para Adolescentes y Jéveneso (SIAAJOS)
Municipio de Yolombd

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusion Social

Las intervenciones en salud de las enfermedades transmisibles son esenciales para
interrumpir las cadenas de transmision, prevenir brotes y reducir la morbilidad y
mortalidad asociada. Estas permiten la deteccién temprana, el diagnostico oportuno
y el tratamiento adecuado de los casos, asi como la vigilancia continua de los eventos
de interés en salud publica. Ademas, fortalecen la capacidad de respuesta del sistema
de salud y promueven practicas de prevencidén y autocuidado en la comunidad,
protegiendo la salud colectiva.

Dentro de este componente se desarrolla un modelo educativo comunitario en
referencia a las enfermedades transmisibles (Tuberculosis- TB, Lepra, Infeccion
Respiratoria Aguda - IRA e Infecciones Asociadas a la Atencion en Salud- IAAS), con
el fin de identificar posibles sintomaticos respiratorios y activar rutas diagnésticas en
61 municipios priorizados.

Entre ellos, se destaca la asesoria técnica y programatica a los 125 municipios, lo que
permitié fortalecer la capacidad de respuesta local ante los casos notificados.
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Asimismo, se logré un avance importante en la articulacion con las IPS especializadas
en VIH-SIDA y enfermedad renal crénica, garantizando una atencién integral a los
pacientes inmunosuprimidos. También, se logré oportunidad en la autorizacion y
distribucion de medicamentos para mantener la continuidad terapéutica, evitando
desabastecimientos y mejorando los desenlaces clinicos.

Programa fAPrevencién Enfermedades Transmisibleso
Municipio de Puerto Nare
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Fuente: Secretaria de Salud e Inclusion Social

El desarrollo oportuno del Comité de Evaluacion Regional de Casos Especiales
(CERCET) permiti¢ analizar casos complejos con el apoyo del equipo de infectologia,
fortaleciendo la toma de decisiones clinicas, fortaleciendo la calidad del diagnostico,
la vigilancia epidemioldgica y la gestién del riesgo.

El uso de herramientas tecnoldgicas innovadoras, como la radiografia con Inteligencia
Artificial en comunidades vulnerables, ofrece multiples beneficios para la deteccién
temprana y el control de enfermedades transmisibles, especialmente respiratorias
como la tuberculosis. La IA permite analizar imagenes con alta precision y rapidez,
facilitando diagndsticos oportunos en zonas con escaso acceso a especialistas. Esta
tecnologia fortalece las estrategias de busqueda activa de casos, aumenta la
capacidad para identificar y tratar tempranamente a las personas afectadas,
reduciendo la transmision y mejorando los resultados en salud publica.
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En 50 municipios priorizados del Departamento, se realizaron caracterizaciones en el
entorno educativo con el fin de identificar las condiciones sociales, sanitarias y
ambientales para orientar la planificacion y ejecucion de intervenciones integrales en
salud publica, que permitan promover entornos escolares saludables, prevenir riesgos
asociados a las condiciones detectadas y fortalecer las acciones de educacion,
participacion y bienestar de la comunidad educativa.

Asimismo, se realizaron tamizajes con pruebas infecciosas de VIH, Sifilis, Hepatitis B
y C de manera extramural en 27 municipios de las 9 subregiones de Antioquia en
modalidad permanente e intensificada en dos momentos, dirigidas a poblaciones
vulnerables, entornos comunitarios, institucional (Poblacién Privada de la Libertad -
PPL) y laboral informal.

Se avanza en el desarrollo de las acciones colectivas en el entorno laboral, las cuales
son fundamentales para proteger la salud de la poblacion trabajadora, prevenir
enfermedades laborales y promover estilos de vida saludables en los espacios de
trabajo. Estas intervenciones contribuyen a reducir el ausentismo, mejorar la
productividad y el bienestar integral, al tiempo que fortalecen la corresponsabilidad
entre empleadores, trabajadores y el sector salud. Ademas, permiten identificar y
controlar factores de riesgo ocupacional y psicosocial, articulando la salud publica con
la gestiobn integral de la seguridad y salud en el trabajo. Se realizaron
caracterizaciones del entorno laboral en la que se identificaron las condiciones
sociales, sanitarias y ambientales de los trabajadores informales pertenecientes a 50
municipios del Departamento de Antioquia.

Canalizacion y caracterizacién trabajadores informales
Municipio de Fredonia

que rrincipal
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia




96

En el componente de prevencion de la Infeccion Respiratoria Agua (IRA) y
Enfermedad Diarreica Aguda (EDA), se realizaron 64 asistencias y asistencias
técnicas con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales de las
Secretarias y Direcciones Locales de Salud, Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud (IPS), equipos de salud el Plan de Intervenciones Colectivas (PIC)
municipales, Equipos Basicos de Salud (EBS) y lideres comunitarios. Se realizé la
entrega oportuna de dosis de Oseltamivir para municipios priorizados segun el
comportamiento epidemiolégico y de Mebendazol para zonas con riesgo moderado
de parasitosis.

El Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAIl) en Antioquia es esencial para
prevenir enfermedades transmisibles y evitar brotes epidémicos mediante la
vacunacién oportuna y gratuita de la poblacion. Garantiza la proteccién individual y
colectiva, fortaleciendo la inmunidad comunitaria en todos los grupos etarios.

Dentro del programa se realizacion de 478 asesorias y asistencias técnicas, 64
reuniones de coordinacion con actores y sectores sociales, 16 reuniones y mesas
departamentales, cumplimiento del programa de induccion y reinduccion en PAI, 19
talleres en el manejo del sistema de informacién PAIWEB, calidad del dato y cohortes,
10 talleres a los transportadores de vacunas e ingenieros biomédicos en el manejo
de la cadena de frio y de los insumos, para mantener la calidad de las vacunas que
se reciben y se entregan a los 125 municipios, aportando a la prevencion de los 31
eventos inmunoprevenibles y fortaleciendo las capacidades territoriales.

El Programa de Atencion Psicosocial y Salud Integral a las Victimas del Conflicto
Armado (PAPSIVI) es fundamental porque brinda atencion integral en salud fisica,
mental y psicosocial a las personas afectadas por la violencia. Contribuye a la
recuperacion emocional y la reparacion integral, fortaleciendo la resiliencia individual,
familiar y comunitaria. Ademas, garantiza el acceso equitativo y digno a los servicios
de salud, promoviendo la reconstruccién del proyecto de vida de las victimas.

Dentro del componente, se realiza el monitoreo técnico y financiero para la
implementacion del PAPSIVI mediante la concurrencia de recursos a 90 Empresas
Sociales del Estado (ESE). Avanzamos en la actualizacion de una base de datos
consolidada de la poblacién victima del Departamento, asi como con el seguimiento
a la implementacion del protocolo de atencion a las Entidades Administradoras de
Planes de Beneficios (EAPB) presentes en el Departamento.
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La Secretaria de Salud e Inclusién Social tiene retos importantes para el 2026:
fortalecer la articulacion intersectorial entre los sectores salud, educacion y equidad
de género para consolidar estrategias sostenibles de prevencién del embarazo
adolescente y de las violencias sexuales, con enfoque diferencial y territorial; e
implementar de manera efectiva las actividades de inspeccién y vigilancia a las Rutas
Integrales de Atencion, a las actividades del Plan de Intervenciones Colectivas
municipales y a los eventos de interés en salud publica.

{1 Visitas de vigilancia a entidades del sector salud con capacidad técnica
para la gestion del riesgo a nivel individual y colectivo realizadas:

La vigilancia en salud publica es esencial para detectar, analizar y controlar
oportunamente los eventos que afectan la salud de la poblacion. Permite orientar
decisiones basadas en evidencia, prevenir brotes y evaluar la efectividad de las
intervenciones sanitarias. Ademas, fortalece la capacidad de respuesta del sistema
de salud, protegiendo la vida y el bienestar colectivo.

Para el fortalecimiento de las capacidades para las acciones en Vigilancia en salud
publica, se realizaron 17 Encuentros Subregionales en temas de Ruta de Promocién
y Mantenimiento de la Salud (RPMS), Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031, Plan
de Intervenciones Colectivas e indicadores de coberturas. Adicionalmente, se realizé
un Encuentro Departamental con las Entidades Administradoras de Planes de
Beneficio (EAPB) y otro Encuentro Departamental con las Instituciones Prestadoras
de Servicios de Salud de primer y segundo nivel.

Se adelantaron visitas de inspeccion y vigilancia a las 17 Entidades Administradoras
de Planes de Beneficios (EAPB), en el componente de vigilancia epidemiolégica y
gestién de la Ruta Integral de Atencién para la Promocion y Mantenimiento de la Salud
y se han realizado un total de 417 asesorias y asistencias técnicas. Asimismo, se
realizaron visitas de inspeccion y vigilancia a 25 Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud en evaluacion del componente técnico de la Ruta Integral de
Atencién para la Promocién y Mantenimiento de la Salud a quienes se realiz6 su
respectiva asesoria o asistencia técnica.

En vigilancia epidemioldgica se ha realizado el seguimiento al comportamiento de los
106 eventos de interés en salud pubica de notificacion obligatoria, se han realizado
309 unidades de analisis, nueve Comités de Vigilancia Epidemiologica (COVE)
departamentales, siete Comités de Vigilancia Epidemioldgica - COVE Subregionales,
16 salas de analisis del riesgo se han gestionado 224 alertas y 837 sefiales de

vigilancia basadas en la comunidad.
@:r |
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La Secretaria de Salud da respuesta a las alertas y brotes que se han presentado en
el Departamento, con buenos resultados en eventos tan significativos como el brote
de rabia humana en Jerico y el brote de tosferina en Urrao. Entre los retos se
encuentra el fortalecimiento de la Vigilancia en Salud Publica y la implementacion de
las Rutas Integrales de Atencion en Salud (RIAS), la articulacion de las diferentes
dependencias de la Secretaria de Salud e Inclusién Social y los diferentes actores del
sistema.

1 Campafias de gestion del riesgo en temas de salud sexual y reproductiva
implementadas:

El avance en las subregiones del Departamento de las campafias de gestion del
riesgo tiene una cobertura para los nodos criticos de la salud sexual y reproductiva,
como son:

1 Maternidad segura en la ruralidad, en 32 municipios con comunidades
indigenas y afro intervenidas.
T 45 municipios con el mayor nimero de casos de embarazo en infantes y
adol escentes con | a estrategi aescdngesyiSer vi
J-venes en Salwudo (SI AAJOS) .
1 27 municipios con las incidencias més altas de VIH y Sifilis, intervenidos con
tamizajes de Infecciones de Transmision Sexual (ITS).

Plan de Aceleracion para la Reduccion de la Muerte Materna (PAREMM), con 16
actividades para el cubrimiento de todo el Departamento de acuerdo a su priorizacion
desde la Ruta Integral de Atencion Materno Perinatal (RIAMP)

Camparia Prevencion del Embarazo en Adolescentes
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éSabias que en Colombia
una de cada cinco

adolescentes entre
los 15y 19 anos

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusion Social

{ Estrategia para la prevencion y conciencia del consumo de licor
formulada

En el marco de la Estrategia Mundial para Reducir el Uso Nocivo del Alcohol, surge
la iniciativa SAFER, liderada por la OMS; esta estrategia promueve intervenciones
costo-efectivas reconocidas por la 70.2 Asamblea Mundial de la Salud, en las que se
destaca la restriccion del alcohol en menores de edad, el cumplimiento de las normas
contra la conduccion bajo sus efectos, el acceso a deteccion y tratamiento, la
regulacion de la publicidad y el ajuste de la politica fiscal mediante impuestos
especificos.

En Antioquia, la Secretaria de Salud e inclusién Social avanza en la implementacién
de la estrategia SAFER a través de cuatro fases: sensibilizacion institucional,
implementacion, seguimiento y proteccion. Cada etapa busca consolidar un enfoque
integral que articule comunicacién, control, atencion, evaluacion y sostenibilidad,
reduciendo la exposicion y los dafios asociados al consumo nocivo de alcohol. En
este proceso, se ha culminado la fase 1 durante el afio 2024, enfocada en la
sensibilizacion institucional respecto a la prevencion ambiental y se encuentra en
marcha la fase 2 en 2025, centrada en la implementacién efectiva de las acciones
estratégicas en el territorio Antioquefio para prevenir el consumo de alcohol en
menores de edad, la conduccién de vehiculos bajo los efectos del alcohol, la
mitigacion de la violencia intrafamiliar por consumo de alcohol, conducta suicida,
escalada a otros consumos, enfermedades cardiopatias, ictus, y otras enfermedades
fisiolégicas.
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3.1.3.2. Programa 2.1.2. Salud mental: ambientes saludables y protectores

Indicadores de producto seglin gestion 2025p*

% Logro o, Avance
. Indicadores de Unidad de Logro P* | Cumplimi | Meta 2024 acumulad .
G producto medida LA 2025 ento P* -2027 oP*a P25372-4
2025 2025
Entidades asesorad
Secretaria dgalud | - en laimplementaciq oo | 310 310 100% 641 310 48,36%
e Inclusion Social del ecosistema de
salud mental
. Estrategias de la
Secretaria de Saly oo cion de la Sall  Namero 3 3 100% 5 3 60%
e Inclusion Social .
mental implementad

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversién del programa 2025*

Tipo recurso Subtotabrograma
Recursos propios $15.778.818.306
Recursos de gestion %0
(regalias, aportes municipales, nacienaiestros
TOTAL $15.778.818.306

* dato con corte a septiembre de 2025
Avance reportado en el programa:

El Programa de Salud Mental ha implementado varias estrategias orientadas a
impactar los indicadores de suicidio e intento de suicidio entre otros. Se adelanta la
estrategia ndLa avgaenpgrapende pa amplemrerdar dabibdades
socioemocionales, para la vida y de resistencia en la poblacion escolar en el
Departamento de Antioquia; durante la vigencia 2025 se intervinieron un total de 310
instituciones educativas, con 1.775 docentes cualificados en salud mental, 9.011
estudiantes beneficiados y 4.250 padres de familia intervenidos en escuelas de
padres con competencias parentales, 45 municipios beneficiados con la estrategia
fVeredas que se Cuidanocon una inversion de $4.887.491.000.

Asimismo, se implementa la estrategia con 100 dispositivos comunitarios que
impactan directamente a la poblacion general, 4.385 personas menores de 18 afios y
5.952 mayores de 18 afios, con la consolidacion de redes protectoras y la formacion
de primeros respondientes; durante la vigencia 2025 se han conformado 102 redes
protectoras, con 15.120 personas atendidas y 632 gestores en salud mental
comunitarios capacitados, con una inversion de $6.240.699.183.
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Igualmente se dispuso de la linea de atencion 106 para la atencién con mas de
34.615 atenciones individuales, 23.523 atenciones por APH, 10.784 atenciones por
psicologia, 308 atenciones por trabajo social y un total de 8.870 seguimientos de
casos recepcionados desde SIVIGILA.

Se tiene como reto continuar implementando acciones de promocién, prevencion,
intervencion integral, inclusién social teniendo en cuenta los nuevos lineamientos
emanados por el gobierno nacional en especial la Ley 2460 de 2025, todas estas
acciones buscan beneficiar la salud mental y el bienestar de la poblacion Antioquefia.

3.1.3.3. Programa 2.1.3. Acceso con Calidad a la Red Prestadora de Servicios de

Salud
Indicadores de producto segun gestion 2025p*
. . % Logro % Avance
*
Secretaria Ind'?ggﬁ;fg cE U:]f;(;:e Meta 2025 Loz%rgsP Cumplimie Me;%ZZ;) 24 acumulado| P* 2024
P nto P* 2024 P* a 2025 2027
Secretaria d Instituciones Numero 49 123 100% 123 123 100%
Salud e fortalecidas técnicg
Inclusién administrativa y
Social financieramente pa

garantizar la
sostenibilidad y
resolutividad en &
atencion integral e
salud

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

L weeas |l cuwwrogam

Recursos propios $141173638896
Recursos de gestion
ursos de gesti %0
(regalias, aporteminicipales, nacionales, etc.)
TOTAL $141173638896

* dato con corte a septiembre de 2025
Avance reportado en el programa:

La Secretaria de Salud e Inclusibn Social avanza durante el afio 2025 en el
fortalecimiento de 123 Empresas Sociales del Estado ESE con una inversion de
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$66.375.166.836 para garantizar su sostenibilidad y capacidad de respuesta frente a
las necesidades en salud de la poblacion.

Estos recursos permiten:

1 Mejorar la infraestructura, modernizar equipos biomédicos y mobiliario.

1 Fortalecer la gestion del talento humano y su capacidad resolutiva.
1 Implementar sistemas de informacién integrados para una gestion mas

eficiente.

1 Optimizar los procesos administrativos y financieros.

Todo esto contribuye a mejorar la atencién integral, la calidad en la atencion, la
seguridad del paciente y el cumplimiento con la normatividad vigente.

Durante el afio 2025, se hace entrega para el funcionamiento la ESE Hospital del
Municipio de Concepcion y se avanza en la terminacion de la infraestructura fisica de
las ESE Hospitales de los municipios de El Bagre, Nechi, Cisneros, Cafasgordas y

San Francisco.

3.1.3.4. Programa 2.1.4. Aseguramiento y prestacion de servicios de salud
Indicadores de producto segun gestion 2025p*
% Logro
s . Indicadores de Unidad de Logro P* | Cumplimi | Meta 2024 acumulad %f‘vance
ecretaria . Meta 2025 P* 2024
producto medida 2025 ento P* -2027 oP*a 2027
2025 2025
Secretaria de Salu Visitas de IVC para{ Numero 140 140 100% 281 140 49,826

e Inclusion Social

aseguramiento,
proteccion de la
poblacién PPNA 'y
Sistema de
Emergencias y

Desastres realizada

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a

este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $324146679886
Recursos de gestion
. $0
(regalias, aportes municipales, nacionaestm}$
TOTAL $324146679886

* dato con corte a septiembre de 2025
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Avance reportado en el programa:

Las visitas de inspeccion y vigilancia son esenciales para garantizar el cumplimiento
de las normas y estandares de calidad en los servicios de salud, asegurando que la
poblacion reciba atencidon segura y oportuna. En el marco del aseguramiento,
permiten verificar la afiliacion efectiva, la proteccion de la poblacion no asegurada -
(PNA) y la correcta operacion del Sistema de Emergencias y Desastres. Es asi como
es competencia de la Secretaria de Salud e Inclusion Social realizar acciones de
inspeccioén y vigilancia dando cumplimiento a la normatividad vigente.

Se realizaron 140 visitas entre los diferentes actores: durante el afio 2024 se lograron
realizar las 61 visitas programadas, lo equivalente al 100 % de cumplimiento, y para
el afio 2025 se realizaron las 79 visitas programadas asi: 40 visitas de inspeccion y
vigilancia en el proceso de aseguramiento en salud a los municipios, 22 Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) en el proceso de verificacion en el Programa
de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad en Salud y 17 visitas en el proceso
de aseguramiento en salud a las Entidades Administradoras de Planes de Beneficios
(EAPB), de las cuales se derivan planes de mejoramiento a los que se realiza
seguimiento por parte de los equipos técnicos. Las visitas de inspeccién y vigilancia
se realizan de manera articulada entre la Direccidbn de Aseguramiento y Prestacion
de Servicios, la Direccién de Discapacidad y la Direccion de Salud Colectiva y se
avanza en la organizacion del proceso para que la Direccion de Calidad y Redes de
Servicios de Salud fortalezca las acciones de control.

3.1.3.5. Programa 2.1.5. Gobernabilidad v rectoria del sistema de salud

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

n % Logro
Secretaria Indicadores de U'ygad Meta Logro P* | Cumplimi Z'\A(]Ze‘tf Acumula O/Fo,f‘ gggze
producto medida 2025 2025 ento P* 2027 do P*a 2027
2025 2025
Secretaria de Salu Evaluaciones Ndmero 2 2 100% 4 2 50%

e Inclusién Sociall  municipales para Ig
certificacion en salud
fortalecimiento de I
gestion realizadas
Secretaria de Salu Entidades con Ndmero 55 55 100% 111 55 49,5%%
elnclusién Social| asistencia técnica pg
la implementacion de
arquitectura en
tecnologias de
Informacion e
interoperabilidad en
marco de la
transformacion digit
en salud

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a

este informe.
A
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Inversiéon del programa 2025*

Recursos propios $32640939723

Recursos dgestion
J $0

(regalias, aportes municipales, nacien&lestros
TOTAL $32640939723
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

La evaluacion de la capacidad de gestion municipal es un componente estratégico
para fortalecer la gestion en salud publica. Esta permite identificar fortalezas,
debilidades y brechas en aspectos técnicos, administrativos, financieros y operativos
de los entes territoriales, facilitando la toma de decisiones informadas y la asignacion
eficiente de recursos. En 2025, se realiz6 la evaluacion del afio 2024, obteniendo un
promedio de cumplimiento municipal de 91,7 %; correspondiente a un avance de la
meta del indicador de 99,67 %, el cual esta definido en 92 % para esta vigencia.

Actualmente, se adelanta la revisidbn y seguimiento de la informacion para la
evaluacion del afio 2025, procurando que el resultado sea ajustado a lo esperado, en
funcion de las metas trazadas para la vigencia 2024-2027. Durante el afio 2025, se
estd implementando una estrategia motivacional a los municipios, realizando
seguimiento trimestral, cumpliendo cronograma de actividades que pretende el
diligenciamiento de las herramientas de evaluacion y cargue oportuno y completo de
las evidencias; con el fin de que para la vigencia 2025 se mejore el indicador y se
alcance a cumplir la meta planteada para el afio 2025 que es del 93 %. En la Jornada
de exaltacion y reconocimiento a los mejores resultados tanto en la evaluacion de la
capacidad de gestion municipal 2024, como en la elaboracién de los mejores ASIS
municipales como instrumentos de gestion y planeacion, se exaltaron los 5 mejores
municipios en cada una de las categorias.

Jornada de Exaltacion y Reconocimiento 1 2025, ASIS municipales 2024
Evaluaciéon de la capacidad de gestién municipal 2024

Secretaria de Salud e Inclusién Social

<
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Se han asistido técnicamente a 55 Empresas Sociales del Estado (ESE), con un
avance acumulado del 46 % en la ejecucion del plan de trabajo. Se desarrollé la
ESEO,
establecio una alianza con el SENA para fortalecer capacidades en transformacion
digital, con formacion programada desde septiembre de 2025. Adicionalmente, se
elaboran informes semanales de seguimiento y se avanza en la definicion de un
fProyecto Tipo de Fortalecimiento Tecnolégicoa
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Uno de los retos que enfrenta la Secretaria de Salud e Inclusién Social requiere mayor
acompafiamiento para la apropiacion efectiva de la plataforma y mecanismos mas
agiles de coordinacién interinstitucional que aseguren la continuidad del proceso de
diagnéstico y la implementaciéon del modelo TO BE.

3.1.3.6.

Programa 2.1.6. Gestion vy Vigilancia de

los Riesgos Sanitarios vy

Ambientales

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Secretaria

Indicadores de
producto

Unidad de|
medida

Meta 2025

Logro P*
2025

%
Cumplimi
ento P*
2025

Meta 2024
-2027

Logro
acumulad
oP*a
2025

%Avance
P* 2024
2027

Secretaria de Salu
e Inclusion Social

Campafias de gestid
del riesgo para aborg
situaciones de salu
relacionadas con
condiciones
ambientales realizad

Ndmero

2

100%

4

2

50%

Secretaria de Salu
e Inclusion Social

Campafas de gestid
del riesgo para aborg
situaciones
relacionadas con
enfermedades
transmitidas por

vectores y zoonosig

NuUmero

24

24

100%

48

24

50%

Secretaria de Salu
e Inclusion Social

Campafas de gestid
del riesgo para la
implementacion de
Plan de Adaptacion
Cambio Climético e

Salud

NuUmero

100%

50%

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a

este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025
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Inversiéon del programa 2025*

Tipo recurso Subtotaprograma
Recursos propios $30844121769

Recursos de gestion
g $0

(regalias, aportes municipales, nacionakeste)s
TOTAL $30844121769

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Durante lo corrido del afio 2025, el Departamento de Antioquia fortalecio
significativamente su gestion en salud ambiental, articulando acciones técnicas y
administrativas que permitieron mejorar la vigilancia, el control de riesgos y la
capacidad de respuesta frente a eventos sanitarios. En primer lugar, en el marco del
Modelo Operativo de Inspecciéon, Vigilancia y Control Sanitario (IVC), se
implementaron acciones integrales orientadas a la mitigacion de riesgos fisicos,
guimicos Yy biologicos en &reas prioritarias como agua potable, saneamiento bésico,
sustancias quimicas, residuos peligrosos, calidad del aire, salud ambiental y zoonosis.
Como resultado, se realizaron 23.080 visitas de fiscalizacion sanitaria, alcanzando el
82 % de la meta anual, y se emitieron 5.274 conceptos favorables, 16.395 favorables
con requerimientos y 1.411 desfavorables (con corte 21-10-2025, Arcgis).

Asimismo, se implement6 un sistema de monitoreo basado en riesgos para priorizar
la IVC en establecimientos criticos, acompafiado de asesorias técnicas a municipios
con capacidades limitadas. También se analizaron 798 muestras de alimentos y
bebidas y se desarrollaron acciones de sensibilizacion sobre la calidad del agua para
consumo humano y de uso recreativo. Por otra parte, se llevaron a cabo 13 Comités
de Sanidad Portuaria en coordinaciéon con el Consejo Territorial de Salud Ambiental
del Departamento de Antioquia (COTSADA), abordando temas estratégicos como
migracion irregular y planificacion en puertos, lo que permitio alinear esfuerzos
institucionales a nivel regional.

En el componente de farmacovigilancia, se consolidé una red en 112 municipios,
gestionando 10.280 notificaciones y vinculando a 1.300 usuarios. lgualmente se
aprobaron 4.372 licencias de equipos de rayos X y 3.410 licencias en seguridad y
salud en el trabajo, fortaleciendo tanto el talento humano como institucional.

Finalmente, se avanzé en un 30 % en la implementacién del Plan de Adaptacion al
Cambio Climatico desde salud ambiental, fortaleciendo capacidades técnicas en
todas las subregiones e impulsando el primer diplomado gratuito en gestion financiera

ad
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para el sector. De igual forma, se robustecié el Sistema de Vigilancia en Salud
Ambiental (SIVISA), especialmente en su componente de aire y salud, mediante
estrategias colaborativas e interinstitucionales.

Para consolidar los avances alcanzados y responder a los desafios emergentes en
materia de salud ambiental y sanitaria, el Departamento de Antioquia plantea diversos
retos estratégicos orientados a fortalecer la gestion integral del riesgo y la proteccion
de la salud publica, se requiere reforzar las acciones de promocion y prevencion para
fortalecer el conocimiento sobre los riesgos sanitarios y ambientales y mejorar la
percepcion ciudadana frente a las Enfermedades Transmitidas por Vectores (ETV),
fomentando la participacibn comunitaria y la adopcion de comportamientos
saludables.

Frente a las Enfermedades Transmitidas por Vectores, el reto consiste en
implementar estrategias innovadoras que permitan enfrentar la resistencia de los
vectores a los insecticidas y su expansion territorial como consecuencia del cambio
climatico. Para ello, se prioriza la deteccion temprana de brotes, la respuesta oportuna
y el trabajo directo con las comunidades. Ademas, se busca reducir la incidencia del
evento - vigilancia de Agresiones por Animales Potencialmente transmisores de Rabia
(APTR), cuya tendencia de crecimiento ha sido constante en los ultimos afios. En
materia de zoonosis, se proyecta superar las 500.000 vacunaciones antirrabicas,
fortaleciendo la prevencion y proteccion de la salud publica frente a enfermedades de
origen animal.

Finalmente, desde un enfoque de sostenibilidad y adaptacion al cambio climatico, se
propone avanzar en la medicion de la huella de carbono en hospitales publicos,
incluyendo al menos uno por subregion, y promover la certificacién de carbono neutro,
contribuyendo asi a la resiliencia climatica del sistema de salud y al cumplimiento de
los compromisos ambientales del territorio.

Se implementé una campafa estratégica para fortalecer el cumplimiento de la
normatividad sanitaria por parte de los sujetos sanitarios objeto de inspeccion,
vigilancia y control. Esta iniciativa incluyé acciones de sensibilizacién, educacioén,
comunicacién y fortalecimiento institucional, con apoyo logistico y tecnoldgico. Se
desarrollaron y difundieron contenidos multimedia (videos, cufias radiales, piezas
gréficas y podcasts) sobre temas clave como sanidad portuaria, alimentos,
medicamentos, residuos hospitalarios, calidad del agua y factores de riesgo
ambiental.
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La divulgacion se realizé a través de canales institucionales y medios masivos.
Gracias a esta intervencion, con corte al 21 de octubre de se ha logrado que el 93,88
% de los sujetos sanitarios visitados cumplan con la normatividad vigente,
acercandose a la meta del 94,3 % proyectada para el cierre del afio. Este resultado
evidencia un avance significativo en la gestion del riesgo sanitario y en la articulacion
intersectorial, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de la salud ambiental, el
fortalecimiento de las capacidades locales y la consolidacion de procesos
administrativos, posicionando la vigilancia sanitaria como un eje estratégico para la
salud publica territorial.

Durante la vigencia 2025, en el Departamento de Antioquia se fortalecié la gestion del
riesgo por enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis, mediante la expansién
del programa de control de vectores a todas las subregiones. Se garantizé el
tratamiento oportuno para malaria, leishmaniasis y enfermedad de Chagas en todos
los casos notificados, asi como la entrega de pruebas de diagndstico rapido (PDR) y
toldillos impregnados con insecticida de larga duracion (TILD) en poblaciones
priorizadas.

Adicionalmente, se optimizé la clasificacion de exposicion al virus de la rabia para
mejorar la toma de decisiones terapéuticas y se contuvo un brote de rabia silvestre
en Jerico, sin nuevos fallecimientos, mediante acciones con proyeccion a cinco afos.
Se ejecutaron jornadas de vacunacion antirrdbica con alta cobertura en perros y
gatos, y se fortalecié la capacidad diagnéstica de leptospirosis por PCR en
coordinacién con el Laboratorio Departamental de Salud Publica, conforme a los
nuevos lineamientos de vigilancia.

Puesto de Jornada Departamental de vacunacion antirrbica
Municipio de Fredonia
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Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social
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Estrategias de control vectorial mediante aplicaciones de control quimico
por medio de termo-nebulizadora
Municipio de Arboletes

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social

En 2025 se ejecutd la campafia de gestion del riesgo en 14 municipios del
Departamento, mediante asesoria y asistencia técnica a las administraciones locales,
con articulacion intersectorial y transectorial. La estrategia incluyd acciones de
informacion, educacion y comunicacion en salud dirigidas a la poblacion Antioquefa,
orientadas a fortalecer capacidades comunitarias, reducir la vulnerabilidad y mitigar
los efectos en salud asociados al cambio climatico y la calidad del aire. Se destacé la
participacion en espacios técnicos como la Mesa de Calidad del Aire del COTSADA,
donde se avanzé en el andlisis del Protocolo de Vigilancia Sanitaria y Ambiental.
Ademas, se fortalecio el componente de aire y salud del Sistema de Vigilancia en
Salud Ambiental (SIVISA), mediante cooperacion interinstitucional entre el Area
Metropolitana del Valle de Aburra y la Universidad de Antioquia.

Nuestro Departamento también fue representado en Corea del Sur como parte del
equipo de becarios del curso sobre cambio climatico y enfermedades infecciosas, con
el compromiso de elaborar un plan de accion departamental con cumplimiento a un
afo.
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Diagnostico vulnerabilidad y exposicion calidad aire- 2022
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Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social

Municipios visitados y asesorados técnicamente en calidad de aire,
cambio climatico y salud
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Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social

3.1.3.7. Programa 2.1.7. Deporte, recreacibn vy actividad fisica para la
transformacion social
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Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Indicadores de Unidad de| Logro P* Curzoplimi Meta 2024 achﬁ?ad A A
SEEEEITE producto medida e 2025 ento P* -2027 oP*a P;gg724
2025 2025
INDEPORTES Dotaciones en Numero 121 121 100% 492 275 55,8%
Antioguia recreaciomctividad

fisica, deporte socig
comunitario entregad
INDEPORTES | Personas atendidas|{ Numero 365600 401447 100% 365600 401447 50%
Antioquia programas de
recreacion, deporte
formativo y activida
fisica para el Biestar

INDEPORTES | Personas beneficiad] Numero 8002 54189 100% 6516 107824 100%
Antioquia en juegos deportivo
institucionales
INDEPORTES Talento humano dg  NUmero 1050 3946 100% 3600 5768 100%
Antioquia Antioguia capacitad
para fortalecer

habilidades en
recreacion, actividas
fisica y formacion e
deporte para el Bien

estar
INDEPORTES Municipios apoyadoy NUmero 125 125 100% 125 125 50%
Antioquia asesorados y

acompafiados en
progrenas de
recreacion, activida
fisica y deporte soci
comunitario

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversidon del programa 2025*

Recursos propios $30161941833

Recursos de gestion
g $0

(regalias, aportes municipales, nacienglestros
TOTAL $30161941833
* dato con corte a septiembre de 202

Avance reportado en el programa:

Indeportes Antioquia ha demostrado un logro sobresaliente en la mayoria de sus
indicadores de producto, superando las metas iniciales de manera significativa
gracias a una mayor ejecuciéon financiera y un aumento en la gestion de la oferta
programatica. La entidad logré un cumplimiento en 2025 del 100 % en la atencién a
401,447 personas en eventos y actividades de promocion de deporte, recreacion y
actividad fisica, y en el apoyo y asesoria a los 125 municipios con la medicién del
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Semaforo DRAF, fortaleciendo sus capacidades institucionales. De manera
destacada, se superd la meta de personas beneficiadas en juegos deportivos
institucionales impactando mas de 54,000 participantes y se certifico a mas de 3,900
personas en la formacion del talento humano del sector.

El contexto del trabajo realizado comprende la suscripcion de 35 convenios con los
municipios sede de los Juegos Deportivos Institucionales, orientados a impulsar la
activacion econdmica local. Asimismo, se destaca la gestion efectiva de la
transferencia de recursos provenientes del impuesto al cigarrillo. El reto principal del
programa radica en la ejecucidn fisica y financiera de la dotacion e implementacién
de 121 equipamientos, actualmente en fase de ejecucion contractual. Este aspecto
explica el bajo avance financiero, que alcanza un 2,58 %, pese a que el presupuesto
ya se encuentra comprometido para la adquisicion de los elementos, incluidos los
Centros de Promocion de la Salud. Gracias al cumplimiento de las metas establecidas
en los indicadores de producto, durante la vigencia 2025 se logra un avance del 10 %
en el indicador de resultado al porcentaje de personas que acceden a servicios
deportivos, recreativos, de actividad fisica y de aprovechamiento del tiempo libre.

Final departamental voleibol femenino Juegos Intercolegiados

P

Fuente: Indeportés Antioquia
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Final departamental actividades subacuaticas femenino
Juegos Intercolegiados

Fuente: Indeportes Antioquia
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3.1.3.8. Programa 2.1.8. Desarrollo del rendimiento deportivo para la competencia

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Indicadores de Unidad de LogroP* | C r(:?pl'm' Meta 2024 achr)T?r?ad o (AL
a i i umplimi umu
SRR producto medida i 20 2025 ento P* -2027 oP*a P;§g724
2025 2025
INDEPORTES Organizaciones NUmero 13 41 100% 13 41 50%
Antioquia deportivas de alto
rendimiento apoyads
INDEPORTES Atletas con apoyo| Numero 1600 1852 100% 1600 1852 50%
Antioguia técnico
INDEPORTES Estimulos entregaddq Numero 1600 27958 100% 1600 27958 50%
Antioquia para el desarrollo
deportivo de atletag
INDEPORTES Servicios de atenci§ Numero 15000 20000 100% 15000 20000 50%
Antioquia médica especializad
para el desarrollo
deportivo de atletas
realizados
INDEPORTES | Personas en semillef Numero 257 257 100% 257 257 50%
Antioquia de talentos deportivi

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a

este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $26177206644
Recursos de gestion
. $0
(regalias, aportes municipales, nacienglestros
TOTAL $26177206644

* dato con corte a septiembre de 2025
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Avance reportado en el programa:

Indeportes Antioquia ha alcanzado un logro destacado en el fortalecimiento del apoyo
al alto rendimiento deportivo, incrementando de manera significativa su capacidad de
gestion y obteniendo resultados superiores a las metas programadas en los
indicadores clave, gracias al aumento de la asignacién presupuestal. Durante el
periodo, la entidad apoy6 a 41 organizaciones deportivas, superando ampliamente la
meta inicial de 13 y apoyando a todas las organizaciones deportivas que inciden en
Juegos Juveniles Nacionales. Ademas, brindd6 acompafiamiento técnico a 1,852
atletas mediante la contratacion de 215 entrenadores.

El mayor avance se refleja en la entrega de 27,958 estimulos de tipo econdmico,
alimentario, educativo y de aseguramiento que beneficiaron a un promedio de 564
atletas y para atletas, ademas de los 263 atletas y para- atletas de proyeccion
deportiva o reserva, superando la meta en mas de trece veces. Asimismo, se
prestaron mas de 20.000 servicios de atencion médica especializada,
complementados con el acompafiamiento metodolégico y la adquisicién de nuevos
implementos tecnolégicos para optimizar el rendimiento deportivo. Igualmente, el
avance progresivo de los Semilleros de Talento Deportivo (CEDEP), refleja un
acompafamiento a 257 Atletas en disciplinas claves como son: levantamiento de
pesas, ciclismo, canotaje y atletismo.

El contexto del avance se enmarca en la gestion sistematica de estimulos, apoyos y
acompafamientos, que se concretan en los comités coordinadores realizando
revisiones mensuales de rendimiento deportivo. Los principales retos se centran en
la gestion de los pagos parciales de los recursos comprometidos, a pesar de la sobre
ejecucion financiera del presupuesto obligado. Otro desafio corresponde con el inicio
a comienzo de afo de los Semilleros de Talento Deportivo (CEDEP), para generar un
proceso solido y continuo del rendimiento deportivo de los atletas.

Entrenamiento de karate

it

Fuente: Indeporte"s-Antiouia
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Carrera de obstaculos con foso de agua

|

B

Fuente: Indeportes Antioquia

3.1.3.9. Programa 2.1.9. Espacios deportivos protectores e incluyentes

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Indicadores de Unidad de| Logro P* Cu:?plimi Meta 2024 mLucr)T?:l?ad o (AL
SRR producto medida i 20 2025 ento P* -2027 oP*a P;§g724
2025 2025
INDEPORTES Infraestructura Numero 6 1 16,60 18 1 5,56%
Antioquia deportiva construidd
INDEPORTES Escenarios deportivq NUmero 24 29 120,830 80 29 36,250
Antioquia 0 equipamientos
adecuados,
mantenidos o
mejorados.

Observacion: El logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversiéon del programa 2025*

Recursos propios $1519397802

Recursos dgestion
= $0

(regalias, aportes municipales, nacienslestros
TOTAL $1519397802

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Indeportes Antioquia logré un cumplimiento fisico en la meta de escenarios deportivos
adecuados, mantenidos o mejorados, finalizando la ejecucion de 29 proyectos de los
24 programados para la vigencia y viabilizados en 2024 en municipios como
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Envigado, Liborina'y Sabanalarga. Este logro se obtuvo mediante una implementacién
progresiva y constante de los recursos, lo que permitié impactar a un mayor nimero
de equipamientos. En el contexto de la planeacion, se viabilizaron 11 nuevos
proyectos, 2 de construccion y 9 de adecuaciones relativos a la convocatoria 2025,
por un valor aproximado de $7.200 millones. Adicionalmente, la entidad firmé un
convenio con la Gobernacion para apoyar la viabilidad de 171 proyectos en 108
municipios a través de la Tasa de Seguridad.

El principal reto del programa radica en el indicador de infraestructura deportiva
construida, donde el cumplimiento fisico en 2025 registra un 16.67 %. Este rezago se
debe a que la ejecucion de los proyectos de construccion viabilizados inicia en 2026.
El desafio financiero transversal es la baja ejecucion presupuestal a pesar del alto
cumplimiento fisico, lo cual se explica por los pagos de los contratos de servicios
profesionales que viabilizan los proyectos, mientras que los desembolsos de los
convenios con los municipios beneficiados estan pendientes de ejecucion.

Entrega de remodelacidon de escenario deportivo en La Meseta, El Pefiol.

Fuente: Indeportes Antioquia

3.1.3.10. Programa 2.1.10. Fortalecimiento y gestidon para el desarrollo deportivo

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Logro
Meta 2024 acumulad P* 2024
-2027 oP*a 2027

2025

% Avance

INDEPORTES Sistemas de Numero 66,60 3 2 3333%
Antioguia informacion para el
deporte, la recreacio
la actividad fisica
implementados

INDEPORTES | Sedes operativas, pg Numero 3 4 10®o 3 4 25%
Antioquia la prestacion de
servicios deportivos
recreativos y de
actividad fisica en Ig
regiones funcionaleg
con mantenimiento
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Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*n: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $3829668143

Recursos de gestion $0
(regalias, aportes municipales, nacionaest®m$
TOTAL $3829668143

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Indeportes Antioquia ha demostrado fortalecimiento de su gestion, que se refleja en
el aumento del 73.50 % del presupuesto inicial y en una ejecucién presupuestal
general del 59.84 % a agosto de 2025. La entidad superd la meta en el mantenimiento
de sedes operativas, logrando la intervencién de cuatro sedes, respecto a las 3
programadas. En el contexto del control institucional, la entidad obtuvo un concepto
“razonable” de la Contraloria y registré un alto cumplimiento (superior al 97.92 %) en
el Plan Anticorrupcion y en los procesos de atencion ciudadana y MIPG, demostrando
un alto desempeifio.

El fortalecimiento de los sistemas de informacion y la gestion estratégica también
priorizé la modernizacion tecnolégica, con la implementacion del software G+ para
sistematizar Talento Humano y Gerencia Estratégica, y el fortalecimiento de
INDEMED con la sistematizacion del odontograma. En el indicador de Sistemas de
Informacion, se registra un cumplimiento en 2025 del 66.67 %. El principal reto es la
integracion total del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SSST), que
permanece como estructura independiente, y cuya consolidacién plena depende de
la formalizacion de la estructura de alto nivel con las normas ISO.

3.1.4.Componente 2.2. Inclusién Social: Curso de Vida, Familiay Diversidad

Componente 2.2, Inclusion Social: Curso deo Vida, Familia y
Diversidad
Objetivo: Promover la inclusion social y la
reduccion de las condiciones de inequidad y
vulnerabilidad en el departamento, a través de
la gestion de politicas pablicas orientadas a
garantizar el goce efectivo de derechos
individuales y colectivos, desde un enfoque de
cCUurso de vida Yy familia, diferencial,
interseccional, de género y étnico.
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Indicadores de resultado

: %
Nombre Nombre dahdicador Logro Avance

dependencia deresultado : 2025p* meta
2025

Secretaria de las  indice de desigualdad ¢

. , Numero 0,26 0,28 ND NA
Mujeres género
Despacho del | ey e con sene
Gobernador/ | . 'egralparaiaprimers o, .o 06 90% | 90% ND NA
. ) infancia que obtienen ni)
Oficina Privada
de desarrollo adecuadt
Prevalencia del riesgo ¢
Despacho del desnutricion aguda //
Gobernador / Prevalencia del riesgo ¢ Porcentaje, 6,7% NP NA NA
Oficina Privada desnutricion aguda en
menores de 5 afios
Despacho del | Prevalencia de inseguric
Gobernador/ | alimentaria y nutricional Porcentaje 35.9% = 36,% ND NA

Oficina Privada | Departamento de Antiog

(moderada + severa)
Personas mayores, LGB|
en situacién de discapaci
asistidos paradarantia de

Secretaria de

Salud e Inclusiér NUmero 24.000 17000 43821 41.8%

Social
derechos
Despacho del | Efectividad de la atencid
Gobernador/ | las familias para la garar Porcentaje] 60% 10% ND NA
Oficina Privada de derechos

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Notas técnicas:

- Proxima medicién de la Prevalencia de Inseguridad Alimentaria y Nutricional del Departamento de Antioquia
(moderada + severa), en el afio 2025 a través de Encuesta de Calidad de Vida de Antioquia.

- Préxima medicion de la Prevalencia del riesgo de desnutricion aguda en menores de 5 afios, en el afio 2027 a
través de Perfil Alimentario y Nutricional del Departamento de Antioquia.

Avance de las dependencias encargadas del componente 2.2. Inclusion Social:
Curso de Vida, Familiay Diversidad

El indice de desigualdad de género se interpreta como una pérdida o ganancia
combinada en los logros de salud reproductiva, empoderamiento y participacion en la
fuerza laboral debido a las desigualdades o avance en la igualdad de género.

Dado que el indice de desigualdad de género engloba diferentes dimensiones, el
resultado obtenido no se puede interpretar como pérdida o estancamiento; asimismo
la igualdad de género no se ve reflejada hasta varios afios después de la intervencién
en los territorios; sin embargo, cualquier leve movimiento que disminuya con
tendencia a cero (0) en el resultado del indicador es referente de un avance en la
igualdad de género que se espera ocurra en el tercer y cuarto afio del gobierno.
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Para este afio se prevé una mejora en el indice de 0,02 lo que refleja el avance en
hacia la equidad de género en el Departamento.

Para el cumplimiento del indicador Nifios y Nifias con Atencion Integral para la Primera
Infancia que obtienen nivel de desarrollo adecuado, el Programa fArrullos Antioquiag
realiza una atencién integral, con un equipo interdisciplinario que acompafia a las
nifias, los nifios y sus familias, en procesos educativos con enfoque diferencial,
haciendo énfasis en el seguimiento nutricional y la activacion de rutas de atencion en
salud cuando se requiera.

Se establecié como punto de partida la identificacion del estado nutricional de los
nifos y niflas participantes, a través de valoraciones nutricionales, para realizar el
respectivo acompafiamiento y seguimiento, lo que contribuy6 a que el 89 % de las
nifias y niflos atendidos durante la vigencia tengan un nivel de desarrollo nutricional
adecuado para su edad.

Beneficiarios del Programa fArrullos Antioquiao
Municipio de Necocli, 2025

- s ' X
Fuente: Unidad de Programas Sociales - Direccion de Infancia, Adolescencia y Familia

Para la efectividad de la atencion a las familias para la garantia de derechos, se
desarroll6 desde el Programa fAtencién Integral en Curso de Vida y Familiag de la
Direccion de Infancia, Adolescencia y Familia, y tiene como propdsito identificar el
nivel de avance de la gestion de la oferta de las familias en cinco dimensiones del
desarrollo humano: identificacion, salud y nutricion, educacién, ingresos y trabajo y
dinamica familiar. La linea base de cada una de estas dimensiones se recogi6 a través
del instrumento de caracterizacion familiar, aplicado a cada familia participante
durante el primer encuentro educativo.
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A partir de esta caracterizacion, las familias recibieron diferentes acompafiamientos,
se gestionaron bienes y servicios para dar respuesta a sus necesidades o privaciones,
y con el respectivo seguimiento se logro la efectividad del 10 % en la atencion de los
hogares acompariados.

Programa de acompafiamiento familiar
Subregién Urab4, Municipio de Chigorodd i 2025

Fuente: Unidad de Programas Sociales - Direccion de Infancia, Adolescencia y Familia

El indicador de resultado A @rsonas mayores, LGBTIQ+ y en situacion de
discapacidad asistidos para la garantia de derechosoes fundamental porque permite
evaluar la efectividad de las acciones institucionales orientadas a la inclusion, la
equidad y la proteccion social de poblaciones histéricamente vulneradas. Su
seguimiento evidencia el alcance real de las estrategias de atencién diferencial y de
los programas de acompafiamiento psicosocial, juridico y de salud. Ademas,
contribuye a fortalecer la rendicién de cuentas y la formulacion de politicas publicas
basadas en derechos humanos, promoviendo la participacion, la autonomia y la no
discriminacion en el acceso a los servicios y beneficios sociales.

En lo corrido del afio 2025 se han asistido personas mayores, LGTBIQ+, y en
situacion de discapacidad en cada uno de los programas gue se adelantan en los tres
programas del componente: asistencia técnica en promocion de derechos, asesoria
de la poblacion LGBTIQ+; asesoria a organizaciones y lideres LGBTIQ+ en rutas de
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atencion y garantia de derechos; jornadas de salud con enfoque en poblacion
LGTBIQ+; y actividades de participacion efectiva de liderazgos y organizaciones
LGBTIQ+.

Las actividades realizadas con las personas mayores se orientan al fortalecimiento
de la participacion ciudadana, la ruta del buen trato, la implementacién del Programa
Alimentario para el Adulto Mayor -PAAM, las actividades realizadas por los Equipos
Basicos de Salud en la estrategia de escuelas de envejecimiento saludable y la
asignacion de la renta vitalicia.

Sesion fisioterapia
Municipio de Vigia del Fuerte, junio 2025

e —

- -3
. eat

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social

En cuanto a las actividades relacionadas con las personas con discapacidad ,se
orientan actividades realizadas en los Encuentros Subregionales para la Evaluacion
de la Politica Publica de Discapacidad, las actividades relacionadas con el proceso
de certificacibn de discapacidad; la promocion y desarrollo de programas de
habilitacion y rehabilitacion funcional; la promocion de las condiciones de
accesibilidad; la sensibilizacion sobre discapacidad, derechos, inclusién social y no
discriminacion; y la formacion del talento humano institucional.
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3.1.3.11. Programa 2.2.1. Antioquia Firme y para Todas

Indicadores de producto seglin gestion 2025p*

. % Logro
Secretaria Indicadores de Ur:;gad Meta 2025 Logro P* | Cumplimi| Meta 2024 acumulad (ﬁf‘ gggze
producto medida 1 2025 ento P* 02027 oP*a 2027
2025 2025
Secretaria de las Estrategias de Numero 10 10 100% 40 20 50%
Mujeres promocién de la
garantia de derechqg
humanos de las
mujeres
implementadas
Secretaria de las Estrategias de Ndmero 7 7 100% 28 14 50%
Mujeres asistencia técnica p4g
la transversalizacion
los enfoques de géné
e interseccionalidad
implementadas

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.
*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversién del programa 2025*

Recursos propios $8001420827
Recursos de gestion
. $0
(regalias, aportes municipales, naciensletros
TOTAL $8001420827

* dato con corte a septiembre de 2025
Avance reportado en el programa:

La Secretaria de las Mujeres mantiene activa la Linea 123 mujer Antioquia para la
atencidbn a mujeres en emergencia, que estan en riesgo de feminicidio, dando
acompafamiento psicosocial y juridico para activacion de rutas de atencion en salud,
proteccion y justicia. Ademas, se acompafa para el tramite de la denuncia y se deriva
a un hogar de proteccion segun la valoracion del riesgo. En promedio, se atienden
3.300 mujeres en riesgo cada mes.

Asi mismo los Hogares de Proteccidn, acogen mujeres que estan en riesgo extremo,
atendiendo un promedio de 14 mujeres que llegan mensualmente con su grupo
familiar dependiente.

A través de la estrategia i Dplas Territorialesq se dejan capacidades instaladas en
los municipios del Departamento. Es asi como se atienden las necesidades de 124
municipios con activacion de rutas de atencién, mesas y comités para erradicar las
violencias contra las mujeres y se forma en derechos y normatividad favorable para
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la garantia del derecho de las mujeres a vivir una vida libre de violencias. Igualmente,
1.500 mujeres y nifias fueron formadas en derechos y en equidad de género.

Linea 123 Mujer Antioquia, Ruta de Atencion

Fuente: Secretaria de las Mujeres de la Gobernacion de Antioquia

En el indicador i Brategias de Asistencia Técnica para la Transversalizacion de los
Enfoques de Géneroose promueve la equidad en la administracién publica a través
del acompafiamiento a la institucionalidad local para la formulacion de politicas
publicas para las mujeres y la puesta en marcha de estrategias y acciones
transversales en beneficio de las mujeres de todo el territorio Antioquefio. Es asi
como, a traves del trazador presupuestal para la equidad de la mujer, se superaron
los 11 millones de pesos en proyectos transversales.

En 2025 se hizo el lanzamiento de la Escuela Politica de Formacion Rosita Turizo,
donde 300 mujeres quedaron seleccionadas para iniciar su formacion en 2026, antes
de la contienda electoral prevista para 2027.

A través de boletines periddicos, informes tematicos y fichas diagndsticas
municipales, se visibilizan las brechas de género que todavia persisten en el
Departamento.

La informacion puede ser consultada en:
https://mujeresantioguia.gov.co/index.php/observatorio
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Consejo Consultivo Departamental de Mujeres

éns
SiF

A

Fuente: Secretaria de las Mujeres de la Gobernacion de Antioquia

3.1.3.12. Programa 2.2.2. Sistema Departamental del Cuidado

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

124

. . vt . Lt % Avance
Secretaria Indicadores de Unlda.d de Meta Logro P* [ Cumplimi| Meta 2024 acumulad P* 2024
producto medida 2025 2025 ento P* -2027 oP*a 2027
2025 2025
Secretaria de las| Mujeresy empresay Nudmero 100 160 100% 500 370 74%
Muijeres beneficiadas con
capital semilla
Secretaria de las| Personas capacitad¢ Numero 3000 6436 100% 3000 6436 50%
Mujeres para el uso del tiemy
y la generacioén de
ingresos para la
autonomia econémi
de las mujeres
Secretaria de las| Entidades asistidag§ Numero 8 12 100% 27 18 66,66
Mujeres técnicamente en
sistema del cuidadg
Secretaria de las| Espacios generados| NuUmero 40 41 100% 70 41 35,%
Mujeres el marco del sistem
departamental del
cuidado

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a

este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025
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Inversiéon del programa 2025*

Recursos propios $3095690453

Recursos de gestion
g $0

(regalias, aportes municipales, nacionaestm}
TOTAL $3095690453

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

El Sistema del Cuidado de Antioquia es una apuesta departamental que busca
establecer una nueva organizacion social para el reconocimiento del cuidado, la
redistribucion, la reduccién de la sobrecarga de cuidado a las mujeres y la busqueda
de su autonomia econdémica y bienestar. En el marco de esta apuesta, se dinamizaron
asociaciones e iniciativas de mujeres al fortalecer sus capacidades productivas y
empresariales con capital semilla y procesos formativos para el emprendimiento y la
empleabilidad. Para ello, se promovi6 la participacion de mujeres en el programa
fAntojate de Antioquiag se realizaron ferias de mercado y se suscribieron convenios
con los municipios de Arboletes, Carepa, Alejandria, Guarne, Anzda, Heliconia,
Valparaiso y Girardota para el fortalecimiento de proyectos productivos que buscan
promover la autonomia econémica de las mujeres.

Desde el Sistema del Cuidado de Antioquia se disefid e implementé una apuesta
formativa para la transformacion del uso del tiempo de las mujeres cuidadoras y se
brindaron asesorias administrativas, juridicas y para la cohesidn social a
organizaciones de mujeres, en aras de asegurar su activaciébn econdémica, su
bienestar fisico y mental y su participacion social y politica. Cabe resaltar el
acompafamiento juridico, psicosocial, administrativo y agropecuario en las 98
Granjas del Cuidado, del Sistema del Cuidado de Antioquia.

Como apuesta para la redistribucion de las labores de cuidado y con el fin de
garantizar la participacion de las mujeres en estos espacios formacion, se brindd
foferta espejoo de manera paralela, es deci
personas mayores y personas con discapacidad.
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Apuesta formativa del Sistema del Cuidado de Antioquia
en Granja del Cuidado Valle Sol, en el Municipio de San Luis

¥ \ V' f 4/

Fuente: Secretaria de las Mujeres_de la Gobernacion de Antioquia

Para avanzar en la transformacion cultural de los roles, sesgos y estereotipos de
género asociados al cuidado, se han puesto en marcha campafias comunicacionales
y productos de comunicacion masiva que buscan visibilizar el aporte del cuidado no
remunerado. Ademas, se han implementado estrategias pedagodgicas en instituciones
educativas para la redistribucién del cuidado dentro del hogar, en el marco de las
"Paternidades Cuidadoras”, las "Escuela de Familia y Cuidado” y los "Laboratorios
del Cuidado".

Se vincularon actores privados, sociales, académicos y de cooperacion internacional
a la implementacién del Sistema del Cuidado desde sus capacidades e intereses. Su
articulacion se ha visto reflejada en actividades para la transformacion del uso del
tiempo de las mujeres cuidadoras, asi como en estrategias para la transformacion
cultural de los roles, sesgos y estereotipos de género alrededor del cuidado.

Se promovié la gestion, articulacion y optimizacion de espacios dignos para el cuidado
y para la transformacion del uso del tiempo de las mujeres cuidadoras en zonas
urbanas y rurales en lo que se ha denominado fCircuitos de Cuidadoa Esto se vio
materializado en la dotacion y adecuacion de espacios, asegurando su accesibilidad,
funcionalidad y sostenibilidad.
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Entrega de dotacion

3.1.3.13. Programa 2.2.3. Antioquia se Pinta de Diversidad

Fuente: Secretaria de las Mujeres de la Gobernacion de Antioquia

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

127

al Centro del Cuidado de La Ceja, octubre de 2025

Logro
Meta 2024 acumulad %f‘ vance
2027 | opra | P, 2024
2027
2025
Secretaria de Sal Personas de la Numero 1500 1500 100% 5000 2000 40%
e Inclusién Sociall comunidad en gener|
sensibilizadas y
capacitadas en
promocién de derech
de la poblacién LGB
Secretaria de Salu Personas de la NUmero 600 600 100% 2000 681 34,080
e Inclusion Social poblacién LGBTI
atendidas en garanti;
restablecimiento de
derechos

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a

este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

TOTAL

Recursos propios $333459728
Recursos de gestion
. $0
(regalias, aportes municipales, nacionaestm}$
$333459728

* dato con corte a septiembre de 2025

E
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Avance reportado en el programa:

Se han sensibilizado 1.500 personas de la poblacién general en temas relacionados
con diversidad sexual y de género, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura
basada en el respeto, la inclusién y la no discriminacién por la diversidad sexual y de
género en los entornos comunitarios. Su importancia radica en que permite medir el
alcance de las estrategias educativas y comunicativas que buscan transformar
imaginarios, reducir violencias basadas en prejuicios y garantizar el ejercicio pleno de
los derechos humanos de las personas LGBTIQ+ para alcanzar en el afio 2025 un
cumplimiento superior al 95 %.

Jornada de sensibilizacién sobre derechos sexuales y reproductivos

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social

Las acciones realizadas son las jornadas de sensibilizacion comunitaria sobre
diversidad sexual, identidad de género y derechos humanos, dirigidas a lideres,
instituciones educativas y organizaciones sociales, y la capacitacion al talento
humano institucional y de salud en atencion diferencial, trato digno y enfoque de
género y diversidad.

La estrategia esta orientada a promover el respeto a la diversidad, la igualdad de
dignidades y la pluralidad en todas las subregiones del Departamento. A la fecha se
han atendido 600 personas de la poblacién LGBTIQ+ a través de procesos de
orientacion en rutas de atencion institucional, orientados al restablecimiento de
derechos, la prevencién de violencias por prejuicios y la construccion de espacios
seguros de participacion ciudadana en los escenarios sociales del Departamento.
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Para el cumplimiento de ambos indicadores, se desarrollaron dos jornadas de salud
dirigidas a la poblacion con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de
género no hegemonicas del Departamento, con el propésito de garantizar el acceso
a servicios integrales, fortalecer procesos de prevencion en salud publica y promover
el ejercicio efectivo de los derechos.

Se ha realizado articulacion con entidades académicas como la Facultad de Medicina
de la Universidad de Antioquia, entidades territoriales como la Secretaria de Salud de
Medellin, la Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de Género, Profamilia
y la Fundacion Ancla. En este sentido, la difusion de las jornadas de salud conté con
el apoyo de colectivos y organizaciones LGBTIQ+ de los territorios: Oriente Diverso y
Humancity para la jornada del Oriente antioquefio, y Caucasia Diversa y El Bagre
Diverso para la del Bajo Cauca, donde se elaboraron piezas comunicativas y
contenidos digitales que circularon en redes sociales de los colectivos, Fundacion
Ancla, profesionales de salud y activistas LGBTIQ+ aliados.

3.1.3.14. Programa 2.2.4. Proteccién Integral de las Personas Mayores

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

% Logro | ,
s . Indicadores de Unidad de Meta 20284 Logro P* | Cumplimi| Meta 2024 Acumulad {gﬁgggje
ecretaria producto medida eta 1 2025 ento P* -2027 oP*a 2027
2025 2025
Secretaria de Salu Centros Dia/Vida Numero 5 8 100% 10 8 80%
e Inclusién Social Construidos
Secretaria de Salu  Centros Vida parag Ndmero 15 30 100% 33 30 90,91%
e Inclusién Sociall adulto mayor dotadd
Secretaria de Saluy Centros de Protecci{ Numero 1 2 100% 4 2 50%
e Inclusién Sociall  Social para el Adult
Mayor Construidos
Secretaria de Saly Centros de Protecci{ Numero 2 3 100% 6 3 50%
e Inclusién Social Social Dotados
Secretaria de Salu Adultos mayores Numero 16000 21000 100% 19000 21000 43,75%
e Inclusién Social| atendidos con servic
integrales

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Tipo recurso Subtotaprograma
Recursos propios $6403482361
Recursos de gestion
g $0

(regalias, aportes municipales, nacienalestros
TOTAL $6403482361

a
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Avance reportado en el programa:

Los Centros Dia y los Centros de Proteccion Social al Adulto Mayor (CPSAM) son
fundamentales para los municipios, pues ofrecen espacios de atencion integral,
acompafamiento y participacién a las personas mayores. Contribuyen a prevenir el
aislamiento, la dependencia y el deterioro funcional, fortaleciendo la autonomia vy el
bienestar fisico y emocional. Ademas, articulan servicios sociales, recreativos y de
salud que promueven un envejecimiento digno y saludable, consolidando redes
comunitarias de cuidado y apoyo.

Se da continuidad a la estrategia de contar, por lo menos, con un centro vida en cada
municipio, con el fin de cualificar el proceso de atencion y dar cumplimiento al
indicador con ocho centros vida construidos.

Durante lo corrido del 2024 y 2025, se ha realizado la dotacion de 30 Centros Vida.

Durante los afios 2024- 2025 se ha construido un Centro de Proteccion Social al
Adulto Mayor (CPSAM) en el Municipio de Yolombd. A la fecha se han viabilizados
dos proyectos de inversion para los municipios de Uramita y San Francisco, y se
adelantan mesas técnicas para la formulacion del proyecto de inversion en el
Municipio de Betania.

En lo corrido del periodo se han dotado tres Centros de Proteccion Social al Adulto
Mayor (CPSAM) en los municipios de Valparaiso y de San José de la Montafia. Se
encuentra en proceso de formulacion el proyecto para dotar el Centro de Proteccion
Social al Adulto Mayor (CPSAM) en el Municipio de Maceo.

Durante el periodo 2024-2025, la poblacion beneficiaria de los proyectos sociales
liderados por la Direccion de Personas Mayores asciende a 21.000 personas
mayores. Estas iniciativas han sido desarrolladas con el propoésito de fortalecer la
atencion integral, la participacion activa y el bienestar de este grupo poblacional,
consolidando asi el compromiso institucional con la garantia de sus derechos y la
mejora continua de su calidad de vida.
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3.1.3.15. Programa 2.2.5. Desarrollo de la capacidad humana para la poblacién con
discapacidad

Indicadores de producto segln gestion 2025p*

Logro
Meta 2024 acumulad o
P* 2024
-2027 oP*a 2027
2025
Secretaria de Personas con Numero 1500 6165 100%
Salud e Inclusié discapacidad
Social atendidas con
servicios integraleg
Secretaria de | Cuidadores, familiar| NUmero 700 4436 100% 2000 4757 100%
Salud e Inclusio] y responsables de]
Social personas con
discapacidad
cualificados

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $454614975

Recursos de gestion
¢ $0

(regalias, aportes municipales, nacionales, etc.)
TOTAL $454614975

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Las actividades relacionadas con el programa de discapacidad estan orientadas a
promover la autonomia, la inclusion social y la participacién de las personas con
discapacidad en todos los ambitos de la vida. Este programa fortalece las habilidades
individuales, familiares y comunitarias, facilitando el acceso a la educacion, el empleo,
la cultura y la salud. Ademas, impulsa procesos de rehabilitacion integral,
accesibilidad y eliminacion de barreras, garantizando el ejercicio pleno de los
derechos humanos. Este programa contribuye a la igualdad de oportunidades y al
reconocimiento del potencial de cada persona, consolidando territorios mas
equitativos e inclusivos

! Personas con discapacidad atendidas con servicios integrales:

- Entrega e implementacion de ocho Bancos de Ayudas Técnicas, uno por
municipio, debidamente dotados, con los que se estima beneficiar a un total de
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5965 personas con discapacidad de los municipios de Chigorodd, Maceo,
Mutata, Nechi, San Carlos, Santa Barbara, Sonson y Taraza, en alianza
estratégica con el Comité de Rehabilitacién de Antioquia.

- Realizacién de jornadas de fortalecimiento comunitario con el objetivo de
reforzar los aprendizajes obtenidos, impactando a aproximadamente 2.000

personas.

- Realizacibn de un diagnostico que permitié identificar las necesidades
especificas en cada territorio, con una inversion de $2.445.104.445.

Base de intervencién "Cuidando mi movimiento"

\das Técnicas

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusién Social

Se requiere fortalecer de manera continua las capacidades del talento humano en
salud, especialmente ante la alta rotacion de personal y la limitada presencia de
profesionales especializados en los municipios. Es fundamental promover la
apropiacion de espacios publicos, recreativos y comunitarios por parte de la poblacion
con discapacidad y generar conciencia en las administraciones locales sobre la
eliminacién de barreras de acceso y accesibilidad.

El procedimiento de certificacion de discapacidad corresponde a la valoracion clinica
multidisciplinaria simultdnea, fundamentado en la Clasificacion Internacional del
Funcionamiento de la Discapacidad y de la Salud (CIF), que permite establecer la
existencia de discapacidad a partir de la identificacion de las deficiencias en funciones

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia




133

y estructuras corporales (incluyendo las psicoldgicas), las limitaciones en la actividad
y las restricciones en la participacién que presenta una persona.

El proceso de certificacion de discapacidad y el Registro de Localizacién y
Caracterizacién de Personas con Discapacidad (RLCPD) son fundamentales para
garantizar el reconocimiento formal de la condicién de discapacidad y facilitar el
acceso a programas Yy beneficios sociales, de salud y educacion. A la fecha, se han
registrado en el RLCPD 2.684 personas y se ha certificado 195.

En desarrollo del componente de rehabilitacion basado en el Plan de Intervenciones
Colectivas (PIC) se realizaron dos visitas a 2.511 hogares de personas con
discapacidad en 33 municipios priorizados de 5 subregiones del Departamento a nivel
urbano y suburbano, impactando a 4.436 personas a la fecha.

La caracterizacion ha permitido detectar y prevenir de la sobrecarga del cuidador.
Mediante el acompafiamiento del equipo interdisciplinario (psicologia, fisioterapia,
enfermeria y trabajo social), se logro la deteccion oportuna de signos de sobrecarga,
estrés y fatiga en los cuidadores. Esto permitié la implementacion de estrategias de
apoyo emocional y de descanso activo, contribuyendo al bienestar general de los
participantes. El fortalecimiento de competencias en el cuidado, donde los cuidadores
adquirieron conocimientos y habilidades en técnicas adecuadas de movilizacion,
alimentacion, estimulaciéon y manejo emocional. Como resultado, se redujeron los
riesgos de lesiones tanto en cuidadores como en personas a su cargo, promoviendo
un entorno de cuidado mas seguro y saludable.

Mejoramiento de la comunicacion y cohesion familiar, mediante las intervenciones
grupales e individuales, se favorecié la comunicacién entre los miembros de la familia
y el reconocimiento del rol del cuidador, fortaleciendo las relaciones y la colaboracién
en el proceso de cuidado.
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Visita domiciliaria donde se realiza la caracterizacion personas
con discapacidad - Entorno Hogar

Fuente: Secretaria de Salud e Inclusion Social

3.1.3.16. Programa 2.2.6. Oportunidades para los Jévenes

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

134

Juventud

juveniles implementa|

Indicadores de Unidad de Logro P* Cur:?plimi Meta 2024 A(I:-L?r%[lolad DN
SEEEETE producto medida M 2 2025 ento P* -2027 oP*a P;gg?‘
2025 2025
Secretaria de Municipios y Distritof NUmero 30 80 100% 32 80 49,6%
Juventud asistidos técnicamer
en garantia de
derechos para la
poblacién joven
Secretaria de Encuentros de NUmero 9 21 100% 36 29 80,56%
Juventud formacion en
participacion, lideraz
y resolucion de
conflictos realizado.
Secretaria de Estrategia de empleq NUmero 0.5 0.75 100% 1 0.75 75%
Juventud emprendimiento
implementada
Secretaria de Banco de iniciativay Numero 0.5 0.5 100% 1 0.5 50%

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a

este informe.

*n: dato proyectado a diciembre de 2025
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Inversiéon del programa 2025*

Tipo recurso Subtotaprograma
Recursos propios $34758002
Recursos de gestion
J $0

(regalias, aportes municipales, nacionakssty@s)
TOTAL $347958002
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Durante el afio 2025 se dio acompafiamiento personalizado a 17 municipios
pertenecientes a 8 de las 9 subregiones del Departamento. Asimismo, se realizaron
16 asesorias generales, en las cuales participaron multiples municipios, logrando asi
una cobertura efectiva en las 9 subregiones del Departamento. Estas asesorias no se
limitaron a reuniones breves de caracter informativo, sino que se estructuraron como
procesos de acompafamiento integral y continuo. En cada caso, se efectuo
seguimiento a los municipios en las distintas fases de formulacion e implementacion
de su Politica Publica de Juventud, abarcando aspectos como:

1 Aplicacion de metodologias cualitativas y cuantitativas

1 Disefio y desarrollo de planes de accién y planes estratégicos de juventud y el
fortalecimiento del sistema municipal de juventud

1 Procesos de pedagogia electoral juvenil

1 Asistencia en la gestion institucional y en la articulacion intersectorial

En ese sentido, las asesorias constituyeron procesos técnicos y participativos
orientados al fortalecimiento de las capacidades locales en materia de juventud, mas
alld de simples reuniones presenciales o virtuales. Cabe precisar que, durante la
vigencia 2025, las asesorias y asistencias técnicas se desarrollaron bajo una légica
de demanda y no de oferta, dado que la Secretaria de Juventud no contaba con un
equipo territorial disponible para realizar desplazamientos permanentes a los
municipios. Por esta razdn, las asesorias se brindaron, principalmente, aunque no de
forma exclusiva, de manera virtual, asegurando cobertura y acompafiamiento técnico
continuo, al tiempo que se optimizaron los recursos institucionales.

En cumplimiento de lo establecido en la Ordenanza 027 de 2023, la Secretaria de la
Juventud de la Gobernaciéon de Antioquia llevd a cabo el desarrollo de siete
encuentros subregionales en el marco de la Escuela de Agentes Locales de Juventud
(EALJ), espacio de formacion, asesoria y asistencia técnica dirigido a jovenes y
adultos que trabajan en temas de juventud en el Departamento.
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Los encuentros se realizaron en las siguientes fechas y subregiones: Magdalena
Medio, 28, 29 y 30 de mayo; Norte, 26 y 27 de junio; Nordeste, 10 y 11 de julio; Bajo
Cauca, 25y 26 de julio; Occidente, 26 y 27 de septiembre; Urab4, 3 y 4 de octubre; y
Oriente, 10y 11 de octubre. Adicionalmente, durante la primera semana de noviembre
se llevaron a cabo los encuentros correspondientes a las subregiones Valle de Aburra
y Suroeste.

Encuentro Subregional, Escuela de Agentes Locales de Juventud
Municipio de Caucasia

Fuente: Secretaria de Juventud

Durante el desarrollo de la EALJ se promovieron espacios formativos orientados al
fortalecimiento del Sistema de Juventud, la construccién de paz, la participacion
juvenil, la salud mental, la cultura, el emprendimiento, la resolucion de conflictos y el
cuidado del ambiente, entre otras tematicas prioritarias. Paralelamente, se llevaron a
cabo las Asambleas Subregionales de Juventud, reconocidas como el maximo
espacio de consulta del movimiento juvenil, de acuerdo con el articulo 63 de la Ley
1622 de 2013. En estos escenarios, las y los jovenes participantes rindieron cuentas
sobre el estado de diversos proyectos y priorizaron las agendas juveniles
subregionales, quienes orientaran las acciones de politica publica en el marco de la
implementacion de la Politica Puablica de Juventud Departamental.

La Secretaria de la Juventud desarroll6 acciones formativas y pedagodgicas en el
marco del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA), con el propdsito
de promover la educacion civica, la construccion de ciudadania y el fortalecimiento
de capacidades juveniles.
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En este contexto, se realizaron talleres de pedagogia electoral y construccion de
politica publica en las siguientes instituciones: Escuela de Trabajo San José, Centro
de Atencion Especializado San Gerardo, y Centro de Internamiento Preventivo La
Acogida.

Adicionalmente, se llevaron a cabo cuatro visitas territoriales de acompafiamiento y
formacion:

1 Segovia y Remedios: taller sobre Consejos Municipales de Juventud (CMJ) y
Plan Estratégico de Juventud.

1 Camara de Comercio del Oriente: taller de participacion politica e incidencia
con jovenes del sector empresarial.

T Maceo: taller de formulacion del Plan Estratégico de Juventud.

1 Belmira: taller de formulacién del Plan Estratégico de Juventud.

Semana Departamental de la Juventud Antioquia, 2025

En el marco de la Semana Departamental de la Juventud i Antioquia 2025, se
desarroll6 una agenda territorial con la participacion de expertos internacionales en
juventud, quienes visitaron 14 municipios del Departamento, abarcando las nueve
subregiones. Durante estas visitas se promovieron espacios de reflexion y didlogo
sobre los desafios y potencialidades de la juventud Antioquefia, con énfasis en
participacion, liderazgo y resolucion de conflictos comunitarios, fortaleciendo asi los
procesos de empoderamiento juvenil en los territorios.

Bajo la directriz del Sefior Gobernador de Antioquia, la Secretaria de la Juventud
lideré una estrategia integral de difusiébn y acompafiamiento para las elecciones de
los Consejos Municipales y Locales de Juventud, realizadas el 19 de octubre de 2025.
En el marco de esta estrategia, los directivos departamentales fueron designados
como padrinos de instituciones educativas en todo el Departamento, con el propdsito
de fortalecer la pedagogia electoral y fomentar la participacion juvenil, contribuyendo
asi al incremento significativo en los niveles de participacién y en la reduccion del voto
nulo. Las visitas realizadas permitieron: incentivar la participacion electoral juvenil,
resaltar los beneficios y funciones de los Consejos de Juventud, reafirmar la
importancia de la voz juvenil en la toma de decisiones publicas.

En el afio 2025 Se realiz6 la Mesa Departamental de Juventud, espacio que reldne a
instituciones y organizaciones publico-privadas de todos los niveles territoriales
comprometidas con la implementacién, seguimiento y evaluacion de la Politica
Publica de Juventud de Antioquia. Durante su activacion, se promovio la participacion
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articulada de los diferentes actores en la consolidacion del Plan Estratégico de
Juventud del Departamento, reafirmando el compromiso institucional con el
fortalecimiento de la participacion y el liderazgo juvenil en los territorios.

Proceso participativo de los jovenes para la construccion del
Plan Estratégico de la Politica Publica de Juventud del Departamento

Fuente: Secretaria de Juventud

En el marco de la politica publica, se desarrollé el programa fHabita Antioquiad con
jovenes de los municipios de Santo Domingo, Jardin, Yolombé y San Francisco. Esta
iniciativa busca generar experiencias que permitan a las y los participantes salir de su
entorno habitual, explorar nuevos territorios y conocer dinamicas culturales, sociales
e histoéricas que amplien su vision del mundo. A través de recorridos guiados y talleres
en lugares emblematicos del Area Metropolitana como Teleantioquia, la Comuna 13,
la Universidad de Antioquia, el centro de Medellin, el taller del metro, el Palacio de
Cultura Rafael Uribe y el Museo de Arte Moderno, los jévenes tuvieron la oportunidad
de interactuar con procesos culturales y urbanos que desconocian, conectando con
historias, movimientos y espacios que transforman su manera de ver el territorio.

Estas experiencias, dirigidas principalmente a jovenes de zonas rurales y en situacion
de vulnerabilidad, fortalecen su identidad, liderazgo y proyectos de vida, brindandoles
herramientas para replicar aprendizajes en sus comunidades y fomentar una
apropiacion activa del espacio publico.
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Joévenes participantes del Programa fiHabita Antioquiao
en recorrido guiado por el Area Metropolitana
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Fuente: Secretaria de Juventud

A través de la vinculacion al Programa fAntojate de Antioquiaq liderado por la
Secretaria de Desarrollo Econémico, se da acompafiamiento, capacitacién y recursos
en especie a emprendimientos y unidades productivas, con el propdsito de fortalecer
sus capacidades, impulsar el desarrollo econdmico local, consolidar el tejido
empresarial en el Departamento y promover la generacién de empleo.

El programa busca generar condiciones que permitan a los emprendimientos
incursionar en mercados competitivos e innovadores, incentivando la participacion de
empresas formales, MIPYMES vy entidades sin animo de lucro, tanto individuales
como asociativas.

El concurso otorga puntaje adicional a las personas jovenes participantes, como
incentivo a la formalidad: dirigido a emprendimientos ya formalizados ante la Camara
de Comercio, con un monto de hasta $50 millones por emprendimiento.

Capital semilla: orientado a emprendimientos que aun no se encuentran formalizados,
con un monto de hasta $7.500.000 por emprendimiento.
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Resultados del programa

2488 1787 750
2025
Jovenes 2024
Capital Semilla | Formalidad
Inscritos 289 324 67
Formados 41 80 19
Ganadores 10

Fuente: Secretaria de Juventud

En 2025 se inscribieron 1.787 emprendimientos en Capital Semilla (324 jévenes) y
750 en Formalidad (67 jovenes), en los que 80 y 19 joévenes respectivamente
avanzaron en formacién para la etapa de premiacién. Comparado con 2024, donde
participaron 289 jovenes, se formaron 41 y resultaron ganadores 10, se evidencia un
crecimiento en la participacion juvenil y en el acceso a oportunidades para incursionar
en mercados competitivos.

En articulacion con el Programafl - v e n e s HaGbrparacidn &ilberto Echeverri
Mejia potencia el talento de las y los jévenes que deseen adelantar formacién técnica
laboral en é&reas estratégicas como nuevas tecnologias, industrias creativas,
tecnologia para el agro, turismo, logistica y puertos, deporte y recreacion. El programa
otorga becas a los jévenes que cumplan los requisitos establecidos y manifiesten su
interés en continuar su proceso formativo.

Cabe destacar que el desembolso final a las instituciones educativas vinculadas esta
condicionado a que los beneficiarios accedan a un empleo formal o consoliden un
emprendimiento que haya emitido su primera factura y cuente con la certificacion
correspondiente, lo que ha motivado a las instituciones de educacion superior a
fortalecer su acompafamiento en la insercion laboral y el desarrollo empresarial de
los estudiantes.

Hasta la fecha, se han otorgado mas de 4.000 becas a jévenes de 60 municipios del
Departamento de Antioquia, pertenecientes a las nueve subregiones.

La Secretaria de Juventud de Antioquia se vinculdé al programa SENATIC, una
iniciativa del MIinTIC, el SENA, la OIT y Coursera, que busca fortalecer la formacién
en tecnologia y ampliar las oportunidades de aprendizaje para las y los jovenes del
Departamento. La plataforma ofrece mas de 12.700 cursos cortos, virtuales y
certificados, impartidos por reconocidas empresas tecnolégicas como Google,
Microsoft, IBM, AWS, Meta, Cisco, Oracle y Fortinet, y universidades de prestigio
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internacional como Stanford, Yale, Princeton, Duke, Tecnologico de Monterrey,
Universidad de Michigan y Universidad de lllinois.

Los beneficiarios disponen de tres meses, contados desde la inscripcion, para
culminar su proceso formativo y, una vez finalizado, tienen la posibilidad de acceder
a acompafiamiento para la creacion de empresa o fortalecimiento de sus proyectos
productivos, contribuyendo al desarrollo econémico y social del territorio. Los cursos
permiten profundizar en tecnologia en é&reas como inteligencia artificial,
programacion, ciberseguridad y analisis de datos, y también explorar tematicas
diversas que van desde idiomas hasta gastronomia, ampliando las oportunidades de
aprendizaje y desarrollo personal.

El Banco de Iniciativas Juveniles es un mecanismo proyectado para consolidar una
biblioteca normativa y estudios sobre juventud, la creacion de un repositorio de ofertas
del Departamento y de otras entidades dirigidas a la juventud, adicionalmente
recoger, sistematizar y apoyar propuestas formuladas por jévenes en distintos
municipios y subregiones del Departamento y acompafar proyectos juveniles que
respondan a las necesidades y aspiraciones de esta poblacion. Este componente,
aun en fase de disefio e implementacion, busca identificar oportunidades para los
jovenes en los ambitos laboral, educativo, de emprendimiento, participacion,
innovacion y bienestar integral. De esta manera, se proyecta la creacion de un
espacio en el micrositio web de la Secretaria de la Juventud donde se alojaran dichas
ofertas, con el propésito de facilitar su consulta y acceso por parte de la poblacion
objetivo.

3.1.3.17. Programa 2.2.7. Atencién Integral a la Primera Infancia

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Unidad Meta Logro % Meta Logro % Avance
Secretaria Indicadores de product de 2025 Ba Cumplimiento | 2024 | acumulado P P* 2024
medida 2025 P* 2025 2027 a 2025 2027
Despacho del| Gestantes, nifios y nifif NGmero| 26000| 28817 100% 40000 28817 72,086
Gobernador | de 0 a5 afios atendidog
Oficina Privada servicios integrales
Despacho del Agentes educativos d¢ Numero [ 1000 6629 100% 3000 7023 100%
Gobernador educacion inicial y de
Oficina Privada atencion integral a la
primera infancia
cualificados
Despacho del | Edificaciones de atenci| Numero 1 0 0% 3 0 0%
Gobernador integral & primera
Oficina Privadg infancia construidas
Despacho del | Edificaciones de atenciq Numero 3 3 100% 8 3 37, %%
Gobernader la primera infancia
Oficina Privadg adecuadas
Despacho del | Edificaciones de atenciq Numero 20 20 100% 50 20 40%
Gobernador | la primera infancia dota
Oficina Privadg
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Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*n: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $5,161,764,853.00

Recursos de gestion
$0
(regalias, aportes municipales, nacionateste)s

TOTAL $5,161,764,853.00
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

El indicador de producto Gestantes, nifios y nifias de 0 a 5 afios atendidos en servicios
integrales se desarrolla a través del Programa fArrullos Antioquiag liderado por la
Unidad de Programas Sociales, en articulacion con la Secretaria de Salud e Inclusién
Social. Este programa se enmarca en el compromiso de Antioquia por la disminucion
del hambre, y para este afio tenia como objetivo beneficiar a 26.000 familias
gestantes, lactantes y con nifias y nifios hasta los 5 afios. Sin embargo, gracias a un
esfuerzo articulado entre la Unidad de Programas Sociales - Direccion de Infancia,
Adolescencia y Familia, y las entidades de apoyo para la atencion, se logro llegar a
28.817 beneficiarios.

El programa busca aportar al desarrollo integral de las nifias y los niflos menores de
5 afios e incidir en la salud y el bienestar de sus madres, cuidadoras y mujeres
gestantes y se implementa a través de cuatro lineas de accidn que son transversales
en su ejecucion, ellas son: Nutricion con Amor, Salud Emocional y Crianza Amorosa,
Acompafiamiento Diferencial e Incluyente y Literatura, Arte y Juego. Se cuenta con
un equipo interdisciplinario encargado de desarrollar diversas estrategias orientadas
al fortalecimiento del desarrollo integral de la primera infancia y las gestantes. Entre
las principales actividades dinamizadas por el equipo, se destacan la caracterizacion
familiar, los encuentros educativos grupales y en el hogar, la entrega del paquete
alimentario, el seguimiento nutricional, el acompafiamiento diferencial y la activacion
de rutas de atencidn segun las necesidades identificadas en cada territorio.

Durante el aflo 2025, el programa ha tenido presencia en 87 municipios, abarcando
las nueve subregiones del Departamento, lo que evidencia su alcance territorial y el
compromiso con la atencién integral a la primera infancia y sus familias.
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Programa fArrullos Antioquiao
Municipio de Frontino, comunidad indigena Murri, 2025

Fuente: Unidad de Programas Sociales - Direccion de Infancia, Adolescencia y Familia

En cuanto al indicador Agentes Educativos de Educacion Inicial y de Atencién Integral
a la Primera Infancia Cualificados, se continta fortaleciendo sus competencias
pedagogicas, socioemocionales y de acompafamiento familiar. En el afio 2025 se
logré que 6.629 profesionales de diferentes areas que acompafian procesos de
educacion inicial y atencién a la primera infancia fortalecieron sus conocimientos
frente al cuidado, la salud mental y los vinculos, lo que contribuye a su rol de agentes
educativos. Esto fue posible gracias a la articulacion con la Alcaldia de Medellin,
participando en el XI Congreso I nterna

La participacibn en este evento contribuyé al intercambio de experiencias
significativas, la actualizacion de conocimientos y la generaciébn de estrategias
innovadoras orientadas a garantizar una atencion integral y de calidad para las nifias
En cuanto a las edificaciones de atencion integral a la primera infancia construidas,
se formularon tres proyectos, que seran presentados para su financiacion mediante
el mecanismo de Obras por Impuestos, en la convocatoria de la vigencia 2026. En lo
referente a edificaciones de atencién a la primera infancia adecuadas, se hicieron

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

c

onal



144

adecuaciones en tres Centros de Desarrollo Infantil en el Municipio de Arboletes, que
incluyeron reformas estructurales e instalacion de servicio eléctrico en uno de ellos.

Finalmente, el indicador Edificaciones de Atencion a la Primera Infancia Dotadas, se
cumplio, en el marco del mecanismo de Obras por Impuestos, donde Industrias
Haceb, Isagen y Nutresa realizaron un aporte de $11.596.319.257, para la dotacion
de 20 Centros de Desarrollo Infantil en las subregiones Oriente y Nordeste. La
dotacién, corresponde a elementos no fungibles, como lo son: insumos para aseo y
cocina, electrodomésticos, equipos para medicidn nutricional, elementos para
emergencia, mobiliario, lenceria y material pedagdgico, todo ello para aportar a la
calidad en la atencion a la primera infancia en la modalidad institucional.

Las acciones de estos indicadores aportan el cumplimiento de la Politica Publica de
primera infancia. Ordenanza 26 de 2015.

Programa AArrullos Antioquiao
Municipio de Itaglii,2025

Fuente: Unidad de Programas Sociales - Direccion de Infancia, Adolescencia y Familia
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3.1.3.18. Programa 2.2.8. Atencidén Integral en Curso de Vida y Familia

Indicadores de producto seglin gestion 2025p*

%
% Logro
a Indicadores de Unidad de| Meta Lo%ro Cumplimi Meta acumula Avagc
Secretaria " P 2024 eP
producto medida 2025 ento P* do P*a
2025 2027 2024
2025 2025
2027
Despacho del Hogares con Ndmero 8928 8928 100% 20000 8928 44,64
Gobernadd@dficina acompafiamiento %
Privada familiar

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversidon del programa 2025*

Tipo recurso Subtotal Programa
Recursos propios $3,288,471,701.00
Recursos de gestion
$0

(regalias, aportes municipales, nacionales, etc.)

TOTAL $3,288,471,701.00
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

El indicador de producto fHogares con Acompafiamiento Familiaro se desarrollé a
través del programa fAtencion Integral en curso de Vida y Familiado de la Unidad de
Programas Sociales, especificamente, desde la Direccion de Infancia, Adolescencia
y Familia. Este programa esta dirigido a hogares en pobreza extrema conformados
por mujeres con nifias, nifios y adolescentes de 6 a 17 afios, de los municipios
priorizados de las subregiones Nordeste, Uraba y Bajo Cauca, de acuerdo con los
indices de violencia intrafamiliar, violencia sexual, embarazo adolescente, pobreza,
suicidio, deserciéon escolar y trabajo infantil, entre otros factores. Para la vigencia
2025, el alcance de este proyecto beneficié a 8.928 hogares.

El objetivo de este programa es apoyar a las familias mediante acciones que
contribuyan a la atencidn integral e incidan en la garantia de sus derechos. Para ello
se realizan las siguientes intervenciones:

1 Focalizacion de la poblacion, matricula y caracterizacion familiar.
1 Acompafiamiento pedagdgico y psicosocial a través de encuentros vivenciales
en habilidades para la vida y de fortalecimiento familiar.

ad
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1 Orientacion en practicas de educacion inclusiva, nutricional y productividad.
1 Acercamiento oportunidades y gestion de oferta para mejorar las condiciones

de vida de las familias.
1 Fortalecimiento institucional para incidir en la capacidad de respuesta de las

entidades frente a la proteccion integral de las familias.
1 Movilizacién social para la promocién de los derechos de las familias.

Este acompafiamiento aporta el cumplimiento de la Politica Publica para el apoyo y
fortalecimiento a las familias. Ordenanza 47 de 20109.

Festival de las Familias Antioquefias
Programa de Atencién integral en curso de vida y familia
Municipio de Chigorodé, 2025

Fuente: Unidad de Programas Sociales - Direccion de Infancia, Adolescencia y Familia
3.1.3.19. Programa 2.2.9. Sequridad Alimentaria, Nutricional y Alimentacién Escolar

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

. . Logro v . Meta el il
Secretaria Indicadores de Unlda_d de| Meta p (;umpllm 2024 acumula | Avance
producto medida 2025 2025 iento P* 2027 doP*a | P*2024
2025 2025 2027
Secretaria de Escolares beneficiad] Numero | 305261 | 311945( 100% 305261 311945 50%
Educacion con raciones de
alimentos
Despacho del Beneficiarios con Ndmero | 250000 170397 68,166 | 450000| 170397 | 37,8®%6
Gobernadd@dficina | transferencias para
Privada seguridad alimentari
nutricional.
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Despacho del Unidades productivd NUumero 1400 1400 100% 3000 1400 46,67%
Gobernadd@dficina | para el autoconsum
Privada instaladas
Despacho del Gestantes, nifilos y| Numero 15000 | 10220 | 68,13% 40000 16564 41,41%
Gobernadd@dficina nifias menores de 1
Privada afios atendidos con
complementacion
alimentaria
Secretaria de Personas vinculadag Numero 6000 5486 91,43% 6000 5486 43,126
Educacion empleo para la
poblacién dptogramal
de Alimentacion
escolar

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $175,363,009,291.00

Recursos de gestion
J $0

(regalias, aportes municipales, nacionaest®m$
TOTAL $175,363,009,291.00

* dato con corte a septiembre de 2025

Avances reportados en el programa:

El Programa de Alimentacién Escolar (PAE), entregd raciones alimentarias a mas de
311.945, nifilas, nifios y adolescentes escolarizados en 116 municipios no certificados
en educacion de Antioquia, durante el calendario escolar, entre ellos, 4.364
estudiantes de comunidades indigenas, del pueblo Zena de Urabay Bajo Cauca, Tule
de Necocli, Débida de Vigia del Fuerte, que han hecho parte de los procesos de
implementacion del PAE con enfoque diferencial, en los que cuatro tienen operacion
a través de los resguardos indigenas, y en los procesos de concertacion los Chami
de Andes, Jardin, Valparaiso, Caramanta, Ciudad Bolivar y Eyabida de Frontino.
Ademas, se esté operando el PAE con Plan Alimentario para Ruralidad Dispersa en
Urrao y Yolombd, de manera que reciban una alimentacion acorde a sus tradiciones
y costumbres alimentarias.

Al mismo tiempo, 5.486 mujeres manipuladoras que preparan alimentos en
instituciones educativas oficiales son beneficiadas, con un reconocimiento econémico
que se transfiere a través de los municipios.

El incremento de la inversion por parte del Departamento permiti6 que el PAE
asegurara a los nifios, niflas y adolescentes, la entrega de alimentos en un promedio
de 182 dias calendario escolar. Esto es especialmente relevante, teniendo en cuenta
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gue la alimentacion durante la jornada escolar aporta a la disminucion de las tasas de
desercion, hecho que se soporta en un estudio realizado por la Universidad de los
Andes, en 2024, el cual arrojé como resultado que el PAE reduce la tasa de desercion
escolar de un 10 % a un 25 % y disminuye la repeticion de los grados escolares entre
un 7 % y un 13 %. Asimismo, permite aumentar las tasas de finalizacion de la
educaciéon secundaria en un 39 %, mejora el rendimiento de la prueba Saber 11 y
eleva el acceso a la educacion superior.

Programa de Alimentacion Escolar-PAE
Restaurante Escolar IE Los Andes
Municipio de Chigorodo

Fuente: Secretaria de Educacion. 23/10/2025.

A través del Proyecto de Mejoramiento del Estado Nutricional en el Curso de Vida del
Departamento de Antioquia, se da cuenta del indicador de producto gestantes, nifios
y nifias menores de 7 afos atendidos con complementacion alimentaria. Este
proyecto articula acciones dirigidas a fortalecer la Seguridad Alimentaria y Nutricional
de la poblacion priorizada, enfocandose en el manejo del riesgo y la desnutricion
aguda por medio de estrategias integrales de acompafiamiento nutricional y apoyo
psicosocial.
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Mediante un equipo interdisciplinario, se da acompafamiento individual y familiar a
nifios y nifias con diagnodstico de riesgo o desnutricion aguda residentes en municipios
priorizados del Departamento.

Este abordaje integral incluye:

Fortalecimiento de las capacidades familiares.

Valoracion y seguimiento del estado nutricional.

Gestidn activa de las atenciones en salud con las entidades territoriales.
Entrega de complementacién alimentaria

=A =4 =4 =4

Estas intervenciones estan alineadas con el Plan de Desaceleracion de la Mortalidad
por Desnutricion Aguda del Departamento. Su propdsito es disminuir el riesgo de
complicaciones asociadas a este evento de interés en salud publica y asegurar la
canalizacion efectiva de los beneficiarios hacia los programas sociales territoriales
pertinentes.

A través de los programas de atencién a la Primera Infancia, como fArrullos
Antioquiag se brind6 este complemento alimentario a 10.220 nifios y nifias priorizados
durante la vigencia 2025. Este complemento nutricional resulta fundamental, pues
contribuye directamente a aumentar la ingesta de proteinas, vitaminas y minerales
esenciales.

Entrega de complemento alimentario
Municipio de Bello, 2025

Fuente: Unidad de Programas Sociales
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Acompafamiento nutricional y psicosocial en el hogar
Comunidad indigena Mejoré Emberé
Municipio de Urrao

Durante la vigencia 2025, la Gobernaciéon de Antioquia, continué consolidando
acciones estratégicas orientadas a garantizar el Derecho Humano a la Alimentacién
Saludable y a reducir las brechas de inequidad alimentaria en el territorio
departamental, en coherencia con la disminucion del hambre en Antioquia.

~

En est e mar c o, s e desarrol | - el proyecto f
Al i mentariaodo, orientado a mejorar | as condic
de alimentos en hogares Antioquefios que enfrentan inseguridad alimentaria severa.

El proyecto beneficid principalmente a personas con discapacidad, personas

mayores, mujeres gestantes, nifios y nifias en primera infancia, y familias afectadas

por emergencias sociales o alimentarias.

A través de la implementacion de transferencias en especie y monetarias, la
Gobernacion de Antioquia busco disminuir las brechas de desigualdad y promover la
equidad territorial, priorizando los municipios con mayores indices de pobreza
extrema y exclusién social.
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Durante el afio 2025, se consolidd la entrega de transferencias fisicas en forma de
paquetes alimentarios a poblacion vulnerable.

Entregas de apoyos alimentarios para personas con
discapacidad - Medellin,2025

U
¢ 0 W

!"f" Wi

Fuente: Unidad de Programas Sociales

De forma complementaria, se fortalecié el componente de transferencias monetarias
a través del programa Renta Vitalicia, una estrategia esencial para la atencién y
acompafnamiento de personas mayores en pobreza y con discapacidad certificada-

Este programa busca garantizar un ingreso periédico que contribuya a la autonomia,
dignidad y seguridad alimentaria de esta poblacion, reconociendo las dificultades que
enfrentan para generar ingresos y acceder a alimentos saludables.
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Acompafiamiento al Programa Renta Vitalicia
Municipio de Dabeiba, 2025.

Fuente: Unidad de Programas Sociales

Acompafiamiento al Programa Renta Vitalicia
Municipio de Gomez Plata, 2025.

——

Fuente: Unidad de Programas Sociales
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Acompafiamiento al Programa de Renta Vitalicia
Municipio EI Carmen de Viboral, 2025.

Fuente: Unidad de Programas Sociales

De manera global, el componente de transferencias para la seguridad alimentaria y
nutricional beneficié a un total de 170.397 personas en las nueve subregiones del
Departamento, distribuidas asi: Valle de Aburra (18.711), Oriente (33.722), Uraba
(31.292), Suroeste (23.918), Norte (13.612), Bajo Cauca (13.938), Occidente
(16.892), Nordeste (12.270) y Magdalena Medio (6.043). Esta cobertura refleja el
alcance territorial del programa y su contribucion a la equidad regional, garantizando
gue los apoyos lleguen a las comunidades que mas lo necesitan.

Asimismo, este indicador se alimenta de manera articulada con el Programa de
Alimentacion Escolar (PAE) en su modalidad de jornada Unica con la transferencia en
especie del complemento alimentario a los estudiantes, el Programa flrurbina del
Créditog El programa fArrullos An t i o, dps prayectos de Apoyo Alimentario para
Personas con Discapacidad y en Estado de Emergencia Social, y el mencionado
Renta Vitalicia. Todos estos esfuerzos convergen en un propdésito comun: garantizar
el derecho a la alimentaciébn adecuada de la poblacion Antioquefia, mediante la
integracion de politicas publicas que promueven la seguridad alimentaria, el desarrollo
humano y la justicia social en el territorio.

Mediante el proyecto fi Bsarrollo de ofertas Institucionales alimentarias sostenibles y
sustentables; sembrando oportunidades para la agricultura campesina, familiar,
escolar y comunitaria en el Departamento de Antioquia,0 se fortalece la produccion
agropecuaria sostenible a través de la implementacién de unidades productivas en

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia




154

entornos familiares, comunitarios y escolares, contribuyendo al autoconsumo y la
seguridad alimentaria de la poblacion Antioqueifia. En el marco de este
fortalecimiento, se alcanzé la meta acumulada de 1.400 unidades productivas
implementadas en condiciones protegidas en sistemas de semi invernadero y
polisombra durante la vigencia 2025. Estas estructuras, con extensiones de 40 m? y
10 m2 destinadas al establecimiento de frutales y compostera, respectivamente, han
logrado cobertura en ocho de las nueve subregiones del Departamento

Los beneficiarios son familias en condicién de pobreza, instituciones educativas y
organizaciones comunitarias, seleccionadas por las administraciones municipales,
priorizando a quienes presentan vulnerabilidad alimentaria y compromiso con los
procesos productivo. Estas unidades productivas permiten acelerar el ciclo de
produccién de alimentos, controlar aspectos ambientales como la temperatura y el
riego, y mitigar el impacto de plagas y enfermedades comunes.

Con esta estrategia, la Gobernacion de Antioquia continia promoviendo la autonomia
alimentaria y la sostenibilidad rural, impulsando proyectos que transforman la vida de
las comunidades desde el trabajo colectivo para seguir avanzando en la disminucién
del hambre de los mas vulnerables en Antioquia. Las acciones de estos indicadores
aportan el cumplimiento de la Politica Puablica de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Ordenanza 46 de 2016.

Unidad productiva implementada
Municipio de Marir_1ivlla, vereda La Pefia, 2025

..' b .:- ’ X

~ ’
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Unidad productiva implementada
Municipio de Argelia, 2025

B B

3.1.3.20. Programa 2.2.10. Entornos Sequros, Protectores y Ambientes de Calidad

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Despacho del Nifios, nifias y Numero 6000 6000 100% 13000 6000 46,180
Gobernadébdficina | adolescentes atendid
Privada en entornos protecto
Despacho del Municipios asistidoy Numero 39 39 100% 125 49 39,2%
Gobernad@dficina | técnicamente para |
Privada prevencién de las
violencias sexuales
nifias, nifios y
adolescentes

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025
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Inversiéon del programa 2025*

Recursos propios $8,114,844,004.00

Recursos de gestion
$0
(regalias, aportes municipadespnalesnée otrap

TOTAL $8,114,844,004.00
* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

El indicador de producto fNifios, niflas y adolescentes atendidos en entornos
protectoresose desarroll6 a través del programa de fBienestar y cuidado para la nifiezo
de la Unidad de Programas Sociales, especificamente, desde la Direccion de Infancia,
Adolescencia y Familia. Este programa esta dirigido a nifias, nifios y adolescentes de
6 a 17 aflos de hogares en pobreza extrema, de los municipios priorizados de las
subregiones Uraba, Norte, Nordeste y Bajo Cauca, de acuerdo con los indices de
violencia intrafamiliar, violencia sexual, embarazo adolescente, pobreza, suicidio,
desercidn escolar, trabajo infantil, entre otros factores. Durante la vigencia 2025, este
proyecto beneficié a 6.000 participantes.

El objetivo de este programa es fortalecer las capacidades de nifias, nifios y
adolescentes para el reconocimiento de sus derechos, en especial a la educacion y
al juego, promover su bienestar fisico, mental y emocional, su participacion y
proteccion integral en diferentes entornos. Para ello se realizan las siguientes
acciones:

f Fortalecimiento de capacidades de los actores institucionales para la
proteccion integral.

1 Encuentros psicopedagdgicos y atenciones directas a las nifias, nifios y
adolescentes, a partir del acompafamiento psicosocial, pedagdgico Yy
nutricional, con enfoque diferencial.

1 Acciones de movilizacién social para el cuidado y la proteccion de la infancia 'y
la adolescencia.

Con la Fundacion Juanfe se realizé una alianza para romper ciclos de pobreza en 360
madres adolescentes en 4 municipios del Urabd Antioquefio, para promover su
autonomia econdmica, a través de dos modelos:

Modelo 360°: busca que madres adolescentes entre los 16 y 20 afios, logren
potencializar sus capacidades y accedan a oportunidades de inclusion laboral y social,
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para mejorar su calidad de vida y la de sus familias, a través de acompafiamiento
psicosocial, fortalecimiento a la red de apoyo familiar y social, acercamiento a los
servicios de cuidado infantil, formacién técnica laboral e inmersién en el ambiente
laboral.

Modelo Juanfe School: busca acompanfar a las madres adolescentes entre los 14 y
18 afios que no han finalizado 9.° de bachillerato, para prevenir la desercion escolar
y fomentar habilidades socioemocionales y productivas, ademas de promover sus
derechos sexuales y reproductivos, a través de formacion para el ser, nivelacion
académica, fortalecimiento de la red de apoyo familiar y social, acompafiamiento
psicosocial, acercamiento de servicios de cuidado infantil y visitas domiciliarias para
involucrar a las familias en el proceso formativo y asegurar un entorno protector.

Por otro lado, frente a los municipios asistidos técnicamente para la prevencion de las
violencias sexuales en nifias, nifios y adolescentes, se desarroll6 desde la Direccion
de Infancia, Adolescencia y Familia, con un equipo interdisciplinario de las areas de
educacién, psicologia y derecho. Estos acompafamientos se realizaron en 39
municipios y tuvieron como propdésito el fortalecimiento de actores estratégicos, con
herramientas practicas para prevenir las violencias sexuales, identificar factores de
riesgo y factores protectores, asimismo, activar rutas de atencion, evitando cualquier
situacion de revictimizacion. Las acciones de estos dos indicadores aportan el
cumplimiento de la Politica Publica de infancia y adolescencia, Ordenanza 18 de
2023.

Programa entornos seguros, protectores y ambientes de calidad
Modelo 360
Municipio de Apartadé, 2025
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Componente 2.3, Educacion y Cultura Con Pertinencia y Calidad

Objetivo: Ampliar las oportunidades de acceso
y permanencia a la educacion de los
habilitantes de Antioquia con la mas alta
calidad, optimizando la oferta de formacion
para mejorar competencias para la vida y
lograr transitos arménicos entre los niveles
educativos con pertinencia y en entornos
escolares  protectores y  saludables,
extendiendo la jornada escolar para habilitar el
sistema del cuidado. De igual forma, promover
e impulsar estrategias que garanticen el
desarrollo de las artes y la cultura, ademas del
fortaleciendo de los procesos de proteccion,
conservacion, investigacion, formacion vy
divulgacion del patrimonio cultural material e
inmaterial del departamento de Antioquia.

3.1.4. Componente 2.3. Educacién y Cultura Con Pertinencia y Calidad

Indicadores de resultado

% Avanc
Meta
2025

Nombre del Unidad
indicador de de
resultado Medida

Meta
2025

Meta
2027

Nombre Logro

2025p*

dependencia

Establecimientos
Secretaria de | educativos oficiales g . 0
Educacion mejoran de categoria el 15,70% 14.8 18,6% 48,396
pruebas saber 11
Secretar!g de | Transformacion d|g'|t Porcentajel  60% 20 ND NA
Educacion en el sector educativ
SEHEENRCE | TBACR CONNUEINE e 90 | 07 | 700 0%
Educacion en grado transicion
Secretaria de | Tasa de cobertura ne .
s . . 1% 0 0
Educacion enprimaria Porcentajel 91% 86,19 | 82,01% 0%
Secretariade | Tasade coberturane oo .o qie 70% | 61,12 | 48.9% 0%
Educacién en educaciéon medie
Tasa de transito
Secretaria de | inmediato a la educad o, o0 40% | 37,05 | 34.9% | 23,89%
Educacion superior en municipic
no certificados
Secretaria de Tasa de analfabetisn
. . o 0
Educacion en personas de 15 afi Porcentaje] 2% 3 ND 17,09%
y mas
Secretarl_:fl de | Tasa de desercién ofi Porcentaje 3% 3.16 377 34.48%
Educacion en edad escolar
Secretarl_z,i de | Tasade cobertu_ra ne Porcentaje  90% 7709  70,.3%% 0%
Educacion en secundaria
Instituto de
Cultura y Infraestructura de us  p ooniaiel 559 14 | 272%™ 8599
Patrimonio de cultural intervenida
Antioquia
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia



159

Secretariade | Tasa deoberturaen o, o e 2506 | 5678 | 57,426 | 32,9%
Educacién educacion superior
Docentes, directivos
. docentes y
Secretar!rfl EE administrativos que Porcentaje] 85% 28,33 ND NA
Educacion - -
participan en actividar
de bienestar labora
Instituto de Alcance municipal d
Culuray | convocatorias public o oniaie 1000 | 50 | 94.36% | 94,36%
Patrimonio de | de las culturas, las ar
Antioquia y los saberes

*p: dato proyectado a diciembre de 2024

Avance de las dependencias encargadas del Componente 2.3. Educacion y
Cultura con Pertinencia y Calidad

La Secretaria de Educacion tiene como fin garantizar el derecho a la educacién con
calidad de los nifios, nifias y jovenes de los 116 municipios del Departamento de
Antioquia. El propésito de este informe es presentar los avances de las estrategias y
acciones gue se desarrollan en el territorio para cumplir con el objetivo propuesto.

Teniendo en cuenta que la proyeccion de poblacion presenta una tendencia
decreciente, segun cifras del Departamento Nacional de Estadisticas i DANE, para
el afio 2024 en edad escolar se proyectaba un total de 495.432 nifios, mientras que
para el 2025 se proyecta una poblacion de 493.884, lo que significa una disminucién
del 0,31 %. Esta disminucion se asocia a la tasa bruta de natalidad que de acuerdo
cifras del DANE (reporte Para Tomar Decisiones, s. f1) pasé del 45,4 % en los
qguinquenios 1955-1960 a 18,03 % en el quinquenio 2015-2020, lo que corresponde a
un decrecimiento del 60,29 %, lo cual infiere que actualmente la poblacion, en
especial en los primeros afios de vida escolar, es menor.

Esta tendencia decreciente se presenta también en la matricula de estudiantes en
edad escolar (5 a 16 afios) que pasé de 359.978 estudiantes a 355.807 lo que
representa un decrecimiento del 1,16 %, afectando la baja en las tasas de cobertura
netas en todos los niveles del sistema educativo.

Pese a la disminucion de la matricula, la tasa de desercion intraanual, calculada para
el sector oficial y medida como la relacion entre los posibles desertores registrados
en el Sistema de Informacion para el Monitoreo, Prevencion y Analisis de la Desercion
Escolar (SIMPADE), cortes anuales al mes de noviembre y la matricula segun
seguimiento por registros en el SIMAT, si bien denota una disminucion en la desercion
gue pasa del 4,62 % en el afio 2023 al 3,77% en 2024, para la vigencia 2025 se
espera sostener este resultado a través de la aplicacion de las estrategias de
permanencia, pese a que fendmenos como el orden publico, la movilidad de las
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familias en busca de sustento, la extra edad, la repitencia y la poca motivacion de
algunos estudiantes manifiestan para continuar sus estudios en el sistema escolar.

En cuanto a la tasa de analfabetismo en personas de 15 afios y més, se debe tener
en cuenta que este indicador se ha reportado segun los datos de la Encuesta de
Calidad de Vida de Antioquia, cuya ultima medicion corresponde a la encuesta
aplicada en la vigencia 2023, en consecuencia, no se dispone de un dato mas
actualizado.

Segun datos publicados por Sistema Nacional de Informacién de la Educacion
Superior (SNIES) del Ministerio de Educacion Nacional, la tasa de transito inmediato
a la educacioén superior en municipios no certificados lleg6 al 34,90 %, representando
un incremento del 8.91 % con respecto al reporte del afio anterior. En este indicador
se debe tener en cuenta que es publicado por el Ministerio de manera anual,
reportandose un afio vencido, es decir, el ultimo resultado corresponde a la medicion
de la vigencia 2024.

Se calcula con base en la proporcion de estudiantes bachilleres 2023 que ingresaron
en el 2024 a algun programa de pregrado en una institucion de educacioén superior.
La Secretaria de Educacion viene desarrollando la Estrategia de Transformacion de
la Educacion Media, buscando fortalecer la formacién integral de jovenes, alrededor
de la construccion del proyecto de vida, la reduccion de brechas de aprendizaje
mediante recursos pedagogicos y metodologias innovadoras que disminuyan
desercion y repitencia, con el fin de incidir en este indicador y en el acceso al mundo
laboral.

Con respecto a la tasa de cobertura en educacién superior, se resalta que la matricula
crecio en 4.475 estudiantes con respecto a la vigencia anterior, lo que se refleja en
una tasa que paso del 55,66 % al 57,42 %. Es importante aclarar que este resultado,
reportado por el Ministerio de Educacion Nacional, es publicado afio vencido, por lo
cual hace alusion a la matricula del afio 2024.

Si bien Antioquia tiene retos importantes para mejorar los resultados en Pruebas
Saber 11, frente a los establecimientos educativos oficiales que mejoran de categoria,
se ha venido presentando un aumento en los Ultimos tres afios, que, en comparacion
al afo 2024 es del 14,35 % con respecto al afio 2024,

Por otra parte, la Secretaria de Educacion de Antioquia, en cumplimiento de las
politicas de Bienestar Laboral para los servidores publicos realizé la Etapa Final
Departamental de los Juegos Deportivos y Encuentro Folclérico del 29 de junio al 5
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de julio de 2025, en el Municipio de Ciudad Bolivar, en la que participaron docentes,
directivos y administrativos que laboran en las instituciones educativas oficiales de los
116 municipios no certificados y de los nueve certificados del Departamento de
Antioquia, inscritos en cada una de las disciplinas deportivas (baloncesto m-f, futbol
m-f, futbol sala m-f, voleibol m-f, softbol, atletismo m-f, ajedrez m-f, billar m-f, tenis de
mesa m-f, tejo m-f, mini tejo m-f, ciclismo m-f y nataciéon m-f), en sus diferentes ramas
y categorias y expresiones artisticas (musica, teatro, pintura, oralidad y danza).

Igualmente, se participd en el Zonal Nacional en deportes de conjunto (baloncesto m-
f, futbol m-f, futbol sala m-f, voleibol m-f), realizado del 5 al 10 de octubre de 2025 en
la ciudad Pereira, donde participaron 115 docentes, directivos y administrativos y Final
Nacional del Encuentro Folclérico y Cultural realizado del 18 al 22 de octubre de 2025
en la ciudad de Cartagena, en el que participaron 29 docentes, directivos y
administrativos.

Por su parte, durante la vigencia 2025, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia
avanza en el indicador de resultado finfraestructura Cultural Intervenida,0a través de
la ejecucion de quince obras de infraestructura cultural en distintos municipios del
Departamento. Estas intervenciones benefician a cuatro subregiones de Antioquia y
han contado con una inversién total de $10.030 millones. Los municipios intervenidos
son: Alejandria, Concepcion, ElI Santuario, Granada, Hispania, Jerico, Marinilla,
Medellin, Rionegro, San Vicente Ferrer, Tamesis, Titiribi y Urrao.

En relacion con el indicador de resultado fAlcance municipal de convocatorias
publicas de las culturas, las artes y los saberesq se logré un avance del 94.36 %para
la vigencia 2025. Mediante la oferta institucional, se beneficiaron 103 municipios de
los 125 del Departamento, cubriendo las nueve subregiones, este progreso
significativo, con una inversion de $25.889 millones. Las acciones para alcanzar este
logro se fundamentan en la entrega equitativa de recursos a través del portafolio de
estimulos, dotacién a las casas de la cultura, circulaciébn de personas o grupos
artisticos mediante programas como fAntioquia VIVEQ La Nave o fAM8quin
Sue T o s Bienal ldeaa Arted y la Orquesta Sinfénica de Antioquia, procesos de
formacion continua en areas artisticas y culturales, fortalecimiento del sector de las
industrias creativas y emprendimientos culturales, fortalecimiento de agentes
culturales y contribucién a los procesos de mejoramiento y apropiacion del Patrimonio.
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Programa 2.3.1. Transitos Armonicos vy Trayectorias Educativas Continuas

y Completas con Calidad

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Meta 2024
2027

Logro
acumulado
P* a 2025

% Avance P
20242027

Secretaria d
Educacion

Sedes
Educativas
oficiales que
implementar|
la jornada
escolar
extendida

Numero

1250

300

24%

2500

300

12%

Secretaria d
Educacion

Sedes
Educativas
oficiales qug
implementar
la jornada
Complemen
aria

Numero

200

475

100%

400

475

100%

Secretaria d
Educacion

Sedes
educativas
oficiales qug
implementar|
la jornada
Unica

NUmero

76

73

96,05%

88

73

82,990

Secretaria d
Educacion

Sedes
educativas
dotadas con
mobiliario
escolar

Numero

200

0%

1000

849

84,9%

Secretaria d
Educacion

Nifios, nifiag

adolescente]
de
establecimig
ntos
educativos
oficiales
apoyados er|
sus aptitude|
y vocacioney
cientificas

NuUmero

7000

614

8,7

20000

614

3,07%

Secretaria d
Educacion

Modelos
educativos
para grupos
étnicos
acompafiad(
S

Numero

5%

60%

Secretaria d
Educacion

Numero de
nifios y nifias
con servicioy
de educaciol

inicial en el
marco de la|

atencion
integral que
cuentan con

6 0 mas
atenciones

NuUmero

3000

508

16,93

8000

508

6,35%

Secretaria d
Educacion

Estudiantes
matriculadog

en
establecimig

ntos

NUmero

430000

412331

95,8%0

430000

412331

48,3%%0
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educativos
oficiales

urbanosy
rurales

Secretaria d
Educacion

Institucioneg
educativas
oficiales que
implementar
el nivel
preescolar e|
el marco de
la atencion
integral.

Numero

50

27

54%

100

27

27%

Secretaria d
Educacion

Estudiantes
oficiales corj
discapacidag
y talentos
excepcionalg
s atendidos
con apoyos
pedagdgicog

NuUmero

7652

6476

84,6

7652

6476

46,13

Secretaria d
Educacion

Estudiantes
beneficiadog
con
estrategias
de fomento
para el
acceso a
programas
de
articulacion
media
técnica

NuUmero

7500

9980

133,020

30000

18451

61,5%

Secretaria d
Educacion

Estudiantes
beneficiadog
con Becas
créditos
condenabley
para cursar
programas
de educaciol
post
secundaria y
terciaria

Numero

8500

4108

48,33%

34000

4108

12,08%

Secretaria d
Educacion

Estudiantes
beneficiadog
con apoyo
financiero
para la
matricula en
el Programa
de
Formacion
Complemen
aria de las
Escuelas
Normales
Superiores
Oficiales del
Departamen

0

NuUmero

700

650

92,88%

2800

1385

49,46%

Secretaria d
Educacion

Establecimig
ntos
educativos
asesorados
enla
implementag

on de la rutg

Numero

200

242

100%

550

338

61,4906
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de atencién
integral,
protocolos
para la
convivencia |
el Gobierno
Escolar

Estudiantes
beneficiadog
con NuUmero 40000 37823 94,56/ 40000 37823 48,6%%
transporte
escolar

Secretaria d
Educacion

Establecimie
ntos
educativos
que reciben
acompafiam
ento para la| NUmero 60 11 18,33 120 11 9,17
implementag
6n de
Modelos
Educativos
Flexibles

Secretaria d
Educacion

Personas
beneficiariag
Secretaria d de

Educacion | estrategias

de
permanenciy

Ndmero 3466 448 12,93 10400 812 7,81%

Nodos para

Secretaria d el
Educacion | aprendizaje

dotados.

Numero 3 0 0% 5 0 0%

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $1538570365181

Recursos de gestion
: $0

(regalias, aportes municipales, nacienalesitros
TOTAL $1538570365181

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

La Jornada Escolar Complementaria (JEC) en Antioquia fue una estrategia
desarrollada directamente por las Cajas de Compensacion familiar Comfama y
Comfenalco, cuyo proposito fue promover espacios de aprendizaje significativos
dentro de los establecimientos educativos. Esta iniciativa se desarroll6 en la jornada
contraria a la escolar permitiendo a los estudiantes el aprovechamiento de su tiempo
libre, lo que contribuyé a su desarrollo integral. Entre los programas ofertados se
destacan areas como educacion ambiental, arte, deporte y tecnologia.
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La inversion destinada a esta estrategia fue de $2.125.055.595 por parte de
Comfenalco y $1.560.000.000 por parte de Comfama, beneficiando a 475 sedes
educativas vinculadas. Es importante resaltar que los recursos invertidos provinieron
directamente de las entidades aliadas.

Durante la vigencia 2025, el programa de Jornada Extendida logré6 avances
significativos en la ejecucién y transferencia de recursos destinados al fortalecimiento
institucional. Se realizaron 111 transferencias a Instituciones Educativas por un valor
de cien millones de pesos y setenta millones a 164 instituciones educativas,
beneficiando con dotacion e implementos pedagdgicos a un total de 275 instituciones.
Estos recursos fueron administrados directamente por los rectores de cada institucién,
lo que garantizé una adecuada destinacion de los fondos y el fortalecimiento de los
ambientes de aprendizaje.

Adicionalmente, se efectud una transferencia complementaria de veintiocho millones
$28.000.000 a las 111 Instituciones Educativas que ya habian recibido recursos en el
afio 2024, con el proposito de consolidar las acciones de dotacion y asegurar la
prestacion del servicio de alimentacion para las instituciones participantes del
programa. Esta estrategia impacté a mas de 33.000 estudiantes en las cuatro areas
gue conformaron la jornada extendida (tecnologia, inglés, deporte y artistica), con una
cobertura estimada de 30 estudiantes por area, para un total de 120 estudiantes
beneficiados por cada institucion.

De igual manera, se adelanté un proceso contractual con la Universidad Catdlica del
Oriente por un valor de $7.524.291.471, mediante el cual se desarrollo el proceso
formativo de cuatro maestros por institucion educativa vinculados a la Jornada
Extendida, ademas del pago de bonificaciones a los docentes participantes, la
realizacion de nueve encuentros subregionales (uno por cada subregién del
Departamento) y la sistematizacion de experiencias significativas derivadas del
programa. Con estas acciones, la inversion total fue de $25.649.139.735 en
transferencias directas a las instituciones educativas y $7.524.291.569 en ejecucion
contractual, para un total general de $33.173.431.304, reflejando el compromiso
institucional con el fortalecimiento de la calidad educativa y el desarrollo integral de
los estudiantes en jornada extendida.

En el afio 2025, la Gobernacién de Antioguia ha fortaleciendo su compromiso con la
implementacién de la Jornada Unica. Aungque no se reportaron nuevas sedes
educativas vinculadas al programa, se avanzo6 en el proceso de verificacion de la
planta docente del Departamento, requisito establecido por el Ministerio de Educacion
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Nacional (MEN) para la asignacién de nuevas plazas docentes. En este contexto, la
Direccion de Calidad brindé un acompafiamiento constante a la Direccion de
Permanencia, con el objetivo de clarificar la cifra total de docentes y preparar las
condiciones necesarias para establecer un didlogo efectivo con el MEN. Esta labor
permitié sentar las bases para que, en el corto plazo, las sedes proyectadas puedan
iniciar la implementacion de la jornada con el personal requerido.

En general, la Secretaria de Educacion ha hecho un acompafiamiento efectivo
coordinando a todas las dependencias involucradas para garantizar los componentes
de alimentacion, docentes, horas extras, infraestructura, dotacion y resignificacion del
PEI en las 73 sedes de los establecimientos educativos del Departamento que
cuentan con la jornada Unica, garantizando asi, que 18.260 estudiantes sean
beneficiarios de las bondades de la estrategia desarrollada para lograr un incremento
de la calidad educativa mediante el uso integral del tiempo escolar.

En cumplimiento del indicador fi Nios, nifias y jovenes apoyados en sus aptitudes y
vocaciones cientificasg la Secretaria de Educacion de Antioquia, a través de la
Direccion de Calidad y Trayectorias Educativas, impulsé diversas acciones en el
marco de Antioquia Territorio STEM+ Futuro(s). Entre ellas, se destaco la Campafa
Internacional de Busqueda de Asteroides en alianza con la NASA e icaro Ciencia y
Cultura, con la participacion de 118 estudiantes de 13 instituciones educativas,
guienes contribuyeron al analisis de imagenes astronémicas reales. De igual manera,
se avanz6 en la conformacion y dinamizacion de 191 grupos de investigacion escolar
con metodologia ONDAS, operados por el CTA mediante el Mecanismo de Regalias
CT+l para Antioquia, beneficiando a 7800 estudiantes, de 86 instituciones educativas
en 41 municipios.

Estos procesos fortalecieron las competencias cientificas, tecnolégicas y de
indagacion de los estudiantes, promoviendo la apropiacién social del conocimiento
desde la escuela. Adicionalmente, se desarroll6 el programa fiGirl Powered LATAMO
de la Fundacién Global Arte, Ciencia y Tecnologia, orientado al empoderamiento
femenino en ciencia y tecnologia, con la participacion de 54 estudiantes y 8
instituciones educativas beneficiadas.

Ahora bien, en el marco del programa de Jornada Extendida operado a través del
contrato N.° 4600018090 de 2025, suscrito con la Universidad Catdlica de Oriente, se
desarroll6 la estrategia fAntioquia Challengeq implementada en 16 nodos
subregionales, con la participacion de 106 establecimientos educativos, 98 municipios
y 372 estudiantes de grados sexto a octavo, operado por la Universidad Catdélica de

Oriente (UCO).
%
4
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Estas iniciativas, desarrolladas en alianza con la Gobernacion de Antioquia y con
recursos gestionados por terceros, consolidaron una apuesta territorial por el fomento
de las vocaciones cientificas, la innovacién educativa y la equidad en el acceso a
oportunidades de formacién STEM+.

El transporte escolar es una estrategia de permanencia escolar que busca disminuir
las brechas del acceso a la educacion, especialmente de los estudiantes de las zonas
mas apartadas del Departamento y que requieren mayores garantias para llegar a
sus establecimientos educativos. Este se refiere a los medios de transporte que se
utilizan para llevar a los estudiantes de sus hogares a la escuela y viceversa.
Cubrimos transporte terrestre a través de buses, microbuses, buses escalera,
camperos, automoviles, taxis, motocicleta, bicicleta, semovientes y transporte fluvial
a través de embarcaciones con motor, canoas y chalupas, entre otras. Para la
vigencia 2025, mediante los convenios interadministrativos suscritos con los
municipios, se transfirieron $13.935.238.47 para beneficiar a 37.823 nifios y nifias de
116 municipios del Departamento de Antioquia, con el propdésito de fortalecer la
implementacion de las estrategias territoriales priorizadas.

Transporte escolar rural
Municipio de Chigorodo

Fuente: Alcaldia Municipal de Chigorodé (2025).
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Transporte escolar fluvial para estudiantes de zonas rurales
Municipio de Yondé

Fuente: Alcaldia Municipal de Yond6 (2025)

Transporte escolar terrestre rural
Municipio de Yondo

- =

Fuente: Alcaldia Municipal de Yond6 (2025).

Las personas beneficiarias de estrategias de permanencia son aquellas que, por
medio de acciones institucionales, reciben apoyo para continuar y culminar sus
procesos educativos. Estas estrategias buscan reducir la desercidén, promover la
equidad y garantizar condiciones favorables para el aprendizaje, especialmente en
poblaciones vulnerables o con riesgo de abandono escolar.

Gracias a estas iniciativas, se fortalecen las trayectorias académicas y se contribuye
al desarrollo integral de los estudiantes. Por lo anterior, se firmo el contrato
N0.4600018189 con la Corporacién Equidad para el desarrollo (EQUIDE) con objeto:
APrestaci - n dapoys @ravgestion qpara atmmpanar estrategias de
matricula y realizar busquedas activas de los estudiantes desertores, retirados y
nifos, niflas y jovenes que no transitaron a los niveles preescolar, basica y media de
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establecimientos educativos de municipios no certificados de Antioquia™ con un plazo
de tres meses. Los municipios priorizados son Necocli, Taraza, Remedios, Zaragoza,
Dabeiba, Chigorodo y Carepa.

Visita domiciliaria para basquedas activas
Municipio de Dabeiba, vereda Caracolon

Fuente: Secretaria de Educacion

A través del convenio 460001799 se implementaron estrategias de basquedas activas
y transporte escolar en la Provincia de Cartama, conformada por once municipios:
Jericd, Tamesis, Valparaiso, Pueblorrico, Caramanta, La Pintada, Santa Béarbara,
Montebello, Fredonia, Venecia y Tarso. Estas estrategias consisten en procesamiento
y andlisis de bases de datos, abordaje territorial, gestion de cupos escolares y
matricula para la vinculacion educativa.

Si bien el indicador aparece con un cumplimiento bajo, hay que destacar que la
materializacion y los resultados concretos de las busquedas activas se dan entre los
meses de noviembre de 2025 y enero y febrero de 2026, momento en el cual los
estudiantes recuperados para el sistema oficializaran la matricula para el reintegro
efectivo en el calendario académico 2026. Asimismo, existen otras estrategias de
permanencia, como lo son los planes institucionales de permanencia escolar, que

E
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permiten beneficiar a un buen nimero de estudiantes, cuyo dato se maneja a nivel
institucional. Asimismo, todos los estudiantes estan cubiertos por la péliza escolar que
permite cubrir ciertos riesgos que afectan la permanencia.

Socializacion de la estrategia fiBusquedas Activaso
Municipio de Jerico

Fuente: Secretaria de Educacion

Para atender a los establecimientos educativos que reciben acompanamiento para la
implementacion de Modelos Educativos Flexibles, la Secretaria de Educacion a la
fecha ha beneficiado 11 establecimientos educativos, a través del convenio
4600018335, con la Fundacion Secretos para Contar. En esta alianza se ha destinado
$130.251.721con actividades como visitas de asesoria y acompafiamiento a
maestros en la metodologia ERA en la subregion del Suroeste, Oriente (San
Francisco y Abejorral) y Uraba (Chigorodé y Carepa).

La Secretaria de Educacion Departamental realizO de manera semestral la
transferencia de recursos econémicos a las 17 Escuelas Normales Superiores de los
municipios no certificados, con el fin de cubrir el costo de la matricula de los
estudiantes que cursan el Programa de Formacién Complementaria (PFC). Este
proceso se formalizé con la emision de una resolucion y un comunicado orientador
por parte de la Secretaria de educacion, en el cual se establecen las directrices para
la aplicacion de los recursos. Para esto, debian presentar las evidencias que
garantizan el beneficio para los estudiantes. La entrega de los dineros se hizo de la
siguiente manera: en el afio 2024 se desembolsaron $1.046.950.000 y en el 2025 la
cantidad fue de $1.123.102.310, beneficiando cada semestre aproximadamente a 650
estudiantes.
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Es importante resaltar frente que, a los estudiantes beneficiados con becas o créditos
condonables para cursar programas de educacion postsecundaria y terciaria, la
Secretaria de Educacion, en articulacion con la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia,
realizé la entrega de 5.700 becas en educacidén postsecundaria y terciaria, con el
propésito de ampliar las oportunidades formativas en los territorios.

Para la vigencia 2025 se realiz6 la primera convocatoria, con un total de 4.108
estudiantes en proceso de matricula en distintas instituciones de educacion terciaria
del Departamento. Entre ellas se destacan: CEIPA (905 estudiantes), la Fundacion
Universitaria Catoélica del Norte (405), UNIMINUTO (469), COREDI (450), la
Corporacion Universitaria Lasallista (326), la Universidad Remington (237) y la
Universidad Catodlica de Oriente (231). También hicieron parte de esta cohorte el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid (195), la Universidad Cooperativa de Colombia (67),
TECOC (85), la Universidad CES (98), CORUM (36), el Instituto Tecnolégico Pascual
Bravo y la Cruz Roja (12).

Los joévenes beneficiados con esta oferta iniciaron sus clases en los municipios
focalizados, avanzando en el ciclo de formacién disefiado para fortalecer las

competencias propias de las areas técnicas ofertadas.

Jovenes del Municipio de Vegachi dan inicio a sus procesos de formacion

Fuente: Secretaria de Educacion

En el marco del Decreto 1411 de 2022, la Secretaria de Educacién de Antioquia
asumio la atencion integral a la primera infancia como una prioridad estratégica para
garantizar el desarrollo arménico, la equidad y la calidad educativa. Desde esta
perspectiva, se promovieron acciones articuladas con los lineamientos del Ministerio
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de Educacion Nacional para fortalecer las trayectorias educativas de los nifios y nifias,
especialmente en los 116 municipios no certificados del Departamento.

La atencién se centr6 en la asesoria y acompafiamiento a las instituciones educativas
en la implementacién del grado de transicion como parte de la educacion formal; las
condiciones para ampliar los grados de pre jardin y jardin; la consolidacion de
procesos de formacién docente; el mejoramiento de ambientes de aprendizaje y
fortalecimiento de la gestion educativa, de tal manera que cada nifio y nifia viva
experiencias significativas que potencien su desarrollo integral, reconociendo la
diversidad territorial, cultural y social del Departamento. Se lograron beneficiar 508
nifios y nifias matriculados y 27 Establecimientos educativos que prestan 6 o0 mas
atenciones.

La Secretaria de Educacion de Antioquia, por medio de las Direcciones de
Permanencia Escolar y de Calidad y Trayectorias Educativas, ejecutd diversas
estrategias durante el afio 2025 para dotar con mobiliario escolar, instrumentos
musicales y deportivos, mobiliario de cocina y menaje a las sedes educativas del
Departamento. Durante la implementacion de la modalidad de Jornada Extendida, se
dotaron 166 sedes educativas en las areas de tecnologia, inglés, deporte y cultura,
con una inversion total de $6.852.000.000. Adicionalmente, mediante convenios
interadministrativos suscritos con los municipios de Yolombdé, San Jerénimo,
Cafiasgordas y La Union, y con recursos propios y aportes municipales, se logro la
dotacién de mobiliario escolar, de cocina 'y menajes en 5 sedes educativas.

Lainversion ascendi6 a $2.799.587.423, de los que $2.099.587.423 fueron aportados
por la Gobernacion y $700.000.000 por los municipios. A través de un contrato de
mandato celebrado con la empresa Industrial y Comercial ACTIVA, se dotaron 10
sedes educativas con mobiliario escolar, de cocina y menajes, con un presupuesto
asignado de $10.000.000.000. Por medio del mecanismo de Obras por Impuestos, se
dotaron 549 sedes educativas. De estas, se invirtieron $3.402.487.894 en mobiliario
escolar, de cocina y menaje, y $8.070.650.097 en ambientes para la educacion
artistica y cultural. Como resultado de todas estas acciones, se alcanzé un total de
617 sedes educativas dotadas en el Departamento de Antioquia en el afio 2025.

a
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Dotacion con instrumentos deportivos
IER Adolfo Moreno Usuga
Municipio de Buritica

{170

Fuente: informe ejecucion de transferencia

Dotacion de instrumentos musicales
IER Adolfo Moreno Usuga
Municipio de Buritica

Fuente: Informe ejecucion de transferencia

Por otra parte, durante el 2025 se asesoraron 242 establecimientos, a través de
acompafamiento técnico y asesoria especializada a los Comités Escolares y
Municipales de Convivencia Escolar, atencion directa de casos y especialmente los
Foros sobre Violencia Sexual en el Entorno Escolar. Estos se establecieron como una
estrategia para prevenir y sensibilizar sobre las violencias sexuales en contextos
educativos.

E
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Desde esta practica, se realizaron multiples foros regionales y subregionales, con una
participacion que supera los 4.000 docentes y actores educativos. Como parte de este
indicador, también se destaca la realizacion de tres sesiones del Comité
Departamental de Convivencia Escolar, un espacio estratégico de articulacién entre
entidades del orden departamental, cuyo propdsito fue analizar los retos en materia
de convivencia y proyectar acciones interinstitucionales para su fortalecimiento.

Para ofrecer una atencion educativa de calidad a los estudiantes con discapacidad,
con capacidades o talentos excepcionales, con trastornos especificos del aprendizaje
y del comportamiento, y en condicion de enfermedad, en el afio 2025, haciendo uso
de los recursos del SGP, se suscribié el contrato No 4600017877 de 2025, con la
Fundacién Universitaria Catolica del Norte. A través del cual se realizé la contrataciéon
de profesionales de apoyo pedagdgico y mediadores comunicativos, (intérpretes de
Lengua de Sefias Colombianas, modelos linguisticos y tifl6logos), y un equipo lider,
guienes acompafan y realizan seguimiento, asesoria y formacion para garantizar
procesos educativos pertinentes para dicha poblacion.

Con el talento humano referido se beneficiaron 6476 estudiantes matriculados en el
SIMAT, en las categorias anteriormente enunciadas, a través de la formacion y
acompafnamiento constante que se les brinda a los directivos docentes y docentes,
para fortalecer sus competencias y adquirir herramientas pedagogicas en educativa
inclusiva, en el marco de la normatividad vigente.

Con relacion a los Modelos Educativos para Grupos Etnicos acompariados, se ha
realizado acompafamiento en la implementacion de 3 modelos étnicos, como lo son
el Chami, Eyabida y Zenu; es asi como se tienen 3 documentos preliminares de los
proyectos Educativos Comunitarios (PEC) de estos tres pueblos, que posibilitaran el
desarrollo de un proyecto educativo propio que, de acuerdo a las culturas, posibilite
un enfoque diferencial en la educacion.

3.1.4.2. Programa 2.3.2. Competencia Digital v Lengua Extranjera para una
Antioquia Global

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

%

Unidad de Meta 2025 Logro P* | Cumplimie| Meta 2024

Logro % Avance

) " ) acumulado| P* 2024
medida 2025 "ztgz'; 2027 | “praoo2s| 2027

Secretaria | Indicadores de product

Secretaria d Docentes de Numero 100 319 100% 300 620 100%
Educacion establecimientos
educativos oficiales
formados en lengua
extranjera inglés

Secretaria d Docentes de Numero 500 1188 100% 1500 1487 99,12%

Educacion establecimientos
iE iﬁﬁ
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educativos oficiales
beneficiados con proce
de formacién en
competencias TIC y
digital.

Secretaria d Estudiantes oficiales| Numero 10000 3893 38,9 25000 4441 17,764

Educacion | beneficiados con proce

de formacion en lengu
extranjera inglés

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $0
Recursos de gestion
$0
(regalias, aportes municipales, nacienalestros
TOTAL $0

* dato con corte a septiembre de 2025
Avance reportado en el programa:

Desde la Secretaria de Educacion, Direccion de Calidad y Trayectorias Educativas,
se logré beneficiar a 1.118 docentes de los Establecimientos Educativos Oficiales con
procesos de formacion TIC y digital, dentro de la estrategia en conjunto con la
Fundacion Crack de Code, en cursos enfocados en la planificacion de clases por
medio de Inteligencia Artificial Generativa y el uso de Metodologias de Aprendizaje
basadas en Proyectos STEM+, dando cumplimiento al logro programado para la
vigencia 2025. Es necesario precisar que, por medio de estos cursos, se fortalecieron
las habilidades pedagodgicas y tecnoldgicas de los docentes, permitiéndoles
incorporar herramientas digitales innovadoras en sus practicas educativas. Con ello,
se promovié una ensefianza mas pertinente, dinamica y alineada con las demandas
del entorno digital actual. Esta formacién docente se financia con recursos no
incorporados, gestionados en alianza con la Fundacién Crack the Code.

Adicionalmente, se generaron diferentes alianzas en aras de formar a los docentes
en lengua extranjera inglés y asi lograr una mejor calidad en la ensefianza de este
idioma en el Departamento de Antioquia. Dentro de estas alianzas que se
establecieron, se encuentra el Programa de Educacion Intercultural y Bilingte del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), por medio del cual se capacitaron a 63
docentes en habilidades del idioma inglés a través de la estrategia Centros Inmersion
Lengua Extranjera (CILE). De hecho, tres docentes de Antioquia ganaron una

inmersion a la isla de Malta.
i
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En alianza con el SENA se capacitaron a 24 docentes en habilidades y competencias

comunicat i vas en ingl ®s con el cmisms, @or Iimdeio del i s h

la alianza con la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia se capacitaron 295 maestros
con el curso "Mejoramiento en Competencias Comunicativas en inglés" y 210

docentes pormediode Diplo mados en fAEnsefYfanza y Aprendi z

general, el total de los docentes capacitados en lengua extranjera (inglés) mediante
todas estas estrategias fue de 319. Es de anotar que, en estos momentos, este
indicador de docentes presenta un reporte por encima de la meta de esta vigencia.
Esto se debe a que ha habido una buena respuesta de los docentes a las
capacitaciones que se han ofrecido a través de las alianzas con las entidades
anteriormente mencionadas. La implementacion de estos programas se desarrollo
con recursos no incorporados, gestionados en alianza con entidades como el SENA
y los programas de bilingliismo del Ministerio de Educacion Nacional. Adicionalmente,
la Secretaria de Educacion mediante la operacion de la Corporacién Gilberto
Echeverri Mejia invirtio $208.098.033 aproximadamente

De igual manera, pensando en la formacién y mejoramiento de competencias
comunicativas en el idioma inglés de los estudiantes, desde la Secretaria de
Educacion en alianza con el SENA, se ha capacitado a 348 estudiantes en habilidades

y competenci as comunicativas en i ngl ®s

Igualmente, a través de la alianza con la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, se han
capacitado en inglés a 3.045 estudiantes quienes participan de la estrategia
ASemest r,elo que rha osignificado un impacto de 3.393 estudiantes.
Adicionalmente, se tuvieron 1.800 estudiantes de Jornada Extendida que fueron
impactados desde esta area del conocimiento. Este indicador se implemento
mediante recursos de gestién no incorporados en articulacion con los programas de
bilingliismo del Ministerio de Educacion Nacional. Actualmente, no se cuenta con un
valor estimado, dado que el cierre de la vigencia 2025 se realizara en enero de 2026.

3.1.4.3. Programa 2.3.3. Infraestructura Fisica y Tecnoldgica, Conectividad vy
Transformacién Digital para la Calidad Educativa

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

% Logro ®
. . Unidad de Logro P* | Cumplimie| Meta 2024] acumulad Aaﬁvance
Secretaria | Indicadores de product medida Meta 2025 2025 nto P* -2027 oP*a P2 52724
2025 2025
Secretaria d Sedes educativas Numero 700 218 31,1%% 3414 842 24,684
Educacion mejoradas
Secretaria d Sedes educativas Numero 3150 3169 100% 3414 3169 42,91%
Educacién conectadas a interne
Secretaria d Parques y ciudadelag Numero 88 87 98,86/ 88 87 48,86/
Educacion | educativos conectadog
internet
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Secretaria d{ Dispositivos tecnolégici Numero 1800 0 0% 7200 6024 83,6™0
Educacion para la transformacié

digital educativa en la
sedes entregados

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $45902816677

Recursos de gestion
2 $0

(regalias, aportes municipales, nacienalestrgs
TOTAL $45902816677

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

El programa finfraestructura Fisica y Tecnoldgica, conectividad y transformacion
digital para la calidad educativadcuenta con 4 indicadores en los que resaltamos:

En sedes educativas conectadas a internet, se ha logrado superar la meta para el afo
2025, con 3241 sedes educativas conectadas (403 sedes urbanas y 2.838 sedes
rurales), impactando a mas de 415.207 estudiantes, lo que significa el 91 % del total
de matricula del Departamento. Con una inversion total de $ 22.351.482.256, este
logro es gracias a la accion conjunta de la inversion de la Gobernacion de Antioquia,
gue conecta 1.971 sedes, el Ministerio de TIC (1198 sedes) y los municipios y otras
fuentes (que conectan 66 sedes educativas).

Cantidad de sedes educativas conectadas a Internet VS Sedes Educativas
pendientes por conectar en el Departamento de Antioquia - 2025

SEDES CONECTADAS VS
SEDES PENDIENTES DE
CONECTAR

000
LA

w il e ctacke

Fuente: Secretaria de Educacion
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Sedes educativas conectadas a internet por cada una de las subregiones
del Departamento de Antioquia i 2025

Conectividad sedes educativas
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Fuente: Secretaria de Educacion

En relacién a los parques y ciudadelas educativas, se logré cerrar el afio con 87 sitios
conectados a internet, distribuidos en 79 parques educativos y 7 ciudadelas
educativas. De estos, la Gobernacién invirti6 recursos en la conectividad de 71
parques y 6 ciudadelas; las demas fueron conectados por inversion de los municipios.
Con los 87 parques y ciudadelas conectados, logramos impactar a la comunidad
educativa dando un espacio dispuesto para el aprendizaje.

Parques educativos conectados a internet en las subregiones
del Departamento de Antioquia-2025

PARQUES EDUCATIVOS

® PARQUES EDUCATIVOS Cantidad de Parques Educativ
21
17
11
7 8 .
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Fuente: Secretaria de Educacion
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Ciudadelas conectadas a Internet en las subregiones del
Departamento de Antioquia 1 2025

CIUDADELAS EDUCATIVAS POR SUBREGION

M Ciudadela Conectado por Gobernacion - operador Ciudadela Conectada por Municipio
1 1 1 1 1 1
o g & < & % & &
Q Q & & N
X S & Q) KO »

& S
K\y RS L &
Fuente: Secretaria de Educacion

Se ha logrado impactar en el Departamento, a través de la inversion realizada por el
mecanismo de Obras por Impuestos a ocho municipios, asi: Dabeiba, Mutata, Murind6
y Vigia del Fuerte con formacién para 152 docentes con un diplomado en TIC y la
entrega de 1.206 portétiles distribuidos en 74 sedes educativas, impactando una
matricula aproximada de 6.500 estudiantes. Y a los municipios de Bricefio, Ituango,
Valdivia y Yondo6 con capacitacion a 181 docentes con diplomado en habilidades
tecnoldgicas y se entregaron 1.491 equipos de computo en 73 sedes educativas
beneficiando una matricula de 6.356 estudiantes. Estos esfuerzos contribuyen a la
transformacion digital educativa.

Referente a la infraestructura fisica, se beneficiaron 218 sedes con mejoramientos y
reposicion de Sedes Educativas a través de las transferencias a los Fondos de
Servicios Educativos (FSE), lo que ha permitido ampliar significativamente el alcance
de los procesos de mejoramiento en los municipios no certificados del Departamento
de Antioquia, con una inversion aproximada de 56 mil 700 millones de pesos. La
estrategia utilizada permitié una mayor eficiencia en los tiempos de desembolso y una
ejecucion oportuna y efectiva de las intervenciones. Gracias a estos avances, el
Departamento reafirma su compromiso con el fortalecimiento de la infraestructura
educativa en las regiones que mas lo requieren, mejorando asi las condiciones de
aprendizaje para miles de nifios, nifias y jovenes Antioquefios.

Igualmente, en la vigencia 2025, se han materializado entregas de convenios
celebrados con municipios en periodos anteriores. Estos proyectos han contado con
financiacion de la Gobernacién de Antioquia, el Ministerio de Educacién Nacional y el
mecanismo de Obras por Impuestos. La inversion total asciende aproximadamente a
40 mil 600 millones de pesos con recursos propios, ¥y a 14 mil 600 millones
provenientes del Ministerio de Educacion Nacional y del mecanismo de Obras por
Impuestos. Estas inversiones se han destinado al desarrollo de mejoramientos y

a
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reposiciones de infraestructura educativa, cuyos proyectos se relacionan a
continuacion:

3.1.4.4. Programa 2.3.4. Bienestar Integral para Docentes, Directivos Docentes vy
Personal Administrativo de la Secretaria de Educacion

Indicadores de producto segln gestion 2025p*

%

0,
Logro P* | Cumplimie| Meta 2024 Lotle g (e

Indicadores de Unidad de

Secretaria producto medida | M@ 2025 2025 nto P* -2027 aggmuzlggg P;gg?“
2025 a
Secretaria d Docentes 'y NUmero 4045 4218 100% 16178 12020 74,3%
Educacion administrativos

beneficiados con lag
politicas de bienesta|
integral

Observacion: El logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversidon del programa 2025*

Recursos propios $12703608732

Recursos de gestion
g $0

(regalias, aportes municipales, nacionales, etc.)
TOTAL $12703608732

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Para beneficiar a docentes y administrativos con las politicas de bienestar integral, la
Secretaria de Educacion ha tenido el compromiso institucional con la mejora de la
calidad de vida de su comunidad educativa. A través de laimplementacion de politicas
orientadas al desarrollo personal, profesional y social de los colaboradores, se
fortalecié el sentido de pertenencia, se mejoré el clima laboral y se promovié una
cultura organizacional mas saludable. En este marco, el proceso de contratacion para
la organizacion y digitalizacion de las historias laborales de la Secretaria de
Educacion finaliza el 2025 con el proceso contractual y etapas de alistamiento para
ejecutar sus acciones en el afio 2026.
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Programa 2.3.5. Innovaciéon y Desarrollo para el Mejoramiento de la Gestidn

y la Calidad

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

Secretaria

%
Cumplimi
ento P* 20z

2025 2027

Logro Meta
P*

2025

Unidad de
medida

Meta
2025

Indicadores de
producto

Logro
acumula
do P*a

2025

% Avance P*
20242027

Secretaria de
Educacion

Procesos de formacii Numero 80 2

para docentes oficia]

2,5% 200

0 agentesducativos
para el mejoramien
de sus capacidades

competencias

22

11%

Secretaria de
Educacion

Experiencias NUmero 200 0 0% 750
pedagogicas o
practicas educativas
maestros, maestras
directivos docentes|

reconocidas

10

1,33%

Secretaria de
Educacion

Establecimientos Numero 80 142
Educativos oficialeq
acompafiados en I3

revision, actualizacid
o resignificacién de|
PEIo PECyenel

disefio e
implementacion de |
PMI

100% 240

216

90%

Secretaria de
Educacion

Establecimientos Numero 70 59
Educativos oficialeg
acompafiados en I3

formulacion o
implementacion de |

proyectos pedagdgic

84,290 200

76

38%

Secretaria de
Educacion

Establecimientos Numero 200 164 82% 550
Educativos con
inspeccion, vigilancig
control dedervicio
educativo

338

61,456

Secretaria de
Educacion

Escuelas Normale§ Numero 17 17
Superiores que recib)
acompafiamiento en
marco de las
estrategias de calidg

educativa

100% 17

17

50%

Secretaria de
Educacion

Estrategias NUmero 2 2 100% 4
implementadas para
innovacioén y el
desempefio de los
procesos de la
Secretaria de

Educacion

50%

Secretaria de
Educacion

Centros de Numero 3 4
investigacion e
innovacion educativ,
para maestros y

maestras operandg

133,3% 9

44,48

Secretaria de
Educacion

Estrategia desarrollal Numero 1 0 0% 1
para la articulacién y|
gobernanza del

sistema de educacig

0%
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terciaria y superior
departamental

Secretaria de Ambientes digitales Numero 1 0 0% 1 0 0%
Educacion aprendizaje en
funcionamiento:
Escuela digital de arf
y oficios

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversidon del programa 2025*

Recursos propios $1224861760

Recursos de gestion
2 $0

(regalias, aportes municipales, nacionaestm}$
TOTAL $1224861760

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Durante la vigencia 2025, se avanz6 con la entrega y funcionamiento de tres Centros
de Investigacién e Innovacién para Maestros, localizados en los municipios de
Apartaddé (Uraba), Yolombo (Nordeste) y Caucasia (Bajo Cauca). Estos centros fueron
desarrollados mediante gestidn, en alianza con la Universidad de Antioquia, a través
del Mecanismo de Regalias Ciencia, Tecnologia e Innovacion, bajo el proyecto
fDisefio de estrategias para la gestion de conocimiento territorial en la
contextualizacion y flexibilizacion de curriculos de la Educacion Bésica Primaria y
Secundaria en Instituciones Educativas Publicas del Departamento de Antioquiaa Los
tres centros, concebidos como laboratorios pedagdgicos en la propuesta base,
fortalecieron la investigacion educativa, la innovacion didactica y el desarrollo
profesional docente en los territorios.

La Secretaria de Educacién de Antioquia, a través de la Subsecretaria de Calidad
Educativa y su Direccion de Calidad y Trayectorias Educativas, realizd el
acompafnamiento a las Escuelas Normales Superiores (ENS) a través de visitas de
acompafiamiento in situ a las 17 Escuelas Normales Superiores (ENS) de los
municipios no certificados del Departamento. Durante el afio 2025 de las 17 ENS, la
Secretaria de educacion inicié el proceso de visitas de acompafiamiento in situ a 12
de las 17 Escuelas.

Estas visitas se enmarcan dentro de las responsabilidades que tiene la Secretaria de
Educacién, con el propdésito de recopilar los insumos necesarios para emitir un
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concepto favorable que requiere cada institucion. Este concepto es indispensable
para que el Ministerio de Educacion Nacional lleve a cabo la verificacion de las
Condiciones Basicas de Calidad. Ademas, como resultado de estas visitas, se ha
logrado avanzar en la revision y ajuste de sus Proyectos Educativos Institucionales
(PEI) de las ENS, promoviendo mejoras alineadas con el marco normativo vigente.
Este proceso ha permitido fortalecer la calidad educativa y garantizar el cumplimiento
de las exigencias especificas que aplican a las Escuelas Normales Superiores.

Reunién con las comunidades educativas en los municipios de Sopetrany
San Pedro de Los Milagros

Fuente: Secretaria de Educaciéon

Reunién con el equipo de docentes visita a la IE ENS
Municipio de Caucasia
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Adicionalmente, se apoyé a todas las ENS del Departamento en el marco de las
acciones definidas por la Red de Escuelas Normales Superiores de Antioquia
(RENSA). Se realizaron 8 encuentros presenciales, cuyo propésito principal fue
propiciar un espacio de participacion en torno a temas de interés a nivel pedagaogico,
curricular, administrativo, entre otros. En dicha Red convergieron las Escuelas
Normales Superiores, las Instituciones de Educacidon Superior y aliados estratégicos.

Encuentro RENSA
22 de agosto de 2025

t_— 7
H’Aﬂﬁw “‘. L &

. - .
Fuente: Secretaria de Educacion

La Secretaria de Educacion de Antioguia reafirma su compromiso con la
identificacion, divulgacion y reconocimiento de experiencias pedagdgicas o practicas
educativas, representadas en el talento, la creatividad y la innovacion de los maestros
y maestras del Departamento. Estas cualidades se reflejan en la implementacion de
practicas pedagdgicas y experiencias exitosas que fortalecen los procesos de
ensefianza y aprendizaje de nuestros estudiantes. Durante el afio 2025, se avanzé
en el reconocimiento de experiencias significativas y practicas educativas,
identificadas a través de la convocatoria realizada a nivel municipal en el marco de
los foros educativos y diversos eventos académicos municipales, subregionales y
departamentales. Asimismo, se destaca la participacion de 10 docentes de Antioquia
en las Olimpiadas STEM+, evento convocado por el Ministerio de Educacion
Nacional, donde se visibilizo el liderazgo pedagdégico de la region.

Estas practicas y experiencias se implementaron en diferentes establecimientos
educativos del Departamento, contribuyendo al desarrollo de una educacion integral
para nifios, nifias y jovenes, y consolidando una cultura de innovacion pedagdgica
gue impacta positivamente la calidad educativa.
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Socializacién y reconocimiento de experiencias educativas en el
Foro Educativo Departamental i MOVA, Medellin

Fuente: Secretaria de Educacion

Durante la vigencia 2025, mediante el Plan Territorial de Formacién Docente (PTFD)
y gracias a las alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior y
entidades cooperantes, se desarrollaron procesos formativos que beneficiaron a
1.242 docentes y directivos docentes de todas las subregiones del Departamento.
Estas acciones estuvieron orientadas al fortalecimiento de sus capacidades
pedagdgicas, disciplinares y de liderazgo, y reflejaron el compromiso institucional con
la formacion continua y el desarrollo profesional del talento humano del sector
educativo. Entre los procesos formativos adelantados se destacaron: Metodologias
Activas, Asteroides, Vex 1Q (Robdtica), campamento IDEA-Camp, experimento
Blended, robodtica educativa, diplomados con la Universidad de Antioquia,
Comfenalco y ESAP.

Estrategia de Alto impacto en el 2025 Alfabetizacion Inicial en Antioquiai ALFA

Desde la Gobernacion de Antioquia, bajo el liderazgo de la Secretaria de Educacion,
se comenzd a implementar la estrategia de fAlfabetizacion Inicial en Antioquia T
ALFAQ Con esta iniciativa se ha llevado formacion a docentes de diferentes
instituciones educativas del Departamento, con el proposito de que las nifias y los
nifios aprendan a leer y escribir desde sus primeros afios escolares. A través de la
estrategia se busca que los docentes cuenten con mas y mejores herramientas para
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ofrecer a sus estudiantes un acompafiamiento sistematico y constante, que les
permita acompafar a los nifios y nifias a desarrollar las habilidades necesarias para
aprender a leer y escribir en el momento adecuado.

Para la vigencia 2025, en articulacion con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BI D), se realiz- el curso AEI Viaje de
maestros en formacién pertenecientes a Escuelas Normales Superiores y a dos
Instituciones de Educacién Superior. Esta formacion brindé herramientas
pedagdgicas a los futuros docentes del Departamento para ensefiar a leer y escribir
desde los primeros afios de escolaridad. Asimismo, se avanz en la sensibilizacién y
capacitacion de docentes en servicio mediante la realizacion de 14 encuentros
educativos en las diferentes subregiones del Departamento, con la participacion de
1.355 maestros. Se espera que este proceso impacte positivamente la formacién de
mas de 23.000 nifias y nifios Antioqueios.

En el marco de esta estrategia, y en articulacion con el Banco Mundial, se avanzé en
la identificacién y evaluacion de una ruta de recuperacion de aprendizajes en lectura
y escritura dirigida a jévenes que cursan entre los grados 6.°y 9.°; se espera que esta
colaboracion permita que Antioquia sea beneficiaria de la iniciativa y promotora de
una nueva estrategia para fortalecer las competencias lectoras y escriturales de los
estudiantes de secundaria.

Encuentro de formacion a docentes
Municipio de La Pintada
S ol 4

IR ol
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Experiencia significativa Solmaforo
I.E. Efe Gbmez, Municipio de Fredonia

Fuente: ecretaria de Educacion

-

Referente a los establecimientos educativos con inspeccion, vigilancia y control del
servicio educativo, en cumplimiento del articulo 2.3.7.1.5 del Decreto 1075 de 2015y
las orientaciones establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional, anualmente
se construye y evalla el Plan Operativo Anual de Inspeccién y Vigilancia (POAIV), el
cual es evaluado en una escala de 0 a 5, asi como en el cumplimiento de las
actividades incluidas. Para el 2025 se obtuvo una calificacion en la formulacion de 5.0
y para la evaluacion semestral de 4.8; el cumplimiento fue del 93.1 %. Dentro del plan
se reflejan los establecimientos educativos objeto de inspeccion y vigilancia por visitas
en territorio y atencién de PQRSD, que en esta vigencia fueron 143.

Para la implementacion de acciones de acompafiamiento en la formulacion o
implementacion de los proyectos pedagdgicos en los establecimientos educativos
oficiales del Departamento, la Secretaria de Educacion en el afio 2025 ratificd la
alianza con la Fundacién Internacional Prem Rawat (TPRF), para la implementacion
del proyecto de Educacién para la Paz en las instituciones educativas de los
municipios: La Ceja del Tambo, Marinilla, Guarne, Frontino, San Carlos, Granada. A
través del proyecto se trabajo con 999 maestros y maestras, brindandoles
herramientas claves para el crecimiento personal y la convivencia pacifica. Para el
desarrollo del proyecto la fundacion gestioné recursos por mas de $30.000.000
invertidos en los talleres de capacitacién de los docentes.
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Taller de sensibilizacién con los maestros de la |.E. Jaichinidau
Proyecto Pedagdgico Educacion para la paz
Municipio de Frontino

Fuente: Secretaria de Educacion

~

Asimi s mo , por medio del proyecto pedag:-gico A
da cumplimiento a los establecimientos educativos oficiales acompafados en la

revision, actualizacion o resignificacion del PElI o PEC y en el disefio e implementacion

de los PMI. Se realizaron talleres de formacion con 548 maestros de las subregiones:

Oriente, Occidente, Norte, Valle de Aburrd y Magdalena Medio, impactando
positivamente las comunidades académicas de los municipios: Carepa, El Santuario,
Copacabana, Donmatias, El Pefiol, San Jerénimo, Santa Fe de Antioquia, Santa Rosa

de Osos, Campamento, La Ceja, Guarne, Marinilla, Frontino, Yarumal, Sopetran y

Caracoli. Estas acciones se lograron gracias al apoyo de aliados de las alcaldias y

Secretarias de Educacion.
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Taller de formacidén docente e implementacidon de estrategias pedagdgicas
en la catedra Afro e Interculturalidad
IE Gabriel Correay CER Rodolfo Ceballos
Municipio de Caracoli

Con los demas proyectos pedagdgicos, se realizé la construccién de contenidos y
acciones para su implementacién en el afio 2026.

Desde las responsabilidades de la Direccion de Calidad y Trayectorias Educativas se
realizaron asistencias técnicas, presenciales o virtuales, a los Establecimientos
Educativos que solicitaron apoyo para ejecutar procesos de actualizacion o
resignificacion del PEIl y sus componentes, tales como; Manual de Convivencia,
Sistema Institucional de Evaluacion, Plan de Estudios y Modelo Pedagdgico, entre
otros.

Estrategia de Alto impacto fAiTransformaci - n

La Direccion de Calidad de la Secretaria de Educacién, durante la vigencia 2025,
implemento la Estrategia de ATransformacion de la Educacion Mediag que busca
fortalecer la formacion integral de jovenes, centrada en la construccion del proyecto
de vida. Su objetivo es reducir brechas de aprendizaje mediante recursos
pedagogicos y metodologias innovadoras que disminuyan desercion y repitencia,
favoreciendo el transito hacia la educacion superior y el mundo laboral. Se atendieron
por demanda 62 instituciones educativas.

Igualmente, se implementaron procesos de acompafiamiento, formacion y asesoria
en instituciones oficiales de los 116 municipios no certificados de Antioquia,
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orientados a la transformacion curricular y al protagonismo juvenil. Se conformaron
equipos gestores con docentes, directivos y estudiantes, logrando cubrir el 100 % de
los establecimientos educativos que ofrecen educacién media, beneficiando a 571
directivos, 2.371 docentes y 52.000 estudiantes. La inversién ejecutada fue
$7.091.895.408, mediante contrato con la Universidad de Antioquia.

Encuentro de formacion Centralizado Ciclo |
|.E. de Maria, Municipio de Yarumal
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Igualmente, la Secretaria de Educacion de Antioquia, en alianza con las Fundaciones
SURA, Corona y Nutresa y con Corpoeducacion como operador, intervino 44
instituciones de 15 municipios de Oriente y Uraba para resignificar y adecuar el
curriculo. El objetivo es articular las areas basicas con el Proyecto de Vida de los
estudiantes, fortaleciendo la pertinencia educativa. Durante 2025 se realizaron visitas
de acompafiamiento para priorizar aprendizajes esenciales, ajustar mallas
curriculares, formalizarlas ante los Consejos Académicos y promover la articulacion
interdisciplinaria. En Oriente, el 75 % de las instituciones focalizadas tienen procesos
activos mientras que en Uraba la cobertura es total, con el 85 % en priorizacion y el
15 % en revision. Estos avances consolidan referentes pedagdgicos y fortalecen la
coherencia entre aprendizajes y planeacion de aula, sentando bases para una
educacion integral alineada con los proyectos de vida.

Estrategia desarrollada para la articulacion y la gobernanza del sistema de
educacién terciariay superior departamental

Para ello, la Mision de Expertos, conformada por especialistas nacionales e
internacionales, adelant6 encuentros virtuales y presenciales en los que participaron
diferentes actores del sector educativo. A partir de estos espacios, se realizd el
levantamiento de informacion que dio lugar a un informe técnico que incluye el estudio
de la cobertura, la pertinencia, la financiacion, la calidad, la coordinacion entre
instituciones y la relacion con el mercado laboral. Asimismo, se formularon
recomendaciones de politica publica que servirdn para orientar las acciones
gubernamentales en materia de educacion terciaria.

Grupo Focal Misién de Expertos, Subregion de Uraba
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Para el caso de los Ambientes Digitales de Aprendizaje en funcionamiento (Escuela
Digital de Artes y Oficios), la Secretaria de Educacion realizé el diagnostico,
evaluacion y analisis de informacién que posibilitod la estructuracion del ambiente de
aprendizaje digital del Departamento, a fin de beneficiar a los Antioquefios con
educacién de calidad y pertinencia.

3.1.4.6. Programa 2.3.6. Educaciéon Rural Transformadora

Indicadores de producto segun gestion 2025p*

. . Logro 2 . Meta N
Secretaria Indicadores de Unldqd de| Meta p Cumplimi 2024 acumula % Avance P*
producto medida 2025 2025 ento P* 2027 do P*a 20242027
2025 2025
Secretaria de Proyectos pedagégid Numero 150 125 83,3 435 132 30,3%%6
Educacion productivos financiad
Secretaria de Estudiantes Ndmero | 32030 30171 94,2% 35160 30171 85,81%
Educacion beneficiados del
programa de
Educacién Rural
Secretaria de Estudiantes Numero 1060 50 4, 7% 6044 200 3,31%
Educacion beneficiados con I4
estrategia de
Universidad en el
Campo

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $684871637
Recursos de gestion
g $0
(regalias, aportes municipales, nacionaest®m$
TOTAL $684871637

* dato con corte a septiembre de 2025
Avances reportados en el programa:

Para atender durante la vigencia 2025 a los estudiantes beneficiados con la estrategia
de fJniversidad en el Campoo , e han desarrollado actividades en municipios
focalizados por la Alianza, con actividades como: fEmpresarismooen los municipios
de Jardin, Andes, Salgar, Ciudad Bolivar y Tarso (visitas de acompafamiento a
Jévenes empresarios). A la fecha se han realizado visitas de sensibilizacion,
focalizacion y seleccidon de estudiantes de grupos de la flJ en el campog ademas de
actividades de bienestar universitario focalizado en los diferentes grupos de
estudiantes. A la fecha, se han beneficiado 1.060 estudiantes.
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La Secretaria de Educacion a la fecha ha beneficiado con el programa de fEducacion
Ruraloa: 30.171 estudiantes, con una inversion de $415.748.682.00. Las actividades
se realizaron de manera presencial y virtual, apoyados en los proyectos productivos
pedagdgicos disefiados por la Fundacion fSecretos para Contard Ademas, se ha
beneficiado a estudiantes y maestros en proyectos productivos pedagdgicos de
manera presencial y virtual, formando maestros lideres de estos procesos.

Durante el 2025, se financiaron 125 Proyectos Pedagdgicos Productivos,
seleccionados mediante una convocatoria, con la finalidad de apoyar la
implementacion de los proyectos productivos pedagdégicos y financiar insumos,
materiales, herramientas que permitan mejorar la calidad educativa de los territorios.

3.1.4.7. Programa 2.3.7. Cultura para Vivir en un Territorio Diverso y en Paz
Indicadores de producto segun gestion 2025p*
Secretaria Indicadores| Unidad de Meta 2025 Logro P* Cum:flnimient Meta 2024 Acll‘l‘;?l:f; do % Avance P’
de producto medida 2025 o0 P* 2025 2027 P* 3 2025 20242027
Instituto de| Sistema de Numero 1 0,75 75% 1 0,75 43,7%%
Culturay informacion
Patrimonio del sector
deAntioquia| artistico y
cultural en
operacion
Instituto de | Infraestructuy| NuUmero 14 16 100% 55 27 49,09
Culturay | as culturales
Patrimonio | intervenidas
de Antioquid
Instituto de | Estimulos al NuUmero 300 241 80,3 300 241 45,0846
Cultura'y sector
Patrimonio artistico y
de Antioquig cultural
otorgados
Instituto de Sedes NuUmero 80 125 100% 300 227 75,60
Cultura'y artisticas y
Patrimonio culturales
de Antioquig  dotadas
Instituto de| Contenidos NUmero 5 5 100% 20 9 45%
Culturay | culturales er
Patrimonio | circulacion
de Antioquig
Instituto de| Cupos de Numero 100 100 100% 100 100 33,33%
Culturay educacién
Patrimonio formal
de Antioquigq  ofertados
Instituto de Personas Numero 1200 825 68,7906 1200 825 42,1%%
Culturay | capacitadas
Patrimonio en
de Antioquig Formacion
artistica y
cultural
Instituto de Entidades NuUmero 40 9 22,5% 40 9 13,790
Cultura'y con
Patrimonio | programas
de Antioquig de formacior
artistica y
cultural
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asistidas
técnicaments
Instituto de | Emprendimi¢  NUmero 100 75 75% 100 75 43,7%%
Culturay ntos
Patrimonio culturales
de Antioquig _beneficiadog

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025
Inversion del programa 2025*

Recursos propios $34076206266

Recursos de gestion
2 $0

(regalias, aportes municipales, nacionatest@y
TOTAL $34076206266

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa:

Durante la vigencia 2025, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia ha
desarrollado importantes iniciativas en torno a la cultura y el arte, con el objetivo de
contribuir a la construccién de territorios diversos y en paz. Uno de estos esfuerzos

es el Proyecto Observatorio de Cultura y Patrimonio de Antioquia (OCPA), dando
cumplimiento al Plan Departamental de Cultura 2023-2035, que contempla cuatro
etapas. En 2025, el proyecto se encuentra en la fase de disefio, tomando como
referencia los observatorios analizados y segun las necesidades propias del sector
cultural en el Departamento.

Esta labor tiene como propdésito identificar y analizar los principales marcos teéricos,
analiticos y normativos relacionados con la cultura y el arte. A la fecha, esta etapa
presentdé un cumplimiento del 100 % en el i n dmacda thformaciénSdels t e
sector art2stico y cultural en operaci-no, Yy

El proyecto finfraestructura cultural intervenidao alcanzé el 100 % de la meta
establecida para la vigencia 2025, con una inversion de $10.030 mil millones. Este
importante avance se traduce en la ejecucién de 16 obras de infraestructura que
benefician a cuatro subregiones del Departamento. Los municipios beneficiados son:
Alejandria, Concepcion, El Santuario, Granada, Hispania, Jerico, Marinilla, Medellin,
Rionegro, San Vicente Ferrer, Tamesis, Titiribi y Urrao.

En Medellin, se realizé una de las intervenciones como mantenimiento correctivo,
preventivo y adecuaciones locativas al Palacio de la Cultura Rafael Uribe Uribe, como
Bien de Interés Cultural (BIC) a nivel nacional y sede del Instituto de Cultura y
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Patrimonio de Antioquia. También se realizaron dos de las adecuaciones: adquisicion,
instalacion y mantenimiento de sistemas de aire acondicionado, deshumidificacion y
control de luz solar del Archivo Histérico de Antioquia. Y en Rionegro se cuenta con
dos Infraestructuras culturales intervenidas: la restauracion Museo Casa de la
convencion y la restauracion y adecuacién de la Colina del Cementerio.

Centro integral multiproposito Pedro Nel Granada Correa
Municipio de Caramanta
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Fuente: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

Durante la vigencia 2025, se han entregado 241 estimulos al sector artistico y cultural
en 62 municipios de las nueve subregiones del Departamento de Antioquia, a través
de diversas convocatorias que buscan fortalecer la creacion, circulacién y
sostenibilidad de los procesos culturales en el territorio; el avance del indicador para
la vigencia supera el 100 %. Las convocatorias a través de las cuales se otorgaron
estos estimulos son:

Estimulos

Banco de Jurados

Formulacién de Planes Municipales de Cultura
La Naw&qoima de | os Suefoso
Festivales de Cine

Salas Concertadas de Teatro

Salas Consentidas

Dia de la Trova

Museos

Emprendimientos

Dia del Tango

= =4 =4 =4 4 -4 -8 -8 -8 -8 -
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¢ Circulacion Artistica
1 Encuentros y Festivales Antioquia Vive
¢ 15.2 Bienal Internacional de Arte

Con una inversion total de $7.523 millones de pesos, con el fin de contribuir a la
dinamizacién del ecosistema cultural del Departamento.

Estacién dedanza,r ecorri do fAVuelta a Antioqui
Palacio de la Cultura Rafael Uribe Uribe, Medellin

Fuente: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

Violonchelista; evento Antioquia Vive la Masica, edicion Valle de Aburra.
Parque de los Deseos, Medellin

Fuente: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.
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Se realizaron 125 dotaciones para las infraestructuras culturales con una inversion de
$382 millones, con un avance del indicador que supera el 100 %, beneficiando a las
nueve subregiones a través de 73 municipios del Departamento. Las dotaciones estan
basadas en vestuarios para el area de danza, con kits para las escuelas de musica,
de maquillaje para teatro y artes visuales, asi como la dotacién de elementos
tecnoldgicos para el area de audiovisuales y material bibliografico para las bibliotecas
en los municipios. Con recursos del Sistema General de Regalias (SGR), se
realizaron 48 dotaciones de vestuarios para danza.

Con los recursos para la conmemoracion del bicentenario de la Batalla de Ayacucho,
se entregaron 13 esculturas en homenaje al General José Maria Cérdova, los
municipios beneficiados son: Angostura, Barbosa, Campamento, Concepcion,
Copacabana, El Santuario, Guarne, Guatapé, Marinilla, Rionegro, San Vicente Ferrer
y Yarumal. Ademaés, durante la vigencia 2025, se desarrollaron cinco grandes
contenidos culturales de circulacion artistica y cultural que han beneficiado a las
nueve subregiones del Departamento de Antioquia, con una inversion de $13.014
millones y un avance del 100 % en el indicador correspondiente.

Los contenidos desarrollados son los siguientes:

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia conformd y lanzd la Orquesta
Departamental de Antioquia, un hito historico para el fortalecimiento del sector musical
del Departamento. Esta iniciativa promueve el empleo digno, estable y formal para
mas de cincuenta muasicos Antioquefios, garantizando condiciones laborales justas y
el reconocimiento al talento local.

Ademas, la Orquesta busca que la poblacion de los municipios de Antioquia pueda
acceder a contenidos musicales de alta calidad, acercando la musica sinfonica y
académica a los territorios y promoviendo la democratizacion del acceso a la cultura
en todo el Departamento. Esta iniciativa ha ofrecido mas de cinco conciertos en
municipios como Medellin, Envigado, San Pedro de los Milagros, entre otros,
promoviendo el acceso a la musica sinfénica en diversos territorios.
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Orquesta Departamental de Antioquia
Teatro Metropolitano, Medellin

Fuente: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

Antioquia Vive: se llevaron a cabo dos eventos subregionales: uno en la subregién de
Occidente, con sede en Sopetran, con la participacion de 16 grupos artisticos
(representando a 16 municipios), y otro en el Valle de Aburra, con sede en Medellin,
con representantes de las nueve subregiones, en las areas de musica, danza y teatro,
fomentando el encuentro y la visibilizacion del talento local. En 2025, el Instituto de
Cultura y Patrimonio de Antioquia consolidé fla Naved como uno de sus proyectos
mas emblematicos, realizando dos versiones que recorrieron las nueve subregiones
del Departamento. Esta iniciativa permitio descubrir, formar y visibilizar a 388 artistas
Antioguefios, promoviendo la creacion musical, la circulacion del talento y el acceso
a oportunidades culturales en los municipios. Con i L a N al ingtituto fortalecio6 el
tejido cultural y amplio el acceso de las comunidades a los procesos de produccion
artistica y a nuevos contenidos musicales.

Artista ganador de fiLa Nave 2.0.0 Valle de Aburra

Fuente: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

Agenda Palacio i Programacion Propia: en el Palacio de la Cultura Rafael Uribe
Uribe, se han desarrollado multiples actividades que promueven la circulacion

<
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artistica y cultural, entre ellas: Exposicion "Libertismo" del maestro John Jairo Mejia
Vallejo, Celebracion del Dia del Nifio, con una jornada ladica y cultural enfocada en
la infancia, Participacion del ICPA en diversas ferias del libro, presentaciones de
grupos de danzay otros eventos culturales abiertos al publico.

Bienal de Arte: después de 44 afios de ausencia, el Instituto de Cultura y Patrimonio
de Antioquia hizo posible el renacimiento de la bienal de arte en la ciudad con el
lanzamiento de la Bienal Internacional de Arte de Antioquia y Medellin. Esta historica
iniciativa, liderada por el ICPA, la Gobernacién de Antioquia y aliados privados, reline
mas de 300 obras de 160 artistas nacionales e internacionales, con presencia en 15
municipios de las nueve subregiones del Departamento, posicionando a Antioquia y
Medellin en el escenario del arte contemporaneo y la creacion cultural en Colombia y
el mundo.

Andrés Julidn Rendoén, Gobernador de Antioquia, y Roberto Rave Rios,
Director del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

Montaje de la Bienal Internacional de Arte de Antioquia y Medellin.
Pabellon Antioquia, Medellin

Fuente: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia (ICPA) tiene un compromiso con la
profesionalizacion de los artistas del Departamento. La meta inicial del Plan de
Desarrollo contempla 100 cupos de educacion formal; sin embargo, en virtud del
compromiso institucional, se gestionaron y aprobaron 70 cupos adicionales para
formacion superior.
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Para el desarrollo se firmdé un convenio con la Universidad de Antioquia, y
posteriormente se realizé una convocatoria abierta. Los 170 cupos se distribuyeron
de manera estratégica en las siguientes areas de estudio:

Licenciatura en Danza: 35 cupos.

Licenciatura en Artes Plasticas: 35 cupos.
Licenciatura en Artes Escénicas: 35 cupos.
Gestion Cultural: 35 cupos.

Licenciatura en Musica: 30 cupos.

= =4 -8 -8 -9

Este programa de educacién superior, que representa una inversion de $886 millones
de pesos, proyecta que estos 170 estudiantes culminaran su proceso y seran
certificados como profesionales en la vigencia 2027.

El proyecto de Formacion Continua ha avanzado en la formacion de 825 personas.
La inversion para este proyecto fue de $1.029 millones. Los procesos formativos se
realizaron con metodologia hibrida en diversas areas artisticas y culturales,
beneficiando a 47 municipios en las nueve subregiones del Departamento. Las
principales modalidades de formaciéon desarrolladas incluyen:

1 Gestion y Catalogacion: dirigidos a los bibliotecarios.

1 Diplomado en Gestion y Mediacion Cultural: consejeros de cultura.

T Industrias Creativas y Emprendimiento: conocimientos y habilidades de la
industria musical para los participantes del programa "La Nave".

1 Talleres Instrumentales: ofrecidos a través de la Orquesta Sinfénica.

1 Cursos Especificos: artes plasticas, teatro, danza y audiovisuales

En convenio entre el ICPA y el Tecnoldgico de Artes Débora Arango, se desarroll6 el
proyecto de cofinanciacion de monitores de las areas artisticas y culturales. El
indicador fEntidades oferentes de programas de formacién artistica y cultural asistidas
técnicamente dogro beneficiar a 49 docentes de las areas artisticas en 44 municipios
y siete subregiones del Departamento de Antioquia. Este proyecto conté con una
inversion de $ 854 millones de pesos.

El proyecto de Fortalecimiento y Fomento a Creadores y Emprendedores Culturales
de Antioquia ha alcanzado un avance del 100 % en el indicador de 2Personas y
empresas beneficiadasg cumpliendo la meta establecida de 100 beneficiarios y con
una inversion de $280 millones. Este logro se consolida a través de la Red de empleo
para artistas en donde se beneficiaron 20 artistas ganadores del programa flLa Naveg
al generar oportunidades de empleabilidad. Su participacién se articulé en eventos
destacados como los Premios Heat, los tablados de la Feria de las Flores, eventos

a
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del INDER vy circulacién artistica en centros comerciales, entre otros, lo que les
permitié ingresos adicionales de su actividad cultural.

Ademas, de los anterior se desarroll6:

1. Convocatoria de Estimulos: se beneficiaron 16 ganadores con estimulos
directos para sus emprendimientos.

2. Bootcamp y otros procesos formativos: se contd con la participacion de 70
personas y empresas en espacios de aprendizaje como el Bootcamp de
emprendedores version 2025 y cursos como "Branding e identidad visual para
emprendedores” e "Inteligencia Artificial para emprendedores culturales”, entre
otros. Estos procesos contribuyeron al fortalecimiento de los participantes
dentro del ecosistema de emprendimiento cultural.

3.1.4.8. Programa 2.3.8. Institucionalidad Cultural Sélida y Articulada con los
Territorios
Indicadores de producto segun gestion 2025p*
. . % Logro
" Indicadores| Unidad de Logro P* . Mea 2024 % Avance P
Secretaria . Meta 2025 Cumplimient Acumulado
de producto medida 2025 0 P* 2025 2027 P* 3 2025 20242027
Instituto de| Instancias Numero 14 1 7,14% 14 1 26,7%
Culturay | formalesy n
Patrimonio | formales de
de Antioquig participacior|
fortalecidas
Instituto de | Sistema de Numero 1 1 100% 1 1 50%
Culturay Gestion del
Patrimonio ICPA
deAntioquia| Actualizado

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversiéon del programa 2025*

Recursos propios $53482041
Recursos de gestion
g $0
(regalias, aportes municipales, nacionales, etc.)
TOTAL $534482941

* dato con corte a septiembre de 2025
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Avance reportado en el programa:

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia (ICPA) resalta la importancia de la
labor de los Agentes Culturales del Departamento, y es por ello por lo que se avanza
en el indicador finstancias formales y no formales de participacion fortalecidasoen las
nueve subregiones, con una inversion de $295 millones.

1 Consejos Departamentales (2): Consejo Departamental de Cultura y el
Consejo Departamental de Patrimonio.

1 Consejos Departamentales de Areas (8): Teatro, danza, audiovisuales,
musica, comunicaciones, lectura, biblioteca y artes visuales.

1 Por Red (2): Red de Museos y Red de Bibliotecarios.

T Por grupos (2): Vigias de Patrimonio y Responsables de Cultura (Municipales).

El proceso de fortalecimiento se realiz6 a través de formacion hibrida: con procesos
como diplomados, talleres y cursos en temas de gestion, formulacion de proyectos y
actualizacion de normatividad juridica (contratacion cultural), y participacion en
convocatorias culturales del ICPA.

Encuentros y Relacionamiento: desarrollo de encuentros presenciales y virtuales,
conversatorios y actividades de relacionamiento y promocion de trabajo en red.

Acompafamiento: carnetizacion de los agentes culturales, identificacion y
visibilizacion del talento local y, acompafiamiento en la formulacion de los Planes
Municipales de Cultura.

Culminacion de proceso formativo para consejeros departamentales de
cultura. Palacio de la Cultura Rafael Uribe Uribe, Medellin, Antioquia.

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia (ICPA) estd comprometido con el
fortalecimiento y la actualizacion de su Sistema de Gestion, que integra el Sistema de
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Gestion de Calidad (SIC), el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) y las
herramientas tecnoldgicas como el Sistema de Informacion de la Cultura y patrimonio
de Antioquia (SICPA), con un avance en el indicador del 100 % y con una inversion
de $ 239 millones. Como parte de este compromiso del ICPA, se han realizado
acciones como: la auditoria por parte de ICONTEC para realizar el seguimiento a la
certificacion del Sistema de Gestion de Calidad y el seguimiento e implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del ICPA y generar valor
publico al responder a las necesidades de los ciudadanos.

3.1.4.9. Programa 2.3.9. Reconocimiento y Proteccién del Patrimonio
Indicadores de producto segun gestion 2025p*
Secretaria Indicadores| Unidad de Meta 2025 Logro P* Cum‘rjfl)imient Meta 2024 achr?ﬂ;rlg do % Avance P’
de producto medida 2025 o0 P* 2025 2027 P* 2 2025 20242027
Instituto de | Planeacion ¢ NuUumero 5 5 100% 18 9 50%
Culturay | investigacior
Patrimonio sobre
de Antioquig  patrimonio
cultural
realizada.
Instituto de | Intervencion Numero 0 0 0% 2 0 0%
Cultura'y s en bienes
Patrimonio | muebles de
de Antioquig interés
cultural
realizadas

Observacion: el logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a
este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $1309418784
Recursos de gestion
g $0
(regalias, aportes municipales, nacienglesitros
TOTAL $1309418784

* dato con corte a septiembre de 2025
Avance reportado en el programa:

El proyecto, enfocado en la contribucién, el mejoramiento y la apropiacion del
patrimonio material e inmaterial del Departamento de Antioquia, logré un avance del
100 % en el indicador de fDocumentos de investigacion sobre patrimonio realizados
o implementadoso ¢on una inversion de $1.309 millones y dando cabal cumplimiento
a la meta establecida en el Plan de Desarrollo. Para la ejecuciéon de este indicador, y
en cumplimiento de | a Or denan z wrizllainver&on
en la actividad investigativa y difusora de la Academia Antioquefia de Historia", el
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Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia (ICPA) entrega recursos de inversion a
la Academia Antioguefia de Historia (AAH) para realizar procesos investigativos
anuales, que tienen componentes en temas culturales e histéricos del Departamento
de Antioquia.

Durante la vigencia 2025, la Academia Antioquefia de Historia (AAH) ha entregado
cinco investigaciones finalizadas, que se detallan a continuacién:

T "Repositorio No. 210 de 2025": investigacién de 137 paginas que consta de
dos partes:

o Primera parte: documentos y ponencias: Herencia y buen servicio:
antecedentes familiares de Francisca Javiera Londofio Zapata.

o Segunda parte: discursos e intervenciones: La estatua del Hombre de
las Leyes en la plaza de Santander en Bogota.

T "Asesinato de Rafael Uribe Uribe: ¢ Quiénes son?"

T "Un médico intelectual y su época": se trata de una investigacion basada en la
vida del médico, humanista y gedgrafo Manuel Uribe Angel, una de las figuras
mas influyentes de Antioquia.

1 "Historia documentada de la campafia militar de los patriotas en la provincia de
Antioquia, 1819-1820": investigacion de 478 paginas.

T "José Maria Cérdova: General de division de los ejércitos de Colombia, Pert y
Bolivia™: jug6 un papel crucial en las guerras de independencia de América del
Sur.

A través del Impuesto Nacional al Consumo INC, se vienen desarrollando proyectos
con los municipios para la promocion, conservacion, proteccion, intervencion, Planes
Especiales de Salvaguardia (PES) y Planes Especiales de Manejo y Proteccién
(PEMP); estas acciones sirven como instrumentos de gestion de los bienes de interés
cultural.

Para la vigencia 2025 también se desarrollan los siguientes proyectos en los
municipios:

1. En el municipio de Girardota, se apoyard una investigacién, inventario y
recuperacion de practicas ancestrales en la produccion agricola, con una
inversion de $22.577.071.

2. En Angostura, se desarrollara el guion museoldgico de las salas del Poeta
Porfirio Barba Jacob en la Casa Museo, con una inversion de $35.000.000.

3. Con el municipio de Salgar, se realizara el inventario, registro, tenencia y plan
de conservacion de la Coleccién Museo, con una inversion de $19.440.512.

4. Y con el municipio de Urrao, se realizara el mantenimiento y limpieza de la
Casa Consistorial, que contara con una inversion de $115.000.000.

a
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A través del contrato C.1 043-2025 firmado por el ICPA y la Universidad de Antioquia,
se viene desarrollando un proceso formativo para fortalecer a 205 personas como
vigias del patrimonio, consejeros y agentes culturales del Departamento; con una
inversion de $ 220.999.224. Ademas, se realizo la Convocatoria de Museos, con una
inversion de $ 100.000.000, con cuatro municipios ganadores: Bello, Ituango,
Guatapé y Apartado.

Adicionalmente, desde el proyecto de Patrimonio, también se presta acompafiamiento
y asesoria a los municipios en temas relacionados con la promocién, conservacion,
proteccion e intervencion de los bienes de interés cultural. Finalmente, frente a las
obras restauradas, el cumplimiento de la meta esta programada para las vigencias
2026 y 2027.

a
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3.2. LINEAESTRATEGICA 3. INVERSION DESDE LA CONFIANZA.

Esta | 2nea estrat®gica del Pl an de Desarrol
2024-2027 tiene como objetivo impulsar la competitividad y la productividad mediante

acciones gque van desde la inversién publica estratégica en infraestructura hasta la

innovacion en productos y servicios en las diferentes regiones, generando territorios

con entornos sostenibles, seguros y con un desarrollo social solido y equitativo. La
Gobernacion de Antioquia busca fortalecer su capacidad para integrar y coordinar

estos esfuerzos, promoviendo la generacién de empleo, el acceso a oportunidades

de desarrollo y la mejora en la calidad de vida de la poblacion, con un enfoque que

contemple tanto la sostenibilidad ambiental como la cohesién social.

El presente informe reporta el avance en sus tres componentes estratégicos,
considerando el avance en los indicadores de resultado asociados y describiendo las
actividades que han llevado a cabo las dependencias en clave de cada uno de estos
indicadores.

Componente 3.1. Infraestructura para la Equidad y la

Competitividad
Objetivo: Mejorar la conectividad de la
infraestructura de transporte en el
departamento, mediante acciones de
estructuracion e intervencion como estudios y
disenos, construccion, mantenimiento,
operacion y rehabilitacion de la red de
infraestructura de transporte para garantizar
que el departamento amplie su cobertura de
acceso a bienes y servicios.

3.2.1. Componente 3.1. Infraestructura para la Equidad y la Competitividad
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Nombre

dependencia

Indicadores de Resultado

Nombre del
indicador de
resultado

Unidad
de
medida

Meta
2027

Meta
2025

208

% Avance
Meta 2025

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Ambiente

Departamento
Administrativo
de Planeacion

Secretaria de
Ambiente

Secretaria de
Ambiente

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Vias
pavimentadas €
la red vial a carg
delDepartament

Red vial a carg
delDepartament;
en buen estadc

Vias intervenide
en la red vial a
cargo de los
municipios

Cobertura de
energia eléctric
rural

Incremento de |
conectividad a
internet en el
Departamento ¢
Antioquia

Generacion de
energia a partil
de fuentes
renovables no
convencionales

Ahorro estimad

en el consumo ¢

energia eléctric
por transicion
tecnoldgica

Porcentaje  60% 4662
Porcentaje  70% 70
Porcentaje 70,5% 32,3
Porcentaje 99,526 99,17
Porcentaje  78% 72,58

Kw de

nueva 11175 1019,5
capacidad
Kw por vids

atil 1.588.500, 1483000

estimada

45,1%

76%

16,91%

98,8%%

ND

1088500

168,4

9,04%

50%

23,9%%

35,36%

NA

0%

2,38%

Avance de las dependencias encargadas del componente 3.1. Infraestructura
parala Equidad y la Competitividad

El indicador de cobertura de energia eléctrica rural incorpora, a partir del indice de
Cobertura de Energia Eléctrica (CEE) reportado por EPM ESP para la vigencia 2024
en cada municipio o distrito, las conexiones al servicio instaladas en convenio con
EPM en distintos municipios de Antioquia y el acceso a la energia eléctrica a través
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de fuentes renovables no convencionales aportado por NUTRESA en ejecucion de
proyectos de Obras por Impuestos en las subregiones de Norte y Nordeste,
estimandose asi un logro del 98,85 %.

El indicador de ahorro estimado en el consumo de energia eléctrica por transicion
tecnoldgica sera objeto de ajuste al cierre de la vigencia, con el fin de incorporar a la
linea base el impacto por transicion de luminarias de sodio a LED en sistemas de
alumbrado publico en areas rurales, conforme los avances que se logren en la
ejecucion de contrato de mandato que se encuentra suscrito con VALOR +, el cual a
la fecha no reporta logro sobre el territorio.

En cuanto al indicador de generacion de energia a partir de fuentes renovables no
convencionales, se ha incorporado sobre la linea base del Plan de Desarrollo la
capacidad de generacién de energia derivada de Sistemas Solares Fotovoltaicos
(SSFV) instalados a septiembre de 2025, por NUTRESA en ejecucion de proyectos
Obras por Impuestos.

Hasta la fecha, no se ha publicado una cifra oficial que indique el porcentaje exacto
de incremento en la conectividad a internet especificamente para el Departamento de
Antioquia. El resultado de la encuesta de calidad de vida 2025 incluira informacion
sobre acceso a servicios TIC, permitiendo actualizar los indicadores de conectividad.

No obstante, los datos disponibles posicionan a Antioquia como uno de los lideres
nacionales en penetraciéon de internet. [mintic.gov.co], consolidando al Departamento
como lider nacional en conectividad gracias a una inversion de $197.000 millones
para los 125 municipios, la conexion de 2.837 sedes educativas en 116 municipios y
el fortalecimiento de la salud digital mediante el programa fContigo Antioquiag que ha
llevado internet satelital y equipos biomédicos a zonas rurales, permitiendo
teleconsultas especializadas.

Ademas, avanza la ejecucion del convenio con la IFC del Banco Mundial para
estructurar una red neutra de conectividad, se implementa el Plan Estratégico de TI
20241 2027 para cerrar brechas tecnoldgicas y se despliega fibra 6ptica en 72
municipios como parte de las estrategias de seguridad.

a
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3.2.1.1. Programa 3.1.1. Urbanismo para el desarrollo

Indicadores de producto seglin gestion 2025p*

Logro ®
Meta2024 [ acumulad ?,f‘ ;’ ag:e
2027 | oP*a 0
2027

2025

Secretaria de Espacio publico Metros 6046,71 | 24,19 100000 | 66497,01| 66,5%
Infraestructura Fisi adecuado cuadrados

Secretaria de Equipamientos Numero 0 0 0% 5 2 40%
Infraestructura Fisi construidos

Observacione logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2025 adjunto a este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $0
Recursos de gestion $0
(regalias, aportes municipales, nacien&lestrgs
TOTAL $0

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa: Espacio Publico y Equipamientos Construidos

En la vigencia 2024 Se firmo convenio con el municipio de Sonson para urbanismo
tactico por 421,36 metros cuadrados, el cual se ejecut6 al 100 % en el 2025. Y en la
vigencia 2025 se termind la plaza de mercado de Bello, el parque de la quebrada la
mosca de Guarne, parques del rio en Vegachi y urbanismo tactico de Sonson; para
un total de 3830,97 metros cuadrados de espacio publico intervenido.

Urbanismo tactico en la calle del Ventarrén
yosl
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Pargues del Rio, municipio de Vegachi

T P

Fuente: Secretaria de infraestructura

v
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Primera etapa del proyecto Casa del Silletero

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica

Adicionalmente, en cumplimiento de la licencia ambiental del Tunel de Oriente,
Programa de Apoyo al Bienestar de las Comunidades Locales, se construy6 la

pri mera etapa del proyecto CasVa edealo,Siulnl eetsepr
gue busca enaltecer y preservar la cultura Silletera Antioguefia; esta primera etapa
consi sti - en | a recuperaci-n de |l a edificac

corregimiento de Santa Elena, infraestructura incluida en la Lista Indicativa de
Candidatos a Bien de Interés Cultural (LICBIC), por lo que se requirié un minucioso y
respetuoso trabajo de ingenieria civil y de arquitectura, con el fin de preservar y
recrear las condiciones originales de la edificacién. Con una inversion aproximada de
$5.268 millones y una ejecucion del 100 %. Esta primera etapa cuenta con un area
aproximada de 400 m?, cuenta con espacios como la Tienda Silletera, El Taller de
Silletas y Salon de Exposiciones, entre otros. Los proyectos asociados al indicador
"Espacio publico adecuado" no tuvieron ejecucion presupuestal para el 2025, toda
vez que estos proyectos tuvieron inicio de ejecucion en vigencias anteriores y se
realizo la transferencia de recursos en dichas vigencias. Para el 2025, se presento
ejecucion fisica pero los recursos ya habian sido transferidos al IDEA para su
ejecucion y desembolsos durante la ejecucion de los mimos.
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3.2.1.2. Programa 3.1.2. Infraestructura Estratégica para la Conexidn e Integracion

Territorial

Indicadores de producto segun gestién 2025p*

; Unidad " % Logro A
Secretaria Ind'fggoéfg & de Meta 2025 LOZ%SSP Cumplimient Me;a(\)g;) e acumulado %Zgégggp
produ medida 0 P* 2025 P* 2025
Secretaria| Tunelyviasd§ Numero 1 1 100% 6 1 16,66
de acceso
Infraestruc|  construidas
ura Fisica
Secretaria| Aeropuertos o Numero 2 0 0% 15 0 0%
de Aerédromos
Infraestrucf mejoradosy e
ura Fisica operacion
Secretaria Sistema de Namero 0 0 0% 1 0,14 14%
de transporte
Infraestruct publico de
ura Fisica pasajeros
fortalecido
Secretaria| Via primaria | Kilometrog 63 63 100% 63 63 50%
de mantenidas
Infraestruct]
ura Fisica
Secretaria| Cables Aéreo§ NuUmero 3 0 0% 3 0 0%
de sostenibles
Infraestruc construidos y
ura Fisica operando
Secretaria Muelles o Numero 2 1 50% 4 1 25%
de Embarcaderog
Infraestruct Mejorados
ura Fisica
Secretaria Vias Kilémetrog 250 37,98 15,1% 1040 77,42 7,44%
de secundarias
Infraestruct mejoradas
ura Fisica
Secretaria Vias Kilémetrog 5000 1225 24,%% 5000 1225 16,18%
de secundarias
Infraestrucf  mantenidas
ura Fisica
Secretaria| Vias terciariag Kilometrog 150 88,6 59,06 500 223,72 44.78%
de mejoradas
Infraestruct
ura Fisica
Secretaria| Vias terciariag Kilometrog 3000 829,17 27,6846 10000 1895,74 18,98%
de mantenidas
Infraestruct
ura Fisica
Secretaria Via urbana | Kilémetrog 10 15 15% 30 13,46 44,86
de mejorada
Infraestruct
ura Fisica
Secretaria Estudios y Numero 10 0 0% 41 14 34,1%%
de disefios para
Infraestruc{ proyectos de
ura Fisica| Infraestructurg
realizados
Promotora Via férrea Numero 0 0,2 0% 2 0,2 10%
Ferrocarril|  estructurada
de
Antioquia
Promotora| Estudios de pr¢ Numero 0 0 0% 5 0 0%
Ferrocarril | inversiépara el
de sistema férreq
Antioquia realizados
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Secretaria Sistema de Numero 1 1 100% 1 1 50%
de transporte
Hacienda publico de

pasajeros
cofinanciado

Observaciond logro total del indicador se encuentra registrado en ellRtheativo 2025 adjunto a este informe.

*p: dato proyectado a diciembre de 2025

Inversion del programa 2025*

Recursos propios $307187092479

Recursos de gestion
J $0

(regalias, aportes municipales, nacienalestrgs
TOTAL $307187092479

* dato con corte a septiembre de 2025

Avance reportado en el programa: Proyecto Tunel del Toyo - Intercambio Vial
José Maria Cordova.

CANASGORDAS

TRAMO 2 __,-' {
LSS 2 —
F12.51 km | 7 timeles (45akm 11 Hineles
136 km 17 puentes ‘:Sbhl;;‘ .N Pacntes
496 km | Viay a ciedo abierto :;.;—6‘\;!~' 7 tinel talso
TOTAL: 18.23 km ‘U’.Ilhn .Vi;nddunlmin
TOTAL: 19,55 bm

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica.

Avance en la Construccion Tramo 1. avanza en un 99 %. Actualmente las
actividades de obra estan concentradas en la finalizacion de la pavimentacion de la
galeria de rescate y las galerias de conexion. En el alcance fisico del tramo 1, se tiene
un 100 % de ejecucion del frente 1, un 99 % de ejecucion del frente 2 (Tunel del Toyo),
un 99 % de ejecucion del frente 3 y un 100 % de ejecucién del frente 4.

La construccion de los frentes 1y 4 esta concluida en sus actividades fundamentales.
El Tanel del Toyo (frente 2), presenta un avance del 99 %, donde se avanza en la
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pavimentacion de las galerias de conexion (39 pavimentadas de 47) y de la galeria
de rescate, donde se tienen 1392 m pavimentados (14 % de avance). Posterior a
estas actividades, se realizara la pavimentacién de las galerias de rescate de los
tuneles 14 y 15-16 ubicados en el frente 3.

En términos de recursos ejecutados a septiembre de 2025, se tienen las siguientes
partidas:
1 Contrato de Obra: $49.947.976.780 equivalente al 3,0 % del valor del contrato.
1 Interventoria: $5.518.920.293 equivalente al 7,3 % del contrato.
1 Equipo de apoyo Gerencia: $3.643.626.768 equivalente al 9,2 % del contrato.

Frente 1. Portal salida del Tunel Guillermo Gaviria Echeverri y conexion

con las vias a cielo abierto. Cafiasgordas, subregion Occidente.

@
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Frente 2. Tunel Guillermo Gaviria Echeverri.
Municipios de Giraldo a Cafiasgordas, subregion Occidente.

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica.

Frente 3. Panoramica del frente

> etd P

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica.

Avance en la Construccién Tramo 2: en relacion con el Tramo 2 del proyecto, se
logro la cesion del contrato de obra del Sector 1 en diciembre de 2024, mientras que
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el Sector 2 fue cedido en el mes de junio del presente afio. Por tanto, toda la obra
civil del proyecto se encuentra a cargo de la Gobernacion de Antioquia.

En ese sentido, se suscribié la Modificacion N°1 al Convenio Interadministrativo de
Colaboracion N° 2014-AS-20-0037, a efectos de permitir que el Departamento asuma
las obras del Sector 1 del tramo 2, ejecutado por Construcciones ElI Céndor.

A este sector, bajo la supervisidon de la Gobernacion, le han sido asignados $122.000
millones a septiembre 2025. Se proyecta una adicion para los préximos meses del
afo y el resto serian adicionados durante el 2026. Las obras que se estan ejecutando
con estos recursos consisten en la construccion de: 2,8 km de vias a cielo abierto, el
Tanel 0 con una longitud de 995 m y un puente de 172 m (puente 1). El Sector 1
presenta un avance construccion a la fecha del 68 %.

Cielo abierto 1. Panoramica del frente. Estabilizacién de taludes.
Municipio de Santa Fe de Antioquia, subregion Occidente

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica.

Al Sector 2, bajo la supervision de la Gobernacion, le han sido asignados $43.000
millones a septiembre de 2025. Se proyecta una adicion para los préximos meses del
afo y el resto serian adicionados durante el 2026. Las obras que se estan ejecutando
con estos recursos consisten en la construccion de: 2,8 km de vias a cielo abierto, el
Tanel 10 con una longitud de 402 m y siete puentes (Puente 7 al Puente 13). El Sector
2 presenta un avance de construccion a la fecha del 62 %

De igual manera que con el Sector 1, se suscribié la Modificacion N°2 al Convenio
Interadministrativo de Colaboracion N° 2014-AS-20-0037, a efectos de permitir que el
Departamento asuma las obras del Sector 2 del tramo 2, ejecutado por el Consorcio
Vias Colombia.
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Cielo abierto 20. Estabilizacion de taludes
Municipio de Santa Fe de Antioquia, subregiéon Occidente

iy N

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica.

En cuanto a generacion de empleo, en lo corrido del 2025, se han generado alrededor
de 1.600 empleos entre contratistas de obra, interventorias y Gerencia.

Por su parte, el proyecto Conexion vial Aburra Oriente, se desarrolla en el marco del
Contrato de concesion 97-C0O-20-1811, celebrado entre el Departamento de
Antioquia y la Concesion Tunel Aburra Oriente S.A.

En cuanto a la Segunda Calzada del Tuanel de Oriente, se ha dado continuidad al
proceso de construccién (Etapa 2) iniciada en el afio 2024. Se lograron avances
importantes en las denominadas fbbras tempranasd que permitieron iniciar
actividades en frentes de obra como la via industrial en el sector occidental, puente
Bocana 2, puente Sajonia 2, construccion de nichos en el tinel Santa Elena 2 e inicio
de excavacion en el Tunel Seminario 2.

De igual forma, como hito importante para el desarrollo integral de esta etapa del
proyecto, en agosto de 2025 el concesionario logré obtener el cierre financiero que
permite activar la totalidad de las obras. En general, los avances logrados con corte
al afio 2025, son:

Avance general Tunel de Oriente 2: 20 %
Obras civiles: 8 %

Previas socioambientales: 100 %
Preliminares: 100 %

= =4 =4
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Tanel Santa Elena 2 — Exc Nichos

El 15 de marzo de 2024 se dio inicio a la etapa de construccion del intercambio Vial
José Maria Cordova, con el objetivo de solucionar los problemas de movilidad y
congestion de la glorieta que existia en este importante punto de conexion vial. En
cumplimiento de los ajustes programaticos y de obra acordados en el afio 2024 entre
el Departamento y el Concesionario, este importante proyecto fue puesto al servicio
gradualmente y de forma anticipada, de tal forma que:

1 EI 18 de marzo inici6 operacion la doble calzada a desnivel que conecta el
Tunel de Oriente con el aeropuerto José Maria Cordova;

1 Y entre los meses de julio y agosto se dieron al servicio los ejes viales
restantes.

El 8 de julio se dio al servicio los lazos restantes que conforman el proyecto,
anticipando su puesta al servicio en 4 meses a lo previsto inicialmente. Al término del
afno 2025, el avance de la obra fue del 100%.
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Intercambio Vial José Maria Coérdova

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica.

Conservacion y rehabilitacion en las vias del Departamento

En 2025, la Secretaria de Infraestructura Fisica realizé actividades de conservacion y
rehabilitacion en las vias del Departamento, abarcando las subregiones de Oriente,
Magdalena Medio, Norte, Nordeste, Bajo Cauca, Suroeste, Occidente y Uraba. Estas
acciones buscaron preservar la infraestructura vial con el minimo dafio, asegurando
una transitividad segura y fluida.

Las tareas incluyeron: roceria, limpieza de cunetas, remocion de derrumbes,
mantenimiento de sefializacion, conformacion de banca, estabilizacion de taludes,
colocacion de afirmado y base granular, parcheo y sellado de grietas, entre otras
actividades, asegurando el buen estado de las vias y la continuidad del servicio.
Adicionalmente, se realizaron diagndsticos, evaluaciones y definicion de soluciones
inmediatas en sitios criticos afectados por la inestabilidad de la banca y taludes,
producto de la fuerte ola invernal que impacté al Departamento de Antioquia. Periodo
en el que se brind6 atencién oportuna a las emergencias con intervencion de puntos
criticos y remociéon de derrumbes que afectaron la red vial secundaria y terciaria, bajo
responsabilidad de los municipios.
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Conservacion y rehabilitacion de las vias
Bajir4, Granada y San Carlos.
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En cuanto al mejoramiento de las vias secundarias a cargo del Departamento, la
Secretaria de Infraestructura Fisica implementé acciones para mejorar las
especificaciones técnicas de la superficie de rodadura, adecuar y construir obras de
drenaje y subdrenaje, tanto transversales como longitudinales, y construir obras de
proteccion y contencién. También se realizaron trabajos de perfilado y terraceo de
taludes, lo que contribuy6 al fortalecimiento de la seguridad vial y la mejora de las
condiciones operativas de la infraestructura de transporte del Departamento.
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Mejoramiento de vias secundarias

1 sept 2025 13:43:45

327° NW

K19+606

#Consorcio Corredor Uramita 2023

#Via Juntas de Uramita - Peque Tramo'4

{ SF
[ §8pL2025 13:56:58
# 69° €

' K19+645

#Consorcio SorredorUramita 2023
#Via Juntas de Ufamita - Peque Tramo 4

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica.

Durante el afio 2025 se adelantaron los estudios y disefios de la solucion integral en
Santa Elena, a la inestabilidad de ladera en el km11+250, con un valor de
$251.678.438, con los que serd posible definir el presupuesto de las obras, y asi
gestionar los recursos requeridos para esta intervencion. Adicionalmente, se dio inicio
a la obra de recuperacion de la calzada en el k10+060, por un valor de $148.561.864;
en cuanto a las obras de recuperacion del pavimento, se realiz6 la intervencion de
tres tramos de la via en jurisdiccion del municipio de Rionegro, por un valor
aproximado de $1967 millones.

Es asi como durante el afio 2025, y en el marco del contrato de concesion, se
garantiz6 el mantenimiento y la operacion continua de los corredores viales del
proyecto, en una extension de cerca de 63 km de via, en beneficio de los usuarios de
los diferentes corredores viales que forman parte de la red vial concesionada.

El dia 29 de mayo de 2024, se suscribi6 el acta de inicio del Contrato de Concesion
No. 2400111B1685 de 2024 para el proyecto de Asociacion Publico Privada de
Iniciativa Privada fVia Lacteao para los estudios y disefios definitivos, financiacion,
gestion ambiental, predial y social, intervencion, operacion, mantenimiento y reversion
del corredor via Pajarito i San Pedro de Los Milagros - La Ye Entrerrios - Santa Rosa
de Osos y sus vias complementarias en el Departamento de Antioquia.

Actualmente, el proyecto se encuentra en la Fase de Proconstruccion, que incluye las
labores de estudios y disefios de detalle, gestion predial, social y ambiental y labores
de operacion y mantenimientos de los corredores concesionados.
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El concesionario Via Lactea S.A.S. T Vialac S.A.S se encuentra realizando labores
de operacion y mantenimiento tales como: rehabilitacion de pavimento, reparacion de
baches, sello de fisuras, roceria, atencion de accidentes en ambulancia, atencion de
incidentes con grua planchoén, atencion a derrumbes y caida de arboles, rehabilitacion

de sefalizacion horizontal y vertical.

Concesion Vial Lactea

CONCESIONVIA LACTEA
TH(SAN PEDRDOD - SANTA
B nov 2024 2353 . ™

Fuente: Secretaria de Infraestructura.

Con la entrada en operacién del proyecto, a la fecha se han generado 128 entre
empleos directos e indirectos.
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Red Vial Terciaria

En materia de contratacion, en el afio 2025, se contrataron 7,13 km (incluyendo
materiales), con la participacién de 8 municipios y con recursos propios 2,25 km, para
un total de 9,38 km de vias terciarias contratados en el afio 2025. De los que se han
ejecutado 2,71 km. Y de los convenios firmados en 2024 se han ejecutado en el 2025,
aproximadamente 47,54 km, al igual que 7,52 km de vigencias de convenios de los
afios 2021 a 2023.

Mejoramiento de vias terciarias con suministro de materiales
Vereda La Estrella, Municipio de Yarumal

/- "*%\\.'-'
39 g

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica

Red Vial Urbana

En la vigencia 2025 se han ejecutado 110 metros en el municipio de Chigorodé de un
convenio firmado en el 2023 por 538 metros de alcance. 690 metros ejecutados de
convenio con Vigia del Fuerte firmado en el 2024. Y en convenio con el municipio de
Puerto Berrio se ejecutaron 340 metros. Y en otros convenios con los municipios, en
la subregidon del Uraba Antioguefio, se ejecutaron 360 metros de vias urbanas en
diferentes proyectos. Para un logro total en la vigencia 2025 de 1.500 metros.

ot
<
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Mejoramiento de vias urbanas con recursos propios
Municipio de Vigia del Fuerte

Otras gestiones

Se firmaron convenios con 21 municipios para la ejecucion de 8,370 km de placa
huella, con una inversion de $2.929.500.000.

Se firmd convenio con los municipios de Carepa y Murind6 para la ejecucion de
actividades de conservacion, mantenimiento y construccibn de obras de
infraestructura vial, asi como la adquisicion de maquinaria amarilla, para coadyuvar
al funcionamiento de las vias en estos municipios, con un aporte del Departamento
de:

T $2.321.933.361 en el Municipio de Carepa.
T $1.878.203.546 en el Municipio de Murind®é.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia




226

Se firmo6 convenio con los municipios de El Pefiol y Dabeiba para la atencion de
puntos criticos con la construccion de muro de contencion en dichos municipios, con
una inversion de:

1 $299.566.842 en El Pefol.
1 $836.421.982 en Dabeiba.

Se firm6 convenio con el Municipio de Guarne para autorizar la realizacién, revision o
ajuste, actualizaciéon, modificacion o complementacion de estudios, disefios y
ejecucion de obras priorizadas dentro de la via Guarne -Yolombal - San Vicente.

Proyecciones a diciembre 2025:

1 Contratacion y ejecucion de convenio con Tamesis por 136,64 m2 y Cocorna
por 435,28 m2 para médulos metalicos e intervencién de urbanismo tactico.

T Terminacion y ejecucién del aeropuerto en el Municipio de Vigia del Fuerte en
un 100 %.

En cuanto a la real vial terciaria, se proyecta la ejecucion de 10 km de vias terciarias
con la terminacion de algunos de los convenios firmados con cafeteros y la empresa
VIVA. Y con respecto a la red vial urbana, se proyectan 36 metros de vias urbanas
con la terminacion de convenios en ejecucion con los municipios de Vigia del Fuerte
y Chigorodo.

Estudios y disefios via Aeropuerto - Belén

Esta via forma parte del alcance de la Fase 1V de la Conexién Vial Aburra Oriente, via
gue permitira la conexidén expedita y directa entre el Tunel de Oriente y la autopista
Medellin Bogotéa a la altura del sector conocido como SIKA. Con una longitud de 6.3
km, esta nueva via contara con calzada bidireccional con carriles de 3.65 m, velocidad
de disefio de 80 km/h, que permitira acortar el recorrido en 6 km respecto a la via
exi stente entre el sector AHIi p-dr omoo
intercambio José Maria Coérdova. Con una inversion en estudios y disefios
aproximada de $5.014 millones ejecutados al 100 %, el proceso de licenciamiento
ambiental adelantado, se espera iniciar ejecucion de las obras para el primer
semestre del afio 2026.

Estudios y disefios Intercambio Alto Palmas.

Con el objetivo de solucionar los problemas de movilidad y congestion que se
presenta en la glorieta Alto de Palmas, punto de conexion de las vias Doble Calzada
Las Palmas i Variante Las Palmas y Palmas La Fe, en el marco del contrato de
concesion se realizaron los estudios y disefios de la infraestructura vial que permite

a
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mitigar los recurrentes impactos a la movilidad en este importante punto de conexién
vial, arrojando como resultado el disefio de un lazo a desnivel de conexion directa
desde la calzada de ascenso de la Doble Calzada Palmas hacia la via Variante
Palmas, y la construccién de un tramo de doble calzada a nivel desde la via Palmas
La Fe hacia la calzada de descenso de la Doble Calzada Palmas, obras que
reemplazan la glorieta existente; inversion aproximada $514 millones.

Ejecuciéon 100 %

Trabajo de campoi estudio de suelos intercambio Alto Palmas

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica

Los estudios y disefios de la via Llanogrande Canada, también hacen parte del
alcance de la Fase IV de la Conexién Vial Aburra Oriente, via que permitirA mejorar
la conectividad existente entre el sector Llanogrande con la via La Ceja Rionegro.

Con una longitud total aproximada de 12 km, esta via contara con un tramo de 2.8 km
en Doble Calzada, sector Llanogrande Cabeceras, con carriles de 3.5 m, andenes
peatonales y ciclobanda en ambas calzadas y un tramo de 9.2 km en calzada sencilla
desde el sector Cabeceras hasta la glorieta El Yeguerizo en la Via Rionegro i La
Ceja. Con una inversién en estudios y disefios aproximada de $3.780 millones y una
ejecucion del 50 %, el proceso de licenciamiento ambiental adelantado, se espera
iniciar ejecucion de las obras para el primer semestre del afio 2026.
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Trabajo de campo T levantamiento topogréafico para el disefio vial
Llanogrande- Canadé

Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica

Instrumentos de Financiacion

En el marco de la gestién del proceso misional fPromocién del Desarrollo de la
| nf r aes e laSetretaria de Infraestructura Fisica en el Sistema de Gestion
Integral (SIG) de la Gobernacion de Antioquia, la Direccion de Instrumentos de
Financiacién actualizo la documentacion de los procedimientos fDistribucion de Obras
por el Sistema de Val or i ¥ aAtBhciOmde recursos de reposicion, solicitudes,
actualizaciones o correccién por contribuciéon de valorizaciono ,como referentes
fundamentales para la actuacion y ejercicio de las funciones y responsabilidades
propias de la dependencia.

Asi, alcanzé los siguientes logros como aporte a la gestion del programa 3.1.2. -
Infraestructura estratégica para la conexién e integracién territorial, del Plan de
Desarrollo Departamentali 8Br A nt i o q2024a20F/| espedfidamente para la
consolidacion de la contribucion por valorizacion, como un instrumento de financiacion
para el desarrollo de la infraestructura del Departamento de Antioquia.

Durante 2025 se apoy0 la gestion de los estudios de prefactibilidad de 14 corredores
viales estratégicos, distribuidos en 10 subregiones del Departamento. Estos analisis
incluyeron evaluacion técnica, juridica, financiera, social y ambiental, que posibilitan
valorar la factibilidad de implementar la contribucién de valorizacion como mecanismo
de financiaciéon. Gracias a los convenios interadministrativos con la Universidad
Nacional, la Promotora Ferrocarril de Antioquia y VALOR+ S.A.S., se logré avanzar
en la evaluacion de accesibilidad, los beneficios econémicos generados, la capacidad
de pago de los municipios beneficiados y el reconocimiento predial correspondiente.
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Los resultados obtenidos se utilizardn para sustentar el proyecto de ordenanza que
decreta la contribucién de valorizacion, soportando la contribucidn de valorizacion con
informacion técnica y social confiable. Se prevé que los estudios concluyan entre
diciembre de 2025 y junio de 2026, proporcionando evidencia necesaria para la
priorizacion y toma de decisiones en cuanto a la infraestructura vial del Departamento.

Durante la vigencia 2025, la direccion evidencio la necesidad de un software para la
gestién integral de la contribucién por valorizacion, orientado a automatizar procesos,
centralizar la informacion y fortalecer la transparencia administrativa. Esta
herramienta permitird expedir certificados, gestionar cartera y tramitar solicitudes en
linea, con integracion a plataformas institucionales como el VUR y el sistema SAP.
En igual medida, se atendieron 108 solicitudes ciudadanas incluyendo peticiones,
resoluciones modificadoras y autorizaciones especiales sin que se registraran
demandas o tutelas, lo que evidencia una gestion eficiente y preventiva del riesgo
juridico.

Asimismo, se elaboro el Balance Parcial de la Contribucién de Valorizacion, conforme
al articulo 70 de la Ordenanza 46 de 2022, consolidando informacion sobre recaudo,
ejecucion y retos de los proyectos en curso. Se reglament6 por medio de decreto el
Comité de Contribucién de Valorizacion, se avanz6 en el saneamiento contable de
cartera irrecuperable conforme a la Ley 716 de 2001 y el Decreto 2023070003577 de
2023, ademas se brind6 apoyo juridico a la liquidacion contractual y la atencién de
recursos de reposicion, garantizando asi la eficiencia administrativa, seguridad
juridica y participacién de la ciudadania.

La gestion social, ambiental y predial en el marco de La promocién del
desarrollo de la infraestructura

Los proyectos de infraestructura publica, y en especial los relacionados con la
construccion, mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacion de vias, generan
impactos sociales, ambientales y del orden predial, a los que debe prestarse especial
atencion, ya que se encuentran en juego elementos de la tradicién, la cultura y el
patrimonio de los pueblos, asi como afectaciones prediales de particulares y el riesgo
de la pérdida de los valiosos recursos naturales de la region.

Desde esta perspectiva, la gestidbn social, ambiental y predial se encuentra
configurada como un eje trasversal dentro del proceso misional de promocion del
desarrollo de infraestructura, ya que se participa en todas las etapas, desde la
estructuracion hasta la finalizacion y entrega de las obras publicas, con el fin de
garantizar los derechos de las comunidades y la proteccion y conservacion de los
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recursos naturales, y todo ello en el marco del cumplimiento de la normatividad legal
vigente.

En este sentido y para el afio 2025, se evidencia una gestion social, ambiental y
predial dindmica en pro del cumplimiento de las metas establecidas en el componente
3.1 Infraestructura para la Equidad y la Competitividad del Plan de Desarrollo
Departamental: fAPor Antioquia Firmeo.

La gestion social, ambiental y predial en Fase de Estructuracion, se apoy0 en la etapa
de estructuracion; en todos los proyectos concernientes al mejoramiento de la red vial
a cargo del Departamento de Antioquia mediante la formulacion de Planes de Manejo
Social y Ambiental, presupuestos sociales y ambientales, permisos de ocupacion de
cauce, inventarios forestales y gestion predial, como se detalla en el siguiente cuadro:

Detalle del apoyo en la estructuracién de proyectos de mejoramiento de la red
vial a cargo del Departamento de Antioquia a través de puentes
y puntos de atencién prioritaria

Puentes y Puntos de Atencion Prioritario (PAP)

Puente San Fermin (Ruta 25) - Bricefio Km 9+400 L= 26,0m S= 8,10m
Puente Mi Casita - Venecia
Puente Gavino
PAP Puente Gavino-Gomez Plata, El Guayabo, Carolina del Principe- La
Herradura-Partidas a Guadalupe - Guadalupe K41+900 (Carolina del

ETAPA 1 -
Puentes RVS

Principe)
PAP via El Tres- San Pedro (San Pedro de Uraba)
ETAPA 2 - Punto de atencion prioritaria PR
PAP RVS 76+300 via Medellin - ltuango (SC 3)

Punto de atencion prioritaria PR
82+000 via Medellin - ltuango (SC 2)
Punto de atencion prioritaria PR
73+800 via Medellin - ltuango (SC 4)
Puente Las Margaritas (San Jer6nimo)
Puente Churimbo
(Santa Fe de Antioquia)
Puente vehicular (Camaron) en la
ETAPA 3 - vereda El Jordan (San Pedro de Urabd)
Puentes RVT Puente vehicular en la vereda El Pirt
(San Pedro de Uraba)
Puente quebrada El Chocho (Anza)
Puente El paso (San Juan de Uraba)
Puente La Solita (Betania)
Puente La Loma (Urrao)
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Puente El Volcan (Urrao)
Puente vehicular La Cristalina (Cisneros)
(PAP Heliconia quebrada la Sucia)

ETAPA 4 - PAP La Tolva (Fredonia)
Puentes y PAP Ecogan (Taraza)
PAP RVT Puente San Vicente (Urbano)

Puente vehicular San José de la Montafia
Puente San Pedro - Santo Domingo
Puente vehicular Av. Estudiantes (Rionegro)
Fuente: Archivo de Gestion Direccidn Social, Ambiental y Predial SIF

Es importante resaltar que, del listado de los proyectos del cuadro anterior, los dos
puentes ubicados en el municipio de Urrao ya cuentan con revisién de estudios
previos, tanto en el componente social como en el ambiental.

El enfoque integral en la etapa de estructuracion mejora la eficiencia y calidad de los
proyectos viales, fomenta su aceptacién y sostenibilidad en el tiempo.

Gestiones y tramites realizados para gestion de recursos financieros ante otras
entidades del orden departamental y Nacional.

Gestion social, ambiental y predial en fase estructuracién de proyectos

Inventarios Forestales 16
Planes de manejo Ambiental P
Permisos de ocupacion de cauce 19
0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Archivo de Gestién Direccion Social, Ambiental y Predial SIF
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