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% ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

DECRETO NUMERO 2575
( 14 octubre 2008 )

«Por medio del cual se determina la Estructura Organica de la Administracion Departamental del
Orden Central, se definen las dependencias que conforman los Organismos y se sefialan sus funciones»

EI GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, en uso de sus atribuciones constitucionales
y legales, en especial las conferidas por la Ordenanza Numero 12 del 14 de agosto de 2008, y

CONSIDERANDO QUE:

A La Ordenanza numero 012 del 14 de agosto de 2008, autorizé al Gobernador del Departamento por el
término de dos (2) meses, para ajustar la estructura de la Administracién Departamental, de acuerdo con
la estructura Orgénica del Nivel Central, sefialada en el articulo Segundo y definir las dependencias, sus
funciones, la planta de personal asociada y la escala salarial, complementando y manteniendo la
consistencia de la estructura departamental.

B De conformidad con las facultades conferidas por la citada Ordenanza, corresponde al Gobernador del
Departamento, expedir normas con fuerza de Ordenanza, para la Modernizacion y el fortalecimiento
institucional del Departamento de Antioquia.

C El Departamento de Antioquia, requiere orientar el disefio de su organizacién como un ente que combine
los enfoques de asesoria, asistencia y de descentralizacion en la prestacién de servicios que demanden
los municipios y/o comunidades organizadas, con un esquema funcional y gerenciado por procesos.

D EI Departamento de Antioquia, requiere fijar normas generales sobre orientacion, organizacion y
funcionamiento de sus organismos para lograr racionalidad de sus servicios, agilidad en sus procesos
administrativos, y ajustar su estructura organizacional a los criterios de descentralizacion, modernizacién
y efectividad.

E De conformidad con las facultades conferidas por la Asamblea Departamental y en cumplimiento de lo
dispuesto en el paragrafo del articulo 29, se ajustaran los nombres de algunas dependencias y sus

funciones generales, sin que ello conlleve alteracién de la estructura fijada en el articulo segundo de la
Ordenanza 12 del 14 de agosto de 2008.

F La Administracion Departamental agoté en debida forma, el tramite previo definido en la Ordenanza de
facultades para la expedicion del presente acto administrativo.

DECRETA:
CAPITULO |

DE LA ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL
DEL ORDEN CENTRAL
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ARTICULO 1°.- LaAdministracion Departamental tendra como misién, principios basicos de la gestion
administrativa, valores éticos, estructura organica, vision y procesos, los siguientes:

MISION:

Coadyuvar en el mejoramiento del bienestar de la poblacién antioquefia, garantizando condiciones de
competitividad para el desarrollo econémico y social en todo el Departamento, bajo criterios de equidad,
solidaridad y sostenibilidad ambiental, con la participacion activa de las comunidades nacional e internacional
y sus diferentes sectores; y con una clara voluntad de garantizar a sus integrantes, la vida, la convivencia, el
trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad y la paz, dentro de un marco juridico, democréatico y
participativo.

PRINCIPIOS BASICOS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA:

La gestion administrativa del Departamento de Antioquia, se enmarca dentro de los postulados de
humanismo, democracia, participacion, concertacion, equidad, solidaridad, articulacién e integracion, pluralismo,
bienestar, efectividad enlos tramites, austeridad, planificacion, coordinacion, asesoria, informacién, adaptabilidad,
descentralizacién, concurrencia, subsidiariedad, complementariedad, aseguramiento al cumplimiento de los
derechos y garantias constitucionales, desarrollo integral del talento humano, con sujecion a la accién de los
principios del desarrollo sostenible y garantizando la prestacion de los servicios con calidad, eficiencia,
economia y oportunidad.

VALORES ETICOS:

Para el cumplimiento de su misién, la administracién del Departamento de Antioquia, a través de sus
funcionarios, buscara la aplicacion de los siguientes valores éticos:

1. TRANSPARENCIA: Actuacion con claridad y dptima utilizacion de todos los recursos, generando confianza
en la comunidad.
2. RESPETO: Reconocimiento de la diferencia del otro, valorando y aceptando suforma de pensary de actuar.

3. HONESTIDAD: Proceder correctamente, con honradez, respetando lo que le pertenece al otro.

4. COMPROMISO: Respuesta y disposicion permanente a favor de la solidaridad y la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad.

5. CONFIANZA: Creer firmemente en las personas y en las cosas que generan competencia y veracidad.

6. RESPONSABILIDAD: Capacidad pararealizar los compromisos adquiridos y para preveer, asumir o evitar,
seglin sea el caso, sus consecuencias.

7. PROBIDAD: Es la integridad en el obrar.
8. IMPARCIALIDAD: Capacidad para decidir con ecuanimidad.

ESTRUCTURA ORGANICA:
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La Gobernacién de Antioquia, en el Nivel Central, tendra una estructura organica conformada por los
siguientes organismos: Despacho del Gobernador, Secretarias, Departamentos Administrativos y Gerencias.

ORGANIGRAMA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL NIVEL CENTRAL

DESPACHO DEL GOBERNADCR

DEPTO. ADMINISTRATIVO GERENCIA DE CONTROL
SRQRETARINAENRRAL DE PLANEACION INTERNO
SECRETARIA DE GOBIERNO DEPTO. ADMINISTRATIVO
DEL SISTEMA DE PREVENCION )
ATENCION Y RECUPERACION GERENCIA INDIGENA
DE DESASTRES.
SECRETARIA DE
HACIENDA
SECRETARIA DE GERENCIA DE NEGRITUDES
GESTION HUMANA Y DESARROLLO

ORGANIZACIONAL

GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE MANA
INFRAESTRUCTURA FISICA

GERENCIA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA

SECRETARIADE

EDUCACION PARA LA
CULTURA

GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

DIRECCION SECCIONAL DE

SALUD Y PROTECCION SOCIAL
DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE

AGRICULTURAY
DESARROLLO RURAL

SECRETARIA DE

PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

SECRETARIA DE MINAS

SECRETARIA DE PARTICIPACION
CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL

SECRETARIA DE
EQUIDAD DE GENERO PARA

LAS MUJERES

SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
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ORGANISMOS:
DESPACHO DEL GOBERNADOR
SECRETARIAS

2.  GENERAL
3.  GOBIERNO

4. HACIENDA

5.  GESTIONHUMANAY DESARROLLO ORGANIZACIONAL

6. INFRAESTRUCTURAFISICA

7. EDUCACION PARA LACULTURA

8. DIRECCION SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA
9. AGRICULTURAY DESARROLLO RURAL

10. PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

11.  MINAS

12.  PARTICIPACION CIUDADANAY DESARROLLO SOCIAL

13. EQUIDAD DE GENERO PARA LAS MUJERES

14, MEDIOAMBIENTE

DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS

15.  PLANEACION , _ _
16. DEL SISTEMA DE PREVENCION, ATENCION Y RECUPERACION DE DESASTRES

GERENCIAS

17. CONTROL INTERNO
18. INDIGENA

19. NEGRITUDES

20. SEGURIDADALIMENTARIAY NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA—MANA
21. INFANCIAY ADOLESCENCIA

22. SERVICIOS PUBLICOS

PARAGRAFO PRIMERO.- Los organismos de la Administraciéon Departamental del Nivel Central, en su
disefo organizacional, tendran definida estructura organica, dependencias y funciones.

Para el desarrollo de sus procesos, los empleos de la Administracién Departamental se clasifican en los
siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

NIVEL DIRECTIVO. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de Direccion General,
de formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y proyectos.

NIVEL ASESOR. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar
directamente a los empleados publicos de la alta direccién territorial.

NIVEL PROFESIONAL. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion de los
conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional y tecnolégica,
reconocida porlaley y que segun su complejidad y competencias exigidas les puedan corresponder funciones
de coordinacion, supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y
proyectos institucionales.
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NIVEL TECNICO. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacion de la
ciencia y la tecnologia.

NIVEL ASISTENCIAL. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades de
apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o de labores que se caracterizan por
el predominio de actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

PARAGRAFO SEGUNDO.- El Despacho del Gobernador, las Secretarias, los Departamentos
Administrativos y las Gerencias, son los organismos principales de la Administracién Departamental y todos
ellos integran la Administracion Central.

El Nivel Descentralizado lo conforman: Los Establecimientos Publicos Departamentales, las Empresas
Industriales y Comerciales y las Sociedades de Economia Mixta.

VISION

«En el afo 2020 El Departamento de Antioquia sera la organizacion territorial modelo en gestion publica,
capazde promover eldesarrollo integral con equidad, bajo parametros de honestidad, idoneidad y transparencia».

CAPITULO I

DE LA ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL DEL NIVEL CENTRAL

ARTICULO 2°.- Lagestiondel Departamentode Antioquia, se enmarcaenlos principios constitucionales
y las normas legales y ordenanzales que lo desarrollan dentro de los cuales las Secretarias, los Departamentos
Administrativos y las Gerencias, son organismos de caracter administrativo que tienen como objetivo garantizar
la ejecucion de planes y programas de desarrollo econémico, social, la asesoria técnica y la direccion y
coordinacion de la accién del sector bajo su responsabilidad.

A dichos organismos compete de modo general la ejecucion de las siguientes responsabilidades
constitucionales:

Planificacion y promocién del desarrollo econémico y social.
Coordinacion y complementariedad de la accién municipal.
Intermediacion entre la Nacién y los Municipios.

Vigilancia en la prestacion de los servicios publicos.
Evaluacion periédica de las distintas actividades institucionales

e o © o o

CAPITULO IlI
MODELO OPERATIVO POR PROCESOS
ARTICULO 3°.- La Administracion Departamental del Nivel Central, desarrollara el siguiente Modelo

Operativo por Procesos:

MODELO OPERATIVO POR PROCESOS




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL
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MACROPROCESOS

Son el conjunto de procesos que contribuyen, en forma sistémica, a satisfacerlos requerimientos de
la comunidad y de la Entidad para lograr el cumplimiento y los fines del Estado.

PROCESOS

Son el conjunto de actividades relacionadas que interactlan para generar valor y las cuales
transforman elementos de entrada enresultados.

CATEGORIA DE PROCESOS

Las catégorias son los conjuntos de procesos agrupados bajo un criterio determinado, que contribuyen
directamente al cumplimiento de la razén de ser de la Entidad. El mapa organico de procesos de la
Gobernacion de Antioquia esta conformado por cuatro categorias: Estratégicos, Misionales, de Apoyo
y Evaluacion.

PROCESOS ESTRATEGICOS: Incluyen procesos relativos al establecimiento de politicas y
estrategias, fijacion de objetivos, provisién de comunicacion, aseguramiento de la disponibilidad de
recursos necesarios y revisiones por la direccién.

PROCESOS MISIONALES: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por
la Entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.
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PROCESOS DE APOYO: Incluyen todos aquellos procesos para la provision de los recursos que
son necesarios en los procesos estratégicos, misionales y de medicién, analisis y mejora.

PROCESOS DE EVALUACION: Incluyen todos aquellos procesos necesarios para medir y
recopilardatos destinados a realizar el analisis del desempeno y lamejorade la eficacia y la eficiencia.
Incluyen procesos de medicion, seguimientoy auditoriainterna, acciones correctivas y preventivas, y son
una parte integral de los procesos estratégicos, de apoyo y los misionales.

DEL MACROPROCESO Y PROCESOS ESTRATEGICOS
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Proceso de Planeacién del Desarrollo: Orienta el desarrollo integral del Departamento en el
corto, medianoy largo plazo, en forma participativa y concertada, mediante la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo y sus instrumentos (Plan de Accion y POALI), con
base en la normatividad vigente.

Proceso de Planeacion del Desarrollo Organizacional: Orienta el mejoramiento de la gestién
organizacional, en el marco de la mision, vision, politica y objetivos de calidad del Departamento,
mediante la identificacion y el disefio de procesos y procedimientos normalizados, responsabilidades
y autoridades que permitan el logro de los objetivos de estos procesos.

Procesode Comunicacién Publica: Disefia e implementa estrategias de comunicacioninternas
y externas eficaces que garanticen el posicionamiento de sentidos comunes, el conocimiento y la
participacion de los servidores publicos y los ciudadanos en la ejecucion del Plan de Desarrollo,
apoyado en programas de fortalecimiento institucional en el marco de una cultura de buen gobierno.

DE LOS MACROPROCESOS Y PROCESOS MISIONALES

PROMOCION DEL DESARROLLO

¥

Procesode Promocion del Desarrollo Economico: Crea condiciones que mejoren el desempefio
y la sostenibilidad de la economia antioquefia.

Proceso de Promocion del Desarrollo Social: Promueve el desarrollo humano integral de la
poblacion antioquena, ejecutando acciones en salud, educacién, participacion ciudadana y equidad,
contribuyendo a la promocion de capital social.

Proceso de Promocion del Desarrollo Territorial: Genera las condiciones adecuadas en el
territorio, en cuanto ainfraestructuray servicios publicos y propende por la sostenibilidad de los recursos
hidricos y ambientales, que permitan mejorar su articulacién e integracién y la calidad de vida de la

poblacién antioquefia.
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Proceso de Promocion del Desarrollo Politico: Construye y aporta estrategias que contribuyan
al ejercicio de los derechos politicos de la ciudadania, expresados entre otros en la convivencia pacifica,
la seguridad democratica integral y la negociacioén politica del conflicto armado mediante un buen
gobierno y una sociedad participante.

INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Inspeccién, Vigilancia y Control: Ejerce la inspeccion, vigilancia y control a las actividades y/o
servicios realizados, directamente por entidades estatales o particulares en el Departamento de
Antioquia, para garantizar el cumplimiento de las normas establecidas, sean competencia del
Departamento o por delegacién de funciones.

APOYO A LA GESTION DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES

Asesoria y Asistencia Técnica: Asesora y presta asistencia técnica en todos los ambitos de
competencia legal y constitucional a los actores de los entes territoriales.

Seguimiento y Evaluacion de la Accion Municipal: Conocer el desempefio de los municipios
frente al cumplimiento de sus competencias para definir las actuaciones del departamento y facilitar el
controlsocial.

GESTION DE TRAMITES

Gestion de Tramites: Atiende oportunamente las solicitudes de los diferentes tramites que son
competencia de la Administracion Departamental.

DE LOS MACROPROCESOS Y PROCESOS DE APOYO
GESTION DEL RECURSO HUMANO

Administracion del Recurso Humano: Administrar el recurso humano de la Gobernacién de
Antioquia, aplicando normas y politicas de caracter laboral y administrativo vigentes para optimizar la
prestacion del servicio publico, los procesos disciplinarios y la atencién a sus pensionados.

Desarrollo del Recurso Humano: Contribuye al desarrollo de las potencialidades, destrezas,
habilidades y al mejoramiento de las condiciones de trabajo que favorezcan el desarrollo integral del nivel
de vidade los servidores publicos, con el fin de que se desempefie como ente dinamizador de la gestion
administrativa departamental, mediante la 6ptima utilizacién de los programas de bienestar, capacitacion
y salud ocupacional, teniendo en cuenta, ademas, sus familias y pensionados.

SOPORTE INSTITUCIONAL
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Soporte Juridico: Asesora, asiste y lleva la representacion prejudicial y judicial de los procesos en
los cuales el Departamento de Antioquia sea parte, mediante la aplicacion de las normas legales y/o
administrativas vigentes, con oportunidad y calidad.

Soporte Logistico: Determina, proporciona y mantiene la infraestructura necesaria para lograr la
conformidad con los requisitos del producto y/o servicio.

Contratacion Administrativa: Adquiere los bienes y servicios que demande la Administracion
Departamental, en total acatamiento de la normatividad legal y bajo parametros de eficiencia, calidad,
transparenciay oportunidad.

Gestion Documental: Facilita la administracion y conservacion de ladocumentacion producida y
recibida por la Administracién Departamental en sus distintas fases de archivo de gestion, central e
historico.

Administracion y Soporte de los Sistemas de Informacién y Comunicacién: Lidera la
transformacion tecnolégica informatica en la Gobernacion de Antioquia, gestionando y desarrollando
proyectos, asesorandoy prestando servicios de tecnologia informatica y comunicaciones, que garanticen
la permanente disponibilidad de la plataforma existente en la Entidad.

HACIENDA PUBLICA

Administracién de las Rentas: Liquida los impuestos tributarios y no tributarios definiendo
estrategias para un eficiente recaudo, evitando la evasién y asegurando el cumplimiento de las metas de
captacion de ingresos por parte del Departamento de Antioquia.

Gestion Financiera: Aseguraladisponibilidad de los recursos financieros, mediante la planificacion
eficiente de los ingresos y el manejo de los excedentes de liquidez para garantizar el pago oportuno de
las obligaciones y laaplicacion racional de fondos que facilite la gestion de los procesos del Departamento
de Antioquia.

DEL MACROPROCESO Y PROCESOS DE EVALUACION
EVALUACION Y CONTROL

Evaluacion Independiente: Emite con objetividad e independencia juicios fundados a partir de
evidencias, mediante la realizacion de auditorias internas y de la Evaluacién del Sistema de Control
Interno.

Mejoramiento Continuo: Determina, recopila y analiza los datos necesarios para demostrar la
idoneidad, la eficiencia, eficacia y efectividad del Sistema de Gestion de la Calidad, para evaluar la
oportunidad de identificar las acciones de mejoramiento continuo en lo relacionado con la satisfaccion del
cliente, las quejas y reclamos, y las auditorias internas de calidad.

ARTICULO 4° La articulacion de la estructura administrativa con el modelo de operacion de
procesos del Sistema de Gestion de Calidad, sera la siguiente:
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ARTICULACION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA CON EL MODELO DE
OPERACION DE PROCESOS

NOMBRE DEL ORGANISMO PROCESOS

DESPACHO DEL GOBERNADOR | ¢ Comunicaciéon Publica.
e Promocion del Desarrollo Territorial.
Promocién del Desarrollo Politico.

SECRETARIA GENERAL Soporte Juridico.

Soporte Logistico.

Asesoria y Asistencia Técnica.
Gestion de Tramites.

Inspeccion Vigilancia y Control.

SECRETARIA DE GOBIERNO Asesoria y Asistencia Técnica.
Gestion de Tramites.

Inspeccidn Vigilancia y Control.
Promocion del Desarrollo Econémico.

Promocién del Desarrollo Politico.

SECRETARIA DE HACIENDA Gestion Financiera.
Administracion de las Rentas.
Gestion de Tramites.

Inspeccion Vigilancia y Control.

SECRETARIA DE GESTION Administracion del Recurso Humano.
HUMANA Y DESARROLLO Desarrollo del Recurso Humano.
ORGANIZACIONAL e Administracién y Soporte de los

Sistemas de Informacion y
Comunicacion

e Planeacion del Desarrollo
Organizacional.

e Mejoramiento Continuo.

e Evaluacion Independiente.

e Administracion y Soporte de los
Sistemas de Informacion y
Comunicacion

SECRETARIA DE

‘ e Asesoriay Asistencia Técnica.
INFRAESTRUCTURA FISICA e Gestidon de Tramites.
e Promocion del Desarrollo Econémico.
e Promocion del Desarrollo Territorial.
SECRETARIA DE Asesoria y Asistencia Técnica.
PARTICIPACION CIUDADANA Y Gestion de Tramites.
DESARROLLO SOCIAL

Inspeccién Vigilancia y Control.
Promocién del Desarrollo Econémico.
Promocién del Desarrollo Social.
Promocién del Desarrollo Politico.
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SECRETARIA DE

e Asesoria y Asistencia Técnica.
PRODUCTIVIDAD Y e Gestion de Tramites.
COMPETITIVIDAD e Promocion del Desarrollo Econémico.
DEPARTAMENTO e Seguimiento y Evaluacion de la Accion
ADMINISTRATIVO DE Municipal.
PLANEACION Asesoria y Asistencia Técnica.

Gestion de Tramites.

Promocién del Desarrollo Econémico.
Promocion del Desarrollo Territorial
Promocion del Desarrollo Econémico

SECRETARIA DE EDUCACION
PARA LA CULTURA

Soporte Juridico.

Administracién y Soporte de los
Sistemas de Informacion y
Comunicacioén.

Administracion del Recurso Humano.
Seguimiento y Evaluacién de la Accidn
de la Accion Municipal.

Asesoria y Asistencia Técnica.
Gestion de Tramites.

Inspeccidn Vigilancia y Control.
Promocién del Desarrollo Territorial.
Promocion del Desarrollo Social.
Promocién del Desarrollo Politico.
Promocién del Desarrollo Econémico

GERENCIA DE CONTROL
INTERNO

Evaluacion Independiente.

SECRETARIA DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

Asesoria y Asistencia Técnica.
Promocion del Desarrollo Econdmico.

DIRECCION SECCIONAL DE
SALUD Y PROTECCION SOCIAL
DE ANTIOQUIA

Soporte Juridico.

Administracion y Soporte de los
Sistemas de Informacion y
Comunicacion.

Administracién del Recurso Humano.
Desarrollo del Recurso Humano.
Gestion Financiera

Seguimiento y Evaluacion de la Accidn
Municipal.

Asesoria y Asistencia Técnica.
Gestion de Tramites.

Inspeccion Vigilancia y Control.
Promocién del Desarrollo Econdémico.
Promocién del Desarrollo Territorial.
Promocién del Desarrollo Social.
Promocion del Desarrollo Politico.
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SECRETARIA DE EQUIDAD DE
GENERO PARA LAS MUJERES

Asesoria y Asistencia Técnica.
Promocién del Desarrollo Econdmico.
Promocién del Desarrollo Social.
Promocion del Desarrollo Politico.

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
PREVENCION, ATENCION Y
RECUPERACION DE
DESASTRES “DAPARD”

Asesoria y Asistencia Técnica.
Promocion del Desarrollo Econdmico.
Promocion del Desarrollo Politico.

SECRETARIA DEL MEDIO
AMBIENTE

Asesoria y Asistencia Técnica.
Promocién del Desarrollo Econémico. ©
Promocion del Desarrollo Territorial.

GERENCIA INDIGENA Asesoria y Asistencia Técnica.
Promocion del Desarrollo Econdmico.

Promocion del Desarrollo Politico.

GERENCIA DE NEGRITUDES Asesoria y Asistencia Técnica.
Promocion del Desarrollo Econdmico.

Promocioén del Desarrollo Politico.

SECRETARIA DE MINAS Inspeccidn Vigilancia y Control
Asesoria y Asistencia Técnica

Promocion del Desarrollo Econémico

GERENCIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DE ANTIOQUIA — MANA

Promocion del Desarrollo Social.
Asesoria y Asistencia Técnica

GERENCIA DE INFANCIA Y Promocién del Desarrollo Social.
ADOLESCENCIA e Promocion del Desarrollo Econémico.
Asesoria y Asistencia Técnica

GERENCIA DE SERVICIOS
PUBLICOS

Promocion del Desarrollo Econdmico
Promocion del Desarrollo Territorial
Asesoria y Asistencia Técnica

PROCESOS TRANSVERSALES A Planeacion del Desarrollo
TODOS LOS ORGANISMOS Organizacional.

Planeacién del Desarrollo.

Contratacion Administrativa.

Gestion Documental.

Mejoramiento Continuo.
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CAPITULO IV
ORGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION Y ASESORIA

ARTICULO 5°.- DESPACHO DEL GOBERNADOR

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia, el Gobernadores el Jefe de la Administracién
Seccional y representante legal del Departamento; agente del Presidente de la Republica para el
mantenimiento del orden plblico y para la ejecucion de la politica econémica general, asi como para
aquellos asuntos que mediante convenios, la Nacién acuerde con el Departamento. Le corresponde
ademas, garantizar la prestacion de los servicios ptiblicos departamentales, conforme a los planes y
programas adoptados y de acuerdo con la ley y las ordenanzas.

ATRIBUCIONES DEL GOBERNADOR:

De acuerdo con el Articulo 305 de la Constitucién Politica de Colombia, son atribuciones del
Gobernadorlas siguientes:

1. Cumpliry hacer cumplirla Constitucion, las leyes, los decretos del Gobierno ylasordenanzasdela
Asamblea Departamental.

2. Dirigiry coordinar la accién administrativa del Departamento y actuar en su nombre como gestor
y promotor del desarrollo integral de su territorio, de conformidad con la Constitucién ylas leyes.

3. Dirigiry coordinar los servicios nacionales en las condiciones de la delegacion que le confiera el
Presidente de la Republica.

4.  PresentaroportunamentealaAsamblea Departamental, los proyectos de ordenanza sobre planes
y programas de desarrollo econémico y social, obras publicas y presupuesto anual de rentas y
gastos.

5. Nombrary remover libremente a los Gerentes o Directores de los establecimientos pUblicos y de
las empresasindustriales y comerciales del Departamento. Los representantes del Departamento
enlasjuntas directivas de tales organismos y los directores o gerentes de los mismos, sonagentes
del Gobernador.

6.  Fomentardeacuerdoconlosplanesy programas generales, las empresas, industrias y actividades
convenientes al desarrollo cultural, social y econémico del Departamento que no correspondan a
la Nacion y a los municipios.

7. Crear, suprimiry fusionarlos empleos de sus dependencias, sefialar sus funciones especialesyfijar
sus emolumentos con sujecién alaleyy alas ordenanzas respectivas.

8. Suprimirofusionar las entidades departamentales de conformidad con las ordenanzas.
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9.  Objetarpormotivos deinconstitucionalidad, ilegalidad oinconveniencia, los proyectos de ordenanza,
osancionarlosy promulgarlos.

10. Revisarlosactosde los consejos municipales yde los alcaldesy, por motivos de inconstitucionalidad
o ilegalidad, remitirlos al Tribunal competente para que decida sobre su validez.

11. Velarporlaexactarecaudaciénde las rentas departamentales, de las entidades descentralizadas
y las que sean objeto de transferencias por la nacion.

12.  Convocarala Asamblea Departamental a sesiones extraordinarias en las que solo se ocupara de
los temas y materias para lo cual fue convocada.

13. Escogerde lasternas enviadas poreljefe nacional respectivo, los gerentes o jefes seccionales de
los establecimientos publicos del orden nacional, que operen en eldepartamento de acuerdo con
laley.

14. Ejercer las funciones administrativas que le delegue el Presidente de la Republica.
15. Lasdemas que le senale la Constitucion, las leyes y las ordenanzas.

ARTICULO 6°.- SECRETARIAS, DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS Y GERENCIAS.
Estos organismos ejerceran las funciones y atribuciones inherentes, de manera directa e inmediata,
respecto de los asuntos que les hayan sido asignados de manera expresa y fundamentados en claras
acciones de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad, segin lo manda la Constitucion Politica.
Enmarcados ademas, en los principios de transparencia, solidaridad, igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, los organismos deben desarrollar su quehacer
administrativo, y paragarantizarlaarmoniaen el ejercicio de sus respectivas funciones debera acogerse
ycircunscribirse alacoordinacion y colaboracion envirtud de lograrlos fines y cometidos gubernamentales.

Ladireccionde cada Secretaria, Departamento Administrativo o Gerencia, corresponde al respectivo
Secretario de Despacho, Director de Departamento Administrativo o Gerente, segtin el caso.

ARTICUL07° CONSEJOS, JUNTAS Y COMITES: Los consejos, juntas y comités son organismos
de composmon plural, permanentes o temporales, integrados por funcionarios del Gobierno y en
ocasiones pueden formar parte de ellos delegados o representantes de otras entidades, publicas o
privadas.

Estos consejos, juntas o comités tendran funciones generales como son la recomendacion de
adopcion de politicas y planes para el respectivo organismo o dependencia y la coordinacion de los
asuntos del respectivo sector o de asesoria al Gobierno Departamental, segun el caso.

PARAGRAFO PRIMERO.- Los consejos, juntas o comités no tendran funciones ejecutivas ni
operativas.
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PARAGRAFO SEGUNDO.-Encada Secretaria, Departamento Administrativo y Gerencia, debera
organizarse un comité primario presidido por el respectivo Secretario, Director de Departamento
Administrativo o Gerente e integrado por los Directores, el cual se reunira por lo menos una vez al mes.
Tendraeste comité lafuncion de conocerlos planes, programas y proyectos del organismo correspondiente
y recomendar reglas de accion para desarrollarlos e implantarlos.

ARTICULO 8°.- CONSEJO DE GOBIERNO: E| Consejo de Gobierno, tendra la mision de apoyar
lagestion del Gobernadoren la orientacién de politicas econémicas, sociales y en la ejecucion de planes,
programas y proyectos orientados al alcance del Plan de Desarrollo y la mision institucional.

PARAGRAFO PRIMERO.- El Consejo de Gobierno, estara integrado por el Gobernador y los
titulares de los despachos de las Secretarias, Departamentos Administrativos y Gerencias que conforman
la Administracion Departamental del Nivel Central.

PARAGRAFO SEGUNDO.- E| Subsecretario Juridico, actuara como Secretario del Consejo de
Gobierno.

PARAGRAFO TERCERO.-Participaran igualmente en las sesiones del Consejo con derechoavoz
perosinvoto, los Gerentes o Directores de los Establecimientos Publicos y de las Empresas Industriales
y Comerciales Departamentalesy los funcionarios de la Administracion Departamental o personas que
por tratarse de materias especializadas, sean convocados a juicio del Gobernador o del Consejo de
Gobierno, para analizar los planes, programas y proyectos especificos, en los cuales deben participar
los respectivos organismos del nivel central o descentralizado.

PARAGRAFO CUARTO.- El Quérum deliberatorio del Consejo de Gobierno sera de la mitad mas
uno de sus integrantes y las decisiones se adoptaran por mayoria simple.

PARAGRAFO QUINTO.-Lapresidenciadel Consejo de Gobierno, sera ejercida por el Gobernador
del Departamento.

- PARAGRAFO SEXTO.- Para el cumplimiento de su misién, el Consejo de Gobierno, ejerce las
siguientesfunciones:

1. Asesorar al Gobernador en la orientacién politica, econémica y social para el desarrollo del
Departamento.

2. Proponeral Gobernador mecanismos que permitan la adopcion de politicas del orden nacional al
nivel departamental, asi como la mejor forma de asumirlos compromisos que la Nacion le transfiera
al Departamento.

3. Asesoraren la determinacion de las pautas a seguir en los procesos de adquisicion de créditos
nacionales o internacionales, en concordancia con los términos legales.

4. Asesoraren laelaboracion del proyecto de presupuesto departamental y conceptuar sobre el plan
operativo anualde inversiones.
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5. Asesoraral Gobernador en el estudio y celebracion de contratos y convenios interinstitucionales,
que le sean propuestos a la administracion o en los que tenga interés el departamento.

6. Asesoraral Gobernador en el estudio de proyectos de venta, cesion o transferencia de bienes de
propiedad del departamento o de sus entes descentralizados.

7. Orientar las acciones que indique el Gobernador para a la ejecucion de planes y programas que
involucren a los organismos de la Administracion Departamental.

8.  Orientar los planes de accion que se adopten en materia de orden publico o de prevencion de
desastres y calamidades que se presenten en el departamento.

9. Aprobarlas solicitudes de comision de servicios, presentadas por los titulares de los organismos.
10. Conceptuar sobre los traslados, adiciones, supresiones o modificaciones al presupuesto.

Los conceptos del Consejo de Gobierno, salvo disposicion expresa en contrario, no son obligatorios
parael Gobernador.

Corresponde al Gobernador reglamentar las reuniones del Consejo de Gobierno.

ARTICULO 9°.- CONSEJO DE POLITICA PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Créase el Consejode Politica para el Desarrollo Institucional del Departamento de Antioquia, conla
mision de apoyar la construcciéon de un buen gobierno, promoviendo procesos de modernizacion
permanentes, tanto en la estructura organica comoenlagestion, que favorezcan acciones de participacion
y compromiso de la sociedad, viabilizando procesos de desconcentracion y de descentralizacion
administrativa, con el fin de ofrecer de mejores servicios para el ciudadano.

PARAGRAFO PRIMERO.- El Consejo de Politica para el Desarrollo Institucional, estara integrado
de la siguiente forma, cuyos integrantes podran delegar su representacion.

El Secretario de Gestion Humanay Desarrollo Organizacional.
El Director del Departamento Administrativo de Planeacion.

El Secretario de Hacienda.

El Director de Desarrollo Organizacional.

El Secretario de Participacion Ciudadana y Desarrollo Social
El Secretario General

ElGerente de ControlInterno

NOOhRWN =

PARAGRAFO SEGUNDO.-Participaran igualmente en las sesiones del Consejoconderechoavoz
pero sin voto, otros funcionarios de la Administracion Departamental cuando sean convocados a criterio
delConsejo, enlamedida que se consideren planes especificos de desarrollo institucional, en los cuales
deben participar los respectivos organismos del nivel central o descentralizado.

PARAGRAFO TERCERO.- El Quérum deliberatorio del Consejo sera de la mitad mas uno de sus
integrantes y las decisiones se adoptaran por mayoria simple.
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PARAGRAFO CUARTO.- La Presidencia del Consejo sera ejercida por el Secretario de Gestion

Humanay Desarrollo Organizacional y la Secretaria Técnica del Consejo serarealizada por quien éste
designe.

PARAGRAFO QUINTO.- Para el cumplimiento de su mision, el Consejo de Politica para el

Desarrollo Institucional, ejercera las siguientes funciones:

1.

N

Asesorar al Gobierno Departamental en propuestas de disefio e implementacion de politicas,
estrategias y planes para el desarrollo institucional y la modernizacion administrativa, para el
mejoramiento de la eficacia y la eficiencia en el servicio publico, de manera que genere un clima de
confianza entre Gobiernoy Sociedad.

Recomendar politicas y acciones paraeldesarrollo de las tecnologias de informacion y comunicacién
en el Departamento, con miras a viabilizar la Politica Nacional de Gobierno Electrénico, para un
servicio mas agil, transparente y cercano al ciudadano.

Recomendar politicas y acciones que permitan la consolidacion y empoderamiento institucional de
los Sistemas integrados de: Calidad, Método Estandar de Control Interno y Sistema de Desarrollo
Administrativo.

Promover una politica de evaluacion frente al impacto de la gestién del Gobierno con base en los
informes de monitoreo al plan de desarrollo que realiza el Departamento Administrativo de Planeacion,
con el fin de propiciar una mayor eficacia de la accion del Gobierno.

Recomendar acciones que permitan consolidar la estructura publica departamental de modo que
soporte los procesos de descentralizacion, la desconcentracién administrativa, para acercar el
Estado al ciudadano y el mejoramiento de los servicios a la comunidad.

Promover en el Gobierno Departamental el fortalecimiento de los procesos de participacion
ciudadanay comunitariaen todas las subregiones y de las unidades de servicios desconcentrados,
coordinados por las Gerencias regionales.

Proponer al Gobierno Departamental el disefio de una organizacion inteligente que involucre la
participacion activa de todos los actores, en concordancia con la misién y vision institucional.
3

Promover en el Gobierno Departamental, el desarrollointegral del recurso humano, impulsando su
bienestary profesionalizaciéon

Elaborary adoptar su propio reglamento.
PARAGRAFO SEXTO.- El Secretario Técnico tendré las siguientes funciones:

Ayudar a implantar las propuestas de politicas, estrategias, planes o acciones acordados en el
Consegjo.

Recepcionary preparar propuestas de desarrolloinstitucional, para seranalizadas por el Consejo.
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3.  Servirde interlocutor entre el Consejo y los organismos de la Administracion Departamental, en
asuntos relacionados con el desarrollo institucional.

4.  Liderar la ejecucion de la estrategia departamental en materia de desarrollo institucional.

5.  Citar a reuniones a los miembros del Consejo y llevar las actas debidamente diligenciadas y
organizadas.

6. Desempenar las demas funciones que le sean asignadas por el Consejo para el desarrollo y
alcance de la mision.

PARAGRAFO SEPTIMO.- El Consejo de Politica para el Desarrollo Institucional, se reunira cada
tres (3) meses de maneraregular, y extraordinariamente cuando asilo juzgue conveniente el presidente
o la mitad mas uno de sus integrantes.

ARTICULO 10°.- CONSEJO DE POLITICA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO.

Créase el Consejo de Politica para el Desarrollo Econdmico del Departamento de Antioquia, con la
mision de contribuir al adecuado desempefio de la economia regional, buscando aprovechar del mejor
modo todas las potencialidades, en aras de propiciar el crecimiento econémico, el progreso social, con
equidad, competitividad, manteniendo el equilibrio fisico-ambiental.

PARAGRAFO PRIMERO.-EI Consejode Politica para el Desarrollo Econémico del Departamento,
estara integrado de la siguiente forma, cuyos integrantes pueden delegar su representacion:

Porel Sector Gubernamental:

El Secretario de Hacienda

El Secretario de Productividad y Competitividad.

El Secretario de Minas

El Secretario de Agriculturay Desarrollo Rural.

El Director del Departamento Administrativo de Planeacién.
ElSecretario de Infraestructura Fisica.

El Director de Planeacion del Municipio de Medellin.

L Guieh B Lo Do

Por el Sector Privado:

—

El Director del Comité Intergremial de Antioquia

2. Un Representante de la universidad publica y uno de la universidad privada, con trayectoria
reconocidaen elcampode lainvestigacion sobre desarrollo econdmico y cientifico técnico, elegidos
porel Gobernador.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Participaranigualmente en las sesiones del Consejoconderechoavoz
pero sinvoto, otros funcionarios de la Administracion Nacional, Departamental y Municipal, cuando sean
convocados a criterio del Consejo, en la medida que se consideren planes especificos, en los cuales
deben participar los respectivos organismos del orden central o descentralizado.
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PARAGRAFO TERCERO.- El Quérum deliberatorio del Consejo sera de la mitad mas uno de sus

integrantes y las decisiones se adoptaran por mayoria simple.

PARAGRAFO CUARTO.- La Presidencia del Consejo sera ejercida por el Secretario de

Productividad y Competitividad y la Secretaria Técnica del Consejo sera realizada por quien éste
designe.

PARAGRAFO QUINTO.- Para el cumplimiento de su misién, el Consejo de Politica para el

Desarrollo Economico, ejercera las siguientes funciones:

1.

A

10.

Apoyar al Gobierno Departamental enla formulacién e implementacion de politicas de productividad
y competitividad para el desarrollo sostenible del Departamento de Antioquia.

Proponeral Gobierno Departamental planes y acciones tendientes al mejoramiento del desempefio
competitivodel Departamento de Antioquia, logrando aumentar sus tasas de crecimientoy generando
empleo, con criterios de equidad social, equilibrio territorial y sostenibilidad ambiental.

Promover la coordinacion e integracién entre los sectores publico y privado, para la creacion de
ventajas competitivas, capitales y condiciones que faciliten el desarrollo econdémico y la generacion
de empleo.

Promover con el sector privado, el disefio de politicas y planes tendientes a la creacion de
capacidades para acceder al conocimiento y aplicarlo a los procesos productivos.

Promover, en coordinacion e integracion con los sectores publico y privado, el fortalecimiento del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Antioquia.

Promover el mejoramiento del talento humano, la capacidad empresarial, la plataforma de apoyo
alas actividades productivas y la institucionalidad para la promocion del desarrollo en cada regién
deldepartamento.

Servir de interlocutor ante el Consejo Nacional de Productividad y Competitividad en los asuntos
e iniciativas relacionadas conlos planes y estrategias nacionales de productividad y competitividad.

Recomendar mecanismos y vias institucionales que promuevan la adecuada integracion del
Departamento de Antioquia al contexto mundial.

Propender por marcos o convenios de cooperacion con organismos internacionales o gobiernos
de otros paises en actividades relacionadas con la productividad y competitividad.

Organizary crear comités operativos compuestos por miembros del mismo consejo y por expertos
que apoyen a la Secretaria Técnica.
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11. Asesorar al Gobierno Departamental en propuestas de disefio e implementacién de politicas,
estrategias y planes para el desarrollo econémico en todos los sectores, en especial, para el
fortalecimiento de sector turistico, el mejoramiento de la competitividad y sostenibilidad en el sector
agropecuario, agroindustrial y de servicios, y la promocion del desarrollo integral del sector minero
eneldepartamentode Antioguia, acordes conlos lineamientos del Plan de Desarrollo del Departamento.

PARAGRAFO SEXTO.- El Secretario Técnico tendra las siguientes funciones:
1. Recepcionary preparar propuestas de desarrollo econémico, para ser analizadas por el Consejo.

2. Servir de interlocutor entre el Consejo y los organismos de la Administracion Departamental, en
asuntos relacionados con el desarrollo econémico.

3. Liderarla ejecucion de la estrategia departamental en materia de desarrollo econémico.

4. Citar a reuniones a los miembros del Consejo y llevar las actas debidamente diligenciadas y
organizadas.

5. Desempenarlas demas funciones que le sean asignadas por el Consejo para el desarrolloy alcance
de la mision.

PARAGRAFO SEPTIMO.- El Consejo de Politica para el Desarrollo Econémico se reunira cada tres
(3) meses de maneraregular, y extraordinariamente cuando asi lo juzgue conveniente el presidente o la
mitad mas uno de sus integrantes.

ARTICULO 11°.- CONSEJO DE POLITICA FISCAL

Créase el Consejo de Politica Fiscal del Departamento, con la misién de apoyar la generaciony la
proteccion de las rentas departamentales.

PARAGRAFO PRIMERO.-EI Consejo de Politica Fiscal, estara conformado de la siguiente forma,
cuyos integrantes podran delegar su representacion.

El Secretario de Hacienda.

ElGerente del IDEA.

El Gerente de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.
El Director del Departamento Administrativo de Planeacion.
El Director de Rentas de la Secretaria de Hacienda.

El Secretario de Productividad y Competitividad.

El Gerente de BENEDAN

ElDirectorde PROANTIOQUIA

El Director Regional de la ANDI

10 El Director Regional de FENALCO

11. El Director Regional de la DIAN

©OND U WN
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PARAGRAFO SEGUNDO.- Participaranigualmente en las sesiones del Comité conderechoavoz
perosinvoto, otros funcionarios de la Administracién Nacional, Departamentaly Municipal o representantes
del sector privado, cuando sean convocados a criterio del Comité para analizar planes, programas y
proyectos especificos sobre la Politica Fiscal del departamento

PARAGRAFO TERCERO.- El Quérum deliberatorio del Comité sera de la mitad mas uno de sus
integrantes y las decisiones se adoptaran por mayoria simple.

PARAGRAFO CUARTO.- La Presidenciadel Consejo sera ejercida porel Secretario de Hacienda
del Departamentoy la Secretaria Técnica del Consejo sera realizada por quien éste designe.

PARAGRAFO QUINTO.- Para el cumplimiento de su mision, el Consejo de Politica Fiscal del
Departamento, ejercera las siguientes funciones:

1. Asesorar al Gobierno Departamental en propuestas de disefio e implementacion de politicas,
estrategias, planes, programas y proyectos paralablisqueda de nuevas fuentes de recursos parael
financiamiento de las funciones Departamentales,

2. Asesorar al Gobierno Departamental en la evaluacién de las entidades que producen bienes y
servicios para el mercado y demas entidades descentralizadas que funcionan como unidades
generadoras derecursos parael departamento, conelfinde proponerlaimplementaciénde politicas,
estrategias, planes, programas y proyectos que fortalezcan esta funcion, asi comola evaluacionde
otras posibles entidades a desarrollar con ese mismo fin.

3. Asesorar al Gobierno Departamental en Ia apertura de nuevos nichos de mercado, incremento de
productividad, disminucién de gastos e investigacion y desarrollo de nuevos servicios y productos,
que tengan como finalidad fortalecer los recursos del Departamento.

4. Recomendar al Gobierno Departamental posibles alianzas estratégicas con entidades publicas y
privadas nacionales e internacionales, para aumentar las fuentes de recursos para el cumplimiento
de los fines misionales del Departamento .

5. Proponer aJ Gobierno Departamentalla implementacién de estudios y proyectos paralaincorporacién
de tecnologias apropiadas de acuerdo con los requerimientos de los clientes y elmercado de estas
entidades.

6. Recomendar al Gobierno Departamental politicas, estrategias, planes, programas, proyectos y
acciones para prevenir y atacar la evasion y la elusion fiscal y todo tipo de acciones que vayan en
detrimento del patrimonio del Departamento.

PARAGRAFO SEXTO.-E| Secretario Técnico tendré las siguientes funciones:

1. Ayudar a implantar las Propuestas de politica, estrategias, planes, programas y proyectos de
desarrollo de la Politica Fiscal del Departamento acordados en el Comité.
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2. Recepcionar y preparar propuestas de desarrollo de la Politica Fiscal para ser analizadas por el
Comité.

3. Servir de interlocutor entre el Comité y los organismos de la Administracion Departamental, en
asuntos relacionados con el desarrollo de la Politica Fiscal del Departamento.

4. Liderar la ejecucion de la estrategia departamental en materia de desarrollo de la Politica Fiscal
Departamental.

5. Citar a reuniones a los miembros del Comité, y llevar las actas debidamente diligenciadas vy
organizadas.

6. Desempenarlas demas funciones que le sean asignadas por el Comité para eldesarrolloy alcance
de la mision.

PARAGRAFO SEPTIMO.- El Comité Consultivo para la Politica Fiscal del Departamento, se reunira
por lo menos cada tres (3) meses.

ARTICULO 12°.- CONSEJO DE POLITICA PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL.

Créase el Consejo de Politica para el Desarrollo Territorial del Departamento de Antioquia, con la
mision de impulsar la equidad territorial, promoviendo la articulacion fisica, el equilibrio espacial para el
desarrollo econdmico, social y fisico ambiental de las distintas subregiones.

PARAGRAFO PRIMERO.- El Consejo de Politica para el Desarrollo Territorial, estara compuesto
de la siguiente forma, cuyos integrantes podran delegar su representacion:

Porel Sector Gubernamental:

El Director del Departamento Administrativo de Planeacion.
El Secretario del Medio Ambiente.

El Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural.

El Secretario de Infraestructura Fisica.

El Secretario de Productividad y Competitividad.

El Gerente de Servicios Publicos.

El Director Ejecutivo del PLANEA.

El Director del DAPARD.

ElGerente de RIA.

10. ElGerente de la Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA
11.  Un Representante de las Corporaciones Autbnomas Regionales.
12. ElDirector del area Metropolitana del Valle de Aburra.

13. ElDirector Municipal de Planeacion de Medellin.

CoNDOEWN -

Por el Sector Privado:
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Dos Representantes de las universidades, publica y privada, con trayectoria reconocida en el
campo de la investigacion sobre desarrollo territorial.

El Director de CAMACOL.

El Director del Comité Intergremial.

El Director de la Camara Colombiana de Infraestructura.

El Director de la SAI.

-
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PARAGRAFO SEGUNDO.-Participaran igualmente en las sesiones del Consejo conderecho avoz
pero sin voto, otros funcionarios de la Administracion Nacional, Departamental y Municipal, cuando sean
convocados a criterio del Consejo, en la medida que se consideren planes especificos, en los cuales
deben participarlos respectivos organismos del orden central odescentralizado. En especial, podranser
invitados los Gerentes regionales de acuerdo a los temas a tratar.

PARAGRAFO TERCERO.- El Quérum deliberatorio del Consejo sera de la mitad mas uno de sus
integrantes y las decisiones se adoptaran por mayoria simple.

PARAGRAFO CUARTO.-LaPresidenciadel Consejo seré ejercida porel Director del Departamento
Administrativo de Planeaciony la Secretaria Técnica del Consejo serarealizada por quien éste designe.

PARAGRAFO QUINTO.- Para el cumplimiento de su mision, el Consejo de Politica para el
Desarrollo Territorial, ejerceralas siguientes funciones:

1. Proponer al Gobierno Departamental planes y acciones que contribuyan a un desarrollo territorial
equilibrado, tendientes a consolidar un departamento con subregiones incluyentes, sustentables
ambientalmente, y articulado internay externamente.

2. Promoverlaconsolidacién de un modelo de desarrollo territorial que reconozca la heterogeneidad y
diversidad de las subregiones, mediante la promocién de las dinamicas de desarrollo local, subregional
ydepartamental.

3. Recomendarplanes y acciones tendientes a fortalecer el desarrollode lainfraestructurade transporte
~ yservicios publicos, con miras a aumentar la integracion y competitividad del Departamento.

4. Promovermediante alianzas pUblico privadas, el desarrollo de politicas y planes tendientes a lograr
un manejo y uso sustentable de los recursos naturales. Estas acciones tendran énfasis en el
fortalecimiento interinstitucional para promover el manejo integrado de las cuencas hidrograficas,
seguimiento al desarrollo de grandes proyectos de infraestructura, con miras al adecuado
aprovechamiento y uso de los recursos naturales, que eviten la ocurrencia de desastres naturales.

PARAGRAFO SEXTO.- El Secretario Técnico tendra las siguientes funciones:

1. Ayudar a implantar las propuestas de politicas, estrategias y planes o acciones acordados en el
Consegjo.

2. Recepcionary preparar propuestas de desarrollo territorial, para ser analizadas por el Consejo.
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3. Servir de interlocutor entre el Consejo y los organismos de la Administraciéon Departamental, en
asuntos relacionados con el desarrollo territorial.

4. Liderar la ejecucion de la estrategia departamental en materia de desarrollo territorial.

5. Citar a reuniones a los miembros del Consejo y llevar las actas debidamente diligenciadas y
organizadas.

6. Desempeniarlas demas funciones que le sean asignadas porel Consejo paraeldesarrolloyalcance
de la mision.

PARAGRAFO SEPTIMO.- El Consejo de Politica para el Desarrollo Territorial se reunira cada tres
(3) meses de maneraregular, y extraordinariamente cuando asi lo juzgue conveniente el presidente o la
mitad mas uno de sus integrantes.

ARTICULO 13°.- CONSEJO DE POLITICA PARA LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA

Créase el Consejo de Politica para la Seguridad y la Convivencia del Departamento de Antioquia,
con la mision de fortalecer las condiciones de seguridad y mejorar la convivencia pacifica como camino
hacia la Paz.

PARAGRAFO PRIMERO.- El Consejo de Politica para la Seguridad y la Convivencia estara
integrado de la siguiente forma, cuyos miembros pueden delegar su representacion:

El Secretario de Gobierno.

El Asesor de Paz.

El Director del DAPARD

El Director de Derechos Humanos y DIH de la Secretaria de Gobierno
El Comandante de la IV Brigada del Ejército.

El Comandante del Departamento de Policia Antioquia

El Director Regional de la Fiscalia

El Procurador Regional

El Director Regional del DAS
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PARAGRAFO SEGUNDO.- Participaran igualmente en las sesiones del Consejoconderechoavoz
pero sin voto, otros funcionarios de la Administracion Nacional, Departamental y Municipal, cuando sean
convocados a criterio del Consejo, en la medida que se consideren planes especificos, en los cuales
deben participar los respectivos organismos del orden central o descentralizado.

PARAGRAFO TERCERO.- El Quérum deliberatorio del Consejo sera de la mitad mas uno de sus
integrantes y las decisiones se adoptaran por mayoria simple.

PARAGRAFO CUARTO.-La Presidencia del Consejo sera ejercida por el Secretario de Gobierno
y la Secretaria Técnica del Consejo sera realizada por quien éste designe.
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PARAGRAFO QUINTO.- Para el cumplimiento de su mision, el consejo de Politica para la

Seguridad y la Convivencia, ejercera las siguientes funciones:

1.

Apoyar al Gobierno Departamental en su propésito de mejorarlas condiciones de seguridad, justicia,
convivencia y orden publico, como fundamento para garantizar los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario.

Recomendar acciones que permitan desarrollar en el Departamento, la Politica Nacional de la
Seguridad Democratica.

Asesoraral Gobierno Departamental para identificar, controlary disminuir los factores de perturbacion
de la seguridad y el orden publico, con miras a proteger el ejercicio de los derechos y libertades de
las personas.

Recomendaracciones para el fortalecimiento institucional y el desarrollo de capacidades ciudadanas
para dirimir conflictos, promover la convivenciay ejercer el buen gobierno.

Proponer politicas y medios que permitan a la poblacion afectada por la confrontacion armada
recuperarderechosy libertades, mediante acciones de fortalecimientoy coordinacién interinstitucional.

PARAGRAFO SEXTO.- El Secretario Técnico tendra las siguientes funciones:
Recepcionary preparar propuestas de desarrollo econémico, para ser analizadas por el Consejo.

Servir de interlocutor entre el Consejo y los organismos de la Administracién Departamental, en
asuntos relacionados con la seguridad y la convivencia.

Liderar la ejecucion de la estrategia departamental en materia de seguridad y convivencia.

Citar a reuniones a los miembros del Consejo y llevar las actas debidamente diligenciadas y
organizadas.

Desempefiarlas demas funciones que le sean asignadas por el Consejo parael desarrollo y alcance
de la mision.
¥

PARAGRAFO SEPTIMO.-ElConsejode Politicaparala Seguridad yla Convivenciadel Departamento

de Antioquia se reunira cadatres (3) meses de maneraregulary extraordinariamente cuando asilo juzgue
conveniente el presidente o la mitad mas uno de sus integrantes.

ARTICULO 14°.- CONSEJO DEPARTAMENTAL PARA LA POLITICA SOCIAL Y LA EQUIDAD.
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Créase el Consejo Departamental para la Politica Social y la Equidad con el propésito de afianzar
un modelo de desarrollo humano integral para Antioquia, sin exclusiones, basado en la generacion de
condiciones y capacidades para el acceso a oportunidades por parte de todas y todos los antioquerios,
convirtiéndose en un referente para el gobierno local, la sociedad civil, las ONG y las OG, siendo un
organismo de coordinacion y proyeccion para el ejercicio de las politicas sociales nacionales,
departamentales ylocales, con énfasis en familia y nifiez, haciendo de Antioquia unaregién socialmente
responsable, bajo unas condiciones de gobernabilidad democratica y de respeto al estado social de
derecho.

PARAGRAFO PRIMERO.- ESTRUCTURA. El Consejo Departamental para la Politica Social y la
Equidad, estara constituido por el consejo directivo, una secretaria técnica y los consejos tematicos. La
Asamblea estara compuesta por todos los anteriores y algunos invitados especiales y sera el espacio
para la socializacion de politicas y la rendicidn de cuentas.

PARAGRAFO SEGUNDO.- EL CONSEJO DIRECTIVO, estara integrado por:

Gobernador de Antioquia, quien lo preside.

Alcalde de Medellin, o su delegado.

Presidente de la Asamblea Departamental.

El sefior Arzobispo de Medellin.

Un Representante de los alcaldes de los municipios del Valle de la Aburra.

Un Representante de los alcaldes de los municipios del Departamento diferentes al Valle de la
Aburra.

7. Director Seccional de Salud y Proteccion Social del Departamento
8.  Secretario de Educacion para la Cultura del Departamento.

9.  Secretario de Participacion y Desarrollo Social del Departamento.

10. Secretario de Productividad y Competitividad del Departamento.

11. Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento.

12. Director del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental.

13. Gerente de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia.

14. Gerente de la Alianza de Antioquia por la Equidad.

15. Director del PLANEA.

16. Director Regional del ICBF.

17. Director Ejecutivo de la Federacion Antioquefia de ONGs.

18. Unrepresentante delas veedurias ciudadanas.

19. Gerente Regional dela ANDI.

20. Presidente del Comité Intergremial de Antioquia.

21. Directores de las Cajas de Compensacion Familiar de Antioquia.

22. Director de Proantioquia.

23. Unrepresentante de los centros de educacién superior publicos.

24. Unrepresentante de los centros de educacion superior privados.

25. Tresrepresentantes de los empresarios promotores de la Alianza de Antioquia por la equidad.
26. Tresrepresentantesde los gremios agroindustriales.
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27. Dosrepresentantes de los medios de comunicacion.

PARAGRAFO TERCERO.- QUORUM. El Consejo directivo sesionara con la mitad mas uno de sus
integrantes, y su periodo sera el mismo que el periodo del mandato del Gobernador.

PARAGRAFO CUARTO.- Los representantes de los centros de educacién superior publicos y
privados, de los empresarios promotores de la Alianza de Antioquia por la equidad, de los gremios
agroindustrialesy los medios de comunicacion, serdan designados directamente por el Gobernador para un
periodo igual al de su mandato.

PARAGRAFO QUINTO.- Podrin participar como invitados personas naturales o juridicas cuando de
acuerdo con el tema, el Consejo Departamental para la Politica Social y Ia Equidad lo considere
pertinente.

PARAGRADO SEXTO.- CONSEJOS DEPARTAMENTALES TEMATICOS. Seran una instancia de
caracter representativa de disefio y coordinacion de politicas sociales entre el sector publico y privado.
Enella hace presenciael Gobierno departamental con las secretarias relacionadas con cada objetivo de
la Alianza de Antioquia porla equidad, y las principales entidades privadas que desarrollan acciones con
relacion al tema. Este consejo es responsable por el disefio y planificacion del programa sectorial y los
proyectos para lograr sucumplimiento. Los integrantes seran nombrados por las respectivas secretarias
técnicas y seran integradas por las instituciones que representen el sector, el niimero minimo de
integrantes sera de 15 miembros.

Los consejos tematicos seran los siguientes:

Consejo tematico de Salud.

Consejo tematico de Educacion

Consejo tematico de Seguridad Alimentaria.

Consejo tematico de Generacién de Ingresos.

Consejo tematico de Maternidad y paternidad responsable.
Consejo tematico de politicas publicas poblacionales.

Los consejos tematicos podran modificarse en consideracion a la trascendencia de los temas.

PARAGRAFO SEPTIMO.- FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

1. Recomendaral Gobierno Departamental las politicas, planes y programas que deben adoptarse en
materia social a nivel regional o subregional.

2. Realizarseguimientoyevaluacion delas politicas, planes y programas sociales en el Departamento.

3. Implementar estrategias de articulacién y coordinacion intersectorial e interinstitucional entre el
sector puiblicoy privado que permitan aunar esfuerzos paraampliar cobertura de servicios, satisfacer
las necesidades basicas de la poblacién y potencializar los recursos de inversion.

4. Aprobar proyectos de inversion y propiciar la gestion de los recursos técnicos y financieros ante
entidades nacionales e internacionales.




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

5. Velarpor el buen funcionamiento, creacion y activacion de los Consejos de Politica Social a nivel
municipal.

PARAGRAFO OCTAVO.- El consejo directivo reglamentara su funcionamiento y elaborara el
cronograma de actividades.

Se reunira minimo cada cuatro (4) meses y anualmente convocara al Consejo Departamental para
La Politica Social y La Equidad, en pleno, para rendir informe de su la gestion.

PARAGRAFO NOVENO.- FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA DEL COMITE
DIRECTIVO DEL CONSEJO DEPARTAMENTAL PARA LA POLITICA SOCIAL Y LA EQUIDAD

La secretaria técnica estara a cargo del Gerente de la ALIANZA DE ANTIOQUIA POR LA
EQUIDAD ytendralas siguientes funciones:

1. Convocar alos integrantes e invitados del comité directivo a las reuniones ordinarias y extraordinarias
del Consejo Departamental para la Politica Social y la equidad.
2. Elaboraragenda de trabajo, cronograma de reuniones y los informes de gestion requeridos.

3. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las politicas, planes y programas sociales del comité
directivo.

4. Poneren consideracion del comité directivo los proyectos de inversién presentados por los consejos
tematicos.

5. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo Directivo y los diferentes consejos tematicos.
PARAGRAFO DECIMO.- FUNCIONES DE LOS CONSEJOS TEMATICOS:

1. Focalizarlasinversiones publicas y privadas hacia laimplementacion de politicas publicas sociales.

2. Evaluary viabilizar las politicas, planes y programas sociales formulados por las mesas, redes o
comités tematicos de politicas sociales.

3. Implementarestrategias de articulaciony coordinacion intersectorial e interinstitucional entre el sector
publicoy privado con el fin de generar un trabajo mancomunado tendiente a mejorar la calidad de vida
de la poblacion mas vulnerable del departamento, segun la tematica.

4. Viabilizar la realizacion de estudios que permitan la caracterizacion de la tematica.

5. Analizarla caracterizacion de la tematica y evaluar las propuestas de politicas, planes y programas
para presentar al Consejo Directivo.

6. Promover la coherencia entre las Politicas Sociales y Planes Nacionales, Departamentales y
Municipales frente al sector o tematica.

7. Rendirinformes de Gestion al Consejo Directivo.
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PARAGRAFO DECIMO PRIMERO.- Los consejos tematicos seran coordinados cada uno poruna
Secretaria Técnica colegiada, integrada por maximo 5 miembros de los sectores publicos, privados y
sociales representantes de las mesas, redes y comités de politica social y politicas publicas poblacionales
asociadas a la tematica.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO.- Los Consejos tematicos reglamentaran su propio
funcionamientoy elaboraran el cronograma de actividades.

Los Consejos tematicos se reuniran minimo cada dos (2) meses.

PARAGRAFO DECIMO TERCERO.- MES DE LA EQUIDAD: E| Consejo para la Politica Social y
la Equidad se encargaréa defijar pautas parael mes de la equidad, paratalfin, la Gobernacién de Antioquia
institucionalizara el mes de agosto como el mes de la equidad, en el cual se realizaran jornadas
académicas y de solidaridad, alrededor de la tematica, por intermedio de las secretarias y direcciones
del Departamento y los aportes de las organizaciones de los sectores sociales y productivos que
conforman LA ALIANZA DE ANTIOQUIA PARA LA EQUIDAD.

En este mes la Administracién Departamental exaltara alas instituciones que trabajen porla Equidad
enAntioquia.

ARTICULO 15°.- CONSEJO DEPARTAMENTAL AMBIENTAL DE ANTIOQUIA — CODEAM.

Crease el Consejo Departamental Ambiental de Antioquia, CODEAM, como organismo encargado de
promover, coordinar, concertary ejecutar las politicas y los programas ambientales que desarrollan las
entidades nacionales y regionales con responsabilidades ambientales en el Departamento, y proyectar
su gestion a nivel regional y municipal.

PARAGRAFO PRIMERO.- El Consejo Departamental Ambiental de Antioquiaestaraintegradode
la siguiente forma, cuyos miembros pueden delegar su representacion:

° El Secretario del Medio Ambiente,

° El Director del Departamento Administrativo de Planeacion,

° Los directores de las Corporaciones autbnomas regionales (CORNARE; CORANTIOQUIA:
CORPOURABA; CORMAGALENAY AREA Metropolitana); y la Unidad de Parques del Ministerio del
Medio Ambiente.

o El Secretario de Minas,

° Un Representante de la Industria elegido por la Andi;

o Un Representante del sector comercial elegido porla FENALCO Antioquia, entre los administradores
de establecimientos comerciales abiertos al publico;

° Un Representante del sector minero, elegido por Asomineros;

o Un Representante del sector educativo, elegido porlas universidades que tengan sede principal en
el departamento de Antioquia con facultad ambiental.
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PARAGRAFO SEGUNDO.- El Procurador Ambiental y Agrario de Antioquia sera invitado permanente
alasreuniones; tendra vozy ejercera funciones de veeduria y seguimiento.

PARAGRAFO TERCERO.-EI Consejo podra invitar a sus sesiones, re- presentantes de otras entidades,
asociaciones, instituciones, empresas de los sectores publico y privado, para tratarasuntos especificos
relacionados con el medio ambiente y los recursos naturales renovables.

PARAGRAFO CUARTO.- El Consejo establecera mecanismos para asegurar la presencia de sus
miembros en cada una de las reuniones y elaborara su propio reglamento interno.

PARAGRAFO QUINTO.- El Consejo en pleno se reunira semestralmente, y sera convocado por el
Secretario Tecnico del Consejo con ocho (8) dias de anticipacion, precisando el orden del dia, la fecha
y horade lareunion, y adjuntando el acta de la reunién anterior.

PARAGRAFO SEXTO.-ElConsejo se podra reuniren forma extraordinariaen caso de necesidad y sera
entonces convocado por el Secretario Técnico o tres (3) de sus miembros.

PARAGRAFO SEPTIMO- Son funciones del Consejo Departamental Ambiental de Antioquia:

1. Ejercer una efectiva coordinacion, concertaciéon y evaluacion de la gestion ambiental en el
Departamento de Antioquia.

N

Formularpoliticas ambientales, acordes con las politicas nacionales e internacionales, y disposiciones
ambientales departamentales relacionadas con el medio ambiente y los recursos naturales.

3.  Promover programas regionales y sectoriales en relacién con el medio ambiente y los recursos
naturales renovables, acordes con el ordenamiento territorial del Departamento.

4. Concertar los aspectos ambientales del Plan de Desarrollo del Departamento de Antioquia, y
someterlos a aprobacion del CODEAM.

5.  Elaborarel Plan de Gestién Ambiental Departamental, y someterlo a aprobacion del CODEAM.

6. Velar por la coherencia y racionalidad de los planes, programas y proyectos ambientales en el
Departamento, y buscar una respuesta a los problemas prioritarios.

7. Recomendar la adopcion de medidas que permitan armonizar las regulaciones y decisiones
ambientales con la ejecucion de proyectos de desarrollo econémico y social, para asegurar su
sostenibilidad y minimizar sus impactos negativos sobre el medio ambiente.

8.  Difundirlainformacion relacionada con los planes, programas y proyectos ambientales propuestos,
en ejecucion o ejecutados en Antioquia.

9. Conformarlos Comité Interinstitucionales pertinentes para el desarrollo de los planes, programas
y proyectos ambientales en Antioquia

10. Apoyar la gestion ambiental regional y local.

11. Apoyarlas investigaciones ambientales en el Departamento, de acuerdo con la Politica Nacional
de Investigacion Ambiental
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12. Las demas funciones que le asignen el Ministerio de Medio Ambiente, el Gobernador del

Departamento o el Coordinador del CODEAM, y que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida en Antioquia.

PARAGRAFO OCTAVO.- La Presidencia del Consejo sera ejercida por el Secretario de Medio

Ambiente y la Secretaria Técnica del Consejo sera realizada por quien éste designe.

PARAGRAFO NOVENO: Las funciones de la Secretaria Técnica del CODEAM, son las siguientes:

Elaborary suscribir las actas.

Convocar las sesiones del CODEAM.

Presentar al Consejo los informes, estudios y documentos que sean solicitados.

Tramitar convenios nacionales o internacionales que permitan dinamizar las gestiones del CODEAM.

Coordinarplanes, programas o proyectos para el manejo de ecosistemas estratégicos compartidos
con otros Departamentos.

o Lasdemas que el Consejo le asigne.

PARAGRAFO DECIMO.- El CODEAM contara con diferentes Comités Interinstitucionales entre los
cuales se destacan los siguientes:

Un Comité Técnico integrado por el Gobernador del Departamento, el Secretario del Medio
Ambiente y los directores de las Corporaciones Autonomas Regionales o de Desarrollo Sostenible,
con funciones de autoridad ambiental en Antioquia.

Comités sobre temas de interés general y permanente, como:

Comité Interinstitucional del Sistema de Informacion Ambiental, liderado porla Secretaria del Medio
Ambiente de Antioquia, con la participacion de las autoridades ambientales con jurisdiccidon en
Antioquia, cuyo objetivo es coordinar e integrar recursos técnicos, logisticos y econémicos en la
perspectiva de disefiar, implementar y mantener un Sistema de Informacion Ambiental par el
Departamento de Antioquia.

Comité Interinstitucional de Educacién Ambiental, CIDEA, coordinado porla Secretariade Educacién
parala Culturay la Secretaria del Medio Ambiente de la Gobernacion de Antioquia, cuyo objetivo es
promover el desarrollo sistémico de la educacion ambiental mediante la participacion, organizacién
y concertacion de acciones de educaciéon ambiental desde el @mbito interinstitucional e intersectorial.

Comite Interinstitucional de Cuentas Ambientales, CICA, liderado por el Secretario del Medio
Ambiente, cuyo objetivo es promovery concertarla elaboracion de un sistema de cuentas ambientales
en Antioquia, que permita conocer el estado de los recursos naturales, en términos cualitativos y
cuantitativos.
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Comite Interinstitucional de Faunay Flora Silvestre, CIFFA, coordinado por el Secretario del Medio
Ambiente, cuyo objetivo es ejecutar actividades que contribuyan ala conservacionyal aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, mediante la disminucién de la explotacion ilicita de los recursos
naturales de floray faunasilvestre; y laeducacion, sensibilizacion e investigacion entorno alafauna
yflorasilvestre.

Comité Operativo Acuicola de Produccion Mas Limpia, coordinado en forma rotatoria por las
entidades que lo conforman, cuyo objetivo es dar directrices para el funcionamiento del convenio
suscrito porASOACUICOLA, CORNARE, CORANTIOQUIA, el INPA, la Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural, y la Secretaria del Medio Ambiente de la Gobernacién de Antioquia.

Consejo Seccional de Plaguicidas, coordinado por CORANTIOQUIA, cuyo objetivo es coordinary
asesorar las entidades publicas y privadas sobre las disposiciones contenidas en el Decreto 1843
de 1991 sobre el uso, manejo y disposicion de plaguicidas de tal manera que se garantice la salud
de lacomunidad y la preservacion de los recursos agricolas y pecuarios y de los recursos naturales
renovables.

Catedradel Agua, coordinada por el Centro de Cienciay Tecnologia de Antioquia, cuyo objetivo es
crear las condiciones propicias para la interaccion de quienes trabajan en el area de los recursos
hidricos, e identificar las necesidades cientifico- tecnologicas de las instituciones para formular
proyectos y conformar equipos interinstitucionales de trabajo que los ejecuten.

Red de Biodiversidad, coordinada por la Unidad Especial de Parques Naturales Nacionales y
CORANTIOQUIA, cuyo objetivo es agruparlas entidades y personas que desarrollaninvestigaciones
en torno a la biodiversidad del pais y la region.

Comite Interinstitucional Minero- Ambiental, coordinado por la Secretaria del Medio Ambiente, cuyo
objetivo es estudiarlos problemas ambientales relacionados con la actividad mineray contribuirasu
solucion.

Comite Interinstitucional de Residuos Sélidos, coordinado por la Secretaria del Medio Ambiente,
cuyo objetivo es estudiar la problematica del manejo integral de los residuos solidos en Antioquia,
formular lineamientos de politicas en torno al tema, y apoyar la gestion municipal o subregional.

Comités sobre temas de interés coyuntural que se conformaran para darrespuesta a una solucion
particular, con la participacion de las personas y entidades y personas con responsabilidades o
intereses en el tema.

Estos Comités estaran integrados por representantes de la Secretaria del Medio Ambiente de la
Gobernacion de Antioquia, de las autoridades ambientales, de los organismos de control del Estado, de
las Universidades, de los sectores publico y privado, y de organizaciones no- gubernamentales.

PARAGRAFO DECIMO PRIMERO.-Cada uno de estos Comités sera coordinado porla Secretaria
del Medio Ambiente o por una entidad competente en el tema objeto en la gestion.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: Cada Comité establecerasus planes, programas y proyectos
de manera concertada; programara su agenda de trabajo; semestralmente informara al CODEAM acerca
de sus actividades; y organizara un evento anual para dar a conocer sus actividades.
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PARAGRAFO DECIMO TERCERO: La Secretaria del Medio Ambiente dar4 apoyo técnico y
administrativo al CODEAM y acompariara cada uno de los Comités

PARAGRAFO DECIMO CUARTO.- La Sede del CODEAM es la Gobernacion del Departamento
de Antioquia.

ARTICULO 16°.- COMISION DE PERSONAL.-La Comisién de Personal tendra las funciones,
competencias e integracion sefialadas en las normas legales vigentes para la materia.

CAPITULO V

MANUAL DE LA ORGANIZACION
DE LAS SECRETARIAS, DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS Y GERENCIAS
ARTICULO 17°. ESTRUCTURA ORGANICA DEL DESPACHO DEL GOBERNADOR.

1. DESPACHO DEL GOBERNADOR
1.1. OFICINA DE COMUNICACIONES

DESPACHO DEL
GOBERNADOR

OFICINA DE
COMUNICACIONES

OFICINA DE COMUNICACIONES:
FUNCIONES GENERALES

o Gestionar las estrategias orientadas a la transmisién del conocimiento, al fortalecimiento de los
procesos, al incremento de la agilidad organizacional y a la integracion de la gestion municipal.

e Direccionarlanueva cultura corporativa donde se coordinan las herramientas a utilizar, orientarla
comunicaciony los canales y herramientas que se emplearan.

e Contactar publicos internos y fortalecer la identidad corporativa, ademas de motivar al personal
interno para apropiar la nueva cultura de comunicacion y el empoderamiento de la misma.
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e Producirlainformacion paralos mediosy los publicos de una manera coherente, verazy oportuna.

e Realizar el Plan de Medios y coadyuvar al manejo de las relaciones publicas con las demas
entidades.

ARTICULO 18°.- FUNCIONES DE LA SECRETARIA GENERAL.- Son funciones de la Secretaria
General las siguientes:

1. Garantizar que las actuaciones, actos y contratos de laadministracion departamental se ajusten a
derecho, con unidad de criterio y se protejan legalmente los intereses del Departamento.

2. Formular, adoptar, ejecutary controlar las politicas, planes generales, programasy proyectos que
garanticen el apoyo logistico, tecnico y administrativo para la prestacion de los servicios y el logro
delos objetivos delas dependencias que integran el sector central de laadministracién departamental.

ARTICULO 19°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA GENERAL ©

DESPACHO DEL SECRETARIO
SUBSECRETARIA JURIDICA
. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y CONTRACTUAL
. DIRECCION DE PROCESOS Y RECLAMACIONES
. DIRECCION DE ASESORIA LEGAL Y DE CONTROL
SUBSECRETARIA LOGISTICA
. DIRECCION DE ADQUISICIONES, BIENES Y SEGUROS
. DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES
. DIRECCION DE GESTION DOCUMENTAL
. DIRECCION DE IMPRENTA
. DIRECCION DE SEGURIDAD INTERNA
DIRECCION CASA FISCAL DE ANTIOQUIA EN BOGOTA D.C.
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PARAGRAFO: La estructura organica de la Secretaria de General, se ajustara a las siguientes
denominaciones, conforme a las funciones asignadas y objeto misional.

La DIRECCION DE SEGURIDAD pasaraadenominarse DIRECCION DE SEGURIDAD INTERNA.
SUBSECRETARIA JURIDICA
FUNCIONES GENERALES

o Orientar, asesorary asistirjuridicamente a los organismos de la administracién departamental, en
los asuntos de su competencia.

o Coordinar, controlary evaluarel cumplimiento de las acciones y procedimientos de apoyo juridico
administrativo, de interés para el Departamento.

e Evaluareimplementarmecanismos que permitan unaefectiva gestiény prestacién de los servicios
de apoyo juridico administrativo para los diferentes organismos del Departamento.

DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y CONTRACTUAL

FUNCIONES GENERALES

e Dirigir, coordinary orientar la contratacién administrativa del departamento.
o Prestarasesoriay asistencia juridica en materia civil, comercial y laboral.

e Revisar los proyectos de actos administrativos que deben ser suscritos o sancionados por el
Gobernador.

DIRECCION DE PROCESOS Y RECLAMACIONES
FUNCIONES GENERALES

e Asistirlos asuntos litigiosos en materia civil, comercial y laboral de interés para la Administracion
¥
Departamental.

e Asesorary asistir juridicamente al departamento ante tribunales y cortes.

e Conocer en segunda instancia, cumplir y hacer cumplir los procedimientos y normas de la via
gubernativa.

DIRECCION DE ASESORIA LEGAL Y DE CONTROL

FUNCIONES GENERALES

e Coordinar las acciones requeridas para examinar los actos expedidos por los Concejos y los
Alcaldes que en cumplimiento de las normas legales, corresponda revisar al Gobernador.
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e Atendery coordinar el tramite de asuntos administrativos originados en los municipios, cuando la
decision sea competencia del Gobernador.
e Atender, coordinary tramitar los asuntos administrativos que se lleven en la dependencia.

o Ejecutarlas accionesrequeridas para lainspeccién, vigilanciay control de las entidades sin animo
delucro.

e Adelantar lainstruccion de las indagaciones preliminares y procesos sancionatorios y proyectar
para la firma del Gobernador los actos que pongan fin a la actuacion.

SUBSECRETARIA LOGISTICA

FUNCIONES GENERALES

e Determinar las politicas y directrices establecidas para la adquisicion de bienes y servicios en la
Administraciéon Departamental.

e Direccionar la administracién, conservacion y custodia del patrimonio documental del ente
departamental.

o Coordinarycontrolarla prestacion de los servicios generales de mantenimiento y sostenimientode
edificios, equipos, transporte, aseoy cafeteria.

o Determinarlas politicas y estrategias parala administracion de los bienes muebles e inmuebles de
laentidad.

e Asegurarlaeficiente prestacion del servicio de seguridad en el Centro Administrativo Departamental
y las sedes operativas que lo requieran.

DIRECCION DE ADQUISICIONES, BIENES Y SEGUROS
FUNCIONES GENERALES

o Implementar las politicas y directrices para la adquisicion de bienes y servicios, y para la
administracion de los bienes muebles e inmuebles del departamento.

e Coordinar y controlar las compras de bienes y servicios que requieran las dependencias de la
Administracion Departamental.

o Velary proteger la utilizacion y la integridad de los titulos de propiedad del Departamento.
e Manteneractualizado el inventario de los bienes muebles e inmuebles del departamento.
e Administrar los seguros de los bienes muebles e inmuebles del Departamento de Antioquia.

DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES
FUNCIONES GENERALES
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Coordinary controlar los procesos para la prestacion de los servicios generales y mantenimiento
deinstalaciones locativas.

Elaborar y ejecutar los planes, programas y proyectos relacionados con el mantenimiento y
administracién del Centro Administrativo Departamental.

Prestar los servicios de aseo y cafeteria en el Centro Administrativo Departamental.

DIRECCION DE GESTION DOCUMENTAL

FUNCIONES GENERALES

Desarrollar sistemas y procedimientos de clasificacion y conservacion de documentos.

Definirpoliticas paratodas las dependencias de la Administracion Departamental, en lo referente
arecepcion, tramite, despachoy consulta de la documentacion.

Realizar la permanente actualizacién de los procesos de consulta de informacién documental, de
acuerdo con los avances tecnolégicos del momento y desarrollar los programas de capacitacion
que de esto se derive.

Organizary conservarladocumentacion de los organismos de la administracion departamental.

DIRECCION DE IMPRENTA

FUNCIONES GENERALES

Ejecutar los procesos de impresion de papeleria y publicaciones de acuerdo con las normas y
estandares establecidos, racionalizando los recursos humanos, técnicos y financieros.

Dirigir y coordinar la elaboracién de programas y contratos de mantenimiento preventivo y
correctivo de maquinaria y equipos.

Velar porlaactualizacion permanente de los procesos de produccion de impresos y publicaciones.
¥

DIRECCION DE SEGURIDAD INTERNA

FUNCIONES GENERALES

Prestar el servicio de seguridad para las personas y los bienes muebles e inmuebles del
Departamento de Antioquia.

Realizar el seguimiento y control a los servicios de vigilancia y seguridad privada que se contrate.

DIRECCION CASA FISCAL DE ANTIOQUIA EN BOGOTA D.C.
FUNCIONES GENERALES
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Desarrollar las actividades necesarias para el logro de relaciones de intercambio con los entes
territoriales y organismos nacionales, departamentales y municipales.

Llevar la representacion legal del Departamento de Antioquia, ante los tribunales del orden
nacional.

ARTICULO 20°.- FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO.- Son funciones de la

Secretaria de Gobierno las siguientes:

1

Definir el Plan Estratégico de la Secretaria, el cual debe estar dirigido, entre otros, a la prevencion
de hechos delictivos y al mantenimiento y control del orden publico, en sus diversas manifestaciones
a nivel departamental, propiciando la participacion de la comunidad.

Gestionar, administrar y controlar los recursos necesarios para el desarrollo de programas y
proyectos en materia de Orden Plblico, seguridad ciudadanay vigencia de los Derechos Humanos.

Coordinarladefinicion de programas, proyectos y acciones especificas para la seguridad ciudadana,
el fortalecimiento de lainstitucionalidad en el Departamento y el respeto, proteccion y garantiade los
Derechos Humanos.

Administrarde manera efectivalos recursos del Fondo de Seguridad y Convivencia del Departamento,
atendiendo los lineamientos legales y del Gobierno Departamental.

Prestar el servicio carcelario a través de la carcel departamental, conforme a las normas sobre la
materia.

ARTICULO 21°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO

.  DESPACHO DEL SECRETARIO
.1 SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

.1.1. DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS

.1.2. DIRECCION DE APOYO INSTITUCIONAL Y DE ACCESO A LA JUSTICIA
A1

1
1
1
1
1.1.3. DIRECCION DE PASAPORTES

' DESPACHO DEL SECRETARIO

SUBSECRETARIA
DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA
CIUDADANA
_ DIRECCION DE
. DIRECCION DE APOYO
'?,'ng%%‘.gg DERECHOS INSTITUCIONAL Y
HUMANOS" DE ACCESO A LA
JUSTICIA
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PARAGRAFO: Laestructura organica de la Secretaria de Gobierno, se ajustara a las siguientes
denominaciones, conforme alas funciones asignadas y objeto misional.

La DIRECCION TECNICA pasara a denominarse SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA; La DIRECCION DE APOYO INSTITUCIONAL, se denominara
DIRECCIONDEAPOYOINSTITUCIONALYACCESOALAJUSTICIAylaDIRECCION DE DERECHOS
HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO, se denominara DIRECCION DE
DERECHOS HUMANOS.

SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

FUNCIONES GENERALES

e Realizaraccionestendientes ala coordinacién interinstitucional para el mantenimiento del Orden
Publico en el Departamento por intermedio de la Fuerza publica y deméas Organismos de

Seguridad del Estado.

e Disponerde un Sistema de Informacion sobre la situacién de Orden Publico en el Departamento
de Antioquia.

e Velar por el debido funcionamiento de las Direcciones Administrativas de la Secretaria de
Gobierno.

e Representar el Secretario de Gobierno Departamental, en los casos que asi se lo disponga.
DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS
FUNCIONES GENERALES

e Disefiar e implementar politicas publicas tendientes a la proteccion y garantia de los Derechos
Humanosy del Derecho Internacional Humanitario.

e Brindarasesoriay asistencia técnica alas autoridades municipales, Fuerza Pablicay comunidad
organizada en materia de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
1

e Coordinar escenarios de participacion ciudadana referentes a Derechos Humanos y disefiar e
implementar sus planes de accion.

o Coordinary articular con las diferentes instituciones las acciones humanitarias necesarias para
garantizarla atencionintegral a las personas victimas de violaciones alos Derechos Humanos y al
Derecho Internacional Humanitario.

o Coordinar, articulary sistematizarlas acciones que en materia de Derechos Humanos realicen las
demas dependencias de la Administracion Departamental.

DIRECCION DE APOYO INSTITUCIONAL Y DE ACCESO A LA JUSTICIA
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o Brindar asesoria y asistencia técnica para el fortalecimiento de la institucionalidad local en el
Departamento de Antioquia.

FUNCIONES GENERALES

e Coordinareimplementarprogramasy proyectos tendientes amejorar el acceso alajusticia formal
y no formal de los habitantes del Departamento.

o Inspeccionar, vigilar y controlar los cuerpos de bomberos voluntarios en los municipios del
Departamento de Antioquia.

o Coadyuvarenlaadministracion del servicio notarial y del Juzgado Departamental de Policiaen el
Departamento.

e Promocionar el desarrollo politico mediante la coordinacion de los procesos electorales.
e Acompanar la politica penitenciaria y carcelaria del Departamento.
DIRECCION DE PASAPORTES

FUNCIONES GENERALES

e Realizareltramite y coordinacion de actividades para la expedicion de los pasaportes, libretas de
tripulanteterrestre, cartas de naturalezay actas de doble nacionalidad, solicitados ala dependencia.

e Coordinar las acciones requeridas con los organismos competentes para consultar la situacion
judicial de las personas que soliciten la expedicion de pasaportes.

o Coordinar la elaboraciéon de estadisticas, registros pertinentes, y la expedicion de informes
requeridos por el Ministerio de Relaciones Exteriores.

ARTICULO 22°.-FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA.- Es funcion de la Secretaria
de Hacienda la siguiente:

Formular, adoptar, ejecutary controlar las politicas, planes generales, programasy proyectos que
garanticen la eficiente y oportuna gestion del recaudo de los ingresos, la ejecucion presupuestal,
controly seguimiento del programa anual mensualizado de caja, la cancelacion del gasto publico, la
politica de financiacion de los programas que integran el Plan Departamental de Desarrollo, la
consolidacion y buen manejo de la hacienda publica del Departamento de Antioquia.

ARTICULO 23°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

DESPACHO DEL SECRETARIO
. SUBSECRETARIA FINANCIERA
DIRECCION DE CONTABILIDAD

1.
1.
14.1.

1.1.2. DIRECCION DE TESORERIA

1
1
1
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1.1.3. DIRECCION DE PRESUPUESTO
1.1.4. DIRECCION DE RENTAS '
1.2. DIRECCION DE TRANSPORTES Y TRANSITO

DESPACHO DEL SECRETARIO

FABRICA DE LICORES Y

ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
SUBSECRETARIA
FINANCIERA
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION D':‘ﬁilcsﬁg 3‘5
PRESUPUESTO TESORERIA CONTABILIDAD DE RENTAS TRANSPORTE

SUBSECRETARIA FINANCIERA

FUNCIONES GENERALES

e Coordinar la elaboracién de estudios para conocer la situacion econdémica y financiera del
departamento.

e Recomendardeacuerdo con los resultados obtenidos por las evaluaciones financieras, el origen
y aplicacion de los recursos econémicos del Departamento de Antioquia.

e Definir el plan anual de fiscalizacion de acuerdo con las politicas establecidas.

¢ Coordinarconel Departamento Administrativo de Planeaciony demas dependencias, las gestiones
necesarias para la elaboracion del Plan Anual de Inversiones.
3
e Realizar la liquidacion y fiscalizacion de los impuestos, asi mismo, proferir las liquidaciones
oficiales y demas actos de determinaciéon de las obligaciones tributarias y la aplicacién de
sanciones de acuerdo con los procedimientos establecidos en las normas.

DIRECCION DE CONTABILIDAD
FUNCIONES GENERALES
e Elaborar los estados contables e informes complementarios con base en el registro de las

operaciones financieras, econémicas y sociales y presentarlos en la oportunidad definida porla ley
a las diferentes entidades publicas departamentales y nacionales.
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Consolidar los estados financieros de la Direccion Seccional de Salud y Protecciéon Social de
Antioquia y la Fabrica de Licores del Departamento.

Elaborar y presentar oportunamente las liquidaciones de los impuestos tributarios y ejercer el
control de los mismos.

Realizarlas conciliaciones bancarias y efectuarante los bancos las gestiones y ajustes pertinentes.

Prestar asesoria y asistencia técnica a las entidades municipales y departamentales, en materia
contable.

DIRECCION DE TESORERIA
FUNCIONES GENERALES

Asegurar la disponibilidad de los recursos financieros mediante la planeacion eficiente de los
ingresos y el manejo de los excedentes de liquidez.

Garantizar el pago oportuno de las obligaciones del Departamento.
Administracion de la deuda publica.
Efectuar los pagos por distintos conceptos del gasto y realizar la programacién del mismo.

Recibirlos aportes y auxilios nacionales o de cualquier otra clase que corresponda al Departamento
y los que por delegacién, ajuicio del gobierno departamental sea oportuno recibir.

Adelantar los procesos de cobro administrativo coactivo y de jurisdiccion coactiva.
| {= -IE‘. §
DIRECCION DE PRESUPUESTO | [
FUNCIONES GENERALES P Dol ey

Elaborary programar el Presupuesto General del Departamento.

Coordinary vigilar lainclusion de los programas definidos por la administracién, que deben formar
parte del proyecto de presupuesto y del presupuesto definitivo.

Elaborar los diferentes certificados de disponibilidad presupuestal, que requieren las diferentes
dependencias de laadministracion departamental, asi comolos respectivos registros presupuestales.

Asesorar en materia presupuestal alas diferentes entidades de la Administracién Departamental.
Programary controlar las regulaciones sobre el CODFIS.

Elaborar y rendir oportunamente la informacién requerida por normas legales de las diferentes
entidades publicas departamentales y nacionales.
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Aplicar la normatividad vigente en materia presupuestal y adelantar las actualizaciones en el
estatuto organico del presupuesto departamental.

DIRECCION DE RENTAS
FUNCIONES GENERALES

Administrar el cobro y recaudo de los impuestos tributarios y no tributarios del Departamento de
Antioquia.

Fiscalizar el comportamiento y manejo de las rentas departamentales.

Planear y ejecutar programas tendientes a incrementar el recaudo en las diferentes Rentas
Departamental.

Coordinar la celebracion de convenios de apoyo interinstitucional con las diferentes entidades
publicas competentes para la aprehension, decomiso y enajenacion de mercancias y licores de
contrabando.

Planear, dirigir, ejecutary controlar las operaciones para prevencién y aprehension del contrabando
afavorde las rentas departamentales.

Impulsarlos requerimientos por omisién en el pago de las diferentes rentas y hacer efectivo el cobro.
DIRECCION DE TRANSPORTES Y TRANSITO
FUNCIONES GENERALES

Desarrollar las politicas de transito dentro de su jurisdiccion y velar por el cumplimiento de las
disposiciones sobre la materia.

Coordinar con las diferentes entidades publicas, privadas y civicas los programas de seguridad,
prevencion y regulacion del transito en las vias publicas de los municipios y del departamento.

Ejecutar programasy proyectos de asesoria y capacitacion en materia de transito a los funcionarios
municipalesylacomunidad.

Cumplir todos los procesos relacionados con los fallos de segunda instancia.

Dartramite y aprobacion alas licencias de conduccion, registro inicial de automotores, traspasos,
traslados de cuenta, liquidacién de derechos departamentales y nacionales e impuestos de
vehiculos anteriores al afio 1999, y realizarlos demas tramites autorizados en el Acuerdo 0051 de
1993, expedido por el Ministerio de Transporte y demas normas vigentes.

Mantener sefializadas las vias del Departamento, con el fin de hacerlas mas seguras para el flujo
vehiculary de peatones, en coordinacion con la Secretaria de Infraestructura Fisica, Secretariade
Gobierno ylos municipios correspondientes.

Coordinar con el Departamento de Policia Antioquia y con la Policia de Carreteras, el control y
regulacion deltransitoy el transporte vehicularen el Departamento.
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e Garantizarlaaccesibilidad, integridad y confiabilidad de la informacion relacionada con el registro
nacional automotor, de conductores, infractores y demas servicios delegados en materia de
transitoytransporte.

ARTICULO 24.- FUNCIONES DE LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
—FLA. La funcion de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia es la siguiente:

Producir, comercializar y vender licores, alcoholes y productos afines, administrando
adecuadamente los canales de distribucion y mercadeo, a nivel local, nacional e internacional,
actuando bajo la potestad de monopolio rentistico de licores, que le da la Constitucion y la Ley.

En ejercicio de esta funcion podra adelantar proyectos estratégicos que fortalezcan la Fabrica.

ARTICULO 25°. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES
DE ANTIOQUIA

1.3. FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES

1.3.1. DESPACHO DEL GERENTE

1.3.2. SUBGERENCIA DE MERCADEO Y VENTAS
1.3.2.1. DIRECCION DE MERCADEO

1.3.2.2. DIRECCION DE VENTAS

1.3.2.3. DIRECCION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES
1.3.3. SUBGERENCIA DE PRODUCCION

1.3.3.1. DIRECCION DE PROCESOS

1.3.3.2. DIRECCION DE ENVASADO Y ANEJAMIENTO
1.3.3.3. DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
1.3.3.4. DIRECCION DE LOGISTICA

1.3.4. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA ]
1.3.4.1. DIRECCION FINANCIERA Y DE PLANEACION
1.3.4.2. DIRECCION DE RECURSOS CORPORATIVOS
1.3.4.3. DIRECCION DE GESTION HUMANA

1.3.5. DIRECCION DE APOYO LEGAL

DESPACHO DEL GERENTE

SUBGERENCIA SUBGERENCIA SUBGERENCIA
DE MERCADEO DE ADMINISTRATIVA
Y VENTAS PRODUCCION
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PARAGRAFO: La estructura organica de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia,

determinada en el paragrafo del articulo 6° de la Ordenanza 12 del 14 de agosto de 2008, se ajustara
alas siguientes denominaciones, conforme a las funciones asignadas y objeto misional.

LaDIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO pasaraadenominarse DIRECCION DE

MERCADEOQ; La DIRECCION DE PROYECTOS Y LOGISTICA, se denominara DIRECCION DE
LOGISTICA; laDIRECCION DERECURSOSFISICOS E INFORMATICOS, se denominara DIRECCION
DE RECURSOS CORPORATIVOS y la DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y SERVICIOS
GENERALES, se denominara DIRECCION DE GESTION HUMANA.

SUBGERENCIA DE MERCADEO Y VENTAS

FUNCIONES GENERALES

Dirigir, organizary controlar las politicas de mercadeo y ventas, con el propésito de desarrollar los
planesyestrategias, encaminados al cumplimiento de los objetivos relacionados con lainvestigacion
y desarrollo de nuevos productos y la comercializacién y venta de productos y subproductos en los
diferentes mercados nacionales e internacionales.

Direccion, seguimientoy control a la estructuracion y desarrollo del Plan Estratégico de Mercadeo
yVentas.

Formular estrategias de mercadeo y publicidad de los diferentes productos de la Fabrica de
Licores y Alcoholes de Antioquia.

Coordinary evaluar los estudios para la fijacion de precios de venta.
Coordinar las investigaciones de mercados y el desarrollo de nuevos productos.

Definir estrategias para la ampliaciéon del mercado de productos producidos por la Fabrica de
Licores y Alcoholes de Antioquia.

DIRECCION DE MERCADEO

FUNCIONES GENERALES

Trazar las directrices para la formulacion del Plan Estratégico de Mercadeo de la Fabrica de
Licores y Alcoholes de Antioquia y planificar las politicas que guien la actividad comercial para la
promocién de los productos de la FLA, teniendo en cuenta los objetivos de la empresa, las
caracteristicas del mercado y el presupuesto de costos y gastos.

Planeary dirigir las investigaciones de mercados, con el fin de detectar los cambios y preferencias
en el gusto del consumidory el comportamiento de lacompetencia, desarrollo de marcas y nuevos
productos.

Recolectar, analizar e interpretar la informacion comercial, a objeto de identificar problemas y
potenciar oportunidades de negocio mediante el desarrollo de ventajas competitivas sostenibles,
desarrollary evaluar estrategias de mercadeo para contrarrestar los puntos débiles.




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

e Desarrollar estrategias de mercadeo y comerciales enfocadas al aumento de las ventas y
mantenimiento de clientes, a través de actividades orientadas al consumidor final, canales de
distribucion, productos, zonas geograficas y mercados.

e Trabajar con agencias de publicidad la creacién de camparias publicitarias parala promocion de
los productos dela FLA, creando vinculos afectivos y emocionales hacia las marcas y asegurando
los mas altos niveles de desarrollo y ejecucion de las actividades promocionales y la publicidad
tales comovallas, pautaenrevistas, radio y television, impresos, etc., lo cualincluye con disefiadores
graficos para garantizar una adecuada produccién del material de publicidad.

e Desarrollar estrategias comerciales de promocion y publicidad en conjunto con los canales de
distribucién.

o Participar en el disefo y control de los manuales de imagen corporativa por parte de los
distribuidores de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

o Revisarconstantemente la eficiencia y efectividad de la funcién estratégica, aplicando los correctivos
de manera oportuna para garantizar en todo momento el liderazgo y posicionamiento de los
productos FLA.

e Apoyar las acciones demandadas para la permanencia del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad (SAC)

DIRECCION DE VENTAS

FUNCIONES GENERALES

e Programar, dirigiry controlar las diferentes actividades encaminadas al manejo de las ventas de
los productos de la FLA, en el mercado local y nacional.

e Elaborary ejecutar el Plan Estratégico de Ventas.
e Realizar la evaluacion y control del comportamiento de las ventas de cada producto.
e Administrar los canales de comercializacion.

e Atender los requerimientos de los Departamentos con respecto al recaudo y declaracion de
impuestos, IVAdescontable eimpoconsumo

DIRECCION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES
FUNCIONES GENERALES
e Conocer y manejar la informacion relacionada con las normas de comercio exterior, para su

insercion dentrode las estrategias comerciales y productivas de la Fabricade Licores y Alcoholes
de Antioquia.
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e Evaluarlos entornos politicos, legales, econémicos, culturales, sociales, logisticos y cambiarios,
propendiendo porque la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, haga frente auna economia
globalizada, fortaleciendo y potencializando los mercados objetivo a nivel internacional.

e Conducir investigaciones de mercado a nivel internacional, para el desarrollo de estrategias de
marketing y comunicacién globales.

e Formularydesarrollarnuevos mercados en el ambito internacional, otorgando la comercializacion
y distribucion de los productos de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia a empresas o
personas idéneas, con solvencia moral, capacidad econémica y amplia experiencia en el sector
de bebidas y/o productos de consumo masivo.

e Analisis de las cadenas de valor de los diferentes paises, para asi disefiary dirigir estrategias en
la formulacion de planes de ventas y promociones de los productos de la Fabrica de Licores y
Alcoholes de Antioquia, a nivel internacional.

e Creaciéndelistas de precios paralos paises, de acuerdo alos margenes esperados porla Fabrica
de Licores y Alcoholes de Antioquia.

e Participaren la elaboracion del plan anual de ventas y garantizar el cumplimiento de las mismas,
anivelinternacional.

e Liderarlasrelaciones empresariales con el entornointernacionaly ejercer como negociadoren los
procesos logisticos de exportacion.

e Utilizarlos conocimientos en materia arancelaria que otorgan otros paises y/o la opcién de alianzas
estratégicas, que permita comparar el valor en los términos de precio, calidad y cantidad tanto en
materias primas e insumos como en otros bienes finales incluyendo servicios y tecnologia, afinde
maximizar la productividad, disminuir costos, aumentar la calidad, diversificar el portafolio de

productos, respaldado en la modalidad de seleccion y contratacion a que haya lugar y apoyando
los procesos logisticos de importacion.

SUBGERENCIA DE PRODUCCION
FUNCIONES GENERALES

e Gerenciarlacadenadeabastecimiento, ejecutar los procesos contractuales parala adquisicién de
materias primas y administrary gestionarlos almacenes de materias primas y producto terminado.

» Dirigir, hacer seguimientoy control al plan de produccion de los diferentes productos de la Fabrica
de Licores y Alcoholes de Antioquia.

o Evaluarpermanentemente los procesos productivos y contratarlos proveedores de materia prima.

e Formulary evaluar los proyectos productivos de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.
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DIRECCION DE PROCESOS

FUNCIONES GENERALES

Dirigir y coordinar la produccién de alcoholes, vapor y lavado de envase.
Realizar la produccién de alcohol, vapory demas subproductos.
Realizar la destilacion de alcoholes.

Velar por el mantenimiento de equipo y maquinaria perteneciente al area.

DIRECCION DE ENVASADO Y ANEJAMIENTO

FUNCIONES GENERALES

Dirigir y controlar la preparacion y envasado de los licores y alcoholes requeridos y controlar el
proceso de afiejamiento.

Coordinary ejecutar el proceso de preparacion de licores y alcoholes.
Coordinary ejecutar el proceso de afiejamiento y envasado de licores.

Velar por el mantenimiento de equipo y maquinaria perteneciente al area.

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

FUNCIONES GENERALES

Definire implementar las politicas sobre normas y estandares de calidad de materiales, insumos,
productos, procesos productivos, ambientales y llevar a cabo las investigaciones pertinentes.
Realizar los andlisis fisicos y quimicos-toxicolégicos de productos y materiales en el desarrollo de
investigaciones.

Llevar el control de especificaciones y soporte, tanto al proceso de produccién como alas demas
dependencias que los requieran.

Velar por el sostenimiento del sistema de calidad. (SAC)

DIRECCION DE LOGISTICA

FUNCIONES GENERALES

Coordinar permanentemente la cadena de abastecimiento, pasando por sus diferentes niveles
como: analisis de la necesidad, busqueda de la oferta mas adecuada, operacién de la compra,
programacion, recepcion, almacenamiento y salida de materias primas y empaques.
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Servirde enlace entre las areas de ventas y envasado, previendo con ellas la forma mas eficiente
y rentable de satisfacer las necesidades del mercado.

Acompaiiar la programacién de la produccion y recepcion, manejo y disposicién del producto
terminado.

Garantizarladisponibilidad en cantidad y tiempo preciso de materias primas, materiales directos,
indirectos y de empaque, para cumplir con los programas de producciéon en forma eficiente,
gerenciando adecuadamente las relaciones con el proveedor en busqueda de obtener los mejores
beneficios.

Programar oportunamente la produccion de las necesidades de ventas, evitando el maximo los
agotados de productos, optimizando los recursos con los que cuenta la Fabrica de Licores y
Alcoholes de Antioquia, disminuyendo los gastos de operacion.

Asegurar el correcto almacenamiento de materias primas, materiales indirectos y de empaque y
producto terminado, manteniendo los niveles de inventarios en la mejor relacion: disponibilidad —
rentabilidad.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

FUNCIONES GENERALES

Gerenciarlos recursos econémicos, fisicos y humanos, garantizando la provisién oportuna de los
mismos, para el normal funcionamiento de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

Planear el desarrollo organizacional e informatico de la Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia.

Planeary evaluar el origen y aplicacion de los fondos.

Planeary evaluarlaincorporacién de tecnologias con miras al desarrollo empresarial de la Fabrica
de Licores y Alcoholes de Antioquia. :

DIRECCION FINANCIERA Y DE PLANEACION

FUNCIONES GENERALES

Administrarlos recursos econémicos, la planeacion y el desarrollo organizacional de la empresa.
Ejecutary verificar los proyectos organizacionales.
Administrar el presupuesto de Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

Procesar la informacion en materia presupuestal, contable y financiera de la Fabrica de Licores y
Alcoholes de Antioquia.

DIRECCION DE RECURSOS CORPORATIVOS




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL %

e Programary ejecutarlos procesos de adquisicién de insumos noindustriales ydemas contrataciones
que requiera la Fabrica de Licores y Alcoholes.

FUNCIONES GENERALES

e Controlar, evaluary mejorar los sistemas de informacion, asi como darrespuestaalos requerimientos
que involucren el soporte del area.

e Ejecutar los procesos contractuales de todas las dependencias, con excepcion de los insumos
industriales, mantenimiento y control de los bienes fisicos de la Fabrica de Licores yAlcoholes de
Antioquia.

DIRECCION DE GESTION HUMANA
FUNCIONES GENERALES

e Dirigir, evaluar y controlar el disefio e implementacion de los programas de administracion de
personal, seguridad industrial y salud ocupacional.

e Formulary ejecutar los programas en materia de recreacion, deportes y bienestar social, acorde
conlos lineamientos establecidos porla Secretaria de Gestién Humana y Desarrollo Organizacional.

o Disenaryejecutarlos planesy programas de induccion, entrenamiento, capacitacion, bienestary
riesgos profesionales.

e Ejecutarel proceso de liquidacion de nomina.
DIRECCION DE APOYO LEGAL
FUNCIONES GENERALES

e Asistir y asesorar juridicamente a las diferentes dependencias en los actos administrativos y
contractuales que demanden para lograr los objetivos.

o Aplicar las directrices, parametros y estandares definidos por la Subsecretaria Juridica de la
Secretaria General, en razén a la unidad de criterios que deben reflejar los actos de gobierno.

e Tramitarlos registros sanitarios, de marca, licencias de fabricacion y funcionamiento que requiere
la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

ARTICULO 26°.-. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE GESTION HUMANAY DESARROLLO
ORGANIZACIONAL.- Son funciones de la Secretaria de Gestién Humana y Desarrollo Organizacional las
siguientes:

k&)’ 1. Planearla aplicacion de politicas en materia de planeacion y prevision de recursos humanos que
permitan el desarrollo integral de los servidores publicos y pensionados del Departamento de
Antioquia.
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Asesorary participar en la denuncia de las normas convencionales, en la discusion del pliego de
condiciones y la adopcion de la convencion colectiva de trabajo.

3. Planearlaincorporacion detecnologias en el desarrollode los procesos inherentes a las distintas
dependencias que conforman la secretaria.

ARTICULO 27°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

DESPACHO DEL SECRETARIO
. DIRECCION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
. DIRECCION DE INFORMATICA
. DIRECCION DE PERSONAL
. DIRECCION DE PRESTACIONES SOCIALES Y NOMINA
. DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO
. DIRECCION DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
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DIRECCION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
FUNCIONES GENERALES
o Gerenciar el desarrollo organizacional de la Administracion Departamental.

e Prestarasesoriayasistenciatécnicaparaeldisefio, administracion, mantenimientoy mejoramiento
del Sistema Integral de Gestion de la entidad.

e Coordinar y efectuar los analisis y evaluacién de la estructura organica de la Administracion
Departamental, frente a los procesos de descentralizacion y la dinamica de la organizacion.

e Asesoraralasdependencias enlos estudios sobre andlisis de procesos y utilizacion de recursos
organizacionales para el desarrollo de sistemas de informacion.

e Asistir técnicamente a la Administracion Departamental, en los procesos relacionados con la
administracion salarial, en concordancia con las politicas definidas por la administracion
departamental.
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- DIRECCION DE INFORMATICA

FUNCIONES GENERALES

e Asesorary apoyar a las diferentes dependencias en los procesos de construccién de nuevos
sistemas de informacion corporativos y en la adquisicion e instalacion de equipos de cémputo, de

acuerdo con las normas y politicas que se dicten en materia informatica.

e Apoyaralas dependencias de la administracion en la adopcion de politicas y estandares, para el
desarrollo de los diferentes sistemas de informacion.

o Coordinary gestionar la administracion de la red corporativa, equipos de computo centralizados
y bases de datos.
vohee
DIRECCION DE PERSONAL
FUNCIONES GENERALES

e Dirigir y ejecutar los procesos relacionados con la vinculacion de personal a la Administracién
Departamental.

e Administrar la planta de personal de la Administracion Departamental.

e Establecer mecanismos de vigilancia y control juridico, para el cumplimiento de las normas
vigentes, en la ejecucion de actos relacionados con la carrera administrativa.

e Implementar el Sistema de Evaluacién del Desempenio al interior del Departamento, de acuerdo
con las normas y procedimientos vigentes.

o Realizarlosdiferentes tramites relacionados con los trabajadores oficiales, de conformidad con las
normas convencionales vigentes.

o Expedirlos certificados relacionados con las diferentes areas de administracién de personal.
Al

e Asesorar a los servidores publicos y pensionados en todo lo relacionado con los derechos y
deberes derivados de la relacion laboral.

DIRECCION DE PRESTACIONES SOCIALES Y NOMINA
FUNCIONES GENERALES

e Dirigir y ejecutar el procesamiento de la informacion, para la liquidacion de la némina de los
servidores publicos y pensionados.
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e Ejecutar los procesos relacionados con la liquidacién y reconocimiento de las prestaciones
sociales de los servidores publicos.

DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO
FUNCIONES GENERALES

o Dirigiry ejecutareldisefio, actualizacién e implementacion del programa de salud ocupacional de
la Administracion Departamental.

e Controlary verificar que los servicios adicionales de salud, cumplan con las especificaciones de
los convenios celebrados.

o Desarrollar programas formativos, culturales y de utilizacion constructiva del tiempo libre, entre
otros, para los servidores publicos, pensionados y sus familias.

o Ejecutarlos planes estratégicos de bienestar y capacitacion.

DIRECCION DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

FUNCIONES GENERALES

e Ejercer la facultad disciplinaria de conformidad con las normas y procedimientos vigentes.

e Coordinarlaasistenciay asesoriajuridicaalos organismos del Departamento que lo requieran, en
el desarrollo de acciones disciplinarias.

o Garantizarlaasistenciajuridica en eldesarrollo de los procedimientos disciplinarios que se llevan
a los trabajadores oficiales y empleados del Departamento de Antioquia.

ARTICULO 28°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA.- Son
funciones de la Secretariade Infraestructura Fisicalas siguientes:

1. Formular, adoptary controlar las politicas, planes generales, programas y proyectos de obras de
infraestructurafisica para la construccion, mejoramientoy mantenimiento de los distintos sistemas
0 modos de transporte que se requieran para el desarrollo de las actividades econémicas,
productivas y sociales del Departamento.

2. Propiciarelmejoramientoyexpansion de lainfraestructura vial y de cables aéreos, como un medio
para apoyar la integracion social de los habitantes del Departamento de Antioquia.

3. Definirpoliticas de infraestructurafisica, acorde con las politicas nacionales y el Plan de Desarrollo
del Departamento de Antioquia.

4. Coordinarcon las entidades del ordenterritorial y nacional, la realizacion o cofinanciacién conjunta
de obras de infraestructurafisica.
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5. Formularyevaluar el plan estratégico de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

. ARTICULO 29°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
FISICA

DESPACHO DEL SECRETARIO
. DIRECCION DE PROYECTOS ESPECIALES
. DIRECCION DE PLANEACION
. DIRECCION DE DESARROLLO FisICO
. DIRECCION DE VALORIZACION
. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
. DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES
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PROYECTOS DIRECCION DE RIRECCIQON DIREGGION DIRECCION
ESPECIALES DE DESARROLLO DE ADMINIS TRATIVA LEGAL
PLANEACION cisico . || VALORIZACION Y FINANCIERA

DIRECCION DE PROYECTOS ESPECIALES
FUNCIONES GENERALES

e Coordinacion de procesos de apoyo, asesoria y gestion con las diversas instancias publicas y
privadas para la ejecucion de proyectos especiales, mediante la utilizacién de mecanismos idéneos.

e Coordinacion con las demas Direcciones de la Secretaria, de los procesos contractuales y de
interventoria que se requieran para la realizacién de los proyectos especiales, obras fisicas de
caracter municipal y construccion y restauracion del patrimonio y modos de transporte.

e Coordinacion de las acciones necesarias para que los proyectos especiales generen cambios para
el beneficio, progreso econdmico y social de las subregiones del departamento y mejore la calidad
de vida de sus habitantes.

o Coordinacionde lacomplementariedad alos municipios paraque los proyectos especiales seande
caracter estratégico y se ejecuten de acuerdo con las politicas establecidas en los planes de
desarrollo departamental y municipal.
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DIRECCION DE PLANEACION

FUNCIONES GENERALES

Formulacién de los planes, programas y proyectos que debe desarrollar la Secretaria en cumplimiento de sus
funciones a corto, mediano y largo plazo, y establecer conjuntamente con las Direcciones de la Secretaria las
prioridadesy elaboracion de los presupuestosanuales y plurianuales de inversion paralos programas y proyectos.
Elaboracién de proyecciones y estimaciones técnicas, fisicas y financieras para establecer los requerimientos de
recursos, parala ejecucionde los planes, programasy proyectos.

Coordinaciénde laelaboracion, aplicaciény evaluaciondel plan de desarrollo y del plan deaccién de la Secretaria
de InfraestructuraFisicay coordinar laelaboracion de propuestas enmateria de normas y regulaciones relacionadas
conlasobrasdeinfraestructura fisica.

Identificar, evaluar, actualizar y viabilizar los proyectos de inversion, elaboracion de pliegos de condiciones, y
registrar los proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion del Departamento Administrativo de
Planeacion del Departamento de Antioquia, asi como tramitar la obtencion de licencias y permisos ante las
autoridades competentes.

Coordinacion de la elaboracion de planes de contingencia para atender las emergencias de
infraestructurafisicaylas acciones necesarias para la elaboracion, ejecucion y evaluacion del plan
vialdel Departamento.

DIRECCION DE DESARROLLO FiSICO:

FUNCIONES GENERALES

Supervisiény coordinacién de los procesos técnico-ambientales de contratacion durante laejecucion de las obras
de infraestructura fisica del Departamento, asi como de los planes y acciones necesarias para la construccion,
mejoramientoy mantenimiento de lared vial del departamento.

Coordinaciéndelos sistemasde estadisticas paramantenerun inventario actualizado delos indices de accidentalidad,
costos de insumos, precios unitarios, mantenimiento y reparacion de las obras de infraestructura fisica.

Coordinaciény supervisionde los planes de contingencia, acciones preventivas y correctivas paramantener en
Optimo funcionamiento lared vial y las obras de infraestructura fisicadel Departamento.

3
Coordinarante las entidades competentes las acciones de tipo ambiental inherentes a laejecucién de los proyectos
deinfraestructura fisica.

DIRECCION DE VALORIZACION

FUNCIONES GENERALES

[ ]

Coordinacion de la promocién y fomento de los diferentes proyectos a realizarse por el sistema de
la contribucion de valorizacion, en las subregiones del Departamento, acorde con las politicas
adoptadas y el Plan de Desarrollo del Departamento.
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Coordinacion de la identificacion de necesidades para la elaboracion de estudios técnicos de pre-
factibilidad y factibilidad, con el fin de presentar proyectos de ordenanza ala Asamblea Departamental
para que determine la decretacién de obras por el sistema de contribucion de valorizacion, y de
investigaciones de mercado para aplicar el sistema.

Coordinacién con la Direccion Administrativa y Financiera, de las acciones necesarias para la
distribucion de contribucion por el sistema de valorizacién a aplicarse en las obras de infraestructura
fisica, asicomolaatencion de recursos, reclamacionesy solicitudes presentados porlos contribuyentes.

Coordinacion de la supervision con las demas Direcciones de la Secretaria de los procesos
contractualesy la ejecucion de las obras a realizarse por el sistema de valorizacion, de las acciones
necesarias para que los proyectos que se ejecuten por el sistema de valorizacion estén de acuerdo
con las especificaciones técnicas aprobadas en ladistribucién de las obras, y el recibo y entrega de
las obras distribuidas.

Coordinacién de los procesos de expedicion de facturacion y recaudo de cartera de las obras
distribuidas por el sistema de valorizacion, atencion a solicitudes de los contribuyentes en cuanto a
la expedicion de las certificaciones, autorizaciones de registro, cancelaciones de gravamen, pazy
salvos y otros, asi como la coordinacion para laimplementacion de estrategias para el cobro ordinario
y prejuridico de los gravamenes correspondientes a obras distribuidas por el sistema de valorizacion.

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

FUNCIONES GENERALES

Coordinacion, ejecucién, control y evaluacion de las politicas, planes, programas y proyectos
relacionados con los procesos de desarrollo administrativo y organizacional para la gestion y el
manejo de los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros de la Secretaria, orientados a
fortalecer la capacidad administrativa y el desempefio institucional.

Coordinacion del Sistema de Gestion de Calidad de los procesos y procedimientos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica.

3
Definicién y ejecucion de politicas para la adquisiciéon y venta de predios, y coordinacion de la
legalizacion, titulacion e inventarios de los bienes inmuebles requeridos para la ejecucion de los
proyectos de infraestructurafisica.

Coordinaciény ejecucionde lasactividades administrativas y financieras generadas en los procesos contractuales
delos programasy proyectos celebrados en la Secretaria de Infraestructura Fisica.

Coordinacién de la elaboracion del anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos de la Secretaria, de la
modificacion al presupuestoy proyeccién del PAC, elaboracion del plan de compras, procedimientos para la
adecuadaejecucion presupuestal, elaboracion de andlisis del comportam1ento financieroy presupuestal y apoyoal
Secretario de Despacho enlas diferentes etapas de negociacion de empréstitos y celebracion de convenios parala
realizaciony financiacion de programasy proyectos.
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Coordinacién y elaboracién de los informes financieros a los diferentes organismos y entidades de
control, de acuerdo con las normas establecidas.

Coordinacion, seguimientoy ejecucion de los estudios técnicos de factibilidad para el establecimiento
de peajes en los proyectos viales de la Secretaria de infraestructura Fisica, y el control de los ingresos
por concepto de peajes de las Estaciones correspondientes al Departamento.

DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES

FUNCIONES GENERALES

Coordinacionde laasesoriaala Secretaria de Infraestructura Fisica, en la aplicacion e interpretacion
delas normas constitucionales ylegales y enlos asuntosjuridicos de la entidad, y apoyarlos procesos
judiciales y extrajudiciales en los cuales sea parte la Secretaria de Infraestructura Fisica.

Coordinacion de la revision de los proyectos de ordenanzas, decretos, resoluciones, contratos,
convenios, solucion de consultas, derechos de peticion, y demas actos administrativos y requerimientos
juridicos que la Secretaria deba expedir, asi como coordinarla elaboracién de los conceptos juridicos
sobre el analisis de los riesgos de pais, cambiarios, financieros, geoldgicos, sociales, y demas
riesgos que se requieran paralatoma de decisiones enla planeacion, estructuracion y adjudicacion
de proyectos.

Coordinacionde los estudios, actividades y conceptos juridicos y legales generadas en los procesos
de contratacién que adelante la Secretaria, asi como la compilacion y actualizacién de normas,
jurisprudencia, doctrina y conceptos relacionados con la competencia de la Secretaria.

Coordinacion con las demas Direcciones de la Secretaria de la presentacion de los informes que
sean requeridos por los organismos de control, derivados del desarrollo del objeto de la Secretaria
de Infraestructura Fisica.

ARTICULO 30°.- FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA: -

Son funciones de la Secretaria de Educacion para la Cultura, las siguientes:

1.

4

Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo, de conformidad con las competencias
constitucionales y legales, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad.

Asesorar y asistir técnicamente a los municipios para la modernizacion y fortalecimiento de su
capacidad de gestion, para el desarrollo de las politicas educativas, culturales y de juventud.

Organizary gestionar la cobertura del servicio educativo.
Velarporla Infraestructura Educativa del Departamento.
La Secretariade Educacion parala Cultura tendra los siguientes organismos consultivos y asesores:

JUNTA DEPARTAMENTAL DE EDUCACION
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Estara conformaday tendra las funciones contempladas en los articulos 1568y 159 delalLey 115 de
1994, laLey 715 de 2001 y las normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten.

JUNTA SECCIONAL DE ESCALAFON

Estara conformadaytendralas funciones contempladas en el Decreto Ley 2277 de 1979, laLey 115
de 1994 y las normas que las modifiquen, adicionen o reglamenten.

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE CULTURA

Estara conformado y tendra las funciones contempladas en la Ley 397 de 1997, Ley 1185 de 2008
y en la Resolucion Departamental 16734 del 17 de noviembre de 2005.

Integrantes:

El Gobernador, o su delegado.

El Director de la Direccién de Fomento a la Cultura.

ElRepresentante del Ministerio de Cultura.

Un Representante de la Asociacion Nacional de Alcaldes.

Representantes de los Consejos Municipales de Cultura, segun Subregionalizacién Departamental.
Un Representante de los sectores de la produccion y los bienes y servicios.

Un Representante de la educacién superior (preferiblemente de programas de formacion cultural).
Un Representante de los Consejos de los Territorios Indigenas.

Un Representante de lacomunidad educativa designado por lajunta departamental de educacion.
Un Representante de los Consejos de areas artisticas.

Un Representante de la Asociacion Departamental de las Casas de la Cultura.

Un Representante de la Filial del Consejo de Monumentos Nacionales.

Un Representante de ONG Culturales con cobertura departamental.

Un Representante de la Red Departamental de Bibliotecas Publicas.

Un Representante de las Agremiaciones culturales de discapacitados fisicos, psiquicos y sensoriales.

FUNCIONES GENERALES

o Estudiary aprobar las politicas y programas para el logrode los fines y el cabal cumplimiento de las
funciones senaladas a la Direccidon de Fomento a la Culturay lo relacionado con la administracion
de sus recursos.

° Seleccionarlas obras literarias, artisticas o musicales de autores antioquefios de conformidad con
la Ordenanza 45 de 1979, con la colaboracion del Comité Asesor de Publicaciones creado por el
Gobierno Departamental, mediante Acta del Consejo de Gobierno.

° Estimularel desarrollo culturaly contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
en sus respectivos entes territoriales.

e  Actuarcomoentes articuladores de las actividades relacionadas con el fomento, la promociony la
difusion del patrimonio cultural y artistico de las entidades territoriales.
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o Promovery hacer las recomendaciones que sean pertinentes para la formulacién, cumplimiento y

evaluacion de los planes, programas y proyectos culturales.

e  Vigilarla ejecucion del gasto publico invertido en cultura.

COMITE DE CAPACITACION DE DOCENTES

Conformadoyreglamentado porla Resolucién Departamental 16734 de 2005, de conformidad con
lo contemplado en el articulo 111 de la Ley 115 de 1994 y tendré las funciones que correspondan a su
objeto, segunlo sefaladoen laLey General de Educacién y normas complementarias, modificatorias y

reglamentarias.

JUNTA DEL FONDO ROTATORIO DEPARTAMENTAL DE CREDITO PARA ACCESO A LA

EDUCACION SUPERIOR «GILBERTO ECHEVERRI MEJiA»

Conformado y reglamentado por la Ordenanza Departamental 13E del 6 de julio de 2006.

ARTICULO 31°.-ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA

CULTURA.

1. DESPACHO DEL SECRETARIO
1.1. DIRECCION DE FOMENTO A LA CALIDAD EDUCATIVA
1.2. DIRECCION DE FOMENTO A LA CULTURA
1.3. DIRECCION DE GESTION Y APOYO ADMINISTRATIVO

DESPACHO DEL SECRETARIO

DIRECCION DE
FOMENTO A LA
CALIDAD
EDUCATIVA

DIRECCION DE
FOMENTO A LA
CULTURA

DIRECCION DE GESTION
Y APOYO
ADMINISTRATIVO
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DIRECCION DE FOMENTO A LA CALIDAD EDUCATIVA

FUNCIONES GENERALES

e Asegurarla calidad del servicio educativo, a partir de la evaluacion formativa, el fortalecimiento a
la gestion de planes de apoyo al mejoramiento continuo y el mejoramiento de los ambientes de
aprendizaje.

e Promoverla articulacion eficiente y transparente de los educativos locales.

o Asistiry asesorartécnicamente alos establecimientos educativos a partir de los resultados de su
gestion, con el fin de alcanzar los estandares de calidad, a través del mejoramiento continuo y el
fortalecimiento de las competencias de los estudiantes.

e Promover el desarrollo de la investigacion, la innovacion pedagdégica y la produccion cientifica y

tecnoldgica, desde la escuela, para la construccion sociocultural del conocimiento, como accion
transformadora de los contextos locales y procesos de aprendizaje.

DIRECCION DE FOMENTO A LA CULTURA
FUNCIONES GENERALES

e Promover la adecuada valoracion y apropiacion de la cultura como factor de desarrollo humano
integral.

e Promoverlaequidad en elacceso a los servicios culturales y la articulacion de planes, programas y
proyectos culturales desde lo local, con los demas actores.

DIRECCION DE GESTION Y APOYO ADMINISTRATIVO
FUNCIONES GENERALES
e Apoyaralsectoreducativoyala Secretariade Educacion parala Cultura, enlaadministracionde los
recursos humanos, financieros y organizacionales, que les permitan cumplir con sus funciones
misionales.
e Administracion los recursos del Sistema General de Participaciones.
ARTICULO 32°.- FUNCIONES DE LA DIRECCION SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION

SOCIAL DE ANTIOQUIA.- Son funciones de la Direccion Seccional de Salud y Proteccion Social de
Antioquia, las siguientes:

1. Dirigir, coordinary vigilar los sistemas, General de Seguridad Social en Salud y de Proteccion Social
en el Departamento, atendiendo las disposiciones nacionales sobre la materia.
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Formular planes, programas y proyectos para el desarrollo de los sistemas, General de Seguridad
Social en Salud y Proteccion Social, en armonia con las disposiciones del orden nacional.

. Adoptar, difundir, implantar, ejecutar y evaluar, en el ambito departamental las normas, politicas,

estrategias, planes, programas y proyectos de los sistemas General de Seguridad Social en Salud
y de Proteccion Social, que formule y expida la Nacion.

Adoptar, implementar, administrar y coordinar la operacion en su territorio del sistema integral de
informacién en salud, asi como generary reportar la informacion requerida por el Sistema.

. Garantizar la prestacion de los servicios de salud, de manera oportuna, eficiente y con calidad a la

poblacion habitante en el departamento de Antioquia, segtn las caracteristicas poblaciones y el
régimen de afiliacién al Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Ejecutar las acciones de inspeccion, vigilancia y control de los factores de riesgo del ambiente que
afectan la salud humana, y de control de vectores y zoonosis de competencia del sector salud, y la
vigilanciay control sanitario de la distribucion y comercializacion de alimentos y de los establecimientos
gastrondmicos, asi como, del transporte asociado a dichas actividades: en coordinacion con las
autoridades ambientales, en los municipios de categorias 42, 52 y 62 del Departamento.

Vigilar y controlar, en coordinacion con el Instituto Nacional para la Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos, Invima, y el Fondo Nacional de Estupefacientes, la produccién, expendio, comercializacion
ydistribucion de medicamentos, incluyendo aquellos que causen dependencia o efectos sicoactivos
potencialmente dafinos parala salud y sustancias potencialmente toxicas.

Organizar, dirigir, coordinar y administrar la red de instituciones prestadoras de servicios de salud
publicas, en el Departamento.

. Supervisary controlar el recaudoy la aplicacién de los recursos propios, los cedidos por la Nacién y

los del Sistema General de Participaciones con destinacion especifica para salud, y administrar los
recursos del Fondo Departamental de Salud.

L}

ARTICULO 33°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DIRECCION SECCIONAL DE SALUD Y

PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA

DESPACHO DEL SECRETARIO
. SUBSECRETARIA DE PROTECCION SOCIAL
. DIRECCION DE ATENCION A LAS PERSONAS
. DIRECCION DE FACTORES DE RIESGO
. DIRECCION DE CALIDAD Y RED DE SERVICIOS
. DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RECURSOS
. DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES
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DESPACHO DEL
SECRETARIO
SUB|SECRETARIA DE
PROTECCION SOCIAL
DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DIRECCION DE -
ATENCION A DE DE CALIDAD GESTION DliEs%?J?gsDE
LAS FACTORES Y RED INTEGRAL DE L EGALES
PERSONAS DE RIESGO SERVICIOS RECURSOS

PARAGRAFO: La estructura organica de la Direccién Seccional de Salud y Proteccion Social de
Antioquia, determinada en el articulo 12 de la Ordenanza 12 del 14 de agosto de 2008, se ajustara a
la siguiente denominacion, conforme a las funciones asignadas y objeto misional.

La SUBSECRETARIADE LAPROTECCION SOCIAL pasaraadenominarse SUBSECRETARIA
DEPROTECCION SOCIAL.

SUBSECRETARIA DE PROTECCION SOCIAL
FUNCIONES GENERALES
e Formular, coordinary evaluar la politica de Proteccion Social del Departamento.

e Dirigir, coordinaryevaluarlas acciones de Proteccion Socialque realicen las diferentes dependencias
del Departamento de Antioquia.

3

e Dirigir, coordinar y evaluar las acciones de atencion de emergencias y desastres, transporte
aeromédico de las brigadas, realizadas por el Programa Aéreo de Salud.

e Asesorary asistirtécnicamente, vigilary controlar las instituciones que prestan servicios de salud
a los adultos mayores.

e Disefary ejecutar programas de atencién integral en salud a la poblacién adulta mayor, anciana
y en situacion de discapacidad del Departamento de Antioquia.

e Dirigir, coordinar y evaluar las acciones desarrolladas por los equipos regionales de salud.
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DIRECCION DE ATENCION A LAS PERSONAS
FUNCIONES GENERALES

Adoptar, direccionar, desarrollary evaluar el sistema de vigilancia en salud publica relacionado con
la atencion a las personas

Disenar, concertar, desarrollar, monitoreary evaluar acciones de de prevencion de riesgos en salud,
promocién de la salud y calidad de vida.

Asesorary asistir tecnicamente para garantizar la prestacion de servicios de salud a las personas con
calidad y pertinencia.

Promover el fortalecimiento de la participacion social en salud.

Participaren ladefinicion, monitoreoy evaluacién de objetivos, metas, estrategias y politicas publicas
de salud.

Divulgary promover la aplicacion de las normas técnicas y guias de atencién en salud.
Promocionar la afiliaciéon al aseguramiento.

Vigilar el aseguramiento, el cumplimiento de los planes de beneficios y el acceso equitativo de la
poblacién a los servicios de salud.

Apoyary participar en la identificacion de las necesidades de formacion del recurso humano parala
atencionensalud.

Apoyary participaren laidentificacién de necesidades y enlaformulacion, desarrollo y evaluacién de
investigaciones en salud publica.

Desarrollar planes preventivos, de mitigacion, prevencion y atencion de emergencia y desastres.

Definir, promover la implantacion y realizar monitoreo y evaluacién de modelos de atencion a las
personas con pertinencia y enfoque diferencial.

Realizar monitoreo y evaluar las acciones de deteccion temprana y proteccion especifica de los
problemas de salud.

Adoptar, divulgar, implantar y evaluar la politica nacional de prestacion de servicios de salud.
Contratar la prestacion de servicios de salud a cargo del departamento.

Apoyareldisefio, promocion, monitoreo y evaluacion de intervenciones especiales sobre poblaciones
priorizadas (nifiez, juventud, discapacitados, ancianos, desplazados, grupos étnicos).

DIRECCION DE FACTORES DE RIESGO.

FUNCIONES GENERALES
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Asesory asistir técnicamente alos municipios categoriaespecial, 1, 2y 3 para la intervencion de los
factores de riesgo del entorno.

Vigilar la calidad del agua, aire y suelo en los municipios categoria4, 5y 6.

Vigilare intervenir las enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis en los municipios categoria
4,5y6.

Vigilar las intoxicaciones por sustancias toxicas y plaguicidas en municipios categoria4, 5y 6.

Realizar control sanitario a los establecimientos abiertos al publico en los municipios categoria 4, 5
y6.

Inspeccidn, vigilancia y control de la de comercializacién y distribucidn de alimentos en municipios
categoria4,5y6.

Inspeccion, vigilancia y control de la de comercializacién y distribucion de medicamentos en el
Departamento

Realizar vigilancia a la calidad de los medicamentos (Farmacovigilancia).
Vigilar los riesgos relacionados con la salud del trabajo.

DIRECCION DE CALIDAD Y RED DE SERVICIOS

FUNCIONES GENERALES

Adoptar, difundir, implantar, ejecutar y evaluar las politicas nacionales y departamentales, para el
desarrollo de los servidores de salud.

Formularplanes, programas y proyectos para el desarrollo del Sistema Obligatorio de Garantiade la
Calidad y la Red de Servicios en el Departamento de Antioquia.

Asesorary asistir técnicamente a los diferentes actores del Sistema General de Seguridad Socialen
Salud, réspecto al desarrollo del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad, de la atencién en
salud, en cada uno de los cuatro (4) componentes (habilitacion, acreditacion, programade auditoria
para el mejoramiento de la calidad, sistema de informacion para la calidad) y de la red de servicios
de acuerdo a la normatividad vigente.

Vigilar y controlar a los prestadores de servicios de salud (IPS, profesionales independientes y
traslado especial de pacientes) en el cumplimiento de las politicas y normas técnicas, cientificas y
administrativas que expida el Ministerio de Salud, del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad
de la atencién en salud y de la red de servicios en el Departamento de Antioquia.

Realizaren el Departamento de Antioquia, el registro de los prestadores de servicios de salud, recibir
ladeclaracion de requisitos esenciales para la prestacion de los servicios y adelantar la vigenciay el
control correspondiente.
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Asesorar, asistir técnicamente, vigilar y controlar la gestién interna de residuos hospitalarios y
similares en los establecimientos generadores.

o Vigilar el cumplimiento de las normas técnicas dictadas por la nacion para la construccién de obras
civiles, dotaciones basicas y mantenimiento integral de las instituciones prestadoras de servicios de
salud.

e Habilitar oferentes de servicios de salud ocupacional y de fuentes de radiaciones ionizantes y
adelantarlavigilanciay control correspondiente.

e Organizar, dirigir, coordinar y administrar la red departamental de tecnovigilancia.

e Asesorar, asistir técnicamente a los prestadores de servicios de salud para el desarrollo de
telemedicina en el Departamento de Antioquia.

e Financiarlos tribunales seccionales de ética médicay odontolégicay vigilar la correcta utilizacion de
los recursos.

e Organizar, dirigir, coordinar y administrar la red de instituciones prestadoras de servicios de salud
publicas en el Departamento.

e Cofinanciarlasinversiones necesarias parala organizacion funcional y administrativa (infraestructura
fisica y dotacion) de las instituciones pUblicas prestadoras de servicios de salud.

e Elaborar el plan bienal de inversiones publicas en salud, en el cual se incluiran las destinadas a
infraestructura, dotacion y equipos, de acuerdo con la politica de prestacion de servicios de salud

DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RECURSOS
FUNCIONES GENERALES

e Supervisary controlar el recaudoy la aplicacién de recursos propios, los cedidos por la nacion y los
del Sistema General de Participaciones con destinacion especifica para salud.

e Administrar los recursos del fondo seccional de salud maximizando excedentes transitorios de
liquidez através de las inversiones autorizadas en las normas legales

e Asesoraryasistirtécnicamente alas direcciones locales de salud y ESE hospitales del Departamento
en la administracion de los fondos locales de salud y administracion de los recursos.

e Cofinanciar el régimen subsidiado en el porcentaje que corresponda como ente territorial.

o Contratarbienesy servicios institucionales y de apoyo a los proyectos, atendiendo con el debido rigor
las diferentes etapas del proceso y las normas vigentes.

e Administrarbienes muebles e inmuebles de todas las sedes que conforman la DSSA y garantizar su
actualizacidny legalizacion permanente.




(‘{_\/)} ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

Asesorar, asistir tecnicamente, vigilar y controlar la gestién interna de residuos hospitalarios y
similares en los establecimientos generadores.

o Vigilar el cumplimiento de las normas técnicas dictadas por la nacién para la construccion de obras
civiles, dotaciones basicas y mantenimiento integral de las instituciones prestadoras de servicios de
salud.

e Habilitar oferentes de servicios de salud ocupacional y de fuentes de radiaciones ionizantes y
adelantarla vigilanciay control correspondiente.

e Organizar, dirigir, coordinar y administrar la red departamental de tecnovigilancia.

e Asesorar, asistir técnicamente a los prestadores de servicios de salud para el desarrollo de
telemedicina en el Departamento de Antioquia.

e Financiarlos tribunales seccionales de éticamédicay odontolédgica y vigilar la correcta utilizacion de
los recursos.

e Organizar, dirigir, coordinar y administrar la red de instituciones prestadoras de servicios de salud
publicas en el Departamento.

o Cofinanciarlasinversiones necesarias parala organizacion funcional y administrativa (infraestructura
fisica y dotacion) de las instituciones publicas prestadoras de servicios de salud.

o Elaborar el plan bienal de inversiones publicas en salud, en el cual se incluiran las destinadas a
infraestructura, dotacioén y equipos, de acuerdo con la politica de prestacion de servicios de salud

DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE RECURSOS
FUNCIONES GENERALES

e Supervisary controlar el recaudo y la aplicacién de recursos propios, los cedidos por la nacién y los
del Sistema General de Participaciones con destinacion especifica para salud.

e Administrar los recursos del fondo seccional de salud maximizando excedentes transitorios de
liquidez a través de las inversiones autorizadas en las normas legales

o Asesoraryasistirtécnicamente alas direcciones locales de salud y ESE hospitales del Departamento
en la administracion de los fondos locales de salud y administracién de los recursos.

e Cofinanciar el régimen subsidiado en el porcentaje que corresponda como ente territorial.

o Contratarbienesy servicios institucionales y de apoyo alos proyectos, atendiendo con el debido rigor
las diferentes etapas del proceso y las normas vigentes.

o Administrar bienes muebles e inmuebles de todas las sedes que conforman la DSSAy garantizar su
actualizaciony legalizacion permanente.
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Monitoreo, validacion, consolidacion y remision de la informacion financiera de los diferentes actores
del SGSSS.

Formular, ejecutary evaluar proyectos e informes de las diferentes areas que conforman la gestion de
recursos en la DSSA y participar en la cofinanciacion de proyectos de inversion.

Participary tramitar asuntos relacionados con la gestién del talento humano con fundamento en las
normasy programas vigentes.

Mantenery mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral delempleado, jubiladoy su
familia.

Atendery tramitar los asuntos en materia prestacional del sector salud de manera oportunay eficaz.
Registrar en forma ordenada y sistematica todos los hechos econdmicos en que incurre la DSSA,
utilizando para ello métodos de identificacién, medida, valoracién, representacion e interpretacion
que permitan conocer laevaluacion y estado de laentidad, proporcionando instrumentos validos para
la toma de decisiones.

Administrar el presupuesto de la Direccion seccional de Salud en todas sus etapas.

Monitoreo permanente de los recursos administrados por el patrimonio autonomo para los pasivos
pensionales.

Definir politicas en cuanto a la gestion integral de recursos.
DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES
FUNCIONES GENERALES

Asesorary asistir técnicamente a los actores del SGSSS en aspectos legales y juridicos del sector
salud. '

Resolveryresponder consultas juridicas, prestarla asesoria correspondiente requerida en asuntos
de competencia de la Direccion Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia

Elaborar, revisary tramitardocumentos relacionados con actuaciones administrativas en lo referente
a aspectos legales de la Direccién Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia.

Representarlegalmente ala Secretaria de la Proteccion Social en asuntos judiciales y extrajudiciales.

Revisar juridicamente los Acuerdos y actos expedidos por las Juntas Directivas de las empresas
sociales del estado del orden departamental.

Revisary proyectarla existenciay representacion legal de las entidades pertenecientes al sector salud
enelordendepartamental.
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e Estudiary aprobar las personerias juridicas de las entidades sin animo de lucro del sector salud y
proteccion social del Departamento.

Atender, contestar e impugnar las acciones de tutela impetradas contra la Direccion Seccional de
Salud y Proteccién Social de Antioquia

Elaborar y revisar los proyectos de escrituras mediante las cuales el Departamento - Direccidon
Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia, compra, vende, permuta y dona bienes.

e Asesorar juridicamente la legalizacion y cobros de los préstamos otorgados por el Fondo de la
Vivienda de la Direccién Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia

Asesorary asistir el proceso de contratacion de la Direccion Seccional de Salud y Proteccién Social
de Antioquia

ARTICULO 34°.- FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL.- Son funciones de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, las siguientes:

1. Establecerlas politicas, planes y programas agropecuarios, pesqueros, forestales y de desarrollo
rural, fortaleciendo los procesos de participacién, planificacion y concertacién en armoniacon los
lineamientos de la politica municipal y nacional.

2. Adelantarlaplanificacion deldesarrollo sectorial y rural, en coordinacién con el Plan Departamental
de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal Comercial y de Desarrollo Rural.

3. Apoyar técnica y administrativamente al Consejo Seccional Agropecuario, Pesquero, Forestal
Comercial y de Desarrollo Rural - CONSEA-

4. Coordinarlaoperaciondelos Sistemas de informacién que el Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural implemente para contar con la informacién necesaria para la toma de decisiones.

9. Apoyar y consolidar las diferentes agencias y centros que impulsen el desarrollo econdmico
conforme a la ley y/o las disposiciones y lineamientos del nivel departamental.
¥

6. Facilitar el acceso a recursos de cofinanciacién y gestionar recursos ante entidades del orden
nacional e internacional para promover el desarrollo del sector agropecuario y de recursos
naturales.

7. Divulgarycomunicaralos productores y entidades del sector rural las politicas, planes, programas
y proyectos del sector agropecuario, del orden nacional, departamental y municipal.

ARTICULO 35°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y

DESARROLLO RURAL.

1. DESPACHO DEL SECRETARIO
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1.1. DIRECCION DE PLANIFICACION AGROPECUARIA «URPA»
1.2. DlRECCI(::)N DE DESARROLLO RURAL
1.3. DIRECCION DE COMERCIALIZACION

DESPACHO DEL SECRETARIO

DIRECCION DE :
PLANIFICACION DIRECCION DE i
AGROPECUARIA COMERCIALIZACION

OReA RURAL

DIRECCION DE PLANIFICACION AGROPECUARIA «URPA»

FUNCIONES GENERALES

e Formular lineamientos de politicas, planes, programas, proyectos y estrategias del sector
agropecuario, bajo los criterios de sostenibilidad, equidad y competitividad.

o Asesoraralasentidades territoriales y comunidades organizadas, en laformulacion de programas
y proyectos agropecuarios.

e Realizar la viabilizacion y registro de programas y proyectos agropecuarios en el Banco de
Proyectos, y hacerles el correspondiente seguimiento y evaluacion.

e Recolectar, sistematizar, mejorary complementarinformacion estadistica del sector agropecuario.

e Elaborar los diagnésticos de los planes agropecuarios de mediano y largo plazo, asi mismo,
operativos anuales y especiales.

e Realizar programaciones presupuestales de inversién para el Departamento.

DIRECCION DE DESARROLLO RURAL
FUNCIONES GENERALES

o Realizar el seguimiento y evaluacion a planes, programas y proyectos agropecuarios en los
municipios, en los cuales participa el Departamento de Antioquia.

e Prestarasesoriayasistenciatécnicaalos municipios, agentes econémicos, politicos e institucionales
y comunidades organizadas que promuevan el desarrollo econémico en las subregiones.
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e Gestionar programas y proyectos que impulsen la creacién y consolidacién de los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural— CMDR.

e Participarenlaformulacion del Plan de Desarrollo Departamental en el componente agropecuario,
teniendo en cuenta las necesidades de las subregiones.

Desarrollar las actividades del Plan Departamental de Sanidad Agropecuaria.

Verificar la documentacion que certifican la acreditacion dada por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural a las entidades Prestadoras de Servicios de Asistencia Técnica Agropecuaria —
EPSAGROS.

DIRECCION DE COMERCIALIZACION
FUNCIONES GENERALES

Identificar las oportunidades de mercado para los diferentes renglones explotados por el sector
agropecuario de Antioquia a nivel regional, nacional e internacional.

Prestar asesoria y asistencia técnica en la normatividad ambiental, sanitaria, de inocuidad y
trazabilidad, en la perspectiva del mercado internacional.

Prestarasesoriaenformaciony desarrolloempresarial, a las entidades territoriales y comunidades
organizadas del sector agropecuario.

Implementar un sistema de informacién e inteligencia de mercados, para direccionar la
comercializacion de productos agropecuarios en el Departamento de Antioquia.

ARTICULO 36°.- FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD.- Son funciones de la Secretaria de Productividad y Competitividad, las siguientes:

1. Formular, orientary evaluarlas politicas, planes, programas y proyectos que garanticen eldesarrollo
econdmicoy social, el fomento, desarrollo empresarial y la promocion de la industria turistica, con la
cooperacion de los sectores publico y privado para su crecimiento e internacionalizacion.

2. Fortaleceralas administraciones municipales mediante el desarrollo de técnicas e instrumentos para
la planeacion, formulacion, ejecucion y evaluacion de los planes, programas y proyectos que
garanticen el desarrollo econémico y social.

ARTICULO 37°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

1. DESPACHO DEL SECRETARIO
1.1. DIRECCION DE DESARROLLO SECTORIAL Y PROYECTOS
PRODUCTIVOS
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1.2. DIRECCION DE DESARROLLO DEL TURISMO )
1.3. DIRECCION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
1.4. DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION

DESPACHO DEL SECRETARIO
DIRECCION DE .
DESARROLLO DIRECCION DE D'Rciggg: oE DIRECCION DE
SECTORIAL Y DESARROLLO TEONOL oaiA £ ASUNTOS
PROYECTOS TURISTICO st o INTERNACIONALES
PRODUCTIVOS

DIRECCION DE DESARROLLO SECTORIAL Y PROYECTOS PRODUCTIVOS

FUNCIONES GENERALES

Orientar y direccionar los proyectos de fomento y promocion econémica.

Articular el trabajo con gremios, asociaciones de empresarios y otras instituciones publicas,
privadas y de caracter mixto para el desarrollo empresarial.

Crear condiciones para el acceso a recursos técnicos, humanos, financieros y de informacion para
proyectos empresariales.

Apoyar el sector de la economia solidaria con asistencia técnica, administrativa y financiera para su
desarrollo empresarial con empresas asociativas rentables que impacten enlageneracion de empleo
productivo.

Financiar los programas y proyectos de desarrollo empresarial.

DIRECCION DE DESARROLLO DEL TURISMO

FUNCIONES GENERALES

Mejorar la participacion de la actividad turistica dentro de la economia del Departamento

Propender por el fortalecimiento institucional, la planificacion turistica, y el desarrollo de programas y
proyectos paraimpulsar laindustria del turismo mediante la adopcién, Implementacion y montaje de
un Sistema Integral para el desarrollo empresarial.

Promocionar Departamento como unterritorio de grandes potencialidades para negocios y eventos.
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Resaltar las ventajas del territorio con su diversidad cultural y paisajistica para el ecoturismo, el
agroturismoYy el turismo de sol y playa.

Articular las instituciones capacitadoras del sectorturistico con laadecuada formacién en empresarismo
para la competitividad y la profesionalizacién del talento humano

DIRECCION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

FUNCIONES GENERALES

Coordinar a las instituciones de manera horizontal y vertical en materia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el Departamento de Antioquia, para definir politicas e instrumentos de accion.

Conseguir, adecuar y aplicar los recursos (institucionales, humanos, técnicos y financieros) en los
sectores productivos estratégicos para el desarrollo del departamento de Antioquia.

Estructurar una agendaterritorial que priorice las potencialidades de cada subregién que apunten al
desarrollo econémico basado en innovacion.

Impulsar la apropiacion social de la Ciencia, la Tecnologiay la Innovacion en el territorio antioquefio,
tanto enlos jovenes, como en las empresas pequefias y grandes con potencial econémico.

Impulsar el conocimiento en las areas estratégicas para el desarrollo competitivo, y poder aplicarlos
en las cadenas productivas priorizadas.

Identificar los actores del sistemade ciencia, tecnologia e innovacion que cuenten con las capacidades
para servir de facilitadores en la ejecucion de los proyectos relacionados con ciencia, tecnologia e
innovacion.

DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION

FUNCIONES GENERALES

Priorizar los sectores estratégicos, para concentrarlaaccion de las instituciones y del Gobiernoen el
posicionamiento internacional de aqueilas que tengan mayores oportunidades y un mayorimpactoen
laeconomiainterna.

Impulsarla formacién del recurso humano para la internacionalizacion de los Sistemas Productivos
Locales —SPL- priorizados con las oportunidades de formacién para los empresarios e instituciones
que los conforman.

Avanzar hacia la cultura de la internacionalizacion y desarrollar competencias para el manejo de
lenguas extranjeras, facilitando la vision global y la articulacion con mercados y agentes internacionales.

Definirlas formas de actuaciény cooperacion entre las entidades interesadas en lainternacionalizacion,
buscando laarticulacion con agentes, programas, gobiernos y territorios de lacomunidad internacional.
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ARTICULO 38°.- SECRETARIA DE MINAS.- Son funciones de la Secretaria de Minas, las

siguientes:

1

Formular, promovery gestionar la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
econdémico y social del sector minero.

Garantizar politicas de crecimiento y desarrollo minero del departamento a través del fomento y
estimulo a la exploracion y explotacion técnica y racional de los recursos mineros.

Ejecutar las labores delegadas por el Gobierno Nacional, respecto al control y legalizacion de la
mineria, en los procesos de titulacién y seguimiento de titulos mineros, de conformidad con lo previsto
en la legislacién sobre la materia.

ARTICULO 39°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE MINAS

1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1. DIRECCION DE FISCALIZACION MINERA

1.2. DIRECCION DE TITULACION MINERA

1.3. DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO MINERO

DESPACHO DEL SECRETARIO

) . DIRECCION DE
DIRECCION DIRECCION FOMENTO Y
FISCALIZACION TITULACION DESARROLLO
MINERA MINERA MINERO

DIRECCION DE FISCALIZACION MINERA
FUNCIONES GENERALES

Realizar el proceso de fiscalizacion de la actividad minera, visitando en campo las areas de los
titulos otorgados, para verificar las labores de exploracion y/o explotacion comprobando el
cumplimiento de las normas y obligaciones de seguridad e higiene minera; que dichas obras se
adelanten de forma técnica y en correspondencia con la informacién suministrada a la autoridad
mineradepartamental.
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Elaborarinformes de las labores antes descritas para que, sifuera el caso, se inicien los procesos
de requerimiento de informacién o cumplimiento de obligaciones pendientes o sifuera el caso de
cancelacién de los titulos mineros.

DIRECCION DE TITULACION MINERA
FUNCIONES GENERALES

Adelantar el estudio de las propuestas de contrato de concesion de mineriay autorizacion temporal
realizando los estudios técnicos y juridicos para el efecto.

Adelantar los procesos de legalizacion de la mineria de hecho, sefialados en la ley.

Estudiary proyectarlos actos administrativos que resuelven peticiones, solicitudes de informacion
y amparos administrativos en segunda instancia y demas procedimientos sefialados en la
normatividad minera.

Emitir concepto para el otorgamiento de las concesiones, titulos mineros y autorizaciones temporales.

Remitirlos titulos mineros alaautoridad encargada, para su registro en el Registro Minero Nacional,
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Prestar asesoria y asistencia juridica en los procesos relacionados con la mineria.
Iniciar los procesos administrativos necesarios y sifuera el caso tomar las medidas sancionatorias
a que haya lugar, por el incumplimiento de las obligaciones de los titulos mineros, cancelando,
llegado el caso, los mencionados titulos.

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO MINERO

FUNCIONES GENERALES
Elaborar ¥ orientar la implementacion de los planes, programas y proyectos para el fomento del
sectorminero en el Departamentoy en general de las actividades mineras y de aquellas que giran
entorno alas mismas, deigual forma propender porque el desarrollo searesponsable y sostenible

ambiental y socialmente, todo en coordinacion con las entidades competentes.

Promovery promocionar laimplementacién y cumplimiento de las normas de seguridad e higiene
minera.

Ejecutaracciones tendientes a lapromocién de métodos para la explotacién minera, que garanticen
la aplicacion y sostenibilidad ambiental, social y econdmica.

Elaborar los estudios tendientes a identificar la situacion y necesidades sociales, econémicas y
culturales de las regiones mineras del Departamento y del sector en general.
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5 Disefareimplementar proyectos tendientes aremediarla problematica socialy ambiental que se
presenta por las explotaciones mineras, en coordinacion con las entidades competentes.

6 Promover acciones para incentivar la inversion nacional y extranjera en el sector minero en el
Departamento.

ARTICULO 40°.- FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y
DESARROLLO SOCIAL.- Son funciones de la Secretaria de Participacion Ciudadana y Desarrollo
Social, las siguientes:

1. Organizary promover el desarrollo social del Departamento en coordinacién con los municipios,
fortaleciendo su capacidad de gestion e impulsando la participacion ciudadana y comunitaria.

2. Apoyary promocionar programas y proyectos que promuevan la cultura politica y ciudadana, la
convivencia pacifica, la autogestion comunitaria y la gestién participativa del desarrollo municipal
yregional

3. Coordinary concertar la adopcion y ejecucién de planes, programas y proyectos de desarrollo
social, entre el sector publico y privado.

4. Fortalecerlagestionde los organismos comunales parasuinclusion enlos procesos de desarrollo
local.

ARTICULO 41°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE PARTICIPACION
CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL.

1. DESPACHO DEL SECRETARIO
1.1. DIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

DESPACHO DEL SECRETARIO

DIRECCION DE
PARTICIPACION
CIUDADANA Y
GESTION SOCIAL
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DIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA Y GESTION SOCIAL
FUNCIONES GENERALES

Proyectar los planes y programas de capacitacion, asesoria, coordinacion interinstitucional y
acciones que requieren los municipios antioquefios para ellogro de su fortalecimiento administrativo,
autonomiay desarrollo institucional.

Promover la organizacion y participacion cualificada de los Organismos Comunales de primero y
segundogrado

Asesorary asistir técnicamente a las Entidades Municipales para el incremento de los niveles de
racionalizacion, eficiencia y efectividad administrativa para restablecer su solidez econémica y
financiera

Asesorary asistir técnicamente a las Entidades Municipales para la adopcion e implementacién

del Modelo Estandar de Control Interno -MECI - y el Sistema de Gestion de la Calidad — SGC -y
el Sistema de Desarrollo Administrativo — SISTEDA —

ARTICULO 42°.- FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE EQUIDAD DE GENERO PARA LAS

MUJERES.- Son funciones de la Secretaria de Equidad de Género para las Mujeres, las siguientes:

1.

Realizarla coordinacioninterinstitucional e intersectorial mediante la gestion municipal, subregional,
departamental, nacional e internacional, para la implementacion de la politica de equidad y
participacion de la mujer antioquenia.

Asesorar a las administraciones municipales para la conformacion de las organizaciones de
mujeres, impulsando su empoderamiento como consecuencia del conocimiento de los derechos
y deberes que ellas tienen frente a sus necesidades basicas y estratégicas.

Dirigirinvestigaciones que generen politicas estratégicas encaminadas a lograr la equidad entre
hombres y mujeres, concertando con entidades a nivel plblico y privado.

ARTICULO 43°.-ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE EQUIDAD DE GENERO

PARA LAS MUJERES

1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1. DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL INVESTIGACIONES
Y COMUNICACIONES

1.2. DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIO-ECONOMICO
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DESPACHO DEL SECRETARIO

DIRECCION DE )
FORTALECIMIENTO DIRECCION DE
INSTITUCIONAL, DESARROLLO HUMANO Y
INVESTIGACIONES Y SOCIO-ECONOMICO
COMUNICACIONES

DIRECCION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, INVESTIGACIONES Y
COMUNICACIONES

FUNCIONES GENERALES
e Realizarinvestigaciones que permitan conocer la situacion de las mujeres en el departamento.

e Gestionarcondiferentes sectores e instituciones informacion que refleje la situacion actual de las
mujeres en eldepartamento.

e Presentar propuestas de intervencion frente a la problematica de la mujer.
DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIO-ECONOMICO
FUNCIONES GENERALES

e Prestar asesoria y asistencia técnica que promueva procesos organizativos que permitan un
desarrollo econémico y social para las mujeres en el departamento.

¢ Fomentaranivelintersectorial e interinstitucional proyectos que generen elempleoylageneracion
de ingresos para las mujeres.

e Realizarconvenios conentidades publicasy ONG’s nacionales e internacionales que permitan el
desarrollo socioecondmico de las mujeres en el Departamento de Antioquia.

ARTICULO 44°.-FUNCIONES DE LA SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE.- Son funciones de
la Secretaria del Medio Ambiente, las siguientes:

1. Definir, dirigiry gestionarla politica ambiental y de preservacion del ambiente, los recursos naturales
y el desarrollo autosostenible en el Departamento de Antioquia, de acuerdo con la Constituciony la
Ley.
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2. Dirigir y coordinar la construccion del sistema de informacion ambiental, en coordinacion con las
demas entidades que lo integran.

©

Invertir los recursos requeridos para cumplir sumision.

4. Adelantar acciones para atender las zonas de importancia ambiental considerados ecosistemas
estratégicos por su funcionalidad ambiental, proveedora de recursos y bienes ambientales para el
departamento de Antioquia.

5. Velar por el cumplimiento de la normatividad ambiental en el Departamento de Antioquia para
proteger el patrimonio ecolégico.

[0)]

. Adelantartodos los procesos y medias preventivas acorde a la normatividad vigente para protegerel
Medio Ambiente.

7. Adelantarlos estudios de impactos ambientales en procurade la conservacion del Medio Ambiente.

®

Ejercer la coordinacion con las entidades nacionales acorde a las competencias normativas y
promover acuerdos de cofinanciacion para coadyuvar a los proyectos de impactos regional
considerados de estrategia ambiental.

9. Orientarlas decisionesy proceso de proyectos estratégicos, ligados a un equipo de profesionales en
el area juridica para adelantar de manera conjunta con las autoridades ambientales y los entes
territoriales acciones de control y vigilancia en defensa del medio ambiente.

10. Fortalecery consolidarlineamientos interinstitucionales con las autoridades ambientales presentes
en elterritorio, que garantice la coordinacion y el trabajo coordinado, que conlleven a la optimizacion
de los recursos disponibles y al fortalecimiento institucional

11. Propiciar el fortalecimiento institucional mediante procesos de educacién ambiental que conlleven al
mejoramiento de la gestidbn ambiental.

12. Avanzar en la aplicacion de los incentivos en mecanismos de produccion limpia.
ARTICULO 45°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
1. DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1. DIRECCION DE INFORMACION Y GESTION AMBIENTAL
1.2. DIRECCION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL
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DESPACHO DEL SECRETARIO

DIRECCION'DE DIRECCION'
INFORMACION Y DE EVALUACION Y
GESTION AMBIENTAL SEGUIMIENTO AMBIENTAL

DIRECCION DE INFORMACION Y GESTION AMBIENTAL
FUNCIONES GENERALES

Formularlas especificaciones técnicas, el soporte conceptual, la propuesta metodologia, el alcance
de los productos, ejecutarlos programas y proyectos contenidos en este plan de gestion, yasuvez
mantener actualizado el perfilambiental, que propicie y garanticen intervenciones sostenibles enel
Departamento.

Establecer los alcances de su intervencion en las grandes cuencas que cruzan el Departamento.

Liderar la formulacion del componente ambiental del Plan de Desarrollo Departamental, del Plan
Operativo, del presupuesto y programacion anual, para la adecuada gestion ambiental.

Promover laformulacion del Plan de Manejo Ambiental y de ordenamiento territorial, paralos recursos
naturales: agua, suelo y aire de tal forma que se propicien acciones desde lo municipios
concertadamente con el Gobierno Departamental, encaminados a promover un desarrollo sostenible
anivel Departamental.

Dirigiry controlar los estudios basicos y especializados relacionados con la dimensién ambiental de
la parte urbanay rural de los Municipios que lo conforman, que permitan mejorar el conocimiento de
sus potencialidades y limitaciones del medio ambiente.

Realizar seguimiento a los proyectos y convenios en marcha o investigaciones llevadas a cabo por
el Medio Ambiente.

Propiciar la elaboracion de estudios y disefios integrales de las dimensiones ecoldgicas,
socioeconoémica - cultural y ambiental, orientados a un manejo adecuado de los recursos.
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Aplicaryvelar porlaimplantacién del Plan Ambiental Departamental en coordinacion contodas las
entidades del departamentales y municipales, asi como la evaluacién del mismo.

Apoyar el sistema de gestion ambiental municipal en concordancia con politica ambiental.
Fomentar larealizacion de investigaciones ambientales, orientadas a verificar el cumplimientode la
normatividad que permitan recomendar parametros de calidad ambiental para ejercer el controly la
vigilancia de los recursos naturales de conformidad con la legislacion vigente.

Propender por el disefio y la implementacion de un sistema de informacién geografica ambiental,

estadisticay de proyectos institucionales, que permita determinarlas potencialidades, limitacionesy
riesgos ambientales de los componentes agua, aire y suelo, y planificar su ordenamiento y manejo.

Afianzar el proceso ambiental, mediante la consecucion de recursos en procura de la conservacion
del Medio Ambiente.

DIRECCION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

FUNCIONES GENERALES

Direccionar la proteccion y conservacion del Agua, Suelo, Aire y todos los recursos naturales para
la proteccion y conservacion del ambiente.

Liderar las evaluaciones del estado de los recursos naturales y ambientales, orientados a proponer
estrategias de conservacion, recuperacion de dichos recursos en el area de influencia, e incorporar
el componente de las cuentas ambientales al proceso de valoracion, ordenamiento y manejo de los
recursos naturales y del medio ambiente.

Avanzar en acciones con miras a establecer mecanismos de produccion limpia y buenas practicas
ambientales.

Proponer incentivos al cumplimiento de la reglamentacién en materia ambiental.

Concebir' la implementacién de sistemas de gestion ambiental, produccién limpia y auditorias
ambientales al plan de manejo ambiental.

Avanzar en las valoraciones ambientales en procura de la conservacion del medio ambiente y sus
recursos naturales.

Afianzar el proceso ambiental mediante la consecucién de recursos.

Adelantar las acciones juridicas a que haya lugar para la proteccion y recuperacion del medio
ambiente.
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ARTICULO 46°.- FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION.-
Son funciones del Departamento Administrativo de Planeacion, las siguientes:

1. Coordinarlos procesos de planificacion del desarrollo territorial en el Departamento de Antioquia,
en los términos establecidos por la Constitucion y las leyes.

2. Dirigiry coordinar la formulacion, ejecucion, seguimientoy evaluacion del plan departamental de
desarrollo, de manera conjunta con las diferentes dependencias y entidades del sector central y
descentralizado, de la Nacion, del Departamento, los Municipios y las Comunidades, para su
aprobacion conforme a las normas vigentes.

3. Elaborar los programas anuales y plurianuales de inversion y los proyectos de inversion y
funcionamiento del Departamento.

4. Realizarelseguimientoy laevaluaciéndelagestiony resultados de laadministracion departamental
y municipal, en relacién con los planes, programas y proyectos contenidos en dichos planes.

5. Dirigir y ejecutar programas y proyectos para la estructuracion del Sistema de Informacion
Territorial Departamental, y la asesoria y asistencia técnica en los procesos de formacion,
actualizacion y conservacion del catastro, de acuerdo con la normatividad vigente.

ARTiCL!LO 47°.- ESTRUCTURA ORGANICA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION

1. DESPACHO DEL DIRECTOR

1.1. DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA INTEGRAL

1.2. DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS

1.3. DIRECCION DE MONITOREO, EVALUACION Y BANCO DE PROYECTOS
1.4. DIRECCION DE SISTEMAS DE INDICADORES

1.5. DIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION Y CATASTRO

¥ DESPACHO DEL DIRECTOR

DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE D,L%ici%%'ég's

PLANEACION SISTEMAS DE SISTEMAS DE FINANZAS Y EVALUACION Y

ESTRATEGICA INFORMACION Y INDICADORES GESTION DE BANCO DE
INTEGRAL CATASTRO RECURSOS PROYECTOS
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PARAGRAFO: La estructura organica del Departamento Administrativo de Planeacion,
determinadaen el articulo 22 dela Ordenanza 12 del 14 de agosto de 2008, se ajustara alas siguientes
denominaciones, conforme a las funciones asignadas y objeto misional.

La DIRECCION DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y BANCO DE PROYECTOS, pasara a
denominarse DIRECCION DE MONITOREOQ, EVALUACION Y BANCO DE PROYECTOS.

DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA INTEGRAL

FUNCIONES GENERALES

e Orientar la formulacion de politicas, planes y programas sectoriales en la Administracion
Departamentaly realizar su seguimiento y evaluacion.

e CoordinarconlaNaci6n politicas, planesy programas de desarrollo econémicoy social de interés
departamental e interdepartamental.

e Dirigiry ejecutarel proceso de formulacion, seguimiento y evaluacién de la politica de ordenamiento
territorial en el departamento.

e Dirigirproyectos de ordenacion del territorio y conservacion del patrimonio urbanistico, arquitecténico
yambiental para areas de especial interés para el departamento y gestionar ante la nacién recursos
paratalesfines.

e Orientaralas administraciones municipales en sus procesos de ordenamiento territorial.

DIRECCION DE FINANZAS Y GESTION DE RECURSOS
FUNCIONES GENERALES

e Desarrollar y evaluar el Plan Financiero del Departamento conjuntamente con la Secretaria de
Hacienda.

1 - - . - .
e Desarrollar la formulacion del plan plurianual y los planes operativos anuales de inversion,
conjuntamente con la Secretaria de Hacienda y realizar su seguimiento y evaluacion.

o Disefar e implementar sistemas de evaluacion y seguimiento de los planes de inversion y
presupuestos Municipales.

e Coordinar a nivel interinstitucional la obtencién de los recursos necesarios para el desarrollo del
Departamento de Antioquia.

e Realizar seguimiento a los procesos de liquidacion de convenios de fondos de cofinanciacion.

e Darviabilidad técnica, econdmica, social yambiental alos programas y proyectos de cofinanciacion
Nacional.
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e Dirigir y desarrollar sistemas de seguimiento y evaluacion de la inversion aprobada para los
programas y proyectos cofinanciados a nivel Departamental y Municipal.

e Difundirla politica de cofinanciaciény legalizarlos convenios interadministrativos para la ejecucion
de los programas y proyectos cofinanciados.

DIRECCION DE MONITOREO, EVALUACION Y BANCO DE PROYECTOS
FUNCIONES GENERALES

e Darviabilidad técnica, econémica, social y ambiental a los programas y proyectos inscritos con el
propésito de acceder arecursos de inversion del orden Departamental, Nacional e Internacional.

e Administrar el Sistema de informacion del Banco de Programas y Proyectos de Inversidon
Departamental.

e Desarrollar programas de orientacion a los usuarios del Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Departamental.

e Apoyarlasevaluaciones aprogramasy proyectos del plande desarrollo departamental ymunicipal
y realizar las evaluaciones de impacto de estos.

e Prestarasesoriay asistenciatécnicaen laformulacién y estructuracion de proyectos.
¢ Dirigirel Sistema de Monitoreo y Evaluacion de la Gestion del Plan de Desarrollo Departamental.

e Implementarlasacciones de monitoreo al plande desarrolloy elaborarlos informes correspondientes
alavance delplan.

DIRECCION DE SISTEMAS DE INDICADORES
FUNCIONES GENERALES

e Recolectar, procesary analizar en coordinacién con el DANE, lainformacién econémica, social y
demografica del Departamento.
L]

e Administrar los convenios interadministrativos con diferentes entidades para la publicacion y
distribucion de informacion econémica y sociodemografica de interés para toda la comunidad
antioquena.

e Definirmetodologias y estandares para el suministroy manejo de informacion estadistica, acorde
con los lineamientos del sistema estadistico nacional.

e Apoyaralasadministraciones municipales en la construccién de indicadores para lagestionytoma
de decisiones.

DIRECCION DE SISTEMA DE INFORMACION Y CATASTRO
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FUNCIONES GENERALES
e Dirigiry desarrollar el sistema de informacioén territorial.

e Asegurar el desarrollo e implementacion de las aplicaciones computacionales, requeridas para
soportar los procesos del Departamento Administrativo de Planeacion.

e Divulgarinformacién geoestadistica corporativay normativa a nivel departamental.
e Asesorar a los municipios que lo requieran en el proceso de formacion catastral.
e Asistirtecnicamente alos municipios formados catastralmente en la actualizacion y conservacion.

ARTICULO 48°.- FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SISTEMA DE
PREVENCION Y RECUPERACION DE DESASTRES — DAPARD. Son funciones del Departamento
Administrativo del Sistema de Prevencion Atencion y Recuperacion de Desastres -DAPARD, las
siguientes:

1. Prestar asesoria y asistencia técnica a los municipios en materia de Prevencion, Atencion y
Recuperacion de Desastres.

2. Participar en la elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Nacional para la
Prevencion y Atencion de Desastres.

3. Contribuiralaorganizaciondel Sistema Integrado de Informacion para la Prevencion y Atenciéon de
Desastres y a asegurar su actualizacién y mantenimiento.

4. Efectuar estudios e investigaciones histéricos sobre la ocurrencia de desastres, de acuerdo con
las pautas trazadas por la Oficina Nacional para la Atencion de Desastres.

5. Adelantarestudios sobre amenazas, analisis de condiciones de vulnerabilidad y de evaluacién de
riesgos, con elapoyo de otras entidades plblicas y bajo la orientaciéon y coordinacion de la Oficina
Nacional para la Atencion de Desastres.

6. Coordinary manejar los sistemas de alarma y alerta, suministrando informacion oportuna a las
comunidades, de acuerdo con las reglas fijadas por la Oficina Nacional para la Atencién de
Desastres.

7. Asumirladirecciony coordinacion de todas las actividades necesarias para atender una situacion
de desastre regional o local declarada, con la colaboracion de las entidades publicas y privadas
quedeban participar, de acuerdo con las pautas trazadas por la Oficina Nacional para la Atencién
de Desastres.

8. Realizar, promovery coordinar programas de capacitacion, educacion e informacion plblica, con
participacion de la comunidad, bajo la orientacién y coordinacion de la Oficina Nacional para la
Atencién de Desastres.




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL %L.\C)
85

9. Formularplanes, programasy proyectos en materia de Prevencion, Atencion y Recuperacion de
Desastres.

ARTICULO 49°.- ESTRUCTURA ORGANICA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL
SISTEMA DE PREVENCION Y RECUPERACION DE DESASTRES - DAPARD

DESPACHO DEL DIRECTOR

DESPACHO DEL DIRECTOR

ARTICULO 50°-. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE CONTROL INTERNO. Son funciones de
la Gerenciade Control Interno, las siguientes:

1. Evaluarde maneraindependiente el Sistema de Control Interno de la Gobernacion de Antioquia.

2. Realizar las auditorias internas de Control Interno en la Gobernacion de Antioquia y hacer el
seguimiento a los planes de mejoramiento.

3. Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional.

4. Verificar que se implanten las medidas respectivas resultantes de la Evaluacion del Sistema de
Control Interno y/ode las Auditorias Internas.

5. Remitir a cada una de las dependencias la evaluacion de Gestion que realice el Departamento
Administrativo de Planeacion, para que sea tenida en cuenta en la evaluacion del desempefio de
los servidores publicos.

ARTICULO 5;1°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA DE CONTROL INTERNO

DESPACHO DEL GERENTE

DESPACHO DEL GERENTE

ARTICULO 52°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA INDIGENA. Son funciones de la Gerencia
Indigena, las siguientes:

1. Realizarla concertacion de politicas publicas para la proteccién, defensay fortalecimiento de los
derechos fundamentales, que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
indigenas.
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2. Contribuir al reconocimiento, proteccion y fortalecimiento de la identidad étnica y cultural de los
pueblos indigenas, de su patrimonio y saberes ancestrales, en el marco de un didlogo intercultural
respetuoso con las sociedades y culturas noindigenas.

3. Proyectary ejecutaren coordinacion con las entidades del orden municipal, departamental y nacional,
la adquisicion de tierras y mejoras con destino a la constitucion, ampliacion y saneamiento de
Resguardos indigenas deldepartamento.

4. Asesoria y acompafamiento para diagnésticos y proyectos de desarrollo integral de los pueblos
indigenas de Antioquia, con miras aimpulsar sus niveles de participacion y autogestién en gobierno,
territorio, sociedad, culturay economia.

ARTICULO 53°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA INDIGENA

DESPACHO DEL GERENTE

DESPACHO DEL GERENTE

ARTICULO 54°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA DE NEGRITUDES. Son funciones de la
Gerencia de Negritudes, las siguientes:

1. Realizarlaconcertacion de politicas para el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
afroantioquenas.

2. Prestar asesoria y asistencia técnica que contribuya al desarrollo econémico y social de las
comunidades afroantioquefias a nivel municipal y departamental.

3. Realizarla concertacionintersectorial e interinstitucional para el fomentode empleoy de proyectos
de generacion de ingresos para las comunidades afroantioqueiias.

ARTICULO 55°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA DE NEGRITUDES.

DESPACHO DEL GERENTE

DESPACHO DEL GERENTE

ARTICULO 56°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
Y NUTRICIONAL — MANA. La Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional, tendra la siguiente
funcion:

Formular, adoptar, ejecutary controlar las politicas, planes, programas y proyectos, que contribuyan
al mejoramiento de la situacion alimentaria y nutricional de la poblacién antioqueria.
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ARTICULO57°.-ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
Y NUTRICIONAL — MANA.

1. DESPACHO DEL GERENTE

1.1. DIRECCION DE GESTION DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
1.2. DIRECCION DE APOYO SUBREGIONAL

1.3. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

DESPACHO DEL GERENTE

D(I_;REES%%?,ND?EE DIRECCION DE DIRECCION
SEGURIDAD APOYO ADMINISTRATIVA Y
ALIMENTARIA SUBREGIONAL FINANCIERA

PARI\GRAFO:’ La estructura organica definida para la Gerencia de Seguridad Alimentaria y
Nutricional — MANA, en el articulo 24 de la Ordenanza 12 de 2008, se ajustara a las siguientes
denominaciones, conforme alas funciones asignadas y objeto misional.

La DIRECCION TECNICA pasara a denominarse DIRECCION DE GESTION DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA, y La DIRECCION OPERATIVA se denominara DIRECCION DE APOYO
SUBREGIONAL.

DIRECCION DE GESTION DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
FUNCIONES GENERALES

e Planificacion del procesodedisefioy formulacionde las politicas, planes y programas de Seguridad
Alimentariay Nutricional.

e Liderarelprocesodemonitoreo, evaluaciéony medicion deimpacto de los programas y proyectos de
Seguridad Alimentariaimplementados en el Departamento.

e Lograr en forma permanente la articulacién de los diferentes programas y proyectos de seguridad
alimentaria y nutricional en los diferentes ambitos, de participacién departamental, nacional y
municipal.

¢ Mantenerinformacion actualizada de la situacion de seguridad alimentaria y nutricional, en especial
lo referente a factores de riesgo, y vulnerabilidad y proyecciones.




%i} ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL
88

DIRECCION DE APOYO SUBREGIONAL
FUNCIONES GENERALES

e Dirigir, planeary administrar los recursos econémicos asignados a la operacién en laimplementacion
de planes programas y proyectos en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

e Dirigiry administrar los recursos humanos de su direccién atendiendo y motivando al personal a su
cargo y sus condiciones de trabajo.

e Direccion, administracion y supervision de los proyectos que se implementen en beneficio de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional del Departamento de Antioquia.

e Promover la realizacion de foros, congresos, seminarios y talleres para tratar diversos temas
cientificos y tecnologicos relacionados con la Seguridad Alimentaria y Nutricional para obtener
propuestas valiosas aplicables al desarrollo del Departamento.

e Coordinar acciones de los sectores publico, privado y académico que promuevan y consoliden el
conocimiento cientifico y tecnolégico alrededor de la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

o Asistir a eventos locales, nacionales e internacionales sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional
relacionada a las funciones de la Gerencia, que contribuyan directamente con el mejoramiento
continuo y difusién del que hacer de la Gerencia.

e Conformarconsejosy comités técnicos, de auditoriay todos los que sean necesarios para cumplirde
mejorforma los objetivos de la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional, y controlarde manera
eficazlosrecursos financieros y humanos.

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
FUNCIONES GENERALES

 Contribuir en la calidad eficiencia y eficacia en la gestion del accionar de la Gerencia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional del Departamento de Antioquia en la implementacién de las politicas de
seguridad alimentaria y nutricional del Departamento mediante la administracion, direccién, y
coordinacién de los recursos humanos, financieros y materiales requeridos.

e Acompariamiento a la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Departamento de
Antioquia en los procesos contractuales y juridicos de conformidad con la normatividad vigente.

* Asesorara la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Departamento de Antioquia, en
cadaunade sus dependencias, en laaplicacion de normas presupuestales, contractuales, principios
ytécnicas contables paragarantizar la correcta ejecucion presupuestal de la Entidad en la respectiva
vigenciafiscal.
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Asesorar a la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Departamento de Antioquia, en
cada una de sus dependencias, en el desarrollo, mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructurainformaticay de telecomunicaciones.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de los servicios de la Gerencia de Seguridad Alimentaria
y Nutricional del Departamento de Antioquia y sus dependencias.

ARTICULO 58°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA. Son

funciones de la Gerencia de Infancia y Adolescencia, las siguientes:

1.

Coordinar las politicas, programas y proyectos dirigidos a buscar la proteccion integral de los
derechos de la infancia y la adolescencia en el Departamento.

2. Disenar e implementar la politica publica departamental de infancia y adolescencia.

3. Asesoraralasentidades delordendepartamentaly municipal, en laimplementacién de las politicas
de infancia y adolescencia, y en la formulacion y evaluacion de los proyectos de desarrollo.

4. Coordinar con las entidades publicas y privadas del orden municipal, departamental, nacional e
internacional, para la realizacion de planes, programas y proyectos de desarrollo para la proteccion
integral de los derechos de la infancia y la adolescencia.

5. Implementar procesos de evaluaciény seguimiento a las politicas y proyectos.

6. Gestionar recursos que posibiliten la ejecucion de las politicas plblicas de proteccion integral a
esta poblacion.

ARTICULO 59°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA DE INFANCIA Y

ADOLESCENCIA

DESPACHO DEL GERENTE

‘ DESPACHO DEL GERENTE

ARTICULO 60°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS. Es funcién de

la Gerencia de Servicios Publicos, la siguiente:

Formular, coordinar y adoptar las politicas, planes, programas y proyectos del sector de agua

potable, saneamiento basico y electrificacion rural en el Departamento.

ARTICULO 61°.- ESTRUCTURA ORGANICA DE LA GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
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. DESPACHO DEL GERENTE ]
1.1. DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
1.2. DIRECCION DE ELECTRIFICACION

DESPACHO DEL GERENTE

DIRECCION AGUA

POTABLE Y DIRECCION DE
SANEAMIENTO ELECTRIFICACION
BASICO

PARAGRAFO: La estructura organica definida para la Gerencia de Servicios Publicos, en el
articulo 28 de la Ordenanza 12 de 2008, se ajustara a la siguiente denominacion, conforme a las
funciones asignadas y objeto misional.

La DIRECCION DE AGUAYY SANEAMIENTO BASICO pasara a denominarse DIRECCION DE
AGUAPOTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

DIRECCION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
FUNCIONES GENERALES

e Promover, coordinary ejecutar todos los planes, programas y proyectos que en materia de agua
potable y saneamiento basico adelante la Gobernacién de Antioquia, a través de actividades de
asesoria, promocion y apoyo a los municipios del departamento.

e Ejecutarelplan departamental de agua potable y saneamiento basico, para el manejo empresarial
de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.

o Prestarasesoriayasistenciatécnicaalas administraciones municipales y/o empresas municipales
oregionales prestadoras de servicios publicos domiciliarios, en laejecucién de planes, programas
y proyectos, orientados a ampliar la cobertura de los servicios de agua potable y saneamiento
basico.

e Realizar las interventorias técnicas, administrativas y financieras a los proyectos financiados o
cofinanciados por el Departamento de Antioquia, en materia de agua potable y saneamiento
basico.




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL w
91

DIRECCION DE ELECTRIFICACION
FUNCIONES GENERALES

e Promover, coordinary ejecutar todos los planes, programas y proyectos que en materia de energia
eléctrica adelante la Gobernacion de Antioquia, a través de actividades de asesoria, promociony
apoyo a los municipios del departamento.

o Prestarasesoriayasistenciatécnica alas administraciones municipales y/o empresas municipales
oregionales prestadoras de servicios publicos domiciliarios, en laejecucion de planes, programas
y proyectos, orientados a ampliar la cobertura de los servicios de electrificacion.

o Realizar las interventorias técnicas, administrativas y financieras a los proyectos financiados o
cofinanciados por el Departamento de Antioquia, en materia de electrificacion.

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 62°.- El Gobernador del Departamento distribuira los cargos en la estructura aque se
refiere este Decreto e incorporara, de acuerdo a las necesidades del Departamento, a todos sus
funcionarios a la misma, una vez se expida el acto administrativo que establezca la planta global de
cargos.

ARTICULO 63°.- Los titulares de los cargos nuevos o transformados como producto del proceso
de la reestructuracion administrativa que se adopta en este decreto, deberan tomar posesion de los
mismos previo lleno de los requisitos, legales y ordenanzales.

ARTICULO 64°.-El Gobernadordel Departamento, a través de la Secretaria de Gestion Humana
y Desarrollo Organizacional, en adelante, mediante Resolucion, podra efectuar los movimientos
internos enla plantade cargos, de acuerdo con los planes, programas y proyectos que desarrolle cada
una de las dependencias que conforman la Administracion Departamental Nivel Central.

L]

ARTICULO 65°.- La Administracién Departamental, teniendo en cuenta que el régimen laboral de
los trabajadores oficiales es diferente al de los empleados publicos, tendra en cuenta las normas que
a ellos los rigen para el ajuste fiscal y financiero.

ARTICULO 66°.- Envirtud de las autorizaciones consignadas en laOrdenanza ntiimero 12 del 14
de agosto de 2008, el Gobernador del Departamento de Antioquia, podra expedir los actos
administrativos necesarios, a fin de dar cumplimiento a las facultades conferidas.
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ARTICULO 67°.- El Gobernador del Departamento de Antioquia efectuara los traslados
presupuestales necesarios que demande el cumplimientoy la aplicacion del presente decreto.

ARTICULO 68°.- Este Decreto rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga todas aquellas
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, a los 14 or 2008

L1\, vl (e,

LUIS ALFRED® RAMOS BOTERO
‘ Gobernador

Equipo Téenlgo: %{
Dr. Gilberto Glralde Buitrago ~ Asesar 2 /

Cra. Ana Marda Rulz Zapata Secretarla del Recurso Humana e, s

Dr, Oscar Moncada Moralkes Director Técnlee Adminfstrativo-¢de Desamolla Organizacianal (272l

Fatricla Uribe Rokdin Profesional Eapeclatizado ¥
John Fredy Ospina Hemindez  Profasional Universitarlo ok
Omar Cardenas Tobdn Profesional Especializada {E)
Guillermio Léapez Yergara Prof | Especiafizado (E

Antioquia para todos.
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