MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA
INFORME EJECUTIVO CUARTO TRIMESTRE 2014

La Gerencia de Controf interno, en cumplimiento del Decreto Departamental 002811 del 01 de septiembre de
2014, “por medio del cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia en el gasto”, y en cumplimiento del
Decreto 002894 del 04 de septiembre de 2014, "por el cual se regula la autorizacion, el reconocimients y pago
de las horas extras, dominicaies vy festivos en la Administracién Departamental, Nivel Central”, ha elaborado
seguimiento a las horas extras, publicidad y publicaciones, servicios piblicos, combustibles, bienes mughles g
inmuebles y viaticos con &l fin de tomar medidas preventivas que favorezcan la austeridad del gasto pablico v
ta eficiencia en la utlizacion de los recurses pablicos.

Se da a conocer al Sefior Gobernador Sergio Fajardo Valderrama, Secretarios de Despacho, Directores de
Departamento Administrative, Gerentes y Organismos de Fiscalizacion el grado de cumplimiento de estas
disposiciones en aras de tomar las acciones necesarias cuando estas apliquen para racionalizar el gasto sin
afectar &l cumplimiento de nuestra mision institucional.

L.os llems a desarrollar son los siguientes:

1. Horas Extras: De acuerdo con el Decreto 0028894 de 2014, se consolida {a informacidn y se realizan
comparativos del trabajo suplementario en los trimesires | 1, I y IV de ia vigencia 2014.

2. Publicidad y publicaciones: Se verifica la observancia de la norma en cuanto a la utilizacion de ta Imprenta
Departamential para ia impresion de informes, folletos o textos institucionales,

3, Bervicios Publicos: Se realiza una andlisis comparativo de jos rubros de energia, acueducto - alcamariliado

y telecomunicaciones de las vigencias 2013 Vs 2014, igualmente el comparativo de los trimestres |, H, 1l y 1v
de 2014,

4, Consumo de Combustible: Comparativo de la gasolina corrientes, diesel ¥ gas natural trimestres [, I}, Hl y
IV de 2014,

5, Bienes Muebles e Inmuebles: Verificacion de la gestién gue se lleva a cabo para &l inventario de los bienes
que NO sean necesarios para el desarrolie de las funciones del Departamento.

6. Vidticos: Se verifica e cumplimiento del Decreto 2400 de 2012 v la Circular 000208 de 2014 en o
concerniente at procedimiento para f ctorgamiento de viaticos v el reporie de los mismos.
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1.

&

HORASB EXTRAS

Horas extras que exceden las 50 horas permitidas mensualmente

{Aplica para nivel Auxiliar y Técnico}

IMPARATIVO TRIMESTRA
DEPENDENMCIA 200441 | 2014-3 § 203411 1 2014-1V TOTAL
FABRICA DE LIORES ¥ ALCHOLES DE ANTIOQLUEA 4 ¢ ) 10013 10067
BEPARTAMENTO ADNMINISTRATIVO DE ATENCION DE DESASTRES - DARARD &3 43 & 87 At
SECRETARLA DE PRODUCTIVIDAR Y COMPETITIVIDAD [t 265 &7 1 225
SECRETARIA DE EDUCACION (G & 1% & 15
SECRETAREA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 152 33 b & S0
SECHETARIA DE MM AS 343 435 et g FHE
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA il U 2 £ 9
BEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FLANEACION i 323 £ { 223
SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD ¥ PROTECOION SOCIAL DEANTIOOUA A% 120 4 { 165
SECRETARLA DE FARTICIPACION CIUDADANA Y DESARRGLLEG SOCIAL i 55 5 i 194
SECHETARIA OE HATIENDA 15 %3 {3 (i 7
SSECRETARIA DE ECUADAD DE GENERD PFARA LAS MUIERES % 1 {3 3 L
SECRETARIA GEMERAL PR {i { £ 728
GERERCIA DF CONTROLINTERNG 0 Y {0 & 5
GERENCIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD 0 4 1 {3 U
GEREMNCIA INDIGENA g it i {i il
GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥ RUTRICIONAL - MANA o i 5 {3 £
SECRETARIA DEL MEEHO AMBIENTE Y O i it &
SFCRETAREA OF GESTHON HURMANA Y DESARROLLO ORGAMIZACIONAL i i {3 {] i
GERERTIA DE NEGRITUDES i} & Y & {3
GEREMECIA BE SERVICIOS PUBLICOS 1 & {3 £ i3
TOTAL EXCEDIDO EN EL TRIMESTRE IV DE 2014 1548 1675 155 10130 13488

Takia 17 Haras exiras gue saperan @s 50 permitidas mensualmente por 0% srganismo durante fos trmesices 1, 1L Iy [V de 2014,

Fiuente: Elaboracion Gerensia de Controf Interns a partir de datos suministrados por la Secretatia de Gestion Humana y Desarrolio

Organizacionat
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En la tabia 1 se observa que los organismos con mayor nimero de horas exiras que superan las 50 permitidas
mensualmente para ef Trimestre [V de 2014 son: Fabrica de Licores y Alcoholes de Anticquia y el Departamento
Administrativo de Atencion de Desastres. Ver andlisis en la grafica No 1.

Medaltin - Cofombia ~ Suramdnics



Comparativo de las horas extras que superan ias 50 permitidas mensualmente durante los trimestres 11, il y IV de
2014:

Grafica 1: Consclidado de horas extras totales que superan [as 50 permitidas mensuaimente por organisme durante
ia vigencia 2014,

Fuente: Elaboracion Gerencia de Controf Interno a partir de datos suministrados por la Secretaria de Gestidn Humanas v
Desarrolio Organtzacianat.

En el consolidade anual se observa que los organismos con mayor nimero de horas exiras que superan las 50
permitidas mensualimente son. Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia, Secretaria de Minas, Secrataria
Gengral, Secretaria de Agricultura v Desarrolio Rural, Secretaria de Productividad y Competitividad,
Departamento Administrativo de Planeacion, Departamente Administrativo de Atencidn a Desastres, Secrataria
de Participacion Ciudadana y Secretaria Seccional de Salud y Proteccidn Social de Antioguia.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Al realizar el analisis del trabajo suplementario en la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia se pude
comprobar gue este obedecio a que no se contd con el personal necesaric para la temporada de alta de
produccion para el Gitimo imestre de 2014, personal que es contratado por temporalidad, lo que conllevd a
disparar las horas extras de los servidores de planta. Es de aclarar que las demas dependencias excedieron
las horas extras permitidas en los tres primeros trimestres de la vigencia 2014, analisis que se hizo en sy
momento, que fue consignade en jos informes anterioras y como consecueticia s& tomaron medidas
administrativas para corregir dicha situacion.

Nota: Es importante recordar que en el primer trimestre de 2014 -tal como se dijo en el primer informe-, de lag
728 horas pagadas por la Secretaria General, 369 horas fueron causadas por la Secretaria de Productividad vy
Competitividad y 266 horas causadas por el Departamento Administrative de Planeacion. Asi, de las 728 horas
extras excedidas. realmente corresponden a la Secretaria General 93, situacion que a raiz del informe det primer
trimestre se subsand para e segundo trimestre de 2014,

¢ Horas extras gue exceden las 100 horas permitidas mensualmente

P ARATIVE THINAESTRAAL VIGENCIA B05d DF LAS 100 HORAS EXTARS :

DEPENDENCIA 20144 | 200841 | 201440 | 20141 “""Z;i:tm
DEFARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE ATENCION DE DESASTRES - DAPARD 178 271 5 1 453
SECRETARIA (58 PRODUCTIVIDAD ¥ COMPETITIVIDAD 174 163 4 3 374
SECRETARIA OOF INFRAESTRUCTURA FISICA 142 143 1 1 292
SECRETARIA DE EDUTACION 177 7 1 1 208
GERENCIA DE NEGRITUDES 0 125 2 > 1952
DEPARTANMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION =g 63 39 20 180
SECRETARIA DE AGRICULTURA ¥ DESARRDLLO RURAL 141 o o o 141
SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARRDLLO SOCIAL 7 77 P 0 100)
GERENCIA INDIGENA 0 75 0 o 10
SECRETARIA DF EGUIDAD DE GEMERO PARA LAS MUIERES a0 0 E 1 21
SECRETARIA SECCIONAL DE SALLID Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA 7 34 b n 11
GERENLIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y ILVENTUD D 5 3 5 23
SECRETARIA DE HACIENDIA 0 7 o 15 2
SECRETARIA GENERAL ) 0 o 0 >
SECRETARIA DEL WEDIO AMBIENTE o 0 0 o 0
SECRETARIA DE MINAS 0 D o o o
SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLG ORGANIZACIONAL o 0 o o o
GEREMCIA DE SERVICIOS PUBLICOS D 0 0 0 o
GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥ NUTRICIONAL - WIANA 0 o 0 0 o
GERENGCIA DE COMTROL IMTERNO 0 o 0 0 0
FABRICA DE LICORES ¥ ALCOHOLES DE ANTIOULIA o > b o 0
TOTAL EXCEDIDO EN EL TRIMESTRE IV DE 2014 945l 1080 7 a4 7142

Tabla 2: Consclidado de horas exiras que superan fas 160 permitidas mensuaimente por arganismo, durante fa vigencia 2014,
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA |

Fuente: Elaboracian Gerencla de Gontrol tnterno a partyr de datos suministrados porla Seéfété'ria de Gestion Hurmana @
BDesarrolio Orgarizacionst,

En la tabla 2 se observa que los organismos con mayor ndmero de horas extras que superan ias 100 permitidas
mensuaiments para el Trimestre 1V de 2014 son: Departamento Administrative de Planeacion vy la Secretaria
de Haclenda.

+  Comparativo de ias horas extras que superan ias 100 permitidas mensualmente durante los
trimestres | H i ¥ IV de 2014

Horas Extras totales que superan las 100 horas mensuales permitidas afio
2014

Grafica 2: Consolidado de horas extras que superan las 100 permitidas mensualmente por organisme, durante la
vigencia 2014.

Fuente: Elaboracién Gerencia de Control Intermno a pantir de datos suministrados por la Secretaria de Gestidn Humana y
Desarrclio Qrganizacionat

En e consolidado anual se observa que los organismos con mayor numere de horas extras que superan las
100 permitidas mensualmente son: Departamente Administrativo de Atencién de Desastres, Secretaria de
Productividad y competitividad, Secretaria de infraestructura Fisica, Secretaria de Educacion, Gersncia de
MNegritudes, Departamento Administrative de Planeacion, Secretaria de Agricuftura y Desarrolio Rural y
Secretaria de Farticipacion ciudadana y Desarrolic Social,
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Nota: Seglin la informacién suministrada por fa Direccién de Prestacionss Sociales durante el cuarto trimestre
de 2014, en la Secretaria de Productividad y Competitividad, Departamento Administrativo de Planeacion v ia
Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional ~MANA-, se presentaron choferes (Trabajadores Oficiales) que
causaron tiempo suplementario, el cual fue pagado por la Secretaria General. Lo anterior se presenta porque
fas dependencias mencionadas no tienen rubro presupuestat para trabajadores oficiales.

Es importante aclarar que las horas exiras antes relacionadas fueron causadas y pagadas con corte al 31 de
diciembre de 2014.

« Horas exiras gue exceden las 80 horas permitidas mensualmente
{Antica para conductares que no son de representacion)

HOBAS EXTRAS MENSUALES PARA EL TRIMESTRE N DE 2
DEPENDEMCIA HORAS OBSERVALION
SECRETARLA DE MINAS 173 conductoras
SECRETARIA DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL 1511 conductor
: DEPARTARMENTO ADMIMISTRATIVO DE FLAREACION 4]
FEREMUEA DE INFANCA, ADOLERSCENCIA Y IIVENTLE) {3
SECHETARIA DE PROGUCTIADAD Y COMPETITIVIDAD {3
GEREMCIA DE NEGRITUDES (i
I
4
1§
o
&
{
Q ........
iy
e £ RS e A A A i A i e o e e e g
GERENCIA DE CONTROUINTERND 5;
GERERCIA DE AFGLIRIDAD ALMENTARIA Y NUTRICIONAL - MANA
SECHETARIA DEL BMAEDIC AMBIEN i}
{}
. 13
FABRICA DE UCORES ¥ ALLQHOLES BE ANTIOOUIA {1
TOTAL EXCEDIDO EN EL TRIMESTRE 1V DE 2014 32%

Tahia 51 Consehdato ve Doras exiras que Superan 1as a0 permiligas mensuatmente por dependencias durante jos trimestres IV 2014

Fuprte: Flaboracidn Gerencia de Contro! inferno a partir de datos suministrades por ta Seoretaria de Gestion Humana y Desarrolio
Organizacional,

Gerencla de Control internc
Calie 428 52-108 Piso B, oficing 608 - Teietong; (4] 3838651
Centro Administrativee Depadamentat José Maris Cordova {La Alpyjarrat
Medelfin - Calombia - Suramérica




« Horas extras que superan las 80 permitidas mensualmente durante el trimestre IV de 2014

Horas Extras que superan las 80 horas mensuales permitidas
trimestre 1V - 2014

Grafica 3: Dependencias gue superan fas 80 horas extras permitidas mensuaimente durante el IV trimestre
de [a vigencia 2014,

Fuente, Elaboracidn Gerencia de Control imterna a partir de datos suministrados por 1a Secretaria de Sestion
Humana y Desarollo Organizacional

A partir de la sxpedicion del Decreto 002894 de sepliembre 4 dg 2014 se toma como medida pagar hasta 80
horas mensuales a los conductores de vehiculos de servicios generales. En la grafica No. 3 se pusde observar
comp la Secretaria de Minas y 1a Secretaria de Agricultura y Desarrolio Rural superaron el limite de este trabajo
suplementario en 17 v 15 horas respectivemente.  Es importante resaltar que las horas extras que excedan las
permiticas, deben ser reconocidas en tiempo compensatorio.

Por lo anterior, se solicita enviar plan de accion a la Gerencia de Conirol Interno cutando el trabajo suplementario
supere ios topes establecidos por la norma.
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~ GOBERNACION DE ANTIOQUIA

2. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

s lmpresion de informes, folletos o textos institucionales

El Paragrafo 2 del Articulo 5 del Decreto 002811 del 1 de septiembre 2014 enuncia "&f servicio de publicaciones,
edicion & impresion se contratarg preferentemente con la Imprenta Departamental. Para tal efecto, esla
dependencia debers informar por escrito a la oficina correspondiente si no esta en capacidad de prestar el
servicio soficitade, dentro de los dos (2) dias siguientes a la recepcion de la comunicacion pertinente.”

Volantes, d émia
Despacho del Gobernador olant ISPISY $ 157.760
Tarjeta Lord con sobres
Casa de Antioguia o ’ % 464000
Departamento Administrative de {Publicacion
Planeacien $2.977.227
Secretaria de Gestion Humana v (Formatos, plegable y formatos .
o $3710.424
Desarrollo Organizacional
Secretaria Seccional de Satud y {Libros
Proteccion Social de Antioguia §47.328.000
Secretaria de Participacion Revistasy cartillas:
Cudadana y Desarrolio Social $94.830.000
, . Libros: Marco Fiscat de Mediano
Secretaria de Hacienda Plazo, Presupuesto 2015 $8.323.000
. Diplomas, revistas y ¢
Secretaria General certificaciones $6.936.702

Tabla 4; Gasto en publicidad y publicacionss IV trimesire 2014
Fuente: Flaborazdo por Gerencla de Control Interno a parlir de datos suministrados por fa Imprenta Departamental.

Segin informacion suministrada por fa imprenta Departamental, las dependencias Despacho del Gobernador,
Departamento Administrativo de Planeacion, Secretaria de Gestion Humana y Desarrolio Organizacional,
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Secretaria Seccional de 8alud y Proteccion Social de Antioguia, Secretar ia cle Part:czpamon Ciudadana y
Desarrolio Social, Secretaria de Hacienda y Secretaria General han colizado sus publicaciones en primera
instancia con la Imprenta Departamental y han dtilizado sus servicios, tal como se puede apreciar en la Tabla 4,

En la consulta realizada a {a direccidn de presupuesto sobre la ejecucion presupuestal de impresiones v
publicaciones, se pudo observar que algunos  trabajos de impresiones realizados por la tmprenta
Departamental para las dependencias de la Gobernacién de Anticquia se causan por los rubros de inversiones
de los diferentes proyectos asignados a los organismos, o anterior explica la razdn por {a cual no coinciden las
cifras que se reportan desde la imprenta, comparadas con ias cifras que relaciona la Direccidn de Presupuesto.

s  SBuscripciones
Ef articulo séptimo dei capituio Il del Decreto Departamental N° 002811 del 01 de septiembre de 2014 menciona:

“Se auloriza por cada Secrelaria un maximo de una (1) suscripcion o pericdico.  Para tal efeclo los despachos
soficitaran ante la Subsecretaria Logistica de fa Secrefaria General el inicio de los tramites respectivos,
quedando profibido el pago de suscripriones a revistas,

PARAGRAFQ: Se exceptia de dicha prohibicion el Departamento Administrativo de Planeacion y fa Oficina de
Comunicagiones.”

De acuerdo a lo anterior, se pude constatar que las dependencias estan aplicando las politicas establecidas v
se esia dando complimiente a la normatividad vigente.

3. SERVICIOS PUBLICOS
« Comparativos Vigencia 2013 - 2014 para el cuarto trimestre:

£l pago que realizd la Gobernacion de Antioguia en servicios publicos en el cuarto trimestre de 2014 presenta
un ahorro con redacion al cuarto trimestre de 2013 en todos jos elementos que o componen, como se puede
obsarvar en la tabla 5.

' ' o Disminucion
L TRIMESTREW-2014 1 TRIMESTRE W 2013 | porcentual
Energia $ 440.119. 1“1 OO $ 477.526.319100 8%

 Acueducto y

35.095 983,00 5 39.92% 630,00 12%

Telecomunicaciones| 5 247.775,563,00 | & 29692883800
Tabia 5: Servisios Publscos Comparative del cuarto trimestre afdo 2013 vs 2814
Fuenls, Elaborado por Gerencia de Control iterno a partiv de datos suministrados por la Direccidn de Bienes Muebles,

tmuebles y Seguros

L
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s  Comparativo vigencia 2014 trimestres Ll y IV

Al analizar &l comportamiento de fos servicios piblicos en la vigencia 2014, se identifica una leve tendencia
incremeantal en cada unc de los conceptos para los trimestres | al [}, mientras gue se presenta una disminucion
para e trimestre [V con respacto al Il Es importante anotar que la Gobernacion de Antioguia recupera en gl
trimestre IV $82.383.661 por energia, $3.739.527 por acueducto y alcantariflado, $2.243.252 por
telecomunicaciones, que corresponden al valor de los servicios publicos de los focales que fiene en
arrendamiento.

Ver tabla & con comparativo trimestres vigencia 2014.

ERVICIOS PUBLIEGS 2014 i
L B Disminucion

CONCEPTO

TRIMESTREL . | .

TRIVIESTRE U

TRIMESTRE M

| TRIMESTRE WY

porcential
frimestre # - iV

S 442 B35 866,00

Enerpis 541393934000 15 42959704400 5 446,119,191 .00 1%
Acueductoy Alcantariflade | 5 34.444.080.00 S JORO2BITO0S 4LRA068001S 35095823100 16%
Telecomunicaciones S 272BTA0370018 257.126.327.00 18 274.075.883,00 18 247775 563 00 109

Tabia 6; Servicios Pablicos. Comparativo trimestral para la vigencia 2014
Fuente: Flaborado por Gerencig de Control Interno a partir de datos suministrades por la Dirgecion de Bienes Musebles,
inmuebles v Segurnos

A continuacion se detallan algunos aspectos a considerar en cada uno de los conceptos de servicios piblicos
relacionades en fa tabla 8.

+ Consumo de Energia

Analizando el comportamiento trimestral del consumo de energia para la vigencia 2014, se identifica una
tendencia creciente para los trimestres 1, 11, v i en los valores registrados debidoe a las diferentes obras gue se
vienen adelaniando en las instalaciones de la Gobernacion de Antioguia, como son: trabajo de los contratistas
en os ascensores, arreglo de unidades sanitarias, brilio de los pisos e instalacion de hornos microondas en el
5° piso y en el costado oriental del edificio. Para ¢ trimestre 1V se registra una leve disminucion del 1%
refacionada con la instalacion de ldmparas led del piso 13 al 8 y también con el apagado a partir del mes de
juriio de los cuatro ascensores del costado oriental.

Actualmente, existe e contrato CT- 2013-001258 para fa energia no regulada que se consume en el CAD v la
FLA (Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia). Con este contrato se garantiza un cargo fijo mensual sobre
gl precio del kifovatio, a partir de alli varia mensuaimente teniendo en cuenta el indice de Precios al Productor

Gerencig de Control Interng
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

{IPP}. Sin embargoe, esta variacion sobre el cargo fijo del Kilovatio tiehé'”ij.h. techodes% Este contrato fus
firmado en septiembre de 2013 con vigencias futuras hasta diciembre de 2015.

=+ Acueducto y Alcantarillado

Comparando el cuarto trimestre de los afios 2013 y 2014, se observd una reduccion del 12% en el consumo de
acueducto, Con relacion a fa tendencia en el consumo para los trimestres 1, It v ili de 2014 se aprecia un
crecimiento sostenido, 1o cual puede ser explicado por las obras realizadas al interior de las instalaciones
adminsirativas.  Para gl trimestre IV se nota una reduccién del 16% lo que se explica por e cambio de las
unidades sanitarias Jas cuales pasaron de un sistema de descarga de agua de 12 litros 2 3 litros, iguaimente en
el mes de diciembre en promedio un 20% de los servidores adscritos a la Gobernacion disfruta del pericdo de
vacaciones, comparado con un 1% que disfruta en promedio durante los diferentes meses del afio.

+ Telecomunicaciones

Para el servicio de telefonia celular el articulo décimo sexto del Decreto 002811 del 1 de septiembre de 2014,
menciona que  "Conforme con e Decreto Nacional 1598 de 2011, los planes asumidos por 1a entidad deberan
ser aquellos que no permitan consumos superiores a los contratados, denominados cominmente como planes
controlados o cerrados”, la Direccion de Bienes Muebles, Inmuebles v Seguros de la Secretaria de Hacienda
responsable de administrar este servicio para toda la Entidad, a la fecha cuenta con un plan corporativo
Hamado Claro Corp TD 2000 llim 20 MX, e cual tiene un valor de $87 446 mensual IVA incluido, mas un paguete
de navegacion 3 GB empre MX por valor de $46.246 mensual IVA inciuido; para un valor total del plan de
§133.692 mensual IVA incluido,

Beneficios del plan: 2000 minutos a todo operador, 20 minutos gratis a las lineas bajo el Nit de fa Gobernacién,
250 mensajes gratis a moviles clara, 3 GB de navegacion,

El plan no permite que se pasen de los minutos, ni de las gigas de navegacion pactadas, ademds tlene todas
las suscripciones blogueadas, asi como las llamadas a larga distancia y el roaming internacional,

Los cobros adicionales a los servidores v servidoras por llamadas a larga distancia y reaming intermacional se
realizan cada vez que se active el servicio vy se refleie en Ia factura.

Gerancia de Contral iterno
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Observado el comportamiento de los servicios publicos para fa vigencia 2014, se considera que el mayor de
ios rubros a nivel anual corresponde a energia, seguido de telecomunicaciones y finalmente de Acusducio tal

como se representa en la grafica No. 4.

Consumo en servicios pablicos 2014

Grafica 4 Seyvicios piblices presentados por rimaestre y totad anual
Fuente: Elabaracion Gerencia de Control Intema a partir de datos suministragdos por Rirpecidn de Blenas Muebles, tnmusbles v
P
Sepures

4. CONSUMO DE COMBUSTIBLE

En ia tabla 7, se realiza un comparativo rimestral para el afic 2014, en cada uno de l0s combustibles,

Gerencia de Contro! Interng
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GOBERNACION DE ANTICQUIA

£t consumo de combusiible se controla de acusrdo con los 2 tangueos semanales autorizados de gasolina
axtra. coriente o diesel vy se Hevan otros controles de acuerdo con el rendimiente  {kildmeiros
recorridos/galones).

£l consumo general de la gasolina corriente v Diesel presenta una prograsiva disminucién a lo largo de los
trimestres de la vigencia 2014, lo cual puede ser explicado tante por el cambio del consumo de combustible a
gas natural en el parque automotor del departamento, como en el control de los fanqueos.

5, BIENES MUEBLES E INMUEBLES

BIENES MUEBLES

£l parrafo dos (2), det articulo trigésimo cuarto (34} del Decreto 002811 de 2014 menciona “La Secretaria de
Hacienda a través de la Direccian de Bienes Muebles, Inmuebles y Seguros debera elaborar un inventario de
bienes muebles & inmuebles que no sean necesarios para el desarrolio de fas funciones del Departamento ¥
procedera a su venta de conformidad con las disposiciones vigentes”.

De acuerde con lo anterior, se verificé que la Direccidn de Bienss Muebles, inmuebles y Seguros continua con
fa entrega de bignes muebles a las enfidades beneficiarias y que en el trimestre |il de 2014 quedaron pendientes
par entregar a los municipios de ltuango vy Betania, para el trimestre |V de 2014 estos bienes fueron eniregados
mediante actas de entrega de bienes muebles de octubre 2 v 8 a los municipios antes mencionados.

También para el IV frimestre se inicia un proceso de enajenacion a titulo gratuito y de operacion martilio para
dar de baja a bienes muebles que no son necesarios para el desarrolio de las funciones del Departamento como
se puede apreciar en la tabla 8.

Lo ENTIDAD 1" 'MODALIDAD | CANTIDAD DE MUEBLES -
Fabrica de Licores v Alcoholes de Antigqguia Martillo 117
Secretaria Seccional de Salud v Proeccidn Social de Antioguia Martillo 2663
Gobernacién de Antigguia Enatenacion gratuita 1081
Gohermacion de Antioguia Martilto 802

Tabla 8: Cantidad de muebles pendientes para dar de baja Trimestre IV,
Fuente: Flaborade por Gerencia de Conirol intemo a partir de datos suministrados por la Direccion de Bienes Muebles,
nmuebies vy Seguros,
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+ Bienes inmuebles

Continuando con el proceso de identificacion de los bienes inmugbles a diciembre de 2014, se tienen dentro dal
inventaric 1263 bienes, de ios cuales 126 son bienes fiscales, gue estan plenamente identificados. analizados
tecnica y juridicamente; georreferenciados y registrados en SAF y 1137 bienes de uso publico que estan en
proceso de identificacion técnica juridica v contable.

Ciel proceso de identificacion y acogiendo la recomendacion de la Comisidn de Haclenda v Crédito Pablico de
la Asamblea Departamental, se identificaron en este procese come bienes improductives 31, fos cuales algunos
se vendieron y olros estan en proceso de ventia, se destinaron para dacidn en pago a la Universidad de Antioquia
por pasive pensional y para construccion de vivienda de interés social.

La gestion de bignes improductivos frente a su enajenacion se realizé de la siguiente forma como se puede
observar en ia tabla 9.

Enajenacion No. bienes Observacion

Vendidos 18 Enla Direccién de Bienes
En proceso de venta 5
Entregados ala Ude A 2
Enprocesodeentregaalalde A 2
1

3

Muebles, Inmuebles v

Seguros se tienen los

Vivienda de interés social expedientes de cada

Para autorizacion de la Asamblea

inmueble vy los sopories

Tabla 9: Gestidn de bignes improductivos

Fuente: Elaborado por Gerencia de Controf Interno a partir de dafos suministrados por a Direccin de Bienes Muebles,
Inmushies v Seguros.
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6. Viaticos:

El Decreto 2400 de 2012 enuncia en el parrafo 3 del paragrafo 1 del articuio 11 el procedimiento det
otorgamiento de viaticos:

I os vidticos originados en e mes de diciembre se deben legalizar como méximo el 31 de enero de la
vigencia inmediatamente siguiente a su causacion. Si los vidlicos se originaron por avance clehen ser
legalizados a 31 de diciembre del mismo afio.

Por su parte el primer parametro de la Circular No. 000298 del 29 de julio de 2014 menciona sobre ¢l reporte
de los vidticos:

“L as novedades por concepto de vidticos, horas extras y recargos dominicales y festivos, deberan ser
reportadas para el pago al mes siguiente de su causacion....”.

Nota: para este item inicialmente se tomoé como muestra la Secretaria de &ducacion, en fos proximos
informes se tendran en cuenta la tolalidad de las dependencias.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el mes de febrero de 2015 se pudo evidenciar que Ios viaticos causados del
g al 17 de diciembre de 2014 en la Secretaria de Educacion v que debieron presentarse en Prestaciones
Sociales a mas tardar el 31 de enero de 2015 ain no se habian pasado para los correspondientes pagos, tal
como se pusde apreciar en ia tabla No. 10,

Bajo Cauca 17712 al 19/12/2014

2al11/12/2014 | Viatico causado en diciembre
16112 & P16/12/2014 Vidtico causado en dicfemhre
v;atm causado en diciembre.

"g{{ét{co causad{_} ar dtcgembre\

Titiribi

: Anza

Tabia 10: Vidticos causados diciembre 2014 Secretaria de Educacion
Fuente: Flaborado por Gerancia de Cordrol interno a partic def formato autorizacién de comision, viaticos y gastos de viaje de fa
Secretaria de Educacion

Ademas se evidenciaron viaticos por viajes de los servidores en mayo, septiembre y octubre de 2014 raportados
a la Direccitn de Prestaciones Sociales en diciembre para su respectivo pago, teniendo en cuenta que esto
debi6 legalizarse maximo al mes siguiente de su ocurrencia. Ver fabla No 11
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B tas fochas para la legaliz de
22/09 al 2210912014 estos viaticos con viajes desde mayo son |
\ las giguientes:

Fecha de autorizacion. Nov. 22/2014

Fecha para la finrma del ordenador del
gasto

Diciembre 2 de 2014

Guadalupe

Se tramitd @ noming para su
respechvo pago diclemibre ¢ de 2014

Abe}crrm 20/10 al 211002014

Fuente: Eldboradm por Gerencia de Gontrol interno a partis det formato autorizacidn de comision, vidlicos v gastos de viaje de la
Secretaria de Educacion
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CONCLUSIONES Y OBSERVAGCIONES

1 A partir de los informes generados por la Gerencia de Control Interno las dependencias han
establecido planes de mejoramiento que de acuerdo con la informacion suministrada para el cuarto
trimestre de 2014, han empezado a mostrar resultados {endientes a la mejora; como es el caso de
los conductoras de representacion, tal como se ohserva en fa grafica No.b,

En el caso del tlempo suplementario superior a 50 horas excedidas, en el tercer trimestre se
evidencia disminucion respecto a los anteriores trimestres, incrementandose este tiempo
suplementario en el cuarte frimestre en dog dependencias como son la Fabrica de Licores y
Alcoholes de Antioquia y el Departamento Administrativo de Atencion de Desastres como se aprecia
en la grafica No. 6.

De acuerdo con lo anterior, &l trabajo suplementario en las diferentes dependencias ha tenido los
siguientes comportamientos:

Comportamiento del traobajo suplementario
supsrior 30 horas extras afie 2014

Comportamientd del trabajo suplementario
superior a 100 horas extras afto 2014

000 13000 -
TG BO0G B
5 3000 .:.f{%éﬁéél%ﬁ’{s*?' -

AL

Tota Horas ewdra

Grafica 5: Total horas estras para os trimestres |1}, il y ¥ de Grafica 6; Total horas extras para fos trimestres L, 1y 1V de 2014
a4 Fyente: Flaboracion Gerencia de Control Infermo a pantiy de dates
Fuente: Elaboracion Gerenela de Coniral Intermo 2 partir de datos surrinistrados por  Secrataria de Gestidn Humana v Dasanolio
surniristrados por ka Secretaria de Gestion Humana y Dasarrolio {yrganizacionat

Cirganizacional,

Se invita a los ordenadores del gasto ser exigentes en el seguimiento del trabajo suplementario y
en el control de los topes establecidos en el Decreto 002894 del 4 de septiembre de 2014, con el
proposito de continuar fomentando fa cultura de racionalizacion del gasto de tal manera que se
contribuya con el cumplimiento de las medidas de austeridad v eficiencia, tal y como se menciond
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

al inicio de este informe, en aras de tomar las accicnes necesarias para racionalizar el gasto sin
afectar el cumplimiento de nuestra mision institucional.

Se recomienda anglizar fa situacion de los trabajadores oficiales, que trabajaron Hiempo suplementario
en ta Secretaria de Productividad vy Competitividad, Departamento Administrativo de Planeacion v fa
Gerencia de Seguridad Alimentaria ¥ Nutricional ~MANA-, va que estas dependencias no possen
presupuesto para pagar rabajadores oficiales v por io tanto las horas extras fueron pagadas por la
Secretaria General.

. La Ley 87 de 1983 (por la cual se establecen normas para el ejercicio dei Control interno en las entidades
y organismos del estado v se dictan otras disposiciones}, en gl literal e del articulo 2 establece como uno
de obistivos del sistema de Control Inferno “"Asegurar ia oportunidad v confiabilidad de la informacion y
de sus registros”,

Al convalidar la informacion registrads en el reporte de horas extras enviade por la Secretaria de Gestién
Humana y Desarrolio Qrganizacional. se encontrd en ef Sistema de Nomina Kactus un funcionario con
el cargo de operario de labores agricolas {(trabajador oficial) que habia sido trasladado para e cargo
CHOFER (T.0.) mediante Resolucion nimero 000628 del 18 de enero de 2013

De acuerdo con o antenor es recomendable que los sistemas de informacidn, en este caso, Kactus y
G+, sean coherentes en los dalos, entre ofras para producir informes operativos, administrativos v
financieros veraces y confiables para la toma de decisiones.

Asi como las medidas de austeridad y eficiencia tomadas para el trabajo suplementario mediante el
Decreto Departamental 002894 de 2014 durante el trimestre Il de 2014 y que permitieron la
racionalizacion en el gaste, se deberian implementar acciones tendientes a la oportuna entrega de los
vidticos a ia Direccidn de Prestaciones Sociales y asi dar cumplimiento a ios principios de eficiencia,
sconomia y celeridad descritos en el articulo 1° de la Ley 87 de 1593,

ia oportuna colaboracion de ias dependencias con el envico de la informacidén necesaria para la
glaboracion del Informe de austeridad en el gasto ala Gerencia de Control inferno permite controlar
los siguientes riesgos:

Operativo: Retardos en [a generacion del informe de medidas de austeridad y eficiencia. Para una
adecuada y oportuna toma de decisiones,

Cumplimiento: Posible omision del literal @ del articulo 3 de |a Ley 87 de 1893 que establece como
una de las caracteristicas del control interno;
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&) “Todas fas ransacciones de las entidades deberan registrarse en forma exacla, veraz y oportuna
de forma tal que permita preparar informes operativos, administrativos y financieros”.

5. Se insta a las dependencias de la Gobernacion cotizar el servicio de publicaciones en primera instancia
con la Imprenta Departamental tal como lo establece El Paragrafo 2 del Articulo 5 del Decreto 002811
del 1 de septiembre 2014, ya que esto ademas posibilita ef cumplimiento al principio de economia como
uno de los principios del ejercicio del control interno mencionado en parrafo 2 def articulo 1 de la L.ey 87

de 1993,

6. De acuerdo con las directrices tomadas a partir del trimestre 1 de 2014 para la racionalizacion en el
gasio y que permitieron al interior de las dependencias implementar controles, se recomienda continuar
con estos y asi entre ofras dar cumplimiento al articulo 1 de la Ley 87 de 1993 que entre los prnciplos
del control interno menciona la eficiencia v la economia,

Fecha de entrega: febrero 20157

CLAUDIA SALAZAR ARANGO
Gerente

Y para realizar este informie se tomaron fas horas exlas ciusadas y pagadas con corte at 31 de didembre de 2014, o cuanto gl informatitn para ) cansumae de
cambustible, se o ea coenta la reccleccion de todas fas facturas generadas an exte trimestre 2 las gasolineras donde tanguean los vehividos de la Sobarmarids e

ESSTHCHIT R
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