GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Gerencia de Control Interno _
PIENSA EN GRANDE

MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
INFORME EJECUTIVO SEGUNDO TRIMESTRE 2016

La Gerencia de Control Interno en cumplimiento de lo establecido en los Decretos 1737,
1738 de agosto 21 de 1998, Decreto 2209 de octubre 29 de 1998, emanados del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Decreto 984 de mayo 14 de 2012, del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Decreto Departamental 002811 del
01 de septiembre de 2014 que “imparten politicas sobre medidas de austeridad y
eficiencia de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”,
cumplimiento del Decreto 002894 del 04 de septiembre de 2014, "por el cual se regula la
autorizacion, el reconocimiento y pago de las horas extras, dominicales y festivos en la
Administracion Departamental, Nivel Central” y Circular No K2016090000270 del 16 de
marzo de 2016, "autorizacion y reconocimiento de horas extras a servidores publicos” y
Directiva Presidencial No. 01 del 10 de Febrero de 2016. Ha elaborado el seguimiento a
las horas extras, publicidad y publicaciones, servicios publicos, combustibles, bienes
muebles e inmuebles con el fin de tomar medidas preventivas que favorezcan la
austeridad del gasto publico y la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos.

Para la realizacién del informe se tuvieron en cuenta la fuente de datos del sistema
Kactus y analisis de informes generados por las diferentes dependencias.

Se da a conocer al Senor Gobernador Luis Pérez Gutiérrez, Secretarios de Despacho,
Directores de Departamento Administrativo, Gerentes y Organismos de Fiscalizacion; el
grado de cumplimiento de estas disposiciones, para el periodo comprendido entre el 1 de
abril de 2016 y el 30 de junio de 2016, en aras de tomar las acciones necesarias cuando
estas apliquen para racionalizar el gasto.

Los items a desarrollar son los siguientes:

1. Horas Extras: De acuerdo a la circular con radicado No K2016090000270 del 16 de
marzo de 2016, Decreto 2894 de 2014, y a partir de la informacion extraida del sistema de
informacion KACTUS-HR, se consolida la informacién y realizan comparativos del trabajo
suplementario, del primero y segundo trimestre de la vigencia 2016.

2. Publicidad y publicaciones: Se verifica la observancia de la norma en cuanto a la
utilizacion de la Imprenta Departamental para la impresion de informes, folletos o textos
institucionales.

3. Servicios Publicos: Se realiza un analisis comparativo de energia, acueducto -
alcantarillado y telecomunicaciones del primero y segundo trimestre de la vigencia 2016.

4. Consumo de Combustible: Comparativo de la gasolina corriente, diesel y gas natural
del primero y segundo trimestre de la vigencia 2016.
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5. Bienes Muebles e Inmuebles: Verificacidon de la gestién que se lleva a cabo para el
inventario de los bienes que no sean necesarios para el desarrollo de las funciones del
Departamento.

1. HORAS EXTRAS
A. Horas extras que exceden las 50 horas permitidas mensualmente.

e Comparativo de las horas extras que superan las 50 permitidas mensualmente
del primeroy segundo trimestre de la vigencia 2016:

COMPARATIVO TRIMESTRE -1l 2016
QUE SUPERAN 50 HORAS EXTRAS MENSUALES
DEPENDENCIA 2016-I1 2016-l1
FABRICA DE LICORES DE ANTIOQUIA 1.096,50 | 351,00
SECRETARIA DE HACIENDA 17,80 12,91
DIRECCION DE INFORMATICA 0,00 12,00
TOTAL EXCEDIDO EN EL TRIMESTRE 1096,50 | 375,91

Tabla 1: Horas extras que superan las 50 permitidas mensualmente.
Fuente: Elaboraciéon Gerencia de Control Interno a partir de la informacion extraida del sistema de
informacién KACTUS-HR, e informacion suministrada por la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.
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Grafico 1: Comparativo trimestres | — Il de 2016 que superan las 50 horas extras mensuales
permitidas.

Fuente: Elaboracién Gerencia de Control Interno a partir de la informacion extraida del sistema de
informacion KACTUS-HR, e informacién suministrada por la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

En la grafica 1, se presenta el comparativo de los trimestres | y Il vigencia 2016
con respecto a las horas que exceden las 50 horas extras permitidas. La
Secretaria de Hacienda, Direccion de Informatica y la Fabrica de Licores y
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Alcoholes de Antioquia fueron las dependencias que superaron el tope de las 50
horas extras permitidas mensuales.

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia - FLA presentoé una disminucion
del 68% comparado con el primer trimestre de la vigencia 2016.

B. Horas extras que exceden las 80 horas permitidas mensualmente
(Aplica para conductores que no son de representacion)

Comparativo de las horas extras que superan las 80 permitidas mensualmente del
primero y segundo trimestre vigencia 2016:

COMPARATIVO TRIMESTRES | -1l VIGENCIA 2016 DE 80 HORAS
EXTRAS
DEPENDENCIA 2016-1| 2016-II
DEPTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION 7,5 0
SEC.DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 0 11,5
TOTAL EXCEDIDO EN EL TRIMESTRE 7,5 11,6

Tabla 2: Horas extras que superan las 80 permitidas mensualmente.
Fuente: Elaboracion Gerencia de Control Interno a partir de la informacién extraida del sistema de
Informacion KACTUS-HR, e informacién suministrada por la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.
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Grafico 2: Comparativo trimestre | - Il vigencia 2016 de 80 horas extras permitidas

mensualmente.

Fuente: Elaboracion Gerencia de Control Interno a partir de la informacion extraida del sistema de informacién
KACTUS-HR, e informacion suministrada por la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

En la gréafica 2, se presenta el comparativo de los trimestres | y Il vigencia 2016 de
las horas que exceden las 80 horas extras permitidas, la Secretaria de
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Productividad y Competitividad supero el tope de horas extras permitidas. Es de
aclarar que aunque el conductor presta el servicio a la Secretaria Productividad y
Competitividad, este se encuentra adscrito a la Direccion de Servicios Generales
de la Secretaria General.

C. Horas extras que exceden las 100 horas permitidas mensualmente
(Aplica para conductores de vehiculos de representacion)

COMPARATIVO TRIMESTRAL VIGENCIA 2016 DE 100 HORAS EXTRAS
DEPENDENCIA 2016-1| 2016-I

FABRICA DE LICORES DE ANTIOQUIA 1785 35
GERENCIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD | 4,2 0
TOTAL EXCEDIDO EN EL TRIMESTRE 182,7 | 35

Tabla 3: Horas extras que superan las 100 permitidas mensualmente.
Fuente: Elaboracion Gerencia de Control Interno a partir de la informacion extraida del sistema de informacion
KACTUS-HR, e informacién suministrada por la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.
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Grafico 3: Comparativo trimestre |-l 2016 de 100 horas extras permitidas mensualmente.
Fuente: Elaboracion Gerencia de Control Interno a partir de la informacién extraida del sistema de informacién
KACTUS-HR, e informacién suministrada por la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

En el grafico 3, se presenta el comparativo de los trimestres | y Il vigencia 2016 de
la cantidad de horas que superan las 100 horas extras permitidas en el mes, la
Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia supero el tope de las 100 horas
extras permitidas mensuales, aunque se presenta una disminucion del 80%
comparado con el primer trimestre de la vigencia 2016.
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La Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud presenté disminucion del 100%
de horas excedidas comparado con el primer trimestre.

2. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
A. Impresion de informes, folletos o textos institucionales

El Paragrafo 2 del Articulo 5 del Decreto 002811 del 1 de septiembre 2014 enuncia
“El servicio de publicaciones, edicion e impresion se contratara preferentemente
con la Imprenta Departamental. Para tal efecto, esta dependencia debera informar
por escrito a la oficina correspondiente si no esté en capacidad de prestar el
servicio solicitado, dentro de los dos (2) dias siguientes a la recepcion de la
comunicacion pertinente.”

Segun informacion suministrada por la Imprenta Departamental, el Despacho del
Gobernador, las Secretarias: Educacion, Gestion Humana y Desarrollo
Organizacional, Hacienda, Infraestructura Fisica, General, Secretaria Seccional de
Salud y Proteccidon Social de Antioquia, Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia — FLA, Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, Museo de
Antioquia y los municipios de Betulia, Cafasgordas han utilizado los servicios de la
Imprenta Departamental, tal como se puede apreciar en la tabla 4:

DEPENDENCIA DESCRIPCION VALOR
Despacho del Gobernador Tarjeta Lord, Libretas. $ 642.466
Secretaria de Educacion Libro. $69.600
Secret_arla_de Gestion Humana y Desarrollo Tarjeta Lord. $ 280.596
Organizacional
Secretaria de Hacienda Talonario. $ 37.709.280
Secretaria de Infraestructura Fisica Libro. $5.046.116

: Tarjeta Lord, Carpetas,

Secretaria General Afiche. $ 360.764
Sec_retarta Se_ccm_nal de Salud y Proteccion Camé, Talonarios. $ 75.586.386
Social de Antioquia
Eigrlca de Licores y Alcoholes de Antioquia - Plegable. $ 63.800
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia Boletin, Publicacion. $254.178
Museo de Antioquia Boletin. $52.200
Municipio de Betulia Caratulas y contracaratula. | $ 145.000
Municipio de Cafasgordas Caratulas y contracaratula. | $ 111.678

Tabla 4: Gasto en publicidad y publicaciones segundo trimestre 2016.
Fuente: Elaborado por Gerencia de Control Interno a partir de datos suministrados por la Imprenta Departamental.
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B. Suscripciones

El articulo séptimo del capitulo Il del Decreto Departamental N° 002811 del 01 de
septiembre de 2014 menciona: “Se autoriza por cada Secretaria un maximo de
una (1) suscripcion o periddico. Para tal efecto los despachos solicitaran ante la
Subsecretaria Logistica de la Secretaria General el inicio de los tramites
respectivos, quedando prohibido el pago de suscripciones a revistas.

PARAGRAFO: Se exceptua de dicha prohibiciéon el Departamento Administrativo
de Planeacion y la Oficina de Comunicaciones."

De acuerdo con lo anterior, se pudo constatar que las dependencias estan
aplicando las politicas establecidas y se esta dando cumplimiento a la
normatividad vigente.

3. SERVICIOS PUBLICOS
A. Comparativo consumo primer y segundo trimestre:

El pago que realizé la Gobernacion de Antioquia en el consumo de servicios
publicos para el segundo trimestre de 2016 comparado con el primer trimestre
presenta disminucién en energia y telecomunicaciones, e incremento en
acueducto y alcantarillado (ver tabla 5 y grafica 4).

SERVICIOS PUBLICOS
COMPARATIVO TRIMESTRES | - Il VIGENCIA 2016

Disminucidn (-) o
Trimestre | Trimestre |l Aumento (+)
Energia $ 520.696.099 $ 516.049.664 -0,89%
Acueducto y Alcantarillado $ 30.103.052 $31.847.719 5,48%
Telecomunicaciones $ 170.149.318 $ 155.404.730 -8,67

Tabla 5: Servicios Publicos comparativo trimestre | -l
Fuente: Elaborado por Gerencia de Control Interno a partir de datos suministrados por la Direccién de Bienes
Muebles, Inmuebles y Seguros.
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Comparativo trimestral Servicios Publicos Vigencia 2016
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Grafica 4: Servicios Publicos comparativo en los Trimestres | - [l de 2016
Fuente: Elaborado por Gerencia de Control Interno a partir de datos suministrados por la Direccion de Bienes
Muebles, Inmuebles y Seguros.

El incremento de 5.48% en acueducto y alcantarillado comparado con el
primer trimestre, se presentd por la instalacion de un Chiller de respaldo del
aire acondicionado que se instal6.

e Telecomunicaciones

Comparando los trimestres 1 y 2 de la vigencia 2016 se presenta
disminucion del 8.67% en servicio de Telecomunicaciones, debido a que las
llamadas de telefonia fijja a telefonia movil se estan facturando de forma
independiente de la factura que hace referencia a la telefonia fija de
llamadas locales y nacionales, desde el mes abril de 2016, anteriormente la
factura era integrada.

A partir del préximo trimestre se incluira el seguimiento a la suscripcion de
llamadas a telefonia moévil desde teléfono fijo.

e Servicios Publicos de locales en arrendamiento

Es importante anotar que la Gobernacion de Antioquia recupera un total de
$107.722.688 para el segundo trimestre de 2016 distribuidos asi: $ 101.650.417
por energia, $3.852.697 acueducto y alcantarillado, y $2.219.574 por
telecomunicaciones, que hacen referencia al valor de servicios publicos de
locales que se tienen en arrendamiento.
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e Servicio de telefonia celular

El articulo décimo sexto del Decreto 002811 del 1 de septiembre de 2014,
menciona que "Conforme con el Decreto Nacional 1598 de 2011, los planes
asumidos por la entidad deberan ser aquellos que no permitan consumos
superiores a los contratados, denominados comunmente como planes
controlados o cerrados", la Direccién de Bienes Muebles, Inmuebles y Seguros
de la Secretaria de Hacienda responsable de administrar para toda la Entidad
el plan corporativo ilimitado Claro, que para el segundo trimestre de 2016 no se
presentaron cobros en el servicio de Roaming Internacional.

4. CONSUMO DE COMBUSTIBLE

En la tabla 6, se realiza un comparativo del primero y segundo trimestre de la vigencia
2016, en cada uno de los combustibles:

CONSUMO COMBUSTIBLE
Variacién porcentual
Dependench ) S 2 Wik entre Trimestre 1Ty 2T ___
Bicdiésel (G) |Corriente(G)] GNV (m3) Bicdiésel (G) Corriente{G)| GNV (m3) |Biodiésel (G)| Corriente(G)|GNV (m3)
Departamento Administrativo de Atencion de Desastres | 530,00 435,00 98,00 822,00 422,00 11100 | 5509% -299% | 1327%
Departamento Administrativo de Planeacién 147,00 386,00 0,00 22300 364,00 30,00 51,70% -5,70% N/A
Fabrica de Licores de Antioguia 431,00 340,00 102900 | 82800 528,00 636,00 92,11% 55,09% | -33,19%
Gerencia de Control Interno 0,00 39,00 380,00 0,00 7400 377,00 N/A 89,74% -0,75%
Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud 0,00 171,00 151,00 0,00 189,00 59,00 N/A 10,53% | -60,93%
Gerencia de Negritudes 0,00 282,00 86,00 0,00 323,00 0,00 N/A 1454% |-100,00%
Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional - Mana 57,00 119,00 359,00 49,00 226,00 216,00 | -1404% 8992% | -39.83%
Gerencia Indigena 0,00 82,00 92,00 0,00 208,00 309,00 N/A 153,66% | 23587%
Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural 892,00 104,00 22800 948,00 261,00 225,00 6,28% 15096% | -1,32%
Secretaria de Educacion 618,00 335,00 452,00 683,00 400,00 42900 | 1052% 1940% | -5,09%
Secretaria de Equidad de Género para las Mujeres 0,00 136,00 149,00 0,00 203,00 167,00 NJA 49,26% | 12,08%
Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacion: 91,00 107,00 151,00 142,00 210,00 17,00 56,04% 96,26% | -88,74%
Secretaria de Hacienda 277,00 493,00 120,00 337,00 651,00 512,00 21,66% 32,05% | -28,89%
Secretaria de Infraestructura Fisica 1225,00 784,00 190,00 | 1447,00 974,00 22300 | 1812% 8,3% | 1737%
Secretaria de Medio Ambiente 0,00 5400 430,00 0,00 99,00 355,00 NfA 83,33% |-1744%
Secretaria de Minas 363,00 24200 734,00 410,00 44700 764,00 12,95% 84,71% 4,00%
Secretaria de Participacion Ciudadana y Desarrollo Social 163,00 319,00 247,00 242,00 366,00 338,00 48,47% 14,73% 36,84%
Secretaria de Productividad y Competitividad 165,00 145,00 164,00 24500 217,00 27,00 4848% 49,66% | -83,54%
Secretaria General 262,00 | 95900 775,00 549,00 134800 453,00 | 10954% 40,56% | -41,55%
Secretaria de Salud 32300 | 31400 805,00 391,00 412,00 732,00 21,05% 3% -9,07%
TOTAL 5544,00 | 5846,00 | 7240,00 | 7316,00 7922,00 | 5980,00 | 31,96% 35,51% | -17,40%

Tabla 6: Comparativo trimestres | — Il vigencia 2016 del consumo de combustible: corriente, diesel y GNV por
dependencia.
Fuente: Elaboracion Gerencia de Control Interno a partir de datos suministrados por Direccion de Servicios Generales.

El consumo de combustible se controla de acuerdo a los tanqueos semanales
autorizados para combustible de gas, gasolina corriente, biodiesel y se llevan otros
controles de acuerdo con el rendimiento (kilometros recorridos/galones).
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Como se observa en la tabla 6, al analizar el comparativo del trimestre | y Il de la
vigencia 2016, se observan incrementos del 35,51% en gasolina corriente, 31,96% en
biodiesel y disminucion de Gas natural vehicular - GNV del 17,40%. Los incrementos
en gasolina corriente y biodiesel se presentaron ya que a partir del 2 de septiembre de
2016 inicio el contrato de suministro de gas vehicular, lo que se ve reflejado en la
disminucion de GNV para el segundo trimestre.

5. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

e Bienes Muebles

El parrafo dos (2), del articulo trigésimo cuarto (34) del Decreto 002811 de 2014
menciona “La Secretaria de Hacienda a través de |la Direccion de Bienes Muebles,
Inmuebles y Seguros debera elaborar un inventario de bienes muebles e
inmuebles que no sean necesarios para el desarrollo de las funciones del
Departamento y procedera a su venta de conformidad con las disposiciones
vigentes”.

Durante el segundo trimestre del afio 2016 no se enajenaron bienes muebles del
Departamento de Antioquia ni a titulo gratuito ni a titulo oneroso (remates).

En el SECOP se publicaron los pliegos del proceso de seleccién abreviada para
contratar el servicio de un intermediario que tramite, gestione y lidere la venta de
los bienes muebles, equipos de computo, maquinaria y demas bienes clasificados
como inservibles y obsoletos para la entidad, mediante martillo o subasta publica.

Se efectud el proceso de inventarios de bienes, el 30 de junio de la vigencia 2016
se realizd el Comité de Administracion de Bienes en el que se recomendd enajenar
a titulo gratuito y oneroso los bienes muebles inservibles, obsoletos y en desuso.

e Bienes Inmuebles

A continuacioén se relacionan los bienes Inmuebles que no son necesarios para el
desarrollo de las funciones del Departamento y se encuentran en proceso de

enajenacion:
AREA
e INMUEBLE —| muNiciPIO
LOTE CONSTRUCCION
1 Lote terreno  y| 0.2668 HA 794.82M? Tarso
construccion.
2 Lote terreno y| 193.30M? 193.30M? Arboletes
construccion
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AREA
CO.';'I%%CU' INMUEBLE ’ MUNICIPIO
LOTE CONSTRUCCION
3 Lote terreno. 25.000M? 0 Apartadé
4 Lote y construccion 38,8 ha 4,500m? Vegachi
5 Lote y construcciéon | 256,24M? 241,2M? Medellin (Casa
Belén)
6 Lote y construccion |8,0664 Has 2,484,14m? Copacabana
7 Lote terreno. 204,324m? 0 Puerto Berrio
8 Construccién - Local 0 89,42m? Donmatias
comercial 101 PH
Multicentro
Donmatias.
9 Lote de terreno. 26,337m? 0 Bello
10 Lote de terreno. 1.600m? 0 Frontino
(0.25 has)
11 Lote de terreno. 330m? 99,70m? Puerto Berrio
12 Lote de terreno. 24.462M? 0 Urrao
13 Lote y construccion 5,893m? 400,49m? Heliconia
14 Lote 268.80m?2 0 Medellin
(Aranjuez)

Tabla 7: Bienes inmuebles segundo trimestre de 2016
Fuente: Elaborado por Gerencia de Control Interno a partir de datos suministrados por la Direccion de Bienes
Muebles, Inmuebles y Seguros.

CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES

1. Con respecto a las horas extras excedidas en el trimestre, si bien el Decreto 2894
de 2014 informa “La Direccion de Servicios Generales de la Secretaria General,
implementara, coordinara y controlara el sistema de rotacion de conductores y
cuadros de disponibilidad de los mismos”. Se invita a las diferentes Direcciones y
Secretarias de la Gobernacion de Antioquia definir estrategias de articulacion y
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coordinacion con la Direccion de Servicios Generales que permitan controlar de
forma eficaz las horas extras.

2. Se solicita a la Direccion de Servicios Generales, remitir los 1 y 16 de cada mes,
informe a la Direccion de Prestaciones Sociales y Némina con copia a la Gerencia
de Control Interno, de los conductores a los que se les asignan 80 o 100 horas,
para que la Gerencia de Control Interno consolide, teniendo en cuenta el objetivo
fundamental de “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus
registros” de acuerdo con el articulo 2 literal ‘e’ de la Ley 87 de 1993.

3. Se deberan realizar los ajustes y parametrizaciones necesarias en el sistema de
informacién de nomina, para controlar el tope maximo de horas extras mensuales
permitidas, de acuerdo a los lineamiento definidos en el Decreto 002894 del 04 de
septiembre de 2014, "por el cual se regula la autorizacion, el reconocimiento y
pago de las horas extras, dominicales y festivos en la Administracién
Departamental, Nivel Central” y Circular NoK2016090000270 del 16 de marzo de
2016.

4. Es fundamental, la colaboracion oportuna de las dependencias en el envio de
informacion necesaria para la elaboracion del Informe de Austeridad en el Gasto.
Lo que permite a la Gerencia de Control Interno mitigar los siguientes riesgos:

Operativo: Retardos en la generacion del informe de medidas de austeridad y
eficiencia.

Cumplimiento: Posible omision de la Ley 87 de 1993 en los literales ‘a’ y ‘e’ del
articulo 2 y 3 respectivamente, que establece como caracteristicas del control
interno:

a) Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada
administracién ante posibles riesgos que lo afecten;

e) Todas las transacciones de las entidades deberan registrarse en forma
exacta, veraz y oportuna de forma tal que permita preparar informes
operativos, administrativos y financieros”.

5. Segun el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcion
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollara
con fundamento entre otros principios en la eficacia y la economia. De acuerdo
con lo anterior se puede determinar que en la Gobernacion de Antioquia se
presenta un avance significativo para el segundo trimestre de 2016 en cuanto a las
medidas de austeridad y eficiencia tomadas, reflejadas en los lineamientos
establecidos en los Decretos Departamentales 002811 y 002894 de 2014, en los
que se observa: que las diferentes dependencias han cotizado y utilizado los
servicios de la Imprenta Departamental, y en el segundo trimestre no se
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presentaron en el Centro Administrativo Departamental horas extras excedidas de
las 100 horas permitidas mensualmente.

6. Se insta a las dependencias de la Gobernacion a cotizar el servicio de
publicaciones en primera instancia con la Imprenta Departamental tal como lo
establece El Paragrafo 2 del Articulo 5 del Decreto 002811 del 1 de septiembre
2014, ya que esto ademas posibilita el cumplimiento al principio de economia
como uno de los principios del ejercicio del control interno mencionado en parrafo
2 del articulo 1 de la Ley 87 de 1993.

7. De acuerdo con el andlisis es recomendable persistir en el fomento de la cultura
del control en cuanto a la eficiencia y austeridad en el gasto y continuar con los
controles implementados en las dependencias del Departamento, buscando cada
vez mas la austeridad en el gasto publico y asi entre otras dar cumplimiento al
articulo 1 de la Ley 87 de 1993 que entre los principios del control interno
menciona la eficiencia y la economia

Fecha de entrega: Septiembre de 2016

A Sk
CLAUDIA SALAZAR ARANGO
Gerente
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