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“Por medio del cual se ajusta la estructura de la Secretaria de Educacién”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA,

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas por

la Ordenanza Numero 05 de 2016, y
CONSIDERANDO QUE:

La Ordenanza numero 05 del 19 de abril de 2016, otorgd al Gobernador del
Departamento por el término de seis (6) meses, las facultades para crear,
modificar o suprimir dependencias en relacion con la Secretaria de Educacién y
autorizd por el mismo término, para hacer los ajustes y traslados presupuestales
necesarios para dar cumplimiento a esta ordenanza, sin exceder los gastos de
funcionamiento.

De conformidad con las facultades conferidas por la citada Ordenanza,
corresponde al Gobernador del Departamento, expedir normas con fuerza de
Ordenanza, para ajustar la estructura organica de la Secretaria de Educacion.

De acuerdo con el estudio técnico de la Secretaria de Educacion, se evidencio la
necesidad de ajustar la estructura organica en coherencia con la mision, las
politicas y los lineamientos del Gobierno Departamental, con el fin de impulsar
estrategias para el fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones -TIC- en Antioquia aplicadas en el sistema educativo, generando

mayor capacidad de gestion y de operacion que permita contribuir al cierre de
brechas, poblacionales y sociales, potenciando la conectividad para la inclusion y
el acceso a la educacion.
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“Por medio del cual se ajusta la estructura de la Secrelaria de Educacion”

DECRETA:

ARTICULO 1°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION. Son funciones
de la Secretaria de Educacion, las siguientes:

Dirigir, planificar y garantizar la prestacion del servicio educativo en los niveles de

preescolar, basica, media en sus distintas modalidades, en condiciones de
equidad, eficiencia y calidad, en los términos definidos en la ley.

Promover estrategias que aseguren el derecho y el acceso a un sistema
educativo sostenible con calidad y pertinencia en condiciones de inclusion, asi
como la permanencia en el mismo en todos los niveles: preescolar, basica y
media.

Aprobar la creacion y funcionamiento de las Instituciones de educacion formal y
educacion para el trabajo y el desarrollo humano de acuerdo con la normatividad
vigente.

Dirigir el proceso de inspeccion, vigilancia y control a las instituciones educativas
de caracter oficial y privada, en coordinacion con las dependencias de la
Secretaria de Educacion, adelantando los procesos sancionatorios cuando haya
lugar.

Liderar los procesos de contratacion de la Secretaria de Educacion, de acuerdo
con los procedimientos establecidos.

Conceptuar para la obtencion de la personeria juridica de las entidades sin
animo de lucro, cuyo objeto sea la educacion formal y la educacion para el
trabajo y desarrollo humano.

Ordenar la clasificacién en el régimen y autorizar las tarifas de matricula,
pension, cobros periédicos y otros cobros de los establecimientos educativos
privados de la educacion formal regular de los municipios no certificados del
Departamento de Antioquia.

Fijar los costos educativos de los establecimientos de educacioén para el trabajo y
el desarrollo humano de los municipios no certificados del Departamento.
Promover estrategias por la calidad de la educacion en el Departamento.

Prestar asistencia técnica y administrativa a los municipios no certificados y a las
instituciones educativas cuando a ello haya lugar.

Asistir a los municipios en el proceso de certificacion en los términos previstos en
la ley.

Administrar y distribuir entre los municipios de su jurisdiccion los recursos
financieros provenientes del Sistema General de Participaciones y participar con
recursos propios en la financiacion del servicio y en la cofinanciacion de
programas y proyectos educativos e inversiones de infraestructura, calidad y
dotacion.

Responder por el funcionamiento, oportunidad y calidad de la informacion
educativa departamental y suministrar los informes a la Nacion en las
condiciones que se requiera.

Administrar los establecimientos educativos, el personal docente y administrativo,
realizando los nombramientos, ascensos y traslados sin superar el monto
disponible en el Sistema General de Participaciones, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Mantener la cobertura educativa actual y propender por su ampliacion.

Evaluar el desempeno de directivos docentes, de conformidad con las normas
vigentes.

Promover la aplicacion y ejecucion de planes de mejoramiento de la calidad en
las instituciones educativas.

Determinar la adopcion de estrategias programaticas pertinentes que favorezcan
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“Por medio del cual se ajusta la estructura de la Secretaria de Educacion”

el uso y apropiacién de recursos didacticos innovadores, medios y nuevas
tecnologias para la cualificacion del proceso educativo en el Departamento.

18. Definir estrategias para el fomento de la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, establecer mecanismos de promocion y aseguramiento de la calidad y
coordinar la oferta de programas de calidad en las subregiones.

19. Dirigir y coordinar la gestion de las comunicaciones de la Secretaria de Educacion
relacionada con la prestacion del servicio educativo, de manera oportuna, concisa
y clara, mediante la implementacion de estrategias de comunicacion y difusion.

ARTICULO 2°. La Estructura Organica de la Secretaria de Educacién quedara asi:

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

1 DESPACHO DEL SECRETARIO

1.1 SUBSECRETARIA DE PLANEACION
1.1.1 DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
1.1.2 DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
1.2 SUBSECRETARIA DE CALIDAD
1.2.1 DIRECCION PEDAGOGICA
1.2.2 DIRECCION DE COBERTURA
1.2.3 DIRECCION DE EDUCACION RURAL
1.3 SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA
1.3.1 DIRECCION FINANCIERA
1.3.2 DIRECCION DE TALENTO HUMANO
1.4 SUBSECRETARIA DE INNOVACION
1.4.1 DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL
1.4.2 DIRECCION DE ALFABETIZACION
1.4.3 DIRECCION DE FORMACION PARA EL TRABAJO
1.5. DIRECCION JURIDICA
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1.1 SUBSECRETARIA DE PLANEACION

FUNCIONES

a. Planificar estratégicamente el sector educativo en el Departamento, a fin de obtener
una vision precisa de la situacion actual, la problematica, las potencialidades vy las
necesidades de la comunidad educativa.

b. Liderar la ejecucion del plan de desarrollo en el componente educativo, realizando
medicion y seguimiento.

c. Definir los programas y proyectos a ejecutar en la Secretaria, para su formulacion e
inscripcion formal en el banco de programas y proyectos, asegurando su alineacion
con el plan de desarrolio del ente territorial, determinando la evaluacion vy
seguimiento de los mismos.

d. Evaluar los resultados de los objetivos estratégicos de la Secretaria detectando
debilidades y oportunidades, definiendo las acciones requeridas para mejorar los
procesos.

e. Direccionar y coordinar el manejo de los Sistemas de Informacién de la Secretaria y
el Sistema de Medicién y estadistica de |la Calidad de la Educacion.

f. Proponer lineamientos y normas para el mejor funcionamiento de las instancias
desconcentradas procurando el fortalecimiento de la gestién de la Secretaria de
Educacion en las regiones.

g. Proponer a partir de la pedagogia y las ciencias de la educacion, alternativas que
propendan por la reflexion y planificacion sobre los procesos educativos, teniendo
en cuenta las estadisticas del sector.

1.1.1 DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

FUNCIONES

a. Hacer seguimiento a los programas y proyectos del Plan de Desarrollo en ejecucién
en la Secretaria, y verificar su adecuada inscripcion formal en el banco de
programas y proyectos.

b. Orientar, aprobar y verificar el proceso de inversion de recursos del sector solidario
en la educacion formal de acuerdo con las directrices del Ministerio de Educacién
Nacional.

c. Generar estrategias de articulacion e intervencion con otras dependencias de la
Administracion Departamental que permitan la atencion educativa a poblaciones
diferenciadas, acorde a la normatividad vigente.

d. Formular proyectos que favorezcan el mejoramiento y adecuacién de ambientes de
aprendizaje y adopcion de modelos educativos.

e. Priorizar y gestionar proyectos de inversion que permitan elevar los indicadores de
calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.
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Hacer seguimiento a los proyectos concertados con el Ministerio de Educacion

Nacional y orientar las acciones requeridas para materializar convenios nacionales
€ internacionales.

1.2 DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

FUNCIONES

Procesar y analizar la informacion de las necesidades de infraestructura de los
establecimientos educativos publicos del Departamento de Antioquia, de acuerdo
con las normas vy criterios vigentes.

Planear, presupuestar y priorizar las necesidades de construccion, reparacion,
mantenimiento y adecuacién de la infraestructura educativa, que responda a
condiciones técnicas requeridas para la ampliacion de la cobertura y calidad del
servicio educativo.

Ejecutar las acciones necesarias para la construccion, ampliacion, reposiciéon vy
mantenimiento de los establecimientos educativos publicos del Departamento de
Antioquia, verificando que cuenten con los requerimientos establecidos en la norma.

Hacer seguimiento al estado de la infraestructura educativa en el Departamento de
Antioquia y tomar las acciones a que haya lugar.

Formular y mantener actualizado el plan de infraestructura educativa para el
Departamento como instrumento de planificacion y ejecucion de los ambientes
escolares.

Viabilizar las inversiones del sector solidario y del sector privado en general, sobre
las intervenciones en la infraestructura educativa del departamento.

1.2. SUBSECRETARIA DE CALIDAD

FUNCIONES

Asegurar la calidad del servicio educativo a partir de la evaluacioén formativa y el
fortalecimiento a la gestion de planes de apoyo al mejoramiento continuo.

Disefar estrategias que impulsen la movilizacién social de la ciudadania, los
agentes y actores del desarrolio en las diferentes subregiones, con el fin de generar
sentido de pertinencia con la calidad de la educacién en todos los habitantes del
territorio.

. Direccionar programas y proyectos para que los actores comprometidos e

involucrados, desarrollen acciones que permitan elevar la calidad de la educacién en
un ejercicio de corresponsabilidad, como prioridad para el desarrollo en los
municipios antioquenos.

Promover la participacion, la reflexion pedagogica, el debate académico y la
construccion colectiva de consensos que permitan la toma de decisiones favorables
a la innovacion, al mejoramiento de la calidad y a la pertinencia educativa.
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e. Coordinar y articular mediante acciones conjuntas entre la ejecuciéon de planes de
mejoramiento, estrategias de inclusion, programas pedagogicos transversales con la
comunidad educativa, para cumplir con los fines de la educacion en los tres niveles
(preescolar, basica y media).

f. Orientar los planes de intervencion en calidad para los establecimientos educativos
oficiales de municipios no certificados del Departamento, a fin de fortalecer la
gestion escolar y los planes de mejoramiento institucionales.

g. Disenar y ejecutar los programas y acciones producto de la evaluacion del sistema
de calidad y del plan de desarrollo.

h. Organizar la oferta educativa para la poblacién con discapacidad, capacidades o
talentos excepcionales, o poblacion con necesidades educativas especiales.

i. Direccionar y orientar los componentes del Plan de Formacion Docente.

j. Planificar y definir las estrategias de acceso, retencion y permanencia con calidad en
cada uno de sus componentes, de acuerdo con una vision integral vy
multidisciplinaria del sistema educativo en el Departamento, que permita cumplir el
mandato constitucional del derecho fundamental a la educacion y la cobertura
educativa total.

k. Definir y divulgar lineamientos generales para la gestion de la matricula oficial.

1.2.1 DIRECCION PEDAGOGICA

FUNCIONES

a. Coordinar y articular programas pedagogicos transversales con la comunidad
educativa, para cumplir con los fines de la educacion en los tres niveles (preescolar,
basica y media).

b. Desarrollar acciones pedagogicas que propendan por el mejoramiento de la calidad
de la educacién con base en los resultados de las evaluaciones externas e internas
de estudiantes, docentes e instituciones educativas.

c. Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a los planes de apoyo al mejoramiento de la
calidad de la educacion a partir del analisis y uso de los resultados de las
evaluaciones a estudiantes.

d. Ejecutar estrategias pedagégicas e intervenciones que generen el mejoramiento de
la gestion escolar y la autoevaluacion institucional en las instituciones educativas.

e. Generar estrategias que permitan el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
generales, basicas y ciudadanas de los estudiantes.

f. Liderar la ejecucion, evaluacion y actualizacidn del plan territorial anual de formacién
docente.

g. Establecer indicadores que den cuenta de los avances de la calidad de la educacion
en el Departamento y el cumplimiento de las metas institucionales.

h. Apoyar las instituciones educativas para el mejoramiento de los procesos vy la
prestacion del servicio con calidad, en el marco de la Ley.
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Priorizar y gestionar proyectos de inversion que permitan elevar los indicadores de
calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.

Generar estrategias y programas para la formacion de docentes (Programa de
Becas para maestros y maestras).

Planear, disenar y desarrollar estrategias para promover y divulgar el programa de
bilingliismo e interculturalidad.

Disefiar las estrategias de asistencia, estimulos, reconocimientos, del quehacer

pedagdgico, académico y curricular que propenden por el mejoramiento de la
calidad educativa.

. Acompaniar, fortalecer y/o disefar estrategias, procesos y proyectos pertinentes

enfocados al mejoramiento del servicio de calidad educativa.

Establecer medios de concertacion y participacién que permitan la formulacion de
politicas publicas educativas.

Fomentar, acompaiiar y/o fortalecer la articulacién de los Manuales de Convivencia,
Proyecto Educativo Institucional PEI, Proyecto Educativo Rural PER, y Proyecto
Educativo Comunitario PEC, a los respectivos contextos sociales, culturales y
académicos.

. Fomentar, acompanar y/o fortalecer la articulaciéon de los Proyectos Educativo

Institucional PEI, Proyecto Educativo Rural PER, y Proyecto Educativo Comunitario
PEC con los respectivos Planes Educativos Municipales y a su vez con el Plan
Sectorial.

. Gestionar mecanismos para la inclusién de la poblacién victima del conflicto,

poblacion LGTBI, adolescentes en restablecimiento de derechos y demés grupos
poblacionales en el sistema educativo.

1.2.2 DIRECCION DE COBERTURA

FUNCIONES

Adoptar y ejecutar estrategias para el acceso y la permanencia de la poblacion en
edad escolar, extra edad y adultos de las zonas urbanas y rurales, considerando de
forma integral las necesidades, particularidades y potencialidades de los diferentes
grupos poblacionales.

Planear, dirigir, controlar, divulgar y supervisar periédicamente las actividades del
proceso de gestion de la matricula oficial y contratada, ajustandose a la
normatividad vigente, garantizando el cumplimiento de las metas de la dependencia.

Garantizar la continuidad de los alumnos matriculados y la atencion de las
solicitudes de los alumnos nuevos, determinando la capacidad actual de los
establecimientos educativos oficiales para cubrir la demanda potencial.

Revisar y ajustar el mapa educativo de acuerdo con la normatividad nacional
vigente.
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e. Administrar los sistemas de informacion nacional de matricula y de establecimientos
educativos y brindar asesoria y capacitacion en su uso, asegurando la optimizacién
de recursos administrativos, fisicos, financieros y humanos.

f. Disenar estrategias para realizar auditoria de la matricula en los municipios no
certificados del Departamento.

g. Planear e implementar estrategias de permanencia en el servicio educativo
referidas a la dotacion de mobiliario, transporte escolar y pélizas escolares.

h. Hacer seguimiento, identificar inconsistencias y oportunidades de mejora a los
procesos de gestion para la cobertura oficial y contratada.

i. Proporcionar informacién para actualizar el Sistema de Medicion de la Cobertura de
la Educacién del Departamento de Antioquia.

1.2.2 DIRECCION DE EDUCACION RURAL

FUNCIONES

a. Establecer estrategias que garanticen el acceso con calidad en la educacion rural,
propendiendo por la permanencia y la retencién de la poblacion rural del
departamento en el sistema educativo.

b. Disefnar mecanismos pedagdgicos y didacticos con enfoque diferencial y de derecho
para la sociedad Antioquefia rural y la poblacion victima de la violencia en particular,
desde el nivel preescolar hasta el nivel de la media y mejorar la pertinencia de la
oferta, con el fin de elevar la calidad de vida de la poblacién.

c. Brindar una atencion educativa pertinente a los nifios, nifias y jovenes de las zonas
rurales y de dificil acceso.

d. Promover alternativas educativas pertinentes que tengan en cuenta caracteristicas
geograficas, sociales y culturales, con el fin de disminuir la brecha existente entre el
campo Y la ciudad.

@

. Disefiar y acomparfar los procesos pertinentes de etnoeducacion en los
establecimientos educativos.

f. Implementar opciones educativas pertinentes para promover la articulacion de la
educacion al desarrollo productivo y social.

g. Acompanar el proceso de diagnéstico de la infraestructura rural del departamento y
apoyar el proceso de dignificacion de las mismas, acorde a los proyectos
estipulados en el plan de desarrollo. '

h. Suministrar los insumos necesarios sobre las sedes ubicadas en zonas de dificil
acceso, para contribuir con informacion pertinente en los procesos de cobertura
educativa.

I. Acompaniar a las comunidades indigenas que lo requieran en la formulacion del
sistema educativo indigena propio.

j. Monitorear la desercion escolar en el sector rural disefiando estrategias que
permitan la permanencia.
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1.3. SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA

FUNCIONES

Disefiar, coordinar y orientar la gestion de los recursos fisicos, financieros, logisticos
y de talento humano para-suplir necesidades de apoyo del sistema educativo
departamental.

. Gestionar y coordinar la administracion de los recursos de las diferentes fuentes de

financiacion, sin perjuicio de las competencias de la Secretaria de Hacienda y de
acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, para lograr el
desarrollo de los procesos para la adquisicion de los bienes, obras y servicios
requeridos en el funcionamiento del servicio educativo y el desarrollo de sus
programas.

Gestionar y coordinar la asesoria, seguimiento y control, en materia administrativa,

financiera, presupuestal y contable de los fondos de servicios educativos de acuerdo
con las normas vigentes.

. Brindar asesoria, asistencia técnica y capacitacion en asuntos administrativos y

financieros a los alcaldes, directivos docentes y demas representantes de la
comunidad educativa para la prestacion del servicio educativo.

. Acompariar en asuntos financieros a los municipios que demanden y estén en

proceso de certificacion para el manejo auténomo de la educacion en los términos
previstos en la ley.

Establecer los medios necesarios para el tramite, liquidacion, reconocimiento y
notificacion de las prestaciones sociales y econdmicas de los docentes afiliados al
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio.

. Promover el fortalecimiento de la gestion educativa de los municipios no certificados

y los establecimientos educativos, brindandoles asesoria y asistencia técnica, con el
fin de mejorar la prestacion del servicio educativo.

Interactuar con las organizaciones sindicales de los docentes, directivos docentes y
administrativos de las instituciones educativas.

Garantizar el pago del personal docente y administrativo de las Instituciones
Educativas de los municipios no certificados.

Coordinar el proceso de atencion al ciudadano con calidad, oportunidad y eficacia en
cumplimiento de la normatividad vigente.

1.3.1 DIRECCION FINANCIERA

FUNCIONES

Ejecutar las acciones necesarias para el manejo de los recursos financieros y suplir
necesidades de apoyo del sistema educativo departamental.

Coordinar la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto de ingresos y gastos
de la Secretaria de Educacién, con el fin de garantizar la eficiente utilizacion de los
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recursos de cada vigencia fiscal y el cumplimiento de la ejecucion presupuestal,
haciendo modificaciones presupuestales cuando sea necesario.

¢. Coordinar la elaboracion, el seguimiento y el control del Plan Anual de Caja de la
Secretaria de Educacion, de conformidad con los procedimientos establecidos.

d. Administrar y optimizar el manejo de los ingresos para la vigencia fiscal de la
Secretaria de Educaciéon, proporcionando la liquidez necesaria que permita
garantizar el pago de los compromisos de manera oportuna y alcanzar el manejo
eficiente de los recursos, de conformidad con la normatividad vigente.

e. Consolidar y preparar la informacién financiera referente a los programas y
proyectos de la Secretaria de Educacion que se debe reportar al Ministerio de
Educacion Nacional.

f. Coordinar la asesoria, seguimiento y control en materia administrativa, financiera,
presupuestal y contable de los fondos de servicios educativos, de acuerdo con las
normas vigentes.

g. Orientar y asistir financieramente a las dependencias de la Secretaria de Educacion,
en los asuntos de su competencia, brindando el soporte para que los procesos y
tramites se desarrollen dentro del marco normativo, con criterios de eficiencia y
eficacia.

1.3.2 DIRECCION DE TALENTO HUMANO

FUNCIONES

a. Administrar la planta de personal docente, directivo docente y administrativo de las
instituciones educativas y proyectar los actos administrativos respectivos, para
asegurar la prestacion del servicio educativo.

b. Determinar y modificar las plazas y planta de cargos de docentes, directivos
docentes y administrativos por establecimiento educativo y municipio, haciendo los
respectivos nombramientos, teniendo en cuenta la informacién proveniente de los
estudios de la cobertura educativa y al andlisis de indicadores.

c. Disenar el plan de bienestar docente y ejecutarlo de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

d. Gestionar las solicitudes de inscripcién, actualizacién y ascenso de personal docente
y directivo docente en el escalafén docente y en el registro de la carrera docente.

e. Realizar las gestiones tendientes al reconocimiento y pago del ente fiduciario de las
prestaciones sociales con cargo al Fondo de Prestaciones del Magisterio, de
conformidad con la normatividad vigente.

f. Gestionar la liquidacion oportuna de las obligaciones laborales y de terceros
asociados a la némina del personal docente, directivo y administrativo de los
establecimientos educativos, financiados con recursos del Sistema General de
Participaciones.

g. Administrar el archivo de historias laborales de personal docente, directivo docente y
administrativo y generar oportunamente los certificados que son competencia de la
Secretaria de Educacion.
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Generar estrategias y programas para el uso del tiempo libre, actividades ludicas,
recreativas y de bienestar docente, liderado por el ente administrativo, cajas de
compensacion familiar u otros agentes.

1.4 SUBSECRETARIA DE INNOVACION

FUNCIONES

a.

Disenar mecanismos encaminados para proveer con infraestructura tecnolégica a
los establecimientos educativos del departamento con el fin de apoyar los procesos
pedagoégicos y de gestion.

. Generar acciones que permitan el acceso y la apropiacion social de las tecnologias

en el modelo educativo, mediante la implementacion de estrategias didacticas para
el desarrollo de competencias, desarrollo humano y la participacion social.

Disefar estrategias que permitan la articulacion e implementacién de los planes y
programas nacionales en torno a las tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en el sector educativo.

. Orientar el funcionamiento y sostenibilidad de los ecosistemas de innovacion

mediante la generacién de lineamientos y politicas que contribuyan a la movilidad,
innovacion y la participacion ciudadana a favor de la apropiacién de las TIC.

. Asegurar la pertinencia y la efectividad de los ecosistemas de innovacion bajo el

concepto de una educacion que propende por el fortalecimiento del talento humano.

Liderar el desarrollo de los procesos de socializacion y gestion del conocimiento, a
través de la utilizacion de herramientas educativas y tecnologicas para el
fortalecimiento de estrategias innovadoras.

. Promover procesos de investigacion que contribuyan a la construccion de modelos

educativos y TIC innovadoras para la generacién de conocimiento y la articulacion
de la educacion basica, media y superior.

Promover la gjecucion de los programas bachillerato digital, la educacion para el
trabajo y alfabetizacion mediante la apropiacion de TIC.

Disefiar e implementar de manera periddica los contenidos educativos ofertados en
los Ecosistemas de Innovacion de acuerdo con sus necesidades y pertinencia, en
concertacion con los municipios y a través del uso de las TIC.

Disefiar y ejecutar estrategias para que los ecosistemas de innovacion funcionen
como una red de investigacion.

Garantizar el desarrollo e implementacion de procesos de sistematizacion de
experiencias y gestion del conocimiento como elemento fundamental para la
investigacion y la interaccion de los ecosistemas por medio del uso de las TIC.

Evaluar e implementar plataformas tecnoldgicas educativas y mecanismos de
formacion innovadores, garantizando su accesibilidad, apropiacién y continuidad,
con el fin de contribuir a la eficiencia y eficacia de los elementos educativos.
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“Por medio del cual se ajusta la estructura de la Secretaria de Educacion”

1.4.1 DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL

FUNCIONES

a. Liderar los modelos de educacion digital en las diferentes regiones de Antioquia,
contribuyendo a los procesos de cobertura y la calidad de la educacion.

b. Disenar e implementar estrategias de acceso masivo como el bachillerato digital y
buscar su sostenibilidad en el tiempo.

c. Disenar estrategias que permitan a la poblacion adulta y en extra edad, culminar su
proceso académico en la educacion media, aun en las regiones mas alejadas vy
complejas.

d. Implementar plataformas tecnologicas que permitan el acceso a la educacion de la
poblacion adulta en el Departamento.

e. Disenar acciones pedagogicas y didacticas que permitan ampliar la cobertura de la
poblaciéon en extra edad apoyado de las nuevas tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

f. Establecer mecanismos de apropiacion digital para garantizar el acceso a la
plataforma tecnolégica de bachillerato digital.

g. Articular la educacion digital con los modelos flexibles para la ruralidad y demas
poblaciones del departamento.

h. Establecer mecanismos para la apropiacion de la educacién digital a la poblacion
con necesidades educativas especiales.

i. Liderar estrategias que garanticen la articulacién de las bibliotecas digitales con las
instituciones educativas y con los ecosistemas de innovacion.

1.4.2 DIRECCION DE ALFABETIZACION

FUNCIONES

a. Generar estrategias para garantizar que los jovenes y adultos, tengan competencias
de lectura, escritura y aritmética, con el fin de disminuir la tasa de analfabetismo en
el departamento.

b. Promover el mejoramiento de la calidad de vida de jovenes y adultos iletrados, y la
poblacién victima de la violencia con carencias de educaciéon basica, mediante
programas integrados de alfabetizacion digital, dirigidos a' la formacion de
competencias basicas y ciudadanas.

¢. Aplicar modelos de ensefianza, flexibles y pertinentes apoyados por las TIC, para la

poblacion iletrada como la alfabetizacion digital especialmente para la educacion de
adultos

d. Implementar estrategias de lectura y escritura en la poblacion escolarizada del
departamento.

e. Generar las condiciones necesarias para fortalecer la cultura digital de las personas
del departamento de Antioquia, orientada a la comprension, apropiacién, produccion,
circulacién de contenidos y estrategias con fines educativos.

BHRANRIR
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Liderar la alfabetizacion digital y la creacion del sistema departamental de
alfabetizacion.

. Gestionar ante el Ministerio de Educacion Nacional el concepto de viabilidad y/o de

factibilidad del modelo educativo antioquefio para la alfabetizacion y la educacion de
adultos.

. Consolidar un sistema de verificacion, seguimiento y medicion publica de resultados

de los avances de los proyectos de alfabetizacion en los municipios del
departamento.

Coordinar con municipios certificados y organismos nacionales e internacionales,

programas o proyectos que propendan por la erradicacion del analfabetismo en el
departamento.

Articular con los procesos de erradicacion del analfabetismo, proyectos productivos
en articulacion con otras dependencias de la gobernacién, de tal forma que se
evidencie el mejoramiento en la calidad de vida a partir de los procesos educativos.

1.4.3 DIRECCION DE FORMACION PARA EL TRABAJO

FUNCIONES

Promover e impulsar articulaciones e interacciones entre la formacion tecnologica y
la formacién para el trabajo y el desarrollo humano, para fortalecer el sistema de
educacion terciario en el Departamento

. Posibilitar opciones de formacion para el empleo, mediante la transmisién del

conocimiento y de herramientas innovadoras de investigacion adaptables a las
condiciones necesarias y el apoyo a la expansion permanente del conocimiento.

Desarrollar estrategias, planes, programas y proyectos que fomenten la continuidad
en el sistema educativo de quienes culminan la educaciéon basica secundaria y
media.

. Generar estrategias para el fortalecimiento de la media y de articulacion de la

educacion media y secundaria con la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano.

. Mantener la informacion completa, veraz, actualizada e incluir en el sistema de

informacion de la formacion para el trabajo y el desarrollo humano, los datos de las
instituciones y los programas registrados.

Verificar, en coordinacion con la Direccion Juridica, al momento de otorgar las
licencias, que los programas de educacion presencial y a distancia, o los ofrecidos a
traves de modalidad virtual, cuenten con docentes, metodologias, estrategias,
convenios, materiales y tecnologias necesarias y pertinentes.

. Asesorar acerca de la pertinencia u oportunidades potenciales de programas de

formacion para el trabajo y el desarrollo humano, en el marco de un contexto
globalizado, en funcién de las necesidades reales de formacion en el departamento
y las regiones donde se van a desarrollar.

. Coordinar e implementar, en articulacién con el Ministerio de Educacion Nacional,

las acciones necesarias para fortalecimiento de los ciclos complementarios de las
normales superiores.
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i. Liderar las politicas de acceso y permanencia a la educacion superior para jévenes
de escasos recursos en el departamento de Antioquia, mediante el otorgamiento de
becas u otras estrategias.

1.5 DIRECCION JURIDICA

FUNCIONES

a. Garantizar que las competencias otorgadas por la ley, actos, contratos y demas
actuaciones de la Secretaria de Educacién se ajusten a derecho.

b. Gestionar la legalizacion, acreditacion y reconocimiento de las instituciones
educativas oficiales y privadas de los municipios no certificados del Departamento
de Antioquia, en las diferentes modalidades.

c. Orientar juridicamente a las dependencias de la Secretaria de Educacion, y revisar
los actos administrativos, contratos, convenios, ordenanzas y demas tramites que
se desarrollen para garantizar la prestacion del servicio educativo.

d. Dirigir y controlar las actividades referentes a las etapas precontractual, contractual y
post contractual de los procesos de adquisicién de bienes, obras y servicios que
requiera la Secretaria de Educacion para el logro de los objetivos.

e. Garantizar la debida respuesta a las peticiones con contenido juridico, tutelas,
recursos, reclamaciones y demas requerimientos que realice la comunidad
educativa de acuerdo con los términos, procedimientos y condiciones estipuladas en
la normatividad correspondiente, con eficiencia, eficacia y efectividad.

f. Adelantar el tramite correspondiente al concepto técnico que expide el Secretario de
Educacion para la obtencion de la personeria juridica de las entidades sin animo de
lucro, cuyo objeto sea la educacion formal y la educacién para el trabajo y desarrollo
humano.

g. Refrendar los certificados de estudio y titulos para uso en el exterior.

h. Elaborar los actos administrativos para la clasificacion en el régimen y aprobacién de
las tarifas de matricula, pensién, cobros periédicos y otros cobros de los
establecimientos educativos privados de la educacién formal regular y de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano de los municipios no certificados del
Departamento.

i. Proyectar para la firma del Secretario de Educacion el acto administrativo que
adopta el calendario académico para los establecimientos educativos que prestan el
servicio publico en los niveles de Preescolar, Basica y Media y la Educacion de
Adultos. '

j. Gestionar la inspeccién, vigilancia y control de la prestacion del servicio educativo,
garantizando el debido proceso en cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes.

k. Coordinar las actuaciones administrativas requeridas para garantizar la segunda
instancia de los procesos disciplinarios adelantados en contra del personal docente
y directivo docente de las instituciones educativas de los municipios no certificados.
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"Por medio del cual se ajusta la estructura de la Secretaria de Educacion”

ARTICULO 3°. E| Gobernador del Departamento distribuira los cargos en la estructura
a que se refiere este Decreto e incorporara, de acuerdo con las necesidades del
Departamento, los servidores publicos una vez se expida el acto administrativo que
actualice la planta global de cargos de la Secretaria de Educacion.

ARTICULO 4°. Para facilitar que las dependencias que conforman la estructura
organizacional alcancen sus objetivos y cumplan con las funciones establecidas, el
Gobernador hara uso de los instrumentos organizacionales que estime convenientes,
tales como la conformacion de grupos o equipos internos de trabajo, sedes
operativas, direcciones o equipos operativos, traslados internos, cambios de sede,
entre ofros.

ARTICULO 5°. El Gobernador del Departamento de Antioquia efectuara los traslados
presupuestales necesarios que demande el cumplimiento y la aplicacion del presente
decreto.

ARTICULO 6°. Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga todas
aquellas disposiciones que le sean contrarias, en especial la Ordenanza 34 de 2014.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, / K
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Por el cual se modifica la planta de cargos del personal docente, directivo docente y
administrativos financiados con recursos del Sistema General de Participaciones, adscritos
al Departamento de Antioquia.

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, en uso de sus atribuciones
legales, especificamente las que le otorga la Ley 715 de 2001, en articulo 5°, numeral 5.18 y

CONSIDERANDO QUE:
La Ley 715 de 2001, en el Articulo 5°. determina los criterios a los cuales deben
sujetarse las plantas docente y administrativa de los planteles educativos y los
parametros de asignacion de personal correspondientes, en el numeral 5.18.
establece: "En caso de ser necesaria la creacion, fusion, supresién o conversion de
los empleos que demande la organizacién de las plantas de personal de la educacion

estatal, los gobernadores y alcaldes deberéan seguir el procedimiento que sefiale el
Gobierno Nacional para tal fin”.

Mediante Decreto Departamental No. 201500001626 del 7 de mayo de 2015, se
modifico la planta de cargos de personal docente y directivo docente para la prestacion
del servicio educativo en el Departamento de Antioquia, financiados con recursos del
Sistema General de Participaciones, como se detallan a continuacion:

DENOMINACION DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Docentes de Aula 18.108

Docente de Apoyo Orientador 181
Rector 420
Director Rural 126
Coordinador 564
Director de Nicleo 69
Supervisor 16

Administrativo 914 -

TOTAL 20.398 :?"‘“-‘

El Ministerio de Educacion Nacional, emitié concepto técnico favorable 2018-EE-2000130,
para la modificacion de la planta de cargos de personal docente, directivo docente y
administrativos del departamento de Antioquia, financiados con recursos del Sistema General
de Participaciones, la entidad territorial también cuenta con plazas mayoritarias y de
posconflicto las cuales se describen a continuacion:

CARGOS PLANTA DIFERENTE DE | PLANTA EXCLUSIVA | PLANTA
LA EXCLUSIVA L ACTUAL
VIABILIZADA
DIRECTIVOS 1.102 44 1.146
Rectores 400 20 420
Directores Rurales 116 10 126
Coordinadores 550 14 564
Directores de Nucleo 35 0 35
Supervisor 1 0 1
[ Docentes de Aula 17.430 799 18.269
Docentes de Aula 17.320 - 788 18.108
Docentes Orientadores 170 1 181

RRODRIGUEZR



DECRETO HOJA

2

—

R0ODR

AGUEZR

“Por fa cual se modifica la planta de cargos del personal docente y directivo docente y administrativos financiada con recursos del Sistema General

de Participaciones”.

Docentes con funciones de 0 0 0
Apoyo

Total Docentes y Directivos 18.592 843 19.435
Administrativos 914 0 914
Total de Cargos 198.506 843 20.349

La planta exclusiva de cargos docentes y directivos docentes financiada con recursos del
Sistema General de Participaciones viabilizada para el Departamento de Antioquia, estara
compuesta por los cargos que se encuentran en vacante definitiva y aquellas vacantes que
surjan producto de la sustituciéon de la matricula contratada, que estan ubicadas en
establecimientos educativos oficiales que atiende poblacion mayoritaria y que cumplen con
los criterios establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, en el articulo 3 de la
Resolucion 4972 del 2018, la cual quedara asi:

CARGO CARGOS VIABILIZADOS
- ' CONCEPTO 2015EE

Rector 3 20
Director Rural = 10
Coordinador 14

Docenles de Aula 788
Orientadores "

Total 843

Por lo expuesto, el Gobernador de Antioquia,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar la planta de cargos docente, directivos docentes y
administrativos financiados con recursos del Sistema General de Participaciones, definida
mediante el Decreto 201500001626 del 7 de mayo de 2015, para la prestacién del servicio
educativo en las instituciones educativas y centros educativos oficiales de los 117 municipios
no certificados del Departamento de Antioquia, en los niveles de preescolar, basica y media,
para el afo 2019, la cual quedara asi:

Cargos Planta diferente de la | Planta exclusiva * Planta actual
exclusiva viabilizada
DIRECTIVOS 1102 44 1146
Rectores 400 20 420
Directores Rurales 116 10 126
Coordinadores 550 14 564
Directores de Nticleo 35 0 35
Supervisor 1 0 1
Docentes de Aula 17.490 799 18.289
Docentes de Aula 17.320 788 18.108
Docentes Crientadores 170 1 181
Docentes con funciones 0 0 0
de Apoyo
Total Docentes y 18.592 843 19.435
Directivos .
Administrativos 914 0 914
Total de Cargos 19.506 843 20.349

ARTICULO SEGUNDO: De las plazas docentes definidas en el articulo anterior, se incluyen
sesenta y cuatro (64) plazas, destinadas a cumplir con funciones de Aula de Apoyo, en el

desarrollo de procesos inclusion a la poblacion estudiantii con necesidades Educativas
Especiales de los establecimientos educativos oficiales.




A
- ™M DECRETO HOJA 3

RRODFR

"Por la cual se modifica la planta de cargos del personal docente y directivo docente y administrativos financiada con recursos del Sistema General
de Participaciones”.

ARTICULO TERCERO: Suprimir treinta y cuatro (34) vacantes del cargo de director de nicleo
y quince (15) vacantes del cargo de super\nsor atendiendo lo establecido en el Decreto 1075

de 2015, articulo 2.4.6.2.2 literal g. “Suprimir las vacantes definitivas generadas de los cargos de
supervisores y directores de niicleo”.

ARTICULO CUARTO: EI presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga
todas aquellas que le sean contrarias,
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1. DESPACHO DEL SECRETARIO.

1.1.ARTICULO 1°. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION.

Son funciones de la Secretaria de Educacién, las siguientes:

o Dirigir, planificar y garantizar la prestacion del servicio educativo en los niveles de

preescolar, basica, media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad,
eficiencia y calidad, en los términos definidos en la ley.

° Promover estrategias que aseguren el derecho y el acceso a un sistema educativo
sostenible con calidad y pertinencia en condiciones de inclusiéon, asi como la
permanencia en el mismo en todos los niveles: preescolar, basica y media.

° Aprobar la creacién y funcionamiento de las Instituciones de educacion formal y
educacion para el trabajo y el desarrollo humano de acuerdo con la normatividad
vigente.

o Dirigir el proceso de inspeccidn, vigilancia y control a las instituciones educativas de
caracter oficial y privada, en coordinacion con las dependencias de la Secretaria de
Educacion, adelantando los procesos sancionatorios cuando haya lugar.

L Liderar los procesos de contratacion de la Secretaria de educacion, de acuerdo con
los procedimientos establecidos.

° Conceptuar para la obtencién de la personeria juridica de las entidades sin animo de
lucro, cuyo objeto sea la educacion formal y la educacion para el trabajo y desarrollo
humano.

° Ordenar la clasificacion en el régimen y autorizar las tarifas de matricula, pension,
cobros periodicos y otros cobros de los establecimientos educativos privados de la
educacion formal regular de los municipios no certificados del Departamento de
Antioquia.

o Fijar los costos educativos de los establecimientos de educacién para el trabajo y el
desarrollo humano de los municipios no certificados del Departamento.

° Promover estrategias por la calidad de la educacion en el Departamento.

. Prestar asistencia técnica y administrativa a los municipios no certificados y a las



GOBERNACION DE ANTICQUIA

Secretaria de Educacion < ===

PIENSA EN GRANDE

instituciones educativas cuando a ello haya lugar.

L Asistir a los municipios en el proceso de certificacion en los términos previstos en la
ley.

¢  Administrar y distribuir entre los municipios de su jurisdiccién los recursos financieros
provenientes del Sistema General de Participaciones y participar con recursos
propios en la financiacién del servicio educativo y en la cofinanciacion de programas
y proyectos educativos e inversiones de infraestructura, calidad y dotacion.

° Responder por el funcionamiento, oportunidad y calidad de la informacién educativa
departamental y suministrar los informes a la Nacidén en las condiciones que se
requiera.

° Administrar los establecimientos educativos, el personal docente y administrativo,
realizando los nombramientos, ascensos y traslados sin superar el monto disponible
en el Sistema General de Participaciones, de acuerdo con la normatividad vigente.

] Mantener la cobertura educativa actual y propender por su ampliacion.

° Evaluar el desempeiio de directivos docentes, de conformidad con las normas
vigentes.

. Promover la aplicacion y ejecucion de planes de mejoramiento de la calidad en las
instituciones educativas.

° Determinar la adopcién de estrategias programaticas pertinentes que favorezcan el
uso y apropiacion de recursos didacticos innovadores, medios y nuevas tecnologias

para la cualificacién del proceso educativo en el Departamento.

. Definir estrategias para el fomento de la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, establecer mecanismos de promocion y aseguramiento de la calidad y
coordinar |a oferta de programas de calidad en las subregiones.

® Dirigir y coordinar la gestién de las comunicaciones de la Secretaria de Educacion
relacionada con la prestacién del servicio educativo, de manera oportuna, concisa y

clara, mediante la implementacién de estrategias de comunicacion y difusion.
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1.2. ARTICULO 2°. LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION

DESPACHO DEL SECRETARIO

SUBSECRETARIA DE PLANEACION
v D[RECCIQN DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
v DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

« SUBSECRETARIA DE CALIDAD
v DIRECCION PEDAGOGICA
v" DIRECCION DE COBERTURA
v DIRECCION DE EDUCACION RURAL

e SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA
v" DIRECCION FINANCIERA
v DIRECCION DE TALENTO HUMANO

e SUBSECRETARIA DE INNOVACION
v" DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL
v DIRECCION DE ALFABETIZACION
v DIRECCION DE FORMACION PARA EL TRABAJO

« DIRECCION JURIDICA

2. FUNCIONES DE LA DEPENDENCIAS DE LA SECRETARIA
2.1. SUBSECRETARIA DE PLANEACION

e Planificar estratégicamente el sector educativo en el Departamento, a fin de
obtener una visiébn precisa de la situacién actual, la problematica, las
potencialidades y las necesidades de la comunidad educativa.

e Liderar la ejecucion del plan de desarrollo en el componente educativo,

realizando medicion y seguimiento.
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o Definir los programas y proyectos a ejecutar en la Secretaria, para su
formulacién e inscripcion formal en el banco de programas y proyectos,
asegurando su alineacion con el plan de desarrollo del ente territorial,
determinando la evaluacion y seguimiento de los mismos.

e Evaluar los resultados de los objetivos estratégicos de la Secretaria
detectando debilidades y oportunidades, definiendo las acciones requeridas
para mejorar los procesos.

e Direccionar y coordinar el manejo de los Sistemas de Informaciéon de la
Secretaria y el Sistema de Medicion y estadistica de la Calidad de la
Educacion.

e Proponer lineamientos y normas para el mejor funcionamiento de las
instancias desconcentradas procurando el fortalecimiento de la gestion de
la Secretaria de Educacion en las regiones.

e Proponer a partir de la pedagogia y las ciencias de la educacion,
alternativas que propendan por la reflexion y planificacion sobre los

procesos educativos, teniendo en cuenta las estadisticas del sector.

2.2. DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

¢ acer seguimiento a los programas y proyectos del Plan de Desarrollo en ejecucién en
la Secretaria, y verificar su adecuada inscripciéon formal en el banco de programas y

proyectos.

e QOrientar, aprobar y verificar el proceso de inversién de recursos del sector solidario en
la educacion formal de acuerdo con las directrices del Ministerio de Educacion
Nacional.

e Generar estrategias de articulacion e intervencion con otras dependencias de la
Administracion Departamental que permitan la atenciéon educativa a poblaciones

diferenciadas, acorde a la normatividad vigente.
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e Formular proyectos que favorezcan el mejoramiento y adecuacion de ambientes de

aprendizaje y adopcién de modelos educativos.

e Priorizar y gestionar proyectos de inversion que permitan elevar los indicadores de

calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.

e Hacer seguimiento a los proyectos concertados con el Ministerio de Educacion
Nacional y orientar las acciones requeridas para materializar convenios nacionales e

internacionales.

2.3. DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
e Procesar y analizar la informacion de las necesidades de infraestructura de los
establecimientos educativos publicos del Departamento de Antioquia, de acuerdo con

las normas y criterios vigentes.

e Planear, presupuestar y priorizar las necesidades de construccion, reparacion,
mantenimiento y adecuacion de la infraestructura educativa, que responda a
condiciones técnicas requeridas para la ampliacion de la cobertura y calidad del

servicio educativo.

e Ejecutar las acciones necesarias para la construccion, ampliacion, reposicion y
mantenimiento de los establecimientos educativos publicos del Departamento de

Antioquia, verificando que cuenten con los requerimientos establecidos en la norma.

e Hacer seguimiento al estado de la infraestructura educativa en el Departamento de

Antioquia y tomar las acciones a que haya lugar.

e Formular y mantener actualizado el plan de infraestructura educativa para el
Departamento como instrumento de planificacion y ejecucion de los ambientes

escolares.

" e Viabilizar las inversiones del sector solidario y del sector privado en general, sobre las

intervenciones en la infraestructura educativa del departamento.

2.4. SUBSECRETARIA DE LA CALIDAD

e Asegurar la calidad del servicio educativo a partir de la evaluaciéon formativa y el

fortalecimiento a la gestion de planes de apoyo al mejoramiento continuo.
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e Disefar estrategias que impulsen la movilizacién social de la ciudadania, los agentes y
actores del desarrollo en las diferentes subregiones, con el fin de generar sentido de

pertinencia con la calidad de la educacién en todos los habitantes del territorio.

e Direccionar programas y proyectos para que los actores comprometidos e
involucrados, desarrollen acciones que permitan elevar la calidad de la educacidon en
un ejercicio de corresponsabilidad, como prioridad para el desarrollo en los municipios

antioquerios.

e Promover la participacion, la reflexion pedagogica, el debate académico y la
construccion colectiva de consensos que permitan la toma de decisiones favorables a

la innovacion, al mejoramiento de la calidad y a la pertinencia educativa.

e Coordinar y articular mediante acciones conjuntas entre la ejecucién de planes de
mejoramiento, estrategias de inclusién, programas pedagdgicos transversales con la
comunidad educativa, para cumplir con los fines de la educacién en los tres niveles

(preescolar, basica y media).

o Orientar los planes de intervencién en calidad para los establecimientos educativos
oficiales de municipios no certificados del Departamento, a fin de fortalecer la gestién
escolar y los planes de mejoramiento institucionales.

o Disefiar y ejecutar los programas y acciones producto de la evaluacion del sistema de

calidad y del plan de desarrollo.

e Organizar la oferta educativa para la poblacion con discapacidad, capacidades o

talentos excepcionales, o poblacidén con necesidades educativas especiales.
e Direccionar y orientar los componentes del Plan de Formacion Docente.

¢ Planificar y definir las estrategias de acceso, retencion y permanencia con calidad en
cada uno de sus componentes, de acuerdo con una visién integral y multidisciplinaria
del sistema educativo en el Departamento, que permita cumplir el mandato

constitucional del derecho fundamental a la educacién y la cobertura educativa total.

+ Definir y divulgar lineamientos generales para la gestion de la matricula oficial.



GOBERNACION DE ANTICQUIA

| b

Secretaria de Educacion
PIENSA EN GRANDE

2.5. DIRECCION DE PEDAGOGICA.

e Coordinar y articular programas pedagogicos transversales con la comunidad
educativa, para cumplir con los fines de la educacién en los tres niveles (preescolar,

basica y media).

¢ Desarrollar acciones pedagogicas que propendan por el mejoramiento de la calidad de
la educacion con base en los resultados de las evaluaciones externas e internas de

estudiantes, docentes e instituciones educativas.

e Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a los planes de apoyo al mejoramiento de la
calidad de la educacién a partir del analisis y uso de los resultados de las evaluaciones

a estudiantes.

e FEjecutar estrategias pedagégicas e intervenciones que generen el mejoramiento de la

gestion escolar y la autoevaluacion institucional en las instituciones educativas.

e Generar estrategias que permitan el desarrollo y fortalecimiento de las competencias

generales, basicas y ciudadanas de los estudiantes.

¢ Liderar la ejecucion, evaluaciéon y actualizacion del plan territorial anual de formacion

docente.

o Establecer indicadores que den cuenta de los avances de |a calidad de la educacion en

el Departamento y el cumplimiento de las metas institucionales.

e Apoyar las instituciones educativas para el mejoramiento de los procesos y la

prestacion del servicio con calidad, en el marco de la Ley.

* Priorizar y gestionar proyectos de inversion que permitan elevar los indicadores de

calidad y el cumplimiento de las metas institucionales.

* Generar estrategias y programas para la formacioén de docentes (Programa de Becas

para maestros y maestras).

e Planear, disefiar y desarrollar estrategias para promover y divulgar el programa de

bilingliismo e interculturalidad.
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e Disefiar las estrategias de asistencia, estimulos, reconocimientos, del quehacer
pedagdgico, académico y curricular que propenden por el mejoramiento de la calidad

educativa.

e Acompanar, fortalecer y/o disefiar estrategias, procesos y proyectos pertinentes

enfocados al mejoramiento del servicio de calidad educativa.

e Establecer medios de concertacion y participacion que permitan la formulacién de
politicas publicas educativas.

e Fomentar, acompanar y/o fortalecer la articulacion de los Manuales de Convivencia,
Proyecto Educativo Institucional PEI, Proyecto Educativo Rural PER, y Proyecto
Educativo Comunitario PEC, a los respectivos contextos sociales, culturales y

académicos.

o Fomentar, acompafar y/o fortalecer la articulacién de los Proyectos Educativo
Institucional PEI, Proyecto Educativo Rural PER, y Proyecto Educativo Comunitario
PEC con los respectivos Planes Educativos Municipalesy a su vez con el Plan
Sectorial.

e Gestionar mecanismos para la inclusién de la poblacién victima del conflicto, poblacion
LGTBI, adolescentes en restablecimiento de derechos y demas grupos poblacionales

en el sistema educativo.

2.6. DIRECCION DE COBERTURA

e Adoptar y ejecutar estrategias para el acceso y la permanencia de la poblacién en
edad escolar, extra edad y adultos de las zonas urbanas y rurales, considerando de
forma integral las necesidades, particularidades y potencialidades de los diferentes

grupos poblacionales.

e Planear, dirigir, controlar, divulgar y supervisar periddicamente las actividades del
proceso de gestién de la matricula oficial y contratada, ajustandose a la normatividad
vigente, garantizando el cumplimiento de las metas de la dependencia.
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e Garantizar la continuidad de los alumnos matriculados y la atencion de las solicitudes
de los alumnos nuevos, determinando la capacidad actual de los establecimientos

educativos oficiales para cubrir la demanda potencial.
e Revisar y ajustar el mapa educativo de acuerdo con la normatividad nacional vigente.

e Administrar los sistemas de informacién nacional de matricula y de establecimientos
educativos y brindar asesoria y capacitaciéon en su uso, asegurando la optimizacion de

recursos administrativos, fisicos, financieros y humanos.

o Disefar estrategias para realizar auditoria de la matricula en los municipios no

certificados del Departamento.

¢ Planear e implementar estrategias de permanencia en el servicio educativo referidas a

la dotaciéon de mobiliario, transporte escolar y poélizas escolares.

e Hacer seguimiento, identificar inconsistencias y oportunidades de mejora a los
procesos de gestion para la cobertura oficial y contratada.

¢ Proporcionar informacion para actualizar el Sistema de Medicién de la Cobertura de la
Educacién del Departamento de Antioquia.

2.7. DIRECCION EDUCACION RURAL
o Establecer estrategias que garanticen el acceso con calidad en la educacién rural,
propendiendo por la permanencia y la retencién de la poblacion rural del departamento

en el sistema educativo.

¢ Diseflar mecanismos pedagoégicos y didacticos con enfoque diferencial y de derecho
para la sociedad Antioquefa rural y la poblacién victima de la violencia en particular,
desde el nivel preescolar hasta el nivel de la media y mejorar la pertinencia de la

oferta, con el fin de elevar la calidad de vida de la poblacion.

e Brindar una atencién educativa pertinente a los nifios, nifias y jovenes de las zonas

rurales y de dificil acceso.
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e Promover alternativas educativas pertinentes que tengan en cuenta caracteristicas
geograficas, sociales y culturales, con el fin de disminuir la brecha existente entre el

campo y la ciudad.

o Disefiar y acompafar los procesos pertinentes de etnoeducacion en los

establecimientos educativos.

* |mplementar opciones educativas pertinentes para promover la articulacion de la
educacion al desarrollo productivo y social.

e Acomparnar el proceso de diagnéstico de la infraestructura rural del departamento y
apoyar el proceso de dignificacién de las mismas, acorde a los proyectos estipulados

en el plan de desarrollo.

¢ Suministrar los insumos necesarios sobre las sedes ubicadas en zonas de dificil
acceso, para contribuir con informacién pertinente en los procesos de cobertura
educativa.

e Acompafiar a las comunidades indigenas que lo requieran en la formulaciéon del
sistema educativo indigena propio.

* Monitorear la desercion escolar en el sector rural disefiando estrategias que permitan

la permanencia.

2.8. SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA

o Disear, coordinar y orientar la gestiéon de los recursos fisicos, financieros, logisticos y
de talento humano para suplir necesidades de apoyo del sistema educativo

departamental.

e Gestionar y coordinar la administraciéon de los recursos de las diferentes fuentes de
financiacion, sin perjuicio de las competencias de la Secretaria de Hacienda y de
acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, para lograr el
desarrollo de los procesos para la adquisicion de los bienes, obras y servicios
requeridos en el funcionamiento del servicio educativo y el desarrollo de sus
programas.

10
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¢ Gestionar y coordinar la asesoria, seguimiento y control, en materia administrativa,
financiera, presupuestal y contable de los fondos de servicios educativos de acuerdo

con las normas vigentes.

e Brindar asesoria, asistencia técnica y capacitacion en asuntos administrativos y
financieros a los alcaldes, directivos docentes y demas representantes de la

comunidad educativa para la prestacion del servicio educativo.

e Acompandar en asuntos financieros a los municipios que demanden y estén en proceso
de certificacion para el manejo auténomo de la educacién en los términos previstos en

la ley.

e Establecer los medios necesarios para el tramite, liquidacion, reconocimiento y
notificacion de las prestaciones sociales y econdémicas de los docentes afiliados al

Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio.

¢ Promover el fortalecimiento de la gestién educativa de los municipios no certificados y
los establecimientos educativos, brindandoles asesoria y asistencia técnica, con el fin

de mejorar la prestacion del servicio educativo.

¢ Interactuar con las organizaciones sindicales de los docentes, directivos docentes y

administrativos de las instituciones educativas.

e Garantizar el pago del personal docente y administrativo de las Instituciones

Educativas de los municipios no certificados.

¢ Coordinar el proceso de atencion al ciudadano con calidad, oportunidad y eficacia en

cumplimiento de la normatividad vigente.

2.9. DIRECCION FINANCIERA

¢ Ejecutar las acciones necesarias para el manejo de los recursos financieros y suplir

necesidades de apoyo del sistema educativo departamental.

e Coordinar la elaboracién, ejecucion y control del presupuesto de ingresos y gastos de
la Secretaria de Educacion, con el fin de garantizar la eficiente utilizacion de los
recursos de cada vigencia fiscal y el cumplimiento de la ejecucién presupuestal,

haciendo modificaciones presupuestales cuando sea necesario.

11
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¢ Coordinar la elaboracion, el seguimiento y el control del Plan Anual de Caja de la
Secretaria de Educacién, de conformidad con los procedimientos establecidos.

e Administrar y optimizar el manejo de los ingresos para la vigencia fiscal de la
Secretaria de Educacién, proporcionando la liquidez necesaria que permita garantizar
el pago de los compromisos de manera oportuna y alcanzar el manejo eficiente de los

recursos, de conformidad con la normatividad vigente.

¢ Consolidar y preparar la informacion financiera referente a los programas y proyectos
de la Secretaria de Educacién que se debe reportar al Ministerio de Educacion

Nacional.

e Coordinar la asesoria, seguimiento y control en materia administrativa, financiera,
presupuestal y contable de los fondos de servicios educativos, de acuerdo con las

normas vigentes.

e Orientar y asistir financieramente a las dependencias de la Secretaria de Educacion,
en los asuntos de su competencia, brindando el soporte para que los procesos y
tramites se desarrollen dentro del marco normativo, con criterios de eficiencia y
eficacia.

2.10. DIRECCION DEL TALENTO HUMANO

¢ Gestionar las solicitudes de inscripcion, actualizacién y ascenso de personal docente y

directivo docente en el escalafén docente y en el registro de la carrera docente.

e Realizar las gestiones tendientes al reconocimiento y pago del ente fiduciario de las
prestaciones sociales con cargo al Fondo de Prestaciones del Magisterio, de

conformidad con la normatividad vigente.

e Gestionar la liquidacion oportuna de las obligaciones laborales y de terceros asociados
a la némina del personal docente, directivo y administrativo de los establecimientos

educativos, financiados con recursos del Sistema General de Participaciones.

e Administrar el archivo de historias laborales de personal docente, directivo docente y
administrativo y generar oportunamente los certificados que son competencia de la

Secretaria de Educacion.

12
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e Generar estrategias y programas para el uso del tiempo libre, actividades ludicas,
recreativas y de bienestar docente, liderado por el ente administrativo, cajas de

compensacién familiar u otros agentes.

211. SUBSECRETARIA DE INNOVACION

e jsefiar mecanismos encaminados para proveer con infraestructura tecnolégica a los
establecimientos educativos del departamento con el fin de apoyar los procesos

pedagoégicos y de gestion.

e Generar acciones que permitan el acceso y la apropiacion social de las tecnologias en
el modelo educativo, mediante la implementacion de estrategias didacticas para el

desarrollo de competencias, desarrollo humano y la participacién social.

o Disefar estrategias que permitan la articulacion e implementacién de los planes y
programas nacionales en torno a las tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones en el sector educativo.

¢ Orientar el funcionamiento y sostenibilidad de los ecosistemas de innovaciéon mediante
la generacion de lineamientos y politicas que contribuyan a la movilidad, innovacion y

la participacion ciudadana a favor de la apropiacion de las TIC.

e Asegurar la pertinencia y la efectividad de los ecosistemas de innovacién bajo el

concepto de una educacion que propende por el fortalecimiento del talento humano.

e Liderar el desarrollo de los procesos de socializacion y gestion del conocimiento, a
través de la utilizacibn de herramientas educativas y tecnoldgicas para el

fortalecimiento de estrategias innovadoras.

e Promover procesos de investigacion que contribuyan a la construccion de modelos
educativos y TIC innovadoras para la generacion de conocimiento y la articulacion de

la educacioén basica, media y superior.

e Promover la ejecucion de los programas bachillerato digital, la educacion para el

trabajo y alfabetizacién mediante la apropiacion de TIC.
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¢ Diseiar e implementar de manera periédica los contenidos educativos ofertados en los
Ecosistemas de Innovacion de acuerdo con sus necesidades y pertinencia, en

concertacion con los municipios y a través del uso de las TIC.

e Disefar y ejecutar estrategias para que los ecosistemas de innovacion funcionen como

una red de investigacién.

e Garantizar el desarrollo e implementacion de procesos de sistematizacién de
experiencias y gestion del conocimiento como elemento fundamental para la

investigacion y la interaccion de los ecosistemas por medio del uso de las TIC.

e FEvaluar e implementar plataformas tecnolégicas educativas y mecanismos de
formacion innovadores, garantizando su accesibilidad, apropiacién y continuidad, con

el fin de contribuir a la eficiencia y eficacia de los elementos educativos.

2.12. DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL

e Liderar los modelos de educacion digital en las diferentes regiones de Antioquia,

contribuyendo a los procesos de cobertura y la calidad de la educacion.

e Disefar e implementar estrategias de acceso masivo como el bachillerato digital y
buscar su sostenibilidad en el tiempo.

e Disefar estrategias que permitan a la poblaciéon adulta y en extra edad, culminar su
proceso académico en la educacion media, aun en las regiones mas alejadas y

complejas.

* |Implementar plataformas tecnolégicas que permitan el acceso a la educaciéon de la

poblacion adulta en el Departamento.

e Disefar acciones pedagoégicas y didacticas que permitan ampliar la cobertura de la
poblacion en extra edad apoyado de las nuevas tecnologias de la informacién y las

comunicaciones.

e Establecer mecanismos de apropiacion digital para garantizar el acceso a la plataforma

tecnolbdgica de bachillerato digital.
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e Articular la educacion digital con los modelos flexibles para la ruralidad y demas

poblaciones del departamento.

e Establecer mecanismos para la apropiacion de la educacion digital a la poblacion con

necesidades educativas especiales.

e Liderar estrategias que garanticen la articulacion de las bibliotecas digitales con las

instituciones educativas y con los ecosistemas de innovacién.

2.13. DIRECCION DE ALFABETIZACION
e Generar estrategias para garantizar que los jovenes y adultos, tengan competencias de
lectura, escritura y aritmética, con el fin de disminuir la tasa de analfabetismo en el

departamento.

e Promover el mejoramiento de la calidad de vida de jévenes y adultos iletrados, y la
poblacién victima de la violencia con carencias de educacién basica, mediante
programas integrados de alfabetizaciéon digital, dirigidos a la formacion de

competencias basicas y ciudadanas.

e Aplicar modelos de ensefianza, flexibles y pertinentes apoyados por las TIC, para la
poblacion iletrada como la alfabetizacion digital especialmente para la educacion de

adultos

e Implementar estrategias de lectura y escritura en la poblacion escolarizada del

departamento.

e Generar las condiciones necesarias para fortalecer la cultura digital de las personas del
departamento de Antioquia, orientada a la comprension, apropiacion, produccion,

circulacion de contenidos y estrategias con fines educativos.

e Liderar la alfabetizacion digital y la creacién del sistema departamental de

alfabetizacion.

e Gestionar ante el Ministerio de Educacion Nacional eI. concepto de viabilidad y/o de
factibilidad del modelo educativo antioquefio para la alfabetizacion y la educacion de
adultos.
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¢ Consolidar un sistema de verificacion, seguimiento y medicién publica de resultados de

los avances de los proyectos de alfabetizacion en los municipios del departamento.

¢ Coordinar con municipios certificados y organismos nacionales e internacionales,
programas o proyectos que propendan por la erradicacion del analfabetismo en el
departamento.

e Articular con los procesos de erradicacién del analfabetismo, proyectos productivos en
articulacion con otras dependencias de la gobernacion, de tal forma que se evidencie

el mejoramiento en la calidad de vida a partir de los procesos educativos.

2.14. DIRECCION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO.

¢ Promover e impulsar articulaciones e interacciones entre la formacién tecnolégica y la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano, para fortalecer el sistema de

educacion terciario en el Departamento.

¢ Posibilitar opciones de formacién para el empleo, mediante la transmisién del
conocimiento y de herramientas innovadoras de investigacion adaptables a las

condiciones necesarias y el apoyo a la expansién permanente del conocimiento.

e Desarrollar estrategias, planes, programas y proyectos que fomenten la continuidad en

el sistema educativo de quienes culminan la educacién basica secundaria y media.

e Generar estrategias para el fortalecimiento de la media y de articulacion de la

educacion media y secundaria con la educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

e Mantener la informacion completa, veraz, actualizada e incluir en el sistema de
informacién de la formacion para el trabajo y el desarrollo humano, los datos de las

instituciones y los programas registrados.

e Verificar, en coordinacion con la Direccion Juridica, al momento de otorgar las
licencias, que los programas de educacion presencial y a distancia, o los ofrecidos a
través de modalidad virtual, cuenten con docentes, metodologias, estrategias,

convenios, materiales y tecnologias necesarias y pertinentes.

e Asesorar acerca de la pertinencia u oportunidades potenciales de programas de

formacion para el trabajo y el desarrollo humano, en el marco de un contexto
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globalizado, en funcién de las necesidades reales de formacién en el departamento y

las regiones donde se van a desarrollar.

e Coordinar e implementar, en articulaciéon con el Ministerio de Educacion Nacional, las
acciones necesarias para fortalecimiento de los ciclos complementarios de las

normales superiores.

e Liderar las politicas de acceso y permanencia a la educacion superior para jovenes de
escasos recursos en el departamento de Antioquia, mediante el otorgamiento de becas

u otras estrategias.

2.15. DIRECCION JURIDICA

e Garantizar que las competencias otorgadas por la ley, actos, contratos y demas

actuaciones de la Secretaria de Educacion se ajusten a derecho.

e Gestionar la legalizacion, acreditacion y reconocimiento de las instituciones educativas
oficiales y privadas de los municipios no certificados del Departamento de Antioquia,

en las diferentes modalidades.

e Orientar juridicamente a las dependencias de la Secretaria de Educacion, y revisar los
actos administrativos, contratos, convenios, ordenanzas y demas tramites que se

desarrollen para garantizar la prestacion del servicio educativo.

e Dirigir y controlar las actividades referentes a las etapas precontractual, contractual y
post contractual de los procesos de adquisicion de bienes, obras y servicios que

requiera la Secretaria de Educacion para el logro de los objetivos.

e Garantizar la debida respuesta a las peticiones con contenido juridico, tutelas,
recursos, reclamaciones y demas requerimientos que realice la comunidad educativa
de acuerdo con los términos, procedimientos y condiciones estipuladas en la

normatividad correspondiente, con eficiencia, eficacia y efectividad.

e Adelantar el tramite correspondiente al concepto técnico que expide el Secretario de
Educacién para la obtencién de la personeria juridica de las entidades sin animo de
lucro, cuyo objeto sea la educacion formal y la educacion para el trabajo y desarrollo

humano.

¢ Refrendar los certificados de estudio y titulos para uso en el exterior.
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e Elaborar los actos administrativos para la clasificacién en el régimen y aprobacién de

las tarifas de matricula, pensién, cobros periédicos y otros cobros de los
establecimientos educativos privados de la educacion formal regular y de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano de los municipios no certificados del

Departamento.

¢ Proyectar para la firma del Secretario de Educacién el acto administrativo que adopta
el calendario académico para los establecimientos educativos que prestan el servicio

publico en los niveles de Preescolar, Basica y Media y la Educacion de Adultos.

e Gestionar la inspeccion, vigilancia y control de la prestacion del servicio educativo,
garantizando el debido proceso en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

e Coordinar las actuaciones administrativas requeridas para garantizar la segunda
instancia de los procesos disciplinarios adelantados en contra del personal docente y

directivo docente de las instituciones educativas de los municipios no certificados.

3. PLANTA DE PERSONAL

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
ORGANISMO SECRETARIA DE EDUCACION
CARGOS POR NIVEL TOTAL CARGOS POR TIPO DE CARGO TOTAL
Asesor 3 Carrera Administrativa 172
Asistencial 943 Carrera Administrativa - CSGP 184
Directivo 17 Carrera Administrativa - CSGP - Nacional 69
Praofesional 162 Carrera Administrativa - OPEC 1
Técnico 16 Carrera Administrativa - SGP 470
Total general 1141 Carrerara Administrativa -Nacional 212
Libre Nombramiento y Remocién 20
CARGOS POR DEPENDENCIA TOTAL Libre Nombramiento y Remocién - SGP 13
DESPACHO DEL SECRETARIO 10 Total general 1141
DIRECCION DE ALFABETIZACION 8
DIRECCION DE COBERTURA 20 SERVIDORES POR NOVEDAD TOTAL
DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL 6 Carrera Administrativa 338
DIRECCION DE EDUCACION RURAL 7 Encargo en vacante definitiva por proceso interno 60
DIRECCION DE FORMACION PARA EL TRABAJO 8 Encargo en vacante temporal por proceso interno 10|
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 15 Libre Nombramiento y Remocién 31
DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS El Provisionalidad en vacante definitiva 623
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 67 Provisionalidad en vacante temporal 50
DIRECCION FINANCIERA 15 Vacante Definitiva 23
DIRECCION JURIDICA 30 Vacante Temporal 6
DIRECCION PEDAGOGICA 24 Total general 1141
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIOMNES - 5GP - 885
SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA 9
SUBSECRETARIA DE CALIDAD 4
SUBSECRETARIA DE INNOVACION 8
SUBSECRETARIA DE PLANEACION 16
Total general 1141
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5. ACTOS ADMINISTRATIVOS DE CAMBIOS DE O MODIFICACIONES DE LA
PLANTA Sl ES EL CASO

Se anexa el decreto del 5 de octubre del 2016 por el cual se reestructura la Secretaria de
Educacion Departamental de Antioquia a partir de la odenanza numero 5 del 2016.
6. LISTADO DE INFORMES QUE LA DEPENDENCIA DEBA RENDIR A ENTIDAES DE
CONTROL Y DE OTRA INDOLE CONSUS RESPECTIVAS FECH
6.1. DIRECCION JURIDICA

LISTADO DE INFORMES (TEMAS) QUE LA DEPENDENCIA DEBA RENDIR A ENTIDADES DE
CONTROL Y DE OTRA INDOLE CON SUS RESPECTIVAS FECHAS

NOMBRE PLATAFORMA PERIODICIDAD DEL REPORTE | RESPONSABLE

SECOP | (Colombia Compra Dentro de los tres (3) dias | El Supervisor y/o Interventor

Eficiente) habiles siguientes a la | debe enviar al enlace para su
expedicién de todo | publicacion la informacién en
documento contractual | PDF por correo electrdnico.

publicado bajo este ambiente
Enlace: Martha Lucia Restrepo
T., Direccion Juridica
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NOMBRE PLATAFORMA

PERIODICIDAD DEL REPORTE

SECOP Il (Colombia Compra
Eficiente)

Dentro de los tres (3) dias

habiles siguientes a |Ia
expedicion de todo
documento contractual

publicado bajo este ambiente.

RESPONSABLE
El enlace de la Direccién
Juridica, Martha Lucia

Restrepo T., es quien crea el
proceso en la plataforma, y
hace las respectivas
publicaciones hasta la etapa
contractual,

Para la etapa postcontractual
es el Supervisor yfo
Interventor el responsable de
publicar los documentos
poscontractuales que se
generen durante la ejecucion
del contrato y/o convenio,

hasta la liquidacion vy
posterior Cierre del
Expediente.

GESTION TRANSPARENTE
(Contraloria General de
Antioquia)

Dentro de los diez (10) dias
calendario siguientes a la
suscripcion de todo contrato
y/o convenio.

Los contratos iniciados en los
10 dias anteriores a |la
finalizacion del mes, deben
estar en el sistema a mas
tardar el tercer dia habil del
mes siguiente.

En caso de no celebrarse
contratos en un determinado
mes, se debe publicar en el
modulo el respectivo
certificado a maés tardar el
tercer dia habil del mes
siguiente,

El Supervisor y/o Interventor
debe enviar al enlace para su
publicacion la informacion en
PDF por correo electrdnico.

Enlace: Diego  Alejandro
Celada, Direcci6n Juridica

RUES — Registro unico
empresarial y Social Cdmaras
de Comercio.

Dentro de los cinco (5)
primeros dias de cada mes.

En esta plataforma se
publican los contratos, multas
y sanciones disciplinarias a
contratistas. Su
incumplimiento conlleva falta
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NOMBRE PLATAFORMA PERIODICIDAD DEL REPORTE | RESPONSABLE
disciplinaria.

En cada dependencia hay un
enlace para la publicacidn.

SUBSECRETARIA DE
INNOVACION

Maria Teresa Suarez
Direccion de Educacion Digital

Angélica Maria Torres
Direccidn de Alfabetizacion

Angela Maria ortega
Direccion de Formacién para
el Trabajo

Diomedes Palacios
Gerencia de Plataformas
Saber

SUBSECRETARIA DE CALIDAD

Leonardo Antonio Carvajal
Direccién Pedagogica y
Direccion de Educacion Rural

SUBSECRETARIA
ADMINISTRATIVA

POR DEFINIR
Direccién Financiera

Maria Magdalena Cuervo
Direccion de Talento Humano

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION

POR DEFINIR
Subsecretaria de Planeacién

Paola Portacio
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NOMBRE PLATAFORMA

PERIODICIDAD DEL REPORTE

RESPONSABLE

Direccidn Proyectos
Estratégicos

Julieth Natalia Valencia
Direccion de Infraestructura

SIGEP —Sistema de
Informacidn y Gestidn del
Empleo Publico (DAFP)

Cada vez que se suscriba un
contrato de prestacion de
servicios profesionales y de
apoyo a la gestion con
personas naturales.

En esta plataforma se
publican los contratos, multas
y sanciones disciplinarias a
contratistas. Su
incumplimiento conlleva falta
disciplinaria.

En cada dependencia hay un
enlace para la publicacién.

SUBSECRETARIA DE
INNOVACION

Maria Teresa Sudrez
Direccién de Educacion Digital

Angélica Maria Torres
Direccidon de Alfabetizacion

Angela Maria ortega
Direccién de Formacién para
el Trabajo

Diomedes Palacios
Gerencia de Plataformas
Saber

SUBSECRETARIA DE CALIDAD

Marcela Maria Castro
Direccidn de Cobertura

Leonardo Antonio Carvajal
Direccion Pedagdgica v
Direccion de Educacidn Rural

SUBSECRETARIA
ADMINISTRATIVA
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NOMBRE PLATAFORMA PERIODICIDAD DEL REPORTE | RESPONSABLE

POR DEFINIR
Direccidn Financiera

Maria Magdalena Cuervo
Direccion de Talento Humano

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION

POR DEFINIR
Subsecretaria de Planeacion

Paola Portacio
Direccion Proyectos
Estratégicos

Julieth Natalia Valencia
Direccidn de Infraestructura

6.2. DIRECCIO FINANCIERA

Relacion de reportes para enviar a entidades y/o entes de control

Tema / Informe / Reporte Entidad a la cual se presenté el informe
Cierre fiscal Ministerio de Educacién Nacional
Planes de Desempefio adoptados por Decretos Direccion de Apoyo Fiscal del Ministerio
Departamentales de Hacienda y Crédito publico
Planes de Mejoramiento Gerencia de Auditoria Interna
Rendicion Electronica de la Cuenta e Infermes — SIRECI | Contraloria General de la Republica
Informacion contable Publica (CHIP) Contaduria General de la Nacidn

6.3. COBERTURA

Listado de informes (temas) que la dependencia deba rendir a entidades de
control o de otra indole con sus respectivas fechas.
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No. TEMA ENTIDAD A RENDIR FECHA
1 Resolucién de gestion de la | Ministerio de Educacion | Desde Primera
cobertura Nacional semana de abril hasta
cuarta semana de
abril de cada vigencia
2 Estudio de Insuficiencia y | Ministerio de Educacion | Desde el 1° de
Limitaciones Nacional octubre hasta el 31 de
octubre de cada
vigencia
3 Plan anual de contratacion del | Ministerio de Educacién | Desde el 1° de
servicio educativo Nacional noviembre hasta el 30
de noviembre de cada
vigencia
6.4. SUBSECRETARIA ADMIISTRATIVA
Denominacion
3 S ? Fecha de
del Caodigo Descripcién / Objeto !
AT Adopcién
Procedimiento
Radicacion de
comunicaciones
ficial Radicar las comunicaciones recibidas y externas
oficiales
institucionales de la Gobernacién de Antioquia y sedes| 2 de abril de
externas y | PR-M7-P4-037 . ) )
externas, a través del Sistema de Gestion Documental- 2017
recibidas en la )
] Mercurio de forma oportuna.
Gobernacién de
Antioquia
Organizacién . .
g | Organizar y controlar la documentacion, asegurando su
e os
conservaciéon y preservacién en los archivos de gestion de| 31 de julio de
documentos en | PR-M7-P4-018 ) .
acuerdo a lo establecido en las Tablas de Retencion 2019
los archivos de )
. Documental y las normas legales vigentes.
gestion
Revision de ) . .
Revisar y evaluar los proyectos de actos administrativos que L
proyectos de ) N 16 de julio de
' PR-M7-P2-015 | deben ser firmados por el Gobernador para verificar que se 2018
actos

administrativos

encuentren ajustados a derecho.
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Denominacién

: Fecha de
del Caodigo Descripcion / Objeto k
Adopcion
Procedimiento
Administrar el procedimiento de Evaluacidén del Desemperfio
» Laboral, Plan de Mejoramiento Individual y Acuerdos de
Evaluacién del . ) )
. Gestion, de los Servidores Publicos del Departamento de
desempefio o ; ; i )
Antioquia, segun el tipo de vinculacion a la entidad, con el fin
laboral, planes ) )
de determinar la competencia de los empleados, para
de . . 20 de marzo de
) ] PR-M6-P3-022 | propiciar su desarrollo profesional y personal, con el fin de
mejoramiento _ : . i 2018
L lograr la eficiencia y eficacia en las funciones asignadas y
individual y e o . i
optimizar el aprendizaje organizacional, de conformidad con
Acuerdos  de ) . - . o
5 las directrices de la Comision Nacional del Servicio Civil, del
estién
e Departamento Administrativo de la Funcion Publica y de la
Administraciéon Departamental.
Administracion ) .
Realizar la intervencion a la planta de cargos y al manual
de la Planta de ) ) .
especifico de funciones y de competencias laborales, )
Cargos y | PR-M1-P2-52- . L - 5 de abril de
mediante el andlisis integral y la gestion de las novedades
Manual de 001 o } ] 2019
. solicitadas por las diferentes dependencias y/o procesos de la
Funciones y . L
) Gaobernacion de Antioquia.
Competencias
Mejora
Continua de la
Eficacia, i . N . .
o Facilitar a través de la realizacién de reuniones de equipos de
Eficiencia y . . ) ) . o 4 de octubre de
s PR-M1-P5-008 | mejoramiento, la mejora continua de la eficacia, eficiencia y
Efectividad del i ] » 2018
) efectividad del Sistema Integrado de Gestion.
Sistema
Integrado de
Gestion
Tisiis da Identificar y gestionar las acciones correctivas, preventivas y
. de mejora para eliminar las causas que las generaron,| 28 de agosto
acclones PR-M1-P5-006 ) i P ) ) q 0 ; 9
correctivas, contribuyendo al mejoramiento continuo del Sistema de 2019

preventivas ¥y

Integrado de Gestion.
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Denominacién

- ; : Fecha de
del Cadigo Descripcion / Objeto
/ Adopcién
Procedimiento
de mejora
Atencion de . - .
—— Gestionar oportunamente las peticiones, quejas, reclamos,
eticién,
o sugerencias y denuncias presentadas por las personas
uejas,
. naturales o juridicas, publicas o privadas, a través de los| 15 de febrero
Reclamos, PR-M5-P2-003 . L .
canales habilitados por la Administracion Departamental, de 2018

Sugerencias Y
denuncias -
PQRSD

mediante el cumplimiento de los postulados del derecho
fundamental.

7. PRESENTACION DE SU GESTION CON ESPECIAL ENFASIS EN LOS
RESULTADOS DEL PLAN DE DESARROLLO.
7.1. SUBSECRETARIA DE PLANEACION- DIRECCION DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

La Subsecretaria de Planeacién Educativa es una dependencia de la Secretaria de

Educacion Departamental modificada por la ordenanza No. 5 de 2016 “Por medio del cual

se otorgan facultades protempore al gobernador y se toman ofras decisiones”

reglamentado por el Decreto 005337 de 2016 “Por medio del cual se ajusta la estructura

de la Secretaria de Educacion”.

Principales logros:

Plan educativo Antioquia 2030
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El Plan de Educacion de Antioquia 2030 recoge los lineamientos y metas trazadas por
organismos internacionales como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la ONU y sus Objetivos del Desarrollo Sostenible - ODS, especificamente el ODS-4
sobre educacion. Ademas, articula los desafios de la educacion en Colombia expuestos
en el Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026 “El camino hacia la calidad y la
equidad”. De esta forma, articula estos componentes conceptuales con los retos que
enfrenta la educacién en Antioquia recogidos a partir de la contribucion de las
comunidades educativas, la sociedad civil, la academia, la empresa privada, y diversas
organizaciones sociales y comunitarias; y también los datos estadisticos que arrojan los
sistemas de informacién de la Secretaria de Educacién de Antioquia y otras fuentes

oficiales.

Teniendo en cuenta la ordenanza N° 51 por medio de la cual se implementa el proceso de
planificacion de largo plazo “Antioquia 2050”, el Plan, como instrumento estratégico da un
norte a la educacion al 2030 con el objetivo de evaluar los logros acordes a los
indicadores del ODS-4 y hacer posterior proyeccion de metas al 2040 y 2050, de acuerdo
con la orientacién y postulados del “Modelo Educativo para Antioquia” permitiendo asi la
implementacion de los planes, programas y proyectos que respondan a las necesidades y

condiciones de los territorios de cada uno de los gobiernos que lleguen.

Por ello, el Plan de Educacion de Antioquia 2030 como instrumento planificador e
indicativo presenta las Lineas, Retos y Metas estratégicas, con sus respectivos objetivos
especificos e indicadores de producto para que en el marco del ejercicio de autonomia las
instancias formulen los programas, proyectos y actividades que se implementaran en el
orden Departamental, Municipal, Institucional y organizacional para la educacién en

Antioquia.
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En documento anexo se adjunta el plan completo.

Bases de un modelo de gestién para la educacién en el departamento

Partiendo del programa denominado “El Nuevo Modelo Educativo”, y haciendo rastreos
acompanados por la academia de nuestro departamento, a su vez que partiendo de los
analisis de las tendencias mundiales que contemplan los rumbos de la educacion, los
cuales estan necesariamente influenciados por los avances en ciencias, tecnologias,
innovacion, gobernanza y pedagogia, y obviamente articulados a los analisis del contexto
nacional y departamental que vislumbran aspectos relacionados con la paz, la
democracia, la pluralidad, la cultura, la comprension internacional y los derechos
humanos; se dejan elementos que permiten la organizacion de la educacion en el
departamento, desde lo macro, hasta lo micro; lo que implica pasar por las unidades

zonales, los sistemas locales, los PEM y los PEI.

Su construcciéon tiene como fundamento la mirada comprensiva de las realidades
educativas que acontecen en Antioquia, para develar el sentido y significado de las
concepciones y practicas que circulan en el mundo, la nacién y el territorio, con miras a
superar obstaculos, identificar debilidades, fortalezas, tensiones y contradicciones
existentes en las interacciones culturales, sociales, educativas, econdémicas y politicas

que obstaculizan el desarrollo local.
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La naturaleza del Nuevo Modelo Educativo es ser el reflector que busca avanzar en
procesos de calidad, como eje central del Desarrollo, por lo que propone los asuntos
estratégicos de la educacion en el departamento, para transitar de manera pertinente por
la senda de la modernidad con criterios de inclusién, equidad y calidad y asi lograr el
mejoramiento continuo de la educacion para todos, en todas las subregiones de
Antioquia, diferenciadas en sus dinamicas territoriales, la multiculturalidad, la diversidad

geografica, social, econdmica y politica.
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En documento anexo se adjunta la propuesta de modelo de gestién.
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Centro de Pensamiento Pedagdgico

CENTRO DE PENSAMIENTO

PEDAGOGICO
=

Al momento de realizar los ajustes en las funciones de la subsecretaria se incluy6 la

siguiente funcion:

“Proponer a partir de la pedagogia y las ciencias de la educacion,
alternativas que propendan por la reflexion y planificacion sobre los

procesos educativos, teniendo en cuenta las estadisticas del sector”.

Esta funcion se incluye teniendo en cuenta que el accionar pedagégico parte de la
atencion inmediata a las necesidades de las comunidades; siendo necesario que ademas
de planificar desde la administracion (indicadores), desde lo financiero y desde la
infraestructura; también es importante planear desde lo pedagédgico, teniendo en cuenta
que la pedagogia es un proceso reflexivo en torno a la educacion y que a su vez la
educacion no solo se ofrece desde la escuela (la cual normalmente se hace con recursos
del SGP). Ejemplo concreto, se puede hacer desde los parques educativos, hoy

integrados a través de los ecosistemas de innovacion.

En este sentido el “CENTRO DE PENSAMIENTO PEDAGOGICO" se constituyé como un
espacio que promueve la reflexion sistematica y permanente en torno a la educacién y la
escolaridad a partir de la Pedagogia, de manera que dichos conceptos se resignifiquen en
coherencia con las necesidades y particularidades de los contextos de los

establecimientos educativos, promoviendo la investigacion como elemento fundamental
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para pensar lo educativo y orientando los procesos de construccion de las politicas

publicas educativas en el ambito departamental y nacional.

Se comenzd en el afio 2016 con la construccién de la propuesta por parte de la Secretaria
de Educacion de Antioquia y la socializacion de la propuesta ante diferentes grupos de
interés como universidades, grupos de investigacién, rectores, escuelas normales,

entidades no gubernamentales, entre otros.

En el afio 2017 se establecié la fase No. 1. En alianza con 9 universidades, la Secretaria
de Educacion de Antioquia lanza el Centro de Pensamiento Pedagdgico y se ejecuta su
primera fase, la cual busca lograr el disefio e implementacion del Centro De Pensamiento

Pedagégico (obtencién, levantamiento y generacion de datos).

En el afio 2018 se proyecté la fase No.2 que se ejecutara entre el 2018-2020, expresada
dentro del macro proyecto de investigacion sobre cultura escolar, donde conceptos clave
son: lo imaginario, lo simbdlico y lo real. El proyecto fue incluido en una macro

investigacion, que agrupa a las 13 universidades que hoy participan, ante COLCIENCIAS.

Con el fin de no extendernos en este informe de manera anexa se entregara una
presentacién del centro realizada en un congreso internacional y que sera publicado el

préximo mes, y las obras resultado del trabajo territorial y universitario.
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Resultados consolidados del Centro.

14 Municipios de 7
subregiones

9 Universidades

- | 17 Escuelas Normales
" | superiores

44 Instituciones
educativas

21 Encuentros

1 Foro Educativo
Inversion: 5100
millenes

Gestion de 550
millones
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2019

|38 Municiplos de las8 |
subregiones
| 13 Universidades

2018

| Educativas

2017 | T O R 121 Instituciones |
—_— _126municipiosdelas9 | |

subregiones
11 Universidades
14 Escuelas Normales

- 45 Encuentros
| 1 Foro Educativo

Superiores | 1Simposio preforo
. 4 Publicaciones con |
107 Instituciones Lo |
Educativas | registro ISBN |
45 Encuentros 1 Publicacién con CLACSO |
| Y CEDALC |

1 foro educativo

1 Publicacién con 10 Publicaciones digitales |

registro ISBN | con registro ISBN

1 Diplomado | 1 Diplomado

Inversin: $300 millones | Inversian: $599 millones
Gestion: 5162 Millones | Gestion: $194 millones

Programas, estudios y proyectos

La subsecretaria de Planeacion educativa como encargada de generar los procesos de

Planeacion Educativa dentro de los 117 municipios no certificados del departamento de

Antioquia ha adelantado los siguientes procesos de planeacién Educativa:

Diplomado Con CLACSO-CLEBA:

Uno de los componentes importantes del proceso que viene adelantando el Centro de

Pensamiento Pedagdgico es la formacion de los docentes y directivos docentes, lo cual

apunta a dos objetivos claros; el primero, el mejoramiento de los procesos pedagégicos y

didacticos al interior de las aulas de clase que contribuya a su vez, a mejorar la calidad

educativa en el departamento y el segundo,

dotar a los docentes de herramientas

conceptuales y potenciar en ellos el pensamiento critico, que les permita participar de

manera mas activa en las discusiones, en la elaboracion de propuestas y en la definiciéon

de politicas educativas para Antioquia.
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Es por ello que el Diplomado en Pedagogia Critica de CLACSO-CLEBA, responde a las
necesidades de formacion que se articula al trayecto curricular de alta calidad y relevancia
social, ofreciendo una formacién integral y posibilitando una certificacién que reconozca
los aprendizajes y saberes producidos en el marco de la propuesta formativa del Centro

de Pensamiento Pedagdgico.

Diplomado Centro de Pensamiento 2018-2019

El Centro de Pensamiento Pedagdgico de Antioquia -CPP-extendi6 sus actividades con el
proyecto de investigacion interinstitucional titulado Cultura escolar, profesionalidad
pedagodgica y trayectos biografico-profesionales: un estudio cualitativo en las nueve
subregiones de Antioquia. Para el segundo semestre de este afio 2019 pretende
desarrollar un Diplomado en Investigacién Educativa con los equipos de docentes rurales
que hacen parte del ejercicio de indagacion. Por ende, la gestién del proceso de
formacién permitira favorecer la profundizacion tedrica y metodolégica de los maestros en
tematicas especificas como cultura escolar, profesionalizacion docente e investigacion

educativa.

Uno de los objetivos del Centro de Pensamiento Pedagégico es proponer alternativas de
mejoramiento de los procesos educativos y didacticos en el Departamento de Antioquia,
articulando las reflexiones del mismo con las instancias administrativas competentes de la
Gobernacién de Antioquia. La idea es posibilitar desde este encuentro, acciones que
favorezcan el mejoramiento de las practicas de ensefanza, para que sean pertinentes y
que estén en coherencia con los contextos educativos rurales de las subregiones

antioquenas.

Asi pues, la investigacion educativa hace referencia a un proceso de construccion que
posibilita abordar de manera comprensiva los fenémenos propios de la vida escolar, para
la obtencién de conocimientos vinculados a la vida de los sujetos que se involucran en las

Instituciones Educativas, en medio del campo de la pedagogia como sustento de su
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reflexion1. Lo anterior nos lleva a pensar en una interaccion entre el ordenamiento de
ideas y los conocimientos situados, se trata de la generacion de resultados diversos,
conceptos y teorias en donde se vean involucrados comportamientos, valores y actitudes,
que pueden llevar a plantear La Investigacion Educativa cuya naturaleza, por si misma,
involucra expresiones y problemas de caracter epistemolégico y metodoldgico. Esta
actividad tiene como objetivo la exploracion de conocimientos para el logro de nuevos
conceptos y significados, en funcion de una posible transformacion de las realidades de la
educacion rural en las nueve subregiones del Departamento de Antioquia.

Guia para la implementacion de los Sistemas Locales de educacién (SILED)

Los Sistemas Locales de Educaciéon — SILED- comprenden un conjunto de procesos y
acciones colectivas, mediante las cuales se fortalece la gestidn local e institucional, para
enfrentar los retos, identificar y analizar sus problematicas, formular propuestas para la
prestacidn del servicio educativo con calidad, eficiencia y eficacia; el mejoramiento de la

gestion escolar y la calidad de la educacion.

Se plantean como una estrategia de gestion educativa que permite mejorar y acompaiar
el proceso de toma de decisiones en la prestacién del servicio en clave de garantizar y

promocionar el derecho a la educacion.
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La conformacion del Sistema Local de Educacion — SILED-, requiere redes de
construccion y gestion del conocimiento administrativo, pedagégico y técnico, entre
diferentes instancias, autoridades y actores con presencia municipal, a través de
comunidades de aprendizaje interdisciplinario, que contribuyan a mejorar la gestion
de la prestacion del servicio educativo a nivel local. El SILED se constituye en una
forma de organizacién de la comunidad en torno a los procesos educativos (que sin
perder la naturaleza misién para la cual fueron constituidos), buscan generar
sinergias, transferencia de recursos y conocimientos, gestion (incluyendo de los
recursos humanos y econdmicos), potenciando las capacidades locales para lograr
una educacién de calidad en el municipio. En este sentido, el SILED no tiene
funciones administrativas en relacion con el sistema educativo local, sino mas bien

de apoyo a la gestién educativa.

Por lo anterior, un SILED se puede denominar como una comision de gobernanza
en relacion con el desarrollo de las politicas educativas locales. Por esta misma
razon, una de sus acciones primordiales refiere tanto a la elaboracion, seguimiento y
ejecucion del Plan Educativo Municipal (PEM), como al apoyo de la gestion

requerida para su implementacion.
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La constitucion de SILED pasa por etapas, las cuales se describen a continuacién.
* |dentificar y convocar actores y autoridades locales
¢ Definir niveles y mecanismos de participacion en el sistema educativo
¢ Definir formas de interaccién con el Sistema Educativo Municipal
e Elaborar mapa de procesos y lineas de gestidn (incluye el plan de trabajo)

Documento Guia Construccion Planes Educativos Municipales.

Con esta propuesta metodologica se pretende facilitar la labor de los equipos
tecnicos municipales para convertir la politica educativa en una prioridad del
gobierno local en la que se fijan los retos educativos de equidad, calidad y

oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

En documento anexo se encontrard una aproximacién conceptual al PEM, el
referente normativo que lo sustenta, asi como una propuesta metodoldgica para su
formulacion (la cual incluye el diagnostico del sector educativo en los municipios, el
plan estratégico, el monitoreo y la evaluacién). Todo esto es necesario para
coordinar las acciones requeridas en la articulacién de las entidades territoriales con
las politicas educativas previstas globales, nacionales y departamentales, en aras
de garantizar el derecho a la educacion.

Como resultado del proceso de formulacion del PEM, se espera la implementacion
de programas que articulen las acciones en los niveles territoriales y la aplicacién
eficiente de la politica nacional en atencién integral a la primera infancia y en
programas de transformacion curricular en la educaciéon basica, media y superior;
también la creacion de estimulos y reconocimientos para cerrar las brechas entre lo
urbano y lo rural y ofrecer una educacion de calidad, pertinente en el contexto local,

nacional e internacional.
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Construccion de la politica para Pueblos Ancestrales

En el marco del ODS 4 meta 5. Educacién inclusiva y multicultural. Desde la subsecretaria
nos dimos a la tarea de profundizar tanto en las apuestas de los pueblos ancestrales al
afo 2030, como del andlisis del estado actual de su lengua y su cultura. El contrato esta
en ejecucién; a inicios del mes de diciembre se podra entregar un anexo con el estudio
completo. Se incluyé trabajo de campo con los cinco pueblos ancestrales: Gunadule,
Senu, Dobida, Chami y Eyabida.

De las dos direcciones adscritas a la Subsecretaria se presenta el informe a continuacién.

El informe de cumplimiento de indicadores, cuyo seguimiento es tarea de esta

dependencia, se adjunta en informe anexo.

Modelo de gestion educativa para la unidad zonal desconcentrada de la Provincia

del agua los bosques y el turismo.

En el Plan de desarrollo se considerd realizar un modelo de Gestién desconcentrada, la
Direccidn de proyectos estratégicos en articulacion planteo construir el Modelo de gestion
educativa para la unidad zonal desconcentrada de Provincia del agua, los bosques y el
turismo. Que deja la ruta para la gestion educativa integral de la provincia segun su

naturaleza territorial.

7.2. DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
ASPECTOS IMPORTANTES:

Obras ejecutadas por el FFIE- Fondo de Financiamiento de Infraestructura
Educativa.

El Ministerio de educacién Nacional- MEN viene ejecutando el proyecto Plan Nacional de
Infraestructura Educativa — PNIE, el cual tiene una importancia estratégica de reducir el

déficit de aulas educativas oficiales a nivel nacional y cumplir la meta de la
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implementacion de la jornada Unica escolar planteada por el plan Nacional de Desarrollo
PND 2014-2018, " Todos por un nuevo pais’.

Convenio FFIE - MEN Gobernacion de Antioquia

Actualmente se adelanta la supervision del convenio interadministrativo 460005662 —
001250, entre la Gobernacion de Antioquia, El Ministerio de Educacién Nacional (Fondo
de Financiamiento de la Infraestructura Educativa —FFIE) para la ejecuciéon de proyectos
que contribuyan a la implementacién del programa de jornada Unica y que seran
ejecutados por el FFIE, a través del patrimonio autonomo autorizado por la ley 1753 del 9
de junio de 2015"

en donde la Gobernacion aporto inicialmente una contrapartida por un valor de
$15.890.110.821. apostandole decididamente a este proyecto que se enmarcaba
totalmente en el plan de desarrollo: "Antioquia piensa en grande™ 2016-2019 atendiendo
plenamente las necesidades de aulas nuevas en el presente cuatrienio.

El valor del convenio es por un valor total de $52.967.036.070, de los cuales el Ministerio
de Educacion aporté una contrapartida de 70% es decir $ 37.076.925.249 de los recursos.
Actualmente Antioquia tiene una dificil situacion con el contratista seleccionado por el PA-
FFIE, la empresa portuguesa Mota Engil, las obras que se adelantan, en total son nueve
(9) proyectos en la ETC-Antioguia, presentan un retraso aproximado del 90%,
juridicamente se adelantan todas las gestiones para declarar el incumplimiento del
contratista y asi poder reasignar los contratos para que un nuevo contratista termine las

obras.

Parques educativos

El Proyecto Parques Educativos, se ha venido ejecutando a través de un contrato marco,
contratos de mandato y un contrato interadministrativo con VIVA. Orientados inicialmente
para el estudio, disefio y construccion de 80 parques educativos.

Esta administraciéon no solo concentro sus esfuerzos en terminar la construccion de los
parques sino en darle continuidad a los programas sociales y educativos desarrollados en

cada uno de ellos.
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Actualmente se trabaja mancomunadamente entre Gobernacién de Antioquia-Secretaria
de Educaciéon y VIVA, realizando visitas para la verificacion del estado actual de la
infraestructura, el mobiliario y la operacién de los parques educativos, durante esta
administracién se terminaron 24 parques educativos en cuanto a su construccién vy
entrega a entera satisfaccion, no solo a la secretaria de Educacion, sino a las
comunidades beneficiarias de estos; solo se descarté la construccion del parque
educativo del Municipio de Salgar, que por razones de fuerza mayor no se pudo adelantar

su ejecucion.

En general podemos afirmar que el programa de los parques educativos viene
funcionando adecuadamente en los diferentes municipios, con buenas instalaciones
locativas, buenos programas sociales y culturales, buena conectividad para su virtualidad

y sobretodo buena operatividad por parte de los municipios.

Sistema de Informacion - Plataforma SI-SEDUCA

Observando la falencia de sistemas y mecanismos para el adecuado intercambio de
informaciéon entre los municipios y la Secretaria de Educaciéon Departamental, desde el
afio 2018, se inici6 el desarrollo una plataforma de informacién web, y con la participacion
activa de los practicantes excelencia de la gobernacién, se viene estructurando el sistema
de informacion web, SI-SeEduca, interactivo, el cual puede albergar toda la informacion
de la Direccion de Infraestructura que en este momento se encuentra dispersa y
fragmentada, de manera que se puede tener acceso a ella en cualquier momento,

mejorando la toma de decisiones y teniendo la capacidad de generar reportes y consultas.

Algunos beneficios esperados con la implementacién de esta plataforma en el portal de la
secretaria es agilizar la recoleccion de informacion, facilitar la generacion de reportes,
diagnésticos y consultas manteniendo la informacién actualizada y unificada; ademas de
mejorar los tiempos de respuesta y la productividad en general de la Direccion de

infraestructura Educativa.

En primera instancia en el proceso de implementacion del sistema de informacién se
realizaran una serie de pruebas piloto al sistema Si-SeEduca, en el Municipio del Carmen
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de Viboral, de acuerdo a los resultados de estas el sistema sera liberado gradualmente
por todas las subregiones del Departamento. Paralelamente se realiza también la
georreferenciacion de todas las sedes educativas del Departamento de manera

satisfactoria.

Legalidad de Predios

La Procuraduria General de la Nacién el afo 2016 elaboré un diagndstico del estado
juridico de los predios evidenciando que en Antioquia el 46% de sedes, no se tiene
claridad de la naturaleza juridica.

Muy preocupante y grave la situacion de seguridad juridica de los predios donde
funcionan los establecimientos educativos; y mientras no se solucione la legalidad de los
predios, no se podra realizar ningun tipo de inversién en las sedes educativas, muchas de
estas instituciones fueron entregados por donacion de particulares desde hace muchas

décadas.

La imposibilidad de invertir recursos publicos en bienes inmuebles particulares o sobre los
que no se tiene resuelta la titularidad por parte del estado, la ausencia de figuras
contractuales o convencionales que permitan a los propietarios llevar a cabo inversiones
para el mantenimiento, asi como la pasividad de las administraciones territoriales y
rectores para poner fin a la situacion de inseguridad estructural que presenta la mayoria
de estos inmuebles , hace necesario llamar la atencion y enviar un mensaje de alerta y de
urgencia al gobierno nacional para que desde el Ministerio de Educacion Nacional se
disponga o se implementen medidas urgentes dentro de la politica publica educativa, que
permita a los mandatarios priorizar acciones en torno a resolver esta situacion y mas
cuando desde el gobierno central se estimula la estrategia del mejoramiento de la gestion
del tiempo escolar mediante la implementacion de la jornada dnica, que busca que los

estudiantes permanezcan mas tiempo en los establecimientos educativos.
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Agencia de Renovacion del Territorio — ART: programas de desarrollo con enfoque
territorial - PDET

Muchos municipios de Antioquia han sido afectados por los enfrentamientos de los grupos
armados, en donde muchas victimas han sido afectadas por la violencia generalizada,
que ha llevado a casos como el desplazamiento forzado, estas luchas de los territorios
provocaron desplazamientos y destruccion de los bienes, por la ausencia de control

territorial y la guerra abierta que afecté también la infraestructura educativa.

Es un compromiso adquirido, no solo a nivel de Gobierno Departamental sino del Estado
en llegar a todas las regiones histéricamente desatendidas por el mismo. Los acuerdos de
paz son oportunidades para reorientar los esfuerzos y politicas nacionales vy
departamentales en resolver sus problemas que se identifican entre otros en el sector de
educacién. Lo que hace el post conflicto, es dar la solucién de los verdaderos problemas
que por afios se acumularon: pobreza, desigualdad, corrupcién, atraso en la
infraestructura.

Con esta inversion en mejoramiento de la infraestructura se busca saldar parte de la
deuda con estas comunidades y como un compromiso de responsabilidad social de las

entidades publicas.

Para hacer realidad gran parte de los programas que comprenden la implementacion de
los acuerdos de paz, el Estado cred la Agencia de Renovacion del Territorio — ART. Y ha
creado la institucionalidad necesaria para lograr ejecutar un ambicioso plan enmarcado en
la Implementacion normativa, que tiene el fin de establecer el marco legal que permita la

puesta en marcha de planes, programas, estrategias y acciones necesarias.

La ART se cre6 por medio del Decreto 2366 de 2015, con el objetivo de coordinar la
construccion y la ejecucion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial —
PDET- contemplados en los Acuerdos de paz.

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, disefiados a 10 anos, son un

mecanismo para que la Reforma Rural Integral, planteada en el punto 1 de los Acuerdos
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de Paz, llegue de forma prioritaria a los territorios mas afectados por el conflicto, con

mayores indices de pobreza, presencia de economias ilicitas y debilidad institucional

Dentro de las tematicas que orientan y que marcaran la ruta para crear los procesos de
planeacion en los territorios PDET, se encuentra el plan nacional de desarrollo social que

contiene la educacién rural, vivienda, agua potable y saneamiento basico.

La Direccidn de Infraestructura Educativa ha venido trabajando coordinadamente con este
organismo estatal en las fases de diagndstico y estructuracién de proyectos de
intervencion en instituciones rurales, sirviendo de apoyo y orientacion a los municipios en
la presentacion de proyectos en la convocatoria reciente por el Ministerio de Educacién
para el mantenimiento de escuelitas rurales en el marco de los programas de Desarrollo

con enfoque territorial PDET.

SITUACION DE LOS RECURSOS:

Recursos Financieros:
Para el desarrollo de la gestién de la infraestructura educativa del departamento de
Antioquia se cuenta con recursos de diferentes fuentes como son:
= Recursos ordinarios de la gobernacién de Antioquia
Recursos del sistema general de Participacion
Regalias departamentales
Cofinanciacion de los municipios
Recursos especificos de la nacién girados por el Ministerio de Educacion
Aportes de |las cooperativas
Aportes del sector privado

7.3. SUBSECRETARIA DE CALIDAD

Elementos a resaltar en el proceso de fortalecimiento de las Escuelas Normales

Superiores de Antioquia
Profesional encargado: Julian Andrés Corrales Gil

Dependencia: Subsecretaria de Calidad Educativa — Direccion Pedagoégica
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En Antioquia las ENS han venido obteniendo protagonismo en el escenario de las
discusiones pedagégicas y en las preocupaciones de la Administracion Departamental
que hace apuestas muy importantes para consolidarlas como protagonistas del desarrollo
pedagégico y del fortalecimiento de los procesos educativos en el departamento, a través
de i) la formacién inicial de maestros y ciudadanos, ii) la investigacién educativa como
proceso de reflexion, de analisis del entorno y de comprensién permanente para la
generacion de nuevos saberes, iii) la evaluacién formativa como mecanismo de revision y
analisis de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y iv) la extensién como interaccion
efectiva con los entornos en los que estan insertas y como capacidad de reflejarse y
reflejar sus acciones en las comunidades (Ver documento: Orientaciones pedagdgicas
para la apropiacion del Decreto 4790). En el marco de lo anterior, se han desarrollado los

siguientes procesos

e« Construccion e implementacion de la Ordenanza Departamental N° 15 de
2019%

Esta fue una propuesta que surgié de las reuniones con los rectores de las Escuelas
Normales Superiores de Antioquia, cuando nos preguntamos ;cémo vemos a estas
instituciones formadoras de maestro en Antioquia y cémo las proyectamos en el
futuro?. Para responder esta pregunta, surgié la propuesta de promover la reflexion
colectiva y concretarla a través de una politica publica que se convirtiera en una

ordenanza departamental.

Esta Ordenanza que se elaboré con base en el ciclo de construccién de una politica
publica y es el fruto de un proceso de 2 afios de trabajo colectivo entre los directivos
de las ENS, las comunidades educativas, algunas Universidades, algunas entidades
sin animo de lucro interesadas en el tema y la Secretaria de Educacion de Antioquia.
Partid6 de un diagnéstico participativo territorial que se realizé en 18 ENS. De este
proceso participaron, segun los listados de asistencia diligenciados, mas de 1.000
personas representantes de diferentes sectores de los municipios donde se

encuentran ubicadas las ENS. En el documento “Exposicion de motivos” que

2 por medio de la cual se fija la politica departamental para la formacion inicial de maestros y para el
fortalecimiento de las Escuelas Normales Superiores de Antioquia como polos de desarrollo educativa y
pedagodgico en el Departamento.
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fundamenta la Ordenanza, y en la Ordenanza misma, se recogen las reflexiones,
esperanzas, tensiones y angustias de las comunidades educativas y actores sociales,
econdmicos, académicos y de las administraciones municipales que participaron en la

construccién colectiva y participativa de este documento.

+ En cuanto al proceso de implementacion, hace falta generar procesos que lleven a
su cumplimiento. Se avanzé sobre la relacion técnica de maestros — estudiantes.
Al respecto, mediante la Circular Interna N° 2019090000096 del 14/03/2019, se
establecié que respecto a la asignacién de maestros para las Escuelas Normales
Superiores oficiales ubicadas en municipios no certificados de Antioquia, se
deberia respectar el parametro de 1.7 docentes para el Nivel de Media y los
Programas de Formacion Complementaria. Se avanzo en algunas ENS, en otras

no tanto.

¢ Frente al proceso de fortalecimiento de las ENS y de la Acreditacion de los
Programas de Formacion Complementaria:

Tuvo como objetivo desarrollar estrategias de asesoria y asistencia técnica desde la
Secretaria de Educacién de Antioquia, para favorecer el mejoramiento continuo en la
vida institucional a traves del trabajo in sifu, colectivo y permanente con los equipos de
las instituciones. En el marco de este proceso, desde el afio 2017 se realizaron visitas
a 18 ENS con el fin de alistar las condiciones basicas de calidad del Programa de
Formacion Complementaria - PFC. El funcionamiento de este Programa es el que
determina la naturaleza y la razén de ser de las Escuelas Normales Superiores como
instituciones formadoras de maestros. Por tanto lo que se haga o deje se hacer para
fortalecer a las ENS en general, y al PFC en particular, determina la supervivencia de

la institucion.

Este proceso de acompafamiento se desarrollé in situ, y se evaluaron todos los
componentes de todas las condiciones basicas de calidad y otros documentos
instituciones integrados al PEI con el fin de tener una mirada compleja de la vida de
las Escuelas Normales Superiores. A cada Escuela Normal Superior se le dejo un plan

de fortalecimiento de las condiciones basicas de calidad como resultado del trabajo
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realizado durante la visita, de manera que se pudieran fortalecer asuntos pendientes y
asi garantizar la acreditacion de los Programas de Formacién Complementaria. Este
proceso de evaluacién se desarrollé de forma concertada con los equipos de trabajo
de cada ENS siendo ellos los protagonistas del proceso de diagnéstico respecto a

cada condicion basica de calidad, y de la formulacion del plan de mejoramiento.

Como producto de este proceso de acompafiamiento, y gracias al compromiso de
todos los equipos de trabajo en cada Escuela Normal Superior, se acreditaron todos
los programas de formaciéon complementaria durante los préximos 8 afios. Por tanto se
garantiza que estas instituciones continuaran con la formacion de maestros

normalistas en el Departamento.

Frente al proceso de fortalecimiento y posicionamiento de la Red de Escuelas

Normales Superiores de Antioquia - RENSA:

A partir del ultimo semestre del afio 2015 nos hemos venido reuniendo
mensualmente, a excepcion de algunas ocasiones por motivos de fuerza mayor o por
recesos vacacionales, la Secretaria de Educacion de Antioquia (a través del
profesional Julian Corrales), los rectores y directivos de las Escuelas Normales
Superiores de Antioquia, y algunas Universidades que tienen facultad de educacion y

que estan interesadas en el tema.

Estas reuniones permitieron fortalecer las relaciones entre los rectores de las
Escuelas Normales Superiores y la comunicacion entre estos, la Secretaria de
Educacion de Antioquia y otras entidades interesadas en aportar desde sus
competencias y alcances especificos, al fortalecimiento de estas instituciones
formadoras de maestros para que se conviertan en polos de desarrollo educativo y
pedagégico en Antioquia. Han sido espacios de discusién y de construccion de saber
pedagégico, han posibilitado del didlogo franco entre los representantes de las
instituciones y la administracién departamental, y han posibilitado un dialogo proactivo,
la construccion colectiva de expectativas, el posicionamiento de estas instituciones

frente a algunas decisiones administrativas como Colectivo que tiene un proyecto
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comun: el fortalecimiento de los procesos institucionales para el mejoramiento de la
formacién de maestros en Antioquia y su consolidacion como polos de desarrollo

educativo y pedagégico en las subregiones del Departamento.

Como resultado de la gestion en el marco de RENSA, se pueden desatacar los
siguientes logros:

= Participacion como invitado permanente en las reuniones de la Asociacion
Colombiana de Facultades de Educacién — ASCOFADE. En este espacio de
dialogo, se ha pretendido posicionar los procesos de formacion de maestros en
las Escuelas Normales Superiores y generar un proceso de evaluacion y
reflexion conjunta con las facultades de educacion de Antioquia. En el marco
de este relacionamiento estratégico, se esta participando en la catedra
itinerante ASCOFADE — RENSA que tiene como objetivo posicionar procesos

de formacion desde estas dos entidades.

= Surgimiento de la Asociacion de la Red de Escuelas Normales Superiores de
Antioquia — ASORENSA. Con este proceso se ha pretendido darle personeria
juridica a RENSA vy asi poder participar en proceso de licitacién para obtener
recursos para el fortalecimiento de las instituciones. Ya hay estatutos y se
pretende que antes de terminar el afio 2019 se obtenga la personeria juridica
que otorga, por competencia, la Gobernacion de Antioquia.

= Se realizé el ciclo de radio "Escuelas Normales Superiores de Antioquia:
Legado y Presencia Regional". Se realizaron en total 11 programas radiales en
conjunto con la Emisora Cultural Universidad de Antioquia, se tocaron
diferentes temas que permitieron visibilizar en el ambito departamental,
nacional e internacional, los procesos de las Escuelas Normales Superiores de

Antioquia.
= Se concretaron alianzas estratégicas con la Universidad Pontificia Bolivariana,
la Universidad San Buenaventura y la Universidad de Antioquia. Esto en

términos de apoyo logistico y pedagdgico para las reuniones de RENSA, para
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el fortalecimiento de la investigacion en estas instituciones, la estructuracion de
Laboratorios Pedagoégicos para las infancias en las Escuelas Normales
Superiores, y para la cualificacion de algunos maestros en algunos temas

especificos relacionados con la naturaleza de las ENS.

= Se logré consolidar un equipo de trabajo interdisciplinario entre los directivos
de las Escuelas Normales Superiores, algunas Universidades y la Secretaria
de Educacion Departamental. Este equipo de trabajo tiene una agenda
programatica, intencionada al fortalecimiento de los procesos de formacién de

maestros en estas instituciones.

» Se elaboré colectivamente el Plan de Desarrollo para las Escuelas Normales
Superiores 2019 — 2029.

7.4. DIRECCION PEDAGOGICA.

La Direccion pedagégica de la Subsecretaria de Calidad - Secretaria de Educacion de
Antioquia ha desarrollado estrategias y dinamicas de trabajo que permita la articulacion,
participacion y la generacién de ideas de gestién que impacte la calidad de la educacién
en Antioquia, proyectos que conforman los programas del plan de desarrollo “Antioquia
Piensa en Grande” 2016 — 2019, linea estratégica 3. Equidad y movilidad Social,
componente de educacién, factor potenciador del desarrollo.

Esto exige en el proceso de gestion el fortalecimiento de los procesos, contar con recurso
humano capacitado y preparado para mejorar los escenarios educativos en la asesoria y
asistencia técnica de los Establecimientos Educativos de los 117 municipios no
certificados del Departamento, buscando continuamente el mejoramiento de la calidad en
los procesos de ensefianza- aprendizaje.

Se presenta el informe de la gestion frente a los principales logros, actividades y
resultados alcanzados de la Direccion:

e Programa: Mas y mejor educacion para la sociedad y las personas en el
sector urbano. Incluye los siguientes proyectos:

Fortalecimiento Curricular:

47



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

| ~

Secretaria de Educacion =

PIENSA EN GRANDE

Hace parte de los proyectos y estrategias que implementé la Secretaria de Educacion de
Antioquia para el acompafnamiento y fortalecimiento curricular en los Establecimientos
Educativos (E.E) de los 117 municipios no certificados del departamento de Antioquia. Se
desarrollé acorde a las dinamicas y realidades institucionales, informes de inspeccion y
vigilancia, solicitudes de los directivos docentes, docentes y comunidad educativa.

A partir del proyecto se desarrollaran alternativas de solucién a uno de los problemas
prioritarios identificados a nivel curricular presente en la mayoria de los E.E, definido
como “propuestas curriculares desarticuladas y que no dan cuenta de una formacion
pertinente”. Al mismo tiempo el proyecto propicidé espacios de trabajo, reflexién,
deconstruccion y construccion colectiva de los componentes del curriculo, de tal forma
que las comunidades educativas partieran del reconocimiento de sus fortalezas,
debilidades, oportunidades de mejora y otros aspectos para avanzar en la ejecucién de un
curriculo con pertinencia social y académica. A la par, en el proyecto se desarrollaran
acciones conjuntas entre instituciones para establecer alianzas estratégicas que aportaran

al fortalecimiento de la media.

Las estrategias que se ofrecieron a las Instituciones educativas de los 117 municipios no
certificados del departamento asesoria, acompafiamiento y formacién a través de
jornadas académicas que ayudaran al mejoramiento del proceso de ensefianza —
aprendizaje, los ambientes de aprendizaje y el clima escolar, impactando positivamente la

Calidad de la Educacién en Antioquia.

Se acompanaba los procesos de las Instituciones Educativas priorizadas segun la
necesidad de maodificacion, ajuste o actualizaciéon en la dimensién pedagoégica y
académica en el marco del proyecto educativo institucional — PEIl, desarrollando
propuestas curriculares articuladas a los requerimientos de los contextos, que llevaran a

una formacion pertinente en los E.E de los municipios no certificados.
Avances:

e En el afio 2016 se realizé conversatorio con las Universidades para exponerles

intereses de formacion para los establecimientos educativos - consejo académico.
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¢ Proceso de elaboracion de una encuesta para E.E y consolidacion de informacion
sobre el estado del curriculo educativo de acuerdo a los informes que se tienen en

la Direccion — Subsecretaria de calidad.

e Se realizaron jornadas académicas en el afio 2018 — 2019 sobre evaluacion
formativa y sus implicaciones en el Sistema institucional de evaluacion de
estudiantes, con Secretarios de educacion, docentes y directivos docentes con el
apoyo de nuestros Docentes Tutores del programa “Todos a Aprender”, Para ello,
fue importante reflexionar sobre no asumir la evaluacién de los estudiantes como
un proceso no aislado de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, logrando
evidenciar avances, dificultades, intereses, actitudes, entre otros aspectos que

posibilitan evaluar de manera integral a los estudiantes.

Durante la gestion, se logré realizar varias intervenciones en 554 Establecimientos
Educativos formados en la construccién de curriculos con pertinencia social y académica,
que estan adscritos a la Secretaria de Educacién de Antioquia, de las nueve subregiones

de Antioquia.

Los aportes conceptuales que se presentaron en cada concepto técnico hacen parte de
los documentos orientadores emanados del Ministerio de Educacion Nacional y de
referentes tedricos que fueran coherentes con las intencionalidades de una educacion

integral y por competencias.

Se recomienda continuar con este proyecto como funcién misional de la calidad educativa
realizando seguimiento y evaluacion continua, que permita el planteamiento y ejecucion

de acciones de mejora.

Se debe fortalecer en la media, alianzas estratégicas con otras instituciones y entidades,
de tal forma que les permita desarrollar proyectos encaminados a mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje en este nivel donde los estudiantes desarrollan mayores

competencias en lo laboral.

Implementacion de la estrategia de transiciones integrales.
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El proyecto buscé la implementacion de la estrategia de transiciones integrales en los
municipios no certificados de Antioquia dando orientaciones frente al proceso de
transicion y sus anexos para la implementacion de la ruta de transito arménico del nifio y

la nifia - educacion inicial a la educacion Formal.

Avances.

e Se realizo el levantamiento de linea base de mesas de preescolar 2016 — 2017 y
se conforma la mesa departamental de transito arménico bajo la coordinacion de la
Secretaria de Educacién realizandose cuatro sesiones en el 2019.

* Se realizé un encuentro con la asociacion antioquena de educacién infantil

e Se particip6 con los docentes del departamento en (2) seminarios de Internacién
de Neuroeducacion. (2017 y 2019)

e Se realizé analisis y ajustes de propuestas para transicion donde se planea el ciclo
de formacién para el cuatrienio.

e 1684 Docentes de preescolar y directivos docentes formados en procesos de

gestion técnico pedagoégicos del nivel de preescolar grado transicion.

Formacion docentes y directivos docentes en procesos de
gestion técnico pedagdgicos del nivel preescolar a

transicion
0 0 T R S
1500 - — —@—Formacién docentes y
: directivos docentesen
| 1000 |I — = procesos de gestian
| técnico pedagogicos del
500 ——— . nivel preescalar a
[ | transicion
| i e . p—

2016 2017 2018 2019

e Los aliados estratégicos para llevar acciones de primera infancia se desarrollan en
articulacion con la Gerencia de Infancia y Adolescencia y Juventud, instituto
Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF Y prosperidad Social. Se realizaron con

los anteriores actores, encuentros subregionales dirigidos a; Directores de nticleo,
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secretarios de educacion, coordinadores de oferentes del programa buen

comienzo, gerentes de hospitales, entre otros. Los temas tratados en esos

encuentros subregionales se basaban en la socializacién de los lineamientos de

educacion inicial y las estrategias de transito arménico.

¢« Enelafio 2017, 2018 y 2019 se realiza asesoria y asistencia técnica:

Municipio Fecha Tema Participantes
San jerénimo 25 de mayo de 2018 y 15
de marzo de 2019 Docentes y
Valle de Aburra 28 de Julio de 2017 y 10 de | Encuentros directivos
abril de 2019 Departamentales | docentes de
Yarumal 13 de julio de 2018 y 17 de | de transito | prescolar
mayo de 2019 armonico,
La Ceja 31 de mayo de 2019 socializacion ~ de
Santafe de Antioquia | 27 julio de 2018 lineamientos.
Jericd 26 de julio de 2019
San Rogque 06 de septiembre de 2019
Logros:

La Secretaria de Educacién en conjunto con la Gerencia de Infancia, Adolescencia y
juventud, y el acompafiamiento del Ministerio de Educacion se encuentran en el proceso
de continuar con la implementacion “transicion integral” en 209 sedes de los
establecimientos educativos que son atendidas por los tutores del Programa Todos a

Aprender.

La implementacion de esta estrategia se trabaja bajo los componentes: Aulas, practica
pedagdgica, materiales/dotacion, alimentacion escolar, familias, articulacion con otros
sectores. Se espera que los prescolares cuenten con las mismas condiciones de

integralidad que tiene la educacion inicial.

En articulacion con la red de Escuelas Normales de Antioquia y la Gerencia de Infancia,

Adolescencia y juventud se realice el diplomado virtual de primera infancia dirigido a
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docentes de prescolar, grado primero, agentes educativos, docentes normalistas y
estudiantes en formacion complementaria en cuatro modulos (marco normativo,
ambientes, familia y rol del maestro, desarrollo infantil y pilares de la educacién inicial,

transiciones y transito armonico).

Se adopta como procedimiento transicién integral - dentro del Sistema integrado de

Gestion en el proceso de Gestion de la prestacién del servicio educativo.

Implementacion de metodologias de gestion de aula para el desarrollo de

capacidades y construccion de paz territorial.

La gestion de proyectos pedagogicos y convivencia escolar, fortalecio los procesos de
mejoramiento de la calidad educativa, a partir de espacios de reflexion que favorecieron la
construccion de ciudadania en el ambito escolar, la promocién de las competencias
ciudadanas como eje articulador de los proyectos pedagdgicos transversales y la
promocion de estrategias para dinamizar el curriculo con enfoque de competencias
ciudadanas. De igual manera, el acompafnamiento técnico aporté en la concrecion de
acciones para que en los establecimientos educativos priorizados en los 117 municipios
no certificados de Antioquia, se implementara politicas de convivencia, acorde a los
lineamientos de la ley 1620 de 2013. Igualmente con las responsabilidades que consagra
el articulo 16 de la ley, se analiza para el cuatrienio un plan de trabajo que la Secretaria
debia abordar desde Comité departamental en el Sistema Nacional de convivencia
escolar y laformacién para los derechos humanos, la educacién para sexualidad, la
prevencion y mitigacion de la violencia escolar, ademas de las que establece Ila

normatividad vigente.

Desde el afio 2016 se inici6 con un seguimiento a los manuales de convivencia a 218
Instituciones Educativas y 41 Centros Educativos, quienes diligenciaron formato con 34
preguntas orientadoras, las cuales darian cuenta del nivel de avance para la revision y
ajuste de los mismos encontrando que varios comités municipales de convivencia escolar
de los 117 municipios no certificados de Antioquia estaban inactivos y era necesario
adelantar acciones que buscaran garantizar la ruta de atencién integral para la

convivencia escolar.
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Se realizan durante los afos 2017 y 2018 se realizaron jornadas pedagdgicas de
capacitacion y asesoria a los miembros de los comités de convivencia escolar en el marco
de la T-478 de 2015 de la Corte constitucional de Colombia y el debido proceso,
Caracterizacion de las vulnerabilidades, desafios de la teoria del conflicto, convivencia
escolar en el marco de la ley 1620 de 2013; tematicas como “politicas de inclusion para
actualizar los manuales de convivencia”, “herramientas de promocién y prevencién para
mejorar la convivencia escolar, a través del proyecto educacion para la paz y la
articulacién de los proyectos que tiene la institucion educativa sobre catedra de paz y
experiencias significativas”, acciones afirmativas sobre los acuerdos para el fin del
conflicto armado entre las FARC y el Gobierno Nacional, taller: Desafios de la IE en el

Marco del posconflicto y la legislacion vigente.

Subregidn Participacion de Instituciones Educativas
— Centros educativos 2017 - 2018

Valle de aburra 23
Criente 19
Suroeste 29
Occidente 29
Magdalena Medio 07
Nordeste 28
Uraba 24
Norte 06
Bajo Cauca 21

Convivencia Escolar.

Durante el afio 2016 se realizaron dos reuniones con los miembros del Comité
Departamental de Convivencia Escolar, el cual fue conformado mediante decreto 2432 de
24 de junio de 2015; una reunién en el 2017 y en el 2018 el comité departamental de
convivencia escolar de Antioquia sigue avanzado significativamente con la formulacion de
reglamento interno y con la puesta en marcha de acciones que buscan fortalecer los
cuatro componentes de la ruta de atencién integral (promocién, prevencion, atencion y

seguimiento) y asi generar sinergia en las acciones de la ruta dadas a las funciones del
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comité de armonizar las politicas departamentales de convivencia y articular la oferta de
servicios para llegar a las instituciones educativas. Dada la importancia que la secretaria
de gobierno le ha dado a este Comité, se logro la articulacion todas de las mesas que en
el Departamento abordan los temas de derechos humanos y paz, con el objetivo de crear
una politica publica preventiva y que no solo solucione problemas puntuales y que, por el

contrario, disminuya las problematicas de violencia escolar en Antioquia.

En el comité se esta consolidando los protocolos como trabajo interinstitucional que
busca un documento orientador y un directorio de entidades que garanticen la atencion de
las situaciones criticas que afectan la convivencia en los establecimientos educativos vy
que hacen parte de la ruta de atencion integral en ocho lineas priorizadas: Consumo de
sustancias psicoactivas, violencias escolares, violencias sexuales, reclutamiento, uso y
vinculacion, embarazo adolescente, suicidio, trabajo infantil y trata de personas, jueces

de paz escolares.

Se construye durante el 2018 y 2019 un plan de accion donde las entidades (secretaria de
salud, Gobierno, mujeres, Policia Nacional, ICBF, procuraduria, entre otras) que hacen
parte del comité aportan informacion basica de las acciones que se desarrollan en
territorio y contribuyen al cumplimiento de las funciones, garantizando articulacion vy

trabajo en equipo.

Nos unimos en el 2018 a la campafa nacional de convivencia escolar liderada por el
ministerio de educacion y el ICBF generando compromisos institucionales, ciudadanos y
personales frente a la eliminacién de practicas que afectan negativamente el clima escolar
y convivencia; movilizamos la comunidad educativa del departamento a través de
actividades |udicas, pedagogicas y administrativas, recibiendo evidencias de 31
establecimientos educativos.

Se comenzd hacer seguimiento y apoyar el reporte de aquellos casos de acoso
escolar, violencia escolar y vulneracion de derechos sexuales y reproductivos de los
nifios, nifas y adolescentes denunciados por los establecimientos educativos vy
hacer analisis de casos y de cifras que permitan tomar decisiones con base en el

desarrollo de la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar, solicitandole
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reporte trimestral a la secretaria de educacion al comité municipales de convivencia

escolar

Logros:

e En los ultimos dos afios se ha realizado asesoria y asistencia técnica para
fortalecer los procesos de consolidacién y funcionamiento de comités municipales
de convivencia escolar y comités escolares de convivencia generando procesos de
reflexion, andlisis y dialogo, posibilitado que algunos establecimientos educativos
se configuren como espacios donde se entiende que a través de la educacion es
posible fomentar la convivencia democratica y el respeto a las diferencias
individuales y colectivas y donde los conflictos que surgen entre los distintos

miembros de la comunidad educativa se resuelvan de manera pacifica y

constructiva.
MUNICIPIOS ENTIDAD
Narifio CER ElI Carmelo, CER Uvital, IE Inmaculada

Concepcion

IER Puerto Venus

Carolina del principe IE Presbitero Julio Tamayo y CER El salto
Ciudad Bolivar IE Colegio cooperativo Alejandrino Restrepo

IE José Maria Herran, |E Maria Auxiliadora,

IE San José del Citara

IER Farallones, |IER Juan Tamayo y |IER La Ermita.

Caldas CER El Cano

Santa Rosa de Osos IE Cardenal Anibal Mufioz Duque, |IER San Isidro,

CER Horacio Toro Ochoa, IE Marco Tobon Mejia,

IER Boca del Monte

El peiiol IE Leén XIII
Barbosa Comité Municipal de convivencia escolar
IER El Hatillo
La Estrella I.E. Concejo Municipal
La Unién Comité Municipal de convivencia escolar
Venecia Comité Municipal de convivencia escolar
Maceo IER Cristo Rey
San Roque CER San Juan
Copacabana Comité Municipal de convivencia escolar
San Carlos I.E. Joaquin Cardenas Gémez
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e Se acompaii6 a los establecimientos educativos que solicitaron la revisién de los
manuales de convivencia, buscando garantizar la actualizacion de los manuales
de convivencia de acuerdo a la normatividad vigente y la activacion de los
protocolos de atencidn integral. Se elabora con los profesionales de la direccion
pedagogica e inspeccion, vigilancia y control un documento guia orientado a la
verificacion de la aplicacion de la ley 1620 de 2013 y el decreto 1965 de 2013,

remitiéndose informes: hallazgos y/o sugerencias para ser subsanadas por los EE.

Acompainamiento | Acompaiiamiento
EE Oficial EE No Oficial
50 2

¢ Durante el 2019 se realizé (2) encuentros departamentales de convivencia escolar
con la asistencia de 315 participantes (secretarios de educacién, directores de
nucleo, directivos docentes y docentes) de 90 municipios no certificados del

departamento de Antioquia.

o Se realiza con cuarenta (40) rectores del Departamento y con el acompafiamiento
del Ministerio de Educacién un taller de apropiacién del sistema de informacion
unificado de convivencia escolar — SIUCE, como una herramienta para la
identificacion, registro y seguimiento de los casos de acoso, violencia escolar y de
vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que afectan a los nifios, nifias y

adolescentes de los establecimientos educativos de Colombia.

Gestion de Alianzas:

e« ONG World Vision Internacional en el marco del convenio con el ICBF
realizdndose acompaiamientos a dos (2) foros municipales de educacion en los
municipios de Santa Rosa de Osos y Butirica, donde se trabaja el tema de
convivencia escolar; entrega de cartilla “uniendo lazos entre familia y escuela”
propuesta de fortalecimiento: escuela de padres y cuidadores en los

establecimientos educativos. Disefio de infografia sobre protocolos de atencion
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para situaciones tipo I, Il y Ill. Talleres en el municipio de Girardota actividades de
convivencia escolar y municipio de Caldas formacién en ciudadania dirigida a los
estudiantes del CER El Cano.

e« USAID - Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional,
Ministerio de Educacién — MEN, modelo de formacién para la ciudadania,
buscando fortalecer la capacidad de los establecimientos educativos para crear
ambientes de aprendizaje democraticos, mejorar el clima escolar y favorecer el
desemperio de los estudiantes. Se realiz6 formacién en tres (3) ciclos cada uno de
16 horas de duracién y tres acompafiamientos in situ por cada ciclo, formacion
entre 5 y 10 docentes y directivos docentes de los establecimientos educativos
focalizados, brindando herramientas metodolégicas que les permitiera construir y/o
fortalecer propuestas de integracion de la formacion para la ciudadania en los

procesos pedagogicos.

Municipios focalizados Maestros Estudiantes beneficiados
Beneficiados

Céceres, Caucasia, Dabeiba, El Bagre,
Nechi, Itiango, Taraza, Zaragoza y Vigia del 101 10.082
fuerte

Implementacion de Catedra de Paz

Dentro de este proyecto de Educacion para la Paz y el Posconflicto se ha trabajado de la
mano del MEN para la elaboracién de los lineamientos para la implementacién de la
Catedra de Paz de acuerdo a la Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015 y un intenso

trabajo de fijar la ruta en cada uno de los municipios no certificados del departamento.

En el primer afio de gobierno se realizo el andlisis de datos a partir de las herramientas
metodolégicas aplicadas (DRP, Cartografia social con mapas parlantes y matriz DOFAR),
mediante el método de Investigacion Accion Participacién (IAP), un primer momento de la
metodologia consistio en la elaboracion de un DRP con el cual se buscaba priorizar los
elementos de mayor incidencia en las dinamicas comunitarias a la luz de los 12

contenidos tematicos propuestos por la Ley 1732 y su Decreto reglamentario 1038. Estos
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debian dar cuenta en orden de incidencia de las afectaciones que la comunidad percibe

con mayor o menor fuerza. El uso de esta herramienta permite medir el nivel de
conocimiento que los actores tienen sobre su realidad; la apropiacion que tienen de
algunos temas; las posibles desviaciones que se puedan presentar por diferencia de
percepciones frente a un mismo componente. Los resultados que arrojé el DRP requieren
de un trabajo posterior de cruce de variables, pues puede suceder que en un mismo
municipio haya percepciones y tratamientos distintos para problemas similares en

espacios diversos.

Los resultados del DRP se llevan, en un segundo ejercicio, a la construccion de un mapa
parlante, que permite identificar la ubicacion de la problematica y la incidencia en la
poblacion de uno o mas factores, que de otra forma no seria facil identificar. Por su
importancia en la muestra de resultados, estos dos momentos deben saber
complementarse y en ellos, la totalidad de los talleristas lograron conectar ambos
momentos de manera satisfactoria. En los casos en donde no se tuvo un grupo compacto,
esta herramienta se construy6 a base de entrevistas individuales y de mapeo del territorio;
se realiza entonces el trabajo den los 117 municipios no certificaos del Departamento que
sirviera para proyectar acciones concretas en la aplicacion de la catedra de paz; la
revision de los manuales de convivencia, el fortalecimiento de los comités escolares y

municipales de convivencia.

Avances:

Se Adelantd visitas a los colegios para la implementacion de la Catedra de Paz
priorizando aquellas zonas que han sido mas afectadas por el conflicto armado y ahora se
encuentran incluidas en los Planes de Desarrollo con enfoque Territorial- PDET, en el

marco del Acuerdo de Paz.

El ejercicio permite dar claridad a los docentes y a los directivos docentes sobre los
lineamientos de implementacion de la Catedra de Paz, y en la mayoria de los casos se
integré en los estandares de Competencias Ciudadanas para pasar al desarrollo de
proyectos de gestion de aula para el desarrollo de capacidades. Las intervenciones

realizadas han permitido atender 509 Establecimientos Educativos y llegar a 2651
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docentes dando cumplimiento a las metas propuestas con un porcentaje de ejecucion de
102%.

Alianzas:

e« Atenciéon educativa a excombatientes y a personas de comunidades

aledafias a los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién.

Las circunstancias alrededor de la implementacién del Acuerdo con las FARC, en lo
referente a las acciones que debe acompariar la Secretaria de Educacion, se ha
incrementado a medida que las necesidades expresadas por el MEN nos involucran de

manera directa.

El MEN, mediante convenio con el Consejo Noruego para Refugiados, apropié recursos
para la atencion por CLEI que seran operados por la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia- UNAD. En los municipios de Itlango, Dabeiba, Urrao, Remedios y Anori se

hace con docentes contratados por la UNAD.

En ambos procesos la tarea de la Secretaria ha sido proporcionar la ruta para que las IE
de dichos municipios que tengan educacién de adultos, incluyan en sus PEI los modelos
del Consejo Noruego y de la UNAD, y puedan, ademas, certificar las competencias de
cada ciclo. De otro lado, en apoyo a la Agencia para la Reintegracion y Normalizacion-
ARN, acompafamos los procesos en Bajird y San Pedro de Uraba con excombatientes

individuales de diferentes grupos.

Proyecto Arando la Educacion operado por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-
UNAD

CICLO | CicLon cicoi CICLO IV cicLov cicLowvi TOTAL
CARRIZAL 0 13 14 14 17 17 75
LA FORTUNA 4 7 15 14 4 43
LA PLANCHA 2 3 9 20 12 10 56
LLANO GRANDE 2 5] 16 21 13 g 67
i ! 2 13 16 12 10 54
TOTAL £l 28 59 86 68 50 300
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HOMBRE MUJER TOTAL
CARRIZAL 40 35 75
LA FORTUNA 30 18 43
LA PLANCHA 29 27 56
LLANO GRANDE 37 30 67
SANTA LUCIA 26 28 54
TOTAL 162 138 300
MODELQ : Programa de educacidn para adultos 3011- convenio NRC I.E Jaipera
Fecha de finalizacion: 30/10/2013
POBLACION cico1 cico2 cco3  [aciod  [ooos  [oclos  [ToTAL
COMUNIDAD 24 7 4 4 4 1 24
REINCORPORADOS 28] S 12 B 2 3 53|
TOTAL 97|
ESTADO COMUNIDAD |REINCORPORADOS [TOTAL __ [%
PROMOVIDD 22| 2% 48| 49,4845361
NO PROMOVIDG 2| 7 9] 50,5154639
MUNICIPIO MEF cicLon TOTAL
Anori Transformemos 161 161
Dabeiba Transformemos 103 103

« Acciones educativas en el marco del Proyecto de Educaciéon para la Paz- Fundacién
PREM RAWAT -TPRF.

El Programa de Educacion para la Paz con voluntarios de la fundacion buscé la atencion
a excombatientes en la Zona Veredal de Normalizacion de Itiango. En el desarrollo de
este proyecto, se brindd a cada uno de los docentes insumos movilizadores de paz
interior, que les permita ademas de generar procesos individuales, trasladarlos a los
La Fundacion PR
acompanamiento personalizado a los docentes que desean de manera voluntaria

estudiantes, articulandolos en catedra de la paz. realiza
desarrollar esta actividad con sus estudiantes, asi de esta manera el docente y la
institucion Educativa podran contar con el material fisico, virtual y el acompaifamiento de

los voluntarios de la Fundacion y de la Secretaria.

En el desarrollo de este proyecto se han visitado todas las regiones, 55 Municipios,
capacitando 550 docentes de establecimientos educativos urbanos y rurales, que

han evaluado este proyecto de una manera muy positiva para su vida personal y
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profesional. Ademas 150 docentes han manifestado su deseo de ser voluntarios para

replicar la formacion a sus colegas.

¢ Proyecto de Educacion en Riesgo de Minas

Este proyecto es desarrollado con la Corporacién Paz y Democracia y UNICEF en seis
Municipios del Departamento. Cuenta con el acompafamiento permanente de Ia

Secretaria de Educacién.

La Educacién en el Riesgo de Minas (ERM) es “un conjunto de procesos dirigidos a la
poblaciéon civil, que busca sensibilizar y fomentar una cultura de comportamientos
seguros, para reducir el riesgo a un nivel donde la gente pueda vivir de manera segura y
crear un entorno donde se dé un desarrollo econémico y social libre de las limitaciones
impuestas por la presencia de artefactos explosivos. Se realiza por medio de difusion de
informacién publica, educacién y capacitacion, y gestion del riesgo comunitario”. En este
sentido los docentes de los Municipios Priorizados se forman en ERM, se les entrega el
material para que se multipliquen los talleres. La Corporacién y la Secretaria realizan
acompafiamiento permanente estableciendo comunicacion con los docentes, directivos
docentes y secretarias de educacion Municipales, ademas del acompafiamiento a terreno

donde se realiza evaluacién de desempefio a los docentes.

Todos estos docentes han sido capacitados en Catedra de la Paz, y de igual manera en
Bricefio y Anori se formaron todos los docentes urbanos y rurales de las areas sociales en
este tema, y se estd programando hacerlo en los demas, en el momento de hacer las

visitas a terreno para realizar la evaluacion de desempefio en ERM.

« El primer ciclo se atendié:

MUNICIPIO SUBREGION NO. DOCENTES
ANORI NORTE 9

BRICENO NORTE 9

CACERES BAJO CAUCA 14
CAMPAMENTO NORTE 10

DABEIBA OCCIDENTE 10

TARAZA BAJO CAUCA 10

TOTAL DOCENTES 62
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En el cuadro que se relaciona a continuacién, se puede observar las cifras por Municipio
que han sido impactadas con las réplicas de los talleres en el proceso de ERM en las
diferentes Instituciones Educativas, en el segundo ciclo:

*NINAS *NINOS
No. DOCENTES |FORMADAS| FORMADOS
MUNICIPIO FORMADOS

ANORI 5 14 13

BRICENO 5 40 16
CACECERES 4 56 84
CAMPAMENTO | 11 206 178

DABEIBA 10 10 8

TARAZA 4 10 11
TOTAL 39 336 310

En total: NINOS, NINAS, ADOLESCENTES: 3.400
FAMILIAS:559

¢ Proyecto "Manos a la Escuela”, financiado por la Organizacion Internacional

para las Migraciones.

El proyecto Manos a la Escuela Fase Il, en el marco del convenio 1416 de 2017 CM 375
entre el Ministerio de Educacion Nacional y la OIM, focalizé para el departamento de

Antioquia 28 establecimientos educativos ubicados en 15 municipios:

El proyecto Manos a la Escuela beneficia a 9.343 nifios, nifias y adolescentes, estudiantes
de las 28 sedes focalizadas1 del departamento de Antioquia.

Del total de nifios y niflas matriculados, el 12% corresponde a comunidades negras y/o
afrodescendientes, el 1,2% a indigenas y el 87% no pertenecen a ningln grupo étnico.

De este mismo total de nifios y ninas matriculados, el 36,2% han sufrido desplazamiento,
el 1% pertenecen a hijos de desmovilizados y el 63,6% registran no ser afectados, con la

particularidad de 1 solo nifio registrado como victima de mina en la |.E.R. Puerto Lopez.
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e Proyecto "Ciuadano Activo", en el Marco del Programa Antioquia Libre de Coca.

Este proyecto se desarroll6é con la Embajada Americana y el Centro Colombo Americano.
Se formaron treinta docentes de los Municipios de Itilango, Valdivia y Taraza, los cuales
tuvieron tres encuentros de tres dias en la ciudad de Medellin donde se formaron en
civismo y ciudadania activa.

Este proyecto retomé la ciudadania activa desde la escuela con el fin de que los
estudiantes desarrollen habilidades de ciudadanias activas y logren fortalecer sus
proyectos de vida, y de esta manera opten por alternativas para sus vidas alejadas del
consumo y la produccion de drogas, teniendo en cuenta los riesgos existentes en este

sentido en sus Municipios.

En el desarrollo de éste proyecto se formaron treinta (30) docentes de 17 Instituciones

educativas:

Taraza: |IE Carlos Arturo Quintero, |E Rafael Nifiez, IE La Inmaculada.

Valdivia: IE Valdivia, |IE Marco Antonio Rojo, CER La Paulina, CER Los Nutabes

ltuango: IE José Félix de Restrepo, IE Patricio Sucerquia, IE Jesus Maria Valle, IE La
Pérez, |E Pedro Nel Ospina

Ademas, por los traslados de los docentes se beneficiaron también los Municipios de

Yarumal, Heliconia, San Luis y San Roque.

Gestion de recursos por aliados para el desarrollo de los proyectos se han gestionado
los siguientes recursos:

Nombre Aliado Aporte
Educacion a excombatientes y comunidades aledafias  |Consejo Noruego para los Refugiados $ 1.200.000.000,00
Laboratorio de Paz y Resiliencia Generalitd Valenciana 5 85.000.000,00
Manos a la Escuela Organizacion Internacional para las Migraciones | § 300.000.000,00
Formacion en Ciudadania Activa Embajada Americana 5 200.000.000,00
Educacion en Riesgo de Minas UNICEF 5 250.000.000,00
Total S 2.035.000.000,00

Programa: Mas y Mejor educacion para la sociedad y las personas en el sector
rural. Incluye el proyecto

Implementacion del proyecto Brijula.
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Se pretendid con el proyecto implementar una estrategia de orientacién vocacional
dirigido a los estudiantes de los grados octavo a once para ayudarles a definir su proyecto
de vida con respecto a la continuacion de la cadena de formacion, emprenderismo entre
otras actividades.

Se acompana algunas delas actividades llevadas a cabo con las cajas de compensacion
familiar Comfenalco y Comfama, en razén de las jornadas complementarias con relacion
al proyecto Brujula.

Se establecié mediante Resolucién 201760053332 del 27 de abril de 2017 el Comité de
Jornadas Escolares Complementarias, con la participacién de Comfama y Comfenalco en
articulacion a los proyectos Mesas de educacién fisica, red de lenguaje y proyecto brujula

pertenecientes a la Direccién pedagdgica.

En la Jornada Escolar Complementaria, Comfenalco Antioquia desarrolla la modalidad de
Formacién Artistica y Cultural, Plan de Lectura y Escuelas Deportivas y actividad fisica,
las cuales se planean y ejecutan, cumpliendo la normatividad vigente y articulados a los
proyectos educativos y curriculos de las instituciones oficiales y privadas, fortaleciendo en
los estudiantes participantes la socializacion, la participacion, la ciudadania, el trabajo
colaborativo, la creatividad, la responsabilidad, la construccion, respeto por las normas y
acuerdos colectivos, y el proyecto de vida.

Comfama a través de la unidad de gestion regional implementa las jornadas escolares
complementarias a través de semilleros con estudiantes de (7° a 11°) en las modalidades
de Formacion artistica y cultural (teatro y danzas), escuelas deportivas, educacion
ambiental en la subregidn de Suroeste y la promocién para la lectura en articulacién con
Secretos para contar, todo proyectado en la prevencion de embarazo adolecente, la
drogadiccion y en la definicion de su proyecto de vida.

La dinamica implementada por las cajas de compensacion Comfama y Comfenalco en los
Establecimientos Educativos de Antioquia fortalecen las actividades y objetivos

propuestos por proyectos de la Secretaria de Educacién como los es el Proyecto Brajula

64



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretaria de Educacion _
PIENSA EN GRANDE

que se ve fortalecido en cuanto, los jovenes estan recibiendo formacion desde las areas
deportivas, artisticas, culturales y en lectura contribuyendo a potenciar su habilidades

ocupacionales y apuntan en la definicion y construccién del proyecto de vida.

Avances:

o El Proyecto Brujula nace con la ordenanza 024 de 2016 y tiene como objetivo;
implementar en las regiones del departamento de Antioquia una estrategia pedagogica
de orientacion vocacional y socio ocupacional para los estudiantes de los grados 8° a
11°; fortaleciendo las habilidades para la vida, dotarlos con herramientas y opciones
que les permita tomar decisiones, definir y construir su proyecto de vida a partir de la
continuidad en la formacion superior (técnica, tecnolégica y profesional) como en el
fortalecimiento de talentos desde lo deportivo, cultural, musical y artistico. Es asi, que
la articulacion se visualiza desde la construccion y formacién integral del ser en la
definicion de su proyecto de vida, en el aprovechamiento del tiempo libre para definir
talentos y habilidades, potenciar sus fortalezas, identificar posibilidades frente a sus

capacidades y construir sobre estos su proyecto de vida.

e« Durante el mes de junio del afio 2016, se realizaron 8 jornadas de orientacion y
acompaiiamiento a estudiantes de grado 11° de cuatro subregiones del departamento
en las Instituciones Educativas donde los resultados de Indicie Sintético de Calidad es
muy bajo. Los talleres estuvieron enfocados en una motivacion y preparacion frente a
las pruebas Saber 11°, acompafado de orientacion socio ocupacional y vocacional.
Se beneficiaron mas de 500 estudiantes, 40 maestros de apoyo y orientadores
escolares de los municipios de Carepa, Necocli, ElI Bagre, Caucasia, Puerto Berrio,

Puerto Nare, Puerto Triunfo y Cisneros.

« Se articularon esfuerzos conjuntamente con el MEN, la Corporacion para la Educacion
Superior y las principales universidades de la region, para realizar dos jornadas de
trabajo de orientacién vocacional y socio ocupacional con estudiantes, padres de
familia y docentes del municipio de Remedios, en el marco del programa Buscando

Carrera para la Paz.
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e La secretaria de educacion participé en el Foro Educativo del municipio de Yondé en
un trabajo articulado con la Corporacion para la Educacién Superior, se implementoé un
taller de construccién de proyecto de vida y orientacién ocupacional y vocacional que
ofrecié herramientas a 180 estudiantes de los grados 10° y 11°.

« Se realiz6 convenio de asociacién para la implementacion del proyecto en (7) siete
municipios no certificados (Sopetran, Caicedo, Ebejico, Santa Barbara, La Union,
Taraza y Amalfi) de las subregiones del departamento de Antioquia, que presentaron
necesidades formativas en la identificacion de elementos socioemocionales para
tomar una decision consistente de acuerdo con sus caracteristicas objetivas y
subjetivas. En ellos se priorizaron municipios que no se habian tenido en cuenta en el
desarrollo del Programa Brujula hasta el momento con el fin de orientar sobre en el
mundo de la formacion, sobre sus opciones de Educacién, Trabajo y permitir la
reflexion sobre las necesidades y expectativas de los jéovenes de los municipios; se
beneficid una comunidad educativa de 4800 estudiantes aproximadamente, 210
educadores aproximadamente y 480 padres de familia, acudientes y/o cuidadores de
los estudiantes beneficiados.

Programa: Mas y Mejor educacion para la atencidn a la poblacién en condiciones de
discapacidad y talentos excepcionales. —Incluye el proyecto.

Fortalecimiento atencion con calidad a la poblacién en situacion de discapacidad o
talentos excepcionales.

El Proyecto tiene como objetivo el garantizar la educacién inclusiva a estudiantes en
situacion de discapacidad y talentos excepcionales en todos los niveles educativos,
brindando los medios y recursos necesarios para la plena incorporacién en condiciones
de igualdad. Se da cumplimiento a la Constitucién Politica de 1991, la Ley General de
Educacion 115 de 1994, la Ley 361 de 1997, la Resolucién Ministerial 2565 de 2003, El
Decreto Unico reglamentario del sector educativo N° 1075 de 2015 que recoge el Decreto
366 de 2009, la Ley de Infancia y Adolescencia 1098 de 2006, Ley 1145 de 2007, la Ley
1346 de 2009 “Convencion de derechos para las Personas con Discapacidad” de las
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Naciones Unidas, ratificada por Colombia en marzo de 2011, Ley 1618 de 2013,
ordenanza N° 9 de 2015 por la cual se adopta la politica publica de discapacidad e
inclusion social en el departamento de Antioquia; materializando sus objetivos y principios
educativos mediante la oferta de diferentes programas que buscan la pertinencia y calidad
de los procesos que se adelanten en los establecimientos educativos y que contribuyan a
la inclusién social y académica de estudiantes con discapacidad. Decreto 1421 de 2017
por el cual se reglamenta en el marco de la educacién inclusiva la atencién educativa a la

poblacién con discapacidad.
Avances:

A continuacion, se presenta un detallado de las acciones generales realizadas en el
proyecto de inclusion educativa durante los afios 2016- 2019 y los recursos invertidos o

ejecutados.

e En el 2016: El proyecto de Inclusion Educativa lo oi)eran dos instituciones
univefsitarias. El primer semestre Fundacion Universitaria Catélica del Norte y el
segundo semestre la Institucion Universitaria Tecnolégico de Antioquia. El valor total
de los recursos ejecutados fueron $ 3.706.169.353 millones. Las actividades centrales
de los contratos incluyeron procesos de formacion, in situ, a un grupo de docentes y
directivos docentes de las 17 Instituciones Educativas Escuelas Normales Superiores.
Adicionalmente, se contrata la atencidén del Servicio de Apoyo Pedagoégico y los
mediadores comunicacionales en los EE donde se tenia un alto registro de poblacién
en condicién de discapacidad, para un total 722 profesionales de apoyo entre
Normalistas Superiores, Docentes de Apoyo Pedagégico, Tiflologos, Modelos
Lingiiisticos e Intérpretes. En este mismo afio (2016), con ocasion de la articulacion
con otras entidades y fuente de recursos, se impacta la poblacion del municipio de
Urrao a través de un convenio que se firmé con la Fundacién Saldarriaga Concha.
Llevandose a cabo un proceso de formacién en educacion inclusiva a todos los
docentes y directivos docentes de los EE del municipio. En forma similar se impacta la
poblacion del municipio de Granada a través de Convenio con la Agencia de

Cooperacion Internacional del Japon-JICA; realizando procesos de formacion en
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educacion inclusiva como parte del proyecto de Inclusiéon Social de la Victimas del
Conflicto con Discapacidad, dirigida a docentes y directivos docentes y la entrega de
material didactico a los participantes para replicar la formacion a sus companieros y
familias. Estas Ultimas ademas recibieron capacitacion en proyectos productivos y

actividades que les fortaleciera y empoderara para el acceso y uso de sus derechos.

e Acciones en 2017: El proyecto de Inclusion Educativa lo opera también la Institucion
Universitaria Tecnoldgico de Antioquia a través de contrato interadministrativo por
valor de $ 3.492.998.707 millones. Las actividades centrales del contrato incluyeron
procesos de formacion en Educacién Inclusiva en contextos de ruralidad, dirigida a
maestros y directivos docentes de los municipios de las nueve (9) subregiones del
departamento, total participantes 355 y formacion a docentes para el uso de material
didactico para poblacion ciega y sorda, total 494 beneficiarios. Ademas, el disefio y
elaboracion de dos Cartillas, una dirigida a familias y otra para docentes, sobre
estrategias de acompanamiento y formacion con estudiantes en situacion de
discapacidad. Igualmente, se continla impactando la poblacién del municipio de
Granada a través del Convenio con la Agencia de Cooperacion Internacional de
Japon-JICA; en el cual se realiza procesos de formaciéon y acompanamiento en
educacioén inclusiva como parte del proyecto de Inclusion Social de la Victimas del
Conflicto con discapacidad, con docentes y directivos docentes y el acompafamiento
y capacitacion a las familias y organizaciones comunitarias del municipio. Se forma un
alto nimero de docentes y directivos formados y las familias de los estudiantes en
condicion de discapacidad victimas del conflicto recibieron capacitacién en proyectos
productivos y empoderamiento para acceder y hacer uso de los derechos.

e Acciones en 2018. El proyecto de Inclusion Educativa lo opera la Fundacion
Universitaria Catdlica del Norte, a través de un contrato con un valor total ejecutado de
$4.598.186.478 millones. Las actividades centrales del contrato incluyen procesos de
formacion a docentes y directivos docentes, la contratacion de los profesionales para
apoyar la atencién educativa de la poblacion en condicion de discapacidad en los EE y
visitas de acompanamiento y seguimiento a las labores desarrolladas con docentes,

directivos docentes y familias.
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Los procesos de formacion, in situ; dirigida a docentes y directivos docentes tienen
como objetivo brindar y mejorar la atencion de los estudiantes en condicidn de
discapacidad en los establecimientos educativos-EE; de los municipios no certificados.
En 2018, se logra la formacién a 1471 docentes y directivos docentes de los EE de los
municipios de Amaga, Angelopolis, Arboletes, Betania, Ituango, San Juan de Uraba,
Santa Barbara, Tamesis, Chigorod6, Marinilla, Necocli, Peque, San Pedro de Uraba,
Valparaiso, Yondo6 y 47 docentes de apoyo de la planta de cargos de la Secretaria,
pertenecientes a diferentes EE de los municipios no certificados. En la fase final del
afio se realiza formacion en Caramanta, Heliconia, Titiribi, Narifio, San Andrés de
Cuerquia, Venecia, Yarumal, Guadalupe, Jardin, Campamento, Caracoli, Maceo,
Anori, Caucasia, Guarne, Don Matias, Murind6, Vigia del Fuerte, Olaya, Tarso,
Fredonia, Abejorral, Santa Rosa de Osos, San Vicente, La Union, Santo Domingo,
San Roque, Puerto Berrio, Carepa, Dabeibay El Bagre.

Para atender las orientaciones del Decreto 1421 de 2017, a partir de 2018 se tiene
especial cuidado en ajustar las actividades centrales del proyecto de inclusion
educativa al Plan de Implementacién Progresiva-PIP de dicho Decreto; en el cual se
definen las lineas de inversion de los recursos del SGP recibidos del MEN a la ETC.
Por lo tanto se ejecutan recursos en la contrataciéon de profesionales para el apoyo
pedagdgico y mediadores comunicativos; brindando el servicio con la asignacion y
contratacién de 158 profesionales distribuidos entre Profesionales de Apoyo
Pedagoagico, Normalistas Superiores, Intérpretes, Tiflologos y Modelos Linguisticos;
coordinados por un equipo de seis profesionales quienes realizan la orientacién de las
acciones al interior de los EE donde estan asignados, la verificacién y el seguimiento;
a fin de que se brinde una atencion con calidad y acorde al Decreto 1421 de 2017-
MEN. El grupo se amplia con recursos de la adiccion al contrato, la cual se realiza
para atender las demandas de Rectores, Secretarios de Educacion y Alcaldes; lo cual
impacta directamente el proceso de caracterizacion de la poblacion y su registro en el
SIMAT: en el disefio de estrategias de apoyo y acompafiamiento que fortalecen los
procesos de evaluacién y promocién de los estudiantes, la asesoria y
acompafiamiento a los docentes que tienen estudiantes en condicion de discapacidad

en las aulas. También, en 2018 se amplia el nimero de municipios impactados con el
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Convenio firmado con la Agencia de Cooperacion Internacional de Japén-JICA,
ademas de Granada se incluyé el municipio de Marinilla. En Granada se asigna un
docente de apoyo pedagogico de contrato y se continda fortaleciendo y haciendo
seguimiento a las acciones del proyecto de Inclusion Social de la Victimas del
Conflicto con discapacidad, con docentes y directivos docentes, familias y
organizaciones comunitarias. En el municipio de Marinilla se asignan dos (2) docentes
de apoyo pedagogico y un tifldlogo y se realiza proceso de formacién en educacion
inclusiva conforme al énfasis del proyecto con JICA; a un grupo de 23 docentes y
directivos docentes de los EE y 25 docentes del Programa PTA del MEN. Los
asistentes a la formacion que se desarrollé6 durante 3 dias adquieren el compromiso
de replicar la formacién con todos los docentes de los EE de donde proceden y asi
mismo orientar la forma de realizar los acompaiiamientos a las familias. Es de anotar
que las acciones del Convenio incluyen ademas procesos de formacion y
acompainamiento a diferentes actores (del area de la salud, educativo, productivo y
cultural) que tienen un rol activo en las dinamicas administrativas con las que
requieren interactuar las personas beneficiarias del proyecto. Todo lo cual posibilite a
los estudiantes en condicion de discapacidad victimas del conflicto y sus familias
accedan a la consolidacion y participacion activa en proyectos productivos y
empoderamientos que les lleve hacer uso de sus derechos.

e Acciones en 2019. El proyecto de Inclusion Educativa lo opera la Fundacién
Universitaria Catélica del Norte, por total ejecutado de $ 5.410.875.878 millones.
Las actividades centrales del contrato incluyen procesos de formacién a docentes
y directivos docentes inicialmente 48 municipios y con la adicién a los 36
municipios restantes; logrando impactar con esta formacion un grupo significativo
de docentes de los 117 municipios no certificados; entre 2019 y 2018, la
contratacidon de los profesionales para apoyar la atenciéon educativa de la
poblacién con discapacidad en los EE y visitas de acompafiamiento y seguimiento
a las labores desarrolladas con docentes, directivos docentes y familias.
Municipios formados contrato inicial 2019: Angostura, Anza, Argelia, Armenia,
Belmira, Betulia, Bricefio, Buritica, Caceres, Caicedo, Cafiasgordas, Cisneros,
Ciudad Bolivar, Cocorna, Concordia, Dabeiba, Ebéjico, El Bagre, El Retiro,
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Frontino, Gémez Plata, La Ceja del Tambo, Liborina, Montebello, Mutata, Nechi,
Pueblorrico, Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto Triunfo, Remedios, Sabanalarga,
Salgar, San José de la Montaiia, Segovia, Taraza, Toledo, Uramita, Urrao,
Valdivia, Vegachi, Zaragoza, Carolina, Jerico, Hispania, San Francisco; para un
total de 2240 docentes y directivos docentes formados. Y con la adicion seran:
Abejorral, Alejandria, Andes, Barbosa, Caldas, Carepa, Concepcion, Copacabana,
El Carmen de Viboral, El Pefiol, El Santuario, Entrerrios, Fredonia, Giraldo,
Girardota, Granada, Guatapé, La Estrella, La Pintada, La Unién, Olaya, San
Carlos, San Jerénimo, San Luis, San Pedro de los Milagros, San Rafael, San
Roque, San Vicente, Santa fe de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Sonson,
Sopetran, Tarso, Yali, Yolombo, Santo Domingo, esperando formar 1620
docentes y directivos docentes, para un gran total de 3860, formados in situ.
Cifra que aumentaria con los formados en el Encuentro de formacién concentrada
del 21 de noviembre de 2019.

En este afio se continia impactando los docentes de los municipios beneficiados con el
Convenio firmado con la Agencia de Cooperacion Internacional de Jap6n-JICA, ademas
de Granada se continua el apoyo en Marinilla. En Granada se asigna un docente de
apoyo pedagégico de contrato y se continua fortaleciendo y haciendo seguimiento a las
acciones del profesional en el EE y en Marinilla se asignan dos (2) docentes de apoyo
pedagégico y un tiflélogo y con la adicién se proyecta un docente de apoyo mas para
atender dos instituciones que faltan para cubrir el total de instituciones del municipio.
Adicionalmente, en 2019 se complementa el mejoramiento en los procesos de atencion
educativa de esta poblacion mediante la actualizacién, formacion y capacitacion a los
docentes y directivos docentes de las instituciones donde se han asignado profesionales
de apoyo pedagégico, en las instituciones donde se tienen docente de apoyo de planta y
en las otras instituciones de donde proceden los docentes y directivos docentes donde se

ejecutan procesos de formacion institucional.
RETOS

Sobre los retos y apuestas en las cuales debieran centrarse los esfuerzos para continuar

avanzando en la educacién inclusiva en Antioquia, se destacan los siguientes:
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Revisar, ajustar y gestionar el cumplimiento de las estrategias y metas definidas en el PIP
del Decreto 1421 de 2017 con los directivos de la Secretaria a fin de brindar informes

oportunos y acertados al MEN y a las comunidades.

Gestionar la ejecucion de actividades Asesoria y Asistencia Técnica para la atencion de la
educacion inclusiva a todos los EE de los 117 municipios no certificados que la solicitan,
en forma presencial o virtual lo cual evitaria el aumento de demandas o requerimientos de
los entes de control. Estas no se han atendido por falta de recursos para realizar las

visitas o comisiones.

Gestionar y contratar la dotacién de material didactico y tecnologico para fortalecer la
atencion educativa de los estudiantes con discapacidad en los establecimientos

educativos con poblacién en el SIMAT.

Programa: Excelencia Educativa con Mas y Mejores Maestros. Incluye los

siguientes proyectos:

Divulgaciéon y reconocimiento a maestros, directivos docentes y estudiantes

municipios no certificados.

El Gobierno Nacional, junto con el Ministerio de Educacion, firmé el Decreto 501 del 30 de
marzo 2016 que reglamenta el Programa para el estimulo a la Calidad Educativa. Este
lineamiento se relaciona con el indice Sintético de Calidad Educativa-ISCE, que es el
instrumento de medicion de la calidad educativa de los establecimientos educativos y de
las entidades territoriales certificadas en educacion; creado para cualificar los

aprendizajes de los estudiantes.

Desde el afio 2012 con el ISCE se han emprendido esfuerzos tendientes a la elaboracion,
validacion y consolidacion de un plan de incentivos para Docentes y Directivos Docentes
de los Establecimientos Educativos Oficiales, acorde con la politica educativa nacional y
articulacién con los planes y programas del Plan de Desarrollo del departamento de

Antioquia.

A nivel departamental existe la Ordenanza No 23 del 17 de agosto de 2016, reglamentada
por la resolucion S2016060093560 de noviembre 17 de 2016 donde se implementa la
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creacion de un Plan de Estimulos e Incentivos como una herramienta eficaz para
estimular el mejoramiento de la calidad educativa; igualmente se articula el
reconocimiento de docentes y directivos docentes que realicen practicas pedagogicas
novedosas en las areas de Matematicas, Ciencias y Tecnologia, Ciencias Sociales,
Lengua Castellana, entre otras; que demuestren avances significativos en liderazgo,
excelencia en el quehacer pedagdgico y en los procesos de las diferentes gestiones, la
generacién de proyectos innovadores de impacto a nivel local, regional, nacional o
internacional, en el desarrollo de experiencias significativas transformadoras con

resultados de calidad en las pruebas Saber y demas estrategias de evaluacion.

El proyecto de estimulos e incentivos es una iniciativa que busca aportar al
mejoramiento de los establecimientos educativos y practicas docentes promoviendo la
reflexion, documentacion, sistematizacién, evaluacion, realimentacién y difusion de

propuestas educativas exitosas y experiencias significativas.

También, busca exaltar, estimular y reconocer publicamente la labor que desempefian los
maestros y las maestras en pro de la calidad educativa y en el desarrollo de Antioquia;
estimula el esfuerzo y compromiso de los establecimientos educativos, docentes,

directivos docentes y de los estudiantes, por mejorar la calidad de la educacion.

Avances:

Entre el afio 2.016 al 2.019 se han reconocido: 149 docentes y directivos docentes con
experiencias significativas exitosas implementadas por 269 maestros y directivos

docentes.

e En el afio 2016 se reconocieron 33 experiencias significativas, 62 maestros y

directivos docentes, de las nueve subregiones, 29 municipios.

e En el afo 2017 se reconocieron 35 experiencias significativas implementadas por
62 maestros y directivos docentes, de las nueve subregiones, 28 municipios no

certificados de Antioquia.
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e En el afio 2018 se reconocieron 40 experiencias significativas (5 en articulacién
con la gerencia Afrodescendiente), 73 maestros y directivos docentes, de 29
municipios de los 117 municipios no certificados de Antioquia.

e En el afio 2019 se reconocieran 41 experiencias significativas (5 en articulacion

con la gerencia Afrodescendientes) 72 maestros y directivos docentes.

Se exaltaron y reconocieron 60 Establecimientos Educativos por demostrar
mejoramiento en las pruebas externas de sus estudiantes y los resultados en el indice
Sintético de Calidad Educativa. Adicionalmente, se reconocieron 30 Establecimientos
Educativos: 7 Centros Educativos Rurales y 23 Instituciones Educativas por su
organizacion, planificacion, compromiso, sistematicidad y sostenibilidad en sus procesos

de gestién escolar.

Aifio de N° Establecimiento
Reconocimiento. Educativo
2016 10
2017 8
2018 5
2019 7

Durante el cuatrienio se recepcionaron un total de 870 experiencias_significativas

implementadas por mas de 1000 maestros y directivos docentes del todos los 117

municipios del Departamento de Antioquia, de las nueve subregiones.

La respuesta positiva de los maestros y directivos docentes para atender las
convocatorias realizadas nos permiten no solo identificar las buenas practicas,
compromiso y dedicacién de los maestros de Antioquia, nos permite medir la capacidad

escritural y de sistematizacién como herramienta de mejoramiento.

Se realizaron cuatro eventos de reconocimientos acompafiados de socializacién de

experiencias significativas.
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En el marco del proyecto de incentivos y la recopilacion de experiencias significativas para
conformar un banco de experiencias significativas, hemos logrado que los maestros
participen y socialicen sus practicas en diferentes eventos a nivel departamental, nacional

e internacional.

Es importante tener en cuenta que no se incentivaron estudiantes por no contar con el
banco de preguntas de pruebas saber que estaba articulado al plan de estimulos.

Retos:

La Secretaria de Educacion de Antioquia, desde la Direccién Pedagégica no puede
garantizar la ejecucion de las actividades proyectadas para el desarrollo del proyecto en
cumplimiento de la Ordenanza No 23 de agosto de 2016, a través de la planta de cargos;
dado que la misma es insuficiente en cuanto a numero, perfiles y capacidades requeridas
para el desarrollo de todas las actividades proyectadas. Por lo anterior el departamento
de Antioquia-Secretaria de Educacion encuentra necesario contratar con una entidad que
tenga experiencia en la realizacién y atencién de eventos académicos, recreativos y
culturales con la poblacién docente de los 117 municipios no certificados de Antioquia y
que tenga presencia en las diferentes subregiones, asi como capacidad locativa, técnica y

profesional especializado.
Consolidacion de las Mesas de Concertacion por la calidad educativa

Con este proyecto se busco crear espacios politico - administrativos que permiten discutir
y llegar a acuerdos a partir de un ejercicio de deliberacién acerca de la orientacion y
pertinencia de las politicas publicas, programas y proyectos que desde el ambito
municipal y departamental buscando impactar la calidad educativa de acuerdo a las

condiciones propias de sus contextos.
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Avance de ejecucion a
Noviembre de 2019

B Mesasinstaladas B Falta por instalar

Avances:

Se fortalecié el trabajo en equipo y la comunicacién asertiva entre la administracion
departamental y las administraciones municipales para el mejoramiento de la calidad
educativa.

Se socializé los proyectos y estrategias propuestos por la Secretaria de Educaciéon de
Antioquia para el mejoramiento de los procesos educativos del componente pedagégico
en los municipios no certificados del Departamento, con representantes de la comunidad y
de los establecimientos educativos. Igualmente, Se socializd las propuestas que se
generan desde las administraciones municipales para el mejoramiento continuo de los
procesos educativos del componente pedagdgico en sus municipios.

Se logra la participacion activa de las autoridades educativas municipales en los
proyectos y estrategias propuestas con el fin de que estas respondan a las necesidades
reales de las comunidades educativas a través de la planeacién estratégica, la

articulacion de recursos y la pertinencia de dichos proyectos y estrategias.

Se adopta |la ordenanza 025 de 2016, para la Instalacion de las Mesas de Concertacion
por la Calidad de la educacion en Antioquia y resolucion 2017060103701,

Se realizan 114 mesas de concertacion por la calidad educativa durante el cuatrienio, en
las diferentes subregiones y municipios del Departamento antioquefio.
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Con las mesas de concertacion se dinamizo el funcionamiento de las JUME, actualizacion
y los PEM en los municipios no certificados de Antioquia, con el fin de implementar planes

de accidn y trabajar articuladamente con la Secretaria de Educacion.

Fortalecimiento de competencias comunicativas en segunda lengua en docentes.

El proyecto cuenta con dos grandes componentes uno de ellos es la Formacion en
estrategias metodologicas para la ensefianza del inglés y el otro componente es la
articulacion con el programa Colombia Bilinglie del Ministerio de Educacién Nacional, de
esta manera se pretendio el fortalecimiento de competencias comunicativas en una

segunda lengua en docentes y estudiantes todo en departamento- Antioquia occidente.

El programa recibe gran aceptacion por parte de los maestros, ellos insisten en la
continuidad de este tipo de programas, con mayor intensidad horaria y mas encuentro
presenciales, enfatizan en la necesidad de llegar a mas municipios, entregar material

didactico y facilitar auxilios de transporte para los encuentros presenciales.

El proyecto buscé promover el mejoramiento de las competencias comunicativas en una

segunda lengua por parte de docentes y estudiantes del departamento de Antioquia.

Con el Tecnolégico de Antioquia se desarrollé en el 2017 en 18 municipios priorizados en
el departamento de Antioquia el proyecto de bilinglismo beneficiando a estudiantes y

docentes.

Docentes que participaron de formacién Antioquia free of coca en convenio con el
colombo americano, Inspiring Teachers, taller de liderazgo ensefianza ingles con el
Ministerio de Educacion Nacional se ha reportado en total: 331 docentes formados

durante el cuatrefic en segunda lengua.
Apoyo a la implementacion de la jornada tnica

Se trata de coordinar las gestiones técnicas y pedagdgicas para implementar el Programa
de Jornada Unica con el cual el MEN busca dar alcance a la Ley General de Educacion
para impactar la calidad educativa. Se apoyo la Implementacién de la Jornada Unica en
los establecimientos educativos oficiales de los 117 Municipios no certificados de
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Antioquia, por diferentes motivos no se avanzé en la implementacion de JU en nuevos
establecimientos educativos. Las 15 Instituciones Educativas que lo implementaron
cumplian con todas las condiciones de PAE, Infraestructura, cobertura y docentes, para
un total de estudiantes beneficiados al 2019 de 8017 estudiantes matriculados en

Jornada Unica para un 10.1%

Desde la coordinacion del proyecto por parte de la Direccion Pedagogica se han hecho
las proyecciones técnico -financieras que exige el MEN realizando durante el 2018 y 2019
proyecciones sugeridas por el Ministerio de Educacién. Sin embargo, no se han dado

avances significativos debido a diferentes dificultades.
Formacion para mejorar los ambientes de aprendizaje y el clima laboral.
Se trabaja en articulacion con Comfenalco para el bienestar laboral de los maestros.

Con la gerencia de infancia, adolescencia y juventud se realizan proyectos beneficiando a
los estudiantes.

Formulacién de un plan de formacion que contribuya a mejorar las condiciones de

vida y profesionales de los Docentes.

Desde el afio 2016 y 2017 se realizd la revision, actualizacién y aprobacion de las
resoluciones para la conformacion e instalacion del comité departamental de formacién y
evaluacion de obras.

Se ha sesionado por el Comité Departamental de Formacion y Evaluador de Obras.

Se ha brindado la atencién de comunidades de educacion, recepcionando las obras
presentadas por los docentes para ascender en el escalafon docente.

Se ha realizado diferentes eventos académicos donde han participado los docentes vy
directivos docentes del departamento como: formacion docente educacion fisica y
formacidén Andrologia.

Se trabajoé en la actualizacién del plan territorial de formaciéon docente teniendo como
referencia el existente, socializando y actualizdndolo con los docentes y directivos

docentes del departamento en encuentros subregionales durante el afio 2019.
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La secretaria de Educacién, subsecretaria de calidad y direccién pedagogica cuenta con

la:

Estrategia Becas De Maestria.

La Direccién Pedagogica de la Secretaria de Educacion de la Gobernacion de Antioquia
tiene en sus archivos una base de datos en formato Excel en la cual reposa la informacion
del proceso adelantado por los Maestros Becarios, dicho instrumento contiene datos
personales, académicos y de indole administrativo que al analizarlos permiten conocer el

estado de cada docente en cuanto al proceso Acadéemico —administrativo.

La base de datos mencionada fue suministrada al equipo del Proyecto de Seguimiento y
Acompaiamiento en el mes de octubre del presente afio, razén por la cual los datos y los
analisis pueden variar respecto al estado actual, ello por la alimentacién que se hubiere
hecho a la misma en los ultimos dias, sin embargo, los resultados presentados permiten
tener un panorama muy cercano a la realidad del proceso de formacién de los docentes

becarios.

El estado del convenio de Becas es el siguiente:

INFORME DE SEGUIMIENTO
BECAS DE MAESTRIA CONVENIO N°0279 CON EL IDEA
Octubre de 2019

Con el fin de dar a conocer el estado actual de las becas de maestria del convenio N°0279 con el IDEA se
realizé un consolidado por beneficiario y universidad donde se observa en qué estado del plan de

condonacion se encuentran los becarios, asi:

UNIVERSIDAD EAFIT

31 OCTUBRE DE 2019

ESTADO CANTIDAD BECARIOS
NO HAN INICIADO CONDONACION 2
PLAN DE CONDONACION 2
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INFORME SEGUIMEINTO N° 1 3
INFORME SEGUIMEINTO N° 2 3
INFORME SEGUIMEINTO N° 3 4
INFORME SEGUIMEINTO N° 4 12
PAZ Y SALVO 26
TOTAL 52

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

31 OCTUBRE DE 2019

ESTADO CANTIDAD BECARIOS
NO HAN INICIADO CONDONACION 1
PLAN DE CONDONACION 8
INFORME SEGUIMEINTO N° 1 2
INFORME SEGUIMEINTO N° 2 1
INFORME SEGUIMEINTO N° 3 9
INFORME SEGUIMEINTO N° 4 3
PAZY SALVO 16
TOTAL 40
upPB
31 OCTUBRE DE 2019
ESTADO CANTIDAD BECARIOS
NO HAN INICIADO CONDONACION 72
PLAN DE CONDONACION a9
INFORME SEGUIMEINTO N° 1 38
INFORME SEGUIMEINTO N° 2 41
INFORME SEGUIMEINTO N° 3 52
INFORME SEGUIMEINTO N° 4 13
PAZY SALVO 161
TOTAL 466
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UNIVERSIDAD DE MEDELLIN
31 OCTUBRE DE 2019
ESTADO CANTIDAD BECARIOS

NO HAN INICIADO CONDONACION 25
PLAN DE CONDONACION 47
INFORME SEGUIMEINTO N°® 1 30
INFORME SEGUIMEINTO N*® 2 31
INFORME SEGUIMEINTO N° 3 35
INFORME SEGUIMEINTO N° 4 6

PAZ Y SALVO 64
TOTAL 238

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

31 OCTUBRE DE 2019

ESTADO CANTIDAD BECARIOS
NO HAN INICIADO CONDONACION 19
PLAN DE CONDONACION 25
INFORME SEGUIMEINTO N*° 1 10
INFORME SEGUIMEINTO N° 2 19
INFORME SEGUIMEINTO N° 3 21
INFORME SEGUIMEINTO N° 4 4
PAZ Y SALVO 41
TOTAL 139

Por lo anterior, de las cinco universidades analizadas se puede determinar que:

* 119 becarios no han iniciado el plan de condonacion, dado que se encuentran en
proceso de formacion o porque aun no se ha cumplido el tiempo posterior a un afo
luego de su graduacion.

* 171 becarios estan en el proceso del plan de condonacion.

* 83 becarios realizaron entrega del primer informe de seguimiento al plan de

condonacion
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* 95 becarios realizaron entrega del segundo informe de seguimiento al plan de
condonacion

* 121becarios realizaron entrega del tercer informe de seguimiento al plan de
condonacion

* 38 becarios realizaron entrega del cuarto informe del seguimiento al plan de
condonacion, estan en proceso de revision de todos los documentos fisicos y

virtuales para la respetiva entrega del certificado de la paz y salvo.

* 308 becarios han culminado el proceso del plan de condonaciéon y se le ha
expedido y entregado su respetivo certificado de paz y salvo.
* 103 becarios pertenecen a becas ICETEX los cuales encuentran bajo la

supervision del profesional Sergio Andrés Gonzalez.

* 62 becarios desertaron del programa, algunos por problemas de salud, tiempo,

bajo rendimiento académico.

El Plan de Condonacion.

El Plan de Condonacién es el instrumento que permite a la Gobernacién de Antioquia
validar el compromiso adquirido por el maestro becario, aquel debe contener los objetivos,
las estrategias, calendarios, indicadores entre otros elementos, con el fin de garantizar
que el docente implemente en la institucion educativa en la cual labora, las estrategias
enfocadas a la mejora de la calidad educativas de sus estudiantes.

El Plan de Condonacién debe ser presentado de manera individual por cada uno de los
maestros, aquel debe ser radicado fisicamente en las dependencias de la Direcciéon
Pedagoégica de la Gobernacion de Antioquia para que sea cargado al aplicativo y se tenga
certeza de la fecha en que se empieza a contar los dos afos que se requieren para su

culminar su implementacién.

Una vez radicado el Plan de Condonacion, los docentes empiezan su implementacion en

las instituciones educativas, alli deben generar una serie de evidencias del trabajo que
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realizan las cuales deben adjuntar a los informes periédicos de seguimiento, en total

deben entregarse cuatro informes, uno semestralmente.

NOTA: Resolucién que establece los lineamientos y mecanismos de operacion del
proyecto becas de maestria a docentes y directivos docentes de los municipios no
certificados de Antioquia N° 201760084500. DEL 13 DE JUNIO DEL 2017.

Cupos de Becas Docentes: 100 aspirantes

Formacion: Contrato administrativo celebrado entre la Secretaria de Educacion

Departamental y la Universidad de Antioquia solo para las siguientes areas basicas:

1. Matematicas

b9

Lengua Castellana

Ciencias Naturales

e

4. Ingles.
Regiones UDEA:

1. Municipio de oferta Carmen de Viboral - Seccional Oriente.

-2

Municipio de oferta Andes - Seccional Suroeste.
3. Municipio de oferta Apartadé - Seccional Uraba.

Factores de calificacion para las solicitudes de beca se emplearon los siguientes

factores:

CRITERIO CALIFICACION

Coherencia y pertinencia
del texto justificativo con
el programa a desarrollar. | 30

Pertinente.
erti 15

Parcialmente pertinente.

No pertinente.
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Tiempo de pertinencia en
la planta de cargos de la

Gobernacién de Antioquia. | 10
5 aflos 0 mas. 5
Entre 3 y 5 afos.
Entre 0 y 3 arios 3
Participacion en la gestion
académica del
establecimiento 10
educativo.
Si 0
No
Participacion en redes
académicas 0
investigativas. 10
S

' 0
No
Desempeiio académico del
pregrado.

: 20
Promedio entre 4.5y 5.0
Promedio entre 4.0 y 4.49 15
Promedio entre 3.5y 3.99 10
Promedio entre 3.0 y 3.49

5
Participacion de los
municipios en las mesas
de concertacion por la
calidad educativa.
Si 5
No 0
Entrevista con el Comité | 2

Técnico de Becas de
Maestria de la Secretaria
de Educacion
Departamental
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Capacidad de | 2
endeudamiento, en caso
de perder la condonacion

del 80%

Evaluacion de desempeno | 10
del Docente

Permiso y compromiso del | 10
Rector

Garantias. La obligacion crediticia adquirida por los docentes oficiales se garantiza con:

Pagaré con carta de instruccion firmado por el beneficiario en la que expresa conocer y
acepta las obligaciones adquiridas con la Secretaria de Educacion de Antioquia, y
autoriza a la Gobernacion a descontar de su salario las sumas derivadas por el
incumplimiento de los compromisos adquiridos para mantener el creédito condonable (beca

crédito), estipulados en el articulo 10° del presente reglamento.

El crédito condonable (beca crédito) se considera legalizado con la firma de la carta de
compromiso y el pagaré firmado con la carta de instruccion, ante la Secretaria de
Educacion e impresion de la huella dactilar por parte del beneficiario y reconocimiento de

firma ante el Notario Publico.
Requisitos para la renovacion de los créditos condonables (becas crédito)

Los beneficiarios deben tener en cuenta las siguientes condiciones para la renovacion del

crédito condonable:

e« Mantener como nota minima 3.8 (tres con ocho) del promedio de cada semestre
académico, para acceder al beneficio econdémico y pago del proximo nivel a
cursar.

e Presentar avances satisfactorios en trabajo de grado con coherencia y pertinencia
a lo estipulado en su disefio. (certificado por la Universidad).

e Permanecer en la planta docente del Departamento en el municipio donde

laboraba al momento de inscribirse a la convocatoria.
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e Aportar la documentacion que se encuentran definidos en el articulo 19, numerales
1, 2, 3, mas el paz y salvo del semestre académico anterior. para el respectivo

proceso de desembolso.

Condonacion. El porcentaje final de condonacion para los docentes beneficiarios, sera
del 100%, sobre el asignado del 80% del valor del crédito condonable (beca crédito) con

el cumplimiento de los siguientes requisitos:

Copia del titulo y del acta de grado del programa de Maestria realizado, las cuales

deberan ser enviados a la Secretaria de Educacion.

Certificacion de la institucion de educacion a la que se encuentra vinculado el beneficiario
en la que conste que el docente cumplié con la prestacion del servicio a dicha institucion
durante el tiempo de duracion de la financiacion otorgada, contado a partir de la obtencién
del titulo.

Entregar un informe o certificado universitario ejecutivo que, de cuenta de las actividades,
gestion adelantada y logros alcanzados durante los estudios de Maestria, asi como de las
actividades realizadas como contraprestacion. Se facilitarda un formato para el
diligenciamiento del informe, que tendra como anexo el informe libre del beneficiario.

(informe de actividades, avalado por la Universidad).

e Docentes y Directivos docentes formados para la construcciéon curricular,

planes de estudio y proyectos pedagdgicos transversales:

Los Programas Pedagdgicos Transversales establecidos por la Ley 115 de 1994. El
Programa tiene como objetivo ensefiar a comprender las diversas formas de vivir la
sexualidad, educar para apreciar lo mejor de los otros y ayudar a que esto aflore en las
relaciones y en la convivencia, todo esto desde un enfoque de ejercicio de los derechos

humanos, sexuales y reproductivos.

La comunidad educativa de cada establecimiento educativo debe formular un proyecto

pedagogico de educacion para la sexualidad y construccién acorde con las necesidades
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de sus estudiantes. Mientras que la Secretaria de Educacién realiza acciones de

acompafiamiento a cada establecimiento educativo en la implementacion de su proyecto.
Se adelantaron las siguientes acciones:

Comité de prevencion de Embarazo en la adolescencia, la semana andina de prevencion
realizandose en el 2018 y 2019 movilizando acciones sociales y politicas a nivel municipal
desde los diferentes actores que integran el comité y con la ayuda de los docentes de
nuestro departamento se realizaron actividades como conversatorios, encuentros

educativos con la comunidad, talleres con agentes educativos y docentes.
Medio Ambiente (PRAE):

El proyecto de Educacién ambiental para el Departamento de Antioquia, buscé fortalecer
la gestion ambiental en los diferentes Establecimientos Educativos de los municipios no
certificados del departamento, ademas de llevar a cabo una educacion ambiental
pertinente, de acuerdo a la formacién de la comunidad educativa para que logren dar
solucion a las problematicas ambientales que se presentan en sus contextos,
ademas de un adecuado desarrollo de los Proyectos ambientales escolares —

PRAES, y el fortalecimiento de la catedra ambiental.

Proyectos Escolares Ambientales PRAE - Este programa atiende a la Ley 1549 de 2012,
por medio de la cual se fortalece la institucionalizaciéon de la politica nacional de
educacién ambiental y su incorporacion efectiva en el desarrollo territorial y el decreto
1743 de 1994 por el cual se instituye el Proyecto de Educacion Ambiental para todos los
niveles de educacién formal, se fijan criterios para la promocién de la educacién ambiental
no formal e informal y se establecen los mecanismos de coordinacion entre el Ministerio
de Educacién Nacional y el Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

De acuerdo con lo anterior, la Educacién Ambiental desde los diferentes establecimientos
educativos del departamento y a través de los PRAES —como uno de los proyectos
institucionales obligatorios - ha sido liderado por los profesionales de la direccion desde
la formacion, asesoria, acompafnamiento a las comunidades educativas en el disefo,

desarrollo, evaluacion, sistematizacion y visibilizaciébn de sus PRAES; promoviendo
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ademas su articulacién con los PEI, y todos los aspectos de la gestion académica y

curricular de los establecimientos educativos.

Avances:

e Existe articulacion para trabajar con los docentes del departamento desde el
CODEAM - consejo departamental ambiental de Antioquia y CIDEA comité técnico
interinstitucional de educacién ambiental. |

e Ordenanza 04 de 2019 Politica Publica de educacién ambiental de Antioquia —
PPEAA

¢ Participacion de 2050 Docentes y directivos docentes desde el 2017, 2018 y 2019
en los foros de educacion ambiental donde se socializd la PPEAA y se
desarrollaron con diferentes aliados del departamento.

¢ Caracterizacion de los PRAE en los municipios no certificados del departamento.

7.5. DIRECCION DE COBERTURA.

En el marco del proceso misional de la Prestacion del servicio Educativo, la Direccion de

Cobertura viene cumpliendo con los siguientes objetivos:

La capacidad institucional y la proyeccién de cupos la cual determina en cada
establecimiento educativo oficial, la capacidad en infraestructura, personal docente y
administrativos, recursos pedagogicos para la continuidad de los estudiantes activos y
propende por la ampliacion de cobertura oficial, en los 117 municipios no certificados
del departamento de Antioquia, en los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media. Es asi, como cada Rector o Director Rural proyectan el nimero
de cupos disponibles en cada establecimiento educativo, y en asesoria y
acompanamiento de la Direccion de Cobertura Educativa, se logra ajustar a las
condiciones y caracteristicas reales dadas por la capacidad instalada pero también la
real atencion de los establecimientos educativos, de esta manera se a evitan cifras
sobre estimadas que generan metas no alcanzables en cada afio académico.

En el andlisis del comportamiento de la matricula, y el proceso de planeacién de la
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oferta educativa, se infiere que no existe una correlacién directa entre la demanda y la
oferta de cupos disponibles, dadas las condiciones geogréaficas del territorio
antioquefio, la dispersion de la poblacién en el mismo y las limitantes expuestas, lo
que ha conllevado a que exista demanda donde no hay plazas oficiales disponibles ni
infraestructura fisica suficiente, lo que convierte esta situacién en una limitacion para

la atencion de la poblacion en edad escolar con docentes oficiales.

¢ Para la ampliacion de cobertura, la Secretaria de Educacién de Antioquia-Direccion de
Cobertura, proyecta continuar fortaleciendo la estrategia de busqueda activa de nifios,
nifas y jovenes, coordinadas con las administraciones municipales, directores de
nucleo, directivos y personal docente de los establecimientos educativos del
departamento.

« En el departamento de Antioquia se da una concentracion mayor de sedes educativas
en la zona rural, contando con un 91% (3.929), con relacion al nimero de sedes que

se encuentran en la zona urbana donde se cuenta con un 9% (411).

Dentro de la caracterizacion existen zonas de dificil acceso y gran dispersién de poblacién
y sedes educativas, por lo que las relaciones técnicas estudiante/docente hace

insuficiente la planta de cargos para cubrir el 100% de la poblacién en edad escolar.

ASPECTOS RELEVANTES:

Acceso:

Con el fin de Garantizar la continuidad de los alumnos matriculados y la atencién de las
solicitudes de alumnos nuevos, en los establecimientos educativos oficiales, para cubrir la
demanda potencial, y en el marco de la aplicacion de estrategias de acceso de la
poblaciéon en edad escolar, extra edad y adultos de las zonas urbanas y rurales, esta
dependencia celebré los contratos que se relacionan en el cuadro adjunto durante las

vigencias 2016-2019 asi:
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TOTAL
VIGENCIA TOTAL CONTRATOS ALUMNOS VALOR CONTRACION OBSERVACIONES
1s 48940 56.813.397.107
2016 POLIZA DE PROTECCION
1
599.940.000 st
TOTALES 16 48.940 57.413.337.107
10 32028 44.553.073.725
2017
POLIZA DE PROTECCION
1 427,001,
B0 ESCOLAR
TOTALES 11 32.028 44.980.075.575
4] 29065 44.249,161.248
2013
POLIZA DE PROTECCION
1 . .
585.773.507 ESEGLAR
TOTALES 7 295.065 44.834,934,755
5 26.999 43.104.884.008
2019 1 900.000.000
1 1.000.000.000 MOBILIARIO ESCOLAR
TOTALES [ 26,999 45.004.884.008 PROUZA UEFROTEGEIDN
ESCOLAR
GRAN TOTAL 41 137.032 193.233,231.445

Para el control y seguimiento de la contratacién, se celebraron dos contratos con el
Tecnoldgico de Antioquia por un valor de MIL DOSCIENTOS DIEZ Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS SETENTA Y TRES PESOS ML
($1.218.997.573), para las vigencias 2017 y 2019 respectivamente, garantizando asi el

cumplimiento de las metas de la dependencia.

7.6. DIRECCION DE EDUCACION RURAL.

El equipo de Educacién Rural elaboré la Circular No._2018090000307 de agosto de 2018
para la promocién y fortalecimiento de los Microcentros, como estrategia de aprendizaje
colectivo de las metodologias flexibles.

Para dar cumplimiento a la Circular Radicado: K 2017090000363 Fecha: 10/08/2017, se
elaboro la Resolucion Radicado: S 2018060366097 Fecha: 30/10/2018 para seleccionar
los establecimientos educativos rurales que tienen derecho a cobrar la prima de dificil
acceso, asi mismo, liderd el proceso para el estudio y anadlisis de los establecimientos

rurales que tienen derecho a dicha bonificacion.

Se elabor6 documento para solicitar informacion a los establecimientos educativos rurales

que implementan Proyectos Pedagdgicos Productivos-PPP- y tienen constituido el
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Microcentro ya que dicha informacién se requiere para mover indicadores y prestar

asesoria y asistencia técnica.

Elaboracion oficio para estudiar la viabilidad de establecer un ejercicio  piloto sobre
curriculo mévil en algunos establecimientos educativos del Departamento, mediante la

estrategia de maestros itinerantes.

La informacion recibida por la Direccién de Ruralidad, ya fue sistematizada y enviada al
Director para estudiar la viabilidad de implementar el curriculo movil mediante Ia

estrategia del maestro itinerante.

Entre todas las propuestas enviadas desde las 9 subregiones, se estudi y selecciono la
propuesta que represento al Departamento de Antioquia, en el Foro Nacional, sobre

Educacién Rural.

ETNOEDUCACION: INDIGENA Y AFROCOLOMBIANO

En el marco del contrato SEDUCA — COREDI (Cobertura Educativa), el equipo de trabajo
realizé 2 microcentros regionales en 2018 (encuentros de docentes), a los cuales asisti al
microcentro de Dabeiba. Mi participacion consistié en solicitar los avances del SEIP de los
afios anteriores y asesorar a los participantes, en la construccion pedagogica y curricular
del SEIP de pueblos indigenas Emberas, fundamentados, en los Decretos 2500 de 2010 y
1953 de 2014 que consiste en tres componentes basica (Politico, curricular y

administrativo). (Poblacién Beneficiados 75 docentes).

Se sistematizé la informacién, y la entrega de la misma esta prevista para la primera

semana del mes de diciembre del presente afio.

La Secretaria de Educacién a través del “Fondo de educaciéon superior”, ha
profesionalizado a 29 docentes, correspondientes a las Universidad de Antioquia. 24
estudiantes. Licenciatura de la Pedagégica de la Madre Tierra”. Catélica del norte: 1.

Lengua Castellana

Politécnico Jaime Isaza Cadavid de Uraba: 1 Tecnologia logistica integral. UdeA: 1

Ingenieria y sistema. COREDI 2 tecnologia agroecologico
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Total : 29 docentes beneficiadas

Actualmente se han acompanado y sensibilizado a 135 familias Emberas Eyavidas de la
subregion de Uraba, con la participacion de los lideres y Cabildos indigenas de las
respectivas comunidades.

MARCO GENERAL DEL CURRICULO MOVIL

Definicion.

El curriculo mévil es una estrategia que esta en el marco de la educacion flexible, ofrece
posibilidad de atender a estudiantes de basica secundaria y media rural, promoviendo
estrategias educativas para su permanencia en el sistema escolar en zonas rulares,
procurando que la ensefnanza y el aprendizaje sean pertinentes y de acuerdo al contexto
del territorio y de las necesidades locales.

Antecedentes.

Los antecedentes de la estrategia del curriculo moévil son los modelos educativos flexibles
gue ha venido implementando en las zonas rurales (Escuela Nueva, Postprimaria)
Fundamentos conceptuales.

Concepto de nueva ruralidad

Nueva Institucionalidad

Territorialidad

Calidad educativa.

Componentes del Curriculo Movil.

Los componentes del Curriculo Movil se veran reflejados y articulados entre si en el
Proyecto Educativo Institucional, por ello es necesaria la resignificacion o actualizacion de
la misma, a la luz de los fundamentos conceptuales.

El componente Proyectos Pedagogicos Productivos sera una estrategia que permitira
fortalecer las competencias basicas:
Los componentes de gestion directiva, administrativos, curriculares estaran al servicio

para desarrollar el Curriculo Movil
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Con el componente de formacion de docentes y directivos docentes se pretende fortalecer
las competencias y las habilidades de los mismos para la 6ptima implementacion del

Curriculo Movil.

Componente pedagégico.

El componente pedagogico estara fundamentado en las teorias de la “Escuela Activa” con
docentes multigrados, con la idea de que la participacion activa de los alumnos en la
construccion del conocimiento a través de los proyectos pedagdgicos sera significativa
para el aprendizaje de los alumnos. La funcién del docente bajo ese concepto, consistira
en proporcionar los “puentes” entre el saber colectivo construido culturalmente y los
procesos individuales de construccion de conocimiento del estudiante. Para Curriculo
Mévil el trabajo por proyectos sera de suma importancia, en la medida que se entendera
como una practica pedagogica que permite el logro de objetivos educativos por medio del
trabajo individual, grupal, colectivo y cooperativo que facilita la interaccion y comunion
pedagoégicas entre docentes y educandos, en pos de resolver problemas y elaborar

nuevos saberes.

RUTA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACIOON

El Curriculo Mévil se fundamentara en la metodologia y los principios de la escuela activa
y retomara la capacitad instalada (Infraestructura, y docentes) para ampliar cobertura en
los grados de basica secundaria y meda rural. Se conservara los elementos propios de las
pedagogias activas (aulas multigrados, promocion flexible, respeto al ritmo de los

aprendizajes, aprendizajes significativos, PPP).

Los docentes que se vinculan Curriculo Mévil, se denominaran maestros Itinerantes.
Son docentes de planta de las Instituciones educativas rurales; formado en una disciplina
del saber especifico, con pedagogias activas y modelos flexibles. Su formacién disciplinar,
lo hace idéneo en el desempefio de la basica secundaria y media rural. Son quienes se
desplazan a las sedes educativas rurales de la basica secundaria y media rural de la

Institucion educativa para implementar, los planes de estudio de su competencia y deben
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mantener un nivel continuo de formacién. Para desarrollar Curriculo Movil sera necesario

el disefio curricular y formacién de docentes y directivos docentes.
Procesos Curriculares:

Las Instituciones educativas son quienes elaboran sus propias propuestas curriculares y
. dentro de éstas los planes de estudio, dando la posibilidad de tener en cuenta las

particularidades de cada entorno cultural.

La estrategia propone que el curriculo Mévil sea implementado a través de Proyectos
Integrales de aprendizaje (PIA), con los maestros itinerantes. La estrategia permitira en
los alumnos desarrollar las distintas competencias curriculares de forma significativa e
integral, encontrando articulacién entre lo académico, la vida y las competencias laborales
y consistira en la uniéon de conocimientos, destrezas, actitudes y valores de diferentes
areas o disciplinas académicas. No obstante la formacion de docentes sera por
competencias y en habilidades comunicativas, cientificas, socio afectivo y artistico, a
través de la integracién de los componentes curriculares. (Integracién de areas de

conocimiento) e incluye los referentes de calidad propuestos por el MEN

Los consejos académico de las Instituciones Educativas con sus respectiva sedes
rurales, orientara el disefio curricular y se hara la distribucién de la planta de cargos, que
refrendara el consejo directivo en su carga académica, se le asigna el desempefio de sus
funciones, en forma alternada en varias sedes del establecimiento educativo, mediante el

sistema o figura de curriculo movil.
ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO.

La implementacién de CM estara inmersa en el Plan de Mejoramiento Institucional vy el
seguimiento en el marco de la Ruta de mejoramiento propuesto por MEN. (Guia 34)

v" Disefio de los instrumentos de seguimiento
v' Aplicacion de los instrumentos
v" Andlisis de resultados

v Presentacion y retroalimentacién de resultados
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La Organizacién Indigena de Antioquia conjuntamente con los profesionales de la
Secretaria de educacion, estan elaborando propuesta de atencién de nifios y nifias de
edad escolar que estan dispersos en el territorio indigena, para implementar la estrategia

de maestros itinerantes.

A través del contrato de cobertura -SEDUCA-COREDI, en el afio 2018 se atendio a 3034
estudiantes de los 3 grupos étnicos- Senu, Embera Chami y Embera Eyabida-, en los
niveles de preescolar, primaria, secundaria y Media para un total de 111 docentes

contratados.

La sensibilizacién de los municipios en la implementaciéon de la Catedra de Estudios
Afrocolombianas, se pretendié realizar a través de formaciéon de docentes y directivos
docentes en la diplomatura “Etnoeducaciéon: diversidad intercultural y proyectos
trasversales” con la Universidad Pontificia Bolivariana, con el presupuesto de la
Secretaria de Educacion y la Gerencia de las comunidades negras, con un valor de $
75.000.000 de la Gerencia y $ 100.000.000 de la Secretaria de Educacion. Esta Actividad
era para formar a 120 docentes y directivos docentes de las 9 subregiones de Antioquia.

Para el efecto de las misma se surti6 todo el proceso precontractual (estudios previos, se
enviaron oficios solicitando propuestas técnica y financiera, se realizaron reuniones con la

universidad). No se pudo llevar a cabo por modalidad del contrato. (Contratacion Directa).

7.7. SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA

Audiencias Publicas para nombramiento de Directivos Docentes, Docentes y
Docentes Orientadores.

Audiencias publicas para la escogencia de plazas de docentes y directivos docentes
conforme a los acuerdos 0181 de octubre de 2012, acuerdo 306 del 22 de abril de 2013,
convocatoria publica CNSC N° 340 de 2016 para el uso de las listas de elegibles de la
poblacion mayoritaria, para nombramiento en periodo de prueba con la siguiente
distribucion:
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Nivel educativo/Area # cargos
convocados
Rector 4
Coordinador 7
Preescolar 33
Béasica Primaria ' 156
Ciencias Naturales - Fisica 15
Matematicas 225
Tecnologia 126
Ciencias Naturales — quimica 140
Ciencias Sociales 40
Artes Plasticas 24
Danzas 5
Musica 9
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes 37
Filosofia 14
Humanidades, Lengua Castellana 41
Idioma Extranjero — Inglés 20
Orientador Escolar 37
Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 233
Educacién Etica EN Valores Humanos 1
Total 1167

Ver anexo N° 1.

Implementar y soportar la informacion de la nomina de los administrativos de
la Secretaria de Educacién 117 municipios No Certificados que pasan del
aplicativo Kactus al Sistema Humano en Linea con Recursos del Sistema
General de Participacion.

Contrato 4600008687 de 2018, cuyo objeto es “implementar y soportar la informacién de
la nébmina del personal administrativo de la Secretaria de Educacion que se maneja en

96



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

| =

J

Secretaria de Educacion

PIENSA EN GRANDE

Kactus al Sistema Humano en Linea., contratista Soporte Légico LTDA, por un valor de
173.413.940 (ciento setenta y tres millones cuatrocientos trece mil novecientos cuarenta
pesos M/CTE.

Se migra la liquidacién oportuna de las obligaciones laborales y de terceros asociados a la
noémina del personal administrativo activo y de los pensionados. Este software exigido por
el MEN, genera directamente informacion de gastos del personal integrandolos
directamente al SINEB.

Homologacién Persona Administrativo pagado con Recursos S.G.P

La Secretaria de Educacion Departamental mediante oficio radicado 2019030386481 del
31 de julio de 2019, remiti6 al Ministerio de Educacion Nacional, la propuesta de
modificacién parcial del estudio técnico de homologacion y nivelacién salarial, recibido
radicado MEN 2019-EE-226740 del 2 de agosto de 2019, propuesta presentada por la
firma MACEA abogados.

El Ministerio de Educacion Nacional, mediante radicado 2019-EE-122684 del 26 de
agosto de 2019, radicado Gobernacion de Antioquia 2019010348621 del 10 de
septiembre de 2019, frente a la solicitud de modificacién de homologacion presentada por
la Secretaria de Educacién, en el marco de las competencias asignadas a la Subdireccion
de Recursos Humanos del Sector Educacion, informa lo siguiente:

(...) Por ende, conforme a los mandatos constitucionales y legales de coordinacion vy
colaboracién entre las diferentes ramas y organos del Estado, asi como a los de legalidad y
legalidad del gasto, la Sala considera que antes de aprobar una revision de la homologacion
inicial, las entidades territoriales y el Ministerio de Educacion Nacional deberan revisar
conjuntamente su metodologia, procedencia técnica y conformidad con la Constitucion y la
ley, en orden a asegurar que posteriormente, el propio Ministerio, al ejercer las competencias
que le confiere el ordenamiento juridico, no tendra razones para objetarla o negar su
validacién. Si en ese trabajo de coordinacion se concluye que la revisién de la homologacion
no es viable juridicamente, las entidades territoriales deberian abstenerse de tramitarla.
(Subrayado fuera de texto)

Por lo anterior, para la solicitud de modificacion de homologacion, es necesario llevar a cabo

una mesa técnica entre la Secretaria de Educaciéon Antioquia y la Subdireccion de Recursos
Humanos del Sector Educativo que se realizara el 29 de agosto de 2019 en las instalaciones
del Ministerio con el fin de verificar que se cumplen los presupuestos para la revision de la
homologacion y determinar la procedencia técnica de la misma bajo los presupuestos
sefialados por el Consejo de Estado, teniendo en cuenta que es deber tanto de la Secretaria
de Educacion Departamental como de esta cartera ministerial, garantizar el cumplimiento de
los principios de legalidad, seguridad juridica, legalidad del gasto y sostenibilidad fiscal.
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Finalmente, se manifiesta la no aceptacion del estudio de modificacién de homologacion dado
que no ha mediado la mesa técnica entre las partes, para determinar por parte del Ministerio
de Educaciéon Nacional la pertinencia de la radicacién del estudio técnico de modificacién de
la homologacién.”

Tal como se desprende de la respuesta del Ministerio de Educacién Nacional, esta cartera
Ministerial manifestd no aceptar el estudio técnico enviado por la Secretaria de Educacion,
ya que como lo ha sostenido el Consejo de Estado mediante Concepto 2301 del 14 de
septiembre de 2016, debe mediar una mesa técnica entre las partes, esto es Ministerio de
Educacion Nacional y la Secretaria de Educacién Departamental.

Tal como lo expresa el Ministerio de Educaciéon Nacional en el oficio radicado 2019-ER-
225740, ante la solicitud de modificacion parcial del estudio técnico de homologacion y
nivelacion salarial oficio radicado 2019030386481 del 31 de julio de 2019, presentada por
la Secretaria de Educacién Departamental, debe mediar mesa técnica entre el Ministerio
de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacién Departamental.

La Secretaria de Educacion Departamental estaba a la espera de la citacion por parte del
Ministerio de Educacion Nacional, para iniciar las mesas técnicas de trabajo; tal como lo
manifestaron telefénicamente, citaran a reunion en el mes de noviembre de 2019.

Ahora bien, es mediante radicado 2019-EE-132410 del 9 de septiembre de 2019, alcance
de la respuesta al radicado 2019-ER-225740, que el Ministerio de Educacién Nacional,
informé lo siguiente:

“En virtud de lo anterior, la reunién se llevé a cabo, sin embargo, no fue tramitada como una
mesa de trabajo en los términos establecidos en el concepto 2301 cuya finalidad es revisar
conjuntamente la metodologia, procedencia técnica y conformidad con la Constitucién y la ley
del nuevo estudio t&cnico sobre el cual se pretende la revisién, toda vez que no se contaba con
la informacién suficiente para ello, por tal razén, se programa mesa técnica entre la Secretaria
de Educacion de Antioguia y el Ministerio de Educacion Nacional para el dia 14 de noviembre
de 2019 con el fin de verificar si se cumplen o no los presupuestos para la revision de la
homologacion y determinar la procedencia técnica de la misma bajo los presupuestos
sefialados por el Consejo de Estado, teniendo en cuenta que es deber tanto de la Secretaria de
Educacion Departamental como de esta cartera ministerial, garantizar el cumplimiento de los
principios de legalidad, seguridad juridica, legalidad del gasto y sostenibilidad fiscal. No
obstante, es preciso informar si el estudio antes de la fecha programada cuenta con los
presupuestos sefialados en el Concepto 2301 de 2016 es posible adelantar la reunién de
conformidad con la disponibilidad de (a secretaria de educacion.” (Negrillas nuestras)

Mediante oficio radicado 2019-ER-140947 del 23 de septiembre de 2019, el Ministerio de
Educacion Nacional cito para el proximo 28 de octubre de 2019 a sesién de trabajo con
SINTRENAL, de conformidad con el Acuerdo Colectivo suscrito entre el Ministerio de
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Educacion Nacional con algunas organizaciones sindicales de fecha 20 de junio de 20189,
punto 10 - Deudas, el cual estipula que:

“El Ministerio de Educacién Nacional realizara los tramites necesarios para garantizar el pago
de las deudas laborales del personal administrativo del sector oficial de la educacion, tal como
lo establece el articulo 148 de la Ley 1450 de 2011.

Cuando sea solicitada por parte de las organizaciones firmantes, el Ministerio de Educacion
Nacional convocara la realizacién de una sesion técnica de trabajo en la que se escucharan los
argumentos tanto de la Entidad Territorial como de los representantes de los sindicatos de
personal administrativo, respecto de las deudas laborales en revisién, previo a la reunién del
Comité de Deudas del Ministerio, en la cual se tomen las decisiones a las que haya lugar.”

El dia viernes 8 de noviembre en la Subsecretaria Administrativa hubo reunién entre
delegados de SINTRECOL, MACEA

Supervision del contrato 4600009200 con la empresa ASEAR S.A E.S. P cuyo
objeto es “Prestar servicio de apoyo administrativo, operativo y profesional a
los establecimientos educativos oficiales de los municipios No Certificados
del Departamento de Antioquia, sus respectivas sedes y a la Secretaria de
Educacion Departamental.

Este contrato cuenta con la contratacién de 2585 personas para prestacion de
servicios de apoyo a las instituciones Educativas de los Municipios No Certificados
del Departamento de Antioquia, como apoyo a la Gestién Educativa, pagados con
Recursos del Sistema General de Participaciones con un costo total de $
37.741.013.743.

Velar por el cumplimiento de este contrato es complicado por la vinculacion de las
personas de zonas lejanas, debido a las deserciones que se dan en lugares
lejanos van y se devuelven, las quejas de los rectores de las instituciones
educativas, debido a que no cuentan con las idoneidades, todas estas situaciones
hacen complejo la supervision. Ademas, cumplir con las condiciones técnicas,
juridicas, econémicas, financieras, administrativas y contables presentadas en la
propuesta. Se realizan visitas periédicas de campo a varios municipios Y
subregiones del Departamento de Antioquia con el fin de mitigar las dificultades,
llevandolas a la empresa ASEAR S.A E.S.P para que se den las soluciones
respectivas y realizar seguimiento a las obligaciones del contrato.
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Certificacion de la Educacion para los municipios de Caldas, La Estrella,
Copacabana, Barbosa y Girardota.

En el marco del Decreto 2700 de 2004, el Ministerio de Educacién Nacional elaboré la
presente Guia con el proposito de brindar orientaciones a las autoridades
departamentales y municipales y, en general, a los funcionarios involucrados en la gestion
del servicio educativo sobre los procedimientos e instrumentos técnicos para el
alistamiento, cumplimiento y verificacién de los requisitos legales que deben acreditar los
municipios interesados en obtener la certificacion.

La Subsecretaria de Administrativa, ha brindado mediante cronograma procesos de
asesoria, asistencia Técnica y Capacitacion a las secretarias de educacion de Caldas, La
Estrella, Copacabana, Barbosa y Girardota:

* Mediante oficio con radicacion por cada uno de los alcaldes han elevado
mediante derecho de peticion la intencion del manejo auténomo de Ila
educacion de acuerdo con los criterios de la Ley 715 de 2001 y solicitan apoyo
al departamento para cumplir con los requisitos de la certificacion.

¢ Se ha realizado un Plan de Acompafamiento por parte del departamento con
su respectivo cronograma. El plan deberd contener basicamente las
actividades de acompafiamiento por requisito, los responsables, las fechas, el
producto del acompanamiento y los indicadores para el seguimiento. A partir
de éste se conformaran equipos de pares encargados de liderar el proceso y
de participar, en una etapa posterior; en la entrega adecuada de los
componentes del servicio educativo. Con base en un diagnéstico del estado
actual del municipio frente a lo esperado en cada uno de los requisitos, se
dimensionaran en el Plan de Acompafiamiento las necesidades de apoyo.

e En la mesa de apoyo a la certificacidon de cada uno de los municipios se dara
continuidad al proceso en esta administracion para que la administracion del
Dr. Anibal Gaviria Correa y los nuevos alcaldes. Para lo cual se presentard
avances en cada uno de los componentes en el comité de empalme.

7.8. DIRECCION FINANCIERA.
e Consolidacion del proceso financiero y articulacion del equipo de trabajo, donde
cada integrante logro tener claridad de sus responsabilidades, mediante un trabajo

conjunto entre ellos, con las dependencias de la Secretaria y con las demas
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Secretarias de la Gobernacién, logrando el redisefio, mejoramiento y estabilizacion
de los procesos y asi facilitar la ejecucién continda de dichos procesos.

o Adopcidn del Plan de Desempefio impuesto por parte del Ministerio de Hacienda y
Educacion, donde se debian ajustar diferentes procesos de la Secretaria de
Educacién para garantizar cumplir con la normativa y los procedimientos
establecidos para este sector, la Direccidn Financiera se encargo de disefar con la
colaboracién de las diferentes direcciones de la Secretaria, las actividades que
permitieran mejorar el proceso y poder superar las no conformidades, haciendo
seguimiento a cada una de ellas, para el primer afo de las veintidds (22)
actividades planteadas para trabajar, se logré superar veinte (20) de estas;
quedando pendiente dos (2) en las que nos encontramos a la espera de respuesta
por parte del Ministerio de Hacienda.

o Participacion en la elaboracion del Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa En Grande
2016-2019", y del Plan Plurianual de Inversiones en lo concerniente a la Secretaria
de Educacion, por un valor de $5,8 billones.

o Elaboracidn de los Planes Operativos Anuales de Inversion - POAI de la Secretaria
de Educacion vigencias 2017, 2018, 2019 y 2020.

e Asesorla y acompafiamiento a las entidades de la Secretaria de Educacion,
pertenecientes al nivel descentralizado.

e Claridad a la comunidad educativa sobre lo que es Fondos de Servicios Educativos
en la Feria Antioquia Cercana y mayor control sobre los Fondos de Servicios
Educativos y el presupuesto de las Instituciones Educativas.

e Consolidacidn con el manejo de la plataforma presupuestal y contable SINAP.

e Capacitaciones a todos los Rectores y/o Directores Rurales de las Instituciones
Educativas de los municipios no certificados del Departamento de Antioquia.

« Implementacién de las Politicas Contables bajo la normatividad NIIF para los 438
Fondos del Departamento, requerimiento que se implementd para el cierre de la
vigencia 2018, donde se realizé un trabajo de generacion de cultura con los
rectores de cada una de las Instituciones Educativas de los Municipios no
certificados del Departamento y su vez con los contadores con los que cada uno
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cuenta, permitiendo implementar el plan de cuentas de la Gobernacion de
Antioquia en las instituciones; entregando reportes consolidados cada mes e
integrandolos para el reporte de la plataforma CHIP de forma trimestral.

¢ Apertura y manejo de las cuentas Maestras y las Maestras Pagadoras de los 438
Fondos de Servicios Educativos.

e Reorganizacion de los Fondos de Servicios Educativos de conformidad con el
Directorio DUE, mediante Actos Administrativos.

¢ Consolidacion del proceso financiero y articulacion del equipo de trabajo,
desarrollando un propdsito comun que permita generar la integracion de los
propositos individuales al propdsito conjunto, logrando que cada funcionario de la
Direccién Financiera tuviera claridad en sus responsabilidades y asumiera
competencias comportamentales, como lo es el trabajo en equipo, con las
dependencias de la Secretaria de Educacion y con las demas dependencias y
secretarias existentes en la Gobernacion de Antioquia.

¢ Redisefio de los procesos financieros que se ejecutan en la Secretaria de
Educacidn, lo cual permitié la estabilizacion de los mismos y la implementacion de
acciones de mejoramiento continuo que ayudan a facilitar la ejecucién de dichos
procesos.

e Consolidacion y reconocimiento como direccion de apoyo transversal para toda la
Secretaria, apoyando las diferentes actividades misionales que se desarrollan en
las diferentes dependencias para cumplir con la mision de la Secretaria de
Educacion.

e Gestion de incorporaciones y adiciones presupuestales en el cuatrienio, por un
valor total de $868.508.812.593, y traslados presupuestales por valor de
$425.552.824.098.

¢ Seguimiento a las causaciones presupuestales y pagos efectuados en los fondos de
SEDUCA, realizando de forma mensual el analisis detallado a los pagos efectuados
a proveedores por cada uno de los fondos presupuestales y a cada una de las
deducciones de las ndminas quincenales y mensuales con el fin de establecer:

pagos efectuados correctamente con afectacion de la cuenta bancaria respectiva,
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pagos no compensados y no efectuados, pagos efectuados con recursos de
cuentas bancarias diferentes a las establecidas para dichos pagos, pagos aplicados
a NIT diferentes, pagos efectuados por el Fondo Presupuestal Correcto.

e Seguimiento a la causacion de los Parafiscales del personal administrativo como
docente, identificando una a una las causaciones de SAP, vs los valores registrados
en las diferentes planillas (SOI, ASOPAGOS), con el fin de identificar las diferencias
e informarlas oportunamente a la Secretaria de Hacienda para su validacion y
correccion; con el fin de tener informacion financiera clara, confiable y comparable
entre las areas de Contabilidad y Tesoreria, que permita la toma de decisiones que
beneficien las finanzas del Departamento.

e Gestion mensual de la causacion en el presupuesto de ingresos y gastos de los
aportes patronales y docentes Sin Situacion de Fondos, acorde con la ejecucidn
real de las ndminas mensuales, ante la Direccidn de Presupuesto de la Secretaria
de Hacienda.

» Verificacion de los valores reales causados en la nomina con los giros del Ministerio
de Educacién Nacional publicados en la pagina web, determinando saldos a favor y
en contra, los cuales han sido informados mes a mes a la Fiduprevisora S.A.

e Gestidn de la causacion en el Fondo 1-2479 tanto en el presupuesto de ingresos
como en el presupuesto de gastos, teniendo en cuenta que el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico efectud traslados automaticos a la Fiduciaria la
Previsora S.A por concepto de Desahorro del FONPET con cargo a los recursos del
Sector Educacidn de la Fuente de Financiacidn Sistema General de Participaciones.

e Gestidn de forma mensual ante la Direccion de Presupuesto de la Secretaria de
Hacienda sobre la causacion en el presupuesto de ingresos y gastos de los aportes
patronales y docentes Sin Situacion de Fondos, acorde con la ejecucion real de las
nominas mensuales.

e Gestion para la causacion y pago de némina, durante el cuatrienio 2016 — 2019,
realizando: revisidn de archivos planos de Talento Humano, tramites

presupuestales para la causacion, validacion presupuestal de las causaciones en el
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Sistema SAP, movimientos bancarios pertinente, tramite ante tesoreria de la
Secretaria de Hacienda para el pago.

e Realizacién de actividades de apoyo de forma mensual a las conciliaciones
bancarias de las cuentas del Sistema General de Participaciones, haciendo el
seguimiento a los movimientos débito y crédito que se generan en las cuentas
bancarias, solicitando a la Secretaria de Hacienda los soportes respectivos y
ejecutando a la vez la validacion permanente a los saldos de las cuentas bancarias.

o Expedicion de Certificados de Disponibilidad Presupuestal, Registros
Presupuestales, Recibos a Satisfaccion generados como requisito de pago en la
Secretaria de Hacienda, Vigencias Futuras tramitadas.

e Seguimiento detallado a los pagos efectuados a proveedores por cada uno de los
fondos presupuestales y a cada una de las deducciones de las ndminas quincenales
y mensuales con el fin de establecer: pagos efectuados correctamente con
afectacion de la cuenta bancaria respectiva, pagos no compensados y por lo tanto
no efectuados, pagos efectuados con recursos de cuentas bancarias diferentes a
las establecidas, pagos aplicados a NIT diferentes, pagos efectuados por el fondo
presupuestal correcto.

e Gestion ante la Fiduprevisora S.A para realizar conciliaciones por concepto de
Cuota de Afiliacion y Ascenso en el Escalafén desde la vigencia 2016 a la fecha.

e Desarrollo de ajustes en la ejecucion presupuestal de gastos de forma que guarde
consistencia con el catdlogo de cuentas establecidos en el FUT, rubro dotacién
independiente, clasificacion en el presupuesto de gastos en los rubros de némina
por docentes y directivos docentes.

e Correccion de la parametrizacion en SAP de lo relacionado con los aportes del
Fondo Prestacional del Magisterio, creando un nuevo concepto en las tablas y
asociandole al mismo, la cuenta contable respectiva, de tal manera que la
causacion del 8% aportes docentes, se cause correctamente y no doblemente
como se venia registrando; dicha causacion se realiza automatica en el Fondo 1-
3010 al momento de causar las nominas.
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e Desarrollo de proceso de conciliacion anual garantizando que al finalizar cada
vigencia se crucen las cuentas y no se presenten situaciones de no conciliacion.

e Reestructuracion del equipo de presupuesto de la Direccion Financiera, asignando
tareas entre mas funcionarios y con esto realizar un mayor control a los diferentes
procesos que estdn a cargo de la dependencia, generando calidad en la
informacién gestionada.

e Solicitud de movimientos presupuestales requeridos por las diferentes
dependencias de la Secretaria de Educacién en cuanto al presupuesto de
funcionamiento e inversion.

e Acompafiamiento y asesoria a las dependencias de la Secretaria de Educacién en
temas financieros.

« Liquidacién y pago de todos los actos administrativos expedidos a la totalidad de
docentes, quienes en su momento acreditaron derecho por concepto de: Decreto
Nacional de Salarios, Resolucién de Doble y Triple Jornada, Resolucién de
Bonificacion de Dificil Acceso, Resolucion de Horas Extras, Incentivos y pagos de
incentivos, Ascenso y reubicaciones salariales durante las vigencias 2016 y 2017.

e La Direccién Financiera liderd los procesos de viaticos y caja menor de la Secretaria
de Educacion, garantizando el cumplimiento la normativa en cada uno de ellos, asi
mismo, generd cultura en los funcionarios de legalizar los viaticos y gastos de viaje
en los tiempos adecuados y cumpliendo con todos los requisitos solicitados y asi
recibir el pago oportunamente.

o Articulacién de los procesos financieros y de la informacion financiera del Sector
Educacién al interior de la Secretaria de Hacienda (encargados de ejecutar los
procesos presupuestales, contables y de tesoreria) y de esta con la Secretaria de
Educacién, por medio de los cuales se mitigaron errores de clasificacion de los
excedentes del Sistema General de Participaciones en el presupuesto de ingresos y
gastos acorde a la fuente de financiacion, prestacion de servicios, cancelaciones Rf,
con el fin de facilitar la ejecucion, sequimiento y control de los recursos.
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e Asistencia a reuniones del equipo de Mejoramiento del proceso Planeacion del
Desarrollo y Actualizacion en el Sistema Integrado de Gestidn del proceso: * CA-
M8-P2-001 Gestién Financiera”.

e Evaluacion y seguimiento del cumplimiento de los planes de desempefio de la
Secretaria de Educacidn y la reglamentacion relacionada con la ejecucion de los
recursos del Sistema General de Participaciones (SGP).

e Presentacion ante el Ministerio de Educacidon Nacional de las respectivas
aclaraciones a las observaciones presentadas en los informes de seguimiento a los
recursos del Sistema General de Participaciones para las vigencias 2013, 2014,
2015 y 2016.

e Conciliacion de los Aportes Patronales y Docentes del periodo comprendido entre
las vigencias 2003 a 2016, lo cual generd un saldo a favor para la Gobernacion de
Antioquia por valor de $16.040.504.361.

e Seguimiento y verificacion de los distintos pagos a contratistas por cada uno de los
fondos presupuestales de la Secretaria de Educacion, estableciendo confirmacion
de pagos a contratistas con afectacion de la cuenta bancaria respectiva, fondo
respectivo y su correspondiente valor; qué pagos se aplicaron a NIT diferentes o
con recursos de cuentas bancarias distintas a las establecidas para dichos pagos;
enviando las diversas notificaciones a la Secretaria de Hacienda.

¢ Desarrollo de informe gerencial (Excel), el cual permite llevar un control de manera
mensual de la ejecucidon de ingresos y gastos de la Secretaria de Educacion,
logrando verificar la ejecucion presupuestal por fondo, concepto, proyecto y
direccion.

» Correccion de la parametrizacion en SAP en lo referente a los aportes del Fondo
Prestacional del Magisterio, creando un nuevo concepto en las tablas y asocidndole
al mismo, la cuenta contable respectiva, logrando que la causacion del 8% aportes
docentes, se cause de forma correcta y no duplicada como se venia registrando.

e Realizacidn de ajustes en la ejecucidn presupuestal de gastos de manera que
guardara consistencia con el catalogo de cuentas establecidos en el FUT, Rubro
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dotacién independiente, clasificacion en el presupuesto de gastos en los rubros de
nomina por docentes y directivos docentes.

e Consolidacion, ajuste y envio de los requerimientos que hacen entidades como
son: Ministerio de Educacion y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
garantizando calidad y oportunidad en las respuestas, mejorando asi, los
indicadores que generan dichas entidades en las evaluaciones de la Secretaria de
Educacion.

e Consolidacién, ajuste y envio de la informacion de las diferentes areas de la
Secretaria de Educacion, como producto de cinco (5) planes de mejoramiento
suscritos en virtud de informes elaborados por la Contraloria General de la
Republica y Contraloria Departamental.

e Asistencia a reuniones del equipo de Mejoramiento del proceso Planeacién del
Desarrollo y Actualizacién en el Sistema Integrado de Gestion de los
procedimientos.

« Adopcién de Decretos de creacién de las cuentas maestras para la administracion
de los recursos del Sistema general de Participaciones, y realizacion de actividades
para cumplir con los cronogramas establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional.

e Participacién y apoyo en la ejecucién de contratos interadministrativos suscritos
entre la Secretaria de Educacion y entidades publicas y privadas, para apoyar
actividades de las diferentes Direcciones existentes en la Secretaria de Educacion.

e Supervision técnica en los procesos contractuales realizados entre la Secretaria de
Educacion y entidades o instituciones publicas, delegadas en el Director de la
Dependencia.

« Proyeccién de Directrices en materia presupuestal, contable y de tesoreria para la
ejecucion de los recursos de los Fondos de Servicios Educativos —FSE.
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SITUACION DE LOS RECURSOS

La Direccion Financiera de la Secretaria de Educacién de la Gobernacion de Antioquia,
realiza el seguimiento permanente de los recursos financieros que se ejecutan en la
secretaria, haciendo los respectivos controles, tramites y movimientos presupuestales
correspondientes; a continuacion, se detalla los recursos ejecutados en el periodo 2016 —

2019;

Recursos Financieros

Ejecucion presupuestal

Tabla Ejecucion Financiera de la Secretaria de Educacion periodo 2016 — 2019

e [ e e et

Funcionamiento 155.500.279.781 152.407.888.052 98,01%

2016 Inversion 1.215.570.398.286|  1.152.883.369.765 94,84%
Total 1.371.070.678.067 |  1.305.291.257.817 95,20%
Funcionamiento 65.248.570.464 63.426.798.940 97.21%

2017 Inversion 1.251.141.199.254|  1.201.822.153.834 96,06%
Total 1.316.389.769.718 |  1.265.248.952.774 96,12%
Funcionamiento 56.123.756.285 52.717.223.140 93,93%

2018 Inversion 1.306.790.430.718|  1.258.026.918.579 96,27%
Total 1.362.914.187.003|  1.310.744.141.719 96,17%

Caita Funcionamiento 14.465.973.922 9.128.038.069 63,10%
septiembre 30 | Inversién 1.389.148.501.321 1.005.473.145.972 72,38%
de 2019 Total 1.403.614.475.243|  1.014.601.184.041 72,28%

Fuente: Informacién presupuestal de la Secretaria de Hacienda — SAP, de cada afio. Los

datos de la vigencia 2019 se enc

uentra con corte a 30 de septiembre de 2019.
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Tabla Ejecucién por Direcciones o Dependencias de la Secretaria de Educacién
vigencia 2019 :

H - 0,
Direccion Pre:upuesto Ecjizcsu::t)il;r(!fglgedio Ejec/:lcié
ctual 2019) i
Direccion Alfabetizacion 3.402.792.257 2.902.063.612 | 85,28%
Alfabetizacién 3.402.792.257 2.902.063.612 | 85,28%
Direccién Cobertura 45.948.512.023 44.323.881.582 | 96,46%
Desarrollo estrategia permanencia escolar 1.100.000.000 1.000.000.000| 90,91%
Dotacién canasta educativa 820.000.000 0| 0,00%
Dotacion canasta educativa rural 680.000.000 0| 0,00%
Prestacion del servicio - Banco oferentes 1.191.856.287 1.182.319.000 | 99,20%
Ef‘sca']g" el servicio - Confesiones 35.830.607.821 35.815.514.667 | 99,96%
Prestacion del servicio - Indigenas 6.326.047.915 6.326.047.915| 100,00%
Direccion de Proyectos Estratégicos 1.390.000.000 833.191.242 | 59,94%
Modelo educativo 1.390.000.000 833.191.242 | 59,94%
Direccién de Talento Humano 1.126.069.639.58 810.951.374.597 | 71,89%
ggﬂﬁ:tar administrativo - Recursos 246.992.975 146.023.043 | 59,12%
Cancelaciones 38.064.605.269 26.488.074.603 | 69,59%
Contratacion personal administrativo L.E. 40.430.000.000 37.816.013.743 | 93,53%
Dotacién docentes 1.000.000.000 435.000.000| 43,50%
Némina 1.048.328.04123|  746.086.263.208 | 71,17%
Direccion Educacion Digital 7.894.053.037 7.653.394.349 | 96,95%
Bachillerato digital 1.372.400.534 1.372.400.534 | 100,00%
Conectividad 6.521.652.503 6.280.993.815| 96,31%
Direccion Financiera 1.211.976.400 338.122.965| 27,90%
Sistemas de informacion 1.211.976.400 338.122.965| 27,90%
Direccion Formacion para el Trabajo 5.765.256.272 5.758.594.565 | 99,88%
Becas reintegros fondo Gilberto Echeverri 1.323.564.594 1.323.564.593 | 100,00%
Formacién competencias laborales 4.441.691.678 4.435,029.972| 99,85%
Direccidon Infraestructura 55.936.783.571 47.968.554.242 | 85,75%
Construccion y ampliacion infraestructura 31.009.195.097 31.009.195.097 | 100,00%
Interventorias 1.100.000.000 1.100.000.000 | 100,00%
Mantenimiento 23.827.588.474 15.859.359.145 | 66,56%
Direccion Pedagdagica 14.242.643.729 9.369.572.786 | 65,79%
Aulas de apoyo 35.347.159 0| 0,00%
Brujula 300.000.000 210.000.000 | 70,00%
Consolidacién mesas 200.000.000 119.998.802 | 60,00%
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2019) n

Divulgacion y reconocimiento docentes 1.875.630.480 379.207.943 | 20,22%

Escuela de trabajo San José 500.000.000 500.000.000 | 100,00%
Formacién y juegos del magisterio 5.150.000.000 4.163.938.310| 80,85%
Necesidades educativas especiales 6.181.666.090 3.996.427.731| 64,65%
Direccion Ruralidad 3.000.000.000 0| 0,00%
Formacion docentes 3.000.000.000 0] 0,00%
Funcionamiento 14.465.973.922 9.128.038.069 | 63,10%
Impresos y publicaciones 6.379.000 0| 0,00%
Materiales y suministros 7.654.000 877.018( 11,46%
Nomina 13.750.799.512 8.837.372.168 | 64,27%
Otros gastos generales 19.137.000 0| 0,00%
Seguro cartera fondo Gilberto Echeverri 314.905.410 0| 0,00%
Viaticos y gastos de viaje 367.099.000 289.788.883 | 78,94%
Planeacion Educativa 1.350.000.000 399.997.049 | 29,63%
Implementacién centro de pensamiento 1.350.000.000 399.997.049 | 29,63%
Universidades 120.936.844.497 74.974,398.983 | 61,99%
Politécnico Jaime Isaza 44.448.522.663 37.228.394.228 | 83,76%
Tecnolégico de Antioquia 17.196.711.847 10.317.490.191 | 60,00%
Universidad de Antioquia 39.291.609.987 23.228.514.564 | 59,12%
Universidad Digital 20.000.000.000 4.200.000.000| 21,00%
TOTAL 1.403.610.47524 | 1.014.601.184.041 | 72,28%

Cabe mencionar que los gastos proyectados relacionados con la némina de los Docentes,
Directivos Docentes y Administrativos con base al mes de septiembre de la vigencia 2019,
ascienden a $1.108.633.918.506, correspondiente al 91,04% del total de los recursos del
Sistema General de Participaciones de la Secretaria de Educacién y al 77,40% de los
recursos totales del presupuesto de la misma.
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Recursos SGP Asignados a la Gobernacién de Antioquia en el sector Educacién

Entidad Prestacion del s
Territorial | Afo Servicio Cancelaciones TOtaAlteP:Sil::w"
Certificada Educativo

2016| 948.814.687.965|13.602.496.183| 962.417.184.148

2017 | 958.718.233.969(34.378.112.254| 993.096.346.223
Antiogquia

2018(1.064.155.821.594 | 36.173.574.365 | 1.100.326.395.959

2019 1.143.466.624.380| 35.481.774.504 | 1.178.948.398.884

Seguimiento Ejecucion Presupuestal vigencia 2019 corte septiembre 30

CONCEPTO VALOR ($)
Presupuesto Inicial $1.182.826.121.769
Suplementos $222.238.353.474
Traslado Contra-creditos -$26.085.623.261
Traslado Crédito $24.635.623.261

Presupuesto Actual

$1.403.614.475.243

Ejecucion $1.014.601.184.041
% Ejecucidn 72,28%
Saldos CDP $13.579.486.263

Recursos disponibles

$375.433.804.939

Ejecucion Presupuestal por fondo vigencia 2019

Gastos por Fondo corte septiembre 30

Fondo Descripcion o Concepto Presupuesto : %
Actual fotallEjecutads Ejecucion
0 - 1010 |Recursos Propios $94,184.533.120| $51.187.969.126| 54,35%
0 - 2020 |[Estampilla Prodesarrollo $3.986.722.584 $2.648.462.181| 66,43%
. - p
0-2052|-8y 1816 de 2016 Licores Destilados (14% 45 978 031.208) $38.309.894.536) 83,32%
preferente)
Ley 1816 de 2016 Alcohol Potable (51% o
0-2053 preferente) $2.357.784.000 $1.964.820.000| 83,33%
0 - 2140 [Comercializacién Bienes y Servicios Educativos $185.274.960 $84.305.028| 45,50%
0 - 3010 [SGP - Educacién $973.043.189.077| $715.839.397.283| 73,57%
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Gastos por Fondo corte septiembre 30
Fondo Descripcién o Concepto Presupuesto - %
. Actual Total Ejecutado Ejecucién
0 - 3011 [SGP - Educacion - Rendimientos $7.296.679.520 $2.705.000.000| 37,07%
0 - 3012 [SGP - Educacion - Pensiones $35.481.774.504| $25.860.536.318| 72,88%
0 - 4876 [CTO.2014AS350001-Secretaria de Educacion $1.455.555.496 $1.452,558.222| 99,79%
1 - 3010|SGP - Educacion - Aportes Patronales $170.423.435.303| $122.331.237.054| 71,78%
4 - 1011 |Recursos capital propios inversion $34.754.630.480, $25.520.058.982| 73,43%
4 - 2020 |Estampilla Prodesarrollo $3.646.057.530 $1.850.235.007| 50,75%
0 - 2140 |[Comercializacion Bienes y Servicios Educativos $61.718.015 $61.718.015( 100,00%
4-24g3)0ndo  Educacion  Superior  Departamento) g4 635 470.004f  $1.323.564.503| 80,78%
4 - 2517 |Excedentes financieros IDEA $22.102.438.295| $22.102.438.295| 100,00%
4 - 3010 |SGP - Educacion $3.703.118.002 $0| 0,00%
4 - 3011 |SGP - Educacién - Rendimientos $732.232.360 $731.451.116| 99,89%
4 - 3012 |SGP - Educacion Pensionados N $2.582.830.765 $627.538.285| 24,30%
Total $1.403.614.475.243/$1.014.601.184.041| 72,28%
Indicadores de los productos por proyecto que se llevan en la dependencia
Indicador de Vigencia
Proyecto Cuatrienio Observacién
Rloducto 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proyecto
. Sistema desarrollado
Fortalecimiento
infraestructura departamental por la ;
fserolsnias de informacion dependencia,
consoligaciél:m y medicién le apunta al
dela educativa que cumplimiento
: i integre calidad, 1 0 0 0 1 del programa
It?rtosrir;’ti(r::;n en matricula, Modelo
(hiarade & gestion, educativo de
SEEgDUCA recursos e Antioquia
AntiGeitia infraestructura para la vida,
q operando la sociedad y
el trabajo
Adquisicion de Proyecto
los elementos liderado por
de dotacion la
para los Matricula de dependencia,
docentes que | estudiantes le apunta al
devengan " 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 cumplimiento
menos de dos | zona Urbana del programa
salarios Mas y mejor
minimos L.V. educacion
Municipios no para la
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Proyecto '"glﬁ?ﬂ.%:g" Cuatrienio yiaencia Observacién
2016 2017 2018 2019

certificados en sociedad y

educacion del las personas

Departamento en el sector

de Antioquia urbano
Proyecto
desarrollado

Implementacion | Docentes y por la

de estrategias | directivos dependencia,

orientadas al docentes le apunta al

bienestar de beneficiados cumplimiento

los funcionarios | con programas 000 s 1993 [ 1.838 1984 del programa

de la Secretaria | para mejorar la Excelencia

de Educacién | formacién y educativa

de Antioquia calidad de vida con masy
mejores
maestros

La Direccién Financiera dio respuesta a todos los requerimientos hechos por los
diferentes entes de control y diferentes entidades a los recursos del Sistema General
de Participaciones, como a la Procuraduria, Fiscalia y Contraloria General de la
Republica, Ministerio de Educacion, Ministerio de Hacienda, pues es una oportunidad
no solamente de ser evaluados sino ademas de medir nuestra gestién realizada hasta
la fecha, la cual se ha desarrollado con el mayor esmero y dentro del marco de
legalidad y transparencia y sobre todo apuntando al desarrollo del territorio
antioquefo, con la inversiéon adecuada de los recursos en proyectos que generen
espacios de calidad de vida y brinden oportunidades para el desarrollo de la
comunidad. Igualmente, la ejecucion de estos recursos, atienden los principios
establecidos en nuestra constituciéon politica y la ley; asi mismo se responden todos
los requerimientos o solicitudes realizadas por la Secretaria de Hacienda

Departamental.

e Atencién de visitas y auditorias atendidas de diversas entidades a la Secretaria de

Educacion del Departamento de Antioquia:
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e Auditoria de la Contraloria General de la Republica, referente a la administracion
de los recursos recibidos por concepto de transferencias del Sistema General de
Participaciones vigencia 2015 y resultados de la gestion en los procesos

examinados.

e Auditoria en modalidad especial de la Contraloria General de Antioquia, en el
componente de control de gestion de la Secretaria de Educacion de Antioquia
correspondiente a la vigencia 2016.

¢ Auditoria en modalidad especial de la Contraloria General de Antioquia, en el
cumplimiento y efectividad del Plan de Mejoramiento en el componente de control
de gestion contractual y presupuestal de la Secretaria de Educacién de Antioquia

correspondiente a la vigencia 2017.

e Visita del Ministerio de Educacién Nacional, para realizar seguimiento y asistencia
técnica sobre los recursos del Sistema General de Participaciones, sector
educativo de las vigencias 2016 y 2017.

* Visita del Ministerio de Educaciéon Nacional, para realizar seguimiento al uso de
los recursos del Sistema General de Participaciones, sector educativo de las
vigencias 2018 — 2019 y seguimiento al avance de la medida de Plan de

Desempefio.

7.9. DIRECCION DE TALENTO HUMANO.

e Proyectar los actos administrativos relativos a la administracién de la planta de
personal docente, directivo docente y administrativo, para asegurar la prestacion del
servicio educativo.

¢ Disefiar, para la aprobacién por parte del nominador, el plan de bienestar docente y
ejecutarlo de acuerdo con los lineamientos establecidos.

¢ Atender las solicitudes de inscripcion, actualizacion y ascenso de personal docente y

directivo docente en el escalafén docente y en el registro de |a carrera docente.
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o Realizar las gestiones tendientes al reconocimiento y pago del ente fiduciario de las
prestaciones sociales con cargo al Fondo de Prestaciones del Magisterio, de
conformidad con la normatividad vigente.

¢ Gestionar la liquidacion oportuna de las obligaciones laborales y a terceros asociados
a la némina del personal docente, directivo y administrativo de los establecimientos
educativos, financiados con recursos del Sistema General de Participaciones.

e Administrar el archivo de hojas de vida personal docente, directivo docente y
administrativo y generar oportunamente los certificados que son competencia de la
Secretaria de Educacion.

e Participar en el Comité Regional de Salud con el fin de realizar seguimiento
permanente a la prestacion de servicio de salud de los docentes.

« Generar estrategias y programas para el uso del tiempo libre, actividades ludicas y
recreativas y bienestar docente, liderado por el ente Administrativo, Cajas de

compensacion Familiar u otros Agentes.

Relacion de la normatividad utilizada en los procesos desarrollados de la Direccién

de Talento Humano

Norma Descripcion Norma

Constitucion
Politica de | Constitucion Nacional de Colombia
Colombia de 1991

Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la
Decreto 111 de

1996 Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Organico del

Presupuesto.

Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
Ley 715 de 2001 competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357
(Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan

ofras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de
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Norma Descripcion Norma

educacion y salud, entre otros.

Por la cual se modifica el régimen del Subsidio Familiar y Se dictan
Ley 21 de 1982 . .
otras disposiciones.

Por la cual se dispone el suministro de calzado y vestido de labor
Ley 70 de 1988 o
para los empleados del sector pablico.

Por el cual se crea el Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del
Ley 91 de 1989 o
Magisterio.

Decreto
Reglamentario Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 70 de 1988.
1978 de 1989

Ley 80 de 1993 Estatuto de Contratacion Publica

Ley 115 de 1994 Ley General de Educacién

Por el cual se fija el Régimen de prestaciones sociales para los
Decreto 1919 de

2002 empleados publicos y se regula el régimen minimo prestacional de

los trabajadores oficiales del nivel territorial.

Decreto 2341 de|Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 81 de la Ley 812 de
2003 2003 y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se reglamentan los articulos 81 parcial de la Ley 812 de
2003, 18 parcial de la Ley 715 de 2001 y la Ley 91 de 1989 en

relaciéon con el proceso de afiliacion de los docentes al Fondo

Decreto 3752 de

2003
Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio y se dictan otras

disposiciones.

116



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

P

PIENSA EN GRANDE

Secretaria de Educacion

Norma

Descripcion Norma

Ley 812 de 2003

Guia N° 8, Administracion de los recursos financieros del sector
educativo 2012.

Decreto 2831
2005

de

Por el cual se reglamentan el inciso 2° del articulo 3° y el numeral 6°
del articulo 7° de la Ley 91 de 1989, y el articulo 56 de la Ley 962 de
2005, y se dictan otras disposiciones.

Directiva ministerial
12 de 2008

Orientaciones manejo SGP gratuidad, indigenas y desplazamiento.

Decreto 2355 de
2009

Por el cual se reglamenta la contratacién del servicio publico

educativo por parte de las entidades territoriales certificadas.

Directiva ministerial
22 de 2010

Orientaciones sobre el uso de recursos de gratuidad

Directiva ministerial
26 de 2011

Rendicion de cuentas

Ley 1474 de 2011

Estatuto Anticorrupcion

Resolucion 116250
del 8 de Julio de
2014

Plan de Adquisiciones para los CER, Asociados

Decreto 1851
2015

de

Por el cual se reglamenta la contratacion del servicio publico
educativo por parte de las entidades territoriales certificadas y se
subroga un capitulo del Decreto 1075 de 2015.

Decreto 1075 de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

Sector Educacion.

Decreto 1082 de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

Sector Administrativo de Planeacién Nacional.
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Implementacion de estrategias orientadas al bienestar de los funcionarios de la
Secretaria de Educacion de Antioquia.

La calidad de vida, el desarrollo humano y la productividad en el trabajo esta directamente
relacionada con las estrategias de capacitacion y bienestar que se desarrollan con los
servidores publicos de la Secretaria de Educacién, los cuales son los encargados de
concretar el direccionamiento estratégico de la organizaciéon y de implementar los planes,
programas, proyectos y procesos necesarios para cumplir los objetivos institucionales.
Existe el Decreto Departamental N° 1451 del 21 de junio de 2000 que regula los precios
para la comercializacién de bienes y servicios culturales en la Secretaria de Educacién,
definiendo la orientacion de éstos recursos para servicios de capacitacion, asesoria,
investigacion, seminarios, talleres, programas de profesionalizacién, actualizacion y

especializacion y presentacion de grupos musicales, entre otros.
A traveés de este proyecto se cumplieron los siguientes objetivos:

¢ Contribucion al mejoramiento del desempefio laboral y comportamental de las
servidoras y los servidores publicos de la Secretaria de Educacion de Antioquia,
con el desarrollo de estrategias de capacitacion y bienestar.
e Mejoramiento del clima laboral de los funcionarios.
* Implementacion de estrategias de cultura y desarrollo humano para el
mejoramiento del desempefio laboral.
Para el cabal cumplimiento de este proyecto se desarrollaron actividades de capacitacion
y bienestar con los servidores publicos de la Secretaria de Educacion de Antioquia, estas
gestiones se realizan con el acompafiamiento y aprobacion de la Secretaria de Gestion
Humana y Desarrollo Organizacional de la Gobernacion de Antioquia.

Otras actividades y gestiones de la Direccion de Talento Humano

e Desde el area de némina se realizaron 4 talleres subregionales, en los municipios
de Caucasia y Necocli, ademas de 8 talleres en la ciudad de Medellin, dirigidos a
directivos docentes y docentes con el fin de brindar claridad frente al proceso de

némina, novedades, horas extras, reclamaciones y cronogramas de las mismas.
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e Consolidacion de los requerimientos que hacen otras entidades como el Ministerio
de Educacién y de Hacienda garantizando la calidad y la oportunidad en las
respuestas, mejorando los indicadores que generan dichas entidades para las

evaluaciones de la Secretaria de Educacién.

o Elaborar la solicitud de certificados de dltimo pago de los docentes activos e

inactivos del Sistema Humano en Linea.

e Elaborar, consolidar y rendir oportunamente la informacion requerida por normas

legales de las diferentes entidades publicas departamentales y nacionales.

« Tramite para la liquidacion de valores adeudados a beneficiarios de docentes

fallecidos.

¢ Envio de informacion solicitada por la Direccién Financiera para el cumplimiento
de los planes de mejoramiento, remitidos por la Gerencia de Control Interno
(encargada de consolidar la informaciéon relacionada con la elaboracion vy

seguimiento de los planes de mejoramiento.

e Apoyo y respuesta a requerimientos de entes de control y demés organismos
como a la Procuraduria, Fiscalia y Contraloria General de la Republica, Ministerio
de Educacioén, Control Interno Disciplinario.

e Atencion de visitas y auditorias atendidas de diversas entidades a la Secretaria de
Educacion del departamento de Antioquia, Auditoria de la Contraloria General de
la Republica, Auditoria en modalidad especial de la Contraloria General de

Antioquia, Visitas del Ministerio de Educacién Nacional.
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7.10. SUBSECRETARIA DE INNOVACION.

La Subsecretaria tuvo bajo su responsabilidad la ejecucion de los siguientes proyectos
detonantes: Antioquia Libre de Analfabetismo, Bachillerato Digital Gratuito, IU Digital,
Antioquia Lider en Pruebas Saber. Ademas se encargd de garantizar la conectividad a las
sedes educativas del departamento y de la formacion a jovenes y adultos en competencias
laborales desde la formacion para el trabajo y el desarrollo humano articulados a los

Ecosistemas de innovacion.

A continuacion se detalla la gestion en cada uno de los proyectos anteriormente
mencionados:

Antioguia Libre de Analfabetismo

+ Se gestionaron recursos que permitieron celebrar contratos para llevar una oferta
formativa a los municipios que garantizara que jévenes y adultos adquirieran
competencias de lectura, escritura y aritmética, con el fin de disminuir la tasa de
analfabetismo en el Departamento.

o Creacion de las Mesas Locales de Alfabetizacién: en la que interactian agentes
locales, administrativos y sociales de los diversos municipios, como emisoras de radio,
secretarios de educacion, parrocos, mujeres lideresas, Juntas de Acciéon Comunal,
jovenes, casa de la cultura, docentes, en fin, personas comprometidas con su
municipio y quienes tienen por funcion en esta mesa, salir a identificar y caracterizar a
las personas en situacion de analfabetismo. En total se crearon 98 mesas en las 9

subregiones del Departamento.

e APP Mévil Congo y Quima: estd sustentada en la gamificacion, como metodologia
disruptiva para el aprendizaje; la cual resulta novedosa y atractiva para los jévenes en
extra edad y adultos en situacion de analfabetismo, en tanto a través del juego,
pueden alcanzar los objetivos educativos propuestos.
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Con esta app se buscé llegar a mas lugares de la geografia antioqueiia, con
estrategias pedagégicas y didacticas que permitieran un aprestamiento conceptual
para las personas en situacion de analfabetismo, que, por lejania de su territorio,
dinamicas laborales, famulares o dificultades financieras, no podian acceder a la
educacion de manera directa. Ademas, se busco que estas herramientas facilitan la
adquisicion de habilidades digitales, propias del siglo XX| y que facilitan la insercién
laboral, el aprendizaje global y el fortalecimiento de competencias ciudadanas.

o Diplomado Virtual: tuvo como objeto formar agentes en metodologias flexibles de la
ensefianza y aprendizaje de adultos, que permitan una capacidad instalada, para
seguir de frente en la erradicacion del analfabetismo. Este diplomado tiene 6 ejes
centrales en andragogia pedagogia del texto, comunicaciones, herramientas
cognitivas y didacticas. Un diplomado que ya ha certificado a los primeros 3108
agentes de los diferentes municipios del Departamento.

« Institucion Universitaria Digital de Antioquia

La Subsecretaria apoy6 la gestion de la creacion de la Institucion Universitaria Digital
de Antioquia, Institucién de Educacion Superior del orden departamental creada por la
Asamblea Departamental de Antioquia mediante la Ordenanza numero 74 de
diciembre de 2017, y cuenta con aprobacién de factibilidad por parte del Ministerio de
Educacion Nacional mediante Resolucion No. 28994 de 2017.

Se realizaron visitas periédicas al Ministerio de Educacién Nacional para gestionar la
revision de la propuesta de creacion de la IU Digital. Ademas se acompaiié la visita de
los pares académicos quienes visitaron la Gobernacion de Antioquia para evaluar la

viabilidad de dicha iniciativa.
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¢ Antioquia Lider en Pruebas Saber

Se conformé una Red de Aliados integrada por organizaciones de diferentes sectores
de la sociedad comprometidos con mejorar la calidad de vida de los jovenes de
Antioquia. Integrada por 10 entidades de las cuales se destacan: Asesorias
Académicas Milton Ochoa, Q10 Soluciones, MinTIC, UNAULA, IME, U de A, Instituto
de Cultura y Patrimonio, Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior,
Institucion Universitaria de Envigado, Universidad San Buenaventura, UniSabaneta,
IBSER, entre otros.

Esta red de aliados aporté mas de 16.000 millones de pesos en especie, de estos
aportes se destacan 2 bancos de preguntas, un juego por niveles para motivar a los
estudiantes a preparasen para presentar las Pruebas Saber, becas para cursos,
refrigerios, entre otros. En dichos bancos de preguntas participaron 34.111
estudiantes de los grados 3°, 6°, 9° y 11°.

¢ Conectividad e Infraestructura tecnoldgica

El Ministerio de Educacién Nacional a través del programa Conexién Total destind
cada afo recursos para suministrar conectividad a las sedes educativas del
Departamento de Antioquia, la Subsecretaria realizé las gestiones necesarias para

garantizar el servicio en las sedes educativas del Departamento.

Con el objetivo de llevar conectividad a las sedes educativas rurales se implement6 la
tecnologia TVWS, la cual permite suministrar el servicio a menor costo con una

infraestructura propia.

Las Zonas WIFI son puntos de acceso gratuito a Internet disponibles las 24 horas del
dia, los 7 dias a la semana, en la que pueden navegar simultdneamente 200
personas, durante 60 minutos con la oportunidad de reconexion. La Gobernacion de

Antioquia se unid a esta iniciativa de MINTIC y hoy cuenta con 125 puntos.
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A través de un convenio con Computadores para Educar se dotaron con mas de
47.000 tabletas los establecimientos educativos de los municipios no certificados del

Departamento.

La Subsecretaria ha gestionado los recursos para proveer el servicio de Hosting,
soporte técnico y webmaster de la pagina web de la Secretaria de Educacion y el
Metaportal.

« Formacidn a jovenes y adultos en competencias laborales

Durante el cuatrienio se formaron 41.605 jovenes y adultos en competencias
laborales, ubicados en 116 municipios no certificados del Departamento de Antioquia,
mediante la contratacion por prestacion de servicios con Instituciones ETDH,
convenios, articulacién con otras dependencias de la Gobernacién de Antioquia y
externas como el SENA, ICETEX.

o Objetivo de la estrategia de Bachillerato Digital

El objetivo general del Bachillerato Digital, es garantizar el acceso y la permanencia al
sistema educativo oficial de los jovenes en extraedad y adultos mediante la combinacion
de metodologias mixtas como la virtualidad y semipresencialidad.

Para ello, el Bachillerato digital se enfoca en promover estrategias permanentes de
alfabetizacion digital como elemento de sensibilizacion, motivacién y vinculacion a la
estrategia para finalmente desarrollar las competencias y habilidades de los participantes
desde la creacion de ambientes propicios para el aprendizaje, poniendo a disposicion de

las comunidades los recursos necesarios para ello.

e Descripcion de Bachillerato Digital

En el marco del gobierno “Antioquia Piensa en Grande 2016 - 2019, a través del Decreto
D2016070005337 del 5 de octubre de 2016 se ajustd la estructura de la Secretaria de

Educacion.
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En este ajuste se cred la Subsecretaria de Innovacion con tres direcciones: Direccion de
Educacion Digital, Direccion de Alfabetizacion y Direccién de Formacion para el Trabajo;

ademas la Gerencia de Plataformas Saber que no cuenta con personal a cargo.

La Direccion de Educacion Digital es la dependencia encargada de diseiar estrategias
que permitan a la poblacién adulta y en extraedad culminar su proceso académico en la
educacion media, de esta manera ha operado todo lo relacionado con el proyecto

Bachillerato Digital Gratuito.

Lo anterior se enmarca dentro del actual Plan de Desarrollo Departamental, Antioquia
Piensa en Grande 2016 — 2019 (la Linea Estratégica: Equidad y Movilidad Social,
Componente: Educacién, Programa: Antioquia Libre de Analfabetismo, Proyecto:
Fortalecimiento de la Educacion de Jévenes en extra edad y adultos de los ciclos de

alfabetizacion, basica y media en el departamento de Antioquia).

Durante el cuatrienio la Direccion de Educacion Digital estuvo a cargo de dos Directores:
Diego Armando Agudelo Torres: Del 10 de octubre del 2016 al 27 de octubre de 2018.
Nancy Maria Valencia Morales: Del 22 de noviembre de 2018 al 31 de diciembre de 2019.

El Bachillerato Digital se viene implementando desde el afio 2017, en el primer semestre
con temas de planeacién y sensibilizacion del mismo con la comunidad educativa en los
municipios del departamento.

Para el segundo semestre de 2017 se tienen los primeros grupos de estudiantes
matriculados en SIMAT y Plataforma del Bachillerato Digital quienes inician la interaccion
con los contenidos educativos virtuales y el acompariamiento de los docentes en las 10

horas presenciales.
El Bachillerato digital se fundamenta en el decreto 3011 de 1997 por el cual se establecen

normas para el ofrecimiento de la educacién de adultos y se dictan otras disposiciones, de

esta manera el proceso se realiza con base a los articulos 18 y 19 de dicho decreto.
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De esta manera el Bachillerato Digital se construyé y consolido como una propuesta que

consta de los siguientes componentes:

« Institucion Educativa: es la sede del modelo de educacion digital en el municipio
y a través de sus rectores y personal administrativo adoptaran el bachillerato

digital matriculando los estudiantes a este nuevo modelo educativo.

v Presencialidad: en este modelo los estudiantes deben asistir a 10 horas

semanales en un horario flexible definido por la institucion educativa.

v No presencialidad: es el ingreso que realizan los estudiantes a la plataforma para
el estudio de los contenidos y desarrollo de actividades, las cuales como minimo

son de 10 horas semanales.

v Dispositivos para el ingreso a la plataforma: para el proceso no presencial se
cuenta con las siguientes herramientas: Salas de cémputo con conectividad y
tabletas de la Institucion Educativa sede del modelo de educacion digital:

Parques y ciudadelas educativas con su dotacion tecnolégica y conectividad en los

municipios que cuenten con este equipamiento.

Punto Vive Digital y Kiosco Vive Digital con su dotacién tecnolégica y conectividad

en los municipios que cuenten con este equipamiento.

Ademas, los estudiantes que tengan su propio dispositivo tecnologico pueden

conectarse en estos mismos lugares y en las zonas wifi de su municipio.

v Docentes: profesores oficiales que acompafan el proceso educativo de los
estudiantes a través de 10 horas presenciales cada semana, donde realizan:
talleres grupales, profundizan en temas donde identifiquen vacios conceptuales
después de revisar el desempefio de sus estudiantes en la plataforma virtual y las
evaluaciones de seguimiento que corresponde a las notas asignadas al alcanzar
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las competencias de cada area de acuerdo a los estandares definidos para los

CLEIL El pago salarial de estos docentes se realiza a través de horas extras desde

el sistema general de participacién por parte del ministerio de educacién.

¢ Principales Acciones
Actualmente, el programa se viene desarrollando en 52 municipios de Antioquia con
apoyo de una institucion educativa por municipio, la cual realiza todo el proceso de
matricula y acompafamiento presencial a los estudiantes. Lo anterior reafirma la
presencia en las 9 subregiones del departamento con un total de 3669 estudiantes a
octubre del 2019.

El Bachillerato Digital funciona de manera adecuada por 4 componentes, como lo son:
pagos de horas extras a los docentes, conectividad en las Instituciones Educativas, una
plataforma digital y un personal de apoyo.

La plataforma esta funcionando de manera adecuada, el Municipio de Envigado, asociado
del programa a través de convenio interadministrativo, ha construido toda Ila
programacion, el disefio y los contenidos de la misma para cada uno de los CLEI de la
educacién de adultos, permitiendo el acceso de las 10 horas virtuales a la semana a los
estudiantes; al igual que el ingreso a los docentes y coordinadores subregionales quienes

hacen el acompafiamiento educativo y administrativo respectivamente.

Sumado a ello, el asociado atiende desde |la mesa de apoyo dudas y requerimientos de
los usuarios en relacién al uso e interaccibn con la plataforma, y velan por el
funcionamiento oportuno de la misma para el objetivo del programa.

Sin embargo, la conectividad de internet en las sedes educativas no ha sido constante, lo
que ha dificultado la prestacién éptima del servicio, afectando el acceso por parte de los
estudiantes y docentes del Bachillerato Digital durante algunos periodos de tiempo desde
la implementacién del programa.

Para ingresar a la plataforma anexamos el siguiente link: bdantioquia.edu.co
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7.14. DIRECCION DE ALFABETIZACION.

El programa Antioquia Libre.de Analfabetismo, se desarrollé, como proyecto detonante
del Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande 2016-2019, como un pilar de la
educacion de jévenes en extra edad y adultos del Departamento, en una lucha frontal
por erradicar el analfabetismo de nuestro territorio y posibilitar a los antioquefios otras
dinamicas culturales, sociales, educativas, familiares y laborales.

Pensar la Educacion de jévenes en extra edad y adultos, fue una labor diaria durante
este periodo administrativo del doctor Luis Emilio Pérez Gutiérrez, Gobernador de
Antioquia, en especial, en torno a la alfabetizacion, para posibilitar la lectura y
escritura de los suefios aplazados de nuestros ciudadanos.

En esta apuesta por una Antioquia libre de analfabetismo, recorrimos los 117
municipios o certificados en educacion, llevamos la alfabetizacion a 98 municipios de
manera presencial y se llegé a lugares que geograficamente estan alejados de
cabeceras municipales y corresponden a veredas y corregimientos, incluso a 5 horas
de camino.

Uno de los retos fundamentales de este proyecto, era legar el proceso de
alfabetizacion a las mujeres, lograr que un alto porcentaje de los alfabetizadores y de
los agentes convencionales y no convencionales formados fueran mujeres.
Empoderamos a las mujeres de nuestra geografia de este proyecto, ellas se
capacitaron como alfabetizadoras, pues fue nuestra pretension, que el programa
tuviera un enfoque de género que pudiera devolverle a la mujer, el valor de educarse y
educar, que permitiera legarle en sus manos la posibilidad de trabajar por un territorio
libre de analfabetismo. Aproximadamente 1800 personas de las formadas fueron
muijeres, es decir, el 80% de la poblacién total que alfabetizo.

Este programa, conté también con una estrategia concebida desde la Direccion de
Alfabetizacion y es la creacion de mesas Locales de Alfabetizacion, mesas en la que
interactian agentes locales, administrativos y sociales de los diversos municipios,
como emisoras de radio, secretarios de educacién, parrocos, mujeres lideresas,
Juntas de Accién Comunal, jovenes, casa de la cultura, docentes, en fin, personas

comprometidas con su municipio y quienes tienen por funcién en esta mesa, salir a
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identificar y caracterizar a las personas en situacién de analfabetismo. En total se
crearon 98 mesas en las 9 subregiones del Departamento.

Otros asuntos que se han convocado desde el programa Antioquia Libre de
Analfabetismo y la Direccion de Alfabetizacion, Secretaria de Educacion, es la
creacion de Congo y Quima, una App moévilk de descarga gratuita, que, a través de la
historia de los osos de anteojos, un abuelo, lega a su nieta, las semillas del
conocimiento, y en 10 niveles que se traviesan, se busca ir desarrollando todo el
acercamiento al codigo lecto escritor y numérico, como un aprestamiento, al proceso
de alfabetizacion. Esta estrategia busco, llegar a amas lugares de la geografia
antioquefia, con estrategias pedagégicas y didacticas que permitieran un
aprestamiento conceptual para las personas en situacion de analfabetismo, que, por
lejania de su territorio, dinamicas laborales, famulares o dificultades financieras, no
podian acceder a la educacion de manera directa. Ademas, se buscé que estas
herramientas facilitan la adquisicion de habilidades digitales, propias del siglo XXI y
que facilitan la insercion laboral, el aprendizaje global y el fortalecimiento de
competencias ciudadanas. La aplicacion Congo y Quima, estd sustentada en la
gamificacion. Como metodologia disruptiva para el aprendizaje; la cual resulta
novedosa y atractiva para los jévenes en extra edad y adultos en situacién de
analfabetismo, en tanto a través del juego, pueden alcanzar los objetivos educativos
propuestos.

De otro lado se disefié un diplomado virtual con énfasis en la andragogia, con el fin de
formar agentes en metodologias flexibles de la ensefianza y aprendizaje de adultos,
que permitan una capacidad instalada, para seguir de frente en la erradicacion del
analfabetismo. Este diplomado tiene 6 ejes centrales en andragogia pedagogia del
texto, comunicaciones, herramientas cognitivas y didacticas. Un diplomado que ya ha
certificado a los primeros 3108 agentes de los diferentes municipios del
Departamento.

Ambas estrategias digitales, aportan al desarrollo de habilidades comunicativas,
habilidades basicas del pensamiento, habilidades motrices, competencias digitales;
ademas de un aprestamiento digital basico que acerca a las personas al uso cotidiano
de las TIC. Estas estrategias digitales, on line y off line, permite brindar una formacion
masiva, ya sea a personas en situacion de analfabetismo, o a gentes convencionales
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y no convencionales, evitando el desplazamiento y acercando el aprendizaje y la
formacion al territorio de manera gratuita y con estandares de calidad definidos. Cabe
senalar que estas estrategias digitales, se postularon al premio de los mejores,
en Estrategias Tic del Ministerio de las TIC y quedé seleccionada como una de
las 4 mejores estrategias del pais, razén por la cual se premiara en la noche de

los mejores, en Bogota el dia 26 de noviembre.

El proceso de alfabetizacion como tal en el territorio recorrié la geografia e hizo
posible llegar a rincones inesperados, se conté con modelos flexibles para la
educaciéon de adultos, se llevd a cabo en lugares no convencionales y sali¢ de los
muros de las escuelas, para asentarse en las cordilleras, en los salones comunales,
en las casas de algun ciudadano que retine a sus amigos en situacion de
analfabetismo para aprender. Un proceso que reuni6 familias enteras para estudiar, en
el cual convergieron la suegra y el yerno, la hija y la mama, los esposos y a veces los
nifos, nietos o hijos como espectadores en el aula, mientras sus padres estudian.
Modelos educativos como A crecer para la Vida, Pedagogia de texto, PAVA, fueron
usados en la alfabetizacién con resultados que sobrepasaron los 50.000 alfabetizados
en las 9 subregiones del Departamento de Antioquia.

Con las Escuelas normales Superiores de Marinilla, San Roque, Sonsén, Caucasia,
Jerico y Amaga, se establecié un plan piloto de alfabetizacion, en el cual los jovenes
que se formaban como maestros y que por tradicion, hacian sus practicas
pedagogicas con nifios, se inclinaron a la educacién de adultos, es por ello que en
este piloto, en asocio con el Ministerio de Educaciéon Nacional, se asistieron a mas de
500 personas alfabetizandose en 12 municipios, pues cada Escuela Normal, ampli6 su
rango de atencion a municipios cercanos a ellos, alfabetizaron en 2 centros
penitenciarios donde mas de 30 personas privadas de la libertad aprendiendo a leer y
escribir y en Tarso, por ejemplo municipio de la Subregién del suroeste se alfabetizé a
un grupo de 19 personas en situacion de discapacidad cognitiva.

Ademas, se alfabetizé en los centros penitenciarios de Ciudad Bolivar, La Ceja,
Yarumal, Santa Rosa de Osos, Puerto Triunfo, para un total de 252 personas privadas

de la libertad alfabetizadas con el programa.
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Se desarrollaron 30 guias de contenidos digitales, con publicacién gratuita con el fin
de que sirvan de apoyo a la ensefnanza y aprendizaje de la educacién de adultos,
especificamente para desarrollar las competencias de lecto-escritura y ciudadanas,
que permitan mejorar las condiciones de vida de cada antioquefio. Adicional se
disefiaron 10 guias con contenidos digitales, para la promocion de la lectura.

Dentro de la estrategia de alfabetizacion, fue necesario la resignificaciéon de los
Proyectos Institucionales Educativos (PEIl), con el fin de adecuarlos en el entorno y su
modelo pedagdgico a la educacién de adultos, y asi poder tener capacidad instalada
que permita que cada vez, mas instituciones educativas y personas se ocupen de la
educacion de adultos, mas allda de los programas administrativos, como un
compromiso social, por erradicar el analfabetismo y derrotar las brechas de inequidad.
Se recontextualizaron en total 320 PEl de Instituciones educativas de todo el
Departamento.

Asi mismo, en torno a la alfabetizacion y reconociendo en del devenir del mundo
actual los diversos tipos de analfabetismo, se aposté a la alfabetizacion digital de la
comunidad en general, mas de 1000 talleres dictados en torno al aprendizaje de lo
digital, de las nuevas tendencias de comunicacion, para apoyar una apertura al mundo

de nuestras comunidades y permitirle mayor acceso al conocimiento.

En balance al inicio de la presente admiracion del Doctor Luis Emilio Pérez Gutiérrez, la
tasa de analfabetismo era de 5,2, como reza el Plan de Desarrollo, a través del programa
se plate6é bajarla a un 3,8, y actualmente la encuesta de Calidad de Vida (ECV) 2017,
arroja una tasa de 3,67, cifra que esta por debajo de la planteada como meta de gobierno
y que nos plantea retos significativos a seguir en futuras administraciones y que de alguna
manera es un aliciente para nosotros en esta implementacién de Antioquia Libre de
analfabetismo alcanzar resultados que en décadas no se habian podido establecer en
materia de alfabetizacidn, pues esta tasa es la mas baja en el Departamento en las dos
ultimas decadas, por afios la historicidad ha mostrado que el analfabetismo en mujeres es
mas alto que en los hombres y en nuestro Departamento, hemos logrado que ahora el
porcentaje de mujeres analfabetas sea menor que el de los hombres, pues el enfoque de

genero ha sido fundamental en este proceso, ha disminuido el porcentaje de personas
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adultas en situacion de analfabetismo, hemos llegado a tener municipios cuyo indice esta

por debajo de 4%, lo que indica que se hizo la tarea y se cumplié la palabra.

llustracidén 1. Tasa de analfabetismo para poblacion de 15 afios o mas segun

DANE
Tasa de analfabetismo(%) para Antioquia vs Clombia, fuente Dane dato
2018 censo
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Para el afio 2014 nuestra tasa de analfabetismo, se asemejaba a la tasa general del pais,
sin embargo, en los afios siguientes y en especial en el cuatrienio actual tenemos una
tasa por debajo de 4, refrendada de hecho con el Censo Nacional. Si observamos la tabla
2, ya para el afio 2017 con proyeccion al afio 2018, la tasa de analfabetismo para
personas que no saben leer, escribir o calcular en el Departamento y que son mayores de
15 afios, se establece en 3.67, y es la tasa mas baja en las dos ultimas décadas,
demostrando la pertinencia y efectividad del Programa Antioquia Libre de Analfabetismo
en su implementacién. De hecho, de acuerdo a la tabla 3, del 2011 a la fecha, la menor
tasa de analfabetismo en personas jévenes, es decir de 15 a 24 aiios, se presenta en el
2017 con una tasa de 1.13, versus 1.8 en el 2011 y 1.95 en el 2013, y esto obedece
principalmente a que estos jovenes, en su mayoria de territorios rurales, encontraron en
los modelos flexibles operados en el programa, en los horarios flexibles y especialmente
en la movilizacion de los alfabetizadores al territorio, que evitaba el desplazamiento de
ellos, y en el uso efectivo de estrategias TIC, un motor para impulsar el aprendizaje

cognitivo y desarrollar competencias digitales.
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llustracidn 3. Tasa de analfabetismo segtin Encuesta de Calidad de Vida 2017.

Poblacidon analfabeta de 15 afios
y mas en Antioquia por afio (%)
5,7
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Fuente: Gobernacion de Antioquia. Departamento Administrativo de Planeacién. Direccion de
Sistemas de Indicadores. Encuesta de Calidad de Vida 2009, 2011, 2013 y 2017.

Serie de tiempo de tasa de analfabetismo para poblacion de 15 afios o0 mas en Antioquia segtn
ECV 2009, 2011, 2013 y 2017

Metas logradas en el periodo de Gobierno de la Direccidn.

En balance al inicio de la presente admiracién del Doctor Luis Emilio Pérez Gutiérrez,
la tasa de analfabetismo era de 5,2, como reza el Plan de Desarrollo, a través del
programa se plated bajarla a un 3,8, y actualmente la encuesta de Calidad de Vida
(ECV) 2017, arroja una tasa de 3,67, cifra que esta por debajo de la planteada como
meta de gobierno y que nos plantea retos significativos a seguir en futuras
administraciones y que de alguna manera es un aliciente para nosotros en esta
implementacion de Antioquia Libre de analfabetismo alcanzar resultados que en
décadas no se habian podido establecer en materia de alfabetizacién, pues esta tasa
es la mas baja en el Departamento en las dos Ultimas décadas, por afios la
historicidad ha mostrado que el analfabetismo en mujeres es mas alto que en los
hombres y en nuestro Departamento, hemos logrado que ahora el porcentaje de
mujeres analfabetas sea menor que el de los hombres, pues el enfoque de género ha
sido fundamental en este proceso, ha disminuido el porcentaje de personas adultas en
situacion de analfabetismo, hemos llegado a tener municipios cuyo indice esta por

debajo de 4%, lo que indica que se hizo la tarea y se cumplié la palabra.
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llustracién. Tasa de analfabetismo para poblacién de 15 aifios o mas
segin DANE

Tasa de analfabetismo(%) para Antioquia vs Clombia, fuente Dane dato
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Para el afio 2014 nuestra tasa de analfabetismo, se asemejaba a la tasa general del
pais, sin embargo, en los afios siguientes y en especial en el cuatrienio actual
tenemos una tasa por debajo de 4, refrendada de hecho con el Censo Nacional. Si
observamos la tabla 2, ya para el afio 2017 con proyeccion ala afio 2018, la tasa de
analfabetismo para personas que no saben leer, escribir o calcular en el
Departamento y que son mayores de 15 afios, se establece en 3.67, y es la tasa mas
baja en las dos ultimas décadas, demostrando la pertinencia y efectividad del
Programa Antioquia Libre de Analfabetismo en su implementacion. De hecho, de
acuerdo a la tabla 3, del 2011 a la fecha, la menor tasa de analfabetismo en personas
jovenes, es decir de 15 a 24 afos, se presenta en el 2017 con una tasa de 1.13,
versus 1.8 en el 2011 y 1.95 en el 2013, y esto obedece principalmente a que estos
jévenes, en su mayoria de territorios rurales, encontraron en los modelos flexibles
operados en el programa, en los horarios flexibles y especialmente en la movilizacion
de los alfabetizadores al territorio, que evitaba el desplazamiento de ellos, y en el uso
efectivo de estrategias TIC, un motor para impulsar el aprendizaje cognitivo y

desarrollar competencias digitales.
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7.12.  DIRECCION DE FORMACION PARA EL TRABAJO

La Direccion de Formacién para el Trabajo en cumplimiento de la Ordenanza 32 de
2014, mediante la cual se ordena la adopcién de una politica plblica para el acceso y
permanencia a la educacion terciaria de los jovenes de los municipios del
Departamento de Antioquia y del Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande
2016-2019" linea 3 Equidad y movilidad social programa: Educacion terciaria para
todos, fue responséble de la ejecucién de dos Proyectos:

e Formacion a jévenes y adultos en competencias laborales desde la formacion para
el trabajo y el desarrollo humano articulados a los Ecosistemas de innovacion
e Apoyo a estudiantes a través de financiacion de matricula y sostenimiento en la

educacidn superior.

Ademas de estos programas es responsable de la recuperacion de la cartera del Fondo
Departamental de crédito para el acceso a la educacion superior “Gilberto Echeverri
Mejia", que tuvo vigencia entre los afos 2006 y 2011, creado mediante la Ordenanza 13E
del 6 de junio de 2006, con una cuenta dentro del presupuesto general del Departamento,
sin personeria juridica. Reglamentado mediante Decreto numero 1229 de 2006, contd con
6.596 beneficiarios.

Para el logro de sus metas y propositos conté con las siguientes estrategias:
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Este proyecto incluyé la formacién a jévenes y adultos en técnicas laborales,
conocimientos académicos y educacién informal, especialmente a estudiantes de la media
en 600 horas de técnica laboral, para que los bachilleres antioquefios tengan una

certificacion de competencias laborales al momento de graduarse en el grado 11.
Estrategias de atencion:
¢ Formacion en técnicas laborales a estudiantes de la media: Contratos con

entidades de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, se realiza
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formacién de 600 horas de técnicas laborales a estudiantes en municipios no
certificados del departamento, y priorizados segun las necesidades de
formacién. Estas técnicas laborales son realizadas en contrajornada a la
escolar y se busca que obtengan una certificacién de competencias laborales
al momento de graduarse como bachilleres, de tal manera que puedan acceder
a mundo laboral de inmediato.

e Articulacion de la media técnica — SENA: en convenio con el SENA, las
instituciones educativas oficiales de los municipios certificados se articulan a
los programas técnicos del SENA, con el fin de que los estudiantes de grado
11 obtengan el titulo de bachilleres con media tecnica.

e Convenio Union Europea: con recursos provenientes de esta entidad de
Cooperacion y contrapartidas de la Gobernacién de Antioquia, se han
ejecutado formaciones de técnica laboral a jévenes y adultos de la Subregion
de Uraba que incluye la entrega de apoyos para la prevencion de la desercion,
con el objetivo de incrementar la competitividad y el desarrollo empresarial y
economico de la zona.

o Fondo Fase: en convenio con el Tecnolégico de Antioquia e ICETEX,
estudiantes de la media de municipios priorizados realizan articulacion de la
media técnica a la educacién superior.

e Jovenes con futuro: en el afio 2015 se financi6 un proyecto con recursos del
Sistema General de Regalias con el fin de formar jovenes de los municipios de
Antioquia en programas de técnica laboral que incluia entrega de apoyos para
la prevencién de la desercion, cuyo objetivo buscaba formar estudiantes de
escasos recursos y acercarlos al mundo laboral, brindando una opcion de
formacion a quienes solo habian finalizado el grado 9° o a quienes no habian
recibido otro tipo de formacion luego del titulo de bachiller. Este proyecto se
termino de ejecutar en el afo 2017.

e Otras formaciones en conocimientos académicos y educacion informal:
estrategias de formacion adicionales en conocimientos académicos o©
programas de educacion informal, realizadas por las diferentes dependencias
de la Gobernacioén dirigidas publicos especificos, para fortalecer competencias

laborales
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Financiacion Educacion superior

Este proyecto consiste en la financiacion a estudiantes del Departamento en matricula y/o
sostenimiento en programas de educacion superior, bajo lo que se encuentra estipulado
en la Ordenanza 32 de 2014.

Estrategias:

Becas condicionadas Regiones, Consiste en becas condicionadas a la prestacion de 50
horas de servicio social semestrales para formacion de pregrado otorga a estudiantes de
estratos 1, 2 y 3 para continuar sus estudios técnicos profesionales, tecnoldgicos y/o
universitarios con énfasis en subregiones por fuera del Valle de Aburra, mediante
convocatorias especiales.

Becas Condicionadas Mejores Bachilleres: La beca se otorga al mejor bachiller de
cada municipio de Antioquia (excepto Medellin), quien haya obtenido el mejor puntaje en
las Pruebas Saber Grado 11, admitidos a cualquier institucion de educacion superior
oficial con presencia en el Departamento, pertenecientes a estudiantes de estratos 1, 2y
3 para continuar sus estudios técnicos profesionales, tecnoldgicos y/o universitarios.

Mediante convocatorias.

Induccion a la educacion superior (Sofiares): Este proyecto, resulta de la experiencia
obtenida por la Corporacion, que durante la vigencia 2018, en el marco del proyecto:
“Modelo Colaborativo de Educacion Superior Rural para Antioguia” con aportes del
Ministerio de Educacion Nacional, y en alianza con la mesa de regionalizacion de
educacion superior en la que participan varias IES con oferta en las regiones del
Departamento, se establece con el objeto de “la implementacién de estrategias de
Educacién Superior en el marco del Pos acuerdo, que promuevan el desarrollo rural en el
programa de Desarrollo con enfoque territorial (PDET) Bajo Cauca y Nordeste
Antioqueio”, respaldado con la firma de un convenio interadministrativo finalizando el afo
2017.

En ejecucién de las acciones que el proyecto enmarcaba, como apuesta de articulacion

académica, la Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior (La Corporacion), la
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Universidad de Antioquia (UdeA) y la Fundacién Universitaria Catélica del Norte (UCN),
aunaron esfuerzos con el objetivo de brindar mas herramientas motivacionales a los
jovenes para el ingreso a la vida universitaria, a través del disefio y ejecucién de un

Programa de Induccién a la Educacién Superior

Participacién en la Mesa de Regionalizacion de la Educacién Superior. Se conformé
en el afio de 2017, como una oportunidad de pensar en un modelo colaborativo para
llevar educacién superior a las zonas rurales del departamento. La mesa constituida por la
Universidad de Antioquia, el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, La Institucion
Universitaria Pascual Bravo, la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte, la Institucion
Universitaria de Envigado, la Corporacion para el Fomento de la Educacion Superior y la

Escuela Superior tecnologica de Artes Débora Arango.

Fondo Departamental de crédito para el acceso a la educacién superior “Gilberto

Echeverri Mejia”,

Se contdé con personal contratado a través de prestacion de servicios encargados de
cobro persuasivo, registro contable y financiero de la cartera, suministro de informacion a

usuarios internos y externos.

El recaudo de la cartera entre los afios 2016 y 2019 con corte a 30 de septiembre

ha sido la siguiente:

RECAUDO CARTERA
Aiio Valor
2016 $ 1.533.807.912
2017 $ 1.162.150.031
2018 $ 1.283.601.365
2019 $ 899.087.081
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7.13. DIRECCION JURIDICA.

LISTADO DE INFORMES (TEMAS) QUE LA DEPENDENCIA DEBA RENDIR A

ENTIDADES DE CONTROL Y DE OTRA INDOLE CON SUS RESPECTIVAS FECHAS

NOMBRE PLATAFORMA

PERIODICIDAD DEL
REPORTE

RESPONSABLE

SECOP | (Colombia Compra
Eficiente)

Dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a |la
expedicion de todo documento
contractual publicado bajo
este ambiente

El Supervisor y/o Interventor
debe enviar al enlace para su
publicacién la informacion en
PDF por correo electronico.

Enlace: Martha Lucia
Restrepo g Direccion
Juridica
SECOP Il (Colombia Compra | Dentro de los tres (3) dias | EIl enlace de la Direccién
Eficiente) habiles siguientes a la | Juridica, Martha Lucia

expedicién de todo documento
contractual publicado bajo
este ambiente.

Restrepo T., es quien crea el
proceso en la plataforma, y
hace las respectivas
publicaciones hasta la etapa
contractual.

Para la etapa postcontractual
es el Supervisor ylo
Interventor el responsable de
publicar los  documentos
poscontractuales que se
generen durante la ejecucion
del contrato y/o convenio,
hasta la liquidacién y posterior
Cierre del Expediente.

GESTION TRANSPARENTE
(Contraloria General de
Antioquia)

Dentro de los diez (10) dias
siguientes a la suscripcion de
todo contrato y/o convenio.

El Supervisor y/o Interventor
debe enviar al enlace para su
publicacion la informacién en
PDF por correo electrénico.

Enlace: Diego Alejandro
Celada, Direccién Juridica

RUES — Registro unico
empresarial y Social Camaras
de Comercio.

Dentro de los cinco (5)
primeros dias de cada mes.

En esta plataforma se
publican los contratos, multas
y sanciones disciplinarias a
contratistas. Su
incumplimiento conlleva falta
disciplinaria.
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NOMBRE PLATAFORMA PERIODICIDAD DEL RESPONSABLE
REPORTE

En cada dependencia hay un
enlace para la publicacion.

SUBSECRETARIA DE
INNOVACION

Maria Teresa Suarez
Direccion de Educacion Digital

Angélica Maria Torres
Direccion de Alfabetizacion

Angela Maria ortega
Direccion de Formacién para
el Trabajo

Diomedes Palacios
Gerencia de Plataformas
Saber

SUBSECRETARIA DE
CALIDAD

Leonardo Antonio Carvajal
Direccion  Pedagégica vy
Direccion de Educacion Rural

SUBSECRETARIA
ADMINISTRATIVA

POR DEFINIR
Direccion Financiera

Maria Magdalena Cuervo
Direccién de Talento Humano

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION

POR DEFINIR
Subsecretaria de Planeacion

Paola Portacio
Direccién Proyectos
Estratégicos

Julieth Natalia Valencia
Direccion de Infraestructura

SIGEP — Sistema de Cada vez que se suscriba un | En esta  plataforma _ se
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NOMBRE PLATAFORMA

PERIODICIDAD DEL
REPORTE

RESPONSABLE

Informacion y Gestién del
Empleo Publico (DAFP)

contrato de prestacion de
servicios profesionales y de
apoyo a la gestion con
personas naturales.

publican los contratos, multas
y sanciones disciplinarias a
contratistas. Su
incumplimiento conlleva falta
disciplinaria.

En cada dependencia hay un
enlace para la publicacion.

SUBSECRETARIA DE
INNOVACION

Maria Teresa Suarez
Direccién de Educacion Digital

Angélica Maria Torres
Direccion de Alfabetizacion

Angela Maria ortega
Direccién de Formacion para
el Trabajo

Diomedes Palacios
Gerencia de Plataformas
Saber

SUBSECRETARIA DE
CALIDAD

Marcela Maria Castro
Direccion de Cobertura

Leonardo Antonio Carvajal
Direccion Pedagdgica y
Direccion de Educaciéon Rural

SUBSECRETARIA
ADMINISTRATIVA

POR DEFINIR
Direccion Financiera

Maria Magdalena Cuervo
Direccion de Talento Humano

SUBSECRETARIA DE
PLANEACION

POR DEFINIR
Subsecretaria de Planeacion
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NOMBRE PLATAFORMA

PERIODICIDAD DEL
REPORTE

RESPONSABLE

Paola Portacio
Direccion Proyectos
Estratégicos

Julieth Natalia Valencia
Direccién de Infraestructura

8. CONTRATOS QUE PASAN LA VIGENCIA 2019 (Corte 8/11/2019)

No. FECHADE | ccoonoion VALOR | PLAZO DEL | CONTRATISTA O FE?;'SNF'"
Contrato | SUSCRIPCION TOTAL CONTRATO ASOCIADO PRORROGAS)
Aunar esfuerzos
para la entrega de
los estimulos a los INSTITUTO PARA
semifinalistas y - EL DESARROLLO
4600002481 30/10/2014 finalistas de las 893.476.735 7 ANOS DE ANTIOQUIA 10/11/2021
Olimpiadas del IDEA
Conocimiento  Afo
2014
Aunar esfuerzos
para la entrega de
los estimulos a los INSTITUTO PARA
semifinalistas y “ EL DESARROLLO
4600004306 24/06/2015 findlistas  de  las 981.587.511 7 ANOS DE ANTIOQUIA 10/07/2022
Olimpiadas del IDEA
Conocimiento  afio
2015.
Convenio especifico
para el desarrollo de
las gestiones
necesarias que
posibiliten el
cumplimiento delos
proyectos de
infraestructura MINISTERIO DE
4600005662 9/01/2016 educativa 24.199.781.065 | 26 MESES | EDUCACION 31/12/2020
viabilizados y NACIONAL
priorizados para el
departamento de
Antioquia, que
contribuyan a |Ila
implementaciéon  del
programa de jornada
Unica y que serdn
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No. FECHADE | be s cripcion VALOR | PLAZO DEL | CONTRATISTA O FEfg’gNFI"
Contrato | SUSCRIPCION TOTAL CONTRATO ASOCIADO PRORROGAS)
ejecutados por el
FFIE a través del
patrimonio
auténomo
autorizado por la ley
1753 del 9 de junio
de 2015
ARTICULAR
CAPACIDADES Y
COMPETENCIAS
PARA EJECUTAR
LOS
COMPONENTES
ASOCIADOS A LA
CONVOCATORIA,
SELECCION Y
FINANCIACION DE COLCIENCIAS-
PROYECTOS DE DEPARTAMENTO
INVESTIGACION, DE ANTIOQUIAY
DESARROLLO E FIDUPREVISORA
4600007778 10/11/2017 | INNOVACION, DEL 19.818.534.884 30 MESES |S.A. COMO 15/05/2020
PROYECTO SR VOCERA DEL
DENOMINADO FONDO
“IMPLEMENTACION FRANCISCO
DE JOSE DE
CONVOCATORIA
PARA PROYECTOS
DE I+D QUE
CONTRI AL
FORTALECI DE LA
FORMACION
VIRTUAL EN EL
DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

Actualmente en la Direccion de Alfabetizacion se adelanta la liquidacién del

contrato No 4600008150 suscrito entre la Fundacién Servicios y Obras Sociales de

Colombia y la Secretaria de Educacion, el acta de liquidacién ya fue proyectada

por el equipo supervisor y esta siendo revisada por la entidad contratista.
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9. INFORME DEL CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES A SU CARGO Y
PROCESOS LEGALES EN CURSO.

La Secretaria de Educacién no adelanta procesos prejudiciales ni judiciales debido a que
la competencia la tiene la Secretaria General, Direccion deycesos y Reclamaciones

10. RELACION DE ASUNTOS DE EXTREMA URGENCIA.

10.1. CONTRATACION

« Adaquirir la poliza escolar de accidentes y restaurante escolar para los estudiantes
oficiales de los Municipios no certificados.

« Contratar la prestacion del servicio educativo oficial que permita iniciar el
calendario escolar.

« Contratar la prestacion del servicio de personal (seguridad, aseo, auxiliares
administrativos) a los Establecimientos Educativos para la presentacion del
servicio.

10.2. CONECTIVIDAD

e El actual contrato que suministra conectividad a las instituciones educativas
finaliza el 13 de diciembre, por tal razén es necesario planear como se llevara la
conectividad a estos lugares en 2020 ya que los recursos son trasladados por el
MEN finalizando el primer trimestre.

e Se debe garantizar el servicio de hosting y metaportal de la Secretaria de
Educacién que actualmente se provee a través de un contrato de la Direccion de
Informatica.

10.3. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

« Legalizar los predios de sedes educativas con dificultades en la propiedad para ser
factibles de inversion.
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11. PRESUPUESTO 2020

FUENTE DE FINANCIACION %
INVERSION VALl
SGP - EDUCACION 1.077.538 | 86,69%
LICORES 46.202 3,72%
ESTAMPILLAS 4.146 0,33%
TAQUILLAS 192 0,02%
PROPIOS 114.852 9,24%
TOTAL 1.242.929 | 100,00%
CONCEPTO VALOR %
Funcionamiento 14.949 1%
Servicio a la Deuda 0 0
Inversion 1.242.929 99%
TOTALGASTOS 1.257.878 100
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PROYECTO INVERSION

Contratacion del Servicio $ 45,516 Millones

Educativo

DESCRIPCION: Prestacion del servicio educativo por insuficiencia en la planta de cargo
docente financiados con recursos del SGP.

Metas: Ampliacion de la sostenibilidad del servicio educativo oficial en el Departamento de
Antioquia y fortalecimiento de la Educacién de Jévenes en extra edad y adultos en los ciclos
de alfabetizacion, basica y media en el departamento de Antioquia.

PROYECTO INVERSION

Personal Administrativo de

las Instituciones Educativas >40.000 Millones

DESCRIPCION Suministro de personal de aseo , servicios generales y administrativos para las
Instituciones Educativas de los municipios no certificados en Educacién. Financiados con
recursos del SGP.

Metas: Suministro personal administrativo para garantizar la prestacién del servicio educativo
en los municipios no certificados del Departamento
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

[~ _
Secretaria de Educacion —
PIENSA EN GRANDE

PROYECTO INVERSION

Nomina S 980.627 Millones

DESCRIPCION: Pago de nomina docentes, directivos docentes, administrativos financiadas
con recursos del SGP.

Metas: Pago de ndmina urbana - rural en un 100% del personal Docentes, Directivos
Docentes y Administrativos.

PROYECTO INVERSION

Mantenimiento de

Infraestructura Educativa > 11.362 Millones

DESCRIPCION: Mantenimiento e intervencion en Ambientes de aprendizaje para el Sector
Urbano y Rural, a través de diferentes fuentes de financiamiento.

Metas: Construccion de aulas nuevas, reposicion de planta fisica, mantenimiento y nuevos
espacios recreativos en establecimientos educativos oficiales urbanos y rurales.
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Secretaria de Educacion

GOBZRNACION DE ANTI CQuUIA

e
PIENSA EN GRANDE

PROYECTO INVERSION

Inversion a Universidades

Publicas

S 125.424 Millones

DESCRIPCION: Transferencias para educacion superior, dando cumplimiento a las ordenanzas,

financiados con recursos propios del Departamento.

Metas: 62.000 estudiantes matriculados en las Instituciones de Educacién Superior IES

oficiales del Departamento

12. RESULTADOS DE INDICADORES DEL PLANDE DESARROLLO

Esta adjunto en el Anexo 2. Informe de Indicadores de resultado de SeEduca.

Proyecto: Revisé:

Aprobd:
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. .P,o<mnﬁo de Presupuesto 2020

CONCEPTO
Funcionamiento 14.949 1%
mm_‘.SOmO C _m 0 0 Cifras en millones de pesos
Deuda =
Inversion 1.242.929 | 99% Emzqm__w_,_wmﬂ_w_m,_,__,_n_b,n_oz VALOR %
TOTAL GASTOS | 1.257.878 100 =
SGP - EDUCACION 1.077.538 | 86,69%
LICORES 46.202 3,72%
ESTAMPILLAS 4.146 0,33%
TAQUILLAS 192 0,02%
PROPIOS 114.852| 9,24%
TOTAL 1.242.929 |100,00%

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

#PiensaEnGrande I
www.antioquia.gov.co

-PIENSA EN GRANDE-
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Proyecto de presupuesto 2020

PROYECTO INVERSION
Personal Administrativo de

P : S 40.000 Millones
las Instituciones Educativas

DESCRIPCION Suministro de personal de aseo , servicios generales y administrativos para las
Instituciones Educativas de los municipios no certificados en Educacién. Financiados con
recursos del SGP.

Metas: Suministro personal administrativo para garantizar la prestacion del servicio educativo
en los municipios no certificados del Departamento

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

#PiensaEnGrande I
Wwww.antioquia.gov.co

PIENSA EN GRANDE
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Proyecto de presupuesto 2020

PROYECTO INVERSION

Mantenimiento de

Infraestructura Educativa >11.362 Millones

DESCRIPCION: Mantenimiento e intervencién en Ambientes de aprendizaje para el Sector
Urbano y Rural, a través de diferentes fuentes de financiamiento.

Metas: Construccion de aulas nuevas, reposicion de planta fisica, mantenimiento y nuevos
espacios recreativos en establecimientos educativos oficiales urbanos y rurales.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

#PiensaEnGrande l
www.antioquia.gov.co

PIENSA EN GRANDE
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Aspectos
Administrativos
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Organigrama

DESPACHO DEL SECRETARIO

1. SUBSECRETARIA DE PLANEACION

v DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
v'DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

2. SUBSECRETARIA DE CALIDAD

v DIRECCION PEDAGOGICA

v DIRECCION DE COBERTURA

v DIRECCION DE EDUCACION RURAL
3. SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA

v DIRECCION FINANCIERA
v'DIRECCION DE TALENTO HUMANO

4. SUBSECRETARIA DE INNOVACION

v DIRECCION DE EDUCACION DIGITAL

v DIRECCION DE ALFABETIZACION

v DIRECCION DE FORMACION PARA EL TRABAJO

5. DIRECCION JURIDICA






GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Listado de informes para rendir a entidades

de control y otras dependencias
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NOMBRE

PERIODICIDAD

PLATAFORMA = DEL REPORTE

RESPONSABLE

—

GESTION TRANSPARENTE (Contraloria
General de Antioquia)

Dentro de los diez (10) dias siguientes a
la suscripcidn de todo contrato y/o
convenio.

El Supervisor y/o Interventor debe
enviar al enlace para su publicacién la
informacion en PDF por correo
electrénico.

Enlace: Diego Alejandro Celada,
Direccidn Juridica

RUES — Registro unico empresarial y
Social Camaras de Comercio.

Dentro de los cinco (5) primeros dias de
cada mes.

En esta plataforma se publican los
contratos, multas y sanciones
disciplinarias a contratistas. Su
incumplimiento conlleva falta
disciplinaria.

En cada dependencia hay un enlace para
la publicacion.
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NOMBRE PERIODICIDAD RESPONSABLE

PLATAFORMA DEL REPORTE

SUBSECRETARIA DE CALIDAD
Leonardo Antonio Carvajal
Direccion Pedagodgica y Direccion de
Educacién Rural

SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA

POR DEFINIR
Direccién Financiera

Maria Magdalena Cuervo
Direccién de Talento Humano
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NOMBRE

PERIODICIDAD

PLATAFORMA = DEL REPORTE

RESPONSABLE

I—

SIGEP - Sistema de Informacion y
Gestion del Empleo Publico (DAFP)

Cada vez que se suscriba un contrato de
prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion con personas
naturales.

En esta plataforma se publican los
contratos, multas y sanciones
disciplinarias a contratistas. Su
incumplimiento conlleva falta
disciplinaria.

En cada dependencia hay un enlace para
la publicacion.

SUBSECRETARIA DE INNOVACION
Maria Teresa Sudrez
Direccién de Educacion Digital

Angélica Maria Torres
Direccion de Alfabetizacion
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NOMBRE

PERIODICIDAD
DEL REPORTE

RESPONSABLE

PLATAFORMA =

SUBSECRETARIA ADMINISTRATIVA
POR DEFINIR
Direccién Financiera

Maria Magdalena Cuervo
Direccién de Talento Humano

SUBSECRETARIA DE PLANEACION
POR DEFINIR

Subsecretaria de Planeacion
Paola Portacio

Direccion Proyectos Estratégicos
Julieth Natalia Valencia

Direccién de Infraestructura
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Dimensiones
del
Desarrollo

ADICD M ™
OBIERNO
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Programas Secretaria
. de mo_cnoo_o: .
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Proyectos Secretaria
~de Educacion




sajuplauyl
SOljSODW

soppiByinw
SOlSaDW

owisiyaqpjpuy

|p aiqj
pinboyuy

pinlnig
ojoaholid

spusiw

SD| 9p uoIoDjop

A spoisy) sppup|d
U3 S3UOIDUIAIBJU|

soAljonpoid
sool6obopad
sojoaAoid

‘POPIPINI
pASNU

pun Jod

apunib
us psuaid
pinboluy



Plan Antioquia 2030

Mesas de
concertacion

>.::On_ uia e

piensd en @
QQ:Qm Gatrateqial) ol L
por una celenela)

excelencia

Centro de
° Convivencia en el pensamiento
educativa. e o

Excelencia
docente
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Bachillerato
Digital

Garantizar el acceso y la permanencia al sistema educativo
oficial de los jovenes en exiraedad y adultos mediante la
combinacién de metodologias mixtas como la virtualidad y
semipresencialidad.

Para ello, el Bachillerato digital se enfoca en promover
estrategias permanentes de alfabetizacién digital como
elemento de sensibilizacién, motivacién y vinculacion a la
estrategia, para finalmente desarrollar las competencias y
habilidades de los participantes desde la creacién de
ambientes propicios para el aprendizaje, poniendo a
disposicion de las comunidades los recursos necesarios para

ello.
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Plan
Educativo

2030

Mediante talleres reflexivos conté con Ila
participacién, en su construcciéon, de mas de 2.000
personas, y donde se recogieron los retos que
enfrenta la educacién en Antioquia, articulados a los
Objetivos del Desarrollo Sostenible - ODS-4 sobre
educacion y a los desafios de la educacion en
Colombia ( Plan Nacional Decenal 2016-2026) . El
objetivo fue lograr la planeacion estratégica del
sector y apostarle a la educaciéon como Derecho:

Equitativa, Inclusiva y de Calidad. (Politica

Planeacién Institucional y Participacién Ciudadana).
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Centro de
Pensamiento
Pedagogico

CENTRO DE PENSAMIENTO

PEDAGOGICO
b

Como estrategia de reflexion pedagogica y didactica en alianza con 13
universidades conté con diversos encuentros donde participaron 2.000
maestros; se hace de esta forma reconocimiento a los docentes y
directivos docentes como productores de saber pedagodgico y disciplinar a
partir de 7 publicaciones académicas entre las que se destacan temas
como “Voces de Maestros por la Paz”; “Educaciéon para Otro Mundo
Posible” (Boaventura de Sousa Santos-Portugal); “Las ciencias de la
educacion” (Antonio Faundez-Cleba-Suiza) y “Cultura Escolar en
Antioquia”. Ademds las memorias del congreso latinoamericano en
politicas educativas donde se combinan articulos de maestros del centro
de pensamiento con autores internacionales (Boaventura-Portugal-, Pablo
Gentili -Brasil-; Juan Carlos Monedero-Espana-; Walter Kohan -Brasil-;

Nicolds Arata-Argentina-) y la presentacion de las publicaciones en Paris-

Francia como evidencia del Pensamiento Pedagdgico Latinoamericano.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE
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v Hemos graduado a la fecha a 300 estudiantes
del departamento de Antioquia y se proyectan
para este mes mas de 600 graduados, es decir

. que se cierra el ano con mads de 900 graduados.

WQO —.—___m—.Q._.o v Tener una plataforma propia para este Proyecto.
Hoy se viene trabajando con el Municipio de

Q._.Q._.._.Q_ Envigado quien nos la presta. El convenio a
través del cual se provee la plataforma y todo el

soporte pedagogico al programa finaliza en el

0 mes de diciembre.
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Antioquia libre
de
analfabetismo

v

v

Seguir generando apoyo y seguimiento al programa
que hace que Antioquia sea uno de los Departamentos
mds avanzados en el cierre de esa brecha de

analfabetismo que aqueja al Pais.

Expandir el proceso de Alfabetizacion de acuerdo con
la meta y los criterios de la UNESCO; es decir
Alfabetizacién Funcional. Nno de los mecanismos es
ofrecer a la poblacion el CLEI 2 con modelos

aprobados desde por el MEN

Hacer un trabajo fuerte en Alfabetizacién Digital
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Contratacion

Adquirir la péliza escolar de accidentes
y restaurante escolar para los
estudiantes oficiales de los Municipios no
certificados.

Contratar la prestacion del servicio
educativo oficial que permita iniciar el
calendario escolar.

Contratar la prestacion del servicio de
personal (seguridad, aseo, auxiliares
administrativos) a los Establecimientos
Educativos para la presentacién del

servicio.
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| v Legalizar los predios de sedes

_3._40_ mm._.qc cturag educdtivas con dificultades en

o la propiedad para ser factibles
Educativa

de inversion.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Juntas a las que debe
Participar el Secretario de
Educacion.
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v" Junta directiva del Museo

Asistencia por Pedro Nel Gomez

v’ Junta Indeportes

derecho propio

v Junta Directiva del Instituto

de Cultura
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v Aprobacion del Modelo ante el Ministerio de

Bachillerato Digital.

v Pago del paro del 2001
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FECHA DE PLAZO DEL CONTRATISTA O |FECHA FIN (CON

No. Contrato DESCRIPCION VALOR TOTAL

SUSCRIPCION

CONTRATO ASOCIADO PRORROGAS)

Aunar  esfuerzos
para la entrega de
los estimulos a los

SRR INSTITUTO PARA EL

4600002481 30/10/2014 SR y 893.476.735 7 ANOS DESARROLLO DE 10/11/2021

finalistas de las

B ANTIOQUIA IDEA

Olimpiadas del

Conocimiento Afio

2014

Aunar  esfuerzos

para la entrega de

Hs__mmuu_mww ailas INSTITUTO PARA EL
4600004306 24/06/2015 y 981.587.511 7 ANOS DESARROLLO DE 10/07/2022

finalistas de las
Olimpiadas del
Conocimiento afio
2015.

ANTIOQUIA IDEA
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FECHA DE PLAZO DEL CONTRATISTA O |FECHA FIN (CON

No. Contrato DESCRIPCION VALOR TOTAL

SUSCRIPCION CONTRATO ASOCIADO PRORROGAS)
Articular
capacidades y
competencias para
ejecutar los
componentes

asociados a la
convocatoria,

seleccion Y
financiacién de COLCIENCIAS-
proyectos de DEPARTAMENTO
investigacion, DE ANTIOQUIAY
desarrollo & FIDUPREVISORA
4600007778 10/11/2017 A aion. del 19.818.534.884 30 MESES S.A. COMO 15/05/2020
proyecto *  VOCERA DEL
denominado FONDO FRANCISCO
“implementacion JOSE DE

de  convocatoria

para proyectos de

vida que contri al

fortalecimiento de

la formacién virtual

en el

departamento de .
Antioquia







Proyecto de Presupuesto 2020

CONCEPTO
Funcionamiento 14.949 1%
Servicio a la Deuda 0 0
Inversion 1.242.929 99%
TOTAL GASTOS 1.257.878 100

Cifras en millones de pesos

FUENTE DE FINANCIACION

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

INVERSION VaLos
SGP - EDUCACION 1.077.538 | 86,69%
LICORES 46.202 3,72%
ESTAMPILLAS 4.146 0,33%
TAQUILLAS 192 0,02%
PROPIOS 114.852 9,24%
TOTAL 1.242.929 | 100,00%
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Proyecto de Presupuesio 2020

PROYECTO INVERSION
Personal Administrativo de

las Instituciones Educativas >40.000 Millones

DESCRIPCION Suministro de personal de aseo , servicios generales y administrativos para las
Instituciones Educativas de los municipios no certificados en Educacién. Financiados con
recursos del SGP.

Metas: Suministro personal administrativo para garantizar la prestacion del servicio educativo
en los municipios no certificados del Departamento
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Proyecto de Presupuesto 2020

PIENSA EN GRANDE

PROYECTO INVERSION
Mantenimiento de
Infraestructura Educativa

S 11.362 Millones

DESCRIPCION: Mantenimiento e intervencién en Ambientes de aprendizaje para el Sector
Urbano y Rural, a través de diferentes fuentes de financiamiento.

Metas: Construccion de aulas nuevas, reposicion de planta fisica, mantenimiento y nuevos
espacios recreativos en establecimientos educativos oficiales urbanos y rurales.
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