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PRESENTACION

Hacer realidad las ideas es el acto mas sublime del ser humano. Un buen gobernante es
quien puede mostrar propuestas sobre el futuro. Este mundo es de los sonadores, los
duenos del planeta son los que andan detras de utopias, porque los grandes proyectos de
la humanidad los han hecho los que estan inconformes con lo que tienen, pero de manera

positiva y optimista, buscando cada vez nuevos logros e ideales.

Aquel que no suefa jamas podra transformar el futuro; porque el progreso comienza cuando
nos ponemos metas que parecian imposibles. Pensar en Grande no es un slogan, es una
actitud de vida, es una cultura de trabajo que se cimenta en la vision de largo plazo. Los

territorios mas prdsperos son los que piensan en el largo plazo.

Gobernar es bueno para hacer obras, gobernar es bueno para cumplir la palabra, gobernar
es bueno para transformar la realidad. Antioquia requeria un modelo de desarrollo
innovador, donde la competitividad y la equidad se conjugaran para hacer una region mas

productiva, ambientalmente sostenible y justa en la redistribucién de las oportunidades.

El Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande, ganador del 5° concurso “Mejores Planes
de Desarrollo Territoriales” en la maxima categoria otorgado por el Departamento Nacional
de Planeacidn, en el que se plasmaron los grandes suefios, aplazados por mucho tiempo,

transformo a Antioquia.
iHay cosas que parecen imposibles hasta que suceden!
El Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” se estructurd para que sus Lineas

Estratégicas, componentes y programas gravitaran en torno a proyectos Visionarios
Detonantes del Desarrollo de impacto para Antioquia y el pais.



Se pusieron en marcha proyectos visionarios, planes decisivos para acelerar el progreso y
abrir nuevas posibilidades de pensamiento y actitud frente al trabajo; proyectos que no
existian o que a nadie le interesaban y que algunos creian que eran imposibles.

Mediante la implementacion de exigentes politicas gubernamentales, y la aplicacion de los
recursos con el objetivo de fomentar el desarrollo y el bienestar de la poblacién, se avanzo
en el fortalecimiento de un Departamento integrado al proceso de cambio que exigen las

nuevas realidades mundiales.

Con el Plan de Desarrollo se logra que Antioquia sea una regién productiva, consolidando
un Departamento que no dependa solamente de los impuestos, lo cual le otorga mas

autonomia y mayor liderazgo administrativo.

El ser humano esta hecho de tiempo y el espacio se mide por el tiempo. Por eso, construir
es desafiar el tiempo, es cambiar la historia, es crear simbolos que perduren por siempre.

La pavimentacion de vias campesinas, mas de 1.400 kildmetros un hito nacional; la puesta
en marcha de la Universidad y el Bachillerato Digital; el tunel de Oriente, el tunel del Toyo
y de la Quiebra, son ya simbolos de la ingenieria antioquefa; la reactivacion del ferrocarril
de Antioquia, el Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario modelo para Colombia; con
el mar de Antioquia el mundo pasara por Antioquia; la red de ciclovias mas grande del pais,
El Central Park son ejemplo a seguir. Estos megaproyectos son posibles gracias a que hemos
construido una relacion de confianza entre instituciones publicas y privadas para impulsar

el desarrollo.

Antioquia es el primer departamento en cumplir el Acuerdo de Punto Final, pagar la deuda
histdrica del sistema. Las instituciones regionales, nacionales y los 125 alcaldes que trabajan
por la seguridad alimentaria y nutricional en el Departamento. MANA Antioquia entregaron
el Manual para la Supervision Integral del Programa de Alimentacion Escolar, una
herramienta fundamental que permitira que las comunidades se empoderen como veedoras
del PAE y que los municipios ganen en autonomia, capacidad en la gestion y transparencia.
Sembraton Bosques de Vida, iniciativa que promueve la siembra simultanea de 100 mil

arboles en el departamento. Los tres Ecoparques Cerro Tusa, el Volcan de Lodo y Los



Farallones. Por primera vez en la historia de Antioquia, cada uno de los municipios tuvieran
maquinaria amarilla propia y obras concretas para mostrarle a su comunidad e individual y
paralelamente con este plan, concretaron sus correspondientes Planes Propios de Desarrollo

con los que se ird cambiando el futuro en cada pueblo. (¢otras realizaciones significativas?)

Cumplir la palabra es el mas elevado discurso politico; cumplir la palabra es erigir un
monumento a la verdad y al respeto por lo publico. Cumplir la palabra dignifica la politica y

recobra la credibilidad en los gobiernos, legitima la institucionalidad.

Comunicar es un acto de justicia social. La comunicacién es importante para la construccion

de legitimidad. El informe de gestién es un didlogo entre los gobernantes y los ciudadanos.

La buena practica de informar y explicar la gestion de lo publico, permite evaluar la gestion
gubernamental en el cumplimiento de las responsabilidades politicas y los planes

ejecutados.

El informe se estructura a partir del analisis de aquellas actividades que generaron mayor
impacto y que aportaron al reconocimiento y credibilidad en temas relacionados con los
grandes proyectos que realizamos. Son insumos dirigidos a mostrar la dimension de las

decisiones y acciones publicas.

Este informe de gestion contiene temas relacionados con la evaluacién del Plan
Departamental de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande”, las acciones gubernamentales
relevantes en los ejes estratégicos y sus respectivas politicas donde se evidencia el
crecimiento del Departamento en: Competitividad e Infraestructura, Equidad y movilidad
social, La nueva ruralidad, para vivir mejor en el campo, Seguridad, Justicia y Derechos
Humanos, Sostenibilidad ambiental, Paz y Posconflicto, Gobernanza y practicas de Buen
Gobierno. Asi como también aspectos inherentes a la contratacion en sus distintas
modalidades; el comportamiento de la ejecucién presupuestal y de los indicadores
financieros que muestran los resultados de la Gobernacién de Antioquia en materia de

gestion fiscal.



Los buenos resultados se obtuvieron con trabajo constante dia y noche; estando cerca al
ciudadano; interpretando sus problemas, resolviéndolos con ideas y estrategias de
articulacion interinstitucional y con acciones adecuadas.

Este es un gobierno que ha tenido en la transparencia y en el uso adecuado de los recursos

publicos, dos de sus postulados fundamentales.

El presente Informe de Gestion tiene como finalidad evidenciar y dar a conocer a toda la
ciudadania las acciones, logros y avances de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo
“Antioquia Piensa en Grande”: una revolucion de obras que generan bienestar, equidad y

calidad de vida para todos los antioquenos.

El liderazgo es tener la cabeza llena de ideas, ponerlas en practica y buscar que transformen
la realidad. El Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” es la caja que contiene

grandes suefios realizados, y con proyeccién, que no podian aplazarse mas.

El entendimiento y disposicién permanente de los Honorables Diputados; con la interaccion
con la comunidad en cada una de nuestras 113 visitas a los municipios se logré mantener
el balance actualizado de las necesidades del pueblo; el apoyo y trabajo en equipo con los
125 alcaldes del departamento de Antioquia; el papel decisivo que jugd el Gabinete, asi
como la participaciéon de alianzas publico-privadas permitieron que el Plan de Desarrollo

tuviera presente y futuro.

Su mérito es de todos aquellos que, con su trabajo y acciones esenciales, contribuyeron con
el propdsito de transformar, con optimismo, las circunstancias y las necesidades de los
antioqueios, en obras perdurables.

Con el Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” abrimos un nuevo capitulo en la

historia de Antioquia.

LUIS PEREZ GUTIERREZ
Gobernador de Antioquia.



AVANCE TOTAL DE PLAN DE DESARROLLO “ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE 2016 - 2019

| Cifras en millones de pesos | Resultados Acumulado - Cuatrienio
AVANCE TOTAL PLAN
- — Planeado (3) § 16.706.642
| Avance Fisico | | Avance Financiero |
Presupuestado (4) $ 19,401 748
Ejecutado (5) §17.484.145
Convenciones % Avance
Alerta (0 - 33.33) Rojo
P— Pm— / Atencion (33.34 - 66.67)
Mormal (66,68 - 100,00) Verde
99,99 % - Acumulado (1) 99,99 % - Cuatrienio (2) 89,7 % - Acumulado (6) 104,65 % - Cuatrienio (7) Sobresaliente (100,01 - 200) Azl
AVANCE POR LINEAS ESTRATEGICAS
% Avance fisico ponderado & % Avance financiero
ecursos
{4) Recursos (3) Recursos
4 Lo (1) Con respecto a Io presupuesto s tad iecttad. tre : (7) Avance con respecto a
Linea CSﬁ'athIC& planeado entre 2016 - 2010 - (2) Con respectoa lo planeados en el | £ 3‘3,'}?_ _,3; ;ME qzc{; I; _0;0% (0) Avance con respectod " o0 planeados en el
planeado en el cuatnento - trieni recursos planeados enfrg e
acumulado plan de desamrollo cuatnenio 2016 y 2019 - acumuladd ~ CUAemio - plan de
B desarrollo
COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA 13358 13358 & $2.182.721 $6.000.726 $4.708.718 78.47 21573 O
LA NUEVA RURALIDAD, PARA VIVIR
MEJOR. EN EL CAMPO 107.8 107.8 & $ 1.736.670 £1.616.985 $1.577.218 97.54 90.82 &
EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL 90.09 90.09 & $11.275292 §10.538.517 $9918.175 94.11 87.96 L
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 81.77 81.77 L § 399397 $263470 $249.155 94.57 62.38
SEGURIDAD, JUSTICIA Y DERECHOS
HUMANOS 109.8 109.8 < §337.722 $251.153 $224.335 89.32 66.43
PAZ Y POSCONFLICTO 129.28 12528 L J §250.615 $211.766 $210.151 99.24 83.85 @
GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO 140.64 140.64 @] § 524226 $609.130 $596.392 97.91 113.77 L ]
Total 9999 9999 §16.706.642 §19491.748 §17484.145 89.7 104.65
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CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE PRODUCTO.

SOBRESALIENTE: Entre 100,01% Y 200%

NORMAL:

ATENCION: Entre 33,34% Y 66,67%

ALERTA:

Entre 66,68% Y 100%

Entre 0% Y 33,33%

TOTAL

262

239

33

41

395

44,03%

40,17%

8,91%

6,89%

100%
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LINEA ESTRATEGICA 1
COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA
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COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO EMPRESARIAL

PROGRAMA. FOMENTO Y APOYO PARA EL EMPRENDIMIENTO Y
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL.

Indicadores de Resultado

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
8. Trabajo decente vy

. P Densidad empresarial 94,14

crecimiento econdmico

Indicadores de Producto

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Empresas acompafiadas en los procesos para el inicio de 105
operaciones.
Formulacién y aprobacién de la politica publica de economia 100
solidaria.
Incremento de los recursos del sistema financiero colocados en el 20
Sistema de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial.
Unidades productivas intervenidas en fortalecimiento empresarial. 163,88

Acciones realizadas para el cumplimiento de los indicadores:

El objetivo principal de este componente se orient6 a fortalecer el tejido empresarial de
Antioquia, con intervenciones dirigidas a mejorar la sostenibilidad, consolidar y abrir
mercados y crear empresas con pertinencia regional. El principal reto fue la disminucion
paulatina de la inequidad en el departamento, entendida esta como el desarrollo asimétrico
que presenta la subregién del Valle de Aburra y el municipio de Medellin respecto a las

regiones mas rezagadas de Antioquia.

En este sentido, desde 2016 se implementd el programa Fomento y Apoyo para el
Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, el cual contd con tres pilares basicos:

fomento del emprendimiento, fortalecimiento empresarial y acceso a recursos financieros.
El grado de adecuacion de la ejecucién del componente y del programa, respecto a las

metas consolidadas en el Plan de Desarrollo se midieron teniendo en cuenta los siguientes

indicadores:

13
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e Empresas acompafiadas en los procesos para el inicio de operaciones?.

e Unidades productivas intervenidas en fortalecimiento empresarial®.

e Incremento de los recursos del sistema financiero colocados en el sistema de
emprendimiento y fortalecimiento empresarial®.

e Formulacion y aprobacién de la politica publica de economia solidaria.

Operativamente, el médulo de emprendimiento se ejecutd mediante la estrategia Emprende,
que acompand a los emprendedores en la estructuracion del modelo de negocio, bajo la
metodologia Lean Canvas, a partir de sus ideas de negocio. También les entregd
herramientas y formacidn en asuntos empresariales, que permitieron desarrollar habilidades
y competencias que permitieron la puesta en marcha de ideas de negocio. También
recibieron acompafiamiento a la medida de sus necesidades y el disefio de su imagen

corporativa. Los beneficiarios se seleccionaron a partir de una convocatoria abierta.

Se cumplié la meta para el cuatrienio del indicador de empresas acompafadas en los

procesos para el inicio de operaciones, como se evidencia en la siguiente grafica:

1 Se entiende como aquellas empresas que inician operaciones, sean de produccién y/o comercializacion, no necesariamente estando
formalizadas.

? Todas aquellas unidades productivas beneficiadas de cualquier accién de fortalecimiento empresarial (asesoria, acompafiamiento, acceso a
mercados, incentivos, etc.).

3 Tomando en cuenta que las colocaciones en el cuatrienio 2012-2015 fueron de $41.055 Millones de pesos.

14
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Grafico. Empresas acompaiiadas en los procesos para el inicio de operaciones.
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==@==Resultado ==@==[\leta

En cuanto al indicador incremento de los recursos del sistema financiero colocados en el
sistema de emprendimiento y fortalecimiento empresarial, se reglamentd, se selecciond el
operador y se iniciaron actividades crediticias del Banco de la Gente, cuyo principal objetivo

es facilitar recursos para el emprendimiento y el fortalecimiento empresarial.

En el ambito del fortalecimiento empresarial, se realizaron acciones que tendieron a la
consolidacion del tejido empresarial. Se realizaron mapeos de navegacién empresarial, para

detectar las brechas competitivas que se era necesario cerrar en las MIPYMES antioquefias.

Con base a los resultados obtenidos, durante el cuatrienio, se hizo fortalecimiento
empresarial a 4.052 unidades productivas, asi:

e Cerca de 2.393 unidades productivas se capacitaron y asesoraron, por medio
acompafamiento grupal.

e Se realizaron intervenciones en cierre de brechas tecnoldgicas y logisticas, mediante
la entrega de incentivos en especie por la convocatoria Antdjate de Antioquia.
Durante los cuatro afios en sus categorias general, TIC, victimas del conflicto e
INVIMA, se entregaron incentivos a 121 unidades productivas, por una cifra superior
a los $1.000 millones de pesos.

15
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e De igual forma, y como parte integral de la estrategia Emprende, se promovio el
acceso a mercados de 330 unidades productivas de todos los sectores y todas las
subregiones de Antioquia, que participaron en ferias comerciales organizadas por la
Secretaria de Productividad y Competitividad o por medio de eventos de ciudad o
comerciales masivos.

e También se efectudé acompafiamiento a sectores especificos, por su importancia
cultural, intensidad en recurso humano y aporte a la economia; tal es el caso de los
sectores: artesanal, caficultor, textil y ferretero, en los que se ejecutaron alianzas
con instituciones dinamizadoras de estos renglones de la economia, estas actividades
permitieron el fortalecimiento de 561 unidades productivas artesanales, 730
unidades productivas caficultoras, 239 unidades productivas textiles y 20 unidades
productivas del sector ferretero en la subregién de Uraba.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comportamiento del indicador fue el siguiente:

Grafico. Unidades productivas intervenidas en fortalecimiento empresarial

3000
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Banco de la Gente
Las acciones que se han realizado para la puesta en marcha del Programa Banco de la

Gente, son las siguientes:

Mediante ordenanza 21 de 2017, se adoptd el Banco de la Gente, como un programa
perteneciente a la Secretaria de Productividad y Competitividad que tiene como finalidad el
acceso a fuentes formales de financiamiento para impulsar el emprendimiento, el
fortalecimiento empresarial y la generacion de empleos decentes en el territorio antioquefio,
a través de microcrédito, créditos, formacién y acompanamiento empresarial, como

instrumentos para el desarrollo econdmico y social del tejido empresarial del departamento.

De igual manera, la ordenanza en mencién sefald la forma de administracion de los
recursos, quienes seran los beneficiarios, como se realizaria la operacién del Programa y
autorizd al Sefior Gobernador para hacer los traslados presupuestales que permitan la
puesta en marcha y operacion del mismo.
Por ultimo, la misma ordenanza, dio un plazo de seis meses para su reglamentacion.
El decreto 0514 del 17 de febrero del 2018, reglamenta la ordenanza 21 de 2017,
destacandose en el mismo los siguientes items:

¢ Define los objetivos del Programa.

e Quienes serian los financiadores del Programa.

e Determina las lineas de crédito.

e Define las etapas de implementacidn del Programa.

e Determina como se administran los recursos.

e Indica que el IDEA, tendra la responsabilidad de escoger los operadores del

Programa.
Crea una instancia denominada el Comité Directivo, que tiene como finalidad apoyar la

implementacion y puesta en marcha del Programa, definiendo las politicas y lineas

crediticias.

17
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De otro lado, con el fin de permitir que el Programa Banco de la Gente le inyecten recursos
en cualquier momento, para no tener inconvenientes con los cierres fiscales, mediante
ordenanza numero 01 del 2018, se crea el Fondo Departamental del Banco de la Gente,
como un fondo especial dentro del presupuesto del Departamento, con independencia
patrimonial, administrativa, contable y estadistica, sin personeria juridica ni planta de

personal.

El objetivo del Fondo Departamental del Banco de la Gente, es la negociacion, obtencion,
recaudo, administracidn, inversion, distribucién, contabilizacién y control de los recursos
financieros necesarios para facilitar el acceso a fuentes formales de financiacion para
impulsar el emprendimiento, el fortalecimiento empresarial y la generacion de empleos
decentes en el territorio antioquefio, a través de microcrédito, créditos, formacion y
acompafamiento empresarial, como instrumentos para el desarrollo econémico y social del
tejido empresarial del departamento. Igualmente, sefiala como se constituyen los recursos
y a quien le corresponde la administracion del fondo.

Asi mismo, mediante decreto nimero 1058 del 20 de abril del 2018, se reglamenta la
ordenanza nimero 01 del 2018, destacandose en lo siguiente:

e Cdomo funciona y opera el Fondo departamental del Banco

e Que destinacion tendran los recursos del Fondo

e Las actividades que desarrollara el Fondo

e Crea una Junta asesora que tiene como finalidad recomendar politicas y formas de
financiacion de los proyectos que se determine apoyar.

e El seguimiento, evaluacion del fondo y la forma de su liquidacion.

e Una vez definido el marco legal y administrativo del funcionamiento del fondo se
procedié suscribir el convenio marco entre la Secretaria de Productividad y
Competitividad y el IDEA, identificado con el nimero 0140 del 25 de julio del 2018,
que tiene como objeto “Implementacidon y ejecucion del Programa Banco de la
Gente”, con cuantia indeterminada y con un plazo hasta el 31 de diciembre del 2023.

Entre los compromisos mas importantes del convenio se destacan los siguientes:
Por parte del IDEA:
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e Administrar los recursos provenientes de los aportes de cofinanciacion de las
entidades suscribientes.

e Realizar la contratacion del operador del Programa de la linea de microcréditos

e Cofinanciar el Programa Banco de la Gente, hasta el monto maximo de nueve mil
millones de pesos.

e El mismo convenio establece en la clausula cuarta, valor y forma de desembolso “El
presente convenio no tiene cuantia determinada, su valor final se establecera con
base en la sumatoria de los valores de cada una de las actas de incorporacion,

convenio o contrato que se suscriba, para dar cumplimiento al alcance del Programa.

En atencidn a lo anterior, se suscribe el acta de incorporacion de recursos nimero 1 del
convenio marco 0140-2018AS350001 del 25 de julio del 2018, suscrito entre el Instituto
para el Desarrollo de Antioquia-IDEA y el Departamento de Antioquia-Secretaria de
Productividad y Competitividad, que tiene como objeto: “Cooperacion financiera y
administrativa para la cofinanciacién, operacion y puesta en marcha del Programa Banco de
la Gente, en el Marco del convenio interadministrativo nimero 2008AS35000, IDEA 0140 de
2018, suscrito entre el Departamento de Antioquia- Secretaria de Productividad y
Competitividad y el IDEA.

Por un valor de $10.818.591.568, discriminados asi: El aporte del IDEA es de
$6.455.648.846 y $4.362.942.722 por la Secretaria de Productividad y Competitividad. La
duracion del mismo, es desde la suscripcidon del acta de inicio hasta el 31 de diciembre del
2019.

Posteriormente, el Comité Directivo del Programa Banco de la Gente expide el reglamento
operativo con radicado nimero 2018060400370 del 11 de diciembre del 2018, el cual sefiala
el funcionamiento del Programa, obligaciones de las entidades operadoras, el flujo de caja
para desembolso de los créditos aprobados, las modalidades de microcrédito, montos, tasa
de interés y plazo, el procedimiento de otorgamiento de microcréditos, las capacitaciones,

la divulgacién y promocion del Programa.
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Este reglamento ha tenido varias modificaciones producto de las diferentes observaciones
que plantearon los diferentes proponentes durante los tres procesos de seleccién que se

llevaron a cabo para escoger a los operadores del Programa.

Una vez adjudicado el contrato al operador se suscribié el contrato 0172, el 19 de julio del

presente afio y se iniciaron operaciones crediticias a partir del 1° de agosto del 2019.

Se pretende desembolsar a diciembre de 2019 un valor de 10.000 millones de pesos para

un cumplimiento de la meta del 20%.

Asi mismo durante el cuatrienio se llevaron a cabo los siguientes contratos con el fin

implementar el Programa Banco de la Gente:

CONTRATO OBJETO TIPO CONTRATISTA VALOR ESTADO

Disefar un modelo para
la puesta en marcha y |, .
p Minima .
operacion del Banco de Cuantia Finanzas
la Gente en el Integradas S.A.S
Departamento de
Antioquia
Arrendar un inmueble
que servira como sede
principal del programa
institucional "Banco de la
Gente"
Implementacion y
2017AS350001 | Ejecucion del programa
Banco de la Gente
Aportar recursos
financieros y
administrativos, con el
fin de cofinanciar la
operacién y puesta en
marcha del programa .
Convenio
banco de la gente, en el Interadmini | IDEA
4600007698 marco del Convenio . Liquidado
S ; strativo
Interadministrativo  No
0250/2017 AS 350001,
suscrito entre el
Departamento de
Antioquia-Secretaria de
Productividad y
Competitividad y el IDEA
4600008058 Arrendar un inmueble | Contratacié | Luis Alberto
gue servird como sede | n directa Acevedo Escobar

$55,680,000

4600006153 Liquidado

$24,157,000

4600007485 Contrata- Luis Alberto

cion Directa | Acevedo Liquidado

Convenio IDEA

Marco $0 Liquidado

$7,000,000,000

Liquidado
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CONTRATO OBJETO TIPO CONTRATISTA VALOR ESTADO

principal del programa $82.500.000
institucional "Banco de la
Gente"

Implementacion y
Ejecucion del programa
banco de la gente
Cooperacion financiera y
administrativa para la $10.818.591.56
cofinanciacion, operacion 8
y puesta en marcha del
programa banco de la
gente, en el marco del
4600008597 convenio
interadministrativo  no
2018as350001 idea 0140
de 2018, suscrito entre el
departamento de
Antioquia-Secretaria de
Productividad y
Competitividad y el IDEA

2018AS350001 Convenio IDEA

Marco $0 Vigente

Convenio de
Asociacion IDEA Vigente

Banco de las Oportunidades

En 2013 se suscribié el convenio marco N. 0262-AS350004 entre el IDEA y la Secretaria de
Productividad y Competitividad, cuyo objeto fue: “Aunar esfuerzos para la puesta en marcha
y ejecucidn del proyecto Banco de las Oportunidades para Antioquia”. Este proyecto, que
fue ejecutado durante la vigencia 2012-2015 y por medio del cual fueron colocados 9.875
créditos por un valor de $41.055.038.536, tuvo su Ultima colocacién en el mes de diciembre
de 2015.

En la actualidad, aunque desde el Banco de las Oportunidades no se estan colocando
créditos nuevos, existe la responsabilidad compartida entre ambas entidades de velar por

la recuperacion de la cartera pendiente.

Por tal razdn, tanto el citado convenio N. 0262-AS350004, como el contrato N. 143 de 2017,
suscrito entre el IDEA y Microempresas de Colombia, cuyo objeto es: “Realizar las gestiones
de recaudo y cobro de la cartera del Fondo Rotatorio BOA en el marco del convenio de
asociacion N. 262 del 08/10/2013 suscrito entre el IDEA y el Departamento de Antioquia”,

se encuentran vigentes hasta el 31 de diciembre de 2019.
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Politica de economia social y solidaria

Para la formulacidn y aprobacion de la Politica Piblica de Economia Solidaria, aprobada por
medio de Ordenanza, se contd con la participacion de aproximadamente nueve entidades
representativas del sector solidario, con las cuales se llevaron a cabo mesas de trabajo con
el fin de conciliar el texto del proyecto de ordenanza para ser presentado por el sefior

Gobernador a la honorable Asamblea de Antioquia.

La Asamblea por medio de la Ordenanza 68 de 2017 del 13 de diciembre de 2017, adopta

la Politica PUblica de Economia social y solidaria para Antioquia.

Acciones adelantadas para la implementacion de la politica publica de economia

social y solidaria:

e Conformacion y funcionamiento del COPRODES:

o Difusion de la Ordenanza 68 de 2017 y Promocion de las Mesas Municipales y
Subregionales de Economia Social y Solidaria:

e Formulacion del Plan Quinquenal 2019 — 2023, de Promocidn y Desarrollo de la Economia
Social y Solidaria en Antioquia.

e Fortalecimiento de Organizaciones, empresas y formas asociativas de Economia Social y
Solidaria.

e Articulacion con Otras Ordenanzas y politicas.

e Aplicacion de Recursos.

Conformacion y funcionamiento del COPRODES:

Mediante Decreto D 2018 070000842 del 16 de marzo de 2018, se reglamentd la
conformacion del Consejo para la Promocion y Desarrollo de la Economia Social y Solidaria
para Antioquia — COPRODES, por 16 entidades, en cabeza de sus Secretarios de Despacho,
Gerentes, Directores, presidentes o coordinadores, segun el caso, o sus delegados, asi:
Por la Gobernacién de Antioquia:

e Secretaria de Productividad y Competitividad

e Secretaria De Agricultura Y Desarrollo Rural

e Secretaria de las Mujeres
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Secretaria de Participacion Ciudadana y Desarrollo Social
Secretaria de educacion
Gerencia de Afrodescendientes

Gerencia Indigena

Por el sector Solidario:

Asociacion Antioquefia de Cooperativas - CONFECOOP ANTIOQUIA

Federacién de Mutuales de Antioquia - FEDEMUTUALES

Asociacion Nacional de Fondos de Empleados — ANALFE - Regional Antioquia
Federacién Antioquefia de ONG - FAONG

Federacién Comunal De Antioquia - FEDECANTIOQUIA

Fundacién Solidaria Oriente Antioqueiio — FUSOAN

FENALCO ANTIOQUIA — Gerencia Sector Solidario

Red Colombiana Interuniversitaria de Economia Social y Solidaria — UNICOSOL. Nodo
Antioquia.

Consejo Nacional de Economia Solidaria - CONES Capitulo Antioquia.

Secretaria Técnica:

La Secretaria Técnica para el primer afo (abril 17 de 2018 — abril 16 de 2019) se asignd
a la Asociacion Antioquefa de Cooperativas — Confecoop Antioquia.

Para el segundo afio (abril 17 de 2019 — abril 16 de 2020), se asigné nuevamente a la
Asociacion Antioguefia de Cooperativas — CONFECOOP ANTIOQUIA, con el apoyo de la
Fundacion Solidaria Oriente Antioquefio - FUSOAN.

Se mantiene una Coordinacion y comunicacién permanente entre la Secretaria Técnica
del COPRODES vy la Secretaria de Productividad y Competitividad, en cabeza de la

Direccion de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos.

Comisiones de trabajo:

Las Comisiones de trabajo se han conformado, de manera conjunta entre entidades
representadas en COPRODES, del sector Solidario y de la Gobernacion de Antioquia,

facilitando ademas la participacion de otras entidades, que no tienen representacion
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directa en COPRODES, pero que se van articulando a la implementacién de la Politica

Publica de Economia Solidaria.

Las comisiones definidas, a partir de la aprobacién del Plan Quinquenal 2019 — 2023 son

las siguientes:

COMISION RESPONSABILIDAD INTEGRANTES
Coordinacion Planeacion, seguimiento y Secretaria de productividad vy
evaluacion Competitividad

Secretaria de Educacion.
Secretaria Técnica COPRODES.

Comunicacion

Estrategia Transversal B.
Comunicaciones.
Estrategia Transversal D.
Ludica y Cultural.

Secretaria de productividad vy
Competitividad.

Secretaria de las Mujeres.
Secretaria  de  Participacion
Ciudadana.

Sector Solidario de Fenalco.
Cones Antioquia.

Confecoop Antioquia.

Investigacion
educacion
fomento

Yy

Proyecto 1. Fortalecimiento
Proyecto 3. Educaciéon vy
cultura

Estrategia transversal A:
Investigacion y gestion del
conocimiento

Secretaria de Educacion.
Secretaria de las Mujeres.
Red Unicosol

Cones Antioquia.
Conamutual

ucc

Fundacion CFA

Gestion y alianzas

Proyecto 2.
articulaciones.
Proyecto 4. Comunidades
educativas y productivas
rurales.
Estrategia
Gestion,
alianzas

Redes vy

transversal C:
articulacion  y

Gerencia Indigena.
Gerencia Afros.
Secretaria de Agricultura.
FAONG

Fusoan

Fedecantioquia
Fedemutuales

Unicosol

Analfe

Fundacion Pais del conocimiento
Fundacion CFA

Encuentros subregionales:

Se realizaron nueve encuentros subregionales cuyos objetivos fueron la socializacién de

la politica Publica de Economia Social y Solidaria y la motivacién a la conformacién de

las Mesas Subregionales y/o Municipales de Economia Social y

Resumen de los Encuentros Subregionales:

Nueve de nueve encuentros subregionales realizados.
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Promedio de participacién: 40 personas. 20 organizaciones e instituciones.
Total, aproximado: 400 personas. 200 organizaciones e instituciones.
Inicio a conformacion de Mesas Municipales y/o subregionales:
Oriente: Conformada Mesa Subregional. Ya existen Mesas Municipales San Luis y
Cocorna y Redes de Economia Solidaria en El Penol y Granada.
Suroeste: Se motivan Mesa Municipales en Andes y Ciudad Bolivar. Entidades con
presencia en estos municipios se comprometen a su impulso. Ya existe Circuito
Econdmico Solidario en Tamesis.
Nordeste: Se conforma Mesa Municipal de Amalfi, se reconoce Asociacion de Gremios
de Anori cono el espacio de Articulacion y se motiva conversacion en la subregiéon con
actores claves.
Norte: Se conforma comisidn de intercambio con actores caves de la region.
Bajo Cauca: Se conforma comisién de impulso a Mesa Subregional.
Valle de Aburra: Existe Consejo Consultivo de Politica Publica en Medellin y del encuentro
surge la motivacion hacia la conformacion de una Mesa del Valle de Aburra.
Occidente: Se motiva Mesa Municipal en Dabeiba y didlogo con experiencias existentes
en occidente. Se proponen didlogos entre alcaldias, entre cooperativas y con otras
entidades que promueven la asociatividad.

Uraba: ya existe una Mesa de Economia Solidaria subregional, que se busca fortalecer.

Difusion en otros eventos:

Se participd e hizo difusion de la Ordenanza 68 de 2017, en otros eventos convocados
por entidades del sector solidario:

Foro mutualista 2019.

Foros subregionales CFA mas cerca de la Comunidad: Bajo Cauca (Caucasia), Norte (Don
Matias), Occidente (San Jerdnimo), Suroeste (Ciudad Bolivar) y Nordeste (Cisneros).

Encuentro Nacional Cooperativo organizado por Confecoop Antioquia.

Socializacion en Concejos Municipales — 2019:

Aplicando las capacidades institucionales de la Secretaria de Productividad y
Competitividad y en especial del Sector Solidario que ha demostrado un gran
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compromiso, durante los meses de marzo, abril, mayo, junio y primeros dias julio de
2019, se ha socializado la Ordenanza 68 de 2017 y el Plan Quinquenal 2019 — 2023 en
cuarenta (45) concejos municipales, quienes amable y diligentemente nos han abierto
espacios en sus sesiones ordinarias.

e Luego de la socializacién en los Concejo Municipales, cuatro municipios avanzan en la
formulacion de politicas publicas:

e Granada. En las sesiones de mayo el Conejo Municipal aprobo el acuerdo municipal que
adopta la Politica PUblica Municipal de Economia Social y Solidaria.

e Sabaneta. El pasado 17 de julio se conformd Mesa de Trabajo para avanzar en la
formulacion de la politica publica municipal.

e Yarumal e Itaguii. Varios Concejales y organizaciones inician el estudio y formulacién de
proyectos de acuerdo.

e Formulacion del Plan Quinquenal 2019 — 2023, de Promocidén y Desarrollo de la Economia
Social y Solidaria en Antioquia:

e Durante el segundo semestre de 2018 y en el marco del convenio 4600008603, cuyo
objeto fue: “Implementar y poner en marcha la gobernanza de la Politica Publica de
Economia Social y Solidaria en las 9 subregiones del departamento de Antioquia”, se
avanzo en la formulacion del Plan Quinquenal 2019 — 2023 de Promocion y Desarrollo
de la Economia Social y Solidaria en Antioquia.

e Se realizd evento de presentacidon del Plan Quinquenal, realizado el 11 de diciembre de
2018, en el Auditorio del IDEA, con presencia 60 integrantes de las diferentes entidades
representadas en COPRODES, dos diputados y el Secretario de productividad y
Competitividad.

e Y finalmente, en reunion ordinaria del 28 de marzo de 2019, se aprueba por el
COPRODES el Plan Quinquenal 2019 — 2023 de Promocion y Desarrollo de la Economia

Social y Solidaria en Antioquia.
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Los retos que plantea el plan quinquenal para la promocion y desarrollo de la

economia social y solidaria en Antioquia en el periodo 2019 — 2023

El Plan Quinquenal 2019 — 2023, recoge los objetivos de la Politica Publica y define los
indicadores de resultado, un programa, cuatro proyectos con sus metas y actividades
principales y cuatro estrategias transversales, con sus principales actividades.

Los indicadores de resultado y metas, son los retos que exigen del Gobierno de
Antioquia, La Asamblea departamental y del Sector Solidario la articulacién de esfuerzos
y recursos para avanzar significativamente en el desarrollo de la economia social y
solidaria en Antioquia.

Se presenta a continuacion el contenido basico del Plan Quinquenal 2019 — 2023 de
promocion y desarrollo de la economia social y solidaria en Antioquia.

Acompafiados de cuatro estrategias transversales: investigacidon y gestion del

conocimiento; comunicaciones para la transformacion social; gestién, articulacion y

alianzas; y Estrategia Ludico -Cultural.

A continuacion, se detallan los indicadores generales del programa, que evidenciaran los

resultados de mejora y transformacién a los que deben aportar los proyectos con sus metas

y principales actividades, asi como las estrategias transversales articuladas a cada proyecto.

Indicadores de Resultado

UNIDAD DE LINEA BASE A
(el MEDIDA DICIEMBRE DE 2018 I3
En el plan de desarrollo de Antioquia 2020
. - 1 Programa se
— 2023 se incluye y se implementa el , .
S Numero NA incluye y se
programa de promocion y desarrollo de la .
, . o implementa
economia social y solidaria.
30 municipios incluyen e implementan en
sus planes de desarrollo municipal ,
L Numero 1 30
programas o proyectos de promocion vy
desarrollo de la economia social y solidaria.
Se concretan experiencias significativas de
articulacion de la ordenanza 68 de 2017 con Numero ND 9
el PLANFES y 7 ordenanzas relacionadas.
Las diversas formas asociativas mejoran 375 formas
cualitativamente su nivel de desarrollo , A
. T Numero ND organizativas
empresarial y asociatividad en el meioran su nivel
departamento de Antioquia. ) '
El sistema de informacién, permite una 4 informes de
caracterizacion actualizada del sector de la Numero Informes parciales A
, . . L caracterizacion
economia social y solidaria en Antioquia,
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UNIDAD DE LINEA BASE A
R MEDIDA DICIEMBRE DE 2018 W3
facilitando la planeacion, coordinacion, realizados y
seguimiento y evaluacion de Ia socializados
implementacion de la Ordenanza 68 de
2017.

Programa de Promocién y Desarrollo de la
Economia Social Solidaria en Antioquia

Proyecto 1.
Promocion y fortalecimiento de
organizaciones solidarias.

Proyecto 2.
Redes y circuitos productivos de
cooperacion solidaria

Proyecto 3. Educacién y cultura
solidaria

Proyecto 4. Comunidades
educativas y productivas

Estrategia Transversal A.
Investigacion y gestion del conocimiento.

Estrategia Transversal B.
Comunicaciones para la transformacion
social

Estrategia Transversal C.
Gestidn, articulacién y alianzas.

Estrategia Transversal D.
Ludico Cultural.

solidarias rurales.

Macroproblemas identificados para ser abordados desde la Politica Publica de Economia
Social y Solidaria para Antioquia

MACROPROBLEMAS

Organizaciones Débiles Débil Cultura Solidariay Falta de fuentes de

ensu estructura de Asociatividad financiacion

administrativa, legaly
operativa

Inexistenciade un Sistema
integrado de Informacidn,
Planeaciony Seguimiento

Débiles procesos de
Poca formacion para la integracion,
cultura de la solidaridad intercooperaciony

y la asociatividad comunicacion
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Cifras de la economia social y solidaria en Antioquia al 2018

RUES 2018
Antioquia

Qe
Qo
=
Asociaciones

agropecuarias y
campesinas

323 127 E | 157

2Q

Fondo de
empleados

300 232 PO (2474 1194 S| 5

Total

Mas de 5.700 organismos comunales

Activas

Asociaciones
mutuales

Fundaciones

100 S | 10.233 4.309 E2l

Corporaciones

Instituciones auxiliares
del cooperativismo

4 [

Entidades de naturaleza
cooperativa

1720 490 El

i 00 an

1.641

Demas organizaciones civiles,
corporaciones, fundaciones

24 I

LINEA BASE A
INDICADOR ;:II)?SR RE DICIEMBRE META
DE 2018

Se _conforman y c_onstltuy_en ~ nuevas NUmero NA 50
organizaciones empresariales solidarias.
Organizaciones err_\pr.esarlgles solidarias en NUmero 24 375
proceso de fortalecimiento integral
Experiencias de economias comunitarias y
colectivas Indigenas, afro y campesinas se Numero ND 30
consolidan.

Actividades principales:

e Caracterizacién del estado de las organizaciones y empresas solidarias.

e Proceso de acompafamiento para el fortalecimiento integral de las organizaciones,

empresas y experiencias de economia social y solidaria.

e Acompafiamientos a experiencias comunitarias y colectivas Indigenas, afro y campesinas

y con participacidon de personas en situacion de discapacidad.

e Proceso de acompanamiento integral para la conformacién y/o fortalecimiento de redes

de cooperacidon solidaria,

circuitos econdmicos,

cadenas productivas,

alianzas

productivas y cluster solidarios, u otras formas similares de articulacién, orientados a la

produccion, transformacion, comercializacién, distribucién y consumo de productos y

servicios.
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e Conformacion y acompafiamiento a Mesas Subregionales y Municipales de economia
social y solidaria.

e Acciones de fortalecimiento de gremios o espacios para la articulaciéon del sector social
y solidario.

e Campaiias de promocion del consumo local consciente.

Educacion y Cultura Solidaria

e Sistema De Participacién, Planeacion, Seguimiento y Evaluacién De La Politica Publica

e Se reconoce la necesidad de que la politica publica y su instrumento de implementacion,
el plan quinquenal, ademas de la instancia de coordinacion, se consoliden en un sistema
de planeacidn, seguimiento y evaluacion, que permita el trabajo articulado, que

garantice la participacion de los actores desde los diferentes ambitos territoriales.

Planeacion, Seguimiento y Evaluacion

EE3 | coproDEs |- S
*

CONES

MESAS SUBREGIONALES
DEESYS

v v
MESAS MESAS MESAS MESAS
MUNICIPALES MUNICIPALES MUNICIPALES MUNICIPALES
DEESYS DEESYS DEESYS DEESYS
»

»
Organizaciones de economia social y solidaria
v

De esta manera se parte que la base son las mesas municipales de economia solidaria, que

+ | MESAS SUBREGIONALES | » | MESAS SUBREGIONALES
DEESYS DEESYS

'y

integran a su vez las mesas subregionales y estas hacen parte de Coprodes y se identifican
las instituciones de caracter publico del orden departamental y nacional con las cuales es

necesario hacer interlocucion.
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Café de Antioquia

De los 125 municipios del departamento de Antioquia, 94 son caficultores, aproximadamente
el 5% de la produccion del sector es café especial y el 95% restante es café estandar.
Contamos con 79.254 caficultores, lo que equivale a 120.959 hectareas cultivadas y tenemos
101.675 fincas cafeteras en el departamento. La estructura de la caficultura en Antioquia
esta representada asi:

e 97% son pequefios caficultores de hasta 5 hectareas.

e 2% son medianos caficultores entre 5.1 y 10 hectareas.

e 1% son grandes caficultores de mas del0.1 hectareas.

En 2015 se cred la Politica de Cafés Especiales de Antioquia, Ordenanza 15 del 24 agosto
de 2015, esta se basaba en 4 componentes: Educacidn Cafetera, Fortalecimiento Productivo,
Comercializacion y Consumo interno. Durante la ejecucion del Plan de Desarrollo Antioquia
Piensa en Grande, se tomo la decision de modificar la Politica (Ordenanza 61 del 02 enero
de 2017), por dos razones fundamentales:

e Los altos costos logisticos a los que se enfrentaba el caficultor para sacar su produccién

de la finca.

e La aparicién del Turismo como una nueva fuente de ingresos para el caficultor.

De esta manera la politica paso de 4 compontes a 5: Educacion Cafetera, Fortalecimiento
Productivo, donde se adiciono el componente de Turismo, Comercializacién, Consumo

interno e Infraestructura, para la creacién y mejora de vias.

Con la creacion del componente turistico, se inicio la tarea de identificar las fincas cafeteras
que ofrecian servicios turisticos con el fin de fortalecerlas para ser mas competitivas, guiarlas
en el proceso de formalizacién (Registro Nacional de Turismo RNT y Registro Comercial),
fortalecer y crear el producto turistico, crear rutas turisticas, capacitarlas en servicio al

cliente y temas financieros.
Para dar respuesta a la modificacion de la Ordenanza, creamos el Programa Café de

Antioquia, Vive Caminos de Tradicién, en alianza con la Federacion Nacional de Cafeteros-
Comité Antioquia, Cotelco (Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia), Las cuatro
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Cooperativas Cafeteras, Sena y el Cluster Café de la Cdmara de Comercio de Medellin para

Antioquia.*

Algunos de los logros que obtuvieron los caficultores de cafés especiales en la fase I del
programa, fueron los siguientes:

e Fortalecimiento a 50 unidades productivas cafeteras de cara al turismo.

e Creacion cinco circuitos turisticos cafetero: 2 Suroeste, 1 Oriente, 1 Occidente y 1

Nordeste.

e Realizacion de 5 espacios de fomento a la formalizacion.

e Intervencidn de 760 unidades productivas en Buenas Practicas Agricolas “BPA”.

e Capacitacién a 600 jovenes en calidad fisica del grano.

e Fortalecimiento a 186 jovenes en Barismo y Catacién.

e Capacitacién a 98 caficultores en técnicas comerciales.

e Apoyo a 221 caficultores para participacion en ferias y eventos.

e 30 marcas de café formalizadas participaron en la Tienda Café Antioquia.
Durante el 2019 el programa Café de Antioquia, Vive Caminos de Tradicion fase II, logro los
siguientes resultados:

e 50 fincas cafeteras fortalecidas en la segunda fase de acompafiamiento.

e Participacién de la Tienda Café de Antioquia en espacios comerciales

e 50 caficultores capacitados en técnicas comerciales

e Participacion de 50 caficultores en ferias académicas.

e Actualizacion del portafolio de los cafés especiales.

e Sensibilizacion sobre el emprendimiento y relevo generacional.

En el componente de Infraestructura, durante los primeros afos de la administracion
Antioquia Piensa en Grande, se realizaron inversiones en las vias campesinas que superaron
los $148.000 millones, estas obras contemplaron: mejora de vias, creacion de vias, placa

huellas, entre otras.

4 https://fncantioguia.org/Balance-2018/#/10 https://fncantioquia.org/Balance-2018/#/10/1
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Para el sector cafetero alin existe muchas brechas por solucionar, algunas son las siguientes:

Contamos con numerosas marcas de café especial que aun no se formalizan, es
necesario acompanarlas y guiarlas para este proceso.

Los pequefos caficultores que crean su marca de café especial, tienden a
desaparecer rapidamente, por la falta de procesos tecnificados, el poco
entendimiento del mercado y la poca produccién para cubrir demandas de gran
tamafio. Una herramienta que solucion para esta problematica es la asociatividad.
que los pequenos caficultores de café especial busquen en la asociatividad una
solucién para estas problematicas.

Es necesario crear espacios tipo Coworking donde se puedan desarrollar a bajos
costos para el caficultor de café especial, procesos como: Trilla, Tostién, Molienda y
Empaque.

Continuar en el acompafiando del turismo cafetero, con el fin de lograr que esta

nueva forma de ingreso de los caficultores se realice de manera adecuada y formal.

La sinergia interinstitucional en el disefio y ejecucidon de los programas y proyectos, hizo

posible avanzar en los indicadores mencionados, lo cual permitié el cumplimiento del

indicador de resultado planteado para el componente: Densidad Empresarial, entendida

como el nimero de empresas por cada 1.000 habitantes, cuyo dato para Antioquia fue de

34,25. La media de este indicador para Colombia fue de 31,09° y para las economias mas

avanzadas fue de 50.

8 Construccion propia a partir de datos del RUES — Registro Unico Empresarial y Social (Confecamaras) y proyecciones DANE 2017.
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Grafico. Densidad Empresarial

35
34 ® 34,25

33 o'z,g/

» W *
31 - ' ‘

31,2
30

29
Linea Base 2016 2017 2018 2019

==@==Resultado ==@==|eta

La inversidn para la ejecucion de los programas y proyectos y el cumplimiento de las metas
establecidas para el componente Competitividad y Desarrollo Empresarial para el cuatrienio
fue cercana a los $14.613 millones, discriminados por cada uno de los proyectos asociados

al componente.

Se evidencid que los indicadores de producto se cumplieron, acorde con la planeacién y

presupuesto definido para el componente.

El componente se ejecutd, contribuyendo significativamente al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, especificamente en los objetivos: 1. Fin de la
pobreza; 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico; 9. Industria, innovacién e
infraestructura; 10. Reduccion de las desigualdades; y 12. Produccion y consumo

responsable.

De igual forma, y con la reactivacion de la Comision Regional de Competitividad y el
establecimiento de las Comisiones Subregionales de Competitividad, se promovieron las
alianzas en el territorio entre las entidades publicas y privadas, potencializando la accién de
las diferentes instituciones, lo cual se manifestd en objetivos comunes de desarrollo
econdmico y social del territorio. En Antioquia se contd con la participacién de mas de 150
instituciones (17 por subregidon en promedio).
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Las comisiones Departamentales de Competitividad esta reguladas por el CONPES 3439 de
agosto de 2006 y el decreto 2828 de 2006.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION.

Indicadores de Resultado

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
9. Industria, innovacion, Inversion en ACTI como porcentaje 100
infraestructura del PIB en Antioquia

Acciones realizadas para el cumplimiento de los indicadores:

En materia de CT+1, los indicadores de producto se orientaron a la incorporacion de acciones
para apoyar el desarrollo de capacidades de gestién, generacion de conocimiento,
investigacion y desarrollo, innovacién y emprendimiento, transferencia de conocimiento y

tecnologia, cultura y apropiacion de la CT+I e institucionalidad para la CT+1.

Se propiciaran condiciones para agregacion de valor y de crecimiento sostenible a largo
plazo para las regiones del Departamento, en Inversion en ACTI relacionadas con: 1) Capital
humano para la CTI; 2) Investigacién y desarrollo; 3) Innovacién y emprendimiento, 4)
Transferencia de conocimiento y tecnologia; 5) Cultura y apropiacion de la CTI, y 6) Sistema
e institucionalidad para la CT+1.

Igualmente, los indicadores de producto, estimularon la Generacidn de conocimiento,
transferencia tecnoldgica e innovacion, en la que la identificaciéon, categorizacion y
caracterizacion de necesidades y demandas tecnoldgicas y sociales en las regiones, que
requirieron del conocimiento y de la experiencia de los grupos de investigacion,

universidades, centros de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

De esta manera se logré el cumplimiento de la meta del indicador de resultado.
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Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Personas del Sistema Departamental de CTI con desarrollo de 125,6

capacidades en procesos de CTI

Comités UEE formalizadas en las subregiones operando 133,33

Acuerdos estratégicos para el fomento de la CTI en las 100

subregiones realizados

Plan departamental de CTI actualizado 100

Soluciones de Innovacion abierta apoyadas 104

Tecnologias identificadas, apropiadas y usadas en las subregiones 200

de Antioquia

Proyectos de I4+D+1I cofinanciados 117.5

Promovimos la inversion en actividades de CTel en las empresas ubicadas en los territorios
e insertamos a la sociedad a estas mismas actividades a que participaran activamente en la
solucién de los problemas utilizado la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, de esta manera se

incrementa la inversion en ACTI como porcentaje del PIB en Antioquia.

El programa Fortalecimiento del Sistema Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SDCTI) se implementé desde el afo 2016 y contd con dos proyectos: Apoyo al
Fortalecimiento de Agentes del sistema de CTel y Apoyo a la Generacién de conocimiento.
Para la medicion sobre el impacto y gestién del componente y su programa, se relacionan

los avances logrados:

La ejecucion de actividades para el fortalecimiento de agentes del sistema de CTel, desde
2016 que permitieron fortalecer a la institucionalidad; el desarrollo de capacidades, la
apropiacion social de la CTel y la articulacién de estos actores generadores de sinergia,
confianza, desarrollo de capacidades en procesos y participacién activa en las politicas de la
CTel entre los afios 2016-2019. Las actividades fueron las siguientes: Formacion para la
generacion de capacidades y habilidades en CTel ejecutadas en el 2016, Gestidn de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn realizado en el afio 2017 en donde se tuvieron 73 integrantes de
los Comités Empresa Estado (CUEEs), Programa Ondas desarrollado entre los afos 2017-
2018, el programa Innovantioquia realizado durante los afios 2016,2017,2018,2019, el
fortalecimiento de los Comités Universidad , Empresa , Estado (CUEE), en las subregiones
durante los afos 2017, 2018, 2019.
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El Programa Ondas es una estrategia de la Direccién de Mentalidad y Cultura para la CTel
que tiene por objetivo promover en nifios, nifas y jovenes el interés por la investigacion y
el desarrollo de actitudes y habilidades que les permitan insertarse activamente en una

cultura de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Para la participacion de diferentes instituciones del sistema, se capacitaron actores desde la
ninez mediante el programa ONDAS de Colciencias, hasta agentes del sistema
pertenecientes al sector educativo, empresarial y gremial y al sector publico y civil

impactando a 7 subregiones y a 71 municipios del departamento.

El proyecto Ondas y el proyecto Innovantioquia ayudd a cumplir los indicadores de producto

que eran compromiso en el plan de desarrollo.

A la fecha se han impactado a 1.604 personas asi:

CONCEPTO # PERSONAS SUBREGION

Ao 2016 Formacidon para la| 255 jovenes vulnerables de 9° a| Oriente y Uraba
generacion de capacidades y| 11° de Instituciones Educativas
habilidades en CTel Publicas.

Aio 2017 73 integrantes de los Comité| Uraba, Oriente, Suroeste, Bajo
Gestion de Ciencia, Tecnologia| Universidad Empresa Estado| Cauca y Norte
e Innovacion subregionales.

Ao 2017- 2018 Programa| 1.200 nifios y jovenes de grados de | Uraba, Occidente, Suroeste,
ONDAS 2do a 11 de Instituciones | Bajo Cauca, Norte y Nordeste.
Educativas Publicas.

Aio 2019- Programa| 76 proyectos de generacién de | Bajo Cauca, Magdalena Medio,
Innovantioquia conocimiento e Innovacion. Nordeste, Norte, Occidente,
Oriente, Suroeste, Uraba, Valle
de Aburrd

De acuerdo con la meta esperada para el cuatrienio, se superd la cifra como se evidencia

en la siguiente grafica:
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Grafico. Personas del sistema Departamental de CTI con desarrollo de

capacidades en procesos de CTI.
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Los Comités Universidad Empresa Estado (CUEE) son un mecanismo de cooperacion que
busca promover la asociatividad, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion y la
innovacion como estrategias esenciales para mejorar la productividad y la competitividad en
sectores claves de la economia. Son, ademas, un proceso de largo aliento, un trabajo de
mutuo beneficio que requiere la union de esfuerzos y voluntades entre las universidades,
las empresas, el estado y la sociedad.

Los CUEE fueron fortalecidos en las subregiones a través de acuerdos estratégicos para el
fomento de la CTel y se cumplieron, mediante la generacion de acciones que consolidaron
y afianzaron las relaciones de los actores. Uno de los resultados mas relevantes de la
Gobernacion de Antioquia, en el transcurso de estos cuatro anos, fue lograr la conformacion
de nueve acuerdos de las CUEE en donde participaron 455 instituciones de todas las

subregiones del departamento.

Estos comités tienen como misidon generar espacios de reflexion, didlogo y concertacion en
estrategias de desarrollo de la CTel en las subregiones y la consolidacion del sistema. Asi
mismo, permitid que se realizaran acuerdos subregionales para el fomento de las CTel,
donde se dejé explicito el compromiso de los agentes por el trabajo articulado en el
territorio, como quiera que las distintas politicas reconozcan la importancia de la efectiva

apropiacion social de la CTel como condicién para el desarrollo. Las subregiones que hoy
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cuentan con CUEE y con acuerdos son: Oriente, Suroeste, Uraba, Bajo Cauca, Norte,
Occidente, Magdalena medio, Valle de aburra y Nordeste.

Los siguientes graficos, reflejan el comportamiento de estos indicadores:

Grafico. Comités UEE formalizadas en las subregiones operando
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Grafico. Acuerdos Estratégicos para el fomento de la CTI en las subregiones

realizados
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El Plan departamental de CTel fue actualizado en el mes de septiembre de 2016 el cual se
evidencia con la firma del Plan y acuerdo estratégico de CTel firmado entre Colciencias y el
departamento de Antioquia.
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Para la actualizaciéon del Plan departamental de CTI, se realizd la construccién del PAED
(Plan de Acuerdos Estratégicos Departamental) en el mes de septiembre de 2016. Este Plan
fue el resultado de un ejercicio de priorizacion y construccién consensuada entre 310

actores, tanto del Departamento de Antioquia como del Gobierno Nacional.

Los focos priorizados fueron: Agropecuario — Agroindustria, Educacién, Medio Ambiente —
Biodiversidad, Salud, Minero Energético, Turismo, Seguridad y Desarrollo Social, Transporte

Multimodal — Desarrollo Aeroespacial.

En el marco del proyecto Apoyo a la generacion de conocimiento, se han realizado ejercicios
que llevan la identificacion, categorizacién y caracterizacién de necesidades y demandas

tecnoldgicas y sociales en las subregiones enmarcados en los focos estratégicos del PAED.

Los indicadores que le apuestan a este proyecto en el componente fueron:

e Las soluciones de Innovacion abierta apoyadas, Tecnologias identificadas,
apropiadas y usadas en las subregiones de Antioquia y Proyectos de I+D+I
cofinanciados mediante la implementacion de un programa llamado InnovAntioquia
que mediante convocatorias abiertas busca promover: Generacion de conocimiento,
Investigacion y desarrollo, Innovacién y emprendimiento, Transferencia de
conocimiento y tecnologia, Cultura y apropiacion de la CTel e institucionalidad para
la CTel.

e La versidn del ano 2016 fue dirigida a la comunidad académica, a las Instituciones
de Educacion Superior para presentar trabajos de investigacion aplicada, la version
del afio 2017 a jovenes de Instituciones de Educacién Media orientada a la
presentacion de propuestas a solucionar problematicas en las subregiones, la version
del afo 2018 se amplia a todos los sectores del Sistema departamental CTel y la
version del 2019 se dirigié a los Agentes del Sistema Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion constituido por la Academia, Empresa, Estado y Sociedad
Civil organizada, es decir: Instituciones de Educacién Superior, centros y grupos de
investigacion, entidades gubernamentales, sector productivo, entidades sin animo

de lucro y organizaciones sociales, quienes obraron en alianza articulada para la
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convergencia de capacidades en Ciencia Tecnologia e Innovacion, y que seran

representados por uno de estos agentes legalmente constituido.

Algunos casos de éxito de Innovantoquia, para el afio 2019 fueron:

Biotropical: Escalamiento y validacion de bioformulado en forma de cebo a base de hongos
antagonistas y entomopatdgenos sobre hormigas cortadoras de hojas del género Atta en el

municipio de Santa Barbara —Antioquia.

Energia acuaponia: La Acuaponia; Es un Modelo de produccion de acuicultura, multi-
tropica integrada (AMTI) donde se integran tres sub-sistemas; la produccion de peces
(Piscicultura), el cultivo de plantas sin suelo (Hidroponia), el cultivo Monera y Protista (algas,
bacterias), donde todos en una simbiosis producen peces de origen limpio y hortalizas

organicas.

Algunos casos de éxito de Innovantoquia, para el afio 2018 fueron:

Asociacion de Horticultores y Fruticultores Pefiolenses Hortifrupe: Biofungicida a
base de aislados nativos de Trichoderma como alternativa biotecnoldgica para mejorar la
productividad agricola y mitigar el impacto ambiental ocasionado por Fusarium spp. en

frutales y hortalizas en el Oriente Antioguefio.

Industrias Agroecoldgicas Biofhercas SAS: Termobiodigestor para procesar residuos
sélidos (basuras secas y mojadas) y abolir los rellenos sanitarios con sus efectos negativos.
Algunos casos de éxito de Innovantoquia 2017 fueron: IE Santo Cristo de Zaragoza;
Zager: Con la app Zager el campesino tendra a la mano a un asesor las 24 horas, ademas
de darles los precios al dia por bulto o peso de lo que cultive con un valor agregado que es

reconocimiento de los puntos de compra en la zona.
IE Liceo Caucasia; Centro de Bienestar Animal Oikos: Es una iniciativa tomada con

el fin de darle refugio a los animales en condicion de calle o que necesiten directamente de

un albergue, tomando a los canes como eje principal.
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Algunos casos de éxito de Innovantoquia 2016 fueron:
Universidad Eafit: simple 1: disefio, construccion y prueba de un sistema de transmisién

de datos de un cohete de propelente sélido de mediana potencia.

Universidad de Antioquia: plataforma para el desarrollo del sector agrario utilizando

energia solar fotovoltaica.

Esta iniciativa ha conseguido no sdlo estimular y promover la CTel en las subregiones, sino
que también ha logrado que diferentes agentes del sistema se involucren, participen y
generen soluciones que se pueden desarrollar con el fin de aportar a la soluciéon de las

problematicas de sus propios territorios.

InnovAntioquia apoyé e incentivé a 87 soluciones de las subregiones relacionadas con los
focos del PAED de 399 propuestas presentadas. Estos incentivos han consistido en el apoyo
técnico y metodoldgico que incluye caracterizacion del mercado potencial, capacidades de
desarrollo, propiedad intelectual, preparacion de la solucién, vigilancia tecnoldgica, visita a

centros de desarrollo, emprendimiento.

Los siguientes graficos, reflejan el comportamiento de estos dos indicadores:

Grafico. Soluciones de Innovacion abierta apoyadas
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Grafico. Tecnologias identificadas, apropiadas y usadas en las subregiones de
Antioquia
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Grafica. Proyectos de I+D+I cofinanciados
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Indicador de resultado de la Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La integracidn de acciones, gestion y logros de todos los actores del sistema, y la inversion
de recursos en actividades de CTel, apuntaron al cumplimiento del indicador de resultado
planteado para el componente de CTel llamado Inversiéon en ACTI como porcentaje del PIB
en Antioquia. La Ciencia, Tecnologia e Innovacion es una actividad transversal a todos los
sectores econdémicos que buscan entregar una oferta de valor diferenciado en todas las
subregiones del departamento, esto permitira tener productos innovadores que sean

competitivos en el mercado internacional. De esta manera la Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion cumple con los tres objetivos empresariales, sostenibilidad, crecimiento y
rentabilidad permitiéndole a la empresa antioquefia y a los diferentes actores del Sistema

de Ciencia, tecnologia, e innovacion incrementar las inversiones en ACTel.

Grafica. Inversion en ACTI como porcentaje del PIB en Antioquia
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Indicador de META %

ACUMULADO
Programa producto Cuatrienio | Cuatrienio CUMPLIMIENTO

Linea
estratégica

redes Programas
empresariales | implementados para
la sostenibilidad y el 2 2 100,0

fortalecimiento de las
empresas TIC

Campafias de
promocién de 4 4 100,0
utilizacion de TIC

LAS TIC PARA EL DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD DE
ANTIOQUIA

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LAS TIC EN REDES EMPRESARIALES

Indicadores de Resultado

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
9. Industria, Infraestructura de las TIC 88,5
innovacion,
infraestructura
Indicadores de Producto
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Redes empresariales mediadas a través de plataformas 100
TIC (Meta 7/ Resultado 7)
Programas implementados para la sostenibilidad y el 100
fortalecimiento de las empresas TIC (Meta 2 / Resultado 2)
100
Campaiias de promocion de utilizacion de TIC (Meta 4 / Resultado 4)

Componente: Las TIC para el desarrollo y competitividad de Antioquia

Segun el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, se han
encontrado diferentes estudios que existe una correlacion directa entre la penetracién y el
uso de Internet, la apropiacion de las TIC, la generacién de empleo y la reducciéon de la
pobreza (MINTIC, 2015).

Ademads, en el pais y en el departamento, se estda promoviendo el aumento de la

productividad con el uso y apropiacion de la Ciencia, la Tecnologia e Innovacién, por tanto,
se implementaron estrategias para fomentar el desarrollo de aplicaciones con las que se
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innovaron los procesos empresariales, pues las TIC impactan de manera positiva en la

economia del pais y genera mayores oportunidades y empleo.

Es el caso del POTA (Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario), que define que se
siembra, cuando se siembra, donde se siembra y las buenas practicas agropecuarias y todo
esto se puede evidenciar en una plataforma tecnoldgica que se llama POTA Antioquia.
Adicional a esto, el departamento de Antioquia hace una apuesta importante en el uso de
las TIC a través de la empresa Valor +, implementando el catastro multipréposito y convierte
al departamento de Antioquia en el primer departamento que integra el catastro y el registro

de instrumentos publicos en una sola plataforma.

El gobierno Antioquia “Piensa en Grande” hace una apuesta importante para que con el
uso de las TIC se genere desarrollo y competitividad en el departamento, una de estas
apuestas o proyectos denominados detonantes es la Institucién Universitaria Digital de
Antioquia que actualmente esta ofertando tres programas universitarios como: Tecnologia
en desarrollo de Software, Administracion de empresas turisticas y hoteleras y un programa
posgradual ; a la fecha cuenta con cerca de 1000 estudiantes matriculados en los diferentes
programas y estd a las espera de recibir nuevos registros calificados para ofertar mas

programas.

El fortalecimiento de las TIC contribuye al crecimiento de una regiéon de dos maneras.
Directamente, al crecimiento de la productividad y a la generacion de empleo.
Indirectamente, como una fuente de cambios tecnoldgicos que benefician a otros sectores
de la economia, mediante la disminucion de tiempos de respuesta a los requerimientos del

mercado y la oferta de productos y servicios pertinentes (OCDE, 2013).
Se hizo necesario aumentar la tasa de penetracion del internet en los municipios del

departamento y aprovechar la conectividad para agilizar los procesos de negocio, reducir

costos y mejorar la eficiencia. Sélo asi, las empresas promovieron la innovacion.
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El Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019 tuvo el objetivo de visibilizar

a Antioquia a nivel regional, nacional e internacional, por medio de estrategias de ciudad
que se articularon con programas en materia de TIC. Para ello, se generaron las condiciones
para la operacién de proyectos como la Universidad Digital y la Empresa Agroindustrial de

Antioquia.

A través del programa Fortalecimiento de las TIC en redes empresariales buscd apoyar la
inclusion de las empresas y comunidades locales, y la innovacion en los productos y
servicios, con las TIC como apoyo transversal a los clisteres productivos de desarrollo

identificados en cada una de las subregiones.

Las acciones implementadas para fortalecer las TIC empresariales del Departamento se
articularon con otros proyectos y dependencias al interior con el fin de identificar y trabajar

en pro de los objetivos pertinentes y que con suma de esfuerzos se pudieron lograr.

Actualmente las empresas asentadas en nuestra regidon estan utilizando las tecnologias de
la informacion y de las comunicaciones con el fin de ser mas competitivas, tener mas
presencia global, optimizar sus canales de comunicacion con sus grupos de interés y nuevas
maneras de ofertar sus productos y servicios mejorando su crecimiento y margenes de
rentabilidad. De esta forma las TIC han sido una herramienta fundamental para el

crecimiento y sostenibilidad de sus negocios.

Los siguientes graficos, reflejan el comportamiento de los indicadores:
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Grafico. Redes empresariales medidas a través de plataformas TIC
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Durante el cuatrienio, todo lo anterior se llevd a cabo mediante los siguientes contratos, que

se explican a continuacion:

INFORMACION CONTRACTUAL ANO 2016-2019

Dependencia: Direccion de Ciencia , Tecnologia en Innovacion

Contrato

OBJETO

VALOR

PLAZO

TIPO

Contratista

Estado

4600005822

Fomentar capacidades y
habilidades en ciencia,
tecnologia e innovaciéon en los
jovenes vulnerables por el
conflicto armado en las regiones
oriente y uraba de antioquia

$148.848.137

3 meses

Contra-
tacion
Directa

I™

Liquidado

4600005844

“Promover la generacién de
conocimiento e  innovacion
mediante una convocatoria que
permita identificar, evaluar,
reconocer y difundir los mejores
veinticinco (25) trabajos de
investigacién aplicada,
orientados a soluciones
innovadoras en los sectores
estratégicos del Departamento
de Antioquia.

$337.986.526

2,5
meses

Contra-
tacion
Directa

Universidad
de Antioquia

Liquidado
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INFORMACION CONTRACTUAL ANO 2016-2019

Dependencia: Direccion de Ciencia , Tecnologia en Innovacion

Contrato

OBJETO

VALOR

PLAZO

TIPO

Contratista

Estado

4600006896

Fortalecer el Sistema
Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Iinnovacion a
través de la generacion de
capacidades y articulacion de
actores para la construccion de
acuerdos estratégicos mediante
los comités Universidad
Empresa Estado —CUEE- en
cinco subregiones del
Departamento de Antioquia

$165,000,000

6 meses

Contra-
tacion
Directa

Universidad
de Antioquia

Liquidado

4600007418

Realizar la validacion de
requisitos, clasificacion,
evaluacion, seleccion de
ganadores y premiacion de las
propuestas de  innovacion,
presentadas por la comunidad
educativa de las instituciones de
educacion media del
Departamento de Antioquia a
través del concurso de
“innovacion Juventud
Antioquefia Piensa en Grande”

$556.174.730

2 MESES
Y
MEDIO

Selec-
cion
Abrevia-
da
Minima
Cuantia

Corporacion
Ciudadania
Activa

Liquidado

4600007624

Conformar 120 grupos de
investigacion escolar bajo la
metodologia del Programa
Ondas de Colciencias en el
Departamento de Antioquia
generando espacios de
apropiacion social del
conocimiento en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en la
educacion basica y media

$100,000,000

2 meses

Contra-
tacion
Directa

CTA

Liquidado

4600008033

Conformar 120 grupos de
investigacion escolar bajo la
metodologia del Programa
Ondas de Colciencias en el
Departamento de Antioquia
generando espacios de
apropiacion social del
conocimiento en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en la
educacion basica y media

$100.000.000

4 MESES

Contra-
tacion
directa

CTA

Liquidado

4600008163

Fortalecer redes empresariales
en uso de Tecnologias de la

Informacion y Comunicacion —

TIC, como herramienta que
promueve la competitividad del
Departamento de Antioquia

$41.993.200

3 meses

Minima
Cuantia

Holdingdigital.

com.sas

Liquidado
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INFORMACION CONTRACTUAL ANO 2016-2019
Dependencia: Direccion de Ciencia , Tecnologia en Innovacion
Contrato OBJETO VALOR PLAZO | TIPO | Contratista | Estado
“Realizar la recepcion,
clasificacion, evaluacion,
seleccién de ganadores,
o e Selec-
seguimiento tecnico y cién
promocion a las mejores nueve Abrevia-
4600008189 | propuestas de innovacion en las | $541.652.737 | 5 meses da CTA Liquidado
regiones de Antioquia, en M
enor
desarrollo del programa de ,
. - " S Cuantia
innovacion Innovantioquia-
Antioquia Piensa en Grande
2018"
“Realizacion de Planes
Regionales y Acuerdos
Estratégicos de Ciencia,
Tecnologia, Onnovacién vy Contra-
4600008653 | EmPrendimiento (CTIVE) en el | 4160 066 000 | 3 meses | tacion | UMVersidad o idado
marco de los CUEES de seis - de Antioquia
. ST Directa
subregiones de  Antioquia
(Oriente, Uraba, Suroeste, Bajo
Cauca, Norte y Occidente) y
creacion del CUEE de Occidente”
Creacion del comité Universidad
Empresa Estado (CUEE) de
Magdalena Medio y construccion
de planes y acuerdos Contra- | UNIVERSIDA
4600009809 | estratégicos en ciencia, | $171,500,000 | 6 Meses | tacion D DE Liquidado
tecnologia e innovaciéon en las Directa | ANTIOQUIA
Subregiones Valle de Aburra,
Occidente y Magdalena Medio
del Departamento de Antioquia
Apoyar la ejecucion del proyecto
de ciencia, tecnologia e C
) e . onve-
innovacion denominado nio
“Fortalecimiento de capacidades 30 Especial COLCIENCIAS En
4600009838 | de innovacion en las pequefas y | $6,135,152,460 P Y ACOPI N
. Meses de Ejecucion
medianas empresas en el C ANTIOQUIA
S oopera
Departamento de Antioquia”, cién
aprobado por el OCAD del FCTel
del 13 de febrero de 2019”.
Promover la generacion de
conocimiento e  innovacion
mediante una convocatoria que Selec-
permita la clasificacion, cién
evaluacion, seleccién de Abrevia- o
4600010057 ganadores,  acompafiamiento $627.625.000 | 5 meses da CTA Liquidado
técnico y promocién de las Menor
mejores propuestas de cuantia
innovacion en el Departamento
de Antioquia, en desarrollo del
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INFORMACION CONTRACTUAL ANO 2016-2019

Dependencia: Direccion de Ciencia , Tecnologia en Innovacion

Contrato OBJETO VALOR PLAZO | TIPO Contratista Estado

programa ‘“Innovantioquia -
Antioquia Piensa en Grande”.

DESARROLLO TURISTICO

PROGRAMA. COMPETITIVIDAD Y PROMOCION DEL TURISMO.

Indicadores de Resultado

oDS INDICADOR DE RESULTADO %0 CUMPLIMIENTO

Para 2030, elaborar y poner en
practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que 100
cree puestos de trabajo y promueva la
cultura vy los productos locales.

Participacion del turismo en
el PIB Departamental

Indicadores de Producto

INDICADORES DE %
PRODUCTO CUMPLIMIENTO

Productos turisticos especializados disefiados 200
Politica de turismo departamental formulada 100
Personas que culminan procesos de formacion turistica pertinente en 200
las subregiones

Fortalecimiento del Sistema de Indicadores Turisticos de Antioquia - 100
SITUR

Proyectos de infraestructura para el turismo radicados 100
Proyectos para la creaciéon de Parques Tematicos formulados 200
Subregiones beneficiadas con iniciativas de Turismo, Paz y Convivencia 100
Municipios intervenidos para el embellecimiento de las playas 75
priorizadas en el Uraba antioquefio
Campanias de promocion turistica nacional e internacional ejecutadas 100

52



GOBERNACION DE ANTIOQUIA
B |
Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE
INDICADORES DE %
PRODUCTO CUMPLIMIENTO
Participaciones en ferias, fiestas y eventos estratégicos nacionales e 125
internacionales
Municipios con planes municipales de desarrollo turistico apoyados en la 100
formulacion

Acciones realizadas para el cumplimiento de los indicadores:

El objetivo era generar las condiciones para transformar a Antioquia en un destino turistico
competitivo, sostenible e innovador de talla internacional, por medio de programas que
permitieron el aprovechamiento responsable de la diversidad natural y cultural, la inclusién
de las comunidades locales y la innovacion de sus productos y servicios turisticos. Con este
propdsito se fortalecid técnicamente el producto turistico de 40 municipios del
Departamento con enfoque territorial, de manera consensuada y participativa con las redes
de experiencias para estimular capacidades institucionales y consolidar lecciones aprendidas

desde las subregiones y sus municipios.

Lo anterior, fue el punto de partida para impulsar las Rutas Turisticas del Departamento

aprovechando entre otros:

e Los Pueblos Patrimonio (Jerico, Jardin y Santa Fe de Antioquia), es un programa liderado
por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, con el apoyo de Ministerio de Cultura
y ejecutada por el Fondo Nacional de Turismo, que busca potenciar el patrimonio cultural
colombiano, material e inmaterial (usos, representaciones, expresiones, conocimientos
y técnicas transmitidas de generacion en generacién), para su valoracion y proyeccién
mediante el turismo y generar mas oportunidades de desarrollo y sostenibilidad en sus
comunidades.

e Ecoparques Turisticos: son programas y proyectos que buscan proteger la riqueza

natural, cultural y ambiental de las zonas en que fueron implementados.

Arboletes:
e Ordenanza No. 11 del 29 de mayo de 2019, “Por medio de la cual se crea el
Programa denominado “Parque Geoldgico, Natural, Ambiental, Cultural y

Turistico Volcan de Lodo de Arboletes”.
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e Acuerdo No. 012 “Por medio de la cual se declara un bien de utilidad publica
o interés social en el Municipio de Arboletes — Antioquia”.
e Decreto No. 165 “Por medio del cual se declaran unos predios de utilidad
publica en el Municipio de Arboletes — Antioquia”.
Avances:
e Obras de mitigacion de la erosion costera a cargo del DAPARD, la inversion
asciende a mas de 12 mil millones, que corresponden a recursos de Regalias.
e Disenos técnicos y estudios arquitectonicos para el Ecoparque Volcan de Lodo,
cuyo contratista es VIVA.
e Actualmente se encuentra en etapa final la adquisicién de los predios del Volcan
del lodo, por parte del Departamento de Antioquia, por un valor correspondiente
a $2.187.234.116.

La Pintada:

e Ordenanza No. 52 del 28 de diciembre de 2018, por medio de la cual se
institucionaliza el Programa “Ecoparque Turistico Los Farallones de La Pintada”.

Avances:

e Entrega del predio por parte del IDEA al Departamento de Antioquia (261
hectareas por 15 afios).

e Disefos técnicos y estudios arquitectdnicos para El Ecoparque Los Farallones de
La Pintada, cuyo contratista es VIVA y la Secretaria de Infraestructura.

e Mantenimiento del ciclosendero por parte de la Secretaria de Infraestructura.

Venecia:

e Ordenanza No. 1 del 6 de mayo de 2019, “Por medio de la cual se crea el Parque
Arqueoldgico Natural “Cerro Tusa”, como zona de importancia ambiental,
cultural, turistica y arqueoldgica para el Departamento de Antioquia”.

e Acuerdo No. 005 de enero 22 de 2019 “Por medio del cual se declara bien de
interés publico toda area del “Cerro Tusa” del Municipio de Venecia — Antioquia”

e Acuerdo No. 012 de Mayo 21 de 2019 “Por medio del cual se declara bien de
interés publico toda el area del Cerro Tusa, el Camino de Bolivar y el Poligono

de sus alrededores del Municipio de Venecia — Antioquia”
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e Acuerdo No. 017 de junio 6 de 1985 “Por medio del cual se declara patrimonio
cultural algunos lugares del Municipio de Venecia — Antioquia”

e Acuerdo No. 013 de agosto 28 de 2017 “Por medio del cual se declara Cerro
Tusa como area protegida de orden local del Municipio de Venecia — Antioquia”

Avances:

e Rectificacion de areas y linderos.

e Realizacion de un nuevo avalio por parte de la Direccion de Catastro
Departamental.

e Disenos técnicos y estudios arquitecténicos para “Cerro Tusa”, cuyo contratista
es VIVA.

e Firma del acuerdo de autorizacion de intervencién temprana compromiso para
adquisicion de predios de la Sociedad de Activos Especiales - SAE.

e Proceso de negociacion de predios con Sociedad Mercantil Inmobiliaria y con la
SAE.

Las acciones desarrolladas fueron:

Actualizacion de la Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo Turistico 2016-2020,
proceso que genera crecimiento al turismo departamental incluyendo proyectos
relevantes y de impacto nacional, y a su vez genera nuevas estrategias para
complementar el Plan de Desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande”, donde
se busco integrar los sectores alrededor del turismo con el fin de dinamizar la
economia en las regiones del Departamento.

Se gestiond la obtencion de recursos ante el Fondo Nacional de Turismo — FONTUR,
a través del proyecto: “Coordinar actividades técnicas, administrativas, financieras
y juridicas para disenar el producto turistico de naturaleza para 40 municipios de
Antioquia, basado en los subproductos de Ecoturismo, Turismo de aventura y
Turismo rural.

Municipios apoyados en la formulacion de los Planes Municipales de Desarrollo
Turistico; en alianza con la academia, para la asesoria y asistencia técnica en la
elaboracién de dichos planes en los siguientes municipios: Uramita, Alejandria,
Frontino, San Pedro de los Milagros, Carolina del Principe, Titiribi, Tamesis,
Canasgordas, Amaga, Narino, Urrao, Fredonia, San Jerénimo, La Pintada, Necocli.

55



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE
Para el indicador de personas que culminan procesos de formacion turistica
pertinente en las subregiones durante las vigencias 2016 al 2019, se acompafaron
alrededor de 1.120 personas entre ellos directores de turismo y empresarios del
sector en las siguientes actividades:
Diplomado de Gestién Integral de Destinos Turisticos: capacitacién en corredores
turisticos Antioquia — Chocé (mayo y agosto de 2018).
Foro de Turismo Sostenible Alianza del Pacifico (octubre 2017).
Diplomado Iniciaciéon al Mundo Laboral con énfasis en turismo para jévenes
estudiantes de los municipios de Apartadd, Turbo, Necocli, San Juan de Uraba y
Arboletes (2017).
Congreso Nacional de Agencias de Viaje y Turismo — Anato (agosto 1y 2 de 2019).
Certificacion en Competencias Laborales por parte del SENA (Municipios de La

Pintada, Venecia y Arboletes) (agosto 2019).

En los afios 2016 - 2019 se han formulado y gestionado con el Fondo Nacional de Turismo

— FONTUR, proyectos de infraestructura para el turismo como:

Adecuacion de los equipamientos aledanos al Puente de Occidente en el Municipio
de Olaya.

Estado: El proyecto se encuentra presentado ante el Fondo Nacional de Turismo
FONTUR vy su estado es Aplazado.

Proyecto radicado el 31 de julio de 2017

Luego se surtir los procesos de formulacién, evaluacién y comité interno, el proyecto
se presentd ante el comité directivo del 17 de agosto de 2017, el cual fue aplazado,
solicitandose contrapartida por parte de la entidad territorial.

El 20 de septiembre de 2017, el Viceministerio de Turismo remiti6 oficio al Director
de Proyectos Especiales de la Gobernacién de Antioquia, mediante el cual solicita
indicar el monto de los recursos que esa entidad territorial aportara como
contrapartida para la construccién del proyecto.

A la fecha la gobernacion no ha emitido respuesta.

Construccion de una Base Nautica Mixta en Necocli
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Estado: El proyecto se encuentra en ejecucion de obra por parte del contratista

seleccionado.

Proyecto radicado el 6 de julio de 2017, con pertinencia del MinCIT.

Luego se surtir los procesos de formulacién, evaluacién y comité interno, el proyecto
se presentd ante el comité directivo del 17 de agosto de 2017, en el cual fue
aprobado.

Convenio firmado el 8 de noviembre de 2017.

Proceso de obra abierto el 16 de marzo de 2018, con fecha de cierre el 11 de abril
de 2018, fecha en la que se recibieron 3 propuestas. La obra fue adjudicada el 15
de mayo de 2018 al Consorcio Necloci Nautica (Dinacol S.A. 70% - Inser Equipos
S.A.S. 30%), por un costo de $5.043.884.816.

Proceso de interventoria abierto el 22 de marzo de 2018, con fecha de cierre el 12
de abril de 2018, fecha en la que se recibieron 4 propuestas. La interventoria fue
adjudicada el 16 de mayo de 2018 al Consorcio Arca - Insol (Ingenieria y Proyectos
ARCA S.A.S 90% - Ingenieria y Soluciones Insol S.A.S 10%, por un costo de
$502.605.800.

El 19 de julio de 2018 se firmo el acta de inicio de obra y de interventoria.
Contratos suspendidos desde el 21 de agosto de 2018, por término de 20 dias debido
a que se radico solicitud de prospeccion arqueoldgica en el ICAHN.

El 07 de septiembre de 2918, el ICANH emitid concepto favorable para iniciar el
proceso de prospeccidn arqueoldgica.

10 de septiembre de 2018, se reiniciaron los contratos de obra e interventoria.

En reunién con los disefadores del proyecto de la Base Nautica de Necocli el dia 20
de septiembre de 2018, se informd que, en el proceso de disefio de la Base Nautica,
el ICANH informd que esa zona es de alta probabilidad de hallazgo arqueoldgico. Por
tal razén y teniendo en cuenta que en los resultados de la prospeccion arqueoldgica
se pueden generar hallazgos arqueoldgicos que puedan generar algun redisefio de
la estructura, se suspendieron las actividades de elaboracidn de pilotes.

Se solicitd al interventor realizar inventario de la fabricacion de los materiales ya
comprados por el contratista de obra y que se encuentran en bodega. Esta actividad

se realizo el 26 de septiembre de 2018.
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e El 19 de octubre de 2018 se realizd la prospeccion arqueoldgica, esta actividad
presentd retrasos debido a fuertes vientos (superiores a 12 nudos) y lluvias intensas
que impidieron su normal ejecucion.

e El 29 de octubre de 2018 el contratista de obra presentd la fase I del informe de
prospeccion arqueoldgica, en donde relacion6 los resultados del levantamiento
arqueoldgico en mar. En las conclusiones del informe se indica que durante la
prospeccion se evidenciaron cuatro anomalias, las cuales son necesarias verificar
mediante inmersiones. Estas inmersiones se estan programando con la prospeccion
en tierra, correspondiente a la fase II de la actividad.

e El 8 de noviembre de 2018, el equipo de arquedlogos del contratista se dirigid
nuevamente a Necocli con el fin de realizar los apiques e inmersiones
correspondientes a la segunda fase del proyecto, la cual se realizd en la semana del
13 al 16 de noviembre de 2018.

e El 21 de noviembre de 2018, el contratista de obra envi6 oficio solicitando que el
disefiador de la Base Nautica (UG-21), cambie la barrera antioleaje por posibles
crecimientos en las olas. Este oficio fue respondido por el disefiador el 23 de
noviembre de 2018, ratificando sus disefios debido a que el oleaje se ha
incrementado en el golfo, pero Necocli cuenta con una condicidon geografica que lo
protege, y el estudio del oleaje particularizado para la zona donde se construira la
Base Nautica no presenta olas mayores a los 0.4m. Estos oficios fueron enviados el
27 de noviembre de 2018 para revision y concepto técnico.

e El 26 de noviembre de 2018, el contratista de obra radicé en el ICANH el informe
final de la prospeccidn arqueoldgica para que sea emitida la autorizacion con el fin
de dar inicio a las actividades de construccion.

e Debido a que no se puede realizar ninguna actividad de construcciéon sin la
autorizacion del ICANH, se solicitd al Viceministerio de Turismo la autorizacion de
suspension de los contratos a partir del 26 de noviembre de 2018, por una duracion
de 20 dias, este periodo corresponde al tiempo que el ICANH se demora en dar

respuesta a este tipo de solicitudes.
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e Al dia de hoy el ICANH continla sin dar la autorizacion para el inicio de actividades

de construccion, la gerencia de infraestructura ha estado pendiente con el
Viceministerio de Turismo, solicitando actualizacion diaria al ICANH.

e El consultor se ratificd en los disefios del muelle, los cuales fueron enviados a la
interventoria para informacion y archivo.

e El 17 de diciembre de 2018 se recibe informe con radicado No. 6468 del ICANH en
donde es aprobado el programa de arqueologia preventiva para el Municipio de
Necocli.

e El 18 de diciembre de 2018 se firma acta de reinicio del proyecto de construccion.

Construccion del Muelle Turistico en el Distrito de Turbo

Estado: Entregadas las obras e inaugurado por el sefior Gobernador.

e 18 de agosto de 2015, se aprobd el proyecto en sesion de Comité Directivo por valor
de $2.000.000.000.

e 9 de octubre de 2015, en Comité Directivo Virtual se adicionaron recursos por un
valor de $4.900.000.000.

e 23 de noviembre de 2015, se firmd convenio con el Municipio.

e Se publico proceso de obra el 21 de diciembre de 2015 y se adjudico el 15 de abril
de 2016.

e Se publicd proceso de interventoria el 4 de enero de 2016 y se adjudicd el 15 de
abril de 2016.

e 14 de abril de 2016, se aprobaron los recursos por parte del Municipio para la
realizacion de la via de acceso al proyecto; esta obra es pre requisito para la
ejecucién del proyecto.

e Fecha firma acta de inicio: 20 de junio de 2016 (participacion de la Viceministra de
Turismo).

e Recursos de adicién aprobados en comité directivo del 25 de octubre de 2017, por
valor de $1.489.110.828. (cambio tipo de cimentacidn, obras exteriores y de
urbanismo como bahia de acceso, andenes, parqueadero, plazoleta de artesanos,

sendero, paisajismo, entre otros).
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e El proyecto se suspendio el 17 de octubre de 2017, dado que debian realizarse
procesos técnicos con EPM para las conexiones eléctricas, asi como realizar la adicion
de los recursos aprobados.

e Fecha de reinicio: 17 de noviembre de 2017.

e Fecha de terminacion: 20 de abril de 2018.

e Entrega y recibo final de la obra, 10 de mayo de 2018.

Adecuacion y obras complementarias de los senderos ancestrales ecoturisticos de la zona “El
Vallano" en Envigado.

Estado: El proyecto se encuentra en ejecucion de obra por parte del contratista seleccionado.

e Radicado el 20 de marzo de 2018.

e Fontur adelantd la revisidon técnica-presupuestal y se remitieron las observaciones
del proyecto al municipio.

e En reunion realizada el 30 de abril de 2018 con funcionarios de la alcaldia de
Envigado, ésta se comprometid a entregar en Fontur las respuestas a las
observaciones el 4 de mayo de 2018.

e Proyecto formulado, se surtié el tramite de solicitud de pre viabilidades técnica,
juridica y financiera, obteniéndose las mismas.

e Proyecto declarado viable en comité interno del 28 de junio de 2018.

e Aprobado en comité directivo del 6 de julio de 2018.

e Convenio firmado el 29 de agosto de 2018.

e El 28 de noviembre de 2018 se consignaron los recursos de contrapartida por valor
de $200.877.507, por parte de la Alcaldia de Envigado.

e En tramite de estructuracién de lineamientos para la contratacion de la obra.

Promocion de Santa Fe de Antioquia como Destino Turistico.

Estado: En Ejecucién.

e El proyecto FNTP-146-2018 “Promocion de Santa Fe de Antioquia como Destino
Turistico” fue radicado ante el Fondo Nacional de Turismo — FONTUR, aprobado por
el Comité Directivo en sesidn presencial realizada el 26 de noviembre de 2018, por
la suma de $406.430.426.
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e La decision adoptada se aplica en la linea estratégica “Banco de Proyectos” y se

enmarca en el programa “Mercadeo y Promocion Turistica Nacional y Regional”.

Mejoramiento Infraestructura Turistica Ecoparque Farallones de Citara, Municipio de
Ciudad Bolivar, Antioquia.

Estado: Devuelto

e Proyecto radicado con pertinencia del MINCIT el 1 de agosto de 2018.

e La Gerencia de Infraestructura realizd observaciones técnicas al proyecto, las cuales
fueron enviadas el 15 de agosto de 2018 al ente territorial.

e El 30 de octubre de 2018, se reiterd a la alcaldia municipal de Ciudad Bolivar, el
envio de las respuestas a las observaciones técnicas realizadas al proyecto,
otorgandoles un plazo de tres (3) dias habiles para responder.

e Proyecto devuelto el 7 de noviembre de 2018, debido a que el municipio no subsan6
todas las observaciones hechas por Fontur, por lo que se da por entendido que el

municipio de Ciudad Bolivar desiste del proyecto en mencion.

Municipios intervenidos para el Embellecimiento de las Playas priorizadas en Uraba través
del FONTUR - Fondo Nacional de Turismo, mediante el proyecto: Coordinar actividades
técnicas administrativas financieras y juridicas para realizar el estudio de ordenamiento para
tres playas turisticas del Departamento de Antioquia en los Municipios de Arboletes (playa
del casco urbano), Necocli (playas El Pescador y El Turista) y Turbo (playa Dulce).

e Para el indicador Fortalecimiento del Sistema de Indicadores Turisticos de Antioquia

- SITUR, se articuld con el gobierno Nacional y se ha reportado cifras estadisticas de

los siguientes municipios: Guatapé, Jericd, Rionegro, Jardin y Santa Fe de Antioquia.
Campanias de promocidn turistica nacional e internacional: se han realizado tres campaiias

de cuatro que son el indicador en el plan de Desarrollo.

Campanias desarrolladas:
e 2016: Ven a Medellin y viaja por Antioquia.
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e 2017: Recorre Antioquia disfruta en Grande
e 2018: Antioquia un Paraiso Encontrado.
e 2019: A Puebliar por Antioquia #Yovoy

La realizacién de estas campanas de promocion por parte de la Direccion de Desarrollo
Turistico, han permitido un incremento de turistas y visitantes a las diferentes regiones y

destinos turisticos del Departamento.

Se encuentra formulada la exposicion de motivos y el borrador de Ordenanza de la Politica
Publica de Turismo para ser presentada a la Asamblea Departamental.

INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA. PAVIMENTACION DE LA RED VIAL SECUNDARIA (RVS)

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
11. Ciudades y comunidades | % de vias pavimentadas en la
. RVS 153
sostenibles

Este indicador de resultado en el afio 2016, tenia una linea base de 1.517 km pavimentados,
correspondientes al 33% de la red vial secundaria en el Departamento. Como meta del Plan
de Desarrollo se propuso la pavimentacidn de 465 kms para alcanzar el 44% de la red vial
secundaria pavimentada. Como producto de la inversion de recursos propios y de gestion,

se logré la pavimentacion de 714,56 km, superando la meta en 250 km.

Indicadores de producto:

INDICADOR % CUMPLIMIENTO
Kildmetros de Vias de la RVS pavimentadas 714,56 km (153,67% de la meta)
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Acciones y/o gestiones realizadas para lograr el avance del indicador.

Se priorizd la inversion para el fortalecimiento de la red vial pavimentada, a través
de distintas fuentes de financiacion entre las cuales se encuentran recursos propios,
regalias, recursos provenientes de la venta de ISAGEN, recursos de valorizacion, asi
como otros recursos de gestidon para llevar a cabo las obras de pavimentacién
necesarias.

Nunca antes en la historia del Departamento, se habian pavimentado tantos
kildbmetros como en la administracion “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019”". En
los cuatro afios de gobierno se pavimentaron 714,56 kildmetros de RVS, con una
inversion  total acumulada de  $2.329.713.645.101, distribuidos en
$208.155.157.691, de recursos propios y $2.121.558.487.410 de recursos de
gestion. Ademas, se dejan 61 km en ejecucién por valor de $125.039.290.693 y
52,18 km contratados y en proceso de contratacion, por valor de $80.499.978.786,
para un total de 828.18 km de vias pavimentadas en el Departamento, para conectar
a Antioquia con el Pais y el resto del mundo. Un logro que, sin duda, posibilita el
progreso, bienestar y competitividad en las regiones del Departamento y que,
ademas, recupera gran parte del atraso en productividad y desarrollo.

Alianzas Publico Privadas - APP:

Durante la presente administracion, se presentaron los siguientes proyectos mediante el

mecanismo de Alianzas Publico Privadas:

Marinilla Pefol Guatapé: Esta iniciativa pretendia mejorar la movilidad en el
sector del Oriente Antioquefio, mediante la construccién de un tercer carril para
adelantamiento. Esta fue rechazada por el Departamento.

Centro Caribe: Via nueva entre Remedios y las Flores. Para esta iniciativa después
de la evaluacién de prefactibilidad, el originador de la propuesta no presentd los
estudios y disefios para la evaluacién de factibilidad.

Vias del sur: conexion entre la variante Caldas y El Valle de San Nicolas. Esta
iniciativa se encuentra en etapa de prefactibilidad.

Nueva Via Palmas Tablazo — DCO. Esta iniciativa fue aprobada por el
Departamento de Antioquia, dando inicio al proceso de Licitacion Publica el 01 de
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octubre de 2019, para llevar a cabo la construccién de una nueva doble calzada en
el Oriente Antioqueno. El desarrollo del proyecto atraviesa la jurisdiccion de los
municipios de Envigado, El Retiro y Rionegro, con una longitud de 13.7 km, iniciando
en el peaje las palmas vy finalizando en la interseccion “El tablazo. El Originador de
la Propuesta fue la empresa ESTRUCTURA PLURAL — SPV - DOBLE CALZADA
ORIENTE - DCO. Los Costos y Presupuestos corresponden a recursos privados,
donde el Departamento no incurre en ningun costo. Valor total estimado del
proyecto es de: $1.1 billon de pesos. Este proyecto busca ser un complemento para
las vias existentes entre Medellin y los Municipios del Oriente Antioquefio, de forma

que se puedan atender las necesidades de movilidad en el corto, mediano y largo

plazo.

PROGRAMA. ESTUDIOS Y SEGUIMIENTOS PARA LA PLANEACION Y DESARROLLO
DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Indicadores de Resultado:

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
11. Ciudades y comunidades | Herramientas de planeacién vial y de )
sostenibles transporte elaboradas. 35 estudios

El Plan de Desarrollo establecio realizar 30 herramientas de planificaciéon para los diferentes

proyectos a cargo de la Secretaria de Infraestructura, logrando un total de 35 estudios que

fueron utilizados en proyectos propios del Departamento y de otras entidades.

Indicadores de Producto:

%

INDICADOR DE PRODUCTO CUMPLIMIENTO
% de avance en el inventario para la legalizacion de predios en las vias a
cargo del departamento realizado 100,00
Estudios de infraestructura elaborados 157,14
Estudios de pre factibilidad/factibilidad y estructuracion de proyectos con el

Y . 183,33
componente de valorizacion en la RVS realizados
Estudios de Sistemas viales subregionales elaborados 100,00
Planes de Transporte Multimodal elaborados 100,00
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INDICADOR DE PRODUCTO 20
CUMPLIMIENTO

Porcentaje de avance del Plan de seguimiento a la RVP a cargo del INVIAS 10000
realizados ’
Porcentaje de avance del Plan de seguimiento a las etapas de la 10000
construccion de las Autopistas de la Prosperidad realizados ’
Porcentaje de avance del Plan de seguimiento a los acuerdos entre gobierno 100.00
y sector privado para la construccion de la zona portuaria realizados ’
Porcentaje de avance del Plan de seguimiento a los contratos PLAN 10000
realizados ’
Porcentaje de avance del Plan de seguimiento al Plan Rector de Expansién

. 95,00
del Metro realizados
Predios para proyectos de infraestructura RVS adquiridos y/o saneados 112,00
Seguimientos Porcentaje de avance del Plan de seguimiento al Plan de 100.00
costas en Uraba realizados !

Acciones y/o gestiones realizadas para lograr el avance del indicador:

Durante la administracion “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019, a través de la

Secretaria de Infraestructura fisica, se realizaron los siguientes estudios de planeacién, para

el mejoramiento de la infraestructura vial, construccion de ciclo infraestructura, mitigacion

de puntos criticos y mecanismos para la financiacién de pavimentaciones:

Elaboracién del Libro Red Vial Terciaria Priorizada para Pavimentacion

Elaboracién del Libro Red Vial Secundaria Priorizada para Pavimentacion
Elaboracion de Estudios de Puntos Criticos en la Red Vial Secundaria

Elaboracién de Estudios y Disefios de Ciclo Rutas en Antioquia (120km)

Estudios y Disefos para el mejoramiento de vias en la RVS y RVT.

Elaboracion de Estudios de Puntos Criticos en la Red Vial Secundaria

Estudios y disefos para la pavimentacion de la via Puerto Nare - Puerto Triunfo
Estudios de pre factibilidad/factibilidad y estructuracion de proyectos con el
componente de valorizacion en la RVS.

Estudios de sostenibilidad para los sistemas de transporte por cable aéreo
Igualmente, se lograron avances en el inventario para la legalizacion de predios,
elaboracién de planes de Transporte Multimodal, seguimiento a la Red Vial Primaria
a cargo del INVIAS, seguimiento a las etapas de la construccion de las Autopistas de
la Prosperidad, seguimiento a los acuerdos entre gobierno y sector privado para la
construccion de la zona portuaria, seguimiento a los contratos PLAN, seguimiento al
Plan Rector de Expansién del Metro y al Plan de costas en Uraba.
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PROGRAMA. MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO Y/O REHABILITACION DE LA
RVS

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
11. Ciudades y | % anual de kilometros de la red vial
comunidades sostenibles secundaria en buen estado 104

El estado de la red vial secundaria a cargo del Departamento se obtiene mediante el informe
de transitabilidad, el cual evalla criterios como la velocidad y el confort de las vias, teniendo

en cuenta si se encuentra en pavimento o afirmado.

Este indicador de resultado en el ano 2016, tenia una linea base de 42%. Como meta del
Plan de Desarrollo se propuso mantener el 48% de la red vial en buen estado, y se logrd
llegar al 50%, mediante las actividades de mantenimiento, mejoramiento y rehabilitacion,

que consistieron en mantenimiento manual, rutinario y mecanico.

Indicadores de producto:

INDICADOR %
CUMPLIMIENTO
km de Vias de la RVS construidas en afirmado con recursos propios. 92,33
km de vias de la RVS mantenidas, mejoradas y/o rehabilitadas en afirmado 196,97
km de vias de la RVS mantenidas, mejoradas y/o rehabilitadas en pavimento 200,00
km de vias de la RVS sefializadas 137,00
Puente en RVS construidos 200,00
Puentes RVS construidos, rehabilitados y/o mantenidos 151,11
Puntos criticos de la RVS intervenidos 192,00

km de Vias de la RVS construidas en afirmado con recursos propios: La meta establecida en
el cuatrienio fue de 30 km de Vias de la RVS construidas en afirmado con recursos propios.
En los proyectos Tunel del Toyo y Tunel de Oriente se construyeron 26 km asi: Tunel del
Toyo: 3.728 m, conformados por tunel 17 o tinel Guillermo Gaviria Echeverri y tinel 18 y
tunel 15-16, y Tunel de Oriente, complejo vial que tiene un recorrido o trayecto de inicio a
fin, conformado por 24 km de tuneles y vias a cielo abierto, incluido el tinel de emergencia.

Acciones y/o gestiones realizadas para lograr el avance de los indicadores.
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e km de vias de la RVS mantenidas, mejoradas y/o rehabilitadas en afirmado: La Secretaria
de Infraestructura Fisica, priorizo la inversion para el Mantenimiento, mejoramiento y/o
rehabilitacion de la Red Vial Secundaria en afirmado que equivale a 3.041 km, existentes
al afo 2016, asi como la atencién de las emergencias que se presentan en las vias a
cargo del Departamento, toda vez que una red vial en buen estado de transitabilidad es
indispensable para el bienestar de la comunidad y contribuye con el desarrollo de la
region. Para alcanzar la meta en el cuatrienio de 5.078 km, se intervino un total de
9.900 km en 110 Municipios del Departamento de Antioquia, es decir, que en el periodo
se realizd el mantenimiento a la red vial secundaria en afirmado en mas de tres (3)
ocasiones. Esta intervencidn tuvo un total de recursos de $91.267.898.838, distribuidos
en $90.828.077.514 de recursos propios y $439.821.324 de recursos de gestion. En
conclusion, se superd la meta del cuatrienio en un 194.96%.

e km de vias de la RVS mantenidas, mejoradas y/o rehabilitadas en pavimento: La
Secretaria de Infraestructura Fisica, priorizd la inversion para el Mantenimiento,
mejoramiento y/o rehabilitacién de la Red Vial Secundaria en pavimento, que equivale
a 1.517 km, existentes al afio 2016, asi como la atencidén de las emergencias que se
presentan en las vias a cargo del Departamento, toda vez que una red vial en buen
estado de transitabilidad es indispensable para el bienestar de la comunidad y contribuye
con el desarrollo de la regidn. Para alcanzar la meta en el cuatrienio de 2.922 km, se
intervino un total de 7.730 km en 97 Municipios del Departamento de Antioquia, es decir,
que en el cuatrienio se realizd el mantenimiento a la red vial secundaria pavimentada
en mas de (5) cinco ocasiones. En estas intervenciones se invirtieron $64.994.929.034.
Respecto a la meta del cuatrienio se ha superado, alcanzando los 7.730 kildmetros con
una inversion total acumulada de $64.994.929.034, distribuidos en $64.776.939.322 con
recursos propios y $217.989.712 con recursos de gestién. En conclusion, se superé la
meta del cuatrienio en un 264.54%.

e km de vias de la RVS sefializadas: La Secretaria de Infraestructura Fisica realizd la
instalacion de las sefiales verticales informativas elevadas sobre las vias de la Red Vial
Secundaria a cargo del departamento de Antioquia. Se atendieron 1.304 km. De igual

manera, se sefializaron 454 km de vias mediante los contratos de mantenimiento y 718
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km mediante los contratos de pavimentacién, para un total de 2.476 km sefalizados,
superando la meta del cuatrienio de 800 Km en 1.676 km.

e Puente en RVS construidos: Respecto a los Puentes construidos en la Red Vial
Secundaria, se establecié una meta para el cuatrienio de 1 unidad. Meta que se supero,
alcanzando los 4 puentes construidos con una inversion total acumulada de
$2.406.245.188, sobrepasado dicha meta en tres (3) puentes mas.

e Puentes RVS construidos, rehabilitados y/o mantenidos: Respecto a los Puentes
construidos, rehabilitados y/o mantenidos en la Red Vial Secundaria, se establecié una
meta para el cuatrienio de 45 puentes. En el cuatrienio del 2016 al 2019 se construyeron,
rehabilitaron y/o mejoraron en total 68 puentes en RVS, con una inversion total de
$98.582.701.990, a través de recursos propios y recursos de gestion. Con lo cual se
superd la meta establecida en un 151%. De los cuales, con recursos propios, se
construyeron, rehabilitaron y/o mantuvieron 46 puentes con una inversion total de
$7.692.079.473 y por recursos de gestion se construyeron, rehabilitaron y/o
mantuvieron 22 puentes, con una inversion total de $90.890.622.517.

e Puntos criticos de la RVS intervenidos: Respecto a los Puntos Criticos de las Red Vial
Secundaria, se establecid una meta para el cuatrienio de 100 unidades. En el afio 2016
se intervinieron 37 puntos criticos con una inversion de $1.978.274.384, en el afio 2017
se ejecutaron 47 unidades por $4.440.861.859, en el afio 2018 se ejecutaron 89
unidades por $11.431.838.122 y en el ano 2019 se ejecutaron 19 unidades, por
$4.141.464.113, para un consolidado en el periodo 2016-2019 de 192 puntos criticos
intervenidos con una inversion total de $21.992.438.478. La meta se super6 en un 92%.

PROGRAMA. PROYECTOS ESTRATEGICOS DEPARTAMENTALES

Indicadores de Resultado:

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
11. Ciudades y | % de Vias concesionadas y en
comunidades sostenibles convenio construidas y mantenidas. 100

La Red vial concesionada esta conformada de la siguiente manera: km de vias administradas
por las concesiones Aburra-Oriente (50), Aburra-Norte (120) y Aburra-Cauca (90), Tunel de

Oriente construido (9), para un Total 269 km.
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En el Plan de Desarrollo se definid el indicador % de Vias concesionadas y en convenio

construidas y mantenidas. La meta para el cuatrienio 2016-2019, se cumplié en un 100%,

cada afno.

Indicadores de producto:

%
] pAnE el CUMPLIMIENTO

km de vias en el desarrollo vial Aburra-Norte construidas , operadas,

. . 100,00
mantenidas y rehabilitadas
km de vias en el desarrollo vial Aburra-Oriente construidas, operadas,

. . 100,00
mantenidas y rehabilitadas
km de vias en la conexién Aburra - Rio Cauca construidas, operadas,

. - 82,78
mantenidas y rehabilitadas
km del Tunel de Oriente construido 100,00
Porcentaje de avance de la etapa de construccién del Tunel del Toyo 65,00
Porcentaje de avance de la etapa de preconstruccion del Tunel del Toyo 100,00

Acciones y/o gestiones realizadas para lograr el avance de los indicadores.

e Proyecto: Conexion vial Aburra — Rio Cauca:

km de vias en la Conexién Aburra - Rio Cauca construidas, operadas,
mantenidas y rehabilitadas: Las intervenciones realizadas para los afios 2016
a 2019, se ejecutaron en el marco del Convenio Interadministrativo N°. 0583
de 1996, suscrito entre el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, el
Departamento de Antioquia, el Area Metropolitana del Valle de Aburrd, el
Municipio de Medellin y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA.
Se logro realizar el 1 de julio de 2016 la entrega de la infraestructura vial
construida en virtud del Convenio Interadministrativo 0583 de 1996 entre el
PR 16+000 y el PR 46+600, incluido el Tunel de Occidente y la estacion de
recaudo de peaje Aburra, a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI y
ésta a su vez, a la Sociedad Desarrollo Vial Al Mar S.A.S — DEVIMAR.

Se logrd la cesion al Municipio de Medellin del Tramo 4.1 km, el cual se
encuentra comprendido desde el intercambio vial de la carrera 80 hasta el
sector de Loma Hermosa en el corregimiento de San Cristobal del Municipio
de Medellin y la cesion al Municipio de Medellin de la Variante de Loma
Hermosa (km 3+413) hasta la abscisa de inicio sobre la Conexion Vial Aburra
— Rio Cauca del Proyecto Mar 1 (Km 4+318).
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- Se realizaron las obras complementarias del tramo 4.1 km, las cuales
contemplaban tres puentes peatonales, con una longitud total de 382 metros
lineales, los cuales son Olaya — Santa Margarita, Fuente Clara — Blanquizal y
Robledo — Pesebre y las conectividades vehiculares Masavielle — El Hoyo y
Fuente Clara — Blanquizal, para una inversién de $11.800.000.000.
En la Antigua Via al Mar ruta 6204, entre los (PR 16 + 000 al PR 71 + 000), se
construyeron
- Cinco (5) puentes vehiculares con una longitud total de 285 metros lineales
sobre las quebradas La Guamala, La Truchera y La Causala, La Londofio y el
sector La Legumbrera. Se realizd en los 55 km mantenimiento rutinario,
mantenimiento periddico, parcheo, bacheo y doble riego, senalizacion
horizontal y vertical y recuperacion de cauces en la Antigua via al Mar,
recuperacion de banca, lo anterior para cada uno de los cuatro anos. Para
una inversion de $99.388.000.000. La cual se encuentra a cargo del INVIAS
desde el 01 de julio de 2019.
Proyecto: Conexion vial Tunel Aburra — Oriente. km del Tunel de Oriente construidos:
El objeto principal del contrato de concesidn es la construccion del Tunel de Oriente,
mega obra que es hoy la via mas expedita para comunicar los valles del Aburra y
San Nicolds, con la cual se reduce el tiempo de viaje entre ambos valles de 45
minutos a 18 minutos. Este complejo vial tiene un recorrido o trayecto de inicio a fin
de 14.5 kildmetros, conformado por 24 km de tuneles y via a cielo abierto, incluido
el tinel de emergencia. A diciembre de 2015 el avance de la excavacidon de los
tuneles era del 16% aproximadamente. En el periodo 2016 — 2019 se logro la
terminacion de la totalidad de excavacidn y soporte de los 17.3 km de tineles que
componen el proyecto, el revestido, pavimentacion e instalacion de equipos
electromecanicos de los Tuneles Santa Elena 1 y Seminario, y la construccion de los
viaductos y vias a cielo abierto que conforman la totalidad del proyecto. Esta nueva
conexion entrd en operacion el 15 de agosto de 2019 y cuenta con la infraestructura
que se describe a continuacion:
- Intercambio Baltimore sobre la doble calzada Las Palmas, con dos viaductos de
longitud total 176 m.
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- Tunel principal Seminario con una longitud de 775 m

- Via a cielo abierto occidental de 4.5 km, incluidos 9 viaductos de longitud total
1523 m.

- Estacion de Peaje Seminario: 5 carriles de atencion

- Edificios Administrativo, de Control de Operaciones y de Ventilacion.

- Tunel Santa Elena 1: operacion bidireccional, 8.215 aprox.

- Edificio de Ventilacién y fuerza — Sector Oriental.

- Tunel Santa Elena 2: de auxilio o evacuacion, 8.201 aprox.

- Estacion de Peaje Sajonia: 6 carriles de atencion y Centro de Control de
Operaciones satélite o auxiliar.

- Via a cielo abierto oriental: de longitud total 1244 m, incluye el Viaducto Sajonia

de 370 metros.

La inversion total del proyecto es de 609 mil millones de pesos constantes de 2004,
equivalentes a un billdn de pesos corrientes aprox. En el aspecto financiero se resalta la
gestion de la Administracion Departamental, para hacer aportes comprometidos en las
vigencias 2016 — 2019 que permitieron la culminacion exitosa del proyecto, incluidas las
gestiones ante el Gobierno Nacional, el IDEA y el Concesionario mismo, las cuales
permitieron resolver situaciones como la obligacién que existia de aportar $70.000 millones
de pesos con fuente de pago por valorizacién, pero sin tener avanzado efectivamente este

proceso, por lo que se sustituyd con otras fuentes de recursos.

Se resalta igualmente el cumplimiento riguroso con los requisitos ambientales:
e Restauracion de mas de 55 hectdreas de bosque y siembra de 30.226 arboles
nativos.
e 138 reuniones de socializacion y recorridos con comunidades del area de influencia,
con asistencia de 2.150 personas.
e Pago por servicios ambientales a 41 familias campesinas vinculadas al esquema
BanCO2.
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e Es el primer proyecto de tineles viales en Colombia en implementar en su proceso
constructivo preinyecciones de cemento de forma masiva en toda su longitud, para
no afectar las fuentes de agua en superficie y subterraneas.

e Cumplimiento riguroso de los programas de Salud y Seguridad en el Trabajo, con
logros altamente positivos durante la ejecucion de las obras, pese a la complejidad
de las mismas.

e En la etapa constructiva se generaron cerca de 3000 empleos mensuales en

promedio con una participacién de mujeres cercana al 5%.

Otros logros:

Ya que la Doble Calzada Las Palmas tiene alcance limitado para su operacion y
mantenimiento en el marco del contrato de concesion y que el Departamento tiene
obligacion de financiar estas actividades, la Administracién Departamental gestiond recursos
para la rehabilitacion del pavimento, mejoramiento de zonas de viaductos y mantenimiento
rutinario hasta el afio 2020, con un mayor valor de la tarifa establecida para los peajes del

Tulnel.

Adicionalmente, se gestiond el inicio de las obras de pavimentacion en la via Carmen —
Santuario (Fase IV del proyecto), en una longitud aproximada de 500 metros, con los

recursos existentes en el proyecto para esta fase del contrato de concesion.

km de vias en el desarrollo vial Aburra-Oriente construidas, operadas, mantenidas y
rehabilitadas: Durante el periodo se operaron y mantuvieron los 48 km de via que conforman
el proyecto. A partir del 15 de agosto de 2019 se incorporaron a estas actividades los 14.5
km del Tunel de Oriente. Se gestiond por parte de la Administracion Departamental los
recursos para la rehabilitacion del pavimento de la Doble Calzada Las Palmas (Chuscalito —
Alto Palmas), mejoramiento de zonas de viaductos, mantenimiento rutinario hasta el ano
2020, esto con un mayor valor de la tarifa establecida para los peajes del Tunel, por un
valor de $30.000.000.000.
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Adicionalmente a los indicadores propuestos, se gestiond el inicio de las obras de
pavimentacion en la via Carmen — El Santuario (Fase IV del proyecto), en una longitud
aproximada de 500 m, por valor de $1.700.000.000.

Proyecto: Desarrollo Vial del Aburrad Norte. km de vias en el desarrollo vial Aburra-Norte
construidas, operadas, mantenidas y rehabilitadas: El Departamento de Antioquia y el Area
Metropolitana del Valle de Aburra, adelantan el Proyecto Desarrollo Vial del Aburra Norte,
que comprende obras de construccion, rehabilitacion, mantenimiento y operacion de varias
vias en el norte del Valle de Aburra. Es importante tener en cuenta que durante el desarrollo
del proyecto han surgido varias modificaciones al contrato de concesion, en el periodo
comprendido entre 2016 — 2019.

Los servicios y actividades ejecutadas relacionadas con el indicador del producto en el mismo
periodo son los siguientes: mantenimiento rutinario a los 120 km de via concesionada,
servicios de operacion, estaciones de peaje e intervencidn para mantener en Optimas

condiciones el corredor vial.

Obras en ejecucion: traslado de la estacion del peaje Pandequeso y obras conexas (traslado
de la escuela C.E.R Riogrande, rehabilitacién de la via de acceso a la escuela y puente

peatonal sobre la troncal), por un valor de $8.300.000.000.

Primera etapa Intercambio Vial La Seca — Sector 15, Regional Oriental — Sector 14, via
Copacabana — Sector 11A, puente peatonal Odempa y tercer carril puente la Tasajera. La
inversion (Sector 15, Sector 14 y Sector 11A) sera de $179.609.000.000.

Primera etapa Intercambio Vial La Seca — Sector 15 — Fase 3: El proyecto contara con un
carril de ciclo-caminabilidad de 1.5 km y 4.5 m de ancho, una calzada de 2 carriles
vehiculares para un total de 1.9 km de vias, que contienen 0.8 km de puentes con

intersecciones a desnivel para el paso del corredor de la linea férrea, la linea de expansion
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del metro y la via a Fontiduefio. El proyecto tiene acta de inicio el 22 de octubre de 2018,

el cual presenta un avance fisico de obra del 38% Yy un avance de ejecucién financiera del
27% a julio de 2019.

La inversion total de la obra es de $115.659.000.000, de los cuales $105.659.000.000 seran
aportados por el Departamento de Antioquia y el Area Metropolitana del Valle de Aburra,
derivados de la operacion del sistema de concesion, y $10.000.000.000 que seran aportes

directos del Area Metropolitana del Valle de Aburra.

Regional Oriental — Sector 14 — Fase 2. Consiste en la construccidon de una via de 2.6 km
con tres carriles vehiculares y un corredor de ciclo-caminabilidad con conectividad ecoldgica.
Esta via conectara con un sistema de puente de 350 m hacia el Intercambio Vial La Seca.
El proyecto tiene acta de inicio el 4 de enero de 2019, el cual presenta un avance fisico de
obra del 14% y un avance de ejecucion financiera del 12% a julio de 2019. Para el desarrollo
del Sector 14, el Area Metropolitana del Valle de Aburra aporté $32.217.000.000.

Via Copacabana — Sector 11A — Fase 4: El proyecto comprende un corredor vehicular y de
ciclo-caminabilidad de 570 m, se dotara con amoblamiento urbano y redes de iluminacién.
La inversion total de la Fase 4 es de $7.582.000.000 aportados por el Area Metropolitana
del Valle de Aburrd, el cual presenta un avance fisico de obra del 33% y un avance de

ejecucion financiera del 20% a julio de 2019.

Para el proyecto desarrollo vial Aburra-Norte, en la etapa constructiva de las obras
complementarias, se generan cerca de 710 empleos directos en los municipios que tienen

influencia directa con la concesion vial.

Proyecto tunel del Toyo y sus vias de acceso: El proyecto Tunel del Toyo esta ubicado entre
los municipios de Santa Fe de Antioquia, Canhasgordas y Giraldo; la totalidad del proyecto
tendra una extension total de 37.66km (entre vias a cielo abierto, viaductos y tuneles), y

conecta los proyectos viales Autopistas Mar 1 que une a Medellin con Santa Fe de Antioquia
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y Autopistas Mar 2 que une a Cafasgordas con la Subregion Uraba y a su vez con los nuevos

puertos maritimos de Antioquia.

Al inicio del Gobierno “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019, los contratos relacionados
con el Proyecto Tunel del Toyo se encontraban asi: Contrato de Obra suscrito 11 de
diciembre de 2015, y acta de inicio el 24 de diciembre de 2015; Contrato de Interventoria,
suscrito el 11 de diciembre de 2015, y acta de inicio del 23 de diciembre de 2015; Contrato

de Gerencia, suscrito el 30 de diciembre de 2015.

La Gobernacion de Antioquia realizd una revisidn a cada uno de estos contratos y les dio

inicio en junio de 2016.

La fase de pre-construccion que incluye los estudios y disefios, la gestion socio-ambiental y

predial y el proceso de licenciamiento ambiental se concluyd en diciembre de 2017.

El inicio de la fase de construccion se dio el 25 de enero de 2018, durante este periodo se

han ejecutado las siguientes obras y actividades:

Inicio de construccion de tuneles: La excavacion subterranea del Tunel 17 o Tunel Guillermo
Gaviria Echeverri inicié por el portal salida en julio de 2018. Actualmente, las longitudes de
excavacion son las siguientes: Tunel 17 Portal Salida: 944 m, Tunel 17 Portal Entrada: 405
m, Galeria de Escape Portal Salida: 1064 m, Galeria de Escape Portal Entrada: 778 m. El
Tunel 18 con una extension de 257.6 m, actualmente se encuentra totalmente excavado,
impermeabilizado y revestido en un 95%. El Tunel 15-16, actualmente, se encuentra
excavado en una longitud de 280 m. A septiembre de 2019 el proyecto presentaba un

avance en la excavacion de tuneles de 3728.6 m.
Inicio de construccidn de puentes: Los Puentes 12 y 13 con una longitud total de 66m,

iniciaron su ejecucidon el 5 de julio de 2018 y 13 de abril de 2018 respectivamente;

actualmente se encuentran finalizados. Los Puentes 15, 15A y 16 con una longitud total de
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146m se encuentran en ejecucion con fechas de inicio del 27 de octubre de 2018, diciembre

de 2018 y 27 de octubre de 2018; actualmente se encuentran en un avance del 70%.

Construccién de vias de acceso: La via de acceso 1 o sustitutiva con una longitud de 586 m,
y que sirve a las comunidades del Madero y Juan Gomez, se encuentra concluida y entregada

en placa huella.

Generacidon de 989 empleos: de los cuales 11 empleos generados en el municipio de Santa
Fe de Antioquia, 100 empleos generados en el municipio de Giraldo, 288 empleos
correspondientes al municipio de Canasgordas, 229 empleos generados de personas del
municipio de Medellin y de otras zonas 361 empleos; con una participacion de personal

femenino de 10,3%.

Beneficios del Proyecto:
e Se reduciran los tiempos de viaje entre Medellin y el Uraba antioqueno, pasando de
un recorrido de 10 horas a 4 horas y treinta minutos aproximadamente.

Reduccién de 20 km aproximadamente en la longitud de la via que conecta a los

municipios de Santa Fe de Antioquia y Canasgordas.

Se hace mas competitivo el Pais y el Departamento de Antioquia mediante la
importacion y exportacion, por la reduccion de costos logisticos. No sera necesario
desplazar los insumos, materia prima y productos terminados hasta los puertos en
Barranquilla y Cartagena, lo que implica una disminucién del tiempo de recorrido
cercano a las 24 horas, reflejandose en una disminucion en el costo de fletes.

El proyecto Tunel del Toyo hara parte del canal seco interoceanico que inicia en el

puerto de Buenaventura en el Pacifico colombiano, hasta los puertos que se
construiran en el océano Atlantico en las costas del departamento de Antioquia
(Puerto Antioquia en Nueva Colonia, Pisisi en el municipio de Turbo e Internacional
Port Darién en el municipio de Necocli).

El proyecto Tunel del Toyo, junto con el proyecto de erosidn costera y los proyectos

de desarrollo portuario, hacen parte de la vision estratégica del Senor Gobernador,
como proyectos detonantes que buscan desarrollar la subregion del Uraba
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antioquefo, incentivando la inversion de capitales en sectores como el turismo,

comercio y otros.

PROGRAMA. PARTICIPACION DE ANTIOQUIA EN LOS PLANES NACIONALES DE
TRANSPORTE MULTIMODAL.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
1 Ciudades % de avance en la inclusién de Antioquia
) Y| en el Plan Maestro Ferroviario y Plan de 60

comunidades sostenibles

Navegacion Aérea

Indicadores de producto:

INDICADOR % CUMPLIMIENTO
Acuerdos para la construccion de centros logisticos y otros, firmados 66,67
Convenio para la inclusién de Antioquia en el Plan de Navegacién Aérea
) 100,00
(PNA) firmado
Convenio para la inclusién de Antioquia en el Plan Maestro Ferroviario 100
firmado

Acciones y/o gestiones realizadas para lograr el avance de los indicadores.

e Acuerdos para la construccion de centros logisticos y otros, firmados: De una meta
de tres (3) acuerdos, se realizaron gestiones con la firma de dos convenios: uno con
el municipio de Granada para construccion de un parqueadero como terminal de
acopio para diferentes medios de transporte y uno con el municipio de Santafé de
Antioquia, para la construccién de un centro de acopio como punto de encuentro de
las comunidades campesinas.

e Convenio para la inclusion de Antioquia en el Plan de Navegacion Aérea (PNA)
firmado: La meta propuesta en el Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande,
corresponde a la inclusidon del Departamento en los diferentes planes nacionales,
tales como: Navegacidon aérea y transporte intermodal. Para este cuatrienio el
Departamento realizd la gestion de recursos con la Aeronautica Civil, para el

mejoramiento de las pistas de los aerdodromos de Necocli y Vigia del Fuerte y
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complementariamente, para la construccién de las terminales de pasajeros, el
Departamento con recursos propios aporté $3.000.000.000.

Sobre el indicador, convenio para la inclusién de Antioquia en el Plan Maestro
Ferroviario firmado: Frente al propdsito del Plan Departamental de Desarrollo que el
Ferrocarril de Antioquia sea incluido en el Plan Maestro Ferroviario que construye la
Nacidn, se ha adelantado en este periodo una etapa de posicionamiento del proyecto
ante el DNP y el Ministerio del Transporte para que dentro del diagnéstico que
actualmente se realiza de la red férrea nacional, el tramo del ferrocarril de Antioquia
se considere dentro del grupo de proyectos regionales en estructuracion, en la fase

de estudios y disefos para rehabilitacion.

Formalizandose por escrito la solicitud ante el DNP y tiene un avance significativo en
la fase de diagnostico de la Red Férrea Nacional y se continda participando en los

modulos siguientes.

Igualmente, y en cumplimiento del Plan Departamental de Desarrollo, se cumplid
que el Tren Suburbano se incluya en la agenda nacional dentro de las politicas del
gobierno, y se impulso ante la autoridad de transporte masivo que el tren suburbano
en cabeza de la Gobernacidn, haga parte como componente adicional del sistema
de transporte masivo del Valle de Aburra, desde Barbosa hasta Caldas.

Estructuracién Técnica, Legal Y Financiera Del Sistema Férreo Multipropdsito
(recuperacion del ferrocarril de antioquia): Para cumplir con uno de los objetivos
planteados en el Plan de Desarrollo Departamental 2016-2019 “Antioquia Piensa en
Grande” de reactivar el Ferrocarril de Antioquia, la Sociedad Promotora Ferrocarril
Antioquia S.A.S., durante las vigencias 2016, 2017, 2018 y 2019 se propuso como

meta alcanzar la estructuracién técnica, ambiental, legal y financiera del proyecto.

Para la consecucion de dicha meta se cumplieron los siguientes hitos:

Se ejecutaron los estudios y disefios a nivel de prefactibilidad para los tramos del
Ferrocarril de Antioquia:

Tramo I (La Pintada - Caldas): 99.7 Km

Tramo III (Santo Domingo - Puerto Berrio):124.4 Km
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e Y a nivel de Factibilidad para el Tramo II: Valle de Aburra: 80.6 Km.

e Explorando posibles fuentes de financiacion para el proyecto se realizé estudios a
nivel de prefactibilidad para una posible contribuciéon por valorizacién en la zona de
influencia del proyecto en el Valle de Aburra, estimandose un monto distribuible.

e Se adelant6 gestidn ante los municipios del Valle de Aburra logrando que la Junta
Metropolitana declarara el Sistema Férreo Multipropdsito un Hecho Metropolitano
mediante Acuerdo Metropolitano Nimero 11 de 2018.

e Se gjecuto la estructuracién del proyecto del Sistema Férreo Multiproposito para el
tramo del Valle de Aburrd, obteniéndose el modelo operativo para el Tren Suburbano
como componente adicional del SITVA para transporte de pasajeros.

e Por solicitud de la Junta Directiva de la Sociedad Promotora y buscando una
optimizacion del sistema propuesto, se aplicd una metodologia de Ingenieria de Valor
al proyecto, para reducir los costos, sin pérdida de eficiencia, y alcanzando una
mayor interoperabilidad del sistema con el Metro de Medellin.

e Se adelantd la gestidén correspondiente ante el Gobierno Nacional para incluir la
Recuperacion del Ferrocarril de Antioquia dentro del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, lograndose el objetivo de su inclusién dentro de las bases del Plan y en
el Plan Plurianual de Inversiones a modo indicativo.

e Se ha adelantado, durante toda la vigencia del proceso de disefio y desarrollo del
proyecto, la gestién ante el DNP y MINTRANSPORTE para que el proyecto sea
incluido como prioridad de la Nacion en el Plan Maestro Férreo, actualmente en
construccion.

e Se adelantd gestidon ante el Sistema General de Regalias del DNP lograndose la
aprobacién de financiacion para los estudios y disefios a nivel de Factibilidad del
Tramo III (Santo Domingo- Puerto Berrio) del Ferrocarril de Antioquia, en el OCAD
del Eje Cafetero y Antioquia realizado el 16 de septiembre de 2019.

e Se ha hecho promocidon del proyecto logrando interesar potenciales inversores
internacionales a través de los gobiernos de China, Inglaterra, Canadd, Francia,

Espana, etc.
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PROGRAMA. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA COFINANCIADOS EN LOS
MUNICIPIOS

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
11. Ciudades y | % de Municipios apoyados en
comunidades sostenibles proyectos de infraestructura fisica 99,2

En el Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019, se definié para el
indicador % de Municipios apoyados en proyectos de infraestructura fisica, la meta del 100%
de los municipios del Departamento. La Secretaria de Infraestructura Fisica intervino los
125 municipios del Departamento de Antioquia, cumpliendo la meta del 100%, a través de
los siguientes programas: Vias de la red vial terciaria pavimentadas (vias campesinas), Vias
urbanas mejoradas, caminos de herradura, Puentes, cables aéreos, moto rutas, Espacios
publicos municipales intervenidos, Otros espacios publicos (muelles, malecones, entre otros)

construidos y/o mantenidos.

Indicadores de producto que lo conforman, proyectados a diciembre 31 de 2019.

INDICADOR % CUMPLIMIENTO
Espacios publicos municipales intervenidos 104,00
Km de vias urbanas mejoradas 128,1

Otros espacios publicos (muelles, malecones, entre otros) construidos

i 2
y/o mantenidos 00,00

Acciones y/o gestiones realizadas para lograr el avance de los indicadores.

MUNICIPIOS APOYADOS EN INFRAESTRUCTURA FISICA
VIGENCIA CANgIEDAD PORCENTAJE DE MUNICIPIOS | CANTIDAD DE INVERSION TOTAL
MUNICIPIOS ATENDIDOS(%) CONVENIOS

2016 103 82,40% 155 $ 40.260.609.210
2017 110 88,00% 215 $ 191.666.132.112
2018 66 52,80% 105 $ 198.575.404.170
2019 57 45,60% 81 $ 81.657.461.119
2016-2019 124 99,20% 556 $12.159.606.611
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MUNICIPIOS APOYADOS EN LA RED VIAL TERCIARIA (VIAS CAMPESINAS)
CANTIDAD | p4p CENTAJE DE MUNICIPIOS | CANTIDAD DE
VIGENCIA o IDCEPIOS ATENDIDOS(%) CONVENIOS | INVERSION TOTAL
2016 66 52,80% 66 $27.166.317.323
2017 97 77,60% 126 $ 141.299.328.586
2018 46 36,80% 55 $ 109.880.576.046
2019 32 25,60% 35 $ 51.291.239.433
2016-2019 114 91,20% 282 $ 329.637.461.388
MUNICIPIOS APOYADOS EN LA RED VIAL URBANA
CANTIDAD | b0 CENTAJE DE MUNICIPIOS | CANTIDAD DE
VIGENCIA - IDCEPIOS ATENDIDOS(%) CONVENIOS | INVERSION TOTAL
2016 65 52,00% 67 $ 4.100.102.000
2017 13 10,40% 13 $ 15.454.556.352
2018 20 16,00% 23 $ 28.678.478.272
2019 14 11,20% 14 $ 13.894.132.885
2016-2019 79 63,20% 117 $ 62.127.269.509
MUNICIPIOS APOYADOS EN CAMINOS DE HERRADURA
VIGENCIA CAN[T)IEDAD PORCENTAJE DE MUNICIPIOS | CANTIDAD DE | 1\ wooron ToTAL
MUNICIPIOS ATENDIDOS(%) CONVENIOS
2016 19 15,20% 19 $ 1.080.189.887
2017 43 34,40% 43 $2.471.666.120
2018 0 0,00% 0 $0
2019 16 12,80% 16 $ 706.196.513
2016-2019 65 52,00% 78 $ 4.258.052.520
MUNICIPIOS APOYADOS EN PUENTES EN LA RVT
CANTIDAD | bR CENTAJE DE MUNICIPIOS | CANTIDAD DE
VIGENCIA o I%EPIOS ATENDIDOS(%) CONVENIOS | INVERSION TOTAL
2016 1 0,80% 1 $ 83.400.000
2017 21 16,80% 25 $ 14.402.287.361
2018 8 6,40% 8 $ 5.726.332.978
2019 7 5,60% 7 $ 5.004.560.840
2016-2019 34 27,20% 41 $ 25.216.581.179

81




GOBERNACION DE ANTIOQUIA
B |
Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

MUNICIPIOS APOYADOS EN ESPACIOS PUBLICOS Y OTROS ESPACIOS
CANTIDAD PORCENTAJE DE MUNICIPIOS | CANTIDAD DE
VIGENCIA MUNI[%EPIOS ATENDIDOS (%) CONVENIOS INVERSION TOTAL
2016 2 1,60% 2 $ 7.830.600.000
2017 7 5,60% 8 $ 18.038.293.693
2018 18 14,40% 19 $ 54.290.016.874
2019 8 6,40% 9 $10.761.331.448
2016-2019 28 22,40% 38 $ 90.920.242.015

PROGRAMA. VIAS PARA SISTEMAS ALTERNATIVOS DE TRANSPORTE

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
11. Ciudades y comunidades | km de vias para sistemas 70
sostenibles alternativos de transporte.

Indicadores de Producto:
km ciclo-vias, senderos peatonales y/o moto-rutas construidos: al finalizar el afio 2019 se
dejan contratados 70 Km de ciclorrutas en las subregiones de Urabd, Oriente, Occidente,

Norte y Valle de aburra.

PROGRAMA. NUEVOS POLOS DE DESARROLLO HABITACIONALES E
INDUSTRIALES

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
o —
1. Ciudades v Yo de Seguimiento a los planes y
. . acuerdos para el desarrollo de nuevo 100
comunidades sostenibles b . .
polos habitacionales e industriales.

Desde el Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019, se planted el indicador
% de Seguimiento a los planes y acuerdos para el desarrollo de nuevo polos habitacionales
e industriales, el cual consiste en realizar cuatro (4) Informes de Seguimiento a los Planes

de desarrollo territorial en el Departamento.

82



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

Los informes se realizaron en los proyectos: Traslado de la cabecera del municipio de
Murindd y la construccién de una nueva ciudadela en el municipio de Necocli, subregion
Uraba. Cada informe tuvo un valor del 25% anual, con respecto a la meta, la cual se cumplié

en un 100%.

Indicadores de Producto:

INDICADOR % CUMPLIMIENTO
Informes de Seguimiento a los Planes de desarrollo territorial en 100
Departamento realizados

En el proyecto para el traslado de la cabecera municipal de Murindd, desde la Secretaria de
Infraestructura Fisica se realizd acompanamiento en la elaboracion del proyecto y se hizo

parte de las mesas de trabajo y se realiz6 apoyo técnico con el personal de la Secretaria.

En la construccién de una nueva ciudadela en la subregién de Urab3, se participd desde la
Secretaria de Infraestructura Fisica en las mesas de trabajo con apoyo en la elaboracion del
proyecto y la normatividad requerida y se realizd apoyo técnico con el personal de la

Secretaria.

MINERIA

PROGRAMA. MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
MINERO DEL DEPARTAMENTO CON RESPONSABILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
12. Produccidon y consumo | Unidades Productivas Mineras con 100
Responsable mejoramiento de la gestion para el
desarrollo sostenible.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Minas Amparadas con Titulo Minero 54
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Monitoreo y seguimiento de la actividad minera en el Departamento de 101,51
Antioquia
Unidades mineras con mejoramiento a la productividad y la 127,50
competitividad de la mineria del Departamento

Las acciones y/o gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores son:

e Através de la gestidn de recursos con el Ministerio de Minas y Energia se pudo lograr
contratar el apoyo a la fiscalizacién minera de los titulos ubicados en jurisdiccion del
Departamento de Antioquia, mediante la ejecucion de los siguientes contratos y/o
convenios, a saber: Contrato Interadministrativo 460005631 del 2016, con el
Politécnico Colombiano “Jaime Isaza Cadavid” 2016; Convenio Interadministrativo
4600006279 de 2017 con CORANTIOQUIA vy el Politécnico Colombiano “Jaime Isaza
Cadavid”; Convenio 4600007519 de 2017-2018 con la Universidad de Antioquia;
Contrato 4600008844 de 2018-2019 con la Universidad de Antioquia; Contrato
4600009817 de 2019 con la Universidad de Antioquia

e Con los recursos de regalias se pudo dar inicio al proceso de digitalizaciéon y
modernizacion del archivo interno, como insumo determinante para el
funcionamiento de la Secretaria de Minas con la ejecucion del Contrato 4600008651
del 2018 y el Contrato 4600009155 del 2018

e La autorizacion o aprobacion de 109 subcontratos de formalizacion minera,
otorgamiento de 70 autorizaciones temporales, y la celebracién de 14 contratos de
concesidon minera, con una proyeccion a diciembre de 2019 de 20 subcontratos de
formalizacion 5 contrato de concesion minera y 3 autorizaciones temporales
otorgadas mas.

e En virtud de la delegacion otorgada por la Agencia Nacional de Mineria mediante el
Convenio 002 de 2015 prorrogado mediante otrosi nimero 4 de 2019, se adelanta
la gestion y tramite de los amparos administrativos interpuestos por los titulares de

nuestra competencia.
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PROGRAMA. ACOMPANAMIENTO EN EL DISENO Y/O FORTALECIMIENTO DE
POLITICAS PUBLICAS DE TRABAJO DECENTE EN EL DEPARTAMENTO.

Indicadores de Resultado

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
8.Trabajo  Decente vy Disminuir la Tasa de informalidad 54,9
crecimiento econémico Departamental

Indicadores de Producto

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Mesas municipales de empleo y de trabajo decente que propicien
dindmicas socio econdmicas en torno al empleo y al trabajo 110

decente fortalecidas y/o creadas.
Politica Publica Departamental de trabajo decente Formulada y
adoptada.

50

Fortalecimiento y/o creacién de Mesas Municipales de Empleo y de Trabajo Decente, que
propiciaron dindmicas socioecondmicas en torno al empleo y al trabajo decente. Estas se
desarrollaron a partir de la Comision Regional de Competitividad, que cuenta con las Mesas
de Talento Humano y Empleabilidad, las cuales buscaron promover la coordinacién
interinstitucional, el apoyo y la complementariedad en el desarrollo de programas de
formacion del talento humano y acceso al empleo en la subregion. El propdsito fue facilitar
la interaccion entre empresas y entidades para cruzar los requerimientos en mano de obra,
la oferta en la region y las necesidades de formacion para el trabajo, de acuerdo con los
perfiles requeridos. Durante el cuatrienio se instalaron 11 mesas en las subregiones: Uraba,
Norte, Bajo Cauca, Occidente, dos en el Oriente, dos en Valle de Aburra, Magdalena Medio,
Suroeste, y Nordeste. Por ende, se cumplié en un 110%, debido que para el cuatrienio se
tenia como meta la creacion de 10 mesas de talento humano y empleabilidad y se cred 1
mesa demas en el Valle de Aburra, dando como resultados las 11 de las cuales se hablan

anteriormente en cada subregion.
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Formulaciéon de un Proyecto de Ordenanza de Politica Publica Departamental de Trabajo
Decente, en conjunto con la Secretaria de Gestion Humana. Fue aprobado en primer debate
por la Honorable Asamblea Departamental; sin embargo, por solicitud de la comision
responsable en la Duma, se realizaron algunos ajustes a la misma y quedo6 para segundo

debate en la legislatura 2019.

PROGRAMA. FOMENTO DE SINERGIAS PARA LA PROMOCION Y MEJORAMIENTO
DE LA EMPLEABILIDAD EN LAS REGIONES DEL DEPARTAMENTO.

Indicadores de Resultado

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
8.Trabajo Decente y | Disminuir la Tasa de desempleo de 82,24
crecimiento econdmico Antioquia

En este caso la meta era reducir la tasa de desempleo en el Departamento y por el contrario
aumento, por ende, la tasa de cumplimiento es 82.24%, debido a que la tasa de desempleo
real al 2019 es de 10.7% y la meta era de 8.8% en el cuatrienio, no se redujo en lo absoluto

la cifra de desempleo en Antioquia.

Esto se debe a que la tasa de informalidad es de 54.9% y no se logro reducir en el cuatrienio
a su objetivo que era 50%, por lo cual, influyo en que la tasa de desempleo fuera este,
adicionalmente cabe resaltar que aunque los indicadores de resultado que fueron planteados
no son de la gobernabilidad exclusiva de la administracion departamental, ya que esto
depende de factores como el contexto macroecondmico, la tasa de cambio e inflacion, entre
otros, la sinergia en la ejecucion de los programas que dinamizaron los indicadores antes
mencionados, el trabajo conjunto entre las diferentes instituciones y las gestiones realizadas
por la Secretaria de Productividad y Competitividad permitieron contribuir al mejor

desempefio de estos dos indicadores.

Indicadores de Producto

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Empleos formales generados mediante la articulacion de Ila
Administracién Departamental con las empresas e instituciones de 173,88
caracter publico y privado.
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Personas pertenecientes a grupos poblacionales con enfoque 200
diferencial con rutas de empleabilidad.
Ruedas de empleabilidad en las regiones del Departamento. 200
Talleres de trabajo decente a la poblacién a través de programas 131
gestionados por Departamento.

El acceso a empleos de calidad y la disponibilidad de oportunidades laborales en condiciones
de trabajo decente son indispensables para el desarrollo econdmico de cualquier territorio;
ademas esta en concordancia con algunas de las metas comprendidas en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS. La articulacion institucional de los actores relacionados con el
mercado laboral, el empleo y la empleabilidad en el territorio se logrd en estos cuatro anos
con la dindmica laboral del departamento que fue evolucionando, a partir de formacion

certificada, de acuerdo con las necesidades y las transformaciones del territorio.

Uno de los principales retos para el logro de las metas fue protocolizar la alianza entre la
Caja de Compensacion Familiar Comfenalco Antioquia y la Gobernacion, cuyo objetivo se
orientd a “Generar una alianza de colaboracidn, con el fin de desarrollar acciones de politicas
activas y pasivas de mitigacion del desempleo para promover que los habitantes del
departamento ingresen al mercado laboral en condiciones de dignidad, equidad
permanencia y formalizacién, o mejoren sus condiciones laborales, por medio de los
beneficios de proteccién al cesante, la capacitacion para la empleabilidad y los servicios de

la agencia de gestién y colocacion de empleo”.

En el marco de dicha alianza, se implementaron rutas de empleabilidad en todo el
departamento; se acompafaron mas de 11.000 empresas para suplir vacantes, se consolid6
la ruta de inclusién laboral de poblaciones vulnerables y se logré la colocacion de mas de
25.000 personas en el departamento. Es de aclarar que estas acciones se adelantaron

mediante gestidn, sin involucrar recursos de inversion del Departamento.

Desde el afio 2016 se implementaron los programas: Acompafiamiento en el disefio y/o
fortalecimiento de politicas publicas de trabajo decente en el Departamento y Fomento de
sinergias para la promocion y mejoramiento de la empleabilidad en las regiones del
Departamento, en blusqueda de disminuir la tasa de desempleo y de informalidad laboral en
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Antioquia, con la formulacion de una Politica Publica de Trabajo Decente y la articulacion
institucional, para instalar capacidades en la poblacion en edad laboral, con el fin que pueda

acceder en condiciones de igualdad, mérito y equidad de género a un empleo formal.

Adicionalmente, a través de la Mesa de Talento Humano de las Comisiones Subregionales
de Competitividad, se buscd conectar la oferta y la demanda laboral a partir de los grandes
proyectos de infraestructura, detonantes del desarrollo del departamento. Sin embargo, la
problematica del desempleo en Antioquia se agudiza en las subregiones mas apartadas por
las desigualdades sociales y la baja competitividad de estos territorios frente al area
metropolitana; también se acentlio por otros factores como la escasa promocion de los

servicios de gestion y colocacion y generacién de empleo local.

Las principales acciones que se desarrollaron en este periodo fueron:

e Mediante el convenio con la Unién Europea realizd 131 talleres de trabajo decente,
por medio de programas gestionados por el Departamento, acabe aclarar que este
convenio, solo se ejecutd en la subregiéon de Uraba.

e Acompafnamiento en el diseno y/o fortalecimiento de politicas publicas de trabajo
decente en el departamento, bajo el concepto de Trabajo Decente definido por la
OIT, que significa contar con oportunidades de un trabajo productivo y que genere
ingreso digno, seguridad en el trabajo y proteccion social para las familias, mejores
perspectivas de desarrollo personal e integracién a la sociedad, libertad para que la
gente exprese sus opiniones, organizacion y participacion en las decisiones que
afecten sus vidas, e igualdad de oportunidades y trato para todas las mujeres y
hombres.

e Se realizaron acciones conjuntas en los municipios de Puerto Nare, Puerto Triunfo,
Envigado y Sabaneta, entre otros. Ademas, se desarrollé un proyecto piloto para el
desarrollo de proveedores en la zona de hidrocarburos del Magdalena Medio
antiogueno.

e Bajo la alianza con la Caja de Compensacion Comfenalco Antioquia, se realizaron
810 ruedas de empleabilidad en diferentes regiones del departamento. Con ello se

buscd desarrollar politicas activas y pasivas de mitigacion del desempleo vy facilitar
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que la poblacion desempleada en Antioquia ingresara al mercado laboral en
condiciones de dignidad, permanencia y formalizacion. Por medio de estas rutas de
empleabilidad, se apoyaron 61.712 personas con enfoque diferencial (grupos

étnicos, victimas y personas con discapacidad).

Tal y como se relaciond anteriormente, se alcanzaron las metas del componente de empleo

en el departamento:

Indicador Meta
de Programa Indicador de Producto Unidad ..
Cuatrienio
Resultado
Acompafiamient | Mesas municipales de empleo vy
o en el disefio | trabajo decente que propicien
Disminuir la | y/o dindmicas socio econdmicas en | NUmero 10
Tasa de | fortalecimiento torno al empleo y al trabajo decente
informalidad | de Politicas | fortalecidas y/o creadas
Departament publlc_as de Politica Publica Departamental de
al trabajo decente . .
en ol trabajo decente Formulada vy | Numero 1
Departamento. adoptada
Rue_das de empleabilidad en las NGmero 350
regiones del Departamento
Personas pertenecientes a grupos
F_omeljto de p_oblaao_nales con enfoque NGmero 30.000
L sinergias para la | diferencial con rutas de
Disminuir la o o
tasa de | Promocion y | empleabilidad
d mejoramiento de | Empleos  formales  generados
esempleo . . . -,
L la empleabilidad | mediante articulacion con las .
de Antioquia R . Numero 50.000
del empresas e instituciones de caracter
Departamento publico y privado
Talleres de trabajo decente a la
poblacién a través de programas | Numero 100
gestionados por Departamento

Comfenalco Antioquia, el SENA y la Gobernacidn de Antioquia trabajaron de manera
mancomunada. Como resultado de esta accion, la Agencia de Gestion y Colocaciéon de
Empleo llegd a 114 de los 125 municipios de Antioquia y logré que 86.939 personas se
ubicaran como practicantes, en cargos operativos, técnicos, tecnoldgicos y profesionales.

Las entidades involucradas, aportaron en el proceso de acercamiento a las comunidades

intervenidas, donde se consiguié un mayor impacto en las personas que iniciaron la ruta de
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la empleabilidad y proporcionaron herramientas para la formulacion de politicas publicas de

empleo en el territorio, conectando la oferta y demanda laboral.
El indicador de mesas municipales de empleo y de trabajo decente se cumplié en las nueve
subregiones de Antioquia, lo que propicié dinamicas socioeconémicas en torno al empleo y

trabajo decente fortalecido y/o creado.

Grafico. Mesas municipales de empleo y de trabajo decente

12

10

Linea Base 2016 2017 2018 2019

e=@==Resultado ==@==|Vieta

Por medio de las rutas de empleabilidad desarrolladas con los aliados estratégicos durante
el cuatrienio, los indicadores del componente Empleo, especificamente en el programa
Fomento de sinergias para la promocion y mejoramiento de la empleabilidad, se movio,

segun lo planeado.
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Grafico. Ruedas de empleabilidad en las regiones del Departamento
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Grafico. Personas pertenecientes a grupos poblacionales con enfoque
diferencial con rutas de empleabilidad
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Grafico. Empleos formales generados articulacion con las empresas e
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instituciones publicas y privadas

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

Linea Base 2016 2017 2018 2019

e=@mmResultado  ==@==Meta

Grafico. Talleres de trabajo decente a la poblacion
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La inversion para la ejecucion de los programas y proyectos y el cumplimiento de las metas
establecidas para el componente Empleo, fue de alrededor de $900 millones®, que se vieron
representados en recursos de gestion, logrados mediante las alianzas estratégicas
mencionadas, lo cual redundd en condiciones favorables para la empleabilidad en el

territorio antioquefio.

6 Recursos del FOSFEC (Ley 1636 de 2013). No son recursos de inversion de la Gobernacion de Antioquia.
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Ademas, se articuld y coordind con las Camaras de Comercio con jurisdiccion en Antioquia

la gestion para implementar las Comisiones Subregionales de Competitividad.

Para este logro, la Direccion de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos asignd
funcionarios como enlaces subregionales, cuya principal responsabilidad fue coordinar las
gestiones necesarias, para reactivar y crear mesas para orientar la oferta de servicios de la

Secretaria de Productividad y Competitividad en el Territorio.

Actualmente, se tienen conformadas 7 de las 9 Comisiones Subregionales de Competitividad
en las Subregiones de: Norte, Bajo Cauca, Aburra Norte, Aburra Sur, Suroeste, Occidente y
Oriente. Estan inactivas las de Magdalena Medio - Nordeste y Uraba, no obstante que los
enlaces para estas subregiones realizaron acercamientos con la institucionalidad para

promover su reactivacion.

Mediante informes de avances y planes de accidn, las Comisiones activas mostraron el
desarrollo de las lineas priorizadas por subregion, en los que se expusieron las actividades

realizadas con los diferentes grupos de trabajo para cumplir con ello.

Durante el cuatrienio, se realizaron socializaciones sobre el funcionamiento y estructura de
las Comisiones Subregionales de Competitividad y el rol de cada uno de ellas en el proceso
de dinamizacién y fortalecimiento de estas instancias de coordinacién y participacion. De
esta actividad participaron todos los enlaces de las dependencias de la Gobernaciéon que

acompaniaran la gestion en las Comisiones.

Durante el cuatrienio, todo lo anterior se llevd a cabo mediante los siguientes contratos, que

se explican a continuacion:

CONTRATO | OBJETO | TIPO | CONTRATISTA | VALOR | PLAZO [ESTADO

ANO 2016

Prestar servicios $22.823.338 5 Meses
profesionales  en el
proceso de actualizacion | Prestacion de
de los planes regionales | Servicios Carlos  Antonio
de empleo, productividad | Técnicos vy | Londofio Yepes
y competitividad en el | Profesionales
Departamento de
Antioquia.

4600005518 Liquidado
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CONTRATO

OBJETO

TIPO

CONTRATISTA

VALOR

PLAZO

ESTADO

4600005784

Vinculacion  institucional
del Departamento de
Antioquia, Secretaria de
Productividad y
Competitividad en la
décima version de “EXPO
AGROFUTURO 2016”

Contratacion
Directa Unico
Oferente

Proyectos
Agropecuarios de
Colombia SAS.

$50.000.000

2 Meses

Liquidado

4600005804

Fortalecer los
encadenamientos
productivos, mediante un
mapeo de brechas de las
unidades productivas y/o
empresas intervenidas y el
cierre de las mismas con
intervenciones en
emprendimiento,
fortalecimiento
empresarial y acceso a
mercados en el
Departamento de
Antioquia.

Convenio de
Asociacion

Corporacion
Incubadora de
Empresas de Base
Tecnoldgica de
Antioquia -
CREAME

$1.554.325.000

3 Meses

Liquidado

2016AS350002

Fortalecer la
Competitividad y el
Desarrollo de la Actividad
Artesanal en los
Municipios de  Jerico,
Jardin, Santa Fe de
Antiogquia, El Carmen de
Viboral y ElI Retiro; a
través de actividades
conjuntas para el
mejoramiento  de la
cadena de valor de los
artesanos encaminada a
acceder a nuevos
mercados nacionales e
internacionales.

Convenio
Interadminist
rativo de
Asociacion

Artesanias de

Colombia S.A.

$103.767.259

2 Meses

Liquidado

4600006064

Brindar acceso a la
informacion 'y a la
formacion para el trabajo
a través de diplomados a
jovenes y adultos
dependientes  de la
economia informal o en
riesgo de serlo, en el
marco de la Accion
“Generacion de
capacidades para acceder
al empleo y el
emprendimiento con el fin
de reducir la pobreza, la
exclusion social y los
riesgos de la economia
informal”, del Contrato de
Subvencién
DCI/HUM/2014/339-766 -
Radicado Gobernacién de
Antioquia 2014AS350001.

Corporacion
Educativa
Instituto
Metropolitano de
Educacién —

$2.740.224.000

8 Meses

liqguidado

4600005334

Prestar servicios
profesionales asesorando
la Gerencia de Cafés de
Antioquia en
emprendimiento y

Contratacion
Directa

Sergio Arturo
Trujillo Turizo

$18.258.670

Liquidado
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CONTRATO

OBJETO

TIPO

CONTRATISTA

VALOR

PLAZO

ESTADO

empresarismo en la
industria del café.

ANO 2017

4600006745

Fomentar una cultura de
emprendimiento y
acompafiamiento a la
creacion y fortalecimiento
empresarial en sectores
estratégicos en la region
de Uraba, en el marco de
la accion del Proyecto:
¢Generacién de
capacidades para acceder
al empleo y el
emprendimiento con el fin
de reducir la pobreza, la
exclusion social y los
riesgos de la economia
informalé, Contrato de
Subvencién
DCI/HUM/2014/339-766,
radicado  Departamento
de Antioquia
2014AS350001

Contratacion
Directa

Politécnico Jaime
Isaza Cadavid

$970.000.000

8 Meses

Liquidado

4600006825

Realizar  procesos de
fortalecimiento
empresarial  con  las
unidades productivas
identificadas y mapeadas,
con intervenciones en
formacion grupal,
partiendo de los puntos
criticos identificados con
el fin de enlazar estas
unidades productivas con
el modelo de desarrollo
econoémico para
Antioquia.

Contratacion

Directa CREAME

$863.750.000

6 Meses

Liquidado

4600006828

Fortalecer la actividad
artesanal en Antioquia, los
oficios tradicionales
artesanales, ejecutar
planes de accion
concertados con las
comunidades y desarrollar
nuevas lineas de
productos que respondan
a la demanda actual, a
través de actividades
conjuntas para el
mejoramiento  de la
cadena valor artesanal,
encaminadas a acceder a
nuevos mercados en el
marco del Laboratorio de
Disefio e Innovacion de
Antioquia.

Convenio
Interadminist
rativo de
Asociacion

Artesanias
Colombia

de

$321.967.232

7 meses

Liquidado

4600007030

Fortalecimiento del
Sistema moda a través de
formacion  con  vision
estratégica en el marco de
COLOMBIAMODA 2017

Contratacion

Directa Inexmoda

$280.072.564

5 Meses

Liquidado
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CONTRATO

OBJETO

TIPO

CONTRATISTA

VALOR

PLAZO | ESTADO

4600007175

Prestar servicios
profesionales para apoyar
la conformacion %
dinamizacién de la
comision  Regional de
Competitividad-CRC.

Contratacion
Directa

Sergio Arturo
Trujillo Turizo

$18.597.904

4 Meses

Liquidado

4600007322

Fortalecimiento
Empresarial a productores
agropecuario y mineros,
en el marco de la XI
version de "EXpo
Agrofuturo 2017"

Contratacion
Directa

Proyectos
Agropecuarios de
Colombia S.A.S

$170.000.000

3 Meses

Liquidado

4600006826

actividad
en el
Departamento de
Antioquia, mediante
capacitaciones, apoyo a la
comercializacion y acceso
a mercados a los
empresarios del sector.

Fortalecer la
cafetera

Convenio de
Asociacion

Federacion
Nacional
Cafeteros

de

$150.000.000
Gobernacién
$66.603.412
Federacion
Nacional
Cafeteros.

de

Liquidado

ANO 2018

4600008183

Participacion institucional
en la 92 version de la feria
“Expoartesano La
Memoria 2018

Contratacion
Directa

Plaza
Medellin

Mayor

$59.926.990

15 Dias
Liquidado

4600008486

Promover la asociatividad,
la creatividad, el
fortalecimiento 'y la
formalizacion empresarial
de las unidades
productivas en el
departamento, por medio
de la convocatoria
antdjate de Antioquia

Seleccion
Abreviada
Menor
Cuantia 8248

CREAME

$514.934.225

4 Meses

Liquidado

4600008603

Implementar y poner en
marcha la gobernanza de
la politica publica de
economia social y solidaria
en las 9 subregiones del
Departamento de
Antioquia

Convenio de
Asociacion

Confecoop

$100.000.000

3 Meses

Liquidado

4600008643

Fortalecimiento
empresarial del sector
Ferretero de Uraba para
acceso a nuevos
mercados

Convenio de
Asociacion

de
de

Cémara
Comercio
Uraba

$62.000.000

3 Meses

Liquidado

4600008960

Fortalecer las empresas
del sector alimentos
mediante

acompafiamiento y
validacion del nivel de
adecuacion e idoneidad de
las unidades productivas
acordes a la normatividad,
con el fin de acceder a
mercados en el
Departamento de
Antioquia

Minima
Cuantia

CREAME

$50.000.000

1 Mes

Liquidado

4600008252

Fortalecer los productores
de café diferenciado del
departamento de
Antioquia, mediante

Convenio de
Asociacion

Federacion
Nacional
Cafeteros

de

$856.500.000
Gobernacion de
Antioquia.

Liquidado
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CONTRATO

OBJETO

TIPO

CONTRATISTA

VALOR

PLAZO ESTADO

capacitacion, técnicas de
comercializacion,
consumo interno y
turismo, generando
competitividad en el
sector.

$426.991.376
Federacion
Nacional
Cafeteros.

de

ANO 2019

4600009812

actividad
los oficios
en 9

Fortalecer la
artesanal vy
artesanales

municipios del
departamento de
Antioquia a través de
asistencia técnica en los
componentes de
produccion, disefio 'y
comercializacion.

Convenio

Interadminist

rativo
Asociacion

de

Artesanias de

Colombia

$221.309.183

170 Dias

En
ejecucion

4600009852

Calcular 'y analizar el
Indice de Competitividad
para los 125 municipios y
las 9 subregiones de
Antioquia incluido el indice
de competitividad turistica
para 45 municipios del
Departamento.

Contratacion

Directa

Universidad de

Antioquia

$ 250.000.000

5 Meses

En
ejecucion

4600010079

Fortalecimiento del
sistema moda mediante
estrategias de acceso a
mercados, en el marco de
COLOMBIAMODA 2019

Contratacién

Directa

FUNDACION
INEXMODA

$88.600.000

1 Mes

En
ejecucion

4600010118

Formacion empresarial y
desarrollo de proveedores
de los municipios de
Puerto Triunfo y Puerto
Nare

Minima
Cuantia

Camara de
comercio del
Magdalena Medio

$57.120.000

4 Meses

En
ejecucion

4600009722

Fortalecer =~ competitiva,
turistica y comercialmente
a los productores de café
diferenciado del
departamento de
Antioquia.

Convenio
Asociacion

de

Federacion
Nacional
Cafeteros

de

$195.000.000
Gobernacion de
Antioquia.
$137.400.000
Federacion
Nacional
Cafeteros.

de

En
ejecucion
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LINEA ESTRATEGICA 2
NUEVA RURALIDAD PARA VIVIR MEJOR EN EL
CAMPO
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ORDENAMIENTO TERRITORIAL RURAL

PROGRAMA. DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS PARA EL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL AGROPECUARIO.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
12.  Produccion y consumo | Construccién del Plan de 100
responsable Ordenamiento Territorial
13. Accion por el clima Agropecuario
15. Vida de ecosistemas terrestres

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Construccién del componente agropecuario (POTA) del plan de 100
Ordenamiento Territorial Departamental
Politica Departamental para la Gestidon del ordenamiento territorial 100
agropecuario de Antioquia Aprobada por la Honorable Asamblea
Departamental

Se realiz6 un proceso participativo con visita a las 9 subregiones, permitiendo identificar con
los diferentes actores del sector productivo, que ascendi® a mas de 400 personas
participando, los cultivos o actividades agropecuarias mas comunes realizadas en cada
territorio, logrando identificar 72 tipos de uso de suelo como actividades actuales, vinculadas
a las costumbres o cultura de los habitantes de las subregiones, es asi que con el apoyo de
la Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuario- UPRA- que depende del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y con el acompanamiento de la Universidad Nacional de
Colombia-Sede Medellin, realizamos un proceso que a través de la identificacién para
Antioquia de los determinantes ambientales que son aquellas zonas de importancia
ambiental destinadas a la proteccion, conservacion, restauracidon y/o recuperacion, zonas
que tienen el caracter de exclusién y que en ellas se prohibe la realizacion de proyectos

productivos agrarios.
Igualmente, se definieron las zonas con condicionantes legales, donde la normatividad limita

el uso del suelo por interés ambiental, cultural o social, condicionando los sistemas de

manejo agrotecnoldgico de la produccion, sin que ello represente una restriccién al uso del
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suelo o la reduccion de la aptitud para la implementacién de sistemas productivos.
Posteriormente, cada uno de los rubros se analizd para 3 componentes que son el fisico,
ambiental y socioecondmico, los cuales a su vez se despliegan en 19 criterios y éstos
permiten a su interior la mirada de 59 variables; esquema con el que se define la ficha
técnica de cada rubro productivo, ficha que acompafiada con un grupo de expertos, se
calificd y valord, al igual que se establecid el peso o ponderacion para cada rubro, ya que

son sistemas productivos que tienen diferentes exigencias.

Es de anotar que el estudio realizado se abordd en escala de uno en cien mil (1/100.000) y

un piloto en la Subregién de Uraba en escala de uno en veinticinco mil (1/25.000).

El ejercicio descrito permite contar hoy con el plan de ordenamiento territorial agropecuario-
POTA- formulado y dispuesto para el uso de la comunidad, para 72 sistemas productivos en
el Departamento. Los rubros son de 3 grupos, agricola, pecuario y forestal. Una vez se contd
con el documento técnico, se procedid a estructurar el proyecto de ordenanza de
ordenamiento productivo que definid para cada subregién, las zonas con exclusion y
condicionantes, los rubros productivos de mayor area de aptitud y se definid la prospectiva
y plan de accion con vision subregional, objetivos de desarrollo y variables claves a abordar
como acciones de politica. La ordenanza de aprobacion de lineamientos de ordenamiento

productivo es la 02 de mayo del 2019.

ACCESO A BIENES Y SERVICIOS DE APOYO AL CAMPO

PROGRAMA. VIVIENDA NUEVA RURAL

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
1. Poner fin a la pobreza Viviendas rurales faltantes (déficit 102
cuantitativo)

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nro. viviendas rurales nuevas iniciadas. 100,65
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nro. viviendas rurales nuevas iniciadas con 60,8
enfoque diferencial.

Proyectos que se recibieron y continuaron en el cuatrienio:

Se habia recibido por parte del Ministerio de Agricultura. 85 convenios en ejecucion,
correspondientes a 3.412 viviendas, de las cuales se habia pasado para iniciar ejecucion
1.870 unidades de vivienda, de las cuales se han terminado 1.573 viviendas. La mayor
dificultad para la terminacion reside en que la entidad del orden nacional era la encargada
de la ejecucion de las viviendas a través de gerencias integrales, con los que VIVA no tiene

una relacién contractual directa, sino a través de MinAgricultura.

EPM — Aldeas Fase 3 y 4. A través de un convenio marco, se desarrollé un proyecto para los
municipios de influencia de la hidroeléctrica Ituango, donde EPM es el ejecutor. Recibimos
en ejecucién 7 proyectos (Alejandria, Amalfi, Ituango, Peque, San Vicente, Toledo y Valdivia)
para un total de 622 viviendas, de las cuales se habian ejecutado 20 viviendas y se realizaron

602 viviendas, durante este cuatrienio.

Viviendas Indigenas: en convenio con EPM y Banco Agrario, se atendieron 5 resguardos
indigenas para 287 viviendas rurales, las cuales pasaron para ejecutar y se encuentran

terminadas y entregadas a las familias indigenas.

Municipio Resguardo Nro.
Apartado Resguardo indigena Ciakoro - Las Playas 56
Dabeiba Resguardo indigena Narikisabi - El Pital 60

Necocli Resguardo indigena El Volao 83
Turbo Resguardo indigena Dokerasabi - Arcua 60
Turbo Resguardo indigena Dokerasabi - Arenera 28

Proyectos destacados:

Para la cofinanciacion de vivienda nueva rural se firmaron convenios con los municipios de
Anza (22) y Envigado (56). Adicionalmente se realizd con la Fundacion Oleoductos de
Colombia un convenio en el que se ejecutaron en Caucasia 20 viviendas en donde se
priorizan mujeres cabezas de familia. Adicionalmente, con la Fundacion Compasidn, se
suscribieron tres convenios para la construccion de 45 viviendas rurales en los municipios

de Granada, Marinilla, San Vicente y El Santuario para familias de escasos recursos, en
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especial familias en condiciones de discapacidad. Esto en el marco del programa de
VIVIENDATON de la Fundacion durante los afios 2017, 2018 y 2019. Las viviendas fueron

terminadas dentro de los plazos acordados y entregadas a los beneficiarios.

e Ciudadelas Indigenas; en cumplimiento del compromiso departamental con las

poblaciones indigenas en el Departamento, se suscribieron convenios, con la

Gerencia Indigena, el Comité Departamental de Cafeteros y los municipios de Jardin

y Ciudad Bolivar, para atender 97 familias indigenas de los resguardos Karmata Rua

Cristiania y Hermeregildo Chakiama. Los proyectos se terminaron y entregaron a las

familias indigenas.

e Fiduagraria Bolsa 2015, VIVA y Fiduagraria S.A; suscribieron convenio para realizar

diagndsticos, estructuracion de proyectos y ejecucion de los subsidios familiares de

VIS rural. FIDUAGRARIA, gerente del proyecto, contraté 1.115 soluciones, las cuales

estan para aprobacién por el Banco Agrario, para iniciar su ejecucion. Se encuentran

terminadas 65 viviendas de las 1525 del alcance del convenio y se prevé que las

restantes pasen en ejecucion para 2020.

Aportantes Valor
Viva $ 5.029.574.810
Fiduagraria $ 403.110.000
Patrimonio Auténomo $36.988.911.750
Totales $42.421.596.560

PROGRAMA. MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL

Indicadores de Resultado:

oDS

INDICADOR DE RESULTADO

%
CUMPLIMIENTO

Poner fin a la pobreza

Mejoras en viviendas rurales que se encuentran
deterioradas o incompletas faltantes (Déficit
Cualitativo)

100

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO

% CUMPLIMIENTO

de vivienda rural.

Nro. de familias beneficiadas con mejoramiento 128,78

Nro. de familias beneficiadas con mejoramiento 35,4
de vivienda rural con enfoque diferencial.
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nro. de familias rurales que adquieren 70
habilidades técnicas o sociales.

Para alcanzar los objetivos, se enmarcaron los proyectos en diferentes programas:

e Mejoramiento de vivienda rural desarrollados con recursos del Sistema de Regalias

e Proyectos de cofinanciacién con municipios mediante Convenios Interadministrativos
Y dentro de este programa cabe destacar algunos proyectos:

e Mejoramientos de Vivienda para nueve municipios del Norte, con recursos regionales
del Sistema General de Regalias: En este convenio, estructurado y formulado por
VIVA para realizar mejoramientos de vivienda rurales dispersos, la empresa aporta
$ 611 millones y se gestionaron recursos SGR por $ 1.890.000.000, para un proyecto
de $ 2.501 millones, que beneficiara 214 familias antioquefias, con 30 mejoramientos
locativos, 167 modulos de bafo y 14 combinados. La entidad Publica Ejecutora es
VIVA.

e Mejoramientos de Vivienda Rurales para los municipios de Carolina del Principe y
Angostura, con recursos regionales del Sistema General de Regalias: En este
convenio se lograron formular y gestionar recursos para dos proyectos, los cuales
fueron estructurados y formulados por VIVA para realizar mejoramientos de vivienda
rurales y urbanos en ambos municipios. La entidad publica ejecutora es Angostura.
Con este proyecto se gestionaron recursos SGR por $ 725.080.690, que beneficiara
a 96 familias antioquefias, con mejoramientos rurales locativos de bafios (33),
cocinas (1), pisos (5) y unisafas (4).

e Convenio con CORNARE para la ejecucion de unidades de saneamiento rural para
las viviendas de los municipios influencia de la corporacién: Se realizd un convenio
para impactar 3.201 sistemas individuales (pozos sépticos) en zonas rurales en 23
municipios del area de influencia de la corporacién. VIVA aportd $500 millones y se
gestiond un aporte de $10.265 millones para un convenio de $10.765 millones.

e Convenios de cofinanciacion: Se realizaron convenios con 26 municipios para
realizar 800 mejoramientos de vivienda rurales de los cuales se han realizado 531
intervenciones y estan en ejecucion 269 mejoramientos, en donde los municipios

son ejecutores.

103



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

‘ S ‘

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

En Gestion Social Rural, se realizd el Proyecto de Acompafiamiento Social a Familias que
adquieren habilidades técnicas o sociales. Los programas de vivienda nueva y mejoramiento
de vivienda, se complementan con este importante proyecto que por primera vez cuenta
con metas en un plan de desarrollo departamental. El cumplimiento de la meta acumulada

se alcanzé en un 70% con 6.300 intervenciones de las 9.000 intervenciones proyectadas.

Los temas desarrollados en los talleres de acuerdo a las caracteristicas del proyecto son:
Taller de vivienda saludable, Taller La “Familia como nucleo vital de la sociedad”
Concertacion de acuerdos y normas de convivencia, Talleres Ley 675 Régimen de Propiedad
Horizontal, Taller Manejo Integral de Residuos Solidos, Taller de fortalecimiento del tejido
social, Taller de Resolucién de conflictos, Taller para construccion del Manual de convivencia

en las urbanizaciones, Taller de Liderazgo y trabajo en equipo.

En la Gestidn socio-ambiental se destaca principalmente el acompafiamiento a los convenios
con municipios, Ciudadelas Indigenas, Cornare, Fiduagraria, Fondo de Adaptacion,

Oleoductos de Colombia, Aldeas con EPM y Fundacién Compasion.

PROGRAMA. ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE DE AGUA APTA PARA EL CONSUMO
HUMANO EN ZONAS RURALES.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
6. Agua limpia y | Cobertura del suministro de agua 22,08
saneamiento apta para el consumo humano en
zonas rurales.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nuevas conexiones de predios rurales al servicio de agua apta para el 71,52
consumo humano.
Nuevos sistemas alternativos de tratamiento de agua apta para el 86,53
consumo.
Sistemas de acueducto rural optimizados para garantizar el servicio de 200,00
apta para el consumo humano.
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La Gerencia de Servicios Publicos intervino en el periodo 2016 — 2019 para el acceso a agua
apta para el consumo humano 94 acueductos rurales, conectando 22.075 predios rurales al
servicio y la instalacion de 4.272 filtros purificadores y la optimizacion de 68 acueductos

rurales.

PROGRAMA. MANEJO SOSTENIBLE DE SISTEMAS DE AGUAS RESIDUALES EN
ZONAS RURALES Y DE DIFIiCIL ACCESO DEL DEPARTAMENTO.

Indicador de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
3. Buena salud Cobertura de saneamiento (alcantarillado y 34,14
pozos sépticos) en zonas rurales.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nuevas conexiones de predios rurales al servicio de alcantarillado. 56,23
Nuevos sistemas alternativos de tratamiento de aguas residuales. 111,43

En el programa de alcantarillado rural la Gerencia intervino en 19 proyectos, conectando
7.432 predios rurales al servicio de alcantarillado, de los cuales se suministrd e instalo 2.732
sistemas alternativos - pozos sépticos mejorando las condiciones de vida de la poblacién

intervenida.

PROGRAMA. ALTERNATIVAS RURALES PARA EL MANEJO DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS EN EL DEPARTAMENTO.

Indicador de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO No. CUMPLIMIENTO
3. Buena salud Alternativas implementadas para el manejo de 79 Composteras
residuos solidos en zonas rurales

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nuevos sistemas para el manejo de los residuos sélidos en zonas 200,00
rurales
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Segun el articulo 5° numeral 5.1 de la ley 142 de 1994 que establece el régimen de los
servicios publicos domiciliarios, corresponde a los municipios asegurar que se preste a sus
habitantes de manera eficiente los servicios publicos de acueducto alcantarillado y aseo, sin
embargo, dispone el articulo 7 numeral 7.2 el régimen de servicios publicos domiciliarios,
que es competencia del departamento entre otras, apoyar financiera, técnica vy
administrativamente las empresas de los servicios publicos, los municipios que hayan
asumido la prestacion directa, asi como las empresas organizadas con participacion de
nacion o a los departamentos para desarrollar las funciones de competencia en materia de
servicios publicos. Por otro lado, el Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Sostenible
expidid el decreto 2981 del afio 2013, por medio del cual se dictan las normas sobre las
caracteristicas y calidad en la prestacion de servicios publicos de aseo, teniendo en cuenta
que la prestacion del servicio de recoleccion y transporte de los servicios sélidos debera
efectuarse de modo tal que se minimicen los impactos ambientales en especial el ruido y el

esparcimiento de residuos en la vida publica.

En materia de residuos sélidos, se tienen alternativas para un mejor aprovechamiento, como
en el caso de los mddulos de compostaje en madera plastica a partir del plastico reciclado,
los cuales dan la respuesta a la gran necesidad de repensar la construccion de
infraestructura desde el nuevo enfoque sostenible como el fin de disminuir la huella de
carbono en el planeta.

Con este nuevo sistema ademas de utilizar materiales sostenibles se logra una construccién
rapida, limpia y liviana, que ademas se puede desarmar, transportar o modificar con
facilidad.

La Gerencia de Servicios Publicos desarrolld en convenio con CORNARE dos proyectos para
el cumplimento del programa, entre ellos:

e Desarrollar de manera conjunta el suministro de modulos en madera plastica
reciclada para obtener abonos como materia prima en el mejoramiento de suelos en
las zonas rurales de los municipios de jurisdiccion de la corporacion auténoma
regional de las cuencas de los rios Negro y Nare - CORNARE, en el Departamento
de Antioquia.
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e Implementacion del programa basura cero a través de la recuperacion de organicos

y su transformaciéon en mejoradores de suelo para el fortalecimiento de la produccién

agricola en la regiéon Cornare.

PROGRAMA. ENERGIA PARA LA RURALIDAD.

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
7. Energia asequible y | Cobertura del servicio de energia en 95,37
sostenible zonas rurales del departamento.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nuevas conexiones de predios rurales al servicio de energia. 39,08
Convencional.
Nuevas conexiones de predios rurales al servicio de energia con 67
sistemas alternativos.

La dependencia realizd tres convenios y un contrato en proyectos de energia en entre ellos:
Conexién de 1.010 predios mediante redes eléctricas domiciliarias en estratos 1,2 y 3 en las
diferentes subregiones del departamento, la implementacion de manera conjunta para el
suministro e instalacién y puesta en funcionamiento de plantas eléctricas para la zona rural
del municipio de Vigia del fuerte que benefician a 1.376 predios; Suministro, transporte,
instalacidn y puesta en funcionamiento de 134 sistemas fotovoltaicos para el aumento de la
cobertura de electrificacion en las escuelas de zonas rurales y uno de los proyectos mas
importantes realizados en la administracion, la interconexion eléctrica Casabomba - Murind6

- Vigia del fuerte, el cual conecta 1.522 predios y beneficia a 12.000 habitantes de la zona.
Este proyecto busca la interconexion del Gnico municipio del Departamento no conectado a

la Red Nacional y cumplir con la restauracion de los derechos del Rio Atrato “Sentencia 622

de 2016 Corte Suprema de Justicia”.
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PROGRAMA. GAS DOMICILIARIO PARA EL DESARROLLO RURAL DEL
DEPARTAMENTO.

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
7. Energia asequible y | Cobertura del servicio de gas en 95,37
sostenible zonas rurales del departamento.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nuevas conexiones de predios rurales al servicio de gas domiciliario 11,08
por red
Nuevas conexiones de predios rurales al servicio de gas domiciliario 0
por red a través de alternativas no convencionales

Para el programa de gas, se firmd un convenio interadministrativo de asociacién con EPM
para el subsidio del costo de la conexidn de las acometidas domiciliarias de gas para estratos
1, 2 0 3 en los municipios de: Amalfi, Santo Domingo, Yolombd, Santa Fe De Antioquia,
Sopetran, Turbo, Apartado, Carepa, Chigorodd, Mutatd, Angeldpolis, Valparaiso, Venecia,

Cocorna, Granada, Puerto Nare.

Este Proyecto beneficio 443 predios Rurales en estas zonas y una poblacion aproximada de
1.990 habitantes.

PROGRAMA: ACCESO RURAL A LOS SERVICIOS SOCIALES.

Indicadores de Resultado:

oDSs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Reducir inequidades | Hogares de la Poblacion Rural con 93,83
acompafiamiento para acceder a los servicios
de derechos sociales.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Eventos de oferta de Servicios realizados 52,75
Hogares asesorados mediante gestores rurales 93,49
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Se ha trabajado por las comunidades rurales del Departamento bajo las siguientes

estrategias:

Estrategia de Relacionamiento Interinstitucional: Desarrollada a través de procesos de
articulacion continua que permitan una planeacion y ejecucion adecuada, coordinando
acciones con alcaldias, casas de justicia y entidades de orden departamental, policia
Nacional, Ejército y otras entidades que trabajan en pro del desarrollo de las comunidades
rurales del departamento. Articulacion con entidades pertenecientes al Departamento de

Antioquia, como la Secretaria de Gobierno, Gerencia de Atencion a la Ciudadania.

Estrategia de Movilizacion Social y Participacion Ciudadana: desarrollada a través de
intervenciones denominadas “Jornadas de Nueva Ruralidad”, en las que se ofertan servicios
para el disfrute de los hogares en condicion de pobreza del departamento de Antioquia,
otorgados por las diferentes instituciones publicas y privadas a nivel local, departamental y

nacional.

En consonancia con lo propuesto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las acciones y
procesos enmarcados dentro de este proyecto, han contribuido a facilitar el acercamiento
de la oferta de bienes y servicios que brindan las diferentes instituciones publicas y privadas
de orden nacional, departamental y local, y las comunidades rulares menos favorecidas, en
pro del mejoramiento de sus condiciones de salud y bienestar, educacién, seguridad
alimentaria, empleabilidad y generacidon de ingresos, habitabilidad y saneamiento basico,

medio ambiente, derechos humanos y convivencia y desarrollo comunitario, entre otros.

PROGRAMA. EDUCACION PARA LA NUEVA RURALIDAD.

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO RESULTADO
4. Educacion de calidad Tasa de cobertura neta en educacion 33,81
media Rural
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Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Planes de estudio ajustados a la vocacion productiva territorial 83,33
Programas para la formaciéon técnica, tecnoldgica y de desarrollo
humano disefiados y ejecutados en la educacidn Media Rural. 74,07
Instituciones educativas fortalecidas desde la Escuela para el desarrollo
Agroindustrial en el Departamento 133,33
Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP) implementados con
estudiantes de Instituciones Educativas Rurales. 74,07

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores fueron las
siguientes:

e La Secretaria de Agricultura realizd las capacitaciones para el ajuste a los planes de
estudio de acuerdo a la vocacion productiva de los territorios, al igual que el
fortalecimiento para el desarrollo de la agroindustria en los establecimientos
educativos. Mediante convenio con el SENA se ofertd la media rural. Los proyectos
pedagdgicos productivos (PPP) fueron desarrollados por las mismas instituciones

educativas.

INCLUSION SOCIO-PRODUCTIVA A LOS PRODUCTORES
RURALES

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA AGRICULTURA
FAMILIAR CAMPESINA

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
1. Fin de la Pobreza Organizaciones que participan en el 100
2. Hambre cero programa de Agricultura Familiar
12.  Produccion y consumo | produciendo y comercializando a
responsable través de alianzas
13. Accion por el clima
15. Vida de ecosistemas terrestres
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Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Alianzas entre instituciones publicas y/o privadas y el campesinado 140
para la compra de produccion obtenida
Alianzas generadas con entidades competentes para el derecho a la 100
tierra (Formalizacion) de la Agricultura Familiar Campesina
Circuitos de proximidad 120
Sistemas productivos familiares establecidos 100
Bancos de maquinaria, herramientas y equipos implementados 75
Proyectos de emprendimiento que vinculan a la mujer rural y jévenes 100
campesinos
Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP) que vinculan a los jovenes 100%
del campo
Politica de agricultura familiar campesina enmarcada en el desarrollo 100%
rural

En 2017 se firmd un convenio con la Unidn temporal CEAM - RECAB y en 2019 otro contrato
interadministrativo con el Politécnico Colombiano J.I.C, con el objetivo de fortalecer e
implementar el programa de Agricultura Familiar Campesina para contribuir a la inclusion
social y productiva de la poblacidn rural, este programa tuvo una cobertura en 5 municipios
del Departamento de Antioquia. En los municipios de El Pefiol, La Unidn, Salgar, Girardota,
y San Vicente se realizaron alianzas comerciales entre asociaciones de agricultura familiar y
comercializadores/tenderos ubicados en el municipio de Medellin asegurando la

comercializacién directa de los productos.

Para el indicador de alianzas por el derecho a la tierra, se logré la aprobacién de la ordenanza
21 de septiembre de 2018, que otorgd una exencién para el pago del impuesto
departamental de registro, a personas que se encontraran en proceso de formalizaciéon de
la propiedad rural, iniciada con el INCORA, INCODER y ahora la Agencia Nacional de Tierras
—ANT-. Con el Politécnico, se viene adelantando un proceso de formalizacion de la propiedad
en el Municipio de Valdivia, predio el Pescado, donde se logrd tener un acuerdo municipal
con Nro. 57 de septiembre 2 de 2019, para la titulacion de la tierra a 80 familias. El indicador
se define como alcanzado, son 3 alianzas para formalizar tierras, pero realmente se han
logrado formalizar un ndmero mayor de predios para familias de Agricultura Familiar y
Campesina. La cifra se logrd elevar gracias a la posibilidad que dieron los dos actos
administrativos gestionados, que llevara a mas de 80 formalizaciones de predios.
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En el indicador de circuitos de proximidad creados, tuvo una cobertura en cinco municipios
del Departamento de Antioquia. Los Municipios fueron El Pefiol, La Unidn, Salgar, Girardota
y San Vicente. Se logran gracias a la integracién comercial con la Alianza por el Buen Vivir
de la Alcaldia de Medellin, que facilita la venta de la produccidén a comerciantes/tenderos de

la zona 1 de la ciudad.

Con relacion a los sistemas productivos familiares establecidos, se logré una cobertura en
74 municipios del Departamento de Antioquia. Igualmente, se realizardn convenios con el
apoyo de MANA, logrando el establecimiento de 473 sistemas productivos familiares que

garantizan el derecho a la alimentacion, esto para el periodo 2016-2019.

Se firmaron dos convenios interadministrativos con los municipios de Angostura y Caucasia,
para la implementacion de bancos de maquinaria agricola, y servir para mejorar la
produccidon agropecuaria en dichos municipios. Se hizo la gestion con la Agencia de
Desarrollo Rural —ADR-, para traer a Antioquia un banco de Maquinaria en el Bajo Cauca,
beneficiando los municipios de Nechi, Caucasia y Taraza, logrando asi tres Bancos de
Maquinaria para Antioquia en el periodo 2016-2019. El indicador denominado proyectos de
emprendimiento que vinculan a la mujer rural y jévenes campesinos, tuvo una cobertura en
20 municipios del Departamento de Antioquia. Los municipios intervenidos son: Entrerrios,
Santa Rosa, Yolombd, Sopetran, Tamesis, Yondo, Caicedo, Caucasia, Liborina, San Luis,
Olaya, San Francisco, San Carlos, Narifio, El Bagre, Remedios, San Jeronimo, Urrao, Argelia

y Anori, alcanzando la meta propuesta para el indicador.

En el tema de los proyectos pedagdgicos productivos que vinculan a los jévenes del campo,
se logrdé una cobertura de 56 municipios, se trabaja con los jovenes en dos escenarios de
implementacidon, uno con los estudiantes de basica y el otro con jovenes rurales en

educacion técnica.
Se aprobd en la Asamblea Departamental la ordenanza Nro. 016 del 12 de junio del 2019,

definiendo 7 pilares fundamentales para la actuacion. Se estructuro el funcionamiento de la

mesa departamental de agricultura campesina familiar y comunitaria-ACFC-, para lograr la
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articulacion institucional y generar informacion para la construccién de propuestas

relacionadas con la ACFC. Y realizar seguimiento a los avances a la implementacién del

observatorio de ACFC del Departamento.

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD RURAL

PROGRAMA. INFRAESTRUCTURA DE APOYO A LA PRODUCCION,
TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS,
PESQUEROS Y FORESTALES

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
12.Produccion y | Cobertura en infraestructura para el apoyo a 108,43
consumo responsable | la produccion, transformacion y

comercializacién que opera de forma eficiente

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Agroindustrias de apoyo a la produccion, acopio, transformacion y 103,45
comercializacién de productos agricolas, piscicolas, y acuicolas
intervenidas
Area con Distritos de riego y drenaje intervenida 125
Planta piloto de residuos sdlidos organicos 100
Unidades de beneficio y pos cosecha implementados 200
Infraestructura de apoyo a la produccion, acopio, transformacion y 15,32
comercializacién ganadera intervenidas
Cable-vias implementados para transporte de productos 0
agropecuarios

Se firmaron convenios interadministrativos para el mejoramiento de las condiciones
higiénicas y de calidad de las agroindustrias paneleras, para dar cumplimiento a la resolucion
Nro. 779 de 2006 y sus decretos reglamentarios, interviniendo los municipios de Yarumal,
siete agroindustrias en Girardota, ocho en el municipio de Cisneros, una agroindustria
panelera en Jardin, modernizacién de la agroindustria y transformacién del mango en Santa
Barbara, se invirtieron recursos en Guadalupe para el centro de acopio y beneficio. En el
municipio de Maceo se construyd la central de beneficio y acopio de cacao para la subregion
del Magdalena Medio.
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Se dotd la agroindustria piscicola y de fruta pequefia en San Carlos y Taraza. Con recursos
de regalias se lograron cuatro salas mdviles piscicolas en Taraza, El Bagre, Zaragoza y
Caucasia. En Cocornd se construyd la Industria Piscicola y en Marinilla se intervino la
agroindustria de plantas aromaticas. Finalmente, a Santa Barbara se le dotd de una maquina
sacheteadora para la agroindustria apicola logrando un producto diferente y de valor
agregado para el mercado y se adecud y dotd una planta para aves de corral en el municipio

de San Rafael.

Adicionalmente, se ejecutd un convenio interadministrativo con el municipio de Betania,
para mejorar la tuberia principal del distrito de riego de la vereda El Tablazo, logrando un

funcionamiento 6ptimo de dicho sistema.

Se construyd una planta de aprovechamiento de residuos sdélidos organicos de mayor
capacidad a la existente, para 40 toneladas. Para el municipio de Caramanta se trasladd,
aprovechd y optimizé la planta que estaba ubicada en el municipio de Tamesis. Los sistemas
a implementar consistieron en unos reactores que permiten aprovechar los residuos sélidos
organicos, para convertirlos en fertilizantes liquidos, fertilizantes sélidos (compost) y biogas
(bioenergia); estos dos primeros subproductos contribuyen a solucionar los bajos niveles de

nutricion organica de los suelos del Departamento (Incorporacion de materia organica).

Para el indicador de Unidades de beneficio y poscosecha implementados, con el apoyo de
los Ministerios de Agricultura y de Comercio, se logrd la cofinanciacion de 200 secadores de
cacao para el Departamento de Antioquia, a través del programa de transformacion
productiva, cofinanciado con recursos de la Gobernacién de Antioquia y el Ministerio. Los
municipios intervenidos fueron: Maceo, Caracoli, Puerto Berrio, Vegachi, Remedios,

Yolombd, Yali, Caucasia, Caceres, Taraza, El Bagre, Valdivia, Apartadd y Carepa.

El indicador de Infraestructura de apoyo a la produccidon, acopio, transformacién vy
comercializacién ganadera intervenidas, no logrard el resultado previsto de 111
infraestructuras ganaderas, por ser una meta que se establecié antes de adoptar o entrar

en vigencia el Plan de Racionalizacion de Plantas de Beneficio Animal y por lo tanto, se
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planificé contando todas las infraestructuras existentes en los municipios, identificando en
cada una de ellas aspectos por mejorar y por lo tanto, intervenciones por realizar, sin
embargo en la adopcién del decreto Nro. 2016070004495 de Agosto 08 de 2016, definié las
acciones a realizar en un total de 28 infraestructuras ganaderas para Antioquia, de las
cuales se pudo intervenir 11 de ellas por ser publicas, las restantes 17 corresponden a
privados y su adecuacion al cumplimiento de la norma la deben hacer con recursos privados.
La razén expuesta, ha limitado el logro de 111 intervenciones, llegando en el 2019 sélo a
17 plantas de beneficio y plazas de feria con inversiones de recursos de la Gobernacién de

Antioquia, provenientes de la renta especial de degtello.

Los cables-vias, son infraestructuras que requieren tener garantizadas las condiciones de
mantenimiento y operacion, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural dispuso recursos
en los presupuestos de los afos 2018 y 2019 para realizar esta inversién, pero dado que no
se logrd encontrar un municipio asociado para asumir las actividades descritas de operacién
y mantenimiento, se dejo de hacer la inversion. Ademas, las administraciones municipales
expusieron como riesgo para su manejo, el que las personas lo utilizaran como medio de
transporte, con la posibilidad de generar un accidente o muerte que puede acarrear
consecuencias graves y de alta responsabilidad para el dueno del cable, al no resolver éste

tema de responsabilidad se encontrd una imposibilidad para dar cumplimiento al indicador.

PROGRAMA. INFRAESTRUCTURA DE VIAS TERCIARIAS COMO APOYO A LA
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS, PESQUEROS Y
FORESTALES

Indicadores de Resultado:

oDs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
12. Produccién y consumo | Cobertura de red vial terciaria y de
Responsable caminos mejorada y mantenida 102

Este indicador de resultado en el afio 2016, tenia una linea base de 117 km pavimentados,
correspondientes al 1% del total de la red vial terciaria del Departamento (11.630 km).
Como meta del Plan de Desarrollo se propuso la pavimentacion de 1.100 km conformados
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por: 1.000 km de red vial terciaria pavimentada y 100 km de placa huella, para alcanzar el

10,64% de la red vial terciaria pavimentada.
Como producto de la inversion de recursos propios y de gestion, se logré la intervencion en
el cuatrienio de 1.121 km en el Programa vias terciarias (Vias campesinas), superando la

meta.

Indicadores de Producto:

INDICADOR %
CUMPLIMIENTO

Caminos de Herradura mantenidos 200,00
Caminos de Herradura mejorados 200,00
Construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento de puentes peatonales 75 00
RVT !
Estudios de infraestructura en la RVT elaborados 200,00
Estudios de pre factibilidad/factibilidad y estructuracién de proyectos 200.00
con el componente de valorizacion en la RVT realizados !
Kildbmetros de la RVT mantenidas 82,2
Moto-rutas en caminos de herradura intervenidos 2,65
Predios para proyectos de infraestructura en la RVT adquiridos y/o 3333
saneados !
Puentes de la RVT construidos, rehabilitados y/o mantenidos 185,00
Sefalizacion RVT realizada 171,07
Vias con Placa Huella intervenidas RVT 103,98
Vias de la RVT construidas 60,8
Vias de la RVT mantenidas, mejoradas y pavimentadas 109,08

Acciones y/o gestiones realizadas para lograr el avance de los indicadores.

El programa “Vias Campesinas” esta conformado por dos indicadores: Vias de la Red Vial
Terciaria mejoradas, rehabilitadas y/o pavimentadas, cuya meta en el Plan de Desarrollo
son 1.000 km y Vias con Placa Huella intervenidas RVT, cuya meta en el Plan de Desarrollo
son 100 km, presentando el programa “Vias Campesinas” una ejecucion de 1.110 km
pavimentados en la red vial terciaria, asi:

e Pavimentacién red vial terciaria (Vias campesinas): Durante la presente
administracion se avanzd en la intervencion para la pavimentacion de las vias
campesinas como proyecto detonante del Plan de Desarrollo. Este programa se
adelantd mediante la celebracion de convenios con los municipios del Departamento,
con contratos suscritos con recursos provenientes de la enajenacién de ISAGEN,

116



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

recursos de regalias, sistema de valorizacion y gestion propia de cada municipio. La
inversion para la intervencion de los 1.110 km pavimentados alcanzd la cifra de
$830.908.066.808. De los cuales quedan contratados por el sistema de valorizacion
20.71 km de red vial terciaria, por valor de $36.951.051.465 que hacen parte de los
siguientes proyectos: Puerto Nare-Puerto Triunfo, Tamesis-Libano y Carabanchel-La

Maria-El Retiro.

Este proyecto desarrollado en conjunto con las alcaldias municipales y las
comunidades, a través de convenios interadministrativos, en los cuales Ila
Gobernacion de Antioquia y las administraciones municipales realizaron la inversion
y las comunidades en algunos casos, contribuyeron con la mano de obra, es sin
duda, el proyecto de infraestructura vial con mayor impacto en el campo del

Departamento, lo que contribuyd a reducir la pobreza en el campo.

Durante la vigencia 2016, se avanzo6 en 68.17 km de Vias de la RVT pavimentadas,
y para ello, se suscribieron 66 convenios por un valor de $27.166.317.323. Asi
mismo, para la vigencia 2017, se avanz6 en 294.18 km de Vias de la RVT
pavimentadas, suscribiendo 126 convenios por valor de $141.299.328.586.
Continuando con este mismo indicador en la vigencia 2018, se avanzd en la
intervencién para la pavimentacion de 198.75 km de Vias de la RVT pavimentadas,
con la suscripcién de 55 convenios por un valor de $109.880.576.046 y con la
suscripcion de 35 contratos se avanza en la pavimentacién de 85.71 km por un valor
de $ 85.738.290.413. En total, se avanza en la pavimentacion de 270,01 km en la
vigencia 2018 y un valor total de $195.618.866.459. Y para la vigencia 2019, se
avanza el cumplimiento de la meta de 88,79 km, a través de 35 convenios, por un
valor de $51.291.239.433 y por el sistema de valorizacion se dejan contratados la
pavimentacion de 20.71 km por un valor de $36.951.051.465.

Ademas de lo anterior, los municipios gestionaron recursos del Sistema General de

Regalias- SGR, recursos propios y otras fuentes para avanzar en la pavimentacion
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de 321,95 km por un valor aproximado de $330.325.676.622, segln informacion

suministrada por los municipios durante el cuatrienio.

e Mantenimiento caminos de herradura: Durante la vigencia 2016, se avanzd en
996.75 km de mantenimiento de caminos de herradura, y para ello, se suscribieron
19 convenios por un valor de $ 1.080.189.887. Asi mismo, para la vigencia 2017, se
avanzo en 1.731,7 km de mantenimiento de caminos de herradura, suscribiendo 43
convenios por un valor de $ 2.471.666.120.

e (Caminos de herradura mejorados: Para el indicador Caminos de Herradura
mejorados la vigencia 2019, se llegd a la meta de 419.7, a través de 16 convenios,
por un valor de $ 706.196.513.

e Construccidn, rehabilitacién y/o mantenimiento de puentes peatonales RVT: Durante
la vigencia 2016, se avanzd en la Construccion, rehabilitacién y/o mantenimiento de
puentes peatonales RVT, alcanzando la intervencion de 7 unidades y para ello, se
suscribid un convenio por valor de $83.400.000 y se termind la ejecucion de un
contrato cuya ejecucion de puentes ascendid a por valor de $673.173.213. Asi
mismo, para la vigencia 2017, se avanz6 en la Construccion, rehabilitacion y/o
mantenimiento de puentes peatonales RVT alcanzando la intervencién de 5
unidades, suscribiendo 5 convenios por un valor de $434.209.999. Continuando con
este mismo indicador en la vigencia 2018, se ejecutaron una unidad a través de la
Construccién, rehabilitacion y/o mantenimiento de puentes peatonales RVT, con la
suscripcién de un convenio por valor de $277.570.000. Y para la vigencia 2019, se
llegd a la meta de dos unidades, a través de dos convenios, por valor de $
1.239.070.162.

e Kildmetros de la RVT mantenidas: Asi mismo, para la vigencia 2017, se avanzd en 6
Km de la RVT mantenida, suscribiendo un convenio por un valor de $ 400.100.845.
Continuando con este mismo indicador en la vigencia 2018, se ejecutaron 101.2 Km
de la RVT mantenida, con la suscripcion de 4 convenios por un valor de $
3.737.281.010. Y para la vigencia 2019, se llegd a la meta de 9.5 km de la RVT

mantenida a través de 5 convenios, por un valor de $ 720.086.879.
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e Moto-rutas en caminos de herradura: Para el indicador de Moto-rutas en caminos de
herradura intervenidos para la vigencia 2018, se ejecutaron 0.530 km con la
suscripcion de un convenio por un valor de $ 160.000.000.

e Puentes de la RVT construidos, rehabilitados y/o mantenidos: Para la vigencia 2016,
se avanzod en la intervencion de Puentes de la RVT construidos, rehabilitados y/o
mantenidos, alcanzando las 6 unidades, esto se realizd suscribiendo 16 convenios
por valor de $821.052.211. Para la vigencia 2017, se avanzd en la intervencién de
Puentes de la RVT construidos, rehabilitados y/o mantenidos, alcanzando las 19
unidades, esto se realizé suscribiendo 16 convenios por valor de $13.904.363.810.
Continuando con este mismo indicador en la vigencia 2018, se ejecutaron 6 unidades
a través de la intervencién de Puentes de la RVT construidos, rehabilitados y/o
mantenidos, con la suscripcion de 6 convenios por valor de $5.368.913.978. Y para
la vigencia 2019, se llegd a la meta de 5 unidades, a través de 5 convenios, por valor
de $3.765.510.678.

e Sefalizacion RVT: Para el indicador Sefializacion RVT durante la vigencia 2018 se
ejecutaron 85.33 km, con la suscripcidon de 15 contratos de obra publica, los cuales
contemplaron esta actividad con recursos provenientes de la enajenacién de
ISAGEN.

e km de Vias de la RVT construidas: Para la vigencia 2019, se ejecutaron 2.5 km de
Vias de la RVT construidas, con la suscripcion de un convenio en el cual se tuvo
participacion de tres entidades, por valor de $4.112.763.439.

e Predios para proyectos de infraestructura en la RVT adquiridos y/o saneados: Los
proyectos de la red vial terciaria se desarrollaron sobre los corredores existentes, y
los predios requeridos fueron gestionados por los municipios, dado que la red vial
terciaria es competencia de los mismos. Sin embargo, se gestionaron 17 predios

como retiros obligados y areas de cesién anticipada.
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PROGRAMA. PLAN DE CABLES AEREOS
Indicadores de Resultado:
oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

12. Produccién y consumo indice de continuidad en Ia

Responsable operacion y servicio de cables 42,86

12. Produccién y consumo | Herramientas de planeacion vial y de )

Responsabl transporte desarrolladas 35 estudios

Este indicador en enero de 2016, tenia una linea base del 100% para el mantenimiento y

operatividad de seis (6) cables aéreos existentes en el Departamento de Antioquia. La meta

propuesta en el cuatrienio en el Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande, fue

garantizar en un 100% el mantenimiento y la operatividad de los seis (6) cables.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO

% CUMPLIMIENTO

Cables aéreos operados y mantenidos

42,86

aéreo realizados

Estudios de sostenibilidad para los sistemas de transporte por cable

100,00

Acciones y/o gestiones realizadas para lograr el avance de los indicadores.

e En el afio 2016, se celebraron convenios con los municipios San Andrés de Cuerquia,

Yarumal, Jericd, Jardin, Argelia y Narifio, por valor de $2.034.246.919, con recursos

del Departamento, para la operacion y mantenimiento de los cables, operandolos

hasta abril de 2017.

e Se gestiond la posibilidad de la entrega de estos sistemas a los municipios. Asi

mismo, se adelantd el estudio y diagndstico de los sistemas, por valor de

$700.000.000 en la vigencia 2019, con el fin de conocer las limitaciones en cuanto

a la operatividad y condiciones de funcionalidad, y garantizar la vida e integridad de

los usuarios del servicio. Lo anterior, de acuerdo a las decisiones del Consejo de

Gobierno y las comisiones nombradas por éste.
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PROGRAMA. PREPARANDO EL CAMPO ANTIOQUENO PARA LOS MERCADOS DEL
MUNDO

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
12.Produccion 'y consumo | Acuerdos comerciales formalizados y 100
responsable volimenes de productos tranzados por
los grupos asociativos de campesinos

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Dotaciones entregados a grupos de productores para el cumplimiento 200
de la normatividad de los procesos agroindustriales
Instrumentos para el acceso a los mercados agropecuarios 145,45
implementados
Planes estratégicos de exportacion y manual de protocolos 150
Predios con apoyo para acceder a certificacion para mercados 116,67
internacionales
Eventos nacionales e internacionales con enfoque exportador 139,13

Mediante el procedimiento de subasta inversa, se firmaron dos contratos con el objetivo de
suministrar herramientas y equipos agropecuarios, para el fortalecimiento de las
asociaciones de productores agropecuarios del Departamento de Antioquia, con miras al
mejoramiento de la comercializacidn de sus productos. Con este proyecto se logré intervenir
28 asociaciones de productores. La intervencion y entrega se realizd en los municipios de
San Jerdnimo, Envigado, La Ceja, Jardin, Urrao, La Unién, Puerto Triunfo, Amalfi, Bricefo,
Canasgordas, Dabeiba, Uramita, El Pefol, Granada, La Union, San Luis, Andes, Ciudad
Bolivar, Jericd, Santa Barbara, Santafé de Antioquia, Rionegro y San Carlos. En 2016 se
firmd el convenio con el municipio de Envigado para fortalecer la asociacién Envicampo, con

la dotacion del centro agroindustrial, en la vereda Pantanillo.

Realizacién de contactos comerciales entre los productores del sector agricola y almacenes
de cadena, agroindustrias, supermercados o distribuidores de fruver de las centrales de
abasto, con el fin de facilitar negociaciones, disminuir cadena de intermediacién y mejorar
los ingresos a los campesinos. Se destaca como acciones exitosas, la vinculacion de

supermercados como El Exito, Carulla, La Vaquita, El Boom, Agroindustria Campo Verde,
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entre otros que les compra directamente a los productores y les paga un buen precio por
sus cosechas y en un plazo maximo de 8 dias, esto gracias a la relacion de confianza que
se genera entre la Direccion de Comercializacion, los productores y el comercializador,
porque se hace un seguimiento continuo a los procesos de negociacion y a las entregas

posteriores.

En el marco del convenio con el SENA, en uno de sus componentes se contempld la
implementacion de manuales y protocolos de exportacion, logrando cumplir la meta
establecida en el plan de desarrollo para éste indicador, con la elaboracién de protocolos

para los rubros de aguacate Hass, Citricos y Cacao.

Para lograr el indicador de, Predios con apoyo para acceder a certificacion de mercados
internacionales, se presentd proyecto a la convocatoria Nro. 536 del PTP, para la
certificacion de 30 predios productores de aguacate Hass tipo exportacion, en la norma
GLOBAL.G.A.P, saliendo favorecidos. Con esta aprobacion del proyecto se firmd un convenio
de asociacion entre la Secretaria de Agricultura y CORPOHASS para la ejecucion del
proyecto. Igualmente, con recursos de gestion se logrd la certificacion de 5 predios

productores de aguacate hass en el afo 2017.

El mejor instrumento para el acceso a mercados es la participacion con productores
agropecuarios en eventos y ferias comerciales, especializadas del sector como lo es
ExpoAgrofuturo y Expofinca. En Agrofuturo del 2018 se llevaron 25 productores a la Feria
que se realizd en la Ciudad de Bogot3d, se dio, asi oportunidad de identificar tendencias en
produccion, en tecnologias y en mercados. En el 2019 se realiza Agrofuturo con la
participacion de la Secretaria de Agricultura y desarrollo Rural, beneficiando un amplio
numero de productores. En afio 2018 se realiz6 un intercambio de conocimientos con 30
productores del Huila, de los municipios de Pitalito y Palestina. Productores que estaban
interesados en conocer el apoyo que desde la Direccién de Comercializacion de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural se les brinda a los productores. Se hizo una gira técnica a
la Central Mayorista de Antioquia, se visitaron comercializadores de frutas, especialmente

de Pitahaya y se les mostraron alternativas de industrializacion en el laboratorio de
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Agroindustria de la Universidad Nacional. Otra de las estrategias son las giras técnicas y

comerciales para la gestion del conocimiento, eventos de formacion académica orientadas
a fortalecer procesos comerciales. En total se han beneficiado con la participacion en estas

ferias cerca de 150 productores del sector.

PROGRAMA. ANTIOQUIA RURAL Y PRODUCTIVA

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
12.Produccion y consumo | Rendimiento promedio departamental de 112,64%
responsable productos agricolas

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Cadenas productivas fortalecidas 130%
Unidades productivas tecnificadas 140,60%
Areas agricolas, forestales, silvopastoriles, pastos y forrajes 200%
intervenidas
Nuevas plantaciones establecidas 0%

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural definié varias estrategias para el
fortalecimiento de las cadenas productivas: la primera es la implementacion del programa
de alianzas productivas con el Ministerio de Agricultura, con el cual se apoya el desarrollo
de los rubros productivos y se fortalecen los otros eslabones de la cadena, para lo cual se
firmaron 26 alianzas en el afio 2017. La segunda es la firma de convenios con asociaciones
de productores y municipios para el establecimiento, mantenimiento y poscosecha de

productos agropecuarios.

Igualmente se destinaron los recursos de Regalias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para
el proyecto de cierre de brechas tecnoldgicas. La tercera es la gestidn directa de la Secretaria
de tener servidores publicos que actlan como enlaces y dinamizadores de las diferentes
cadenas productivas, en donde se realizan acciones constantes para mantenerlas activas y
en funcionamiento. Se han fortalecido las cadenas productivas de plantas aromaticas y

medicinales, cadena lactea, ganado de carne bovina, piscicultura, fruta pequefa, caucho,
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oleaginosas, cacao, aguacate, platano, ovino-caprina, cafa panelera y su agroindustria,

apicultura, pasifloras, citricos, mango, maiz, frijol, papa, hortalizas, porcina y avicola.

Para la tecnificacion de unidades productivas se firmd un convenio de asociacion para el
periodo 2017-2019, con el objetivo de articular acciones entre el Servicio Nacional de
Aprendizaje-SENA y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, para desarrollar procesos
de formacion Tecnoldgica y Empresarial, fortalecimiento a las organizaciones de productores
agropecuarios, vigilancia tecnoldgica y comercial, como forma de contribuir a mejorar los
niveles de productividad y competitividad del sector rural. Como parte integral del convenio
y resultado de subasta inversa se firmaron 4 contratos para el suministro de insumos y
equipos agropecuarios, para la implementacion de unidades agricolas tecnificadas en varios

municipios del Departamento de Antioquia.

Para implementar el programa de asistencia técnica y extension agropecuaria en el
Departamento, se requeria de los lineamientos para este fin, por lo anterior se presentd a
la Asamblea y aprobd la ordenanza Nro. 53 del 22 de diciembre de 2016, por medio de la
cual se define la entrega de recursos a los municipios para la prestacion de asistencia técnica
directa rural. Se suscribieron convenios interadministrativos para la prestacion del servicio
de Asistencia Técnica con 121 municipios para el afo 2017, 120 para el ano 2018, y 123
para el 2019, durante los cuales se contrataron 864 asistentes técnicos del sector
agropecuario, realizando 85.889 visitas de asistencia técnica, 2.612 eventos de extension y
transferencia agropecuaria, atendiendo a 24.667 productores llegando a 384.902 hectareas
atendidas. Igualmente, como intervencion directa de la Secretaria de Agricultura se logro el
establecimiento de sistemas silvopastoriles en un total de 6.428 hectareas logrando sistemas
ganaderos sostenibles. También se logré el establecimiento, mantenimiento y renovacion

de cultivos con una intervencion en 14.098 hectareas, para un total de 20.526 hectareas.
En lo relacionado con el indicador de nuevas plantaciones forestales establecidas, es un

indicador que estaba en la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, pero que

corresponde dar cumplimiento a RIA (Reforestadora Industrial de Antioquia), las condiciones
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financieras de esa entidad no le permitieron orientar recursos, ni gestion en el tema, su

labor se centrd mas en el saneamiento de la empresa y el indicador no logré su resultado.

DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA EL CAMPO

PROGRAMA. COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD TECNICA, POLITICA Y
ECONOMICA COMO MECANISMO PARA ARREGLO INSTITUCIONAL

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
17. Alianzas para lograr los | Acuerdos institucionales concertados, 16,67
objetivos firmados y en funcionamiento para
promover el desarrollo socioeconémico
del campo

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Actualizacion e integracion de Sistemas de Informacion del sector 78,75
Agropecuario.
Mesas tematicas de trabajo para el desarrollo del sector agropecuario 200
Hectareas vinculadas a la Empresa de Desarrollo Agroindustrial de 10,80
Antioquia "EDAA"-100,000Hs
Empresa de Desarrollo Agro Industrial de Antioguia "EDAA"creada 100

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, con el apoyo de la Direccién de Informatica
adquirié 52 computadores de escritorio y 5 portatiles para reemplazar los obsoletos,
adicionalmente, se obtuvo la licencia ELA, para el manejo de los sistemas de informacion
geograficos y la construccién del POTA, y se actualizaron las licencias para office 365,
antivirus, adobe, photo shop. Se pagd en el afio 2019 la actualizacién de licencias de
Microsoft. En cada ano del periodo 2016-2019, se logré mantener actualizado el sistema de
informacién con el acopio y procesamiento de la informacién de las evaluaciones
agropecuarias por consenso, gracias al apoyo del Ministerio de Agricultura, permitiendo la
publicacién del anuario estadistico agropecuario en medio fisico y digital.

Las mesas tematicas de trabajo para el desarrollo del sector agropecuario, es la estrategia

implementada por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, para acercar la
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institucionalidad y lograr sumar esfuerzos para la implementacién y puesta en marcha de
las propuestas y proyectos de desarrollo agropecuario del gobierno "Antioquia Piensa en
Grande”, cuatrienio 2016-2019. En estas mesas se discutieron el Plan de Desarrollo, el plan
de ordenamiento territorial agropecuario-POTA y su politica publica, la politica de extension
agropecuaria y asistencia técnica, la politica de agricultura familiar y jovenes rurales, el plan
departamental de extensidon agropecuaria del Departamento de Antioquia-PDEA, el plan
integral de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial del Departamento de
Antioquia-PIDARET entre otros, que se presentaron y construyeron con los actores de los
consejos municipales de desarrollo rural-CMDR y el consejo seccional de desarrollo
agropecuario pesquero, forestal y comercial y de desarrollo rural-CONSEA, escenarios

connaturales a la Secretaria de Agricultura.

La Creacidn de una empresa de Desarrollo Agroindustrial, fue un tema revisado y modificado
por el Sr Gobernador, buscando siempre la eficiencia y maximo aprovechamiento de los
recursos publicos, y dado que las empresas industriales y comerciales del estado presentan
cargas impositivas, se descartod la figura para su implementacion y se transformé mediante
la Ordenanza Nro. 50 de diciembre del 2016, en Fondo de desarrollo Agroindustrial
Antioquia Siembra y se reglamentd en el decreto Nro. 2877 de 2017, como una apuesta que
busca la bancarizacion de la poblacion campesina en condiciones favorables y posibles,
generando entonces lineas de crédito para los campesinos con el apoyo del Banco Agrario,
y el Fondo de Garantias de Antioquia, estableciendo la posibilidad de cubrir para los
productores de Antioquia el 100% de la garantia de su préstamo, cubriendo la Gobernacion
de Antioquia el 20% vy el FGA el 80%. Situacion que motiva y estimula a los productores a
tomar esta via como la posibilidad de acceso a capital para el posicionamiento y crecimiento
de su negocio agropecuario. La razon expuesta tomo tiempo importante y a la fecha 31 de
agosto, se han logrado vincular 10.800 hectareas a través de esta modalidad crediticia y

3.862 productores beneficiarios.
Para el mes de septiembre del presente afio, se presentd por parte del Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural una propuesta en el sentido de disminuir la garantia

complementaria otorgada por el Fondo de Garantias-FGA-, pasando del 80% al 60%,
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dejando un 20% sin cobertura para el crédito, situacién que obliga a los productores que

tomen esta alternativa, a encontrar garantias que amparen esa diferencia. La situacion
presentada es tema de analisis y evaluacion por parte del Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural, Banco Agrario y Gobernacidon de Antioquia.
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LINEA ESTRATEGICA 3
EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL
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SALUD

PROGRAMA. SALUD AMBIENTAL

A través del programa de salud ambiental se ejecutaran las acciones de inspeccion, vigilancia
y control de los factores de riesgo del ambiente que afectan la salud humana, y de control

de vectores y zoonosis de competencia del sector salud.

Objetivo: Desarrollar actividades de prevencién, vigilancia, control y mejoramiento de las
condiciones ambientales para lograr el mantenimiento de las condiciones basicas de la salud
publica, obteniendo asi la transformacién positiva de los determinantes sociales, del
consumo, sanitarios, ambientales y ocupacionales, que pudiesen afectar la salud de la

poblacion antioquefia.

Proyecto: Fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control de la calidad del
agua para consumo humano y uso recreativo en todo el departamento de

Antioquia

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
3. Buena Salud | Acueductos vigilados, inspeccionados y controlados 95,3
en calidad del agua potable en los municipios

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Muestras analizadas para evaluar el Indice de Riesgo de la Calidad del
Agua para Consumo Humano (IRCA) 104.81

A continuacion, se relacionan las actividades anuales:

PERIODO
e 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Muestras analizadas IRCA Acueductos Rurales y Urbanos 10130 | 15,349 | 15,343 | 12,273
IVC Acueductos Urbanos y Rurales 1884 1923 2935 1346
Muestras ana_llz_adas IRAPI para Instalaciones Acuaticas y 3289 3534 3208 2716
Estructuras Similares
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PERIODO
HagehlEs 2016 | 2017 | 2018 | 2019
IVC Instalaciones Acuaticas de Uso Colectivo 2614 2220 2930 1633

Certificaciones de la Calidad del Agua de los Sistemas de
Acueductos Urbanos expedidas

Certificaciones Municipales de Calidad del Agua expedidas
(*)

Numero de Resultados de Analisis de Muestras de Agua
para Consumo Humano Ingresada al Sistema de
Informacion para la Vigilancia de la Calidad del Agua para
Consumo Humano — SIVICAP-

Planes de Vigilancia de la Calidad del Agua para Consumo
Humano y Uso Recreativo implementados

173 174 174 175

123 123 123 123

4406 7401 8530 5783

125 125 125 125

IRCA: Indice de Riesgo de la Calidad del Agua para Consumo Humano.
IRAPI: indice de Riesgos de la Calidad del Agua de las Instalaciones Acuéticas y Estructuras
Similares.

IVC: Inspeccidn Vigilancia y Control

Analisis del avance del proyecto:

Durante el cuatrienio se generaron acciones de analisis de calidad del agua en zona urbana
y rural, de igual forma a las piscinas de uso colectivo, también se realizaron asesorias y
asistencia técnicas, actividades de promocion de condiciones sanitarias del agua, visitas de
inspeccidn sanitaria a acueductos y lo seguimientos concernientes a las actividades
inspeccidn, vigilancia y control, entre otras actividades relacionadas en el anterior cuadro.

Referente al componente financiero se consolida la siguiente informacion:

PRESUPUESTO
VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 $1,023.996.157
ANO 2017 $1,471.373.880
ANO 2018 $ 1.758.028.889
ANO 2019 $ 2.889.187.336
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Proyecto: Fortalecimiento de la gestion integral de las zoonosis todo el
departamento de Antioquia

Indicador de resultado.

ODS INDICADOR % CUMPLIMIENTO
3. Buena Salud % de perros y gatos vacunados contra la 74,14
rabia
Acciones:
SECIONES 2016 201; ERIODgom 2019
Perros y gatos vacunados contra la rabia 368.840 818.703 552.014 155.670
Vigilancia integrada de la rabia | 130.068 14.881 14.412 4.268
humana(Sivigila)
ANIMALES ESTERILIZADOS
ANO PERROS GATOS TOTAL
2016 3.550 4.020 7.570
2017 1.595 1.478 3.073
2018 2.157 1.849 4.006
2019 ND ND ND
TOTAL 7.302 7.347 14.649

Analisis del avance del proyecto

Durante el cuatrienio no se contaban con los suficientes insumos, suministros y herramientas
para alcanzar la cobertura establecida.

Se generaron acciones de vacunacion, educacién, comunicacion, intervenciones en eventos
zoonoticos. Dichas acciones han contribuido al fortalecimiento de la gestion integral de la
ZOoNnosis.

Referente al componente financiero se consolida la siguiente informacion:

PRESUPUESTO
VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 $ 1.008.681.401
ANO 2017 $ 599.734.649
ANO 2018 $ 838.672.238
ANO 2019 $ 1.035.029.900

Nota: para los afios 2017 y 2019, la asignacion presupuestal se disminuyo por la distribucion

a otras actividades del area de salud ambiental.
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Proyecto: Prevencion y Promocion de las enfermedades transmitidas por

vectores

Se realizaron las siguientes acciones:

Periodo
2016 2017 2018 2019

ACCIONES

Viviendas intervenidas (Fumigacion para malaria,
dengue y leishmaniasis promocién de la salud, | 173.371 | 131.929 | 129.857 | 95.743
medidas de barrera e intervencion de criaderos)

Analisis del avance del proyecto

Se intervinieron 530,900 viviendas.

Se ejecutaron medidas de intervencién para la prevenciéon y control de las enfermedades
transmitidas por vectores malaria, dengue, zika, chikungunya, leishmaniasis y enfermedad
de chagas en los municipios del departamento de Antioquia donde se han intervenido
viviendas con fumigacién para malaria, dengue y leishmaniasis, acciones de promocién de
la salud, medidas de barrera e intervencién de criaderos y se entregd tratamiento gratuito

para enfermos de malaria, leishmaniasis y enfermedad de chagas.

PRESUPUESTO.

VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 $ 6.232.556.555
ANO 2017 $ 5.003.904.272
ANO 2018 $ 5.528.597.339
ANO 2019 $ 6.534.690.220

PROGRAMA. SALUD PUBLICA
OBJETIVO ESPECIFICO: Contribuir en el mejoramiento de las condiciones de salud
publica de la poblacién antioquefia a través de la implementacién de la Politica de Atencion

Integral en Salud (PAIS).

Este programa trabaja las (10) dimensiones prioritarias que hacen parte del Plan de
Desarrollo y Plan Territorial de Salud, la cual se materializa, mediante 10 proyectos de
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inversidon con acciones dedicadas a la promocion, prevencion, vigilancia en salud publica y

mejoramiento de las condiciones basicas necesarias para mantener la salud publica y lograr

la transformacién positiva de determinantes sociales en salud de los habitantes del

Departamento:

Proyecto: Fortalecimiento en alimentacion y nutricion desde la salud publica

Departamento, Antioquia.

Indicador de Resultado

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
3. Buena Salud | Tasa de mortalidad general 51
3. Buena Salud | Tasa de mortalidad por desnutricion en menores de
5 afos 1,6
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO %
CUMPLIMIENTO

Coberturas de triple viral en nifios de 1 afo de edad 100,61
Embarazos de 15 a 19 afios 114.1
Embarazos en mujeres de 10 a 14 ainos 80.08
Estrategia de informacién, educacidon y comunicacion para la prevencion 100
basada en informacién correcta sobre la situacion de VIH/SIDA y
comportamientos de riesgo en los municipios
Implementacion de la estrategia de atencién integral a la primera infancia en 51.95
las Empresas Sociales del Estado
Implementacion de la estrategia de maternidad segura y prevencion del 130.78
aborto inseguro en los municipios
Implementacion del marco operativo de la estrategia “Los primeros mil dias” 109.67
de nifios y nifias en las Empresas Sociales del Estado
Incidencia de VIH/SID por cien mil habitantes de 15 a 49 afios 52.46
Instituciones Publicas Prestadoras de Servicios de Salud con asistencia 79.29
técnica e implementacion de la normatividad vigente de la vigilancia
nutricional y atencién de la mujer gestante y el bajo pesos al nacer
Instituciones Publicas Prestadoras de Servicios de Salud con asistencia 133.33
técnica para la implementacién en la normatividad vigente para la vigilancia
de la morbilidad y mortalidad por desnutriciéon en los menores de 5 afios
Instituciones Publicas Prestadoras de Servicios de salud con vigilancia 96.6
nutricional de los eventos de notificacidn obligatoria en los municipios
Municipios con planes territoriales de reduccion de sustancias psicoactivas en 182.4
los municipios
Municipios con seguimiento y monitoreo al Sistema de Vigilancia en Salud 77.6
Publica de violencia intrafamiliar en los municipios
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INDICADORES DE PRODUCTO %
CUMPLIMIENTO

Organizaciones aliadas (Sociales, deportivas, ONG, culturales, recreativas y 116.67
comunitarias) que se vinculan y promuevan estilos de vida saludable
Proporcion de Bajo Peso al Nacer 9.83
Razdn de mortalidad materna por causas directas 109.89
Ruta de atencién con enfoque étnico diferencial implementada en las 61.14
Empresas Sociales del Estado
Servicios en Salud Amigables e implementados para Adolescentes y Jovenes 79.29
Tasa de mortalidad en menores de cinco anos 114.59
Tasa de mortalidad en menores de un afo 105.14
Tasa de mortalidad por cancer de cuello uterino 117.78
Tasa de mortalidad por cancer de mama en mujeres 101.07
Tasa de mortalidad por Infarto Agudo de Miocardio 113.21
Tasa de mortalidad por suicidios 78.53
Tasa de victimas de violencia intrafamiliar 63.85
Numero de muertes por emergencias y desastres 85.9

Acciones realizadas consolidadas durante los 4 anos:

Certificacion de nueve (9) E.S.E, clinicas y Hospitales del Departamento como
Instituciones Amiga de la Mujer y la Infancia Integral (IAMII), después de 12 afios
de no certificacion. Ademas, se implementacion en IAMII en 34 E.S.E del
Departamento, con miras a la certificacion de algunas de ellas al finalizar el afio.

La distribucidn de féormulas terapéuticas listas para el consumo y seguimiento de los
nifios y nifias con Desnutricidon Aguda. Entre 2017, 2018 y abril de 2019 se
entregaron 77.495 sobres y se beneficiaron 2030 nifios con Desnutricion Aguda en
menores de 5 anos, entre nuevos y seguimientos.

Jornadas de fortalecimiento institucional e intersectorial, en los municipios con casos
de mortalidad por desnutricion en menores de 5 afios, en los afos 2016, 2017, 2018
y los primeros meses de 2019, en articulacion con las Gerencias de Infancia,

Adolescencia y Juventud, MANA e Indigenas y la OIA.

Inversion: Referente al componente financiero se consolida la siguiente informacion:

PRESUPUESTO.
VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 0
ANO 2017 $325.103.030
ANO 2018 $348.508.891
ANO 2019 $ 443.152.500
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Proyecto: Fortalecimiento de la gestion de las enfermedades inmunoprevenibles,

Emergentes, Reemergentes y Desatendidas en Todo El Departamento Antioquia.

Acciones realizadas consolidadas durante los 4 anos:

Realizacién segun lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social MSPS, de
4 Jornadas Nacionales de Vacunaciéon con la participacion de los 125 municipios:
Enero 30, Abril 30, Julio 30, Octubre 29, con el fin de intensificar las estrategias de
vacunacién que permitan captar la poblacion infantil menor de 6 afos de edad, las
mujeres en edad fértil — gestantes y no gestantes, adultos de 60 afos y mas, para
iniciar, continuar y finalizar los esquemas de vacunacién de manera oportuna y poner
al dia a los nifios y ninas que se encuentren atrasados con las dosis y refuerzos.
Socializacién, recepcion, consolidacién y envio de informes al Ministerio de Salud y
Proteccion Social MSPS, de los soportes y evidencias que hacen parte del
cumplimiento del compromiso mundial de participar en el Plan Estratégico para la
erradicacion de todo tipo de virus causante de poliomielitis en el pais, dentro de las
estrategias de la Organizacion Mundial de la Salud - OMS para erradicar las
enfermedades prevenibles con vacunas.

68 acciones de vigilancia de salud publica, para fortalecer los Planes de erradicacion,
eliminacion y control de las enfermedades inmunoprevenibles y otros eventos de
interés en salud publica relacionados con el proyecto.

Entrega de 62 computadores donados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
para fortalecer el sistema de Informacion de vacunacion del Programa Ampliado de
Inmunizaciones PAI.

86 acciones de vigilancia de salud publica, para fortalecer los Planes de erradicacion,
eliminacién y control de las enfermedades inmunoprevenibles y otros eventos de

interés en salud publica relacionados con el proyecto.
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Referente al componente financiero se consolida la siguiente informacion:

PRESUPUESTO

VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 $3.119.846.921
ANO 2017 $4.004.429.125
ANO 2018 $2.558.719.714
ANO 2019 $ 3.019.038.712

Proyecto: Fortalecimiento de la Convivencia Social y Salud Mental en todo El

Departamento.

La dimension de salud mental y convivencia social, realiza actividades encaminadas al
desarrollo de las metas del plan decenal de salud publica, del plan territorial de salud y plan
de desarrollo “Antioquia piensa en grande”; fortaleciendo espacios de construccion,
participacion y accién transectorial y comunitaria, mediante la promocion de la salud mental
y la convivencia social, para la identificacion de los trastornos prevalentes en salud mental,
la transformacion de problemas y la intervencidn sobre las diferentes formas de la violencia.
Con el fin de contribuir al bienestar, al desarrollo humano y social en todas las etapas del
ciclo de vida, de los Antioquefios. Ademas dando cumplimiento a la ordenanza 32 de
septiembre de 2019, por medio de la cual se garantiza el goce efectivo de los derechos a la

salud e integridad de los nifios, nifias y adolescentes en espacios publicos.

Acciones realizadas consolidadas durante los 4 ainos:

e Entre 2016 y 2019 se realizaron en total 3580 Asesorias y Asistencias Técnicas, con
diferentes tipos de actores institucionales, con la participacion de 58.271 asistentes, en
125 Municipios, desde las diferentes lineas del proyecto.

e Levantamiento de la linea de base en poblacion escolar matriculada en establecimientos

publicos, entre de 6to y 11avo grado de bachillerato del Departamento de Antioquia.
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Referente al componente financiero se consolida la siguiente informacion:

PRESUPUESTO.

VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 $5.091.408.372
ANO 2017 $3.692.199.123
ANO 2018 $2.913.189.402
ANO 2019 $ 2.918.151.030

Proyecto: Fortalecimiento de la estrategia de Atencion Primaria en salud-
renovada con enfoque integral en todo el departamento de Antioquia.

Acciones realizadas consolidadas durante los 4 anos:

Durante el cuatrienio la Secretaria Seccional de Salud y Proteccidn Social de Antioquia realizd
la cofinanciacién a 124 municipios del departamento para el desarrollo de la estrategia de
Atencidn Primaria en Salud, para ello elaboré el documento oficial de “"LINEAMIENTOS PARA
LA EJECUCION DE LA ESTRATEGIA ATENCION PRIMARIA EN SALUD -APS EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA” y envié comision de los profesionales delegados por la
Gerencia de Salud Publica para la respectiva asesoria con todo lo relacionado al desarrollo
de la Estrategia a los municipios del departamento de Antioquia por subregiones; a la vez
para darle complementariedad al proceso, realiz6 asesoria y asistencia técnica a los equipos
basicos de salud de los municipios para que exista mayor aprestamiento de los lineamientos
y puedan dirigirse a las comunidades con los fundamentos para reorientar a las familias a

los servicios de salud.

La estrategia de APS, pretendié identificar los factores de riesgo y los factores protectores
de los entornos Familiar, Escolar, Laboral y Comunitario y a su vez intervenir los factores de
riesgo a través de: Reorientacion a los servicios de salud, Participacion Social y Comunitaria

y accion intersectorial.

Siendo asi, hasta la fecha, mediante la estrategia de APS, se lograron caracterizar y realizar

algun tipo de intervencion en Salud Publica a:
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ENTORNO TOTAL
Familias 191.140
Instituciones educativas 1.479
Barrios y veredas 2.336
Grupos organizados de trabajadores informales 1.442
Empresas formales 293

Referente al componente financiero se consolida la siguiente informacion:

PRESUPUESTO.

VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 $7.125.594.409
ANO 2017 $11.947.696.917
ANO 2018 $ 10.717.463.658
ANO 2019 $ 16,041.284.798

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la sexualidad y derechos sexuales vy
reproductivos todo el Departamento.
Acciones realizadas consolidadas durante los 4 afios:

e Asesoria y Asistencia Técnica a todos los actores del SGSSS. En coordinacién con el
Instituto Nacional de Salud y el Ministerio de la Proteccién Social se realizd
retroalimentacion a los actores de las Direcciones Locales de salud, ESE y EAPB sobre
unidades de analisis de muertes de los eventos de interés en salud Publica.

e Se gestiond la inscripcion de personal de salud de los municipios a la Maestria
ESTHER con Espafia VIH, de 21 profesionales entre médicos y enfermeras. El
objetivo es capacitar al recurso humano del nivel primario de atencién, para poder
implementar la Ruta de atencion Integral de ITS, VIH y Hepatitis B y C.

e Se avanzod en los talleres sobre servicios amigables para adolescentes y jovenes,
Maternidad segura, violencia de género entre otros que impactan positivamente los
indicadores que reflejan la situacion de la salud sexual y reproductiva de los

habitantes del Departamento.
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Referente al componente financiero se consolida la siguiente informacion:

PRESUPUESTO.
VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 $879.976.191
ANO 2017 $1.420.147.663
ANO 2018 $1.421.137.923
ANO 2019 $1.263.937.050

Proyecto: Mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional en salud ante

emergencias y desastres, para impactar la mortalidad Medellin, Antioquia,

Occidente.

Logros:

Apoyo en la emergencia del Chapecoense, visita papal y emergencia Hidroituango

Implementacién del Sistema de Emergencias Médicas

Plan de Accidn de la Misién Médica para la Gestidn del Riesgo

Sistema de radiocomunicaciones con cobertura de 117 E.S.E. Hospitales y 162 ambulancias.

Adquisicion de Dantrolene para tratamiento de Hipertermia Maligna.

Dotacion de sala de crisis del CRUE

Gestién para ejecucion de recursos asignados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social

para el pago de las atenciones de urgencias de nacionales de paises fronterizos por valor de
$1.997.161.192.

Inversion
PRESUPUESTO.
VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 $ 1.783.727.000
ANO 2017 $ 3.120.025.160
ANO 2018 $ 4.452.545.239
ANO 2019 $ 6.123.294.317

Recomendaciones nueva administracion para 2020:

Garantizar la continuidad del Sistema de Emergencias Médicas -SEM-

Garantizar el funcionamiento del Sistema de Radiocomunicaciones del Departamento
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Fortalecimiento del CRUE Departamental con el talento humano, desarrollo
tecnoldgico y recursos financieros necesarios para mejorar su capacidad de
respuesta.
Garantizar recurso humano para ejecutar las estrategias como: Hospitales Seguro,
Red de Toxicologia, Programa de Salud Mental en Emergencias y Desastres, médico
24/7 para el CRUE, Plan de Accion para la Gestion del Riesgo de la Misién Médica.

Proveer recursos para la dotacion del Equipo de Respuesta Inmediata -ERI-

Proyecto: Servicio de Atencion en Salud a la Poblacion Pobre y Vulnerable

Medellin, Antioquia, Occidente.

Acciones 2016 - 2019

Atenciones en salud para la poblacion Antioguefia que demando los servicios de
salud

Concurrencia del Departamento en la financiacién de los servicios de salud para la
PPNA.

Se realizd la gestion de los servicios no cubiertos por el plan beneficios para los
afiliados al Régimen Subsidiado de Antioquia.

o La contratacion con la red prestadora, permitid que se pactaran condiciones
que eliminaron barreras de acceso a los servicios para la poblacion objeto y en
consecuencia se aportd a mejorar las condiciones de salud de la poblacion

Antioguena.

En la vigencia 2016 - 2019 la SSSA garantizo el acceso a servicios de salud de mediana y

alta complejidad a 80.873 personas pertenecientes a la poblacion mas pobre y vulnerable

de Antioquia que reside en los 125 municipios del departamento.

Las atenciones cuyo costo asume la SSSA, son las mas complejas y costosas en el sistema

de salud y con el pago de las mismas la Secretaria garantiza la proteccién financiera de las

personas pobres y vulnerables de Antioquia que no estan afiliadas al sistema de salud,
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protegiendo de esta forma la estabilidad financiera de los familias y hogares de dichas

personas.

La inversion del Departamento en la atencidon con servicios de salud de mediana y alta
complejidad para la poblacidon pobre y vulnerable en 2016 a 2019 fue de $679.249.726.858.

Inversion:
PRESUPUESTO. ]
VIGENCIA EJECUCION
ANO 2016 $162.883.319.442
ANO 2017 $ 114.919.899.622
ANO 2018 $ 121.825.985.760
ANO 2019 $ 237.511.413.238

Acuerdo de Punto Final para sanear deudas historicas

La Gobernacion de Antioquia oficializd la instalacion de la Comision de Punto Final, como
ente responsable de agilizar los pagos, y de garantizar transparencia, legalidad y
oportunidad en la cancelacién de las deudas entre actores del sector salud.

El Acuerdo, previsto en los articulos 237 y 238 del Plan Nacional de Desarrollo ‘Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad’, es el punto de partida para pagar de manera definitiva las
deudas en los dos regimenes de la seguridad social: contributivo y subsidiado, y generar

mayor liquidez.

Para establecer las deudas que se pagaran, se trabajo en la identificacion y valoracion de
las posibles deudas del Gobierno Nacional y el departamento de Antioquia con las EPS y las
IPS, y se promovié el pago de deudas acumuladas entre estos actores con proveedores y
demas involucrados en la prestacion de servicios por valor de 120 mil millones, quedando
una inversion pendiente de 130 mil millones que seran desembolsados por la Nacién como

resultado de esta primeras gestion y complementacién de la cofinanciacion.
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Presupuesto Periodo 2016-2019 SSSA
PRESUPUESTO.
Vigencia Compromisos
AISIO 2016 $ 612.985.767.000
ANO 2017 $ 878.105.656.000
___ANO 2018 $ 860.569.531.000
ANO 2019 proyectado $ 783.643.726.000

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LA AUTORIDAD SANITARIA

EL Departamento a través del programa de fortalecimiento de la autoridad sanitaria, busca
fortalecer el liderazgo y rectoria a través de la ejecucién de acciones relacionadas con la
Inspeccion, Vigilancia y Control a los Prestadores de servicios de salud, a las EAPB,
Direcciones locales de salud y a los Establecimientos abiertos al publico; la cofinanciacién a
las ESE hospitales para el mejoramientos de la infraestructura fisica (remodelacion,
adecuaciones y construccion nueva) y para la adquisicion de equipos biomédicos,
industriales de uso hospitalario, mobiliario y ambulancias; la implementacion de la
modalidad de telemedicina; afiliacion de la poblacion al Sistema General de Seguridad Social
en Salud, la gestidn de nuevos recursos financieros, la concurrencia del nivel nacional para
la implementacion y desarrollo de la Politica de Atencion Integral en Salud (PAIS), Modelo
de Atencién Integral en Salud (MIAS) ahora el MAITE, para el fortalecimiento de la red

prestadora de servicios de salud en el departamento.

A pesar de la limitacidn de recursos que tiene el Departamento - Secretaria de Salud y
Proteccidn Social, se han hecho esfuerzos, y gestién de recursos para el fortalecimiento de

la Red Departamental.

Objetivos Generales
e Fortalecer la capacidad de gestidén administrativa y financiera para contribuir en la
estabilidad de la prestacion de los servicios de salud.
e Garantizar a la poblacién del departamento de Antioquia el acceso a los servicios

de salud en el contexto del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).
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e Fortalecer la capacidad resolutiva de los hospitales publicos, teniendo en cuenta su

sostenibilidad financiera.

PROYECTO: Fortalecimiento de la red de servicios de salud del departamento de Antioquia.

Indicador de Resultado

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
3. Buena Salud Redes integradas de servicios de salud 100
con prestacion de servicios

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Ejercicio de control social en salud en los municipios 200
Sistemas de informacién hospitalario interoperables a la red 0
departamental de informacién
Empresas Sociales del estado con prestacion de servicios de 33,33
telemedicina implementados
Laboratorios de la Red del departamento con programa de control de 98,26
calidad externo implementado
ESE intervenidas en infraestructura fisica 240,8

Indicador de Resultado

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
3. Buena Salud Capacidad de gestion de recaudo de $36.400.000.000
los recursos financieros

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Recursos para intervenir Empresas Sociales del Estado en 173.75
infraestructura fisica, dotacion y telemedicina
Valor de recursos financieros gestionados 200

Indicador de Resultado

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
3. Buena Salud Poblacién Antioguefia afiliada al 94,6
Sistema General de Seguridad Social
en Salud
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Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Poblacion Pobre No Afiliada atendida en salud con recursos a cargo del 73,45
Departamento
Poblacién afiliada al régimen subsidiado atendida con servicios NO POS 190,55
Poblacion de dificil acceso atendida a través de brigadas de salud del 88,47

Programa Aéreo de Salud.
Inspeccion vy vigilancia a las Direcciones Locales de Salud, Empresas
Administradoras de Planes de Beneficios y Prestadores de Servicios de

Salud 93,15
Respuestas oportunas a solicitudes de servicios urgentes 110,83

ANO $2.016 $2.017 $2.018 $2.019
Tptal . Equipos $4.728.367.276 | $2.107.154.150 | $4.933.160.106 | $2.463.615.551
biomédicos
Total Plantas eléctricas - - $1.194.760.000 -
Total ~ Sistemas  de $355.368.000 ) ) )
Informacion

COFINANCIACION PARA ADQUISICION DE AMBULANCIA TRANSPORTE
ASISTENCIAL BASICO PARA LAS ESE.

En el afio 2019 el Departamento gestiono recursos para la compra de 32 ambulancias TAB,
ante el Ministerio para la cofinanciacion de proyectos ambulancias para los Municipios de
Anza, Amalfi, Campamento, Argelia, Bello( Bellosalud-HOMO), Betulia, Concordia,
Copacabana, El Pefol, Frontino, Guarne, San Carlos, Jardin, Liborina, Maceo, Mutat3,
Necocli, Nechi, Pueblorrico, Peque, Puerto Berrio, San Francisco, San Jerénimo, San José de
la Montafa, San Pedro de los Milagros, San Rafael, Tarso, Tamesis, Turbo, Venecia y el
Programa aéreo Social por valor de $ 6.400 Millones.

OTRAS ACCIONES DE INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA COFINANCIADAS EN
LAS ESE PERIODO 2016 - 2019

INVERSION INFRAESTRCUTURA HOSPITALARIA

Vigencia Valor ejecutado Municipios Beneficiados

San Juan de Uraba, Narifio, Hospital La Maria,
Entrerrios.

2016 $15.360.004.032
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INVERSION INFRAESTRCUTURA HOSPITALARIA

Vigencia Valor ejecutado Municipios Beneficiados
Hospital La Maria, San Roque, Liborina, Amaga,
2017 $9.113.349.407 San Francisco, Caramanta, Canasgordas, Olaya,

Anza, Mutata y Caldas.

San Juan de Uraba, Narifio, Entrerrios, Liborina,
Amaga, San Francisco, Olaya, Abriaqui, San
Jerénimo, Santa Fé de Antioquia, Caracoli,
Cocorna, Itagii, Frontino, La Pintada, Abejorral,
Argelia, Betulia, Montebello, Granada, San Luis,
Concordia, Valparaiso, Carolina del Principe,
Armenia, Bello ESE HOMO, Ebéjico, Gdmez Plata,
ESE San Rafael de Itagii, Necocli, Pueblorrico,
Santa Rosa de Osos, Taraza, Venecia, Caucasia,
Entrerrios y San Francisco.

Hospital La Maria, Amaga, San Francisco, Santa
Fe de Antioquia, Cocorna, Gémez Plata, Caucasia,
Caucasia, Guadalupe, La Union, Puerto Triunfo,
Salgar, San Carlos y Santo Domingo.

2018 $62.623.805.273

2019 $37.765.500.730

TOTAL INVERSION
INFRAESTRUCTURA

$124.862.659.442

INVERSION DOTACION HOSPITALARIA

Vigencia Valor Ejecutado Municipios Beneficiados

Betulia, Campamento, Titiribi, Montebello, Santa fe de
Antioquia, Abriaqui, Yondo, Arboletes, La Pintada,
2016 $5.083.737.292 | Puerto Triunfo, Puerto Nare, Belmira, El Pefol, San
Pedro de los Milagros, Yolombd, Pueblo Rico, Segovia,
Cisneros, Itagiii y Caucasia

El Pefiol, Abejorral, Narifo, Sopetran, San Pedro de
2017 $2.107.154.150 | Urab3, La Ceja, Caramanta, Fredonia, Maceo,
Guadalupe, Caracoli y Olaya.

Montebello, Puerto Triunfo, Belmira, El Pefol, San
Pedro de los Milagros, Narifio, Caracoli, Amaga,
Apartadd, Canasgordas, Carepa, Heliconia, Pueblo
Rico, Sabanalarga, Santa Fé De Antioquia, Tarso,
Valparaiso, Andes, Anori, Anza, Caceres, Don Matias,
2018 $6.127.920.106 | El Carmen de Vivoral, El Santuario, Gomez Plata,
Granada, Guarne, La Union, Departamento de
Antioquia, Murindd, Nechi, Necocli, Rionegro, San
Francisco, San Luis, San Rafael, Santa Barbara,
Sonson, Taraza, Valdivia, Venecia, Vegachi, Yondd,
Angelopolis y Copacabana.

Itaglii, San Pedro de Uraba, Argelia, Santa Rosa de

2019 $2.463.615.551 Osos y Liborina.

TOTAL
INVERSION

$15.782.427.099
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INVERSION DOTACION HOSPITALARIA
Vigencia Valor Ejecutado Municipios Beneficiados
DOTACION
HOSPITALARIA
INVERSION PARA ADQUISICION DE AMBULANCIAS
Vigencia Valor Ejecutado Municipios Beneficiados
Giraldo, Granada, Puerto Nare, Concordia, La Ceja,
2016 $1.280.000.000 | San Pedro De Uraba, Tarso, San Juan De Urab3,
Betania, Betulia, Taraza y Venecia.
Abejorral, Angelopolis, Cocorna, Don
Matias,Hispania,Jericd, Murindd, Montebello, San
2017 $1.298.000.000 Andrés de Cuerquia, Valparaiso, Yolombd, Yondd y
Zaragoza
2018 $462.000.000 Montepello, Sabanalarga, Guadalupe, Cahasgordas y
Amaga
Anori, Barbosa, Caracoli, Fredonia, Santa Rosa de
Osos, Titiribi y Valdivia.
En el afio 2019 el Departamento gestiond recursos
para la compra de 32 ambulancias TAB, ante el
Ministerio para la cofinanciacion de proyectos
ambulancias para los Municipios de Anza, Amalfi,
Campamento, Argelia, Bello( Bellosalud-HOMO),
2019 $7.393.000.000 Betulia, Concordia, Copacabana, El Pefol, Frontino,
Guarne, San Carlos, Jardin, Liborina, Maceo, Mutat3,
Necocli, Nechi, Pueblorrico, Peque, Puerto Berrio, San
Francisco, San Jeronimo, San José de la Montana, San
Pedro de los Milagros, San Rafael, Tarso, Tamesis,
Turbo, Venecia y el Programa aéreo Social por valor
de $ 6.400 Millones.
TOTAL
INVERSION
DOTACION $10.433.000.000
HOSPITALARIA

Estampillas Pro hospital

Se entregaron recursos a las ESE Hospitales por concepto de estampilla pro hospital, la

mayoria de recursos fueron destinados para el pago de proveedores por valor de

$64.999.039.745.

2016

2017

2018

2019 TOTAL 2016-

2019

$14.893.850.276

$16.511.317.936

$20.077.000.000

$13.516.871.533 | $64.999.039.745
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PRESUPUESTO PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA RED HOSPITALARIA
PRESUPUESTO. )

VIGENCIA EJECUCION

ANO 2016 $45.198.275.179
ANNO 2017 $39.409.296.486
ANO 2018 $85.236.549.751
ANO 2019 $97,449.187.714.

Proyecto: Fortalecimiento del Aseguramiento en salud de la poblacion del

departamento Antioquia.

La tabla muestra la cobertura total de afiliados al SGSSS en afios 2016 hasta el 2019, en

donde hay un aumento porcentual de 1,68% lo que viene siendo en valores absolutos de

mas de 330.573 usuarios nuevos afiliados al SGSSS en Antioquia.

Aungue la meta en cobertura para el ano 2019 era del 96%, no se alcanzd el porcentaje

esperado, ya que corte al mes de julio se obtuvo una cobertura de 94,3% (6.383.040

afiliados), debido a:

e Los usuarios afiliados al Régimen Contributivo que pierden la calidad de cotizante y

no cumplen con el puntaje Sisben 1 o 2, de acuerdo con la Resolucion 3778, no

aplican para la movilidad y quedan como poblacion sin afiliar.

e Los usuarios afiliados al Régimen Contributivo que pierden la calidad de cotizante y

cumplen con el puntaje Sisben 1 o 2, de acuerdo con la Resoluciéon 3778, aplican

para la movilidad; si el usuario no se presenta para la firma del formulario no se le

garantiza la continuidad en el régimen subsidiado quedando como PPNA., sélo se

identifican cuando por motivos de salud consultan en el Hospital o Secretaria de

Salud.

MECANISMOS PROMOVOMIDOS POR LA SSSA PARA EL AUMENTO DE LA
COBERTURA DEL ASEGURAMIENTO EN ARTICULACION CON LOS MUNICIPIOS Y

EPS:

o Afiliacion Oficiosa: realizada por las Secretarias de Salud Municipales

o Afiliacion Institucional: Realizada por las IPS

o Afiliaciones en Linea: (Cero Oportunidades Perdidas)

147



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

‘ S ‘

Departamento Administrativo de Planeacién _
PIENSA EN GRANDE

e Ordenanza 035 de 2016: Seguimiento y notificacion al proceso de afiliaciones

Oficiosas e Institucionales de la Poblacién Pobre No Afiliada. (PPNA)

¢ Apadrinamiento Municipios: Seguimiento al proceso de afiliaciones por parte
de funcionarios de la SSSA, a los Municipios.

e Inspeccion y Vigilancia en el proceso de afiliaciones

Porcentaje de afiliacion al SGSSS por regimenes. Antioquia 2015 — 2019
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Fuente: BDUA FOSYGA 2015-2019

De acuerdo la gréfica en el Departamento de Antioquia, el porcentaje de afiliados al Régimen
Contributivo supera a los Afiliados del Régimen Subsidiado, cada afio la brecha entre éstos
dos ha venido amplidandose, ya que existe mayor nimero de personas que pasan del
Régimen Subsidiado a cotizar al Régimen Contributivo desde que se implementd la movilidad

en salud y otras politicas de empleo.

Los recursos de cofinanciacion de Régimen Subsidiado son asignados al departamento
desde el nivel nacional por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social a través de la matriz
de cofinanciacion denominada “Monto Estimado de Recursos” publicada en su pagina web
y la ejecucion es determinada en la Liquidacion Mensual de Afiliados-LMA mes a mes por el

Ministerio.
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PRESUPUESTO.
VIGENCIA EJECUCION

ANO 2016 $190.929.288. 285
ANO 2017 $ 185.760.873.224
ANO 2018 $ 206.593.301.082
ANO 2019 $ 247.417.752.113

PROGRAMA. SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LA POBLACION
VULNERABLE- MANA

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
3. Buena salud Tasa de mortalidad por desnutricidn en 0.4 (P) 2019
menores de 5 afios

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Cupos atendidos en los programas de complementacion alimentaria 38.57%
(MANA infantil)
Cupos atendidos en los programas de complementaciéon alimentaria 89.74%
(Familias gestantes)
Numero de nifios, nifias y familias gestantes atendidos en los centros 200%
de atencidn integral nutricional

Desde el afio 2016, el departamento de Antioquia presentd una transicion epidemioldgica
significativa de este indicador; pasd de una tasa de mortalidad por desnutricion en menores
de 5 anos de 2.2 (12 casos), a 1.5 (8 casos) en el 2017 por cada 100.000 menores y a corte
de 31 de marzo de 2019 se registr6 una tasa de 0.4 (P) (2 casos) (Fuente DANE).

La meta establecida en el plan de desarrollo “Piensa en Grande 2016 - 2019” es
disminuir en 2 la tasa de muertes por desnutricién en menores de 5 afios, el cual se cumple
a cabalidad desde el afio 2017, con una tasa de 1.5 por cada 100.000 nifios, continuado su
disminucion en el afo 2019 (dato preliminar), lo anterior se logra a través de la unién de
esfuerzos y la articulacion efectiva que se realizd con otras dependencias, como Secretaria
Seccional de Salud y Proteccién social, Gerencia Indigena, Gerencia de Infancia,
Adolescencia y Juventud, entre otras, ademas de la implementacién de programas y
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proyectos que apuntan a contribuir con el mejoramiento de este indicador en el

departamento.

La Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional impacto este indicador de resultado a
través de la implementacion del proyecto Centros de Atencion Integral para la Seguridad
Alimentaria y Nutricional — CASAN en los que se desarrollan programas de complementacion

alimentaria para los nifos y nifias en riesgo nutricional y mujeres gestantes de bajo peso.

Tasa de muertes por desnutricion en menores de 5 afios en el departamento de
Antioquia.

Grafico. Mortalidad por desnutricion en menores de 5 afos. Fuente DANE
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En el afio 2016 la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional, brindé a 149.257 nifios
menores de 6 afios del departamento de Antioquia complementacion alimentaria (MANA
infantil), en el 2017 en aras de dar una atencién focalizada, diferencial e integral, basadas
en las necesidades especificas de la poblacion, MANA estructura nuevas estrategias que
apunten al mejoramiento y prevencion de la malnutricidn, asi como la promocion de estilos
de vida saludables, ofreciendo una atencion integral que permita al individuo y al hogar
adquirir las herramientas suficientes para garantizar la sostenibilidad del proceso a través

del tiempo.
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Dicho lo anterior MANA inicia en el 2018 la gestion para la implementacién de los “Centros
de Atencidon para la Seguridad Alimentaria y Nutricional — CASAN” con un enfoque
comunitario y étnico, el cual inicia su ejecucion en el afio 2019.

Durante este periodo de gobierno se realizaron articulaciones estratégicas con entidades
tales como; la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud, que permitieron unir

esfuerzos para el alcance de los objetivos en doble via institucional

Ademas de lo anterior, MANA implementa el sistema de monitoreo y evaluacion del estado
nutricional y alimentario departamental y municipal de este grupo poblacional, a la fecha se
cuenta con mas de 53.000 registros de < 6 afios, alojados en la plataforma tecnoldgica
SISMANA, Utiles para la evaluacion del estado nutricional del departamento en este grupo
de edad.

La meta establecida en el plan de desarrollo “Piensa en Grande 2016 - 2019” es la
atenciéon en complementacion alimentaria de 652.000 niflos menores de 6 anos. Teniendo
en cuenta el proceso de transicién que dicho programa tuvo en el afio 2017 y 2018, se logra
la atencion de 251.060 ninos menores de 6 afos, alcanzando en el cuatrienio un
cumplimiento del 38.51% de este indicador y la implementaciéon del nuevo modelo de

atencion “CASAN” con vigencia hasta el afio 2020.

Inversion:
Entre los afios 2016 - 2019 se ejecutd un total de $19.571.370.293 en complementacion

alimentaria a menores de 6 afios. Proveniente de recursos propios.

La meta establecida en el plan de desarrollo “Piensa en Grande 2016 - 2019” para el
indicador “Nifos, nifias y familias gestantes atendidos en los centros de atencion integral
nutricional” es la atencidén de 14.500 nifios, nifas, gestantes y lactantes en los Centros de
Atencidn Integral Nutricional, logrando superar la intervencion a 37.517, alcanzando un
cumplimiento del 258.74% de este indicador.

Con respecto a los “Cupos atendidos en los programas de complementaciéon alimentaria

(Familias gestantes)” se tuvo como meta la atencion de 16.000 familias gestantes con
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complementacidon alimentaria, en este cuatrienio se logra una intervencion 14.349,

alcanzando un cumplimiento del 89.68% de este indicador.

Los anteriores resultados se logran a través de la ejecucion efectiva del programa “Centros
de Atencion Integral Nutricional (Nutricentros)” el cual se ejecutd hasta junio del afo 2018,
y la implementacion en el 2019 de los “Centros de Atencién para la Seguridad Alimentaria y

Nutricional — CASAN” con un enfoque comunitario y étnico.

Dentro de las acciones que se gestionaron y se implementaron en este periodo de gobierno,
se encuentra el nuevo modelo de atencion de “Los Centros de Atencion para la Seguridad
Alimentaria y Nutricional — CASAN”, estrategia donde confluiran los diferentes programas y
ofertas en seguridad alimentaria en los municipios, este programa contribuira a mejorar el
estado nutricional de la poblacién en estado de malnutricién y a través de los componentes
de nutricion, agricultura familiar, gobernanza y catedra para la seguridad alimentaria y
nutricional, orientando su enfoque a la transformacidon de los habitos alimentarios y
nutricionales de la poblacion. La estrategia se viene implementando desde el mes de mayo
del afo en curso, en 48 municipios del departamento, para el afio 2020 se proyecta la

atencion de 18.357 personas.

Asi mismo, bajo este modelo de atencidn integral en seguridad alimentaria se disefié un
proyecto con enfoque comunitario y étnico, para mejorar el estado nutricional de nifos,
nifas y mujeres gestantes indigenas, el cual contribuye a prevenir la desnutricién en los
nifos menores de 5 afios y disminuir el indicador de tasa de mortalidad por desnutricién en
menores de 5 afios. Para el afio 2020 se espera atender 3.780 personas de etnias indigenas,
en 12 comunidades impactadas de los municipios de Urrao, Frontino y Dabeiba, la
implementacion de 411 Sistemas productivos indigenas de autoconsumo con una
produccion aproximada de 25.000 kilogramos de alimentos y 150 lideres indigenas

Capacitados en Gobernanza indigena para la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Las ejecuciones de estas estrategias han contribuido de manera directa a disminuir la tasa

de mortalidad por desnutricidon en menores de 5 afios en el departamento de Antioquia
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pasando de una tasa de mortalidad por desnutricion en menores de 5 afios de 2.3 en el
2015 por cada 100.000 nifios a 0.4 (P) en el 2019 (DANE).

Se reitera que en la actualidad la administracion cuenta con el estudio poblacional “Perfil
Alimentario y Nutricional de Antioquia 2019” el cual nos arrojara informacion representativa
del estado actual de los indicadores principales, considerandose la linea base que definira
la toma de decisiones de la proxima administracion, por tanto posterior a este informe se
realizara una nueva version con la inclusion de estos datos, los cuales se obtendran a finales

del mes de septiembre del presente afo.

Inversion:

Entre los afios 2016 - 2019 se ejecutd un total de $30.255.315.689 de recursos propios y $
337.497.396 de gestion.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
2. Hambre cero Percepciéon de inseguridad alimentaria SIN DATO
en las familias vulnerables del
departamento

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Cupos atendidos en los programas de complementacion alimentaria 200
(Adulto Mayor)
Cupos atendidos en los programas de complementacion alimentaria 92,08
(PAE)
Numero de personas del PAE con procesos educativos en alimentacion 88,99
saludable
Numero de Familias que implementan proyectos productivos 82.83
NUmero de municipios intervenidos en el fortalecimiento de la politica 100
SAN
Numero de proyectos pedagdgicos implementados 100

En el 2016 se consideréd como linea base de inseguridad alimentaria del departamento, la
reportada en la Encuesta de Calidad de Vida del 2013, con una prevalencia de 42.56%,
estableciéndose como meta para el plan de desarrollo 2016 — 2019, reducir a 38% la
percepcion de inseguridad alimentaria de Antioquia.
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En la actualidad nos encontramos a la espera de los resultados que arrojara la Encuesta de
Calidad de Vida 2019, dato que describira la transicion epidemioldgica que ha presentado la
inseguridad alimentaria del departamento. La informacién que aqui se obtendra contara con
el mismo nivel de representatividad que se determind en la ECV 2013 (departamental,

subregional, municipal, area urbana y rural), incluyendo a Medellin.

Aunado a lo anterior, La Politica publica 046 del 2016 en su articulo 9 “Principales
componentes del sistema departamental” paragrafo 2, Inciso C, establece como instrumento
de planificacion del sistema departamental la implementacidn quinquenal del “Perfil
Alimentario y Nutricional de Antioquia”, constituyéndose una herramienta que contribuye a

determinar el estado nutricional y alimentario del departamento.

En este sentido, la misma politica en su articulo 24 estipula que “La Gobernacion de
Antioquia a través de la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional MANA elaborara el
Perfil Alimentario y Nutricional cada cinco (5) afios” y desde el afio 2004, no se lleva a cabo,
cumpliendo 14 afos de carencia en evidencia cientifica e informaciéon que determine
cambios o situaciones relacionadas con la seguridad alimentaria, nutricional y factores de

riesgo asociados que padecen los antioquefios en la actualidad.

En consecuencia, la Gobernacién de Antioquia “Piensa en Grande” vislumbra la
importancia de realizar el Perfil Alimentario y Nutricional — 2019; este instrumento sera un
legado fundamental y estratégico para establecer las verdaderas problematicas en SAN, sus
determinantes y condicionantes, y a partir de esto, dar coherencia en la formulacién de
estrategias, planes, programas y proyectos que realmente apunten a los contextos que
actualmente se enfrentan los territorios y sus comunidades.

La inseguridad alimentaria se define como la disponibilidad limitada o incierta de alimentos
nutricionalmente adecuados e inocuos; o la capacidad limitada e incierta de adquirir
alimentos adecuados en formas socialmente aceptables. Es fundamental contar con un
indicador con bases cientificas solidas, que permita la comprensidon del fendmeno en
cuestion (causas y consecuencias) y adicionalmente genere acciones intersectoriales e

interescalares.
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Es necesario considerar que las cifras de INSAN no solo se impactan desde las acciones de
la Gerencia, también incluye el trabajo en torno a cuestiones estructurales que inciden de
manera directa en el acceso a suministros adecuados de alimentos; esto ha sido una
preocupacion permanente del departamento, debido a que este fendmeno solo puede ser
superado a través del trabajo conjunto y la articulacion efectiva entre los diferentes sectores

y entidades gubernamentales.

Por lo anterior, MANA ha orientado sus acciones no solo a fortalecer y trascender en cada
uno de sus programas y proyectos, sino también a unir esfuerzos con otras dependencias
como Secretaria Seccional de Salud y Proteccion social, Gerencia Indigena, Secretaria de
Agricultura y desarrollo Rural, Secretaria de las Mujeres, Secretaria de Productividad y
competitividad, Gerencia de Afrodescendientes Gerencia de Infancia, Adolescencia y

Juventud, entre otras

La Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional impacta en este indicador de resultado
a través de la reestructuraciéon, gestion de recursos, ejecucidon y sostenibilidad de los

siguientes proyectos:

e Programas de complementacién alimentaria (Adulto Mayor).

e Programas de complementacion alimentaria (Poblacion infantil).
e Programa de Alimentacion Escolar.

e Procesos educativos en alimentacion saludable.

e Proyectos productivos.

e Fortalecimiento de la politica SAN.

e Proyectos pedagdgicos.
En el presente cuatrienio, MANA volcd todos sus esfuerzos en poner un alto y definir
estrategias que apunten a las necesidades del territorio antiquefio, proyectando una

Seguridad Alimentaria y Nutricional progresiva, estable y sustentable en el tiempo.

Ademés de lo anterior, la Gerencia MANA reglamenta (Ordenanza 38 de 2018) que establece

e implementa el Sistema de Informacidn en Seguridad Alimentaria y Nutricional del
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departamento (insumo fundamental para establecer el Observatorio Departamental de
SAN), un legado que permitira garantizar el monitoreo y la evaluacion efectiva de la gestion

de informacién en seguridad alimentaria y nutricional de Antioquia.

ADULTO MAYOR

PROGRAMA. PROTECCION DEL ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ.

El objetivo general del programa envejecimiento y vejez es fortalecer la atencion vy
participacion de la poblacion adulta mayor en situacion de vulnerabilidad, de los niveles Iy
IT del SISBEN.

El programa Envejecimiento y Vejez por medio de cofinanciacion de proyectos con los
municipios ha beneficiado de manera directa anualmente, a 358.203 personas Adultas
Mayores en todo el Departamento de Antioquia; teniendo en cuenta que el Departamento
cuenta con una poblacién Adulta Mayor de 950.640 personas, segun fuente del Sistema

General de Seguridad Social en Salud.

Desde las competencias del ente Territorial Departamental y bajo el enfoque de los 4 ejes
de la Politica Publica Departamental de Envejecimiento y Vejez: Promocién y Garantia de
los Derechos Humanos de los Adultos Mayores, 2. Proteccidon Social Integral, 3.
Envejecimiento Activo y 4. Formacién del Talento Humano e Investigacidn), se desarrollaron
las siguientes acciones:

e Cofinanciacion de proyectos sociales a los 125 entes municipales para la promocién
de estilos de vida saludable, la autonomia y la funcionalidad en el adulto mayor,
complementariedad alimentaria, su integracion al entorno social y mejoramiento de
la calidad de vida.

e Cofinanciacion de proyectos de infraestructura municipal, adecuaciéon de espacios
fisicos para el funcionamiento adecuado de los Centros de Proteccion Social y
Centros Vida para el adulto mayor que se encuentran en los municipios del

Departamento, de acuerdo a la normatividad vigente.
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e Promocion de la participacion de las personas mayores a través la Red de Cabildos,

los Comités Gerontoldgicos Municipales y de los Cabildos Municipales de Adultos

Mayores de los 125.

e municipios, como una propuesta de participacion ciudadana donde se genera un

espacio de concertacion y didlogo entre las personas mayores, la comunidad, el

Estado y los organismos no gubernamentales, posibilitando asi una confrontacion de

la realidad politica y social con sus necesidades y expectativas, para mejorar las

condiciones de vida del Adulto Mayor.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO %
CUMPLIMIENTO
3. Buena Salud | Adopcion efectiva y seguimiento de politicas publicas de 100
Envejecimiento y Vejez a nivel municipal

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Proyectos cofinanciados por el departamento de Antioquia para la 92,85
atencion de la poblacion adulta mayor en situacion de calle o abandono
niveles Iy IT del SISBEN

INVERSION PROYECTOS SOCIALES

Numero de Municipios

Vigencia Valor Ejecutado Beneficiados
2016 23.160.000.000 123 Municipios
2017 8.000.000.000 123 Municipios
2018 7.979.325.895 74 Municipios
2019 4.577.931.100 46 Municipios

TOTAL 43.717.256.995

INVERSION COFIANANCION DE CONTRUCCION DE CENTROS VIDA- DIiA

Vigencia | Valor Ejecutado Namero de Municipios beneficiados
2017 9.000.000.000 Nueve Municipios _(Arbgletes_, Betulia, Carmenl de Viboral,
Sabanalarga, Segovia, Tamesis, Yolombo y Yondd)
10 Municipios del Departamento: Amalfi, Salgar, Puerto Berrio,
10.000.000.000 Liborina, Angostura, Granada, Anza, Caracoli, San Rogue, San
2018 Francisco.
067.784.753* Adecuaqones. Tres centros dias, Yali, Santa Fe de Antioquia
y Concordia.
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Vigencia

Valor Ejecutado

Namero de Municipios beneficiados

2019

21.381.892.460

22 Municipios del Departamento: Apartado, Argelia, Don
Matias, Necocli, Olaya, San Andrés de Cuerquia, Santa Rosa de
Osos, Tarso, Urrao, Venecia Urbano, Belmira, Cocorna, Ciudad
Bolivar, La Ceja, Nechi, Girardota, Toledo, Ebéjico, San Carlos,
Santo Domingo, Dabeiba y Jerico.

TOTAL

41.349.677.213

41 Municipios Cofinanciados

POBLACION EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

PROGRAMA. POBLACION EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

Fortalecer la gestién del Sistema Departamental de Discapacidad. El Departamento cuenta

con 115 municipios que tienen implementado y actualizado el registro y se han ingresado

198.998 personas con discapacidad, que equivale a una cobertura del 60%.

Indicador de Resultado:

OoDS

INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

3. Buena Salud

Politica publica implementada de personas 82
en situacion de discapacidad

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Caracterizacion de personas en situacion de discapacidad en el Registro 77,64
de Localizacion de Personas con Discapacidad

Jornadas de cirugia a través de “El Especialista en su Municipio”

IPS IQ- Antequirdfanos, Esta alianza nos permite anualmente realizar dos Jornadas de

cirugia estética, reconstructiva y funcional, para nifios y nifias que tienen discapacidad y

que se pueden intervenir a través de procedimientos complejos y que son realizados gracias

al aporte de varios cooperantes. Durante el aifo 2018, se intervinieron 45 nifios del Uraba

antioquefio y 62 nifios del Occidente antioquefio. En el primer semestre de 2019 se

intervinieron 58 nifios provenientes del Bajo Cauca y en agosto de 2019 se valoraron 29

nifios en Puerto Berrio para intervenir a 19 de ellos en septiembre.
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MUNICIPIO ANO ACTIVIDADES CONVENIOS PROGRAMAS
G Apoyo técnico, para la inclusion | Convenio cooperacion
ranada y _ . ; . ) )
marinilla Cuatrienio d,e _personas  con discapacidad |nternaC|o_r'1aI-AgenC|z’1 de
victimas del conflicto armado Cooperacion del Japén — JICA
54 cirugias y 99 procedimientos a
2019 nifios con labio fisurado y peladar | Convenio con Rotary Club vy
Apartado hendido Fundacién Rotaplast de San
2018 95 cirugias a nifios con labio | Francisco USA
fisurado y paladar hendido
Apartadd, Creacion y cofinanciacién de la
Dabeiba, adecuacion y dotacidn de los | Servicios de Rehabilitacion
Remedios, Cuatrienio | servicios basicos de rehabilitacion | comunitaria en asocio con OIM
Anori, Vigia familiar y comunitaria en los | — Con liderazgo del MSPS
del Fuerte hospitales publicos
125 cirugias de mediana
complejidad y la realizacion de
aproximadamente 4.800
Turbo 2018 actividades de consulta y apoyo | Convenio Comando Sur USA
diagndstico en medicina general,
especializada, odontologia,
laboratorio y optometria.

Programa Antioquia Vision en Grande

Este programa piloto de promocidén y prevencién de la discapacidad visual, beneficié a 6359
personas en 11 municipios, entregando 3505 anteojos y remitiendo a las empresas de
aseguramiento 225 adultos mayores para tratamiento por pérdida severa de su capacidad
visual. Durante el afio 2019 se espera que el programa beneficie a 40 municipios con alta

incidencia de problemas visuales.

SALUD VISUAL 2018

PACIENTES CANTIDAD GAFAS
MUNICIPIO ATENDIDOS ENTREGADAS VALOR

MENORES |ADULTOS |MENORES |ADULTOS EJECUTADO
Cocorna 324 355 59 322 $40.000.000
Anza 239 271 12 236 $30.000.000
Salgar 214 333 22 240 $30.000.000
Yolombé 168 568 18 353 $40.000.000
Caiiasgordas 125 358 23 319 $30.000.000
Yali 140 406 28 269 $40.000.000
Remedios 120 307 36 279 $20.000.000
Puerto Berrio 127 336 48 227 $20.000.000
La Union 366 538 76 424 $40.000.000
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Jardin 156 296 18 194 $30.000.000
Chigorodé 160 458 17 285 $30.000.000
Totales 2139 4226 357 3148 $350.000.000
GRAN TOTAL 6365 3505 $350.000.000
En resumen:

e A junio 30 de 2019, 125 municipios tienen el Comité Municipal de Discapacidad, 90

municipios tienen politica publica formulada, 115 tienen implementado y actualizado

el registro de las personas en situacion de discapacidad (se han ingresado 198.998

personas con discapacidad).

e En 2018, mediante la Convocatoria en Cultura y Enfoque Diferencial Integral, la

SSSAYPS vy el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia entregaron ocho (8)

estimulos a organizaciones de personas con discapacidad por un valor de

$173.120.440, de igual manera, para la vigencia 2017, se entregaron también diez
(10) estimulos por un valor de $207.744.526.

EDUCACION

PROGRAMA. MODELO EDUCATIVO DE ANTIOQUIA PARA LA VIDA, LA SOCIEDAD

Y EL TRABAJO.

Indicadores de Resultado:

oDS

INDICADOR DE RESULTADO

% CUMPLIMIENTO

4. Educacion de calidad

Establecimientos  educativos con

articulado al Plan Educativo municipal, Plan
Sectorial de Educacién Departamental y al

Plan Educativo Nacional

PEI

27,26

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Modelo Educativo Antioquefio formulado e implementado con
asistencia de la Mision de Excelencia Educativa 100,00
Modelos de gestion implementados por las Unidades Zonales*
Desconcentradas. 120,00
Modelo de educacion digital operando en las Subregiones 69.44
Sistemas locales de educacion implementados en los Municipios 21,37
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Proyectos para el desarrollo territorial articulados y en alianza con
entidades del sector productivo 200,00
Sistema departamental de informacion y medicion educativa que
integre calidad, matricula, gestion, recursos e infraestructura 120
operando
Establecimientos educativos con propuestas para la atencion en
primera infancia, extraedad, diversidad y necesidades educativas 128,50
especiales

Para dar cumplimiento al Modelo Educativo para Antioquia se presentan algunas acciones

que dan cuenta del avance:

Formulacion y apropiacion del Plan de Educacidn de Antioquia 2030, con la
participacion de 2000 personas de las nueve subregiones de Antioquia como proceso
de planificacion de la educacién en el departamento a largo plazo.

Asesorias para la formulacién del documento base del Modelo Educativo para
Antioquia con el acompanamiento del equipo dinamizador de la Secretaria de
Educacion.

Presentacion del Proyecto de Ordenanza 30 a la Asamblea Departamental. Por medio
de la cual se adopta el Nuevo Modelo Educativo para los Antioquefios y se pone en
marcha el Plan Educativo Antioquia 2030.

Se formulé el proyecto de apoyo a la gestion para la implementacion del modelo de
gestién de los 12 municipios que integran la Provincia del agua, los bosques y el
turismo.

Elaboracién de la guia metodoldgica para la implementacion de los Sistemas Locales
de Educacién- SILED y contratacion con la Universidad de Antioquia para revision y
ajuste del documento guia y de la metodologia para la implementacién de los SILED
en las subregiones.

Consolidacion de la linea de base para la estrategia de gestion y cooperacion.
Articulacion con las dependencias de la Secretaria para consolidar propuestas de
cooperacion de acuerdo a los intereses identificados.

Identificacion de la cartografia para la cooperacion de las diferentes entidades en el

territorio, articulada a procesos internos y seguimiento a las alianzas establecidas.
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e La implementacién del Bachillerato Digital fortalecié el acceso y permanencia en
sistema educativo oficial de los jovenes en extraedad y adultos que no habian podido
culminar la basica secundaria y la media. Se implementd desde el 2017 hasta lo
corrido del 2019, en las 9 subregiones del departamento de Antioquia, en 43
municipios y en 46 L.E. Se apoyd en los avances de las TIC y en la flexibilidad que
posee en los procesos pedagdgicos para reducir las inequidades sociales. Lo anterior
se ha operado mediante dos componentes, el primero la implementacion de una
plataforma que sirve como ambiente virtual de aprendizaje para los estudiantes; el
segundo, la puesta en marcha de una mesa ayuda dedicada a acompafar a las
instituciones educativas en la operacion del proyecto en sus respectivos

establecimientos.

PROGRAMA. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA SOCIEDAD Y LAS PERSONAS
EN EL SECTOR URBANO

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO RESULTADO
4. Educacion de calidad Tasa de Cobertura Neta urbana 64,49

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Establecimientos educativos con proyectos de convivencia escolar 101.80
y atencidn al posconflicto !
Construccion de aulas nuevas en establecimientos educativos 1353
urbanos !
Reposicion en establecimientos educativos de su planta fisica 30,00
Mejoramiento de la infraestructura fisica en establecimientos
educativos mediante Alianzas Publico Privadas —APP. 0,00
Mantenimientos realizados en equipamientos educativos 28,42
Nuevos espacios recreativos en establecimientos educativos 14,44
Establecimientos educativos formados en la construccion de
curriculos con pertinencia social y académica. 110,80
Establecimientos educativos con alianzas estratégicas para el

o . 127,50
fortalecimiento de la media.
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Instituciones educativas urbanas acompanadas para la
orientacién y aplicacion de politicas inherentes a los proyectos 134,00
pedagdgicos productivos y al emprenderismo.
Planes articulados con el grado de “transicion integral” entre la
primera infancia y la escolaridad en los establecimientos 103,50
educativos
Docentes de preescolar y directivos docentes formados en
procesos de gestion técnico pedagdgicos del nivel de preescolar 105,25
grado transicion
Sedes educativas dotados con canasta educativa 98.09
Matricula de estudiantes oficiales en la zona Urbana 101,31

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores fueron las

siguientes:

La prestacién del servicio educativo en zona urbana incluye el registro de
estudiantes en el SIMAT, el pago oportuno de la ndmina de los docentes, directivos
docentes y administrativos; cubre la contratacidn que se emplea para la estrategia
de desarrollo pedagdgico (Cobertura contratada).

El cubrimiento de canasta educativa se hace a través de las cooperativas que
entregan dotacion por areas de influencia.

Mediante contratacién se hace implementacidén de estrategias de gestién de aula
para el desarrollo de capacidades y competencias ciudadanas como acciones
afirmativas para la construccion de paz territorial. Se realiza capacitacion y
seguimiento para la promocién de la resiliencia dirigido a Docentes de Instituciones
Educativas vulnerables del Departamento de Antioquia.

Por asistencia técnica y por contratos Interadministrativos se hace formacion a los
establecimientos educativos en curriculo con pertinencia social y académica.

Con el convenio SENA se logrd el acompanamiento a las instituciones educativas en
Proyectos Pedagdgicos Productivos y emprendimiento; al igual que el fortalecimiento
de la media, la cual contd con acciones de algunas Cajas de Compensacion Familiar
del Departamento.

Con la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud se hace el proceso de
articulacion a la primera infancia y mediante encuentros subregionales en compafiia

del ICBF se hace el proceso formativo de maestros.
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e Para la construccion, reposicién y mantenimiento de la infraestructura y nuevos

espacios recreativos se realizd convenios y transferencia de recursos a los municipios

y se gestiond con otros actores.

PROGRAMA. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA SOCIEDAD Y LAS PERSONAS
EN EL SECTOR RURAL

Indicadores de Resultado:

oDSs INDICADOR DE RESULTADO RESULTADO

4. Educacion de calidad Tasa de Cobertura Neta Rural 68,75

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Transporte escolar para estudiantes 60,4
Formacion de maestros multigrado 100,00
Formacion de maestros itinerantes 100,00
Docentes, directivos docentes educativas rurales formados para la
implementacion efectiva de los modelos flexibles para la ruralidad 100,00

Establecimientos educativos rurales en convenio con entidades de
formacion para el trabajo y el desarrollo humano implementando 26,38
propuestas diversificadas y emprenderismo para la educacién media.

Construccion de aulas nuevas en establecimientos educativos rurales 89 39
I

Reposicién de planta fisica en establecimientos educativos rurales 24,00
Mantenimiento a la planta fisica de establecimientos educativos rurales 70,81
Nuevos espacios recreativos en establecimientos educativos rurales 26.67
Estudiantes que han recibido formacion vocacional en la basica

secundaria y media mediante el Proyecto Brijula 3,38
Sedes educativos rurales dotados con canasta educativa. 98,60
Matricula de estudiantes oficiales en la zona Rural 91,68

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores fueron las
siguientes:

e La prestacién del servicio educativo en el sector rural con llevo al registro de

los estudiantes en el SIMAT por cada uno de los niveles y grados, al pago oportuno

de la ndmina de los directivos, docentes y administrativos de los establecimientos
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educativos. Celebracion de contratos con la implementacién de estrategias de
desarrollo pedagdgico para la prestacion del servicio educativo contratado. La
formacion vocacional en la basica secundaria y media se realizé mediante asistencia
técnica y la articulacion con la estrategia Vamos para la U.

Para la permanencia de los estudiantes: algunos municipios con recursos propios
asumieron el transporte escolar; por transferencia electrdnica la Secretaria entregd
recursos a los municipios de Chigorodd y Arboletes. La dotacion de canastas
educativas se hace a través de las cooperativas por areas de influencia.

Para la construccién, reposicidon y mantenimiento de la infraestructura y nuevos
espacios recreativos se realizd convenios y transferencia de recursos a los municipios
y se gestiono6 con otros actores.

La formacion de docentes multigrados y en modelos flexibles se realizé a través del
PROGRAMA TODOS a APRENDER-PTA- del MEN. Por medio de convenio con el SENA,
los establecimientos ofrecieron propuestas de formacion para el trabajo y el

emprenderismo en la educacién media.

PROGRAMA. ANTIOQUIA LIBRE DE ANALFABETISMO.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO RESULTADO
4. Educacion de calidad Tasa de analfabetismo en personas 3,67
de 15 afios 0 mas.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Agentes formados en las metodologias pertinentes para la atencion de 62,16
la poblacion adulta.
Establecimientos educativos acompafiados para implementar la politica 80,00
publica de jovenes y adultos.
Estudiantes matriculados en los Ciclos Lectivos de Educacién Integrado 137,14
CLEI mayores de 15 afios

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores fueron las

siguientes:

165



Departamento Administrativo de Planeacion

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
~ |

PIENSA EN GRANDE

Con la contratacion se llevd a cabo la recontextualizacion de Proyectos Educativos

Institucionales (PEI) en politica publica de adultos, capacitacion de directivos y docentes,

disefio y dinamizacion del curso virtual "Una Ruta para Ensefar y Aprender" para la

formacion de agentes en metodologias flexibles para alfabetizar, alfabetizacion de personas

en lectura, escritura y calculo basico, algunas con el modelo educativo flexible A - Crecer

para la Vida del Ministerio de Educacion Nacional. Disefio creacion y dinamizacion de mesas

locales de alfabetizacion, talleres -TIC-, disefio, construccidon y distribucién de guias

educativas digitales, plan piloto de alfabetizacién con 6 escuelas normales superiores, y

creacién de la aplicacién interactiva "Congo y Quima, un reto por la alfabetizacion".

PROGRAMA. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA ATENCION LA ATENCION A LA
POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD Y TALENTOS EXCEPCIONALES.

Indicadores de Resultado:

oDSs INDICADOR DE RESULTADO

RESULTADO

anos)

4. Educacion de calidad Asistencia escolar de la poblacion en 65,25
situacion de discapacidad (5 a 21

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Estudio de caracterizacion de nifios/as en establecimientos
educativos en condicion de discapacidad y talentos excepcionales 100,00
Establecimientos educativos en formacion para la comprension,
apropiacion y aplicacion de las normas de procesos de integracion 197,75
educativa.
Directivos docentes, docentes de apoyo y de las areas basicas,
formados para la atencién de la poblacion en condicién de 200,00
discapacidad y talentos excepcionales
Establecimientos educativos formados en la implementacion de la
politica para la atencion educativa a la poblacion en condiciones 200,00
de discapacidad y talentos excepcionales
Maestros de apoyo oficiales atendiendo la poblacion en
condiciones de discapacidad y talentos excepcionales 200,00

En este programa se resaltan las acciones mas importantes que dan cuenta del avance:
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Alianza con la universidad Catodlica del Norte para prestar servicios de apoyo pedagdgico,
orientando un modelo de atencion centrado en la estrategia de atencion y equiparacion de
oportunidades para poblacidon con necesidades educativas especiales en municipios no
certificados del Departamento de Antioquia. Los mddulos dicha formacion estan
relacionados con el abordaje y comprension de la normatividad internacional, nacional y
departamental que rigen la atencion educativa de los estudiantes con discapacidad. Ademas
se retoma las caracteristicas de los diferentes tipos de discapacidad, las estrategias
educativas para mejorar sus aprendizajes, la elaboracién de los PIAR (planes individuales
de ajustes razonables), la valoracidn y entrega pedagdgica. En cada municipio se convoca
y forma un grupo de 40 a 45 docentes y directivos docentes, entre los cuales se priorizan
docentes de preescolar, orientadores, de aula, de diferentes areas y directivos docentes de

las Instituciones Educativas.
PROGRAMA. EXCELENCIA EDUCATIVA CON MAS Y MEJORES MAESTROS.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO RESULTADO
4. Educacion de calidad Indice  Sintético por  niveles 5,21
educativos PRIMARIA
4. Educacion de calidad indice  Sintético por niveles 5,39
educativos SECUNDARIA
4. Educacion de calidad indice  Sintético por  niveles 5,48
educativos MEDIA

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Establecimientos educativos acompafiados por Instituciones de
Educacion Superior IES para mejorar las competencias de desempefio 0,00
de los docentes
Docentes formados en procesos de ensefanza y aprendizaje en las 100.00
areas basicas y competencias ciudadanas !
Estudiantes beneficiados con el banco de preguntas para las pruebas 569
saber !
Reconocimiento a estudiantes, docentes, directivos docentes,
instituciones y centros educativos en sus experiencias a favor de la 172.00
educacién publica de calidad. !
Nodos operando en los municipios. 97,44
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Estudiantes beneficiados con proyectos educativos transversales y
programa Escuela y Municipio Saludable. 68,18

Establecimientos educativos formados para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional PEL. 104,00

Establecimientos educativos que requieren asistencia de la articulacién
sectorial e interinstitucional en problemas de ambientes de aprendizaje, 41,95
clima laboral y salud mental de los docentes.

Laboratorios dotados y programas virtuales establecidos en

establecimientos educativos. 59,33
Docentes formados en una segunda lengua. 15,55
Docentes y directivos docentes formados para la construccion
curricular, planes de estudio y proyectos pedagdgicos transversales. 80,00
Docentes formados en programas presenciales y a distancia aplicando
propuestas en el aula 45,45
Docentes que participan en los juegos del magisterio (fase municipal,
subregional, departamental y nacional). 200,00
Docentes y directivos docentes beneficiados con programas para
mejorar la formacion y calidad de vida 125,33
Obras aprobadas y financiadas para su publicacion por el Comité
Departamental de formacion docente y evaluador de obras. 60,00
Escuelas Normales de Educacion Superior acompanadas en los procesos
pedagdgicos, administrativos y financieros 100,00
Docentes y directivos docentes participando en el Centro de Estudios
en Educacién, pedagogia y didactica. 100,00
Publicaciones resultado de las reflexiones del centro de estudios 100,00
Intervencion en sedes educativas para: agua, saneamiento basico,
servicios. publicos y legalizacion de predios en asocio con otras 37.93

dependencias de la Gobernacion

Matricula en jornada Unica de estudiantes en establecimientos
educativos. 15.87

En el programa Excelencia Educativa con mas y Mejores Maestros se han adelantado las
siguientes acciones:
e Se realizaron talleres de formacién de maestros en competencias ciudadanas través
del Ministerio de Educacion y con Qbic S.A.S.
e Se realizaron alianzas de asesorias con la empresa de Milton Ochoa y Q10 quienes
facilitaron sus plataformas para que los estudiantes pudieran acceder a los

contenidos alli alojados y de propiedad de las empresas anteriormente mencionadas.
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e Alianza con Teleantioquia para el desarrollo e implementacion del proyecto del plan
de estimulos para maestros sobre experiencias significativas y practicas exitosas.

e Se realizd en cada municipio una reunién que contd con la participacion de los
Alcaldes, Secretarios de Educacion, Directores de nucleo, Rectores e integrantes de
la JUME y demas autoridades educativas, con miras a llegar a acuerdos en programas
y proyectos que, desde el ambito municipal y departamental, buscan impactar la
calidad educativa en las IE. del Municipio.

e Capacitacidon para la formulacién e implementacion de los proyectos pedagdgicos
transversales, se realizaron dos eventos de divulgacion sobre temas afines a los
proyectos pedagdgicos transversales.

e Articulacion con la caja de compensacion COMFENALCO para realizar talleres de
clima laboral y salud mental.

e Convenios con el MEN para el "Desarrollo de actividades para fomentar la
apropiacion y el conocimiento en ciencia, tecnologia y lenguaje en los 90 municipios
con parque o ciudadela educativa del Departamento” para inmersidon de docentes,
cursos virtuales y docentes formados lo anterior en el marco del Proyecto Antioquia
Libre de Coca.

e Realizacion del Foro Educativo, Gestion de programas y proyectos, gestion de las
mesas de concertacion, CORPORACION PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE — CEDALC.

e Se realizaron los Juegos Deportivos, Recreativos y Culturales para Docentes y
Directivo Docentes que laboran en las Instituciones Educativas oficiales de Antioquia.

e Contratacion de una central de medios que preste los servicios de asesoria creativa,
divulgacidon en medios masivos de publicidad BTL, ATL, alternativos, estrategias de
comunicacién digital y la produccidon de material promocional, de pequefio, mediano,
gran formato y audiovisual, elementos de imagen corporativa e institucional y apoye
la estrategia de comunicacion publica de promocién y divulgacion de los proyectos

y programas de la Gobernacidon de Antioquia.
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PROGRAMA. MAS Y MEJOR EDUCACION PARA LA POBLACION ETNICA

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO RESULTADO
4. Educacion de calidad | Tasa de cobertura bruta en los niveles 61,05
educativos en las poblaciones indigena

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Maestros itinerantes para la atencién educativa indigena 60,00
Familias indigenas acompanadas en el reconocimiento de la importancia

2, o i 76,50
de la educacion en su cultura indigena y proyectos de vida
Profesionalizacién de docentes con enfoque diferencial, pluriétnico y 88.00
pluricultural !
Proyectos Educativos Institucionales Comunitarios formulados 70,50
Establecimientos educativos dotados con canasta educativa entregadas
pertinente a la catedra afrocolombiana 75,00
Municipios sensibilizados para la implementacion de la catedra
afrocolombiana en los establecimientos educativos 34,19

Las acciones y gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores fueron las
siguientes:
e Laformacion de maestros itinerantes se llevo a cabo a través de los Microcentros en
las comunidades indigenas; mediante la asesoria y asistencia técnica se acompanan
a las familias indigenas al reconocimiento de su cultura y proyecto de vida, al igual,
que se apoya la implementacion de la catedra afrocolombiana. Con el programa
"poblacion indigena becada en educacidn superior" de la Universidad de Antioquia
se da la formaciéon de maestros con enfoque diferencial, pluriétnico y pluricultural.
e Con la contratacidn de la Cobertura Educativa realizada con la Organizacién indigena
de Antioquia-OIA-se dio la formulacién de los Proyectos Educativos Comunitarios-
PEC.
e Se realiza levantamiento de la linea de base en educacién de las comunidades
indigenas con enfoque territorial y diferencial a partir de sus costumbres y cultura

traducido a los cinco idiomas propios de los pueblos indigenas y en espafiol.
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oDS INDICADOR DE RESULTADO RESULTADO
4. Educacion de calidad Tasa de cobertura bruta en 14,10
educacion superior en las
Subregiones.
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Estudiantes beneficiados con programas de las instituciones de
., X . S - 119,33
educacion superior orientados a las vocacionalidades de la subregion
Estudiantes beneficiados con programas de financiacion para 76.66
estudiantes en educacién superior !
Estudiantes detectados/beneficiados por la Estrategia de alerta
temprana para monitorear los factores de desercion de los estudiantes 162,82
en la educacion superior
Portal digital para la bolsa de empleo de los egresados de educacion 100.00
superior operando !
Jévenes y adultos capacitados en competencias laborales desde la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano articulados a los 83,21
Ecosistemas de innovacion
Infraestructuras intervenidas en las Sedes de educacidn superior 60.00
oficiales en las Subregiones !
Establecimientos educativos con planes de mejoramiento asistidos por 68.50
Instituciones de Educacion Superior —IES !
Establecimientos educativos con programas de formacion
complementaria en articulacién con las Instituciones de Educacion 200,00
Superior IES
Establecimientos educativos con programas de induccion a la vida 90.33
universitaria. ’
Escuelas normales superiores con planes articulados con las 95 65
Instituciones de Educacion Superior IES !
Estudiantes matriculados en las Instituciones de Educacion Superior
. 99,99
IES oficiales del Departamento
Docentes, directivos docentes y estudiantes matriculados en el Centro
Departamental de Idiomas y Culturas creado y operando vinculado a 0,00
la universidad digital
Matricula de estudiantes en la Universidad Digital 7,50
Matricula de estudiantes en programas con curriculo flexible en
modalidad Universidad Digital (Propuesta PCJIC modalidad B- 132,05
learning).
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Profesionales formados o actualizados para asumir procesos de
docencia en B-learning en las subregiones (Propuesta PCJIC modalidad 126,25
B-learning).

El resultado se logra a través de los recursos que se tenian disponibles en el Fondo de
Educacion Superior de Antioquia como fuente principal, que corresponden a saldos de
vigencias anteriores como mayor fuente, asi como otros recursos provenientes de recaudo
del extinto Fondo Gilberto Echeverri, que permitieron realizar cuatro (4) convocatorias del

Programa de Educacién Superior y dos (2) del Programa Mejores Bachilleres.

Se incluye también el resultado de la gestidn realizada por la Corporacion para el Fomento
de la Educacion Superior, a través de convenios realizados con entidades territoriales de
orden municipal como Barbosa, Guarne, Rionegro, Bello, Fundacién Oleoductos de
Colombia.

También se realizd articulacion con el SENA, convenio con la Unidn Europea, convenio
ICETEX - Tecnoldgico de Antioquia, hubo financiacion con recursos propios, excedentes de
cooperativas, recursos de Regalias, igualmente se conté con formacidn que se impartio

desde otras secretarias del Departamento.

Se realizo el programa Vamos para la U, contrato ejecutado con la Universidad de Antioquia
y con recursos de Regalias. Desarrollamos el proyecto SONARES con recursos propios, en
el que intervienen varias universidades. Adicionalmente se gestionaron recursos del Fondo
de Educacion Superior de Antioquia, ejecutados a través de la Corporacion para el Fomento

de la Educacién Superior en la estrategia llamada SONARES.

A continuacién, se presentan las acciones realizadas por las instituciones de educacion

superior adscritas a la Secretaria de Educacion Departamental.

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid: Ofrece educacidon superior en los
niveles técnico, tecnoldgico y profesional mediante una oferta de programas académicos de
pregrado y posgrado en distintas areas de la ingenieria, la administracion, las ciencias

agrarias, la comunicacion audiovisual, el deporte y la recreacion. Su oferta académica
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incluye cursos de educacion continua y educacion no formal. El Politécnico Colombiano

ofrece también servicios para el sector empresarial y para la comunidad a través de

programas y grupos especiales de asesoria e investigacion.

Como aporte a los indicadores arriba mencionados el Politécnico en el periodo 2019-2
termind con una matricula de 13.719 estudiantes de pregrado.

Los histéricos de matricula de pregrado en el cuatrienio fueron:

Periodo Matriculados Pregado
2016-1 14.752
2016-1 14.626
2017-1 14.516
2017-2 14.414
2018-1 14.256
2018-2 14.024
2019-1 14.315
2019-2 13.719

Institucion Universitaria Digital: La IU Digital cuento con una oferta constituida por 6
programas académicos: Tecnologia en Desarrollo de Software, Administracion de Empresas
Turisticas y Hoteleras, Especializacién en Programacidon Aplicada, Especializacién en
Formulacidon de Proyectos, Publicidad y Mercadeo Digital, y Administracion de Empresas,

con estudiantes matriculados.

Este indicador también fue alimentado por las acciones realizadas por el Tecnoldgico de
Antioquia y el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, a través de su estrategia de
flexibilidad curricular y fortalecimiento de la virtualidad como apoyo a la presencialidad. El
Tecnoldgico reporta 8.894 estudiantes y el Politécnico reporta 670 estudiantes matriculados

en asignaturas virtuales.

Se realizd capacitacidon a 425 docentes y expertos tematicos en: Formacion para Ambientes
Virtuales de Aprendizaje, Metodologias de estudio para la virtualidad, Comunicacion en
ambientes virtuales de aprendizaje, Herramientas tecnoldgicas para el procesos de
ensefianza — aprendizaje, Metodologias activas, Procesos de evaluacion, Reconocimiento del
campus IU Digital (Canvas), Encuentros sincronicos y asincrénicos, Proceso de seguimiento
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y libro de calificaciones, Publicacién de anuncios y mensajeria, Lista de verificacion guia del

profesor.

Tecnoldgico de Antioquia: Las acciones realizadas para el cumplimiento de los

indicadores fueron las siguientes:

Construccidon de aulas en el bloque 13 con recursos del CREE; construccion del
bloque 2 Administrativo con recursos del Departamento de Antioquia.

Se gestionaron becas con Sapiencia, de las cuales resultaron beneficiados 460
estudiantes en el periodo 2019-01 y 1067 en 2019-02.

Se gestionaron becas con Generacidn E, de los cuales se beneficiaron 275
estudiantes en 2019.

Se gestionaron becas con Coomeva para pregrado y posgrado de los cuales se
beneficiaron 76 estudiantes en 2019.

Se logrd colocar en linea el tramite de inscripciones de estudiantes a los programas
académicos, donde pueden adjuntar toda la documentacidon correspondiente a los
requisitos

Los pagos de inscripciones y matriculas se logrdé que se pagaran por la plataforma
PSE.

Se realiz6 seguimiento a la desercidn estudiantil.

Se realizaron talleres de habilidades para la vida, habitos de estudio, Cursos
formativos de disciplinas deportivas y de artes y cultura para los estudiantes. Al igual

que se logrd la participacion en deporte representativo y grupos artisticos.

Universidad de Antioquia: El proyecto de mejoramiento acceso y permanencia de los

jovenes de la Universidad de Antioquia en el territorio Departamento de Antioquia, ha

contribuido a mejorar la cobertura en las sedes regionales y apoyar la formacion virtual en

pregrado, en aumentar el nimero de cursos con apoyo a las TICS. Igualmente, mejorar la

calidad de la educacion a los estudiantes de grado 10 y 11 mediante cursos virtuales vamos

a la U. Asi mismo contribuye la Universidad de Antioquia con el 60% de cumplimiento de la

meta en la matricula de la Educacidon Superior trazada en el Plan de Desarrollo "Antioquia
piensa en grade 2016-2019.
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PROGRAMA. ANTIOQUIA TERRITORIO INTELIGENTE: ECOSISTEMA DE
INNOVACION.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO RESULTADO
4. Educacion de calidad Porcentaje de sedes educativas que 7,78
usan y se apropian de las TIC.

META DEL PERIODO: 8,60

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Contenidos disefiados y producidos, pertinentes para el aula de clase. 156,22
Plataforma con banco de preguntas de pruebas estandarizadas operando 200,00
Docentes formados en uso y apropiacion de TIC en el area urbana 71,53
Docentes formados en uso y apropiacion de TIC en el area rural 200,00
Personas formadas en accesibilidad digital para los publicos que trabajan 43.75
con personas en condicién de discapacidad !
Directivos docentes formados en uso de las Tecnologias de la Informacion 200.00
y la Comunicacion !
Sedes urbanas con servicio de Internet 116,22
Sedes rurales con servicio de Internet 51,05
Sedes educativas con infraestructura de red de datos interna adecuada 143,51
Sedes urbanas migradas a tecnologia de fibra dptica 68,41
Alumnos por dispositivo (computador-tableta) 200,00
Equipos tecnoldgicos activos con servicio de mesa de ayuda 200,00
Puntos vive digital con asistencia técnica 100,00
Aulas moviles para la C+T+I promovidas en las subregiones 0,00
Estudiantes participando en el movimiento de ciencia y tecnologia C+T+I 127,90
Encuentros de ciencia y tecnologia para docentes y estudiantes C+T+I 125,00

A continuacién, se describen las principales acciones que dan cuenta del avance de los
indicadores en el programa Antioquia Territorio Inteligente.
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e Se generaron contenidos educativos que fueron alojados en el metaportal disponible
para consulta de los docentes, que era posible descargarlos y utilizarlos como apoyo
pedagdgico en el aula de clase.

e Se puso a disposicion de la comunidad educativa del Departamento dos plataformas
con mas de 6,000 preguntas, donde estudiantes se prepararon para presentar las
pruebas de estado.

e Se desarrollaron talleres con tematicas tales como: Uso de dispositivos mdviles,
disefio de contenidos educativos digitales, uso de Drive, busqueda y seleccién de
contenidos digitales.

e Se realizaron 40 talleres de accesibilidad digital en los municipios. Disefio de ayudas
de bajo costo para que las personas pudieran hacer uso de las TIC, minimizando las
barreras tecnoldgicas. También se les ensefid a utilizar recursos digitales de acuerdo
a su discapacidad, igualmente talleres de formacidn para directivos en el marco de
la estrategia Directic del Ministerio de Educaciéon donde a los rectores vy
coordinadores se les ensefid herramientas de gestion.

e Se realizaron diferentes contratos que permitieron suministrar conectividad a las
sedes educativas.

e Se brindd conectividad a estas sedes con el objetivo de que los docentes tuvieran
mayores herramientas para dinamizar sus estrategias pedagdgicas.

e Se adquirieron tabletas para lograr disminuir el nimero de estudiantes por
dispositivo logrando asi un mejor acercamiento de los estudiantes a los recursos

tecnoldgicos.

SERVICIOS PUBLICOS

PROGRAMA. ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE DE AGUA APTA PARA EL CONSUMO
HUMANO EN ZONA URBANA DEL DEPARTAMENTO.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
6. Agua limpia y saneamiento | Cobertura del servicio de agua apta 97,53
para el consumo humano zona urbana.
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Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nuevas Conexiones de predios urbanos al servicio de agua apta para 200,00
el consumo humano.
Sistemas de acueductos urbanos Optimizados para garantizar el 200,00
servicio.

La Gerencia de Servicios Publicos intervino en el periodo 2016 — 2019 para el acceso a agua
apta para el consumo humano 49 acueductos urbanos, conectando 31.607 predios urbanos

al servicio y la optimizaciéon de 42 acueductos urbanos.

PROGRAMA. ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE DE AGUA APTA PARA EL CONSUMO
HUMANO EN ZONAS RURALES.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
6. Agua limpia y | Cobertura del suministro de agua 22.08
saneamiento apta para el consumo humano en
zonas rurales.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nuevas conexiones de predios rurales al servicio de agua apta para el 71,52
consumo humano.
Nuevos sistemas alternativos de tratamiento de agua apta para el 86,53
consumo.
Sistemas de acueducto rural optimizados para garantizar el servicio de 200,00
apta para el consumo humano.

La Gerencia de Servicios Publicos intervino en el periodo 2016 — 2019 para el acceso a agua
apta para el consumo humano 94 acueductos rurales, conectando 22.075 predios rurales al
servicio y la instalacion de 4.272 filtros purificadores y la optimizacion de 68 acueductos

rurales.

177



GOBERNACION DE ANTIOQUIA‘
Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE
PROGRAMA. MANEJO SOSTENIBLE DE SISTEMAS DE AGUAS RESIDUALES EN
ZONA URBANA DEL DEPARTAMENTO.

Indicador de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
6. Agua limpia y | Cobertura del servicio de 98,07
saneamiento. alcantarillado en zona urbana.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nuevas Conexiones de predios urbanos al servicio de alcantarillado 200,00
Nuevos sistemas de tratamiento de aguas residuales en operacion. 57,14
Sistemas de alcantarillado urbanos optimizados para garantizar el 200,00
servicio.

En el programa de alcantarillado urbano la Gerencia intervino en 62 proyectos, conectando
28.836 predios urbanos al servicio, optimizo 49 sistemas y construyo cuatro plantas de

tratamiento de aguas residuales.

PROGRAMA. MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN ZONA URBANA
DEL DEPARTAMENTO — "BASURA CERO".

Indicador de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

6. Agua limpia y saneamiento | Disposicion de residuos sodlidos de 20
manera adecuada en relleno sanitario
u otro sistema en la zona urbana.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Municipios con sistemas de disposicion final optimizados, mejorados 150
y/o construidos
Sistemas de aprovechamiento y/o transformacion de residuos sélidos 200
en los municipios operando
Soluciones regionales en la construccién de alternativas integrales de 100
disposicion final

178



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

La Ordenanza N°10 del 22/04/2016 institucionaliza el programa “Basura cero”, asi como

la resolucién que reglamenta dicho programa.

Este programa esta enfocado en la Reduccion, Transformacidon y Aprovechamiento de los
residuos sdlidos, la gerencia de servicios publicos encamina esfuerzos a través del
mejoramiento de los mecanismos de recoleccidn y transporte de residuos en los municipios,
para lo cual, en el afio 2016 hace entrega de un Vehiculo Compactador en el municipio de
(San Vicente) con una Inversién de $370.000.000.

Entrega de cinco vehiculos compactadores en los municipios de: Armenia, Concepcion,

Granada, Carmen del Viboral, Belmira con una Inversion de $1.713.316.000.

Asi mismo apoya la construccién de dos Rellenos sanitarios en los Municipios de: San José

de la Montana y Cocornd, con una Inversion de $1.124.500.000.

En el afio 2018 se realiza la entrega de 30 Vehiculos compactadores en los municipios de:
Amaga, Andes, Anza, Bricefo, Caicedo, Campamento, Cafiasgordas, Caracoli, Fredonia,
frontino, Giraldo, Gdmez Plata, Heliconia, Ituango, Jardin, Puerto Berrio, Puerto Triunfo,
Remedios, Sabanalarga, Salgar, San Andrés de Cuerquia, San Francisco, Santa Barbara,
Sonson, Uramita, Urrao, Zaragoza, Anori, Betania, Marinilla y entrega de Maquinaria para
tratamiento de residuos inorganicos para el municipio de Argelia. El total de la inversion
2018 fue de $12.192.104.668.

Para el afio 2019, se realiza la construccidn de compostera regional de la provincia del san
juan en el municipio de andes, la cual beneficia adicionalmente los municipios de Salgar e

Hispania, con una inversion de $1.445.597.398.

En el mismo afio se realiza la entrega de 9 Vehiculos compactadores en los municipios de
Guadalupe, El Retiro, El pefiol, Sopetran, San jerénimo, El Bagre, Liborina, Venecia y
Yolombd, en la cual se invierten $4.266.951.652.
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Por ultimo, para este programa se realiz6 el convenio para la adecuacion de la segunda
etapa del relleno sanitario Buena Vista Il en el municipio de Angostura por un valor de
$132.945.240.

PROGRAMA. GAS DOMICILIARIO PARA LA COMPETITIVIDAD EN LAS ZONAS
URBANAS DEL DEPARTAMENTO.

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
6. Agua limpia y saneamiento | Cobertura del servicio de Gas por red 66,77
zona urbana.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nuevas conexiones de predios urbanos al servicio de gas domiciliario 4,91
por red

Para el programa de gas, se firmd un convenio interadministrativo de asociacién con EPM
para el subsidio del costo de la conexion de las acometidas domiciliarias de gas para estratos
1,2 o 3 en los municipios de: Amalfi, Santo Domingo, Yolombd, Santa Fe De Antioquia,
Sopetran, Turbo, Apartado, Carepa, Chigorodd, Mutatd, Angeldpolis, Valparaiso, Venecia,

Cocornd, Granada, Puerto Nare.

Este Proyecto beneficio 1.031predios Urbanos en estos municipios y una poblacion
aproximada de 4.640 habitantes del sector.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS PRESTADORES DE
SERVICIOS PUBLICOS EN EL DEPARTAMENTO.

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
6. Agua limpia y saneamiento | Municipios y operadores fortalecidos 130,53
en la prestacion de servicios
publicos.
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Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Municipios asesorados, capacitados y asistidos técnicamente e 161,60

institucionalmente para el fortalecimiento empresarial en la prestacion
de los servicios publicos.

En el programa de fortalecimiento institucional se firmé contrato interadministrativo para
garantizar el acompafamiento institucional, y asistencia profesional permanente a los
municipios descertificados para la administracién de los recursos del agua potable y
saneamiento basico SGP en el marco del decreto 1077 de 2015.

Adicionalmente apoyo a la gestion para el componente profesional, administrativo y
asistencial para la Gerencia de Servicios Publicos del departamento como gestor del
programa de agua y saneamiento para la prosperidad planes departamentales para el
manejo empresarial de los servicios de agua y saneamiento PAP-PDA.

Promocionar esquemas eficientes y sostenibles en la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de agua potable y saneamiento basico en asocio con los municipios, teniendo
en cuenta las caracteristicas geograficas, la capacidad institucional de las entidades

territoriales y los prestadores de los servicios publicos en el marco de PAP — PDA.

Ademas, identificar, orientar y establecer el plan para la gestion del riesgo en los servicios

publicos de los municipios vinculados al PAP — PDA.

PROGRAMA. EMPRESAS Y/O ESQUEMAS ASOCIATIVOS REGIONALES PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN EL DEPARTAMENTO.

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
6. Agua limpia y saneamiento | Cumplimiento de creacion de 4
empresas y/o esquemas asociativos.
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Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Empresas y/o esquemas asociativos funcionando como prestadores 50
regionales de servicios publicos.

En el afio 2016 se firmo convenio interadministrativo de cofinanciacion para la formulacion
viabilizacion y gestion del proyecto de agua potable en la disponibilidad de otras fuentes de
captacion para beneficiar la subregion del Uraba Antioquefio.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS PRESTADORES DE
SERVICIOS PUBLICOS EN EL DEPARTAMENTO.

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
6. Agua limpia y saneamiento | Municipios y operadores fortalecidos 130,53
en la prestacion de servicios
publicos.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Municipios asesorados, capacitados y asistidos técnicamente e 161,60
institucionalmente para el fortalecimiento empresarial en la prestacion
de los servicios publicos.

En el programa de fortalecimiento institucional se firmd contrato interadministrativo para
garantizar el acompanamiento institucional, y asistencia profesional permanente a los
municipios descertificados para la administraciéon de los recursos del agua potable y

saneamiento basico SGP en el marco del decreto 1077 de 2015.

Adicionalmente apoyo a la gestion para el componente profesional, administrativo y
asistencial para la Gerencia de Servicios Publicos del departamento como gestor del
programa de agua y saneamiento para la prosperidad planes departamentales para el

manejo empresarial de los servicios de agua y saneamiento PAP-PDA.

Promocionar esquemas eficientes y sostenibles en la prestacion de los servicios publicos

domiciliarios de agua potable y saneamiento basico en asocio con los municipios, teniendo
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en cuenta las caracteristicas geograficas, la capacidad institucional de las entidades

territoriales y los prestadores de los servicios publicos en el marco de PAP — PDA.

Ademas, identificar, orientar y establecer el plan para la gestion del riesgo en los servicios

publicos de los municipios vinculados al PAP — PDA.

VIVIENDA URBANA

PROGRAMA. VIVIENDA NUEVA URBANA

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO
11. Ciudades y comunidades sostenibles | Déficit cuantitativo de vivienda urbana 22.534

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Nro. Viviendas urbanas nuevas iniciadas. 37,8
Nro. Viviendas urbanas nuevas iniciadas con 98,7
enfoque diferencial.
Nro. Viviendas urbanas nuevas iniciadas con 83,8
participacion del sector privado.
Politica Publica de vivienda departamental 100
formulada.

cQue recibimos?: Se recibieron en total 46 proyectos con 2.571 soluciones de vivienda

urbanas, de los cuales se realiz6 el seguimiento, supervisiéon y gestién para la culminacion

de 2.368 viviendas, en los diferentes Proyectos:

e Para el Convenio de Viviendas Gratis se terminan y entregan cinco proyectos, de los
cuales se vienen atendiendo reclamaciones por calidad y el proceso de liquidacién de
los contratos derivados que se contrataron a través de fiducia.

e En cuanto a los convenios financiados con recursos del Sistema General de Regalias, se
recibieron 14 proyectos, de los cuales 10 se encontraban en riesgo de siniestro. VIVA
logré cerrar exitosamente todos los proyectos y realizar la entrega de viviendas y

mejoramientos a las comunidades.
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¢Que hicimos?: La Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioquia, en aras de dar
cumplimiento a las metas establecidas en el Plan de Desarrollo, programa de Vivienda
Urbana Nueva, firmo convenios con los Municipios, donde realiz6 aportes al cierre financiero
de familias, cofinanciacion de proyectos, entrega de aportes, gestion de subsidios

nacionales, gestidn de recursos del Sistema General de Regalias (Asignaciones Directas).

En la vigencia 2016-2019, se realizaron 71 convenios para beneficiar a 6.260 familias con
soluciones de vivienda, de las cuales ya se han terminado los procesos constructivos de
4.689 soluciones (74.5%):

o En el convenio de Vivienda Gratuita Etapa II, se cofinanciaron 11 proyectos con
un total de 1.650 soluciones de vivienda, de las cuales se terminaron 987
viviendas que beneficiaron a la poblacidn vulnerable.

. En el proyecto de regalias directas, VIVA realizd la ejecucion de 2 proyectos, con
94 soluciones de vivienda, en Santa Fe de Antioquia (60) y Puerto Triunfo (34)
las cuales se encuentran debidamente terminadas y entregadas. Asimismo, se
terminaron 14 proyectos en las subregiones Suroeste (9 municipios), Magdalena
Medio (5 municipios).

. Adicionalmente VIVA suscribié 39 convenios con municipios para desarrollar
3.751 viviendas de las cuales se encuentran terminadas en sus procesos

constructivos 2.843 soluciones.

NO NO NO
N° . - .
Proyecto soluciones soluciones soluciones
proyectos N - . .,
iniciadas terminadas | en ejecucion
}/lVlendas Gratuitas Fase 5 462 462 0
Regalias 14 303 303 0
Proyectos coni 39 3.783 2.843 908
municipios
Vivienda gratuita Fase II 11 1.650 987 663
Regalias 2018 2 94 94 0
Totales 71 6.292 4.689 1.571

Desde la Empresa de Vivienda de Antioquia se avanzd en la formulacion de una politica

publica de vivienda y habitat que contribuya a alcanzar dos de los ODS, especialmente, el
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ODS 1- Poner fin a la pobreza y el ODS-11 -Ciudades y comunidades sostenibles. La politica
busca establecer lineamientos que promuevan la articulacidon de actores publicos y privados
para la formulacidén, implementacién y evaluacién de planes, programas y proyectos
destinados al desarrollo de vivienda digna, adecuada y sostenible y el mejoramiento integral
del habitat en el departamento de Antioquia. Adicionalmente se pretende actualizar las
politicas departamentales a los nuevos lineamientos del Gobierno Nacional establecidos en
el Plan de Desarrollo, Leyes y Decretos complementarios, buscando avanzar frente a los

retos en materia de financiamiento, produccion, asequibilidad, diversidad y cobertura.

Logros a resaltar: Para finalizar, es de destacar, que VIVA logra ampliar su alcance territorial
y capacidad institucional a través de Ordenanza 26/2016, que permitio a VIVA ejecutar su
actividad comercial y de servicios en todo el territorio nacional. Asimismo, la Ordenanza Nro.
18/2019, realiz6 la modificacion del nombre a Empresa de Vivienda e Infraestructura de
Antioquia. Este cambio obedecié a que, en el desarrollo de las actividades comerciales,
necesarias como Empresa Industrial y Comercial del departamento, para ser auto-

sostenible.

La Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioquia, de acuerdo con su capacidad,
experiencia técnica y administrativa, ha logrado ser el ejecutor de algunos de los proyectos

detonantes del desarrollo mas importantes de Antioquia, tales como:

o Antioquia Central Park — Parque de Deportes a Motor, que incluye el 3er
Autdédromo en Latinoamérica en ser certificado por la Federacion Internacional
Automovilistica (FIA) para desarrollo de Férmula 3, es un proyecto que desarrolla
urbanisticamente 1 millon de metros cuadrados, entre los que se contempla
equipamientos institucionales y deportivos diversos.

. Ciclo-infraestructuras: Mas de 30kms de ciclorutas en los tramos Rionegro-
Guarne, Santa Fe de Antioquia y Carepa.

. Escenarios deportivos: 34 escenarios deportivos en todo el departamento (24
canchas sintéticas, 5 placas polideportivas, 2 parques recreativos, 1 piscina, 1
cancha de tenis y 1 cancha de arenilla)
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. Adecuacidon, mantenimiento y construccion de sedes de fuerza publica y
organismos de seguridad en 21 municipios del departamento.

. Desarrollo del proyecto Colonia Agricola de Minima Seguridad en Yarumal, el cual

ha incluido desde la gestidon inmobiliaria hasta su ejecucién con un alcance de
35mil m2.

. Estudios y Disefios de 3 Eco-parques: Farallones de la Pintada, Cerro Tusa en
Venecia y Volcan de Lodo en Arboletes.

. Estudios y Disefios del Hospital de Caldas.

. IUDigital: Se encuentra en ejecucion la construccion de la estructura del edificio
inteligente para la creatividad, innovacion y emprendimiento de la institucion
universitaria digital de Antioquia (primera fase). Se construiran tres niveles
adicionales a la estructura existente en una intervencion de hasta 1.800 m2.

. Durante la administracidon actual se terminaron los 24 Parques Educativos que
pasaron en ejecucién y/o se encontraban siniestrados en el cambio de
administracion. Se cumplié desde el gobierno departamental con la terminacion
de todos los procesos constructivos necesarios y la entrega a la Secretaria de

Educacion Departamental.

VIVA cuenta con el Almacén Virtual de Materiales — AVIMA, que es una unidad estratégica
de negocios que ha logrado ventas record en los Ultimos 4 afos, por mas de $65.000
millones. Adicionalmente, con las modificaciones en la Asamblea, se logra por primera vez,
realizar la venta de materiales a otros departamentos y ciudades. Tal es el caso del
Departamento de Caldas, y el Municipio de Manizales, con los que se tuvo convenio desde

el afo 2017 y se lograron ventas por $1.477 millones.

Frente al AVIMA se cuenta con un gran avance en cuanto a la implementacion de un modelo
juridico-financiero que permitid la mayor eficiencia en el cuidado del recurso publico,
pasando del modelo de anticipos y subastas, al modelo de alianzas estratégicas, que
permiten la mayor seguridad frente a la inversion de los clientes y para la empresa.
Actualmente VIVA cuenta con un portafolio de proveedores aliados de materiales a través

de una red de proveedores, con capacidad de despachar a todo el pais.
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VIVA ha obtenido los siguientes reconocimientos durante la administracién de Antioquia
Piensa en Grande: Calificacion de la FICH AA+ y el Reconocimiento del Departamento

Nacional de Planeacion, por la ejecucion exitosa de las regalias.

Enfocados en la Ruralidad: Durante el cuatrienio logramos un cumplimiento del 91.4% en
la meta de Vivienda Nueva Rural y del 108.1% en la de Mejoramientos Rurales (incluido el
enfoque diferencial dentro de ambos programas). Lo que representa un total de 9.978

familias beneficiadas en la zona rural del departamento.

Por primera vez, Antioquia cuenta en sus metas del Plan de Desarrollo, el componente de
acompafamiento a las familias en proyectos de vivienda VIS y VIP, tanto publicos como
privados en lo técnico y lo social, buscando el fortalecer el tejido social, mejorar las
condiciones de convivencia, la participacién comunitaria, la apropiacién y el cuidado de las
viviendas y entornos urbanos. Durante el cuatrienio se acompand a 49.910 hogares en todo

el Departamento, con un logro de la meta del 99.8%.

Durante el cuatrienio se logré realizar la titulacion de 8.700 viviendas en todo el

Departamento.

El Proyecto de Mejoramiento de Entornos Urbanos Antioquia Pinta en Grande tuvo
intervenciones en 121 de los 125 municipios del departamento (los cuatro municipios
faltantes desistieron de participar). Dicho proyecto pretende generar un impacto visual y de
apropiacion de sus comunidades, logrando intervenir casi 16.500 hogares con una inversion

de $1.906 millones de pesos.

PROGRAMA. MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
11. Ciudades y | Realizar mejoras en viviendas urbanas 106
comunidades sostenibles | que se encuentran deterioradas o
incompletas
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Macro-proyectos de mejoramiento de entorno 100
urbanos formulados y ejecutados.

Nro. Familias beneficiadas con Mejoramiento. 40,5

de vivienda urbana con enfoque diferencial.

Nro. Familias beneficiadas con Mejoramiento. 36,42
de vivienda urbana

Nro. de familias urbanas que adquieren 106

habilidades técnicas o sociales

Predios titulados o saneados en la zona urbana 56,5
del departamento de Antioquia.

En Mejoramiento de Vivienda Urbana, VIVA enfoco sus esfuerzos a la reducciéon del déficit

cualitativo de las viviendas en el departamento, a partir de intervenciones focalizadas hacia

los componentes de Saneamiento Basico (bafos, cocinas y pisos), que buscan dar respuesta

a la principal problematica que recae a la habitabilidad de las viviendas, en consonancia al

Decreto 3670 del 2009 que regula los mejoramientos de vivienda a nivel nacional y a la cual

VIVA se acoge; superando una o varias de las carencias basicas de una vivienda, o a una

edificacion. En el afio 2016 se recibieron 1.374 mejoramientos de vivienda tanto urbanos

como rurales:

e Mejoramientos de Vivienda Urbanos para los municipios de Carolina del Principe y

Angostura, con recursos regionales del Sistema General de Regalias: En este

convenio se lograron formular y gestionar recursos para dos proyectos, los cuales

fueron estructurados y formulados por VIVA para realizar mejoramientos de vivienda

rurales y urbanos en ambos municipios. La entidad publica ejecutora es Angostura.

Con este proyecto se gestionaron recursos SGR por $ 725.080.690, que beneficiara

a 53 familias antioquefias, con mejoramientos urbanos locativos de techo (1), bafo

(34), Cocina (4), piso (14).

e Convenios de cofinanciacion con municipios. Se realizaron convenios con 39

municipios, para realizar 2.644 mejoramientos urbanos, de los cuales han finalizado

sus procesos constructivos 1.500, y los demas se encuentran en ejecucion.

Por su parte, el mejoramiento de entornos urbanos propende por la creacidon de

asentamientos seguros e inclusivos, donde se proporcione acceso universal a zonas verdes
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y espacios publicos. En el plan de desarrollo se tiene como meta la ejecucién de tres (3)

macro proyectos de entorno urbano, los cuales son:

Antioquia Pinta en Grande: Antioquia Pinta en Grande es un proyecto desarrollado
de la mano de la comunidad y los municipios, que busca mejorar los entornos
urbanos en el departamento, a través de la intervencion en las fachadas en barrios
seleccionados y paletas de color construidas con los municipios que le aporten a
resaltar la belleza de los pueblos antioquefios, asi como construir con los valores de
la solidaridad y buena vecindad, fortaleciendo el tejido social en el departamento.
En el desarrollo del mismo, se realizan talleres de sensibilizacién con la comunidad,
por parte del equipo técnico y social de VIVA.

Durante el cuatrienio se logré llegar a 122 municipios, intervenciones de casi 16.500

fachadas y una inversion de $1.906 millones.

# Subregion ol | Recursosplande | G
1 Bajo cauca 6 $ 114.000.000 800
2 Norte 17 $ 339.000.000 1.960
3 Suroeste 23 $ 296.000.000 3.280
4 Magdalena Medio 5 $ 99.000.000 750
5 Occidente 19 $ 401.000.000 2.400
6 Urabd 10 $ 249.000.000 1.770
7 Nordeste 9 $ 179.996.598 1.340
8 Oriente 23 $ 114.000.000 2.690
9 Valle de Aburrd 10 $ 114.000.000 1.500
Totales 122 $ 1.905.996.598 16.490

Red de Parques Municipio de Tarso: En el Municipio Tarso se realizd una intervencion
urbana que le apunta a generar espacios protectores para los nifios, nifias y
adolescentes, es asi como se realiza la delimitacion de ciclo rutas en el parque
principal, demarcacion para atletismo y patinaje, restauracion de parques
comunitarios, escenarios deportivos y murales.

- Pargues Comunitarios: juegos de piso, Murales pintados en los Parques

Comunitarios (Vereda Tacamocho, Vereda El Cedréon, Quebrada Larga,

Campamento, La Virgen, Quebrada Larga) y el Campamento.
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- Escenarios Deportivos: (Piscina del Municipio, Ludoteca, canchas), ademas

40 fachadas de beneficiarios en la zona del Campamento.

Entre los beneficios del programa se encuentran: mejoramiento de las condiciones sociales
e incentivo a la poblacion para mejorar su calidad de vida, mejoramiento del entorno
arquitectdnico del municipio, mayor desarrollo de las areas de influencia, posibilidad de
integrar a las comunidades favorecidas por una misma causa, el de embellecimiento del
municipio y el mejoramiento de las condiciones de las viviendas por el hecho de pintar las
fachadas del sector seleccionado, realizar acciones de sensibilizacion, integracion vy
organizacion social y comunitaria para el fomento de la participacion, la organizacion vecinal
y la articulacion de actores publicos y privados que permitan la recuperacion de los valores,
la generacién de tejido social, el trabajo comunitario, solidario y participativo, generar
espacios de encuentro de los organismos comunales a través de acciones que propicien el
reconocimiento de su trabajo, promover la participacién y el empoderamiento de la
comunidad por medio del desarrollo de actividades culturales y artisticas durante las

actividades del programa, que impulsen su liderazgo.

e Mejoramiento Parque Principal de Tamesis: El proyecto de mejoramiento de entorno

del parque principal de Tamesis surge de la necesidad de garantizar un mayor indice
de espacio publico efectivo para los habitantes del municipio. Esto se logra mediante
el disefio de mas de 4.000 m2 de espacios entre los que se tienen parque, plaza,
mercados, zona himeda, parqueaderos y la integracion del atrio y las escalinatas de
la iglesia.
El mejoramiento del parque principal de Tamesis fue formulado, estructurado y
disefiado por VIVA, de igual manera se cofinancia con $700.000.000 su ejecucion.
El resto de los recursos fueron gestionados por el Sistema General de Regalias por
$1.558 millones para un total de $2.258 millones, en ejecucion a cargo del municipio
de Tamesis.

e Acompafamiento social a familias en proyectos de zona urbana: El cumplimiento de
la meta acumulada se alcanz6 en un 106.3% con 43.610 intervenciones de las
41.000 intervenciones proyectadas. En la Gestidon socio-ambiental se destaca
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principalmente el acompafamiento a los convenios con municipios, en los programas
de Antioquia Pinta en Grande, VIVA, Regalias, y Vivienda Gratuita.

La Titulacién y Legalizacion de predios, es un proceso misional, enmarcado en el
derecho a la vivienda digna, por ello busca disminuir los asentamientos humanos
ilegales que ocupan viviendas de interés social en predios urbanos de la nacién o de
sus entes territoriales, en cumplimiento de lo indicado en el articulo 2° de la Ley
1001 de 2005, con lo que se busca aumentar el nimero ciudadanos con titulos de
propiedad. Durante el cuatrienio se logrd realizar un avance de 8.479 titulaciones
registradas en las correspondientes Oficinas de Registro e Instrumentos Publicos, a
través de la confluencia de estrategias, convenios interadministrativos con

municipios, convenio con la Superintendencia de Notariado y Registro, y el trabajo

de un equipo interdisciplinario de profesionales de VIVA.

DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y PROMOCION DE LA

SALUD "POR SU SALUD MUEVASE PUES".

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO

% CUMPLIMIENTO

Buena salud Porcentaje de personas que participan en
programas regulares de actividad fisica y salud.

100

Indicadores de Producto:

INDICADOR DE PRODUCTO

% DE CUMPLIMIENTO

Antioquia.

Eventos académicos realizados. 200
Personas que participan en grupos de actividad fisica urbanos y 100
rurales de actividad fisica.

Personas que participan en los Megaeventos de Actividad fisica. 110
Equipamientos entregados a los municipios para la practica de 100
actividad fisica.

Programas de “Por su salud muévase pues” en los municipios de 151
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Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance de

los indicadores:

Equipamientos entregados a los municipios para la practica de actividad fisica:
mediante la realizacion de seleccion abreviada por subasta inversa, se logrd la
consecucion de los equipamientos de Actividad Fisica (Parques activos saludables,
centros de promocion de la salud, kits de fitness y kits de adulto mayor). Es
importante manifestar que esta implementacién fue asignada por medio de la Politica
de Cofinanciacidon que se publicaba cada ano de acuerdo a las necesidades del
programa y de los municipios, teniendo en cuenta como parte fundamental la
herramienta "el semaforo".

Programas de “Por su salud muévase pues” en los municipios de Antioquia: Se realiz6
mediante la suscripcion de contratos interadministrativos con Metroparques,
Politécnico Colombiano Jaime Isaza, Convenio con la Corporacidn 4X4 y convenio de
asociacion con la Liga de Natacidén de Antioquia. Igualmente se adelanto visita por
parte del grupo de Promotores Subregionales de Actividad Fisica a los 125 municipios
para fortalecer la continuidad de los programas municipales de actividad fisica,
ademas, se logrd cofinanciar monitores municipales de actividad fisica para la
generacidon y mantenimiento de nuevos grupos de actividad fisica.

Eventos académicos realizados: se suscriben contratos interadministrativos con
Metroparques, Politécnico Colombiano Jaime Isaza y se define convenio con la
Corporacion 4X4 y de asociacion con la Liga de Natacidn de Antioquia. En este
periodo se proyectd y logré descentralizar la capacitacion en actividad fisica y salud
a nivel municipal, subregional, microregional y departamental, lo cual permitié una
amplia cobertura y capacitacién del personal que intervienen los procesos de
actividad fisica. Es importante manifestar que los eventos académicos fueron
asignados por medio de la Politica de Cofinanciacién que se publicaba cada afio de
acuerdo a las necesidades del programa y de los municipios, teniendo en cuenta
como parte fundamental la herramienta "el semaforo".

Personas que participan en los Megaeventos de Actividad fisica: se logrd realizar
convenios interadministrativos con municipios en la subregién de Uraba: Necocli,

San Pedro de Uraba, Arboletes y Apartadd, ademas convenio con la Liga de
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Atletismo, el municipio de Barbosa, el municipio de Abejorral, el municipio de

Carolina del Principe, Corporacién 4X4, de asociacion con la Liga de Natacion de
Antioquia, y seleccion abreviada por subasta inversa con la Corporacion Ciudadania
Activa en 2018 y CYAN en 2019. Fue posible realizar la totalidad de los eventos que
promueven la adopcidon de los habitos y estilos de vida saludable. Es importante
manifestar que los Megaeventos fueron asignados por medio de la Politica de
Cofinanciacion que se publicaba cada afno de acuerdo a las necesidades del programa
y de los municipios, teniendo en cuenta como parte fundamental la herramienta "el
semaforo”.

e Personas que participan en grupos de actividad fisica urbanos y rurales: Se logra con
la aplicacion de la herramienta "el semaforo" a los 125 municipios por parte del
grupo de promotores subregionales quienes fueron contratados por Metroparques y
el Politécnico Colombiano Jaime Isaza, ademas se llevd a cabo un convenio con la
Corporacion 4X4 y se obtiene sistematizar las personas que realizan actividad fisica

de forma regular en el Departamento de Antioquia.

PROGRAMA. PROMOCION DEL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO, DEPORTE
FORMATIVO Y RECREACION.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Buena salud Personas que participan en programas del 118

deporte social comunitario, deporte formativo y

recreacion.

Indicadores de Producto:
INDICADOR DE PRODUCTO % DE CUMPLIMIENTO

Centros de iniciacion y formacion deportiva para nifios y ninas del 100
departamento de Antioquia
Inscripciones de participantes en los Juegos Departamentales 114
Ludotecas que benefician nifios y nifias en el departamento de 67
Antioguia
Personas participando en Programas especiales (Indigenas,
campesinos, Personas en situacion de discapacidad, postconflicto, 54
participacion comunitaria y gremios)
Programas recreativos apoyados para adolescentes, jovenes vy 112
adultos mayores en los municipios de Antioquia
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Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance de

los indicadores:

Programas recreativos apoyados para adolescentes, jovenes y adultos mayores en
los municipios de Antioquia: Se logra a través de convenios de asociacién, en los
cuales se realizaron actividades de cobertura amplia para los publicos descritos en
el indicador, con campamentos recreativos, entrega de implementacion y actividades
complementarias dirigidas a nifos, jovenes, adultos y personas de la tercera edad.
En 2019, se proyecta beneficiar a 28 municipios con la ejecucién del contrato
interadministrativo de cofinanciacion 0567, celebrado entre Coldeportes e
Indeportes Antioquia.

Ludotecas que benefician nifos y nifas en el departamento de Antioquia: se lograron
a través de la entrega de kits de ludotecas en 79 municipios de las 9 Subregiones
de Antioquia. La meta se vio afectada, por la falta de presupuesto para solventar
adecuadamente los programas en su totalidad.

Inscripciones de participantes en los Juegos Departamentales: Se realizan 7 zonales
de Juegos Deportivos Departamentales y una final Departamental, contenidas en el
contrato N° 470 de 2019.

Personas participando en programas especiales (indigenas, campesinos, personas
en situacién de discapacidad, postconflicto, participacién comunitaria y gremios): se
logra con la realizacién de los Juegos Deportivos Campesinos Veredales en los afios
2017 y 2019, ademas del encuentro Deportivo Indigena en 2017, y la participacion
de deportistas en situacion de discapacidad en Juegos Supérate Intercolegiados y
Juegos Deportivos Departamentales. Este programa no se cumplié en su totalidad
por falta de presupuesto en los anos 2016 y 2018.

Centros de Iniciacién y Formacion Deportiva para nifios y nifas del departamento de
Antioquia: se proyecta la entrega de 1918 bicicletas a 110 municipios del
departamento de Antioquia, para poner en practica la Ordenanza N° 18 que estimula
el uso de la bicicleta en el Departamento de Antioquia.
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PROGRAMA. JUEGOS DEL SECTOR EDUCATIVO

Indicadores de Resultado:

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
‘ - |
PIENSA EN GRANDE

oDS

INDICADOR DE RESULTADO

% CUMPLIMIENTO

Buena salud

Participantes en eventos deportivos
del sector educativo.

112

Indicadores de Producto:

INDICADOR DE PRODUCTO

% DE CUMPLIMIENTO

Establecimientos educativos participantes en los Juegos escolares,
Juegos Intercolegiados y Juegos universitarios

109.4

Se realizan convenios de Asociacidn, contratos interadministrativos y licitaciones publicas,

para la realizacion de los Eventos Deportivos Institucionales de Indeportes Antioquia, dentro

de los cuales, estan los juegos Superate Intercolegiados y los Juegos Deportivos Escolares.

Ambos programas conforman los Juegos Del Sector Educativo en el cuatrienio 2016 — 2019.

PROGRAMA. ALIANZA ENTRE EL SECTOR EDUCATIVO Y EL SECTOR DEPORTE

Indicadores de Resultado:

OoDS

INDICADOR DE RESULTADO

%0 CUMPLIMIENTO

objetivos

Alianzas para

lograr los | Organizaciones que fortalecen Ia
alianza entre el sector educativo y el
sector deporte.

100

Indicadores de Producto:

INDICADOR DE PRODUCTO

% DE CUMPLIMIENTO

Centros subregionales de educacion fisica.

100

Clubes con reconocimiento deportivo en las instituciones educativas.

100

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacion permitieron el avance de

los indicadores:

e Centros subregionales de educacion fisica: Se realizd a través de los talleres de las

mesas de educacion fisica en las 9 subregiones.
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e Clubes con reconocimiento deportivo en las instituciones educativas: Se realizd

contratacién con el Politécnico Jaime Isaza Cadavid para crear e implementar en las

nueve subregiones.

PROGRAMA. ALTOS LOGROS Y LIDERAZGO DEPORTIVO

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Buena salud. Porcentaje de deportistas antioquefios en 83
campeonatos oficiales y eventos del Ciclo Olimpico.

Medallas de Oro obtenidas en los eventos del Ciclo 96
Olimpico por deportistas antioquefios.

Indicadores de Producto:

INDICADOR DE PRODUCTO % DE CUMPLIMIENTO
Deportistas convencionales de alto rendimiento con apoyo técnico, 95 67
cientifico, y social. 4
Deportistas en situacion de discapacidad de alto rendimiento con 99 92
apoyo técnico, cientifico, y social !
Eventos Internacionales realizados en el departamento de Antioquia 40,85
Participaciones en eventos nacionales e Internacionales 107,23

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance de
los indicadores:

e Participaciones en eventos nacionales e Internacionales: se logra a través de

convenios con las Ligas Deportivas para cumplir con el calendario de la Federacion.

e Eventos Internacionales realizados en el departamento de Antioquia: se logra a

través de la articulacién de los calendarios deportivos de las Federaciones Deportivas

Nacionales con el de las Ligas Deportivas del Departamento e Indeportes Antioquia.

En la vigencia 2018 y 2019, Indeportes Antioquia apoyo a las ligas del Departamento

en la participacion de los clasificatorios para lograr el mayor nimero de atletas

convencionales y en situacion de discapacidad para la participaciéon en los Juegos

Deportivos Nacionales y Paranacionales.
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Deportistas convencionales de alto rendimiento con apoyo técnico, cientifico, y
social: el valor corresponde al promedio de deportistas convencionales apoyados
durante el cuatrienio. Proceso llevado a cabo con el trabajo realizado por el equipo
Técnico, Cientifico y Psicosocial de Indeportes Antioquia, acompanados por los
Entrenadores de las selecciones Antioquia y Ligas convencionales del Departamento.
Deportistas en situacion de discapacidad de alto rendimiento con apoyo técnico,
cientifico, y social: el valor corresponde al promedio de deportistas en situacion de
discapacidad apoyados durante el cuatrienio. Proceso llevado a cabo con el trabajo
realizado por el equipo Técnico, Cientifico y Psicosocial de Indeportes Antioquia,
acompafiados por los Entrenadores de las selecciones Antioquia y Ligas de

discapacidad del Departamento.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DEL POTENCIAL DEPORTIVO DE ANTIOQUIA

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Buena salud Deportistas en programas orientados hacia 136
el alto rendimiento en el Departamento.

Indicadores de Producto

INDICADOR DE PRODUCTO % DE CUMPLIMIENTO
Centros de desarrollo deportivo en las subregiones del departamento 67

de Antioquia.

Programas de las ligas en las subregiones. 13

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacidon permitieron el avance de

los indicadores:

Programas de las ligas en las subregiones: se apoy6 en descentralizacion con
Canotaje en 2 sedes: Guatapé y el Retiro (Sede Confamiliar Camacol). No se dieron
las condiciones para la continuidad en otros Deportes por presupuesto y por
objetivos de la vigencia del cuatrienio en el cual se priorizd la preparacion y
participacion en los Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales.

Centros de desarrollo deportivo en las subregiones del departamento de Antioquia:
se logran convenios con las Ligas de Ciclismo en las 9 subregiones (modalidad Ruta,

Ciclomontafiismo, BMX), Levantamiento de Pesas en Medellin (Valle de Aburra) y
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Uraba sede Apartadd y Atletismo en Uraba sede Turbo (Velocidad, Saltos,
Lanzamientos) y Gimnasia con el apoyo del Colegio Virtual con sede en la Villa
Deportiva Antonio Roldan Betancourt, alli los atletas tienen Docentes, sede de
descanso, alimentacién, asesoria psicoeducativa, con el fin de mejorar los procesos

de aprendizaje y facilitar la preparacion y disminuir el riesgo de desertacion escolar.

PROGRAMA. ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS PARA LA COMUNIDAD

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Ciudades y comunidades | Metros cuadrados construidos en espacios 101
sostenibles y escenarios deportivos en el
departamento de Antioquia.

Indicadores de Producto:

INDICADOR DE PRODUCTO % DE CUMPLIMIENTO
Adecuacion y/o construccion de ciclorrutas y bulevares saludables en 20
el departamento de Antioquia
Escenario de deportes a motor construido (Autédromo) 41
Escenarios intervenidos y equipados para su uso. 25,20
Infraestructura deportiva existente para remodelar, adecuar o dotar. 200
Inventario actualizado de escenarios deportivos de cada uno de los 64
municipios.

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacidon permitieron el avance de

los indicadores:

Se realizaron contratos con los municipios para la construccion de escenarios
deportivos en diferentes municipios del departamento. El nimero de escenarios
frente a la meta se explica en que los municipios presentaron proyectos en
Indeportes para adecuacion de escenarios deportivos mas no de construccion de
nuevos escenarios, lo que aumenta el cumplimiento de la meta del indicador de
metros cuadrados construidos mas no de escenarios nuevos.

Infraestructura deportiva existente para remodelar, adecuar o dotar: se cumplio la
meta en 200% debido a la politica de cofinanciacion de Indeportes para la

adecuacion de escenarios y la apropiacion de recursos por parte de la Gobernacion.
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¢ Inventario actualizado de escenarios deportivos de cada uno de los municipios: se
avanzo en la adquisicion de un software para georreferenciacion el cual esta
actualmente siendo implementado con la informacién de los municipios.

e Adecuacion y/o construccion de ciclorrutas y bulevares saludables en el
departamento de Antioquia: al finalizar el afio 2019 se dejan contratados 70 KM de
ciclorrutas en las subregiones de Uraba, Oriente, Occidente, Norte y Valle de aburra.

e Escenario de deportes a motor construido (autédromo): se formuld el proyecto en
tres fases, actualmente Indeportes tiene contratado con VIVA la fase 1. Las fases 2
corresponden a el cerramiento y pista del autddromo vy las tribunas y paisajismo del
autédromo respectivamente y las fases 3 que corresponde a la construccion de los
edificios administrativos. Al finalizar el afio 2019, el avance de obra sera el
correspondiente a la fase 1. No obstante, se deja contratado con VIVA la fase 2 y
asegurados los recursos para contratar la fase 3.

PROGRAMA. SISTEMA DEPARTAMENTAL DE CAPACITACION PARA EL DEPORTE,
LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y EDUCACION FiSICA.

Indicadores de Resultado:
OoDS INDICADOR DE RESULTADO 9% CUMPLIMIENTO

Buena salud Personas capacitadas en el sector deporte, 68
recreacion, educacion Fisica y Actividad Fisica.

Indicadores de Producto:

INDICADOR DE PRODUCTO % DE CUMPLIMIENTO
Capacitaciones dirigidas a técnicos, jueves, dirigentes del deporte y
, . 200
lideres del sector en las subregiones del departamento
Eventos de capacitacion de caracter internacional realizados 125

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance de
los indicadores:

e Capacitaciones dirigidas a técnicos, jueces, dirigentes del deporte y lideres del sector

en las subregiones del departamento: se suscriben contratos con Universidades,

Ligas Deportivas y ONG, igualmente se realiz6 la agenda académica tanto nacional
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como Internacional. Adicional a ello se realizd capacitacion sobre medicina deportiva
y legislaciéon deportiva con los profesionales de Indeportes Antioquia.

Eventos de capacitacion de caracter internacional realizados: se logra con la
suscripcion de contratos con Universidades. Se realizd capacitacion internacional,
solicitada por el sector del deporte, la actividad fisica, la recreacion y la educacion
fisica.

PROGRAMA. ESPACIOS DE PARTICIPACION PARA EL FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL
Indicadores de Resultado:
oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Reducir inequidades Espacios de participacion en el sector 73
deporte.

Indicadores de Producto:

INDICADOR DE PRODUCTO % DE CUMPLIMIENTO
Comisiones técnicas subregionales creadas 78
Observatorios implementados 100

Las acciones y/o gestiones adelantadas descritas a continuacién permitieron el avance de

los indicadores:

Comisiones técnicas subregionales creadas: suscripcion del contrato del observatorio
del deporte y con el producto de mesas de educacion fisica. Se cuenta con instructivo
que permitira conocer los integrantes de cada una de las comisiones, de acuerdo a
su perfil profesional.

Observatorios Implementados: Una vez definido el contrato con el politécnico Jaime
Isaza Cadavid, se realiza cronograma de actividades y entrega de hojas de vida de
los ejecutores de las actividades (Digitadora, personal encargado de recoger la
informacion para montar el sistema de registro de datos). Ademas, se define
programacion de los encuentros subregionales de las mesas de educacion fisica y

finalizacion de la investigacion del escolar Antioquefio.
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PROGRAMA. ARTE Y CULTURA PARA LA EQUIDAD Y LA MOVILIDAD SOCIAL

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Reducir Inequidades Personas que se benefician de la 87,170
oferta de programas artisticos

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Personas que acceden a programas formativos en temas de cultura. 200
Convocatorias pUblicas para el fortalecimiento de las artes, la cultura y 200
la planeacidn, incluye poblacién con enfogque diferencial.
Eventos artisticos y culturales. 200
Eventos culturales para el fortalecimiento de la ciudadania cultural 138,89
articulados con el programa de acuerdos para la paz.
Programas de comunicacién para la divulgacion de proyectos 200
institucionales.
Dotaciones entregadas a las instituciones de caracter cultural del 70,91
Departamento.
Mantenimiento y/o reparacion de elementos artisticos en los municipios 200
de Antioquia.

Acciones adelantadas para lograr el avance:

e Por medio de procesos abiertos y en la busqueda de la profesionalizacion de los actores
culturales, a través de seminarios, talleres y diplomados, se aportd en la cualificacion y
mejoramiento de las competencias.

e Procesos de licitacién y convocatorias, donde los diferentes municipios, entidades y
actores del sector participan de los diferentes procesos.

e Distribucion equitativa de los recursos publicos a través de las convocatorias y con una
participacion en igualdad de condiciones, mejoramos y optimizamos nuestros procesos
generando mas oportunidades.

e Através de la circulacion cultural local, nacional e internacional, de los diferentes actores
en las areas de teatro, danza, musica, artes visuales, cine y literatura de los municipios
del departamento de Antioquia, logramos la activacion de las diferentes muestras

culturales y creativas en beneficio de los artistas y del desarrollo cultural del territorio.
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e Con la articulacion de la agenda institucional con los diferentes eventos culturales en el

departamento.

e A través de un plan de medios, junto con nuestro portal, las redes sociales logramos
estar en permanente contacto con la ciudadania, difundiendo la agenda, logros,
experiencias significativas y de gran impacto dejando una impronta en cada una de
nuestras actuaciones.

e Bajo una estrategia de apoyar y fortalecer las artes plasticas, diferentes escultores de
gran trayectoria crearon obras escultéricas para los municipios y las ciclo rutas del
Departamento, buscando fomentar el arte, el turismo y aportar con el embellecimiento
de los espacios.

PROGRAMA. GESTION CULTURAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
CIUDADANIA

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Reducir Inequidades Personas fortalecidas en procesos de 4.069
gestion y planificacion

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Proyectos pedagdgicos implementados en escuelas (IE) para la 105,76
promocion de la diversidad cultural y la construccion de territorios de
paz.
Proyectos Educativos Institucionales - PEI articulados a los planes 135,09
municipales o departamentales de cultura.
Encuentros de los espacios de participacion e instancias del Sistema 80
Departamental de Cultura
Investigaciones en convenio con universidades publicas o privadas que 128,57
apunten al mejoramiento de los procesos artistico, cultural y
patrimonial.
Propuestas de emprendimiento cultural. 200
Direcciones locales de cultura con acceso al Sistema de Informacion de 200
la Cultura y el Patrimonio de Antioquia.
Implementacion de Normas Internacionales Contables para las 100
Entidades Publicas NICSP.
Implementacion y puesta en marcha del sistema de gestion y seguridad 85
en el trabajo.
Certificaciones de Calidad 100
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Acciones adelantadas para lograr el avance:

Somos el primer departamento con un plan departamental de patrimonio, el cual
permitird mejorar los procesos de intervencion y preservacion del mismo.

Con la Ordenanza4?2 de industrias creativas, en alianza con el Ministerio de Cultura
definimos una ruta de formacién, 3 cohortes del Diplomado Industrias Creativas y
culturales, la instalacion de los nodos subregionales, se deja una capacidad instalada
de cara al futuro en el sector cultural de los nuevos retos y transformaciones que
esta teniendo el sector y con el cual se generan un sin niUmeros de oportunidad que
apuntan a la calidad de vida de las comunidades y de los artistas.

Con la conformacion y participacion de los consejos de las areas artisticas, el consejo
departamental de cultura y el consejo departamental de patrimonio, y demas
eventos culturales aportamos al desarrollo de las regiones y a la integracién de
proceso interculturales que permiten la interaccion y el disfrute de grandes apuestas
por la cultura del Departamento.

Se logra la recertificacion en ISO 9001-2015, la consolidacién del sistema de
informacién SICPA disponible para toda la comunidad, el portal web disponible para
usarse en cualquier dispositivo (Responsive), activacion del sistema de gestion y

seguridad en el trabajo y la contabilidad bajo normas NICSP.

PROGRAMA. LECTURA Y ESCRITURA

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Reducir Inequidades Poblacion que se beneficia de la 5.483

oferta de lectura y escritura

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Personas que asisten a eventos de Lectura y Escritura. 146.30
Biblioteca Publicas Municipales mejoradas a través de dotacion, 200
catalogacion y/o adecuacion.
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Acciones adelantadas para lograr el avance:

e Através de la Convocatoria de Estimulos al Talento Creativo se incluyd en el area de
lectura el reconocimiento para nuevas modalidades como “Libro Album”, “Audio
Libro” y “Me voy de Feria”.

e Se cred el Fondo Editorial donde se promueven los artistas y las investigaciones
culturales a nivel de Antioquia, con el fin de publicarlas y llevarlas a instituciones
publicas como Casas de la Cultura, Instituciones Educativas y Bibliotecas.

e Se realizd una estrategia para aumentar los materiales sistematizados en el cual
Pasamos de tener 14 mil materiales sistematizados en la Biblioteca Departamental
Carlos Castro Saavedra en el afio 2015 a tener 33 mil titulos y ejemplares en 2019.

e A través de la plataforma KOHA logramos tener 133 bibliotecas sistematizadas y en
linea componen, la cual contiene cerca de 317 mil titulos disponibles al alcance de
todos los usuarios de las bibliotecas municipales.

e En los Ultimos 4 afos se han entregado mas de 12 mil materiales de lectura a las

bibliotecas publicas municipales, sumando 114 dotaciones bibliograficas.

PROGRAMA. EQUIPAMIENTOS CULTURALES PARA EL DESARROLLO
TERRITORIAL

Indicadores de Resultado:
ODS INDICADOR DE RESULTADO 9% CUMPLIMIENTO

Ciudades y comunidades | Equipamientos culturales adecuados 12
sostenibles

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Equipamientos Culturales regionales adecuados para el desarrollo de 200
las practicas artisticas y culturales.
Implementacion de la segunda etapa para la rehabilitacion vy 50
adecuacidn de espacios del Palacio de la Cultura Rafael Uribe Uribe.

Describir las acciones y/o gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores.
e A través del Proyecto llamado “Mantenimiento, adecuacion y dotacion de

equipamientos culturales en Antioquia”; logramos intervenir 21 equipamientos de
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infraestructura cultural incluye casas de la cultura, teatros, museos y Bienes de

interés cultural.

e Establecer como prioridad las intervenciones de los equipamientos culturales en los
municipios refleja el compromiso y la importancia que tienen estos bienes para el
disfrute de la comunidad, el desarrollo de los municipios y que sirve como plataforma
para la implementacion de estrategias educativas y la apropiacién social de la cultura
y el patrimonio.

e A través de las de convocatorias publicas para acceder a los recursos de impuesto
al consumo, el programa “Café con el Gobernador”y el Plan Integral de Patrimonio
permite establecer como un elemento fundamental para el fortalecimiento de los
procesos culturales locales, donde se identifican grandes necesidades de adecuacion,
identificar el déficit de bienes inmuebles culturales, inmuebles inadecuados para
satisfacer los requerimientos de la poblacion, dotacién precaria o inexistente,
inmuebles en mal estado de conservacidn, subutilizacion de espacios y sin esquemas
de sostenibilidad, y presupuestos reducidos o carentes para su mantenimiento y
operacion, todo esto ha sido un reto para la administracion departamental, que bajo
las buenas practicas, de la mano del Ministerio y en equipo con las administraciones
municipales se avanza en focalizar esfuerzos para apoyar el desarrollo sostenible de

los municipios.

PROGRAMA. GESTION INTEGRAL DEL PATRIMONIO CULTURAL

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Ciudades y comunidades | Acciones de proteccion y salvaguardia 19
sostenibles en bienes y manifestaciones del
Patrimonio Cultural de Antioquia

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Bienes Muebles e Inmuebles Intervenidos 96
Bienes y Manifestaciones Culturales Inventariado 127,27
Intervencion para la catalogacion, adecuacion de espacios, tratamiento 200

de material sonoro, difusion y apropiacién socia de la Fonoteca
Departamental Hernan Restrepo Duque

Planes de Manejo y Salvaguardia del Patrimonio Cultural, Material e 85,71
Inmaterial y el plan Departamental de Patrimonio Cultural.
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Acciones adelantadas para lograr el avance:

e Planes de manejo y salvaguardia es un modelo a nivel nacional, ya que es Unico en
Colombia disenado e implementado el diagndstico participativo, y la formulacion del
Plan Departamental de Patrimonio Cultural de Antioquia.

e A través Campanas de apropiacion y proteccion del patrimonio, informamos a las
comunidades de su importancia para el desarrollo cultural y turistico de los
municipios.

e Gestion para la adquisicion de tres plataformas de software y un computador con
tecnologia avanzada que permiten la catalogacién, el tratamiento y la apropiacion
del material sonoro de la fonoteca Departamental Hernan Restrepo Duque.

e A través de la financiacion de proyectos con la convocatoria de Impuesto Nacional
al consumo, se da la oportunidad a los municipios de presentar sus proyectos para
estudios y disefios o para mejoramiento de la infraestructura BIC (Bien de Interés
cultural), siendo asi unan una gran oportunidad para que los municipios mantengan

y preservar sus bienes.

MUJERES PENSANDO EN GRANDE

PROGRAMA. TRANSVERSALIDAD CON HECHOS

Con la coordinacién y articulacién de las diferentes dependencias de la Gobernacion de
Antioquia, las administraciones municipales y con una estrategia de transversalizacion del
enfoque de género, se garantizara la implementacién de acciones afirmativas o positivas en
los planes, programas y proyectos, que contribuyan a cerrar las desigualdades entre

hombres y mujeres, planteadas en la Ordenanza 03 de 2010.

Transversalidad es la incorporacion y aplicacion del principio de Igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres a los planes, programas y proyectos, que garantice
el acceso a las personas a todos los recursos en igualdad de condiciones. De modo que su
aplicacion tenga en cuenta las desigualdades existentes, se identifiquen y evallen los

resultados e impactos producidos por éstas en el avance de la igualdad real.
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Indicadores de Resultado:
OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Estrategias para implementar

5. Igualdad de género . - : 100
acciones positivas para las mujeres
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Campaiia comunicacional "Mujeres pensando en grande" 100,00
Campania de salud mental y autocuidado para las mujeres realizada 100,00
Cursos de formacion en equidad de género a personal de la 200,00
Gobernacién de Antioquia
Gestion de proyectos en las dependencias de la Gobernacion de 135,00
Antioquia dirigidos a las mujeres
Gestion y cofinanciacion de proyectos para las mujeres en el 175,00
posconflicto y la paz, con entidades nacionales e internacionales
Implementacion de politicas publicas y plan de igualdad de 116,25
oportunidades para las mujeres, a nivel local
Jornadas de salud publica y derechos sexuales y reproductivos para las 136,70
mujeres realizadas
Observatorio de Asuntos de Mujer y Género fortalecido 100,00
Red de mujeres profesionales-voluntarias del Area Metropolitana para 100,00
Antioquia
Red de transversalidad de la Secretaria de las Mujeres de Antioquia 100,00
conformada y operando

Indicador de producto: Red de transversalidad de la Secretaria de las Mujeres de
Antioquia conformada y operando

Con el propésito de hacer mas efectiva la transversalidad de género en el departamento y
llegar a los municipios de manera coordinada y organizada se conformd la Red de
Transversalidad como estrategia para el logro de la igualdad real entre hombres y mujeres
en los territorios.

Para el logro de este desafio, la Secretaria de las Mujeres dispuso de un equipo de
profesionales, que sirvieran de enlace con los diferentes municipios de las regiones del
Departamento, para el acompafiamiento en la implementacidon de los planes, programas,
proyectos de la Gobernacion de Antioquia y que las acciones propuestas desde la
institucionalidad lleguen de manera efectiva y satisfagan las necesidades, demandas e

intereses de las mujeres del departamento. Fue asi como se conformd un grupo de 13
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mujeres “constructoras de equidad” para que acercaran la oferta/demanda en doble via

desde la Gobernacion de Antioquia hacia el territorio.

Para ser mas eficiente y efectiva la gestion, se recomendd que las 13 constructoras de
Equidad tuviesen domicilio en uno de los municipios de la zona asignada. La distribucién de
los municipios se realizd de acuerdo a las légicas de desplazamiento y conectividad del
transporte intermunicipal para facilitar la presencia de las profesionales en los territorios y
que ademas tuvieran un amplio conocimiento de las zonas, su cultura, sus costumbres y sus
practicas sociales. A su vez, la Secretaria de las Mujeres dot6 a cada profesional con un kit
tecnoldgico (computador, video beam, bafle, tablero digital) para fomentar la eficiencia de

las actividades en los territorios.

Con esta estrategia se pudo tener presencia en los 124 municipios del Departamento, lo que
genero confianza y mayor conocimiento de la importancia del trabajo en red desde los
municipios para la articulacion y coordinacién de la institucionalidad local, departamental y
las organizaciones de mujeres para permear el enfoque de género en los programas y

proyectos, asi como visibilizar las problematicas de las mujeres.

La red opera con la conformacion de nodos municipales integrados por la autoridad de
género, la primera dama, representantes del sector educacion, concejalas, organizaciones
de mujeres y demas institucionalidad municipal y representantes del sector privado que se
van sumando en el proceso de consolidacién. Estos nodos son capacitados en derechos
humanos de las mujeres, neurotransformacion y equidad de género, finanzas personales,
prevencion de la violencia contra las mujeres, autocuidado, normatividad favorable a las
mujeres, entre otros, con el propdsito que se apropien y dinamicen la capacitacion a mujeres
de las veredas de los municipios y se propicie asi mayor reconocimiento de las mujeres
como sujetos de derechos.
e Produccidn y utilizacion de juegos para hacer mas didactico el aprendizaje en
equidad de género.
e Sistema Unificado de Informacién de la Secretaria - SUIM- disponible en:

www.mujeresantioquia.gov.co
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Indicador de producto: Gestion de proyectos en las dependencias de la
Gobernacion de Antioquia dirigidos a las mujeres

Como un ejercicio de transversalidad se realizd la gestion y consecucién de recursos
humanos, técnicos y financieros para la ejecucion de proyectos de impacto a las mujeres,

con las diferentes dependencias del nivel departamental.

En el cuatrienio 27 proyectos fueron desarrollados en articulacion con diferentes
dependencias de la Gobernacion de Antioquia, como Secretaria Seccional de Salud y
Proteccidon Social, Participacién Ciudadana, Gerencia de Infancia, Secretaria de Gobierno,
Secretaria de Agricultura, Gerencia de MANA, Secretaria de Educacién, Secretaria de
Productividad, Instituciones de Educacion del nivel Departamental (Tecnoldgico de
Antioquia, Universidad de Antioquia y Politécnico Jaime Isaza Cadavid), convenio con
municipios; todos estos para aunar recursos técnicos, humanos y financieros para llevar a

cabo proyectos que beneficien a las mujeres y a la institucionalidad local de género.

Los proyectos estuvieron enfocados principalmente al fortalecimiento misional de las
asociaciones de mujeres, fortalecimiento y montaje de granjas SIEMBRA, casas de la mujer,
acompafiamiento a emprendimientos femeninos, empoderamiento de las mujeres vy

fortalecimiento institucional.

Algunos proyectos aplicaron para todos los municipios del departamento, otros de manera
puntual en Abejorral, Tamesis, Cisneros, Frontino, San Rafael, Amalfi, Yali, Segovia, Ituango

y Argelia.

Indicador de producto: Gestion y cofinanciacion de proyectos para las mujeres
en el posconflicto y la paz, con entidades nacionales e internacionales

Un sin nimero de mujeres han enfrentado la discriminacion en su condicion de género y
ademas han vivido las multiples formas de violencia propia en el contexto del conflicto y
aun en el periodo de post-acuerdo tales como el desplazamiento forzado, violencia sexual,
entre otros. Esta situacion nos lleva plantear la gestion y consecucién de recursos humanos,

técnicos y financieros para la ejecucién de proyectos de impacto a las mujeres en el
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posconflicto y la paz. Los recursos son gestionados con entidades nacionales y organismos

de cooperacion internacional.

21 proyectos fueron gestionados y ejecutados en el cuatrienio 2016-2019, valorados en
recursos financieros por diez mil veintiin millones setecientos veintiocho mil setecientos
setenta y seis pesos m/I ($10.021.728.776).

Las entidades que aportaron para acercar las oportunidades a las mujeres en los territorios
fueron: USAID, ACNUR, UNAULA, Fundacién Bolivar Davivienda, Programa Mundial de
Alimentos, Bancoagrario, Comfenalco, Fundaescala, ONU Mujeres, Inexmoda, otras
agencias de las Naciones Unidas y alianzas publico-privadas.

Estos proyectos benefician a mujeres vulnerables y han sido enfocados de manera principal
a la prevencion, atencion y erradicacion de las violencias de género; el fortalecimiento de la
institucionalidad local y el trabajo en red; el fortalecimiento y montaje de granjas SIEMBRA;
alianzas académicas para catedras de género, diplomados e investigacion en equidad de
género; fortalecimiento financiero, contable, administrativo y misional de las organizaciones
de mujeres; promocién del acceso de las mujeres al sistema financiero; promocién del
empleo para las mujeres; promocion y comercializacion de productos resultado de la
actividad colectiva de las mujeres; promocién de la participacion social y politica. Todo
encaminado a acercar mayores oportunidades a las mujeres y al fortalecimiento local de

género.

Es de anotar que algunos de estos proyectos aplicaron para todos los municipios del
departamento de Antioquia, otros de manera puntual para la subregién Valle de Aburra y

uno especificamente en el municipio de Turbo.

Indicador de producto: Observatorio de Asuntos de Mujer y Género fortalecido

El Observatorio es una estrategia de gestion de informacion para visibilizar las
caracteristicas, contextos y condiciones de vida de las mujeres del departamento de
Antioquia, en los ejes de educacidn, autonomia econdmica, participacion, salud, violencias

de género, construccién de paz y socio-demografia, que contribuya al analisis y la
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comprension de las brechas de género y al aporte en la evolucién del desarrollo de las

mujeres en Antioquia.

El Observatorio trabaja en cuatro componentes: gestion de informacion, asesoria y

asistencia técnica, comunicacion y divulgacion, gestion del conocimiento e investigacion. Se

han desarrollado acciones asi:

Gestion de informacidon para siete ejes tematicos del Observatorio: Autonomia
econdmica, violencias de género, construccién de paz, educacion, salud y derechos
sexuales y reproductivos, participacion social y politica, y sociodemografico. Lo que
implica una constante articulacion con las instituciones que generan informacién
para obtenerla y procesarla. Cuenta con una bateria de 57 indicadores, desagregada
por sexo para los 125 municipios del departamento.

Asesoria y asistencia técnica. Asesoria para el disefo y/o fortalecimiento de otros
Observatorios de Género o similares: Itagii, la Ceja, Medellin (delitos sexuales),
Apartadd, La Estrella y Girardota, Departamentos de Santander, Cauca, Neiva y
Boyaca.

Desarrolla actividades de formacion, capacitacion y/o fortalecimiento para

Observatorios:

Encuentro regional de Observatorios, con la participacion de 60 personas
representantes de Observatorios de Género y Derechos Humanos, en 2016.
Encuentro Nacional de Observatorios de Género y Derechos Humanos con la
participacion de 130 personas de Observatorios y organizaciones sociales del pais,
en 2017 y otros 130 asistentes en 2018. 230 participantes en 2019, como un evento
académico institucionalizado donde convergen Observatorios, grupos de
investigacion, instituciones educativas, en torno a la reflexion académica de la
situacion y posicion de las mujeres en el mundo.

Comunicacion y divulgacion. Produccidn de boletines periddicos y tematicos: cada
mes se elaboran y se difunden boletines alusivos a fechas conmemorativas para las
mujeres, estos son publicados en pagina web, redes sociales y enviados a bases de
datos de publico objetivo.
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Minimo dos veces al afio se elaboran y se difunden informes tematicos que visibilizan
la situacion de las mujeres del Departamento de Antioquia.
Sitio web para difusion de los hallazgos del Observatorio. Disponible en:

https://mujeresantioquia.gov.co/observatorio

El micrositio esta abierto al publico y hace parte de plataforma de propiedad
exclusiva de la Secretaria de las Mujeres de la Gobernacién de Antioquia.

Se cuenta con material para la difusion permanente del Observatorio (plegable,
penddn), asi como con un correo electrénico que permite a través del sitio web o de
manera directa la comunicacién permanente con el publico obijetivo:

observatoriodegenero.antioquia@gmail.com, asi como con un teléfono de contacto

para el mismo fin: 383 50 19

Gestion del conocimiento e investigacion

Inscripcidn de trabajos de grado de estudiantes de pregrado y posgrado, grupos de
investigacion y docentes de Instituciones de Educacidon Superior con sede en
Antioquia, a partir de informacidon gestionada desde el Observatorio,
acompafamiento técnico, metodoldgico y logistico de la Secretaria de las Mujeres.
Intercambio de experiencia con otros Observatorios de Género y Derechos Humanos
de Antioquia y el pais. Es asi como el Observatorio hace parte de la Red Nacional de
Observatorios liderado por la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos,
de la cual hacen parte Observatorios de cinco departamentos del pais.

Participacion en la Alianza Gobierno Abierto —AGA-, donde Colombia y otros 70 paises
del mundo se comprometen con la transparencia y la participacion ciudadana. De
esta alianza se dejé como resultado la generacidn de investigaciones en equidad de
género a través de alianzas con Instituciones de Educacion Superior

Alianzas estratégicas para el fortalecimiento del Observatorio:

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados -ACNUR: A través del

proyecto “Fortalecimiento institucional y comunitario para la respuesta a la VBG a
través del Observatorio de Asuntos de Mujer y Género, con énfasis en el Sistema de
Gestidn de Datos sobre Violencia Basada en Género — GBVIMS para el Departamento

de Antioquia”. Esta alianza ha proporcionado las siguientes acciones propias para el
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fortalecimiento del Observatorio: Un consultor proporcionado desde el convenio con

ACNUR como aporte para el trabajo técnico del Observatorio (procesamiento de
informacién, elaboracién de informes tematicos, apoyo logistico); material de
divulgacion del Observatorio y sus hallazgos, como son USB para entrega de
contenidos, penddn, plegables; asi como acompafiamiento metodoldgico y técnico

para actividades formativas que se imparten desde el Observatorio.

e Ruta Pacifica de las Mujeres: En el marco del convenio con ACNUR, se desarrollan
acciones que permiten visibilizar y fortalecer el Observatorio, tales como informes
tematicos y encuentros de formacién, capacitacion y fortalecimiento a Observatorios.

Se tiene acompanamiento técnico y metodoldgico permanente de esta organizacion

de mujeres con sede en Antioquia._Instituciones de Educacion Superior: A través de
alianzas académicas se promueven investigaciones en equidad de género, informes
tematicos, publicaciones, eventos formativos y de fortalecimiento para Observatorios

que trabajan temas de género y derechos humanos en el departamento y en el pais.

e ONU Mujeres y USAID: Han aportado al Observatorio a través de la generacién de
contenidos, publicaciones, financiacion para participar en eventos de formacién y
transferencia de conocimiento en temas de mujer y género, cofinanciacién para la
realizacion de eventos de fortalecimiento promovidos desde el Observatorio.

e Practicantes de excelencia quienes desarrollan sus practicas profesionales en el
Observatorio. Se enuncian de manera puntual productos como:

e Informes tematicos como producto de la practica en temas que aportan a visibilizar
la situacién de las mujeres del Departamento de Antioquia: participacion politica,
construccion de paz, vida libre de violencias, autonomia econdmica, salud de las
mujeres, entre otros.

e Elaboracion de boletines tematicos que son difundidos a los publicos del Observatorio
y de la Secretaria de las Mujeres.

e Apoyo al desarrollo de todos los componentes y ejes tematicos del Observatorio.

Espacios de articulacion:

e Mesa Departamental para prevenir y erradicar las violencias contra las mujeres:

comisién gestién del conocimiento.
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e Mesa Departamental de Indicadores y de informacidon estratégica coordinada por
Planeacion Departamental.
e Red Nacional de Observatorios — Nodo Antioquia, Coordinada por la Consejeria
Presidencial para los Derechos Humanos.
e Alianza Gobierno Abierto —AGA, liderada por la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica.
e Convenios: ACNUR, USAID, Ruta Pacifica de las Mujeres, Instituciones de Educacién
Superior para fortalecimiento al Observatorio y generacion de investigacion en

equidad de género.

Como tal tiene cobertura para todo el departamento, no obstante, puede ser consultado
también por otras ciudades y paises en el mundo a través del sitio web
www.mujeresantioquia.gov.co/observatorio

Actualmente, el Observatorio se encuentra incluido en Plan de Desarrollo Antioquia piensa
en grande, en su componente Mujeres pensando en grande, programa transversalidad con
hechos de la Secretaria de las Mujeres de Antioquia, como un indicador importante para su
fortalecimiento el cual contribuird a la toma de decisiones para la transformacién de las

relaciones inequitativas entre mujeres y hombres.

Asi mismo, esta incorporado en la Politica PUblica Departamental por medio de la Ordenanza
13 de 2019 como una estrategia de evaluacién y monitoreo de la politica publica para las

mujeres y para visibilizar la situacidon de las mujeres del departamento.

Como tal tiene cobertura para todo el departamento, no obstante, puede ser consultado
también por otras ciudades y paises en el mundo a través del sitio web

www.mujeresantioquia.gov.co/observatorio

Indicador de producto: Jornadas de salud publica y derechos sexuales y
reproductivos para las mujeres realizadas
Se realizaron 41 jornadas mediante articulacion de acciones descentralizadas de promocidn

para afiliacion de las mujeres al sistema de seguridad social, la promocién de los derechos
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sexuales y reproductivos, la prevencion del embarazo en adolescentes, planificacion familiar,
prevencion de cancer de mama y cérvix, interrupcion voluntaria del embarazo, desde el
enfoque de derechos y mediante la coordinacion y articulacion con la Secretaria Seccional
de Salud y Proteccidn Social del departamento, las Administraciones Municipales, las ESEs
y las EPS.

Las 41 jornadas se desarrollaron en 37 municipios asi: Necocli, Segovia, Sonsén, Ciudad
Bolivar, Armenia, Donmatias, Cafasgordas, Buritica, San Carlos, Granada, Montebello, Todo
Valle de Aburra, Ituango, Toledo, Bello, Dabeiba, Santa Rosa de Osos, Anori, Nechi, Argelia,
Donmatias, San Carlos, Caramanta, Cisneros, Caucasia, Remedios, Sonsén, Amalfi,
Zaragoza, Vigia del Fuerte, Montebello, Segovia, Santa Rosa de Osos, Dabeiba, Sopetran,

Remedios, Ituango.

Indicador de producto: Campaiia de salud mental y autocuidado para las mujeres
realizada.

Las situaciones de discriminacion y de violencias contra las mujeres por el sexo, tiene efectos
psicoldgicos que inciden de manera negativa en la vida de las mujeres y en su autoestima
que requiere de atencidn para su fortalecimiento y empoderamiento. Para ello y con el
objetivo de sensibilizar a las mujeres sobre la importancia de identificar procesos personales
(concepciones y sentires) relacionados con el autocuidado, el cuidado de los otros y del
entorno, se disefd y realizaron talleres municipales Yo decidi cuidarme en los municipios de

Antioquia, exceptuando Medellin.

Ademas, se produjeron 10 videos pedagdgicos sobre el decalogo del cuidado, en donde se
promocionan temas como: cuidado del cuerpo, de los pensamientos, disfrute del tiempo
libre, descanso y cuidado del suefio, asertividad en la comunicacion, alimentacion saludable,
cuidar desde el ejemplo, participacion y liderazgo, disfrute de la sexualidad. Los cuales

fueron socializados en las redes sociales y la plataforma de la Secretaria.
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Indicador de producto: Red de mujeres profesionales-voluntarias del Area
Metropolitana para Antioquia.

La Red actla como mecanismo de interrelacion de mujeres profesionales con el fin de
transferir conocimiento interdisciplinario a las mujeres de las subregiones del departamento,

de manera organizada y planeada.

Objetivo general: Conformar la Red de mujeres profesionales voluntarias para Antioquia,
que permita la ejecucion de acciones articuladas e intencionadas en funcion del
fortalecimiento de los proyectos que viene desarrollando la Secretaria de las Mujeres de

Antioquia.

Inicialmente se conformé la red de mujeres voluntarias, para tejer en los municipios del
area metropolitana, a saber, (Barbosa, Girardota, Copacabana, Bello, Envigado, Itagdii,
Sabaneta, La Estrella y Caldas), su incidencia estara orientada en los municipios en los
cuales la Secretaria de las mujeres viene desarrollando proyectos.

El voluntariado estd conformado por un grupo de mujeres comprometidas, con
disponibilidad para el encuentro y la formacién como actividad Ad Honorem, que permita
que las mujeres que han tenido posibilidad de acceder a la educacion superior puedan

retribuir a la comunidad un poco de lo que la sociedad les ha proporcionado.

Es de aclarar que la Secretaria de las Mujeres, trabaja para alcanzar las metas propuestas
en la politica publica para las mujeres a través de planes, programas y proyectos que
contribuyan a la disminucién de brechas de género, en ese sentido la red de voluntariado
se acoge a lo previamente establecido en la Ley 720 de 2001. Art 3, numeral 4, definiendo
que la Entidad con Accion Voluntaria (ECAV), es “aquellas que sin tener como finalidad el

voluntariado, realizan accion voluntaria”.

Alcance del voluntariado: En la Red de Mujeres profesionales Voluntarias se trabaja desde
diferentes areas de saber, los eventos y encuentros de voluntariado se realizan segun
modalidad. El grupo de voluntarias se desplaza a los municipios priorizados segun agenda,

y contara con presupuesto para transporte, alimentacion y pdliza. Ademas, se propone llegar
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a las zonas para intercambiar conocimientos en temas relacionados a la agenda de la politica
publica como:

e Construccion de paz y transformacion social

e Autonomia econdmica y acceso a activos

e Participacion en los escenarios de poder y toma de decisiones

e Salud y derechos sexuales y reproductivos

e Enfoque de género en la educacion

e Erradicacion de la violencia contra la mujer

Modalidad Virtual: Consiste en consolidar acciones a través del Sistema Unificado de
Informacion Mujeres Antioquia —SUIM-, como un componente interactivo para quienes por
algin motivo no se puedan desplazar hacia los municipios, logren conectarse con el

fortalecimiento y capacitacion para las mujeres Asociadas y Mujeres Emprendedoras.

Indicador de producto: Cursos de formacion en equidad de género a personal de
la Gobernacion de Antioquia.

Para sensibilizar y generar reflexion sobre las relaciones inequitativas entre hombres y
mujeres, entender las desigualdades y brechas de género que afecta de manera
desproporcional a las mujeres, reflejandose en exclusion, discriminacion y violencias. Estos
cursos se realizaron con funcionarios y funcionarias del departamento y de los municipios
de Antioquia, brindando formacién en equidad de género, derechos de las mujeres,
estereotipos y roles de género y leyes en favor de las mujeres, en todo el territorio

antioquefio.

Se realizaron 48 cursos de formacion algunos con cobertura departamental, para todo Valle
de Aburra y para personal de la Gobernacién de Antioquia, y en municipios asi: Anza,
Belmira, Titiribi, Olaya, Ciudad Bolivar, Montebello, Barbosa, San Rafael, Alejandria, La
Estrella, Yondd, Donmatias, Giraldo, Carolina del Principe, Cisneros, Gomez Plata,
Guadalupe, Yarumal, Apartadd, Peque, La Unién, Mutata, Vegachi, Sabanalarga.
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Indicador de producto: Campaina comunicacional "Mujeres pensando en grande".
La campania llevo a cabo en su primera fase un proceso de socializacion y apropiacion social
en torno a qué se debe entender por una mujer que piensa en grande y los principios y
programas rectores del Plan Mujeres Pensando en Grande, con el fin de generar legitimacion
y reconocimiento entre las comunidades objetivos del departamento de Antioquia, en aras
de una implementacion efectiva de los proyectos de la Secretaria de las Mujeres de
Antioquia. En una segunda fase de la campafa, durante 2017, el propdsito fundamental de
la campana gir6 en torno a la posibilidad de identificar la DECISION como eje estructural de
cambio para las mujeres en todas las esferas de su vida. Una fase que se centrd en el diseio
de contenidos y campanas especificas dirigidas al propdsito de guiar la autonomia femenina
al deseo de convertir su proyecto de vida en una serie de consecuencias de las decisiones
que ellas tomen fundamentadas en sus convicciones y futuro, y no en la influencia que una
persona o contexto puedan ejercitar sobre las mujeres. En su tercera fase en 2018 la
campana estuvo relacionada con la evolucién, entendida como el paso siguiente en el
camino de la transformacion social, mediante decisiones certeras capaces de transformar

realidades y dejar atras los lamentos.

Para 2019, afio de cierre del Plan de Desarrollo y de la ejecucién de la Campafia Mujeres
Pensando en Grande, el propdsito de esta Ultima adopta un enfoque constructivista en el
que mediante diferentes formas de la comunicacion se estima necesario otorgar las
herramientas necesarias a las mujeres para que concreten los resultados que han venido

estructurando durante este periodo de gobierno, producto de sus decisiones.

Como estrategia multimedial y multisectorial para la apropiacion del mensaje de equidad de
género se desarrollaron las siguientes campanfas:
e Campafa #YoDecidiSerFeliz
e Campaifa #LoNaturalEsQueSeasFeliz
e Se realizd video que es una mujer que piensa en grande (dimensiones Educacion,
salud, solidaria, visionaria, empresaria) como herramienta pedagdgica para el

empoderamiento de las mujeres.
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o Infografico de la oferta institucional de las Secretaria de las Mujeres, con sus seis
programas.

Esta campaiia se realiza en todo el departamento de Antioquia.

Indicador de producto: Implementacion de politicas publicas y plan de igualdad
de oportunidades para las mujeres, a nivel local.

Para eliminar la discriminacion contra las mujeres y cerrar las brechas de género, es
fundamental que los municipios de Antioquia adopten una politica publica para las mujeres
en sintonia con la Politica Departamental, que permita dar continuidad y generar conciencia
sobre el respeto de los derechos humanos de las mujeres, la no discriminacién y la igualdad
de oportunidades para mujeres y hombres. Igualmente es necesario materializar esa politica
y para ello se promueve la elaboracidn del Plan de Igualdad de Oportunidades- PIO-, es un
ejercicio participativo donde diferentes grupos, organizaciones sociales y de mujeres inciden
con sus aportes en las estrategias y actividades para implementar la politica para las
mujeres.

93 municipios del departamento, cuentan con su politica publica para las mujeres, con
acompafamiento de la Secretaria de las Mujeres en su diseio y/o implementacion. Es de

anotar que estas politicas son adoptadas por acuerdo y/o por decreto.

A través de asesorias presenciales y virtuales se acompafia a los municipios en la
formulacion, actualizacidn de la politica publica para las mujeres o construccion del Plan de
Igualdad de Oportunidades -PIO-. Se relacionan los municipios que formularon y adoptaron
su politica publica para las mujeres: Bello, Caldas, Copacabana, Itaguii, La Estrella, Girardota,
Envigado, Medellin, El Bagre, Caceres, Taraza, Zaragoza, Caucasia, Maceo, Amalfi, Yolombd,
San Roque, Remedios, Anori, Cisneros, Santa Rosa de Osos, Guadalupe, Belmira,
Yarumal, San Andrés de Cuerquia, Bricefo, Entrerrios, Gdmez Plata, Toledo, Campamento,
Abriaqui, Anza, Armenia, Caicedo, Canasgordas, Frontino, Heliconia, Olaya, Sabanalarga,
San Jerénimo, Santa Fé de Antioquia, Guarne, Granada, La Ceja, Argelia, San Rafael, El
Carmen de Viboral, San Carlos, Sonson, El Santuario, San Vicente Ferrer, Alejandria, Andes,
Betania, Ciudad Bolivar, Caramanta, Betulia, Fredonia, Hispania, Jardin, La Pintada,
Montebello, Santa Barbara, Titiribi, Urrao, Apartadd, Arboletes, Carepa, Chigorodd, Mutata,
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Necocli, San Juan de Uraba, Turbo, Vigia del Fuerte, Segovia, Giraldo, Jericd, Ituango,

Valdivia, Abejorral, Angostura, Ebéjico, La Unidn, Liborina, Marinilla, Nechi, Sabaneta,

Salgar, San Francisco, Uramita, Valparaiso, Venecia, Yondd.

PROGRAMA. EDUCANDO EN IGUALDAD DE GENERO

Este programa busca la incorporacion del enfoque de género y diferencial en el proceso
educativo del departamento, para transformar colectivamente los imaginarios culturales que
subvaloran a las mujeres, a partir de principios de inclusién, equidad, respeto por la
diversidad e igualdad. Contempla formacién a mujeres y hombres para la construccion de
una sociedad mas justa, el disefio del plan para la incorporacion del enfoque de género en

la educacidn, la formacion a docentes y sensibilizacion a la ciudadania.

Indicadores de Resultado:
oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Modelo para incorporar el enfoque de

5. Igualdad de genero género en la comunidad educativa 100

Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Campafia de investigacion, busqueda y promocién de mujeres 100

escritoras de Antioquia

Diplomados en género y educacion para docentes y directivos 200

docentes dictados

Instituciones de educacion superior que implementan catedra e 200

investigaciones en equidad de género

Mujeres alfabetizadoras en todas las subregiones de Antioquia 92,31

Municipios que implementan “La Escuela Busca a la Mujer Adulta" 21,68

Plan de accion integral a madres comunitarias 100

Plan Departamental para la incorporacion del enfoque de género en 100

los PEI formulado e implementado

Talleres municipales “Crianza en Igualdad” realizados 144,00
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Indicador de producto: Municipios que implementan “La Escuela Busca a la Mujer
Adulta™:

Es una estrategia de articulacién con la Secretaria de Educacién Departamental y las
Administraciones Municipales, que permite que las mujeres terminen su primaria y

bachillerato mediante modalidad de formacion para adultos/as.

Se implementa a través de ciclos formativos CLEI y la incorporacién de acciones afirmativas
para garantizar que las mujeres puedan culminar sus estudios (alimentacién, transporte y

cuidado de nifios y nifias).

Para el afo 2016 y teniendo en cuenta que en el programa de Gobierno del Gobernador
Luis Pérez Gutiérrez, se planted la necesidad de continuar con la Escuela Busca a la Mujer
Adulta, y darle cumplimiento a la Ordenanza 14 de 2015 “Por medio de la cual se actualiza
la politica publica para las mujeres de Antioquia y se adoptan otras disposiciones” en su
articulo 7 establece que: “para garantizar el acceso y permanencia de las mujeres rurales
que por multiples factores no han tenido acceso al sistema educativo o que desertaron, se
implementa la estrategia la Escuela Busca la Mujer Adulta, para lo cual era necesario
garantizar la oferta educativa a través de la modalidad de cobertura por parte de la
Secretaria de Educacién, asi como el desarrollo de acciones afirmativas que garanticen su
desplazamiento al lugar de estudio, el cuidado de hijos/as menores y su alimentaciéon”. Fue
asi como se avanzd hasta llegar a 31 municipios con el proyecto, garantizando en todos,

estas acciones afirmativas.

El Municipio entonces, define la Institucidon Educativa que considere adecuada para
desarrollar el proyecto, la cual pone a disposicion toda la infraestructura fisica y tecnoldgica
para el aprendizaje de las mujeres, porque ellas de acuerdo al CLEI al que se matriculan, se
convierten en una estudiante mas de la Institucion Educativa y es esta les certifica los
estudios, por eso deben estar matriculadas y registradas en el Sistema de Informacion de
Matricula —SIMAT-.
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En el afo 2016 se implementd en 31 municipios, con 1.374 mujeres matriculadas en todos

los ciclos, 376 de las cuales se graduaron en el ultimo CLEL.

Los municipios beneficiados fueron: Buriticd, Campamento, Chigorodo, Dabeiba, La Ceja,
Yondd, Zaragoza, El Bagre, Peque, Amalfi, Arboletes, Bricefio, Carepa, Caucasia, Cocorna,
Nechi, Remedios, Sabanalarga, San Andrés De Cuerquia, San Vicente, Taraza, Toledo,

Urrao, Yarumal, Anori, Caceres, Liborina, Mutatd, Olaya, Santafé de Antioquia, Valdivia.

Desde el afio 2017 en adelante, las mujeres accedian a la terminacion de sus estudios a
través del bachillerato digital, motivo por el cual el indicador de producto se cumplié con 31

municipios para el afio 2016, y bajo en su cumplimiento en los afios siguientes (2017-2019).

Indicador de producto: Plan de Atencion Integral a madres comunitarias
formulado e implementado

Por medio de la Ordenanza 67 de diciembre de 2017, promovida por la Secretaria de las
Mujeres, se autoriza al Gobernador de Antioquia para que formule el Plan Integral de
Atencidon a Madres Comunitarias, FAMI, Sustituta y Madres de los Hogares de Paso, este
Plan es incorporado en la actualizacién de la Politica Publica para las Mujeres aprobada por

la Asamblea Departamental a través de la Ordenanza Departamental No. 13 de 2019.

Las madres comunitarias y agentes educativos/as son priorizados en la realizaciéon de los

talleres de crianza en igualdad, respondiendo al componente de educacién del Plan.

Indicador de producto: Mujeres alfabetizadoras en todas las subregiones de
Antioquia

Histéricamente las mujeres han tenido mayor participacion en el cuidado y crianza de sus
hijas e hijos y se han destacado en el sector educativo como maestras en basica primaria,
teniendo en cuenta estas fortalezas se propone conformar un grupo de mujeres que aporten
a la educaciéon de Antioquia como alfabetizadoras; es asi que se despliega un proceso de
motivacién y promocion que facilito la identificacion a través del diligenciamiento de una

encuesta, entrevistas, la articulacion con las organizaciones de mujeres y las
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administraciones municipales, de 1000 mujeres de 124 municipios, con interés de participar

en el proyecto de Antioquia libre de analfabetas; informacion transferida a la Secretaria de

Educacion como ente responsable del proyecto.

Indicador de producto: Instituciones de educacion superior que implementan

catedra e investigaciones en equidad de género

Con el propdsito de promover que las Instituciones de Educaciéon Superior incorporen el

enfoque de género en sus curriculos que contribuyan a generar transformaciones culturales

y @ generar mayor conciencia sobre la igualdad de género en las relaciones entre hombres

y mujeres.

Se realizaron catedras en las siguientes Instituciones de Educacion Superior:

Universidad de Antioquia.

Universidad de Colombia.

Corporacién Universitaria de Colombia —IDEAS.
Universidad Santo Tomas.

Universidad de San Buenaventura.

Universidad Autdnoma latinoamericana (UNAULA).
Universidad CES.

Corporacién Universitaria Minuto de Dios.
Universidad San Buenaventura.

Universidad de Envigado.

Universidad Auténoma de las américas.
Unisabaneta.

Corporacién Universitaria Adventista.

Universidad Remington.

Institucion Universitaria Tecnoldgico de Antioquia.
Universidad Eafit.

Universidad de Medellin.

Universidad Cooperativa de Colombia.
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En al afio 2016 a través de un convenio con el Tecnoldgico de Antioquia, se realizaron 13

catedras dirigidas a organizaciones de mujeres y a la red de transversalidad.

Se realizaron 17 investigaciones con 11 Instituciones y Universidades:

Tecnolégico de Antioquia. Sistematizacion como experiencia pedagodgica.
Acercandonos al enfoque de género. Estado: terminada.

Universidad de Antioquia. Violencia Politica contra las mujeres que ejercen o
ejercieron politica en el departamento de Antioquia 2012 — 2019. Estado: terminada.
Universidad Pontificia Bolivariana. Discursos sobre el género en hombres que
trabajan con politicas publicas de equidad de género en el departamento de
Antioquia. Estado: terminada.

Universidad Internacional de la Rioja EQUIVAL: Videojuego para evaluar capacidades
en Equidad de Género. Estado: terminada.

Universidad de Antioquia, Desigualdad econdmica: brechas de género en el mercado
laboral. Estado: terminada.

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales — CLACSO. “Brecha salarial entre
mujeres y hombres: avances o retrocesos en Colombia”. Estado: terminada.
Secretaria de las Mujeres, Observatorio de Asuntos de Mujer y Género. Sondeo de
Percepcion de Seguridad Publica de las Mujeres de Antioquia. Estado: terminada.
Universidad Pontificia Bolivariana. Analisis situacidon econdmica de las mujeres.
Estado: terminada.

Universidad de Antioquia. Hechos victimizantes contra las mujeres en el marco del
conflicto armado, Antioquia hasta 01 de diciembre del 2018. Estado: terminada.
ONU Mujeres y Secretaria de las Mujeres de Antioquia. Principales elementos
normativos nacionales e internacionales respecto a la garantia de las mujeres a la
tierra y la propiedad - una sintesis de la situacion de las mujeres y la propiedad de
la tierra en el departamento, incluyendo si existen cifras desagregada por sexo.
Estado: terminada.

UNIREMINGTON vy Policia Nacional, Delitos sexuales contra la mujer Rionegrera
entre el periodo 2010-2019. Estado: en desarrollo.
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e Universidad de Antioquia. Violencia sexual contra las mujeres en el marco del
conflicto armado del departamento de Antioquia, 2008 — 2018. Estado: en desarrollo.

e UNIMINUTO. “Mujeres en el municipio de Itagli que han permanecido en las
relaciones de pareja donde han sido victimas de violencia: una propuesta mixta”.
Estado: en desarrollo.

e UNIMINUTO. Percepcion de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales sobre
la transversalizacion del enfoque de género en el pensum académico. Estado: en
desarrollo.

e Universidad Nacional. Bases tedricas y normativas para el disefio de una ruta de
empleabilidad para las mujeres rurales, de la cabecera y en el posconflicto. Estado:
en desarrollo.

e Universidad Internacional de La Rioja. Politica Publica para las mujeres de Antioquia.
Una Evaluacion comparada entre las politicas publicas del ano 2019 y 2015. Estado:
en desarrollo.

e Universidad de Antioquia. Mujeres y participacion politica en Antioquia. Andlisis de
efectividad del programa “Escuela de entrenamiento: politica pa’ Mujeres” durante

el periodo 2017-2019 en el departamento de Antioquia. Estado: en desarrollo

Las investigaciones terminadas estan publicadas en el siguiente link:

https://mujeresantioquia.gov.co/observatorio/investigaciones

Indicador de producto: Diplomados en género y educacion para docentes y
directivos docentes dictados
Se estructuro y se realizd proceso de formacion con el fin de brindar herramientas tedrico
practicas para la comprension y sensibilizacion en género. Se realizaron 4 diplomados en
género y educacion, asi:
e Uno (1) en alianza con el Tecnoldgico de Antioquia, dos (2) con la Escuela Superior
de Administracion Publica- ESAP, estos diplomados fueron presenciales y en equidad
de género dirigidos a docentes, directivas docentes y personal de la administracion

publica, con una participacién de 400 personas.
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Se disefid y realizd diplomado virtual de 120 horas, seis (6) mddulos, con el
Politécnico Grancolombiano con una participacion de 307 personas de 70 municipio:
Abejorral, Abriaqui, Alejandria, Amaga, Amalfi, Andes, Angeldpolis, Angostura,
Anori, Apartado, Arboletes, Barbosa, Bello, Belmira, Betulia, Bricefio, Caracoli,
Caldas, Campamento, Cafasgordas, Caramanta, Caucasia, Ciudad Bolivar, Cocorna,
Concepcidon, Concordia, Copacabana, Dabeiba, Donmatias, El Carmen de Viboral,
Envigado, Frontino, Girardota, Gdmez Plata, Granada, Guatape, Itagui Ituango, La
Ceja, La Estrella, Liborina, Maceo, Marinilla, Medellin, Murindd, Necocli, Puerto
Berrio, Puerto Triunfo, Remedios, Rionegro, Salgar, San Carlos, San Luis, San Pedro
de Los Milagros, San Pedro de Uraba, San Vicente de Ferrer, Santa Fe de Antioquia,
Santa Rosa de Osos, Santo Domingo, Segovia, Sonsén, Sopetran, Tamesis, Taraz3,
Valdivia, Venecia, Yarumal Yondo y Zaragoza.
El diplomado fue instalado en la plataforma de la Secretaria y esta disponible para
que las personas interesadas en formarse en equidad de género lo puedan hacer.
En alianza con la Secretaria de Educacion, se disefid y realizéd un Diplomado virtual
en neuroeducacion y género con el Politécnico Grancolombiano dirigido a docentes
y funcionaros/as de las Secretarias de Educacion y Mujeres, con 300 cupos los cuales
fueron acogidos por personas de 89 municipios: Abejorral, Abriaqui, Amaga, Amalfi,
Andes, Angeldpolis, Anori, Apartadd, Argelia, Barbosa, Belmira, Betania, Betulia,
Bricefio, Buritica, Caceres, Caicedo, Caldas, Caracoli, Caramanta, Carepa, Carolina
del Principe, Caucasia, Chigorodd, Cisneros, Cocorna, Ciudad Bolivar, Concordia,
Copacabana, Dabeiba, Donmatias, Ebejico, El Bagre, EI Carmen de Viboral, El Pefiol,
El Retiro, El Santuario, Entrerrios, Fredonia, Frontino, Girardota, Guarne, Heliconia,
Hispania, Jardin, Jericd, La Ceja, La Estrella, La Pintada, La Unidn, Liborina, Maceo,
Marinilla, Medellin, Montebello, Mutata, Narifio, Necocli, Peque, Pueblorrico, Puerto
Berrio, Puerto triunfo, Puerto Nare, San Andrés de Cuerquia, San Francisco, San José
de la montana, San Juan de Uraba, San Luis, San Pedro de los Milagros, San Pedro
de Uraba, Puerto Nare, San Roque, Santa Barbara, Santa Fe de Antioquia, Santa
Rosa de Osos, Santo Domingo, Segovia, Sonsdn, Sopetran, Tamesis, Tarso, Titiribi,

Turbo, Urrao, Valdivia, Yali, Yarumal, Yondo, Yolombé y Zaragoza.
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Indicador de producto: Plan Departamental para la incorporacion del enfoque de

género en los PEI formulado e implementado

Se realizaron las siguientes acciones:

Elaboracién y entrega del Plan coeducativo al sector educativo de Antioquia en
evento de lanzamiento y socializacion a mas de 180 personas del sector educativo y
autoridades municipales (directiva, docentes, jefes de nulcleo, psicorientadores/as,
autoridades de género), como una ruta de navegacion para la incorporacion del
enfoque de género en los PEI.

Formalizacién de compromisos de la Secretaria de Educacion y la Secretaria de las
Mujeres para promover la implementacion del Plan coeducativo con el protocolo
educacidn en igualdad en Antioquia.

Sensibilizacion a docentes y directivas docentes sobre el enfoque de género en la
educacion.

Acompafiamiento a municipios para iniciar el trabajo de incorporacion del enfoque
de género en los PEL.

Promocion de la conformacidn de una red coeducativa como estrategia de

implementacion del Plan coeducativo.

Indicador de producto: Talleres municipales “Crianza en Igualdad” realizados

Para lograr la equidad de género es necesario desarrollar acciones positivas y pedagdgicas

desde la crianza de nifios y nifias para desmitificar los imaginarios de ser hombre y mujer

que de manera natural son instaurados en nuestra sociedad y que afectan de manera

desfavorable a las mujeres.

En articulacion con las administraciones municipales y las constructoras de transversalidad

de la Secretaria, se realizaron 144 talleres de crianza en igualdad sin discriminacion y sin

violencia, con metodologia participativa y reflexiva sobre la corresponsabilidad de padres,

madres, cuidadores en el proceso de ensenanza de nifos y nifas, los cuales estan dirigidos

a docentes, formadores/as, cuidadores/as, y madres comunitarias, con el fin de evitar la
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reproduccion de estereotipos y roles que historicamente han sido asignados por cuestiones

de género.

Los 144 talleres de crianza en igualdad se realizaron en 109 municipios, asi: Alejandria,
Amagda, Amalfi, Angeldpolis, Angostura, Anori, Apartadd, Arboletes, Argelia, Armenia,
Barbosa, Bello, Betania, Bricefio, Buritica, Caceres, Caicedo, Caldas, Campamento,
Cafasgordas, Caracoli, Caramanta, Carepa, Carolina, Caucasia, Chigorodd, Cisneros, Ciudad
Bolivar, Cocorna, Concepcion, Copacabana, Dabeiba, Donmatias, Ebéjico, El Bagre, El
Carmen de Viboral, El Santuario, Entrerrios, Envigado, Fredonia, Frontino, Giraldo,
Girardota, Gémez Plata, Granada, Guadalupe, Guarne, Guatapé, Heliconia, Hispania, Itagdii,
Ituango, Jericod, La Ceja, La Estrella, La Pintada, Liborina, Maceo, Marinilla, Medellin,
Montebello, Mutatd, Nechi, Necocli, El Pefiol, Peque, Pueblorrico, Puerto Berrio, Puerto Nare,
Puerto Triunfo, Remedios, El Retiro, Rionegro, Sabanalarga, Sabaneta, Salgar, San Andrés
de Cuerquia, San Carlos, San Francisco, San Jerénimo, San José de La Montafa, San Luis,
San Pedro de los Milagros, San Rafael, San Roque, San Vicente Ferrer, Santa Barbara, Santa
Fé de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Santo Domingo, Segovia, Sopetran, Tamesis, Taraza,
Tarso, Toledo, Turbo, Uramita, Urrao, Valdivia, Valparaiso, Vegachi, Venecia, Yali, Yarumal,

Yolombd, Yondd, Zaragoza, y uno para todo Valle de Aburra.

Indicador de producto: Campaina de investigacion, busqueda y promocion de
mujeres escritoras de Antioquia.

Por razones de género las mujeres han tenido mayores barreras sociales y culturales para
mostrar sus capacidades y habilidades, para visibilizar y reconocer estos talentos surge la
campana de busqueda y de promocion de mujeres escritoras. La campafa tiene como
objetivo buscar y conocer las escritoras antioquefias desde hace 200 afios, a través de una

investigacion y publicacion promover su produccion literaria.

Visibilizacidon de 150 mujeres escritoras con la produccién y publicacién de la primera edicion

del libro que contiene sus escritos. En segunda edicién se publicaron 188 mujeres escritoras.
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En dos actos académicos y culturales se hizo reconocimiento publico a estas mujeres que

escriben desde sus experiencias de vida y que con sus escritos develan las barreras que las
mujeres tienen para vivir sus derechos y ademas llenan de esperanza y de emocion a sus

lectores.

PROGRAMA. SEGURIDAD ECONOMICA DE LAS MUJERES

En coordinacién y en concurrencia intersectorial, interinstitucional e interseccional, se
posibilita el desarrollo y la autonomia econémica de las mujeres rurales, urbanas y del
posconflicto, con acciones positivas que garanticen el acceso de ellas a recursos financieros,
el fomento al emprendimiento y el fortalecimiento empresarial.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Estrategias para la seguridad econémica

5. Igualdad de género de las mujeres 100

Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Concurso Departamental "mujeres emprendedoras" realizado 100,00

Granjas para la seguridad alimentaria y econdmica de las mujeres 80,46

rurales —"SIEMBRA” operando

Jornadas para la bancarizacion de las mujeres antioquenas realizadas 170,00

Plan Departamental "mujeres rurales propietarias" disefiado 100,00

Plan para el desarrollo de politicas de equidad de género en empresas 133,33

publicas, privadas y Universidades de Antioguia disefiado

Red Departamental de Mujeres Empresarias conformada y operando 100,00

Rutas para la empleabilidad de mujeres campesinas, de las cabeceras 100,00

y en el posconflicto disefiadas e implementadas

Indicador de producto: Concurso Departamental "mujeres emprendedoras”
realizado

e El concurso consiste en un proceso de formacion sistematico durante cuatro afios

que cualifica a las mujeres emprendedoras para fortalecer sus iniciativas de negocio

0 proyectos productivos y quienes terminan el proceso tienen un incentivo para

mejorar su proyecto. En el primer afio se realizd el proceso de convocatoria de

mujeres emprendedoras a lo largo y ancho del territorio antioqueio, en el cual se

inscribieron 5.005 mujeres.
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e Posterior a un proceso de seleccidn, se eligieron cuarenta (40) mujeres por cada una

de las 13 Subregiones de trabajo de la Secretaria para un total de 520, que pasarian
a la segunda fase del concurso.

e Para el ano de 2017, con las mujeres seleccionadas se desplegd un proceso de
entrenamiento que les permitio el desarrollo de sus competencias emprendedoras,
por medio de una estrategia incorporada en médulos de formacién.

e En cinco (5) encuentros formativos se trabajaron los siguientes temas: Neuro-
transformacion, Competencias Emprendedoras, Competencias Digitales, Propuesta
de Valor, Modelo de Negocio, Validacién, Finanzas y Contabilidad basica, Mercadeo
y Pitch.

e Durante el afo 2018 se desarrolld la siguiente fase de formacion; en este periodo
las actividades se desarrollaron en cada una de las 13 zonas de trabajo. Los temas
que se trataron en esta fase de formacion fueron los siguientes: Planeacion
estratégica, Innovacion y valor agregado, Procesos, Tecnificacion y estandarizacion
de procesos, Mercadeo, Imagen corporativa y herramientas digitales, Finanzas
corporativas y gestion de financiacion, Constitucion legal.

e Por otra parte, se dispone de la parte de virtualizacion del concurso, donde los
modulos han sido alojados en el Sistema Unificado de Informacién de Mujeres SUIM,
respondiendo a los requerimientos técnicos necesarios para su inclusién en el
sistema Moodle, plataforma de aprendizaje disefiada para proporcionarle a
formadores/as y beneficiarias un sistema integrado Unico, robusto y seguro para
crear ambientes de aprendizaje personalizados.

e Como resultados se tiene que, en 2016, 5.005 mujeres fueron habilitadas para la
fase de evaluacién y se seleccionaron 520.

e En 2017 avanzaron 359 mujeres, que seria la poblacién objetivo de la fase a ejecutar
en 2018.

e En 2018 quedaron 273 finalizadoras, con las cuales se desarrolla la Gltima fase, en
la cual se apoya a las participantes en la implementacion y desarrollo de su Plan de

Inversion y se hace entrega de un incentivo en especie.
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Indicador de producto: Red Departamental de Mujeres Empresarias conformada
y operando.

La Red es un mecanismo de interrelacion de mujeres empresarias con el fin de garantizar
la articulacion, la comunicacién, coordinacion y apoyo entre ellas, y respaldar el concurso

mujeres emprendedoras e iniciativas productivas de mujeres.

En la Red de Mujeres Empresarias se ha fomentado los espacios de formacién en temas
administrativos, financieros y logisticos con el fin de afianzar sus conocimientos y propiciar
espacios de intercambio de experiencias entre empresarias y con voluntarios de la red para
el fortalecimiento de sus negocios. En la actualidad la Red Departamental de Mujeres
Empresarias esta conformada por 68 mujeres y sus unidades productivas y se realizan
encuentros formativos mensuales donde los temas abordados constituyen componentes de
interés para las empresarias con el propdsito de fortalecer sus habilidades productivas,

administrativas y comunicacionales.

Adicionalmente se busca realizar alianzas con otras empresarias para el mejoramiento
productivo de su empresa. Durante los Ultimos tres afios se han hecho encuentros
formativos tipo taller con el fin de fortalecer el conocimiento de cada una de ellas y de
consolidar la red, se busca realizar estos encuentros de manera interactiva por medio del
coworking y la creacion de redes de produccion y comercializacidn, de forma vertical como

horizontal.

En los encuentros y jornadas de capacitacion para las Empresarias, sean desarrollado los
siguientes temas: Finanzas para Empresarias, Estados financieros basicos, Marketing Digital,
Manejo de Exportaciones (Procolombia), Requisitos para exportar, Inbound Marketing,
Obligaciones tributarias Personas Naturales y Juridicas, Declaracién de Renta, Las Redes
Sociales un gran aliado para Empresarias, Fortalecimiento de habilidades gerenciales,
Metodologia de innovacién social, Implementacién de la Facturacion electrénica (Método
practico), Actualizacion Reforma Tributaria, El papel de la Mujer en el Mundo, Café del
Mundo (Metodologia), Plan de Vida, Facturacion Electronica (Método practico 2019),

Cooworking y Picht, Redes y Conexiones Empresariales.
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De los encuentros formativos y de retroalimentacion realizados se evidencian los siguientes

resultados:

Las empresas lideradas por estas mujeres mejoraron su desempefio financiero.

Las empresarias se preocupan mas por incorporar a mas mujeres a la fuerza laboral.
A través de sus empresas, buscan tener un impacto social y apoyar a otras
emprendedoras.

Las empresarias son poco adversas al riesgo al momento de acceder a
financiamiento.

Las empresarias son mas conscientes en el manejo del tema tributario.

Necesidad de realizar actividades de relacionamiento en red entre ellas.

Opcidn de extender de la red a empresarias de mediana empresa y jefes de compras
de empresas grandes.

Necesidad de realizar actividades de relacionamiento en red entre ellas.

Indicador de producto: Rutas para la empleabilidad de mujeres campesinas, de

las cabeceras y en el posconflicto disenadas e implementadas.

Es el proceso en el cual se prestan servicios para mejorar las probabilidades de
insercion en el mercado laboral formal, reduciendo las asimetrias de informacion,
desarrollando competencias laborales y facilitando el encuentro entre la oferta y la
demanda laboral (rutas de empleabilidad individuales y colectivas).

En este sentido la Secretaria de las Mujeres disefia e implementa las rutas de
empleabilidad para las mujeres rurales, de la cabecera y en el posconflicto como una
estrategia de intervencion integral que permite mejorar las posibilidades de acceso
al empleo formal en las mujeres a través de la formacién en derechos econdmicos,
dinamicas del mercado laboral, conocimiento del ser, autobservacion vy
fortalecimiento de habilidades socioemocionales. Este proceso es llevado a cabo en
una jornada de tres dias, tras la cual una vez fortalecidas, las mujeres son
conectadas con la agencia publica aliada, durante la presente implementacion este
trabajo es llevado a cabo en alianza con Comfenalco como Agencia Publica de
Empleo, dada su misionalidad como orientador laboral y enlace entre la oferta y

demanda laboral.
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Las Rutas aplican para 124 municipios, exceptuando Medellin. Sin embargo, se inicid

prueba piloto en las subregiones de Oriente, Valle de Aburra y Bajo Cauca.

Indicador de producto: Jornadas para la bancarizacion de las mujeres

antioquenas realizadas.

La bancarizacién se refiere al uso masivo del sistema financiero formal por parte de
las personas, para la realizacion de transacciones financieras o econdmicas;
incluyendo no solo los tradicionales servicios de ahorro y crédito, sino también la
transferencia de recursos y la realizacién de pagos a través de la red bancaria formal.
Se promueve la vinculacidon de las mujeres a este proceso impulsando en ellas la
autonomia econdmica.

La metodologia utilizada para fomentar la bancarizaciéon de las mujeres en Antioquia,
como herramienta para el fortalecimiento de su autonomia econdémica, fue realizada
en varias instancias. Como primera accion se gestiond la alianza con entidades
financieras y con las autoridades municipales los requerimientos logisticos. La
preinscripcion de las mujeres para las jornadas estaba a cargo de la Secretaria de
las Mujeres a través de las Constructoras de Equidad y la colaboracion de las
autoridades municipales.

Para el trabajo comunicacional conjunto de difusién y convocatoria se disefiaron
piezas informativas desde la Secretaria de las Mujeres, una de ellas con la
informacidon general de todas las jornadas, y la otra con los datos basicos de la
jornada a realizarse en el respectivo municipio. De forma paralela a la planeacién
logistica y comunicacional, se desarrolld la coordinacién de contenidos de las
intervenciones y las estrategias pedagdgicas y didacticas a utilizar, ademas de los

apoyos visuales y materiales de incentivos.

En las Jornadas de Educacion Econdmica y Financiera para la Bancarizacion, se realizaron

dos tipos de intervenciones:

La primera de ellas con enfoque psicosocial a cargo de personal de la Secretaria de
las Mujeres, relacionada con el reconocimiento de la bancarizacién como accién base

para el fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres y de la importancia
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de acompaiar dicha accidon con el uso responsable de los activos financieros y

servicios a los que se accedan, asi mismo se resalto la importancia de pertenecer al
sistema financiero como herramienta para la construccion de espacios cotidianos
equitativos desde una perspectiva de género.

e La segunda intervencion consisti6 en un momento formativo desarrollado por
personal del Banco Agrario, donde se presenta el portafolio y se tratan temas como
la importancia de los presupuestos, el ahorro y los servicios financieros prestados
por la entidad.

e En 2018 las profesionales de la linea de seguridad econdémica, segln las demandas
municipales y con acompafiamiento de las constructoras de equidad, ejecutaron
otras jornadas, donde se implementd un modelo actualizado de formacién, que
incluyo sensibilizacion en género y un taller de finanzas personales con enfoque de
género; ademas segun la cobertura de las entidades del sistema financiero en cada
municipio se conto6 con diversos aliados en cada jornada.

e Con 51 jornadas de bancarizacion se logrd la apertura de cuentas de ahorro y la
aprobacién de créditos de consumo, en 38 municipios: Amaga, Apartadd, Armenia,
Bello, Betania, Caldas, Caramanta, Carepa, Caucasia, Chigorodd, Cisneros, Ciudad
Bolivar, Concepcion, Copacabana, Frontino, Granada, Itagli, Jardin, La Ceja, La
Uniodn, Marinilla, Mutata, Necocli, Puerto Triunfo, Rionegro, Sabanalarga, San Vicente
Ferrer, Santa Fé de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Segovia, Sonsén, Tamesis,

Toledo, Turbo, Uramita, Vegachi, Yarumal, Zaragoza.

Indicador de producto: Plan Departamental "mujeres rurales propietarias"
disenado.

e La primera fase de disefo del plan se realizd en convenio con ONU Mujeres, a través
de una consultoria. La metodologia manejada fue bajo un enfoque mixto
(cuantitativo y cualitativo) con el propdsito de realizar un Estado del Arte, junto con
otros documentos técnicos, para llegar a una propuesta de rutas para el acceso,
formalizacion y restitucion de tierras para las mujeres.

e Inicialmente se realizd un documento tematico que contiene la normatividad

internacional como nacional relacionada con el tema del derecho a las mujeres a la
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tierra, acompanado con un breve recuento de cémo ha sido la situacién de las
mujeres alrededor de la tierra en Colombia y Antioquia, esto con el fin de identificar
un punto de partida que se tiene respecto al tema.

e Una parte de informacion primaria fue suministrada por la Agencia Nacional de
Tierras por medio de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural. Por
otra parte, se realiz6 un mapeo de fuente/actores que abordaran el tema del enfoque
de género en el acceso a tierras bajo las formas de restitucion, formalizacion y
normalizacion.

e A partir de este rastreo se identificaron una serie de documentos que fueron
registrados en una matriz bibliografica que fue entregada, la cual contiene los 60
articulos preseleccionados para la construccion del estado del arte teniendo en
cuenta los cinco criterios de seleccion: el primero es el criterio tematico, en este caso
rutas de acceso a la tierra para las Mujeres en Colombia y Antioquia. El segundo
criterio es el disciplinar, investigaciones realizadas desde la perspectiva de las
ciencias sociales y las ciencias econdmicas. El tercer criterio es el territorial,
investigaciones ubicadas en los centros de documentacion y las bibliotecas de
Medellin y las bibliotecas de las universidades con sede en Medellin. El cuarto criterio
es el temporal, correspondiente a investigaciones publicadas entre los anos 2000 y
2017. El quinto criterio obedece al lugar de publicacion, el cual corresponde a textos
publicados en Colombia. El Ultimo criterio, es el documental, investigaciones
publicadas en revistas, libros e informes de investigacion publicados como requisito
para la obtencion del grado especialista, magister o doctor, o publicaciones de orden
estatal a nivel nacional o departamental alrededor del tema.

e En el segundo producto se realizé una matriz de recomendaciones técnicas para la
definicion de la ruta a seguir para garantizar el acceso de las mujeres a la tierra y a
la propiedad. Donde se hace una relacidn con el procedimiento planteado por la
Agencia de Tierras en el ambito administrativo y una serie de recomendaciones
hechas a partir del punto 1 del acuerdo y la normatividad vigente generada a partir
de este.

e En el tercer informe se hace entrega de dos productos: el primero es la matriz de

contenido, en el cual a cada texto se le reconocieron unos items significativos como
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el resumen, objetivo, problematizacion, referente tedrico, metodologia vy
conclusiones. Por medio de estos apartados se identificaron las tendencias,
discusiones y discrepancias alrededor de la problematizacién, los enfoques tedricos,
las apuestas metodoldgicas, las particularidades de los estudios de caso y las
conclusiones con recomendaciones. De la codificacion de la matriz de contenido y
los hallazgos encontrados gracias a ella, se construy6 un texto donde se relata como
ha sido la situacion de las mujeres respecto al acceso, formalizacion, restitucion y
normalizacion de la tierra, el espacio temporal ha sido los Ultimos 20 afios en
Colombia como en Antioquia.

En el cuarto producto se entregd un informe en el cual se unen elementos
evidenciados en el Estado del Arte junto con una triangulaciéon de datos (hecha por
medio de entrevistas semiestructuradas) a funcionarios/as encargados/as del tema
de tierras en el departamento de Antioquia. A partir de la informacién suministrada
se resaltaron unas lecciones aprendidas y se generaron una serie de lineamientos

de estrategia y recomendaciones para el disefio de las rutas faltantes.

Indicador de producto: Granjas para la seguridad alimentaria y econémica de las

mujeres rurales —"SIEMBRA" operando.

El proyecto Siembra busca propiciar el incremento de la capacidad de produccion para el

acceso a los alimentos basicos, seguridad alimentaria, mejora en la autonomia econdémica

de las mujeres y la sostenibilidad de los sistemas de produccion y comercializacion de

productos agropecuarios. Para esto se describen a continuacion paso a paso las actividades

desarrolladas por cada una de las acciones especificas:

Beneficiarias del proyecto:

Mujeres de cualquier edad, pequefias productoras, jovenes, adultas y adultas
mayores de los niveles 1y 2 del SISBEN y/o estratos socioecondmicos 1, 2y 3 de la
poblacién, fundamentalmente mujeres rurales y enmarcado dentro del Programa de
Seguridad econdmica de las mujeres de Antioquia.

Grupo de mujeres pertenecientes a organizaciones no gubernamentales ONG

(Asociaciones, corporaciones o fundaciones) que tengan dentro de sus objetivos la
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produccidon agropecuaria y la seguridad alimentaria de sus asociadas. Dentro del
esquema organizativo de los grupos de mujeres podra existir la participacién de
hombres, siempre y cuando, su participacion sea minoritaria y las juntas directivas
o los érganos de decision del grupo estén, en su totalidad, conformadas por mujeres.
Como base del proyecto, por cada granja se benefician en promedio 12 mujeres
rurales, lo que a su vez beneficia con su nucleo familiar promedio (4 integrantes por
familia segiin DANE Censo General 2005) a un total aproximado de 40 personas por

granja y 2.400 personas en total de manera directa.

Localizacion:

Las Granjas se encuentran asentadas en zonas rurales o urbanas de los municipios
seleccionados. De su localizacion dependid el tipo de inversion en infraestructura y
los sistemas de produccion que se establece de acuerdo a las condiciones
agroclimaticas, culturales y de comercializacion, donde en primera instancia, se
estableceran los cultivos y explotaciones que propendan por el autoconsumo, la
seguridad alimentaria y la generacion de ingresos como son: En el campo pecuario,
las aves de postura o engorde, peces, conejos, caprinos, entre otros; En el campo
agricola hortalizas, frutas, tubérculos, entre otros; siempre y cuando las
caracteristicas puntuales de cada explotacion lo permitan, tales como topografia,
temperatura, precipitacion, afluentes de agua, fertilidad de los suelos, vias,
infraestructura, entre otras.

Caracteristicas del lote: Area del lote de 3 hectareas, buenas vias de acceso, vivienda
en buen estado, con permiso de uso del suelo en produccion agropecuaria, de
propiedad de las alcaldias municipales.

Comodato: Contrato de comodato por cinco afos por parte de la Alcaldia Municipal
al grupo de mujeres con representacion juridica o por medio de las juntas de accidn

comunal.

Acciones especificas del proyecto:

Componente 1: Creacidn y fortalecimiento de granjas bajo el modelo productivo

sostenible para mujeres rurales SIEMBRA.
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e Se consolido el proceso de transferencia del modelo productivo sostenible para
mujeres rurales SIEMBRA, para la implementacion del mismo en los municipios
priorizados por el comité interdisciplinario conformado por la Secretaria de las
Mujeres, Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional-MANA, Gerencia de
Afrodescendientes, Gerencia Indigena, y el Asociado.

Acciones especificas realizadas:

e Se caracterizaron las mujeres de los grupos a participar y se consolidd en una unica
base de datos, esta contenia la siguiente informacién: Nombre completo, cedula de
ciudadania, edad, nivel del SISBEN, nivel de escolaridad y perfil poblacional.

e Evaluacion de las condiciones fisicas del terreno y explotaciones existentes de las
granjas enmarcadas en un documento diagndstico inicial para cada una de ellas, que
aseguraran la viabilidad en términos de produccion y comercializacion.

e Estructuracion de un plan de intervencidon por granja y su aplicacion a través de
cronograma de trabajo, donde se definian las lineas de produccién agricola y/o
pecuaria a implementar y fortalecer.

e Capacitacién a las mujeres en produccion agricola y pecuaria seleccionadas para
implementacion del sistema productivo.

e Capacitacién a las mujeres beneficiarias en equidad de género, trabajo en equipo,
asociatividad, autocuidado, emprendimiento, costos y modelo de negocio, para un
total de dos (2) talleres por granja escogidos entre los temas antes mencionados.

e Documento diagndstico final en Excel de cada una de las granjas intervenidas.

e Entrega de insumos para el establecimiento o fortalecimiento de las explotaciones

agricolas y pecuarias.

Componente 2: Seguridad alimentaria e implementacion de huertas de
autoconsumo.

e Este componente, implementd huertas de produccién agricola para autoconsumo

que aportaron a la seguridad alimentaria de las mujeres vinculadas al proyecto y la

de sus familias. Las huertas se agruparon en nlcleos de doce (12) mujeres por

granja en promedio de manera asociativa de tal forma que el grupo en conjunto
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realizard el trabajo de siembra, mantenimiento y cosecha de la huerta de hortalizas

para autoconsumo.
e La produccién de las huertas, se utilizd para el autoconsumo de las familias, y los
excedentes ingresaron al proceso de comercializacion para la generacion de ingresos

adicionales al grupo de mujeres por venta de excedentes:

Acciones especificas realizadas:

e Se establecieron huertas de autoconsumo en grupos de 12 en promedio, cada huerta
con una extension 10 m x 10 m por lo cual en total las huertas asociadas en cada
granja median 1200 m2.

e Capacitacién a las mujeres beneficiarias en técnicas de produccidon de hortalizas en
la huerta con un total de cuatro (4) talleres por granja.

e Instruccion a las mujeres en habitos alimenticios, seguridad alimentaria y nutricional
en talleres especificos dictados por nutricionista, en total dos (2) talleres por granja.

e Entrega de insumos agricolas para el establecimiento de las huertas familiares de
autoconsumo por familia.

e Entrega de manuales y recetarios como material educativo del proceso de huertas

familiares.

Componente 3: Apoyo a la comercializacion de productos agropecuarios -
Circuitos cortos de comercializacion.

e Se implementd el proceso de mercadeo mediante la comercializacion de productos
de los municipios participantes del Proyecto Granjas Siembra para la seguridad
alimentaria y seguridad econémica de las mujeres rurales del Departamento de
Antioquia. Fue fundamental dar a conocer ante las diferentes instituciones y
mercados en general la labor que se estaba realizando y que conocieran mediante
estos espacios de comercializacion el alcance del proyecto el cual estd enfocado a
mejorar la calidad de vida de las familias participantes del proyecto. Para promover
la comercializacion de los productos, se realizd una (1) feria 0 mercado campesino
con las producciones de las granjas fortalecidas e implementadas en los parques

municipales de la intervencion.
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e Como resultados principales se tienen: A 2019 se tiene implantadas 51 granjas
Siembra, donde se benefician 600 mujeres directamente (12 mujeres por granja en
promedio) e indirectamente se benefician 2400 familiares.

e Cada granja tiene establecido una huerta de 1200 metros para su seguridad
alimentaria y una explotacion agropecuaria para su seguridad econémica.

e Las 600 mujeres se han capacitado en buenas practicas agricolas, pecuaria y habitos
alimenticios.

e Cada granja recibié insumos agricolas para el establecimiento de las huertas y
animales para el establecimiento o fortalecimiento de las explotaciones
agropecuarias.

e Se realizd entrega de manuales y recetarios, como material educativo del proceso
de huertas familiares.

Se dejan 51 granjas operando en 34 municipios, asi:

NUMERO DE NUMERO DE
MUNICIPIO GRANJAS MUNICIPIO GRANJAS
OPERANDO OPERANDO
Carepa 1 Vigia del Fuerte 1
Mutatd 1 Argelia 1
San Pedro de Uraba 1 Narifio 1
Vegachi 1 San Francisco 1
San Roque 1 Yali 1
San José de la Montafia 1 Santa Barbara 1
Zaragoza 1 Guadalupe 1
Segovia 1 Amalfi 1
Caceres 1 Cafasgordas 1
Taraza 1 Caramanta 1
Chigorodd 1 Angostura 1
Sopetran 1 Bricefio 2
Remedios 1 San Juan de Uraba 2
El Bagre 2 Belmira 2
Turbo 2 Necocli 3
Yolombd 2 Arboletes 3
Campamento 2 Valdivia 7
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Indicador de producto: Plan para el desarrollo de politicas de equidad de género

en empresas publicas, privadas y Universidades de Antioquia disefiado.

Corresponde al sello de Equidad de Género Equipas —Equipares Pymes Antioquia-. En
septiembre del afio 2017 se gestiond la aprobacion del decreto 0003657 “Por medio del cual
se implementa el Sello de Compromiso Social con la Mujer en el Departamento de Antioquia-
Equipaz” con el propdsito de promover que las empresas publicas y privadas implementen

politicas de equidad de género.

El sello es una estrategia para que las empresas del Departamento de Antioquia incidan en
la transformacion de las situaciones de desigualdad que se den en su interior y que afecten
desfavorablemente a las mujeres, a través de un proceso de aprendizaje y reflexion sobre
la equidad de género laboral y su implementacion. Busca contribuir y promover politicas

empresariales de inclusion haciendo énfasis en la promocién de la equidad de género.

En 2018 se celebra y formaliza con el Icontec el contrato No. 4600008515 cuyo objeto es
“Elaborar la guia técnica para la normalizacién del sello de compromiso social con la mujer
en el departamento de Antioquia — EQUIPAZ, en el marco del desarrollo del decreto
departamental nimero D2017070003657 de 2017.”

Productos:
e Validacién de la guia con tres entidades (una Universidad, una Alcaldia y una
pequefa o mediana empresa).
e Validacidn de la guia por parte del Ministerio de Trabajo.
e Manual de formacidon a empresas que consta de 10 mddulos, operadoras o
formadoras.
e Infografico del sello.
Como nota adicional se discute que el cumplimiento de indicador quede en 66,67%, ya que,
al haber sido reportado en 2016, bajo el porcentaje, motivado porque en la planeacién anual
de la Secretaria se tenia programado cumplir a partir de 2017. Por lo tanto, se puede deducir

que el cumplimiento seria de 100% en tanto se cuenta con el Plan para el desarrollo de
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politicas de equidad de género en empresas publicas, privadas y Universidades de Antioquia

disenado al terminar el presente cuatrienio.

PROGRAMA. SEGURIDAD PUBLICA PARA LAS MUJERES

Este programa contempla estrategias de visibilizacion de la vulneracién de los derechos
humanos de las mujeres, de articulacién y coordinacion interinstitucional, acciones de
formacion y movilizacion social, para garantizar a las mujeres el derecho a una vida libre de
violencias. Busca avanzar en la prevencion, atencion y erradicacion de la discriminacién y la

violencia contra las mujeres, garantizando sus derechos humanos.

Indicadores de Resultado:
OoDS INDICADOR DE RESULTADO 9% CUMPLIMIENTO

Plan Departamental para la prevencion,
atencion y erradicacion de la discriminacion y

5. Igualdad de género a vi . . 100
a violencia contra las mujeres formulado e
implementado
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Acuerdo Area Metropolitana "Violencia contra las mujeres como un 85,00
hecho metropolitano" implementado
Asambleas subregionales de mujeres por la paz para el posconficto 100,00
realizadas
Campaia comunicacional con hechos movilizadores para la prevencion 100,00
de las violencias contra las mujeres
Cursos de formacién a mujeres en sus derechos y en equidad de 200,00
género realizados
Diplomados en género, justicia, posconflicto y paz dictados 133,3
Jornadas de prevencién y atencion a mujeres en riesgo y ejercicio de 200,0
prostitucion, trata de personas, turismo sexual y explotacion sexual
realizadas
Jornadas subregionales para la atencion integral a mujeres en el marco 120,00
del conflicto armado, el posconflicto y la paz realizadas
Mesas o0 consejos municipales de seguridad publica para las mujeres 152,5
implementadas a nivel local y departamental
Rutas de atencion integral a mujeres victimas, disefadas e 125,00
implementadas por decreto o acuerdo municipal
Seminarios de formacion al personal responsable de la prevencion, 200,0
atencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres realizados
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Seminarios para la inclusion de las masculinidades en igualdad de 100,00
género
Talleres de formacion en equidad de género a mujeres privadas de la 112,5
libertad realizados

Indicador de producto: Campaia comunicacional con hechos movilizadores para
la prevencion de las violencias contra las mujeres.

e Se cuenta con una campafna comunicacional con hechos movilizadores para la
prevencion de las violencias contra las mujeres, la cual se activa de manera especial
en los meses de marzo, noviembre y diciembre en el marco de los 16 dias de
activismo propuesto ONU Mujeres a nivel mundial.

e Disefo de piezas comunicaciones que se difunden por todo el departamento, a través
de redes sociales, plataforma SUIM y autoridades locales.

e Realizacion y acompafiamiento a hechos movilizadores en el departamento con
ocasion al mes de marzo, por los derechos de las mujeres, 25 de noviembre, dia
internacional de la eliminacion de la violencia contra la mujer, ocurrencia de hechos

de violencias de género en el territorio y en otras fechas emblematicas.

Indicador de producto: Seminarios para la inclusion de las masculinidades en
igualdad de género.

e Considerando que el enfoque de género incluye a mujeres y hombres es fundamental
desarrollar acciones pedagdgicas que aporten a la construccién de relaciones
armoniosas y basadas en el respeto.

e Los cursos de formacion para la inclusion de nuevas masculinidades, implica la
reflexion del rol de los hombres en lo econdmico, politico y social y sus relaciones de
poder, ademas de su participacion en roles tradicionalmente de las mujeres.
Pretende que los hombres asuman su identidad masculina de una forma no violenta.

e Fueron realizados 10 seminarios de masculinidades no hegemdnicas para hombres,
a través de formacién de formadores, para que sigan replicando el mensaje de la
igualdad por todo el territorio antioquefio.

e Los 10 seminarios se realizaron en 9 municipios y uno mas con cobertura
departamental: Marinilla, Medellin, Andes, Apartadd, Girardota, Itagii, Santa Fé de

Antioquia, Segovia.
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Indicador de producto: Cursos de formacion a mujeres en sus derechos y en
equidad de género realizados.
e Por todo el Departamento de Antioquia, a través de la Red de Transversalidad y
demas personal de la Secretaria de las Mujeres, se promueve y promulga la equidad
de género y los derechos de las mujeres, desde un discurso que invita a hombres y
mujeres a avanzar juntos hacia la igualdad.
e Se dictaron 474 cursos en equidad de género, derechos de las mujeres, normatividad
favorable; a través de juegos ludicos se llevd el mensaje de la equidad por todo el

territorio antioquefio.

Indicador de producto: Talleres de formacion en equidad de género a mujeres
privadas de la libertad realizados.

Con la realizacion de estos talleres se busca sensibilizar y fortalecer la autoestima y
autonomia de las mujeres privadas de la libertad, la promocion de sus derechos y la dignidad
de las mujeres. Se dictaron 9 talleres en autocuidado, equidad de género y
neurotransformacion, con cobertura para Valle de Aburra y municipal asi: Abejorral, Sonsén,

Barbosa, Ciudad Bolivar, Andes, Caucasia.

Indicador de producto: Diplomados en género, justicia, posconflicto y paz
dictados.

En articulacion con instituciones de Educacidén Superior se realizaron 4 diplomados, para
profundizar conocimientos especificos en género, justicia, posconflicto y paz, dirigidos al
personal responsable de prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra las

mujeres, mujeres victimas y excombatientes, lideres y lideresas promotores/as de paz.

Indicador de producto: Seminarios de formacion al personal responsable de la
prevencion, atencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres realizados.
e Se realizaron 27 seminarios a personal que activa las rutas de atencion a mujeres
victimas de violencias de género. Los seminarios incluyen normatividad, deberes y

derechos, equidad de género y prevencion de las violencias contra las mujeres, con
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el proposito de fortalecer las habilidades de los operadores y administradores de
justicia en el ejercicio de sus competencias.

e Los seminarios se realizaron con cobertura subregional para Valle de Aburra, Oriente,
Norte, Nordeste, Bajo Cauca, Uraba y Departamental; y municipal en Sonson,
Remedios, Ituango, Barbosa y Apartado.

Indicador de producto: Rutas de atencidn integral a mujeres victimas, disefiadas
e implementadas por decreto o acuerdo municipal.

e El fendmeno de la violencia contra las mujeres es una vulneracion a los derechos
humanos de las mujeres y un problema de salud publica, que exige la articulacion
de la institucionalidad y la corresponsabilidad de la sociedad para prevenirla y
erradicarla.

e La ruta de atencién a mujeres victimas de violencia es una guia 0 paso a paso que
orienta a las instituciones y a las mujeres victimas de las violencias para el acceso a
la atencion integral, a medidas de proteccidn, atencion, reparacion, no repeticion y
a la justicia.

e Se acompafa a cada municipio para que elabore, disefie y difunda su propia ruta de
atencion de acuerdo a la institucionalidad existente en la localidad. Fue asi como 100
municipios (80% de los municipios del departamento) quedaron con su ruta de
atencion disefiada, aprobada por Acuerdo o Decreto Municipal: Abejorral, Abriaqui,
Alejandria, Amalfi, Andes, Angeldpolis, Angostura, Anori, Anza, Argelia, Armenia,
Barbosa, Bello, Belmira, Betania, Betulia, Bricefio, Buritica, Caceres, Caicedo,
Campamento, Cafasgordas, Caracoli, Caramanta, Carepa, Carolina, Caucasia,
Chigorodd, Cisneros, Ciudad Bolivar, Concepcion, Concordia, Copacabana, Dabeiba,
Donmatias, Ebéjico, El Carmen de Viboral, El Retiro, El Santuario, Entrerrios,
Fredonia, Frontino, Giraldo, Gdmez Plata, Granada, Guadalupe, Guarne, Hispania,
Itagii, Ituango, Jardin, Jericd, La Ceja, La Estrella, La Unidn, Liborina, Maceo,
Montebello, Murindd, Nechi, Necocli, Olaya, Peque, Puerto Nare, Puerto Triunfo,
Remedios, Sabanalarga, Salgar, San Andrés de Cuerquia, San Carlos, San Francisco,
San Jeronimo, San José de la Montafa, San Juan de Uraba, San Pedro de los

Milagros, San Pedro de Urabd, San Rafael, San Roque, San Vicente, Santa Barbara,
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Santa Fe de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Santo Domingo, Segovia, Sonson,
Sopetran, Tamesis, Tarso, Titiribi, Toledo, Turbo, Uramita, Urrao, Vegachi, Venecia,

Vigia del Fuerte, Yali, Yarumal, Yolombo, Yondo.

Indicador de producto: Mesas o consejos municipales de seguridad publica para
las mujeres implementadas a nivel local y departamental.

e Las mesas o consejos de seguridad publica para las mujeres son espacios de
concertacion, articulacion, coordinacion interinstitucional para la prevencion, la
atencion integral y la erradicacidon de las violencias contra las mujeres, conforme a
la Ley 1257 de 2008.

e Se deja capacidad instalada para que todos los municipios del departamento
prevengan, atiendan y erradiquen las violencias contra las mujeres.

e En el plan de accion, cada mesa o consejo disefia, implementa y activa su propia
ruta de atencidn.

e 122 municipios tienen una mesa o consejo de seguridad publica para las mujeres

operando. Se exceptlan los municipios: Angeldpolis, Cocornd y La Pintada.

Indicador de producto: Jornadas de prevencion y atencion a mujeres en riesgo y
ejercicio de prostitucion, trata de personas, turismo sexual y explotacion sexual
realizadas.

Mediante acciones organizadas y coordinadas con dependencias e instituciones competentes
en la atencion y la promocion de los derechos humanos de las mujeres vulnerables a estos
delitos y en ejercicio de la prostitucion, se logro la realizacion de 22 jornadas realizadas a
nivel departamental, y en los municipios de: Medellin, Salgar, Bello, Puerto Berrio, Cisneros,

Sabaneta, Barbosa, La Estrella y Turbo.

Indicador de producto: Acuerdo Area Metropolitana "Violencia contra las

mujeres como un hecho metropolitano" implementado.
e Proceso de sensibilizacidén y de gestion con los alcaldes del area metropolitana para
que adopten el fendmeno de violencias contra las mujeres como un hecho

metropolitano y asi realizar acciones coordinadas y articuladas que permitan la
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atencion integral de las mujeres victimas de violencia de género, como la creacion
de un hogar de acogida, entre otras.

Se gestionod con el Area Metropolitana y los alcaldes de los 10 municipios que la
conforman, el establecimiento de “la violencia contra las mujeres como un hecho
metropolitano”.

En 2017 se llegd al acuerdo de hacer la modificacién al acuerdo 2 de 2016

introduciéndole un capitulo sobre violencia contra las mujeres.

Indicador de producto: Proyectos de paz y posconflicto con enfoque de género.

Coordinacion con la mesa de género del Consejo de Reincorporacion de Antioquia, donde

se desa

rrollaron las siguientes actividades:

e Cuatro festivales del cuidado en ETCR.

Transversalizacion del enfoque de género en proyectos productivos ETCR.
Formacioén a carpa azul, UNIPEP en Violencias Basadas en Género.

Formacién a comités de género de los ETCR en rutas de atencion y Violencias Basadas

en Género.

Formacién en el enfoque de género en los acuerdos de paz a mujeres participantes

de PDET en articulacion con ONU Mujeres).

Otras actividades:

30 Asambleas Subregionales de Mujeres por la Paz, en articulacion con USAID.
12 Jornadas subregionales para la atencién integral a mujeres en el marco del
conflicto armado, el posconflicto y la paz realizadas en articulacion con USAID y
la ARN, en Suroeste, Bajo, Cauca, Oriente, Occidente y Valle de Aburra.

Cuatro Diplomados en Género y Paz (mencionado también en el item diplomados
de este programa).

Ocho Catedras universitarias sobre el enfoque de género en el acuerdo de paz.
Disefio Plan Departamental de Mujeres rurales propietarias, en articulacion con

ONU Mujeres (descrito en el programa Seguridad Econdmica de las Mujeres).
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MUJERES POLITICAS "ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE”

Mediante la formacién en participacion politica y ciudadana se fortalecen las capacidades,
habilidades y liderazgo de las mujeres para su incidencia preponderante en los espacios de

participacion, y de toma de decision, en el desarrollo local, regional y departamental.

Indicadores de Resultado:
OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Plan para promover, fortalecer y aumentar

5. Igualdad de genero la participacion politica de las mujeres 100

Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Cursos de formacién subregionales para mujeres con aspiraciones y en 116,67

cargos de eleccion popular dictados

Encuentros de formacion en equidad de género para autoridades 200,00

locales realizados

Red Departamental de alcaldesas operando 100,00

Red Departamental de concejalas operando 100,00

Indicador de producto: Cursos de formacion subregionales para mujeres con
aspiraciones y en cargos de eleccion popular dictados.

Una de las mayores brechas de género es la participaciéon politica de las mujeres, a pesar
de que Colombia ha avanzado en el desarrollo de politicas y leyes como la Ley 581 de 2000,
la Ley 1475 de 2011, donde se establece la obligacion de que en las listas de candidaturas
para elecciones a cuerpos colegiados se incluyeran al menos un 30% de mujeres, no se ha
logrado mayor participacion politica, por las barreras culturales y por el mismo sistema
politico. Con el programa mujeres politicas pensando en grande se busca remover estos

obstaculos.
Es un proceso de formacion politica y en gestion publica que busca potenciar a las mujeres

para el acceso y mayor representacion en el poder politico y en los cargos de eleccion

popular como: concejos, alcaldias, asambleas, entre otros.
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Mediante la formacién en participacion politica y ciudadana se fortalecen las capacidades,
habilidades y liderazgo de las mujeres para su incidencia preponderante en los espacios de

participacion, y de toma de decision, en el desarrollo local, regional y departamental.

La Secretaria de las Mujeres cuenta con un modelo propio de formacidn politica para mujeres
que aspiran a cargos de eleccidén popular, con 5 mddulos de formacion desarrollados de
manera virtual y presencial, 450 mujeres que aspiran a cargos de eleccion popular fueron

formadas.

Durante el cuatrienio se dio formacion anual con representacion de mujeres de 124
municipios (se exceptia Medellin). La formacion se dio por sedes zonales asi: San Rafael
(Sede de Oriente I); San Jeronimo ((Sede de Occidente II); Puerto Nare (Sede de Magdalena
Medio); Cafiasgordas (Sede de Occidente I); Santa Rosa de Osos (Sede de Norte); El Bagre
(Sede de Bajo Cauca); Ciudad Bolivar (Sede de Suroeste I); Envigado (Sede de Aburra Sur);
Fredonia (Sede de Suroeste II); Cisneros (Sede de Nordeste); Sonsdn (Sede de Oriente II);
Girardota (Sede de Aburra Norte); Carepa (Sede de Urabad).

Indicador de producto: Red Departamental de concejalas operando.

A través de encuentros presenciales y de la plataforma web de la Secretaria de las Mujeres,
se dinamiza la Red de Concejalas como una estrategia de interrelacion que garantice la
articulaciéon, comunicacion, coordinacion y materializaciéon de proyectos y acciones con
enfoque de género en el territorio. Es ademds un espacio para compartir experiencias,
proyectos y conocimientos sobre asuntos en favor de las mujeres, para multiplicar en sus

municipios.

Indicador de producto: Red Departamental de alcaldesas operando.

A través de encuentros presenciales y de la plataforma web de la Secretaria de las Mujeres,
se dinamiza la Red de Alcaldesas como una estrategia de interrelacion que garantice la
articulaciéon, comunicacion, coordinacion y materializacion de proyectos y acciones con

enfoque de género en el territorio. Es ademas un espacio para compartir experiencias,
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proyectos y conocimientos sobre asuntos en favor de las mujeres, para multiplicar en sus

municipios.

Indicador de producto: Encuentros de formacion en equidad de género para
autoridades locales realizados.

A través de la Red de Transversalidad se forma a autoridades locales con el fin de acercar
la Secretaria de las Mujeres, sus programas y proyectos al territorio, acercar la demanda de
las mujeres y de la institucionalidad hacia la Secretaria, para hacer que la equidad de género

sea un tema de desarrollo priorizado.

Se realizaron 100 encuentros departamentales, subregionales y municipales, asi: Abejorral,
Amalfi, Andes, Anza, Apartadd, Betania, Betulia, Caicedo, Caldas, Ciudad Bolivar,
Concepcidn, Copacabana, Donmatias, Ebéjico, Envigado, Guadalupe, Hispania, Jardin, La
Estrella, Liborina, Maceo, Marinilla, Mutata, Necocli, Olaya, Puerto Berrio, Sabaneta, Salgar,
San Jerénimo, San Juan de Urabd, San Pedro de Urabd, San Roque, Santa Fé de Antioquia,
Santo Domingo, Sopetran, Titiribi, Turbo, Urrao, Vegachi, Yali, Yarumal, Yolombd, Tarso,
Ituango, Dabeiba, Yondd, Angostura, San Andrés de Cuerquia, Toledo, Amaga, Pefiol, El
Bagre, Concordia, La Estrella, Sabanalarga, Peque, Medellin, Buritica, Barbosa, Abejorral,
Puerto Berrio, San Rafael, Caracoli, Caicedo, Segovia, Salgar, Jardin, Murindd, Betania,

Montebello, Abriaqui, Narino, Remedios, Campamento.
PROGRAMA. MUJERES ASOCIADAS, iADELANTE!
Con fortalecimiento a las organizaciones de mujeres y la exaltacion de los liderazgos
femeninos se potenciaran las capacidades y habilidades de las mujeres de manera individual

y colectiva que incidan en el ejercicio de sus derechos y la democracia.

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Plan para la promocién, formalizacién y
5. Igualdad de género fortalecimiento a las organizaciones de 100
Mujeres
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Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Eventos de reconocimiento a mujeres lideres del departamento 125
Plan departamental para la promocion, formalizacion y fortalecimiento 100
a las organizaciones de Mujeres
Red Departamental de Organizaciones de mujeres operando 100

El programa Mujeres Asociadas, iadelante! hace presencia mediante el fortalecimiento a las
organizaciones de mujeres y la exaltacion de los liderazgos femeninos, lo que potencia las
capacidades y habilidades de las mujeres de manera individual y colectiva para que incidan

en el ejercicio de sus derechos y en la democracia.

Indicador de producto: Plan departamental para la promocion, formalizacion y
fortalecimiento a las organizaciones de Mujeres, disefnado e implementado

El Plan departamental fue concebido como un indicador de producto y a la vez de resultado,
como un conjunto de acciones integrales para la cohesién organizativa, el liderazgo, el
empoderamiento, la consolidacion de los procesos administrativos para el cumplimiento del
objeto social, en el reconocimiento de los derechos de las mujeres y la autonomia econdmica
de las organizaciones.

Se formuld el plan, el cual quedé incorporado en la Ordenanza 13, actualizacion de la politica

publica para las mujeres (articulo 7 — paragrafo).

Como Programa “Mujeres asociadas, adelante” nacié de la necesidad de potenciar las
capacidades de los grupos organizados de mujeres para favorecer el cambio en las
relaciones de poder entre hombres y mujeres, impulsando el empoderamiento de femenino,
entendido como un proceso en el que las mujeres alcancen el control de sus propias vidas,
cambiando su situacién de dependencia, marginalidad e inseguridad, por su independencia,
toma de decisiones, participacion y autonomia econdmica. Para ello se disefid el Plan
Departamental para la promocién, formalizacion y fortalecimiento de las organizaciones de

mujeres, el cual oriento la ejecucion del programa.

El programa se ejecutd en alianza con la Fundacion Bolivar Davivienda, a través de su

programa virtual Aflora, donde se dispone de una ruta de desarrollo de competencias, para
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acompaiar a las organizaciones sociales en su proceso de maduracion y cuenta con un plan
de beneficios personalizado, basado en tres pilares: efectividad, sostenibilidad y
replicabilidad. Cada plan se ajusta a cada una de las organizaciones, de acuerdo con un
autodiagnodstico que estas llevan a cabo en nuestra plataforma tecnoldgica. Asi pueden
conocer sus necesidades y capacidades de gestion mediante la clasificacion en cuatro

niveles: Formalizacién, Despegue, Crecimiento y Maduracion.

De este modo, es claro que la articulacion con el programa Aflora compartié objetivos
comunes y conducentes hacia la promocion, formalizacion y fortalecimiento de las
organizaciones de Mujeres, motivo por el cual fue pertinente dicha alianza.

Sin embargo, para facilitar el proceso en la plataforma de Aflora, fue necesario realizar un
proceso de alfabetizacién digital previo, con las organizaciones y grupos organizados de
mujeres. Para ello, se realizd una alianza con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones de Colombia, mediante la cual se capacitaron y certificaron como
“Ciudadanas Digitales” a las representantes de las organizaciones participantes del proceso.

Adicionalmente, capacitaron en el manejo y formas de navegacion en la plataforma Aflora.

El programa se desarroll6 paralelamente con el de la Fundacién Bolivar Davivienda (Aflora)

y contempld 4 fases, entre las cuales se encuentran:

Fase 1: Reconocimiento - Caracterizacion y Diagnoéstico

En esta fase se realizé el levantamiento de informacion que permitié contextualizar el estado
actual de las organizaciones de mujeres del departamento de Antioquia en cuanto a su
estado de constitucion, funcionamiento y las condiciones para iniciar el proceso de
acompafiamiento y fortalecimiento. Ello implicd la identificacion y reconocimiento de las
organizaciones y grupos organizados existentes, su manifestacién de interés en participar
en el proceso, la inscripcidn en la Plataforma de Aflora y la realizacidon de un autodiagndstico,

el cual permitid su clasificacion de acuerdo al nivel de desarrollo.

Esta fase fue vital para la toma de decisiones respecto al planteamiento de las acciones de

fortalecimiento, en tanto se logré un reconocimiento desde la particularidad de las
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organizaciones y la definicién de puntos criticos internos y externos, asi como las fortalezas

y oportunidades.

Fase 2: Preparacion — Planeacion
El resultado del autodiagndstico, arrojé desde la plataforma de Aflora un plan personalizado
para cada organizacion acorde a las necesidades y particularidades de cada una y acorde a

sus capacidades, intereses y posibilidades.

Asi mismo, el andlisis general de los resultados a nivel departamental, permiti la
estructuracién de un plan de formacion y una estrategia de acompafiamiento colectivo, para
favorecer la consolidacion y maduracion de las organizaciones y grupos organizados de

mujeres.

Fase 3: Implementacion - Ejecucion e Intervencion

La ejecucion, llevo implicito un proceso de corresponsabilidad que involucrd a las mujeres
desde su individualidad, a las organizaciones, a las entidades territoriales, a la Gobernacién
de Antioquia y demas entidades corresponsables en este proceso.

Esta fase contemplé:

e Acompafiamiento presencial y virtual por parte de la Secretaria de las Mujeres, en el
manejo de internet y de la plataforma Aflora a las organizaciones de mujeres que lo
solicitaron.

e Desarrollo, por parte de las organizaciones y grupos organizados de mujeres, de los
moddulos virtuales de formacion ofertados en la plataforma Aflora, segin el plan
personalizado ofrecido a partir de los resultados del autodiagndstico.

e Seguimiento por parte de la Fundacién Bolivar Davivienda y la Secretaria de las
mujeres, al avance de las organizaciones y grupos organizados de mujeres, en el
proceso de autoformacidn virtual en la plataforma Aflora; ademas de dar solucion a
los inconvenientes e inconsistencias presentados en el uso de la plataforma.

e Asesorias tematicas presenciales por parte de la Secretaria de las Mujeres y de

operadores, en temas de interés (juridico, financiero, contable, tributario, procesos,
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produccién, proyectos, etc.), que se derivaron de las debilidades identificadas en el
autodiagnostico de las organizaciones, apuntando a su consolidaciéon y maduracion.

e Asesorias virtuales por parte de la Secretaria de las Mujeres, a las organizaciones
que lo solicitaron, para resolver asuntos puntuales derivados de las asesorias
presenciales.

e Promocién y consolidacion del trabajo en red entre las organizaciones de mujeres.

Indicador de producto: Red Departamental de Organizaciones de mujeres
operando

A través de encuentros presenciales y de la plataforma web de la Secretaria de las Mujeres,
se dinamiza la Red de organizaciones, como mecanismo de interrelacién entre las
organizaciones de mujeres del departamento de Antioquia, con el fin de promover la
comunicacién, coordinacion y articulacion en la ejecucion de proyectos sujetos a replicar en
las organizaciones de mujeres en los territorios. La red es un espacio para compartir
lecciones aprendidas y experiencias exitosas que contribuyan al fortalecimiento y

consolidacion de las organizaciones.

La dinamizacion de esta Red estuvo enmarcada fuertemente en la implementacion del Plan
descrito en el item anterior, fase de intervencién, en acompafiamiento con la Fundacion

Bolivar Davivienda y su plataforma Aflora.

Indicador de producto: Eventos de reconocimiento a mujeres lideres del
departamento

Son eventos publicos de reconocimiento a mujeres y organizaciones destacadas por sus
aportes al desarrollo del departamento de Antioquia. Es visibilizar el liderazgo,
empoderamiento y gestion de las mujeres, dado el poco reconocimiento y valoracion que a
lo largo de la historia se les ha dado. Durante el cuatrienio se realizaron 10 de estos eventos;
se destaca la entrega del Galardon Antioquena de Oro, evento que se realiza anualmente

en el marco del 8 de marzo dia internacional de los derechos humanos.
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INFANCIA, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y FAMILIA

PROGRAMA. ESTRATEGIA DEPARTAMENTAL BUEN COMIENZO ANTIOQUIA

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
10. Reducir Inequidades Incremento del desarrollo infantil 20.61
temprano

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Familias que participan en procesos de formacién para el desarrollo de 95,75%
capacidades parentales

Madres gestantes con atencion integral anual 186,56%
Madres lactantes con atencién integral anual 82,91%
Nifios y nifias de 0 a 5 afios de areas rurales, atendidas integralmente 95,52%

con enfoque diferencial anual

Nifios y nifias de 0 a 5 afios de areas urbanas, atendidas integralmente 88,74%

con enfoque diferencial anual

e Implementacién del plan operativo de la Politica Publica de Primera Infancia del
departamento de Antioquia, que permita la apropiacion y realizacion de estrategias
en torno a los factores de riqueza social de la politica publica de desarrollo integral
de la primera infancia del departamento de Antioquia, a saber: Generacién de vida
con consciencia, parto y nacimiento, amamantamiento, vinculos afectivos y crianza.

e Desarrollo de acciones, para la gestion territorial de la politica de Estado de Cero a
Siempre y la politica departamental de primera infancia, vinculando a los actores
locales, regionales y nacionales a procesos de articulacion intersectorial, planeacion,
priorizaciéon, implementacion, monitoreo y seguimiento de acciones para el
mejoramiento de la calidad de vida de los nifos y nifias en su mas temprana edad.

e Acceso con calidad a la oferta de servicios de promocién del desarrollo integral de la
primera infancia en el departamento de Antioquia, garantizando la vinculacion de la
poblacién antioquena desde la preconcepcidon hasta los cinco afios de vida a
programas y proyectos de atencidén integral bajo principios de pertinencia,
oportunidad e inclusién, garantizando el proceso de gestién de cobertura a través
de los sistemas de informacién requeridos para ello.
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e Monitoreo y evaluacion de la prestacion de servicios de atencion integral a la primera

infancia y sus efectos en el mejoramiento de condiciones para la promocién del
desarrollo integral de la primera infancia del departamento.

e Movilizacién de actores y comunidades, para la adopcién de imaginarios protectores
alrededor del desarrollo integral de la primera infancia y desde alli, enriquecer
practicas de cuidado y educacion inicial que permitan la garantia de los derechos de
los nifos y nifias antioquenos desde su mas temprana edad.

e Gestion del conocimiento a través de la construccién de orientaciones y procesos de

documentacion de practicas ejemplarizantes alrededor de la primera infancia.

PROGRAMA. PREVENCION DE LAS VULNERACIONES DE LA NINEZ PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PAZ

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Incremento de factores de proteccion
10. Reducir Inequidades frente a las vulneraciones y violencias 7.17
por prevencion.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Familias cualificadas en sus responsabilidades frente a la 200
garantia de derechos de la nifiez para la proteccion integral
Funcionarios publicos formados en proteccion integral de la 200
nifiez
Mesas de infancia y adolescencia con planes de trabajo para 150
la proteccion integral de la nifiez.
Niflos, nifias y adolescentes en riesgo o con derechos 200
vulnerados participando en acciones de prevencion y
promocion de sus derechos

e Atencion a nifos, nifas, adolescentes y sus familias en 42 municipios del
Departamento que presentaron los peores resultados en los indicadores de violencia
sexual y trabajo infantil. Se realizd proceso formativo con 3.723 nifios y nifias en
riesgo y 2.243 familias.

e Creacion de la Red de Proteccion escolar a través de la formacidon de 254 docentes

y psicosociales de 181 instituciones educativas en 42 municipios; la formacién se ha
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enfocado en la prevencién de vulneraciones a partir del fortalecimiento de
habilidades para la vida, la intervencion de factores de riesgo y de la promocion de
la responsabilidad parental.

e Movilizacion social para la proteccion integral de la nifez con realizacion de 33
campanas departamentales frente a la prevencion de; la violencia, el maltrato infantil
y el abuso sexual, el embarazo adolescente, el reclutamiento, uso y utilizacion, el
trabajo infantil y la trata de personas, la mortalidad por accidentes de transito. Se
hizo promocion de los derechos sexuales y reproductivos, y el derecho al juego vy la
recreacion.

e Suscripcidén de seis pactos contra las violencias dirigidas hacia los nifios, nifias y
adolescentes: Se ratificd el compromiso de las Administraciones municipales, de las
organizaciones sociales y de cooperacién internacional, ademas de sociedad civil a
través de la firma de 4 pactos para la garantia de derechos, la prevencién del trabajo
infantil, de la explotacion sexual y de la violencia contra los nifios, nifias y
adolescentes.

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas para la proteccion integral de la nifiez:
formacion, asesoria y asistencia técnica a 937 funcionarios, enlaces de infancia y
comisarios de 125 municipios y a integrantes de 27 Mesas de Infancia y Adolescencia
para la formulacion de planes de trabajo, socializacion de politicas nacionales y
prevencion de vulneraciones de derechos de la nifiez.

e Se acompafiaron las 125 Administraciones Municipales en el cargue de informacion
sobre gestion territorial para la garantia de derechos de nifez y juventud en el marco
de la rendicién publica de cuentas, promovida por la Procuraduria General de la
Nacion. Se logré que 121 municipios alcanzaran porcentajes superiores al 80% en
el diligenciamiento de informacion en el Aplicativo de Vigilancia superior (porcentaje
esperado para las fases 1 y 2). Todos los municipios cumplieron con esta obligacion
legal.

e Se entregaron de 3.041 parches a los nifios, nifias y adolescentes que participaron
en los encuentros pedagdgicos y 1657 diarios a las familias que participaron en los
encuentros de formacién en responsabilidad parental.

257



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

‘ S ‘

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

PROGRAMA. ANTIOQUIA JOVEN

Indicadores de Resultado:
OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

10.Reducir Inequidades Incremento de capacidades juveniles 1,5
para el ejercicio de los derechos
civiles y politicos

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Agentes locales de juventud capacitados para la implementacion de la 200
Politica Publica de Juventud
Iniciativas juveniles promovidas y financiadas en articulacién con 100
Colombia Joven
Jovenes formados en participacion, liderazgo y emprendimiento 125,45
Participantes en encuentros de las instancias del Sistema Departamental 200
de Juventud

e En 2017, se realizd La Cumbre Departamental Jovenes Pensando en Grande,
escenario que permitio integrar a representantes de la juventud del Departamento
de Antioquia, en un evento que en el que se escucharon las voces significativas de
los jovenes, en el cual se resaltd la importancia de organizarse, articularse y construir
transformaciones sociales y politicas desde la colectividad; ademas, de ser
escuchados por otros jovenes con quienes lograron dialogar y construir propuestas
para el mejoramiento de su calidad de vida”.

e En éste sentido, se genera una alianza con la Asociacion Cristiana de Jovenes ACJ-
YMCA de Medellin, la cual, facilito que en el desarrollo de la cumbre se indagara
sobre las problematicas inherentes a la poblacidon joven de Antioquia, ademas de
plantear propuestas de intervencién a la luz de las lineas de accion de la Politica
Publica Departamental de Juventud.

e Para el afio 2018, se realizaron varios procesos de articulacion intersectorial
vinculando en el desarrollo de actividades conjuntas al sector publico y privado de
Antioquia, de cara al desarrollo de procesos que respondan a las necesidades de la

juventud antioquefa.
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e En primer lugar, cabe resaltar la articulacion institucional al interior de la
Gobernacion de Antioquia, para la consecucién de cometidos que permitiesen el
cumplimiento cabal del plan de desarrollo “Antioquia piensa en grande”.

e En consecuencia, con lo antes expuesto, con el Instituto de Cultura y Patrimonio
participamos articuladamente en la Convocatoria Publica “Cultura y Enfoque
Diferencial’, siendo esta una estrategia gubernamental para que las organizaciones
sin animo de lucro del Departamento de Antioquia, presentaron propuestas creativas
en las cuales se incluian acciones de prevencion y erradicacion de toda forma de
discriminacion y vulneracion del goce efectivo de los derechos de las personas y de
los grupos poblacionales.

e Estas acciones de prevencidon y promocién son necesarias para garantizar el
fortalecimiento cultural, politico, econémico y social de las comunidades indigenas,
Afrodescendientes y Rom, de las personas y grupos con discapacidad, de las
personas con orientacion sexual diversa, de los colectivos de mujeres y personas
victimas del conflicto armado colombiano, entre otros grupos que son sujetos de
inclusion y de reconocimiento territorial y poblacional, para lograr un desarrollo mas
equitativo y humano en Colombia y América Latina.

e El programa Antioquia Joven, realizd la convocatoria a todas sus organizaciones
juveniles enfocadas en el arte y la cultura con una participacion importante de varias
organizaciones del departamento logrando asi un total de 8 iniciativas premiadas
para el fortalecimiento de los procesos juveniles.

e En la misma linea de los procesos relacionados con las iniciativas juveniles, en
articulacion con La Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional-MANA se realiz6
una feria que tenia como objetivo generar un espacio para el reconocimiento de
experiencias y compras de productos saludables, ademas de deliciosas
preparaciones y foros abiertos con temas de nutricién, actividad fisica, habitos y
estilos de vida saludables.

e La feria conto con la participacion de 50 productores de alimentos saludables, de los
cuales el 70% eran jovenes emprendedores del departamento de Antioquia, con 6

puntos de alimentos trasformados para consumo inmediato, en los cuales estuvieron
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chefs especialistas en alimentacion saludable, adicional a esto se contd con un punto
de foros dedicado a los buenos habitos, cuidado fisico y auto cuidado consiente.

e Finalmente, en lo relacionado con iniciativas, se realizd de manera articulada la
corporacién PRODEPAZ, la entrega de iniciativas juveniles, en el marco del concurso
Sentipensar la Paz, el cual propende por reconocer aquellas iniciativas juveniles que
aporten a la Construccion de Paz Territorial, y mejoren las realidades del Oriente
Antioquefio y la zona Porce Nus.

e Sumado a estos procesos de articulacion antes mencionados, cabe destacar el
desarrollo de los procesos adelantados con la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional - USAID, con la cual, se realizé un proyecto conjunto que
busco fomentar el liderazgo de las Plataformas juveniles y /o los y las jovenes, para
el desarrollo de acciones que promovieran la convivencia pacifica en los municipios
Ituango, Taraza, Valdivia, Bricefio, Caceres, Caucasia, Zaragoza, Nechi, Segovia y
Anori como estrategia para fortalecer la implementacién Plan Antioquia libre de
cultivos ilicitos.

e Durante todo el proceso se vincul6 a las administraciones municipales con el fin de
que esta propuesta se articulara a las estrategias de implementacién de politica
publica de jévenes y de puesta en marcha del plan de desarrollo municipal. De tal
forma que las agendas identificadas por los y las jovenes puedan también
fortalecieran el didlogo v la interlocucion con la administracidn municipal y alimentar
la politica publica y las estrategias desarrolladas para mejorar el acceso a servicio de
la poblacion juvenil. Asi mismo se hizo transferencia de las metodologias a los
enlaces de juventud del territorio y a miembros de la administracion municipal, este
proyecto impacto una gran cantidad de jovenes en riesgo del Bajo Cauca, Norte y
Nordeste de Antioquia.

e Al cierre de la vigencia de 2018, se realizé la Asamblea de Juventud de Antioquia,
donde se propicid el espacio para que los jévenes contaran con el escenario de
participacion juvenil mas importante del departamento, enmarcado en el estatuto de
ciudadania juvenil, en el desarrollo de esta asamblea, se entregaron a 55
alcaldes(as) y/o representantes de las alcaldias de departamento, los documentos

para la presentacion de las politicas publicas municipales de juventud de sus
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municipios. A su vez, en el marco de este encuentro se realizd la eleccion de la
plataforma departamental de juventud, la cual se convirtié en la maxima instancia
de la participacion juvenil de Antioquia y en cumplimiento de sus funciones
establecidas en el estatuto de ciudadania juvenil, escoge la Comision de
Concertacion y Decision del departamento de Antioquia, esta sera una instancia del
orden departamental, que asumira funciones de planeacién, concertacion de
agendas publicas y generacion de los mecanismos de ejecucion de las mismas en el
departamento.

e En lo respectivo de la participacién del sector privado del departamento, en 2018 y
2019, se realizd un convenio con el Centro Comercial Monterrey de Medellin para
desarrollar el Concurso departamental de Gamers en su primera y segunda version,
este gran evento se enfocd en dos lineas que son una formativa y otra recreativa.
Desde la parte formativa se realizaron talleres, capacitaciones y charlas en torno a
las nuevas tecnologias, al manejo de las TIC, la robdtica y a la creacion y disefio de
apps virtuales. Esta fase impulso los jovenes a interesarse mas en el campo de la
robotica y de las tecnologias que de igual manera seran de ayuda para que se
empoderen y desde su territorio, apropien a los otros jovenes de la tematica, se
creen iniciativas y sean ellos mismos los que a partir de proyectos puedan generar

desarrollo y cambios en sus comunidades.

Desde la parte recreativa, se contd espacios en el que los jovenes participaron por grandes
premios. Contaron con zonas de juegos que fueron directamente ligados a los gustos de los
jovenes, se contd con un espacio para vivir la realidad virtual desde los diferentes
implementos tecnoldgicos, un gran futbolito para realizar torneos entre los aficionados a
este deporte, zonas de descanso, hidratacion y de interaccion de los jovenes y finalmente
también se les brindo una serie de bonos, descuentos y actividades en todo el Centro

Comercial Monterrey.
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PROGRAMA. FAMILIAS EN CONVIVENCIA

Indicadores de Resultado:
OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Incremento de factores de proteccion frente
10. Reducir Inequidades | a las vulneraciones y violencias por 7,17
prevencion.

Indicadores de Producto

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Familias vulnerables formadas para la convivencia familiar y en 188,77
rutas de atencion para la garantia de sus derechos.
Rutas de Proteccion y promocion de derechos de la nifez y 125
convivencia familiar socializadas

e Atendiendo las solicitudes e intereses tematicos de las familias, se realizaron 67
encuentros educativos grupales, donde participaron alrededor de 1.118
personas, para abordar tematicas relacionadas con pautas de crianza,
comunicacién asertiva, resolucion de conflictos en la pareja y proyecto de vida.
(Vigencia 2017).

e Se realizaron 91 encuentros educativos poblacionales, en busca de fortalecer las
competencias y habilidades de los actores territoriales que trabajan con y para
las familias, como: equipos psicosociales, agentes educativos, docentes
orientadores, lideres y funcionarios publicos. En los encuentros participaron
alrededor de 1.753 personas. (Vigencia 2017).

e Se desarrolld el curso en proteccidon integral de las familias, para transferir
nociones y herramientas que incidieran en la promocién de la convivencia
familiar, el fortalecimiento de vinculos y el desarrollo de capacidades individuales
y grupales. El curso contd con la participacién de 438 profesionales de 18
municipios. (Vigencia 2018 - 2019).

e Se realizo el diplomado departamental en psicogenealogia: herramientas para el
abordaje familiar, con el propdsito de ampliar y fortalecer las capacidades, los
conocimientos y las habilidades de profesionales que tienen a cargo procesos de

atencion a familias. El Diplomado se desarrolld mediante conferencias
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magistrales, talleres y terapias genealdgicas a través de 5 mddulos y contd con
la participacion de 56 profesionales de 41 municipios. (Vigencia 2019).

e Se implemento el diplomado en proteccion integral a las familias, con el objetivo
de fortalecer las competencias de los actores territoriales que acompanan a las
familias. El Diplomado se desarrollé6 mediante conferencias magistrales y talleres
vivenciales, a través de 5 mddulos y contd con la participacion de 247
profesionales de 12 municipios. (Vigencia 2019).

e Se realizaron 31 Foros municipales para la promocion de la convivencia Familiar,
con el propdsito de reflexionar sobre las dinamicas que se presentan al interior
de los hogares. Se contd con la participacion de 1.621 personas. (Vigencia 2017
- 2018).

e En articulacion con la Contraloria General de la Nacion y la Escuela Superior de
Administracion Publica ESAP, se certificaron a 207 lideres en el curso: Familia,
participacion y control social, con la finalidad de que realicen replica de lo
aprendido en sus comunidades, este curso se desarrolld en corregimientos y

veredas de 12 municipios. (Vigencia 2018)

Componente: Comunicacion y movilizacién para la promocion de la garantia de derechos y
la convivencia familiar

e Se construyd la serie radial “familias en convivencia”, realizada con
comunicadores y medios locales de 20 municipios, buscando la transformacién
de las practicas violentas al interior de las familias. (Vigencia 2017).

e Se desarrollé una campaia digital con tres historietas radiales, para promover la
convivencia familiar y la garantia de derechos durante la navidad. Este ejercicio
se realizd con comunicadores de 7 municipios. (vigencia 2018).

e Se implementd una agenda de movilizacion con tres estrategias orientadas a la
promocion del juego en la nifiez, la prevencion del trabajo infantil y la promocion
de la convivencia al interior de las familias. Esta estrategia conto con la
participacion de 50 comunicadores de diferentes municipios. (Vigencia 2019).

e Se generd la campana “Mi Familia mi Mejor Regalo”, donde a través de seis
tarjetas virtuales, dos historietas radiales y un video, se promovieron reflexiones
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desde las mismas familias resaltando la importancia del dialogo, el ejemplo, la
comprension, el tiempo y el amor al interior de sus hogares. (Vigencia 2019).

e Se promovid el reconocimiento de la unién familiar con la “Campaia La Foto del
Recuerdo Familiar” la cual consistia en la toma de una foto en familia, que se
imprimia y se les entregaba. Se entregaron aproximadamente 5.000 Fotos como
Recuerdo Familiar. (Vigencia 2017 — 2018 - 2019).

e Se desarrollaron dos versiones del concurso “La Foto Familiar” para promover el
compartir en familia y a su vez fortalecer lazos de cooperacion, solidaridad,
afecto, didlogo y alegria entre sus integrantes. Participaron 123 Familias de 62
municipios del departamento. (Vigencia 2018 -2019).

e Se realizaron 30 festivales de la convivencia familiar, los cuales propiciaron el
fortalecimiento de vinculos familiares, escolares y comunitarios desde el arte y
la cultura. En estos espacios participaron aproximadamente 9.310 personas.
(Vigencia 2016 - 2017 - 2018).

e Se implementd la campafa “Mes de las Familias”, para sensibilizar frente a la
importancia de compartir tiempo en familia, las piezas utilizadas fueron tres
afiches, cuatro tarjetas virtuales, cinco caricaturas y seis mensajes de voz. 2500
servidores de la Gobernacién de Antioquia fueron sensibilizados frente a la
importancia de compartir en familia, recibiendo un portarretrato donde ubicaron
la foto de sus familias. Asi mismo, en el Consejo de Gobierno fue entregado el
portarretrato con la foto de la familia de cada miembro del Gabinete
departamental. (Vigencia 2018).

e Se realizd la celebracion del “Mes de las Familias” con el desarrollo de 12 Cine-
fotos familiares, como espacios de encuentro en los que las familias pudieron
disfrutar de una pelicula y socializar sus percepciones frente a los roles e
interacciones familiares. Se contd con la participacion de 1.080 personas.
(Vigencia 2019)

Componente: Gestidn intersectorial para el apoyo y fortalecimiento familiar. Construccion
de la politica publica para las Familias en Antioquia
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Teniendo en cuenta lo estipulado en el Articulo 42, de la Constitucion Politica de Colombia,

en el cual se plantea la proteccién integral de las familias, que posteriormente se materializa
en las Leyes 1361 del 2009, y 1857 de 2017 estableciendo el marco de Proteccién Integral
a la Familia y ordenando a los entes territoriales el deber de formular y ejecutar la Politica

Publica de Apoyo y Fortalecimiento de la Familia.

En Antioquia se esta formulando la Politica Publica para el Apoyo y Fortalecimiento de las
Familias, la cual, desde su componente de participacion, ha implementado las siguientes
estrategias: creacion de la Mesa de familias de Antioquia, encuentros en las nueve regiones,
a través de Didlogos de Saberes, creacion de la Red de Regiones, generacion de una
Consulta Ciudadana para escuchar las voces y miradas de las familias y la realizacién de
Foros y Coloquios departamentales.

e Mesa Departamental de Familias: Es una instancia de articulacion y participacion,
integrada por 62 representantes de la sociedad civil, entidades publicas, privadas
y del tercer sector, escenario desde el cual se acompana la formulacién de la
Politica Publica de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias en Antioquia.

e Dialogos de saberes: Se realizaron 28 Diadlogos de Saberes, en 9 regiones del
departamento con la participacion de 915 personas, entre servidores publicos,
representantes de familias, nifios, ninas y adolescentes, para recoger sus aportes
en la construccidn de la Politica Publica.

e Red de Regiones En el marco de la realizacion de los Dialogos de Saberes, de
cada region se eligié un representante, con quienes posteriormente se cred la
Red de Regiones, la cual tiene como objetivo generar y gestionar informacién y
acciones, entre las comunidades, el sector publico y privado.

e Consulta Ciudadana: A través de la pagina Web www.antioquia.gov.coy de
manera fisica, las personas pudieron participar con sus respuestas a tres
preguntas clave para la construccién de la Politica Publica. Se realizaron 1.239
consultas.

e Foros y Coloquios departamentales: Se desarrollaron tres Foros y dos Coloquios,
con el proposito de dar a conocer lineamientos, investigaciones y experiencias

que posibilitaran fortalecer el trabajo con las familias en los territorios y poder
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escuchar los aportes de diferentes actores en la construccion de la Politica

Publica. En estos espacios participaron aproximadamente 900 personas.

POBLACION AFRODESCENDIENTE

PROGRAMA. COALICION DE MUNICIPIOS AFROANTIOQUENOS

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
10. Reducir inequidades Poblacion  Afrodescendiente  con 136
acceso a la oferta de programas y
proyectos..

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Consejos comunitarios y organizaciones de base apoyados en asesoria 106%
y asistencia técnica en la formulacion proyectos de cooperacion en el
marco del decenio internacional de los pueblos afrodescendientes.
Entidades publicas y privadas que adoptan el modelo de atencion 100
étnico diferencial del pueblo antiogueio
Entidades publicas y privadas, que adoptan la variable étnica como 108
herramienta de medicidn.
Estrategia comunicacional contra el racismo y la discriminacion racial y 100
demas formas de exclusion.
Instituciones propias del pueblo Afroantioqueio, creadas, reconocidas 110
y apoyadas mediante asesoria y asistencia técnica
Municipios con poblacion Afroantioquefia beneficiados con programas 114
sociales del Estado.
Planes de Etnodesarrollo de Consejos comunitarios de Antioquia 100
apoyados en su formulacion
Programas Etnoeducativos apoyados con asesoria y asistencia técnica 114
Programas implementados de transformacion del campo y crecimiento 123,5
verde impulsados en los consejos comunitarios con titulacién de tierra
Sistemas de gobiernos propios Afroantioquefios urbanos y rurales, 104
reconocidos y apoyados mediante asesorias y asistencia técnica.

Durante el desarrollo del programa Antioquia piensa en grande, la gerencia traza una ruta
de estrategias que, enmarcadas en el Decenio Afrodescendiente, materializara proyectos
que impacten con soluciones las problematicas que enfrenta la poblacion afro del

departamento.
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Proteccion y defensa a los territorios
La Gerencia de Afrodescendientes ha desarrollado programas que permitieron la compra y
titulacion de tierra en Antioquia, para las comunidades negras o afrodescendientes sin tierra

o0 para la legalizacién.

Acciones afirmativas:
« Consejos Comunitarios de Sopetran: Guaimaral y la Puerta, Valor total
$3.700.000.000; Tafetanes reubicacion de predios.
» Consultas Previas: Segovia: Machuca, El Cristo, El Cenizo y Mata; El Bagre: Nueva
Esperanza, Villa Grande y Chaparrosa; Sopetran: Tafetanes, El Rodeo, La Puerta.
« Mesa de Victimas: Santa fe de Antioquia, El Bagre y Segovia.
Reconocimiento a la Diversidad Etnica Cultural
La Gerencia de Afrodescendientes ha fortalecido las particularidades sociales, culturales,

econdmicas y politicas de las comunidades negras.

Acciones afirmativas:
 Articulacion con 25 municipios para realizar acciones conjuntas para garantizar el
reconocimiento de los derechos culturales ancestrales en el marco del decenio con
una inversion de $200.000.000.

Apoyo a la Proteccion de Ecosistemas en los Territorios habitados por
Comunidades Negras o Afrodescendientes
La Gerencia de Afrodescendientes ha adoptado planes de manejo de conservaciéon y

mantenimiento de la riqueza hidrica y bioldgica de los territorios.

Acciones afirmativas:
« Recuperacidon ecoldgica: Yondd: Cafio Bodegas. Con inversion de $103.800.000.
Turbo: Los Mangos y Manaties con inversion de $46.400.000. El Bagre:
Reforestacion. Con inversion de $ 250.000.000.
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Articulacion con las Corporaciones Regionales de Antioquia
La Gerencia de Afrodescendientes disefd alternativas para el manejo concertado entre el

estado y la comunidad negra afrodescendiente.

Acciones afirmativas:
« Pago de servicios ambientales: Murindd $220.246.000 se benefician 40 familias.
Vigia del Fuerte $220.246.000 se benefician 40 familias.
« CORANTIOQUIA: Soberania alimentaria y economia propia, saneamiento basico,
educacion ambiental inversiéon $1.400.000.000
« CORPOURABA: Saneamiento basico $ 200.000.000

Proteccion y apoyo a las actividades econdmicas de las comunidades negras o
afrodescendientes
La Gerencia de Afrodescendientes apoyd el disefio implementacién de sistemas productivos,

que permiten mejorar la calidad de vida de los miembros de las comunidades.

Acciones afirmativas:

« UNOC: Creacion de proyectos productivos y fortalecimiento y comercializacién de
productos: Vigia de Fuerte, Remedios, Mutatda, Zaragoza, Necocli, Belmira.
$650.000.000.

« Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas: Creacion de proyectos
productivos y fortalecimiento y comercializacion de productos en 33 municipios
$2.037.284.

Acceso a la prestacion de servicios basicos de etnoeducacion, acorde con sus
particularidades sociales y culturales

La Gerencia de Afrodescendientes en articulacion con la Secretaria de Educacién, vela por
la proteccidn de la historia, formas de vida y la cultura de las comunidades negras por medio

de la Etnoeducacion.
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Acciones afirmativas:
« UDEA - CADEAFRO: Inversion $140.000.000 en textos etnoeducativos para los
grados preescolar y basica primaria.
« 30 Foro de Etnoeducacion: Inversion $500.000.000.
Acceso a la prestacion de servicios de salud
La Gerencia de Afrodescendientes en articulacion con la Secretaria de Salud, garantiza en

la prestacion de los servicios de salud a las comunidades negras o afrodescendientes.

Acciones afirmativas:
« Sistematizacion de la experiencia de Etnosalud afro en el marco de un evento sobre
Salud Etnica e Intercultural: Municipio de Medellin.

» Secretaria de Salud: Programa Afrosano (En desarrollo).

Apoyo en fortalecimiento a las organizaciones de las comunidades Negras o
Afrodescendientes en los procesos de capacitacion
La Gerencia de Afrodescendientes ha realizado seminarios, talleres, conferencias y foros a
la comunidades negras, afrodescendientes y organizaciones de base.
Acciones afirmativas:
« 50 asesorias en presentaciéon de proyectos
 Vinculacién de cuatro Foros ambientales con: (2) Secretaria de Educaciéon y Medio
Ambiente, FEDECOBAN; Fortalecimiento a las Mujeres Negras (2) UdeA y Encuentro
Internacional de Mujeres Negras en el marco de la OEA ante la OEA, Conferencia
sobre Afrocolombianidad y comunidades étnicas en el marco del bicentenario.
« 25 Foros de etnoeducacién 150 millones.

« Textos Etnoeducativos desde preescolar hasta 5to de basica primaria 140 millones

Seguimiento y evaluacion de los recursos provenientes del sistema general de
participacion
La Gerencia de Afrodescendientes impulso y fortalecié a las comunidades en el manejo de

los recursos del Sistema General de Participacion.
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Acciones afirmativas:
« Casas Afros en Carepa, Sopetran, Arboletes, Caucasia, Sonsén

+ Centro Educativos Rionegrito en el municipio de Remedios

Apoyo a la participacion de las comunidades negras o afrodescendientes en
planes, programas y proyectos

La Gerencia de Afrodescendientes vela por el respeto y el cumplimiento del ordenamiento
constitucional, la ejecucidon y seguimiento de la politica Pdblica para las comunidades

Afrodescendientes

Acciones afirmativas:
e Consultas previas en Sopetran, El Bagre, Segovia, Turbo, Mutatd, Chigorodd, Carepa,
Apartadd Santa Rosa de o0sos, Zaragoza y Caucasia.
e 51 Planes de Etnodesarrollo, para el fortalecimiento integral 51 consejos
comunitarios con una inversion de 650 millones.
e 113 Proyectos productivos con una inversién de 585 millones.
e Un Plan decenal de Seguridad Alimentaria para las comunidades Afrodescendientes.
e Una minuta diferencial del PAE, para los nifos y las nifias Afrodescendientes.
Concertacion para programas y proyectos
La Gerencia de Afrodescendientes verifica la incorporacion en sus planes operativos de las

diferentes dependencias de la Administracion Departamental

Acciones afirmativas:
« Politica para la Nifez y Juventud
 Politica Victimas y Derechos
+ Politicas de Equidad de Género
+ Politica Social y Equidad

Pacto por la Participacion de las Personas con Discapacidad
La Gerencia de Afrodescendientes sensibiliza a sus entes municipales para que favorezca el

derecho laboral, social y de emprendimiento con las personas con discapacidad.
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Acciones afirmativas:
« Inclusion en los programas, planes y proyectos.
 Participacion, incidencia a las organizaciones.
+ Actualizacion permanente de base de datos.

» Firma de pacto 22 de marzo de 2019.

POBLACION INDiGENA

PROGRAMA. INDIGENAS CON CALIDAD DE VIDA
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Este programa busca el fortalecimiento de las comunidades indigenas en Antioquia, a partir

del reconocimiento de sus instancias de gobierno, identidad y cultura, el respeto por su

territorio, la concertacion de las acciones con sus comunidades y la articulacién y

coordinacién con las entidades publicas, privadas y de la cooperacion internacional en

cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales sobre reconocimiento y

proteccion de la diversidad étnica y cultural de la Nacién. Los porcentajes de cumplimiento

de los indicadores de resultado y producto asociados al programa, durante el periodo de

gobierno se observan en las siguientes tablas.

Indicador de Resultado:

y cultura.

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Comunidades indigenas beneficiadas en
10.Reducir inequidades | fortalecimiento de gobernabilidad, identidad 129

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO

% CUMPLIMIENTO

Publica Indigena

Acciones implementadas para el fortalecimiento de la gobernabilidad, 200
administracion y jurisdiccion de los pueblos indigenas

Comunidades indigenas beneficiadas con acciones culturales y sociales, 155
que fortalezcan su identidad.

Estudios formulados para el ordenamiento territorial indigena 200
Planes de Vida disenados para comunidades indigenas 200
Proyectos gestionados y ejecutados para el desarrollo de la Politica 140
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La totalidad de indicadores asociados al programa y a los proyectos de la Gerencia lograron
resultados superiores a los planeados (por encima del 100%). Estos resultados obedecen a
la gestion realizada desde la Gerencia durante el periodo de gobierno, con entidades del
orden nacional, departamental, municipal, Corporaciones Auténomas y de la Cooperacion
Internacional, gestion que permitio la inversidon total de recursos por valor de $35.942
millones de pesos (con proyeccion a 31 de diciembre de 2019). La distribucion de recursos

por fuente de financiacién se observa en la siguiente grafica.

Grafica. Fuentes de Financiacion

Fuentes de financiacion

Recursos Propios
21%

Gestion
79%

Adicionalmente, la asignacion con recursos propios del Departamento para la inversion en
comunidades indigenas durante el periodo de Gobierno de Antioquia piensa en grande (2016
—2019) present6 un incremento del 31% respecto al periodo de gobierno anterior (2012-

2015). La diferencia en la asignacion presupuestal se observa en la siguiente grafica.
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Grafica. Variacion de la Asignacion Presupuestal con Recursos Propios.

VARIACION DE LA ASIGNACION
PRESUPUESTAL CON RECURSOS PROPIOS
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Entre las acciones mas relevantes asociadas a los indicadores y proyectos de la Gerencia

para el cumplimiento de las metas fisicas y financieras, se destacan:

e Acciones implementadas para el fortalecimiento de la gobernabilidad, administracion

y jurisdiccién de los pueblos indigenas.

Constitucion, ampliacién, saneamiento y reestructuracion de 36 Resguardos
priorizados, de los cuales 7 estan constituidos, 1 ampliado y 16 viabilizados,
en convenio con la Agencia Nacional de Tierras y Amazon Conservation
Team.

Dotacién de Casas de Gobierno en Necocli, en las comunidades de Caiman
medio, Caiman Bajo y El Volao; en Turbo, en las comunidades Arenera y
Arcua; en Apartadd, en la comunidad Playas; en Dabeiba, comunidades de
El Pital, Zaragoza, Vegas de Segovia y en Caucasia, en la comunidad El
Pando.

Dotacién de Casas de Paso en los municipios de Ituango, Dabeiba, Taraza y
El Bagre.

Adecuacion del Centro de Desarrollo Infantil — CDI, comunidad El Pando en

Caucasia.
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Conformaciéon de la mesa de concertacion indigena como espacio
permanente de dialogo interinstitucional.

Capacitacidn y dotacion a 1621 Guardias Indigenas en 32 municipios.
Implementacion de estrategias de mejoramiento en actividades mineras para
el desarrollo y reconocimiento cultural del oficio artesanal y el
acompafamiento integral, la legalizacion de 75 mineros ancestrales
artesanales en las comunidades de Tagual la Po en Segovia, Vegas de
Segovia en Zaragoza y Shoibad6 del municipio de El Bagre.

Conformacion de la primera Asociacion Minera Indigena de Occidente en el
departamento de Antioquia — Frontino.

Formacién y acompafamiento del control social y red de veedurias.

Planes de Vida disefiados para comunidades indigenas.

Implementacién de ruta de salud con enfoque diferencial para comunidades
indigenas; construccion de 3 Tambos para la atencion diferencial en salud en
Dabeiba (1) y Urrao (2); jornadas interculturales — didlogo de saberes en los
municipios de Frontino, Murindd, Chigorodo, Apartadd, Dabeiba y Turbo para
la construccion de documento técnico sobre suicidio en comunidades
indigenas y acompafiamiento a la implementacién del SISPI (Sistema integral
de salud para los pueblos indigenas).

Convite para el mejoramiento de 23 viviendas en Mutatd, Resguardo
Jaikerazabi.

Participacion de comunidades indigenas en el concurso "Ideas en Grande",
logrando la financiacién de iniciativas en 6 municipios - 8 comunidades
indigenas en Chigorodd en los Resguardos de Polines y Yaberaradd; Tamesis
en el Reguardo La Mirla, Pueblorrico en el Resguardo Bernardino Panchi,
Valparaiso en el Resguardo La Maria; en Murind6 en las comunidades Guagua
e Isla y en Caceres en el Resguardo Carupia.

Implementacién de plan de vida en comunidad indigena Canime del Municipio
de Arboletes en el marco de la estrategia “Antioquia libre de cultivos ilicitos”.
El convenio de cooperacién con la UNODC se ejecutd en 10 municipios:
Caucasia, Taraza, Zaragoza, Murindd, Tamesis, Necocli, Arboletes, San Pedro
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de Uraba, beneficiando a 424 familias y 1620 personas a través del apoyo a
proyectos productivos de grupos de mujeres en estas comunidades.
Apoyo al plan de vida del pueblo Embera Katio de frontino en el componente
social y cultural (segundo entierro de Alejandrino).
Mejoramiento de la infraestructura educativa fisica de la institucion educativa
Bagara sede Biduadd, comunidad la Coquera en Apartado.
Dotacidn de 12 maquinas industriales y materiales de confeccion al grupo de
mujeres indigenas de Frontino.
Apoyo a la participacion de indigenas en las 3 ferias nacionales de
Expoartesanos, con artesanias tradicionales, en; chaquiras (Emberas),
tejidos en molas (Gunadule o Tules) y artesanias en cafa flecha, sombreros
vueltiaos (Senues).

Caracterizacion poblacional de indigenas desmovilizados de las FARC.

e Comunidades indigenas beneficiadas con acciones culturales y sociales, que

fortalezcan su identidad.

Participacion de comunidades indigenas en la convocatoria del Instituto de
Cultura, logrando el reconocimiento y financiacién de iniciativas artisticas de
las comunidades Guagua e Isla en Murindd y los Resguardos Indigenas de
Polines Y Yaberaradd (recuperaciéon cultural de cantos de arrullo de las
ancianas -Truambis) de Mutata.

Publicacion del libro Antioquia Indigena. Realizacion de la investigacion
etnografica, correccion de texto, disefio y diagramacion.

Apoyo a actividades culturales y artisticas solicitadas por comunidades

indigenas del Departamento.

e Estudios formulados para el ordenamiento territorial indigena.

Procesos de ordenamiento territorial y ambiental en: Primera etapa -
Apartadd, Mutatd, Chigorodd. Segunda etapa - Necocli, Turbo y Dabeiba
apoyo a la implementacion en Mutata y Chigorodd. Tercera etapa - apoyo

e implementacion en Mutatd, Chigorodd y Dabeiba.
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Mejoramiento de sistemas de abastecimiento de agua en Resguardos
indigenas por medio de Tanques en Gengadod, El salado y Guaguand6 de
Vigia del Fuerte y Cored6 de Murindo.
Construccién de un sistema para abastecimiento de agua en la Comunidad
Indigena de Taparales en Dabeiba.
Disefio y construccion de un sistema de abastecimiento de agua en el
Resguardo Ibudo Playas de Apartado.
Construccién de Acueducto para la Comunidad indigena Guapa sector

central, Resguardo Yaberarad6 del municipio de Chigorodd.

e Proyectos gestionados y ejecutados para el desarrollo de la Politica Publica Indigena

Construccién de 62 viviendas en la Ciudadela Indigena en Cristiania del
municipio de Jardin.

Contrato de construccién de 15 escuelas indigenas en el marco del programa
Aldeas para Antioquia, de las cuales se han entregado 4 en Ciudad Bolivar
(Hermeregildo Chakiama), El Bagre (Shoibadd), Pueblorrico (Bernardino
Panchi), Apartadd (La Coquera), en convenio con EPM.

Construccién de la cancha polideportiva y cerramiento en malla del centro
educativo rural de Canime, beneficiando 78 nifos indigenas, en convenio con
el municipio de Arboletes.

Proyecto de vivienda rural indigena en el Resguardo de Hermeregildo
Chakiama del Municipio de Ciudad Bolivar en convenio con Federacion
Nacional de Cafeteros, Municipio de Ciudad Bolivar y VIVA, beneficiando a 35
familias - 180 personas.

Aprobacién en OCAD de la construccidn del acueducto El Pital del municipio

de Dabeiba, que beneficia a 250 personas.

e Gestidn de la Politica Publica Indigena

Fortalecimiento de la actividad artesanal en Antioquia, Beneficiando a 375
artesanos Emberas, Senu y Tule en las comunidades indigenas de los
municipios de Dabeiba, Chigorodd, San Juan de Urabda, Apartadd, Mutat3,

Necocli, Caucasia, Frontino y Jardin.
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Implementaciéon de 3 Granjas Siembra para seguridad alimentaria y
econdmica de mujeres rurales.

Fortalecimiento organizativo, soberania alimentaria y economia propia,
educacion ambiental y saneamiento basico y manejo de residuos sélidos en
46 comunidades indigenas del Bajo Cauca, Suroeste, Norte, Nordeste y
Magdalena Medio, en convenio con Corantioquia, en: Korodé Ité, Omaga, La
18, Puerto Bélgica, Carupia, Karmata rua, Hermeregildo Chakiama,
Bernardino Panchi, Marcelino Tascon, Miguel Certiga, Tagual La Po, La
Chinita, Junkara, Los Guamos-Dios drua, Urudrua, Miguel Certiga, Bernardino
Panchi, Marcelino Tascén, La Lucha, Jaidezabi, Alto El Tigre, Campanario,
Carupia, José De Los Santos, Puerto Santo. El Delirio, El Pando, La Jagua,
Tigre 1, Tigre 2, La Noventa, La Sardina, Los Almendros, Sohibadd, Alto
Quebradona, Pablo Muera - El Paramo, Los Castillos-Vegas de Segovia, San
Antonio 2, San Antonio Carretera, San Juan de Peluza, Las Claritas y La
Jagua.

Implementar el esquema de pago por servicios ambientales banco2, para la
conservacion de ecosistemas estratégicos asociados al recurso hidrico, bajo
los parametros establecidos en la ordenanza departamental n°® 049 de 2016

en las comunidades indigenas - Area de influencia Corpouraba.

e Acciones complementarias

Construccién de 274 viviendas nuevas que benefician a 1.370 personas en;
Arboletes (35) en La Ceiba y Nuevo Canime; Necocli (54) en Volao, Varasanta
y Bocas de Palmitas; Apartadd (19) en La Coquera; Caucasia (97) viviendas
en El Pando; Zaragoza (69) en Vegas de Segovia y Los Castillos, mediante
convenio firmado por el Ministerio de Agricultura, VII divisién del Ejército
Nacional.

Construccién de 77 viviendas de interés social para comunidades indigenas
en los municipios de Uramita (14), Dabeiba (19), Chigorodd (25), Arboletes
(21) aprobadas mediante Resolucion 178 del 19 de abril de 2018 - Banco

Agrario.
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- Con Gerencia de Servicios Publicos Domiciliarios se instalaron 72 paneles

solares en centros educativos indigenas en Anori, Dabeiba, Frontino, Ituango,
Murindd Mutatd, Urrao y Vigia del Fuerte.

- Con la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional se desarrollaron
acciones en seguridad alimentaria para ninos y nifas indigenas menores de
5 anos, en Frontino, Dabeiba y Urrao.

- Con la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud en Necocli, Arboletes,
Turbo, San Juan de Uraba y San Pedro de Uraba para la atencién de la
primera infancia en modalidad propia.

- Construccién de Placas Huellas en los Resguardos de Cristiania Jardin,
Hermeregildo Chaquiama Ciudad Bolivar, Montecristo en San Juan de Uraba
y Dojura en Chigorodo.

- Conexioén Bio Caribe (FAO, Parques Nacionales, Corpouraba) Reduccién de
fragmentaciéon de bosques, incrementos de conectividad socio ecosistema,
manejo de areas protegidas, Planificacion ambiental, sistemas productivos
en Mutatd y Chigorodo

- Construccién de aula etnoeducativa en la vereda campanario, municipio de
Caceres.

- Ampliacion del restaurante escolar de la IERI Llanogordo de la comunidad
indigena Llanogordo, del nucleo Sever y Monzhomando del municipio de
Dabeiba

- Dotacion Vestuario Artistico (Instituto de Cultura y patrimonio de Antioquia)

- Programa PAE 2018 atencion 5.655 indigenas (Gerencia MANA)

- Jornada de siembra Comunidades indigenas de Mutata, Apartadd Jardin,
Dabeiba y Necocli (Secretaria de Medio Ambiente)

- Mantenimiento Vial Frontino — Murri

- Mejoramiento vias terciarias Zaragoza: Comunidad Indigena Vegas de
Segovia 15 km Caucasia: Comunidad Indigena el Pando, San pedro de Uraba

- Comunidad Indigena Evano Tacanal
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- Establecimiento y sostenimiento de cultivos de platano en Cristiania,
beneficiando a 100 indigenas con apoyo de la Secretaria de Agricultura y
desarrollo rural.

- Fortalecimiento de cafia panelera en el Resguardo indigena de Cristiania

Secretaria de Agricultura del Departamento.

POBLACION LGTBI

PROGRAMA. ANTIOQUIA RECONOCE E INCLUYE LA DIVERSIDAD SEXUAL Y DE
GENERO.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO %0 CUMPLIMIENTO

Reducir inequidades Numero de acciones incluyentes en 99
el orden departamental dirigidas a
poblacion LGTBI.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Implementacion de 7 alianzas publico privadas 85,71
Disefio e implementacion de 7 Campaiias comunicacionales 100
Realizacién de 16 Encuentros subregionales de poblaciéon LGTBI 200
Generacion de 65 Espacios de concertacion y formacién que incluyen 103.08
a la poblaciéon LGTBI en el departamento de Antioquia. !
Creacién de un grupo de investigacion. 100

En Antioquia la poblacién LGBTI es un grupo poblacional que apenas empieza a ser
reconocida como sujeto de derecho y como actor social visible. Por primera vez se tiene un
componente en el Plan de Desarrollo Departamental, que permite la inclusion social y la

promocion de la participacion ciudadana de la poblacion LGBTI.

Se vienen desarrollando acciones afirmativas, dirigidas a la visualizacion de la diversidad
sexual y de género en los territorios, la cualificacion de lideres, el fomento y fortalecimiento
de la participacion politica de la poblacién LGBTI en las diferentes instancias y organismos

existentes en las nueve subregiones.
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A través de las alianzas se viene fomentando en las instituciones y en las organizaciones la

prevencion y proteccion de violacién de derechos humanos. En Fortalecer a las instituciones
y a las organizaciones sociales en la respuesta local a las violaciones de derechos humanos,
igualmente, se han aunado esfuerzos para realizar acciones conjuntas que permitan
desarrollar ejercicios concretos dirigidos al fomento de la participacion y el respeto hacia el
sector social LGBTI en el departamento de Antioquia y a construir agendas de trabajo
conjuntas en funcién del fomento de espacios de concertacion y formacién que permitan
concientizar en temas de Diversidad Sexual y de Género a los diferentes habitantes del

territorio para generar reconocimiento e inclusion social.

A través de las campaias se ha priorizado el reconocimiento social y de derechos de la
poblacién LGBTI de Antioquia y lograr la transformacion de imaginarios sociales y culturales
frente a este grupo poblacional. El mensaje llevado a través de las campaias ha sido de
inclusion, respeto, reconocimiento y participacion de la poblacién LGBTI en todos los

escenarios sociales.

A través de la realizacion de 32 encuentros de diversidad, 28 subregionales y 4
departamentales en los que la poblacion de diferentes municipios se ha reunido a
intercambiar sus avances en el tema, a fortalecer lazos y redes, han aprendido a participar
de sus planes de desarrollo territoriales y a asumir retos para nutrir una politica publica de
participacion ciudadana que incluya las necesidades y aspiraciones de la poblacion diversa
del departamento.

Para este componente, se ha contado con un Grupo de Co-gestores que realiza su trabajo
en territorio con el objetivo de contribuir a la dinamizacién y fortalecimiento de liderazgos
de la poblacién LGBTI para la cualificacion de su participacion e incidencia politica, orientada
al reconocimiento e inclusion en los diversos espacios e instancias de participacion

ciudadana.

Con este equipo de cogestores se ha logrado articular labores por parte de la administracion

local, comunidad en general y poblacion LGBTI, aunando esfuerzos entre dichos actores
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para el despliegue de labores de sensibilizacién y dignificacion de los Sectores Sociales de
la Poblaciéon LGBTI.

A través de asesorias y sensibilizacion en derechos humanos y participacion, orientadas a la
organizacion y el trabajo empoderado de la poblacidon LGBTI y sus iniciativas. Este
acompafiamiento en territorio a través de los Cogestores permitié la conformaciéon de
sesenta y siete (67) Mesas Diversas en igual nUmero de municipios del Departamento de

Antioquia.

Se ha creado un grupo de investigacion a través del cual se realizd la caracterizacion de la
poblacién LGBTI en 7 subregiones del Departamento de Antioquia: (Urabd, Nordeste,
Occidente, Suroeste, Oriente, Norte y Magdalena Medio), como estrategia para disefar
propuestas de intervencion social para la promocién de la participacién ciudadana del sector
LGBTI en Antioquia, donde se indagaron aspectos demograficos, educativos, de salud,

construccion de identidad y participacién ciudadana.
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GESTION INTEGRAL DEL CAMBIO CLIMATICO

PROGRAMA. ADAPTACION Y MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO.

Indicadores de Resultado

oDSs INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Plan de adaptacion y mitigacion al

13. Accion por el clima cambio climatico implementado 10

Indicadores de Producto
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Nodo Regional de Cambio Climatico conformado y operando 100

Plan Departamental de Adaptacién al Cambio Climatico formulado 100

Proyectos de innovacion e investigacion para la mitigacion al cambio 50

climatico implementados

Proyectos del Plan Departamental de Adaptaciéon y Mitigacién al 200

cambio climatico implementados

Con el objetivo de contribuir a la gestion integral del cambio climatico y reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), se desarrollé en este programa el Nodo
Regional de Cambio Climatico conformado y operando, este nodo fue creado y conformado
mediante el Decreto Departamental No0.2016070004161 y denominado como Nodo Regional
de Cambio Climatico de Antioquia (NRCC — Antioquia); en él tienen asiento las autoridades
ambientales de Antioquia, ademas de otros actores publicos y privados de relevancia
ambiental. Desde la creacion del NRCC - Antioquia, se han desarrollado doce (12) sesiones
durante el periodo de gobierno, donde se ha logrado formular el Plan Operativo para cada
vigencia ademas de articular acciones para el Plan Integral de Cambio Climatico de

Antioquia.
Para socializar informacién relativa al cambio climatico y generar un espacio de

relacionamiento y dialogo con actores estratégicos, con el propdsito de encaminar una

Antioquia competitiva y compatible con el clima y generar un precedente para el plan de
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cambio climatico departamental, se han realizado tres (4) versiones del Foro Regional “Retos
y Oportunidades del Cambio Climatico para Antioquia", en 2016, 2017, 2018 y 2019.

El Plan Departamental de Adaptacion al Cambio Climatico formulado, se constituye en un
instrumento de planificacion y gestién para el Departamento de Antioquia el cual ha
consolidado durante este gobierno las siguientes acciones:
e Suscripcién de un convenio de cooperacion internacional con La Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO.
e Se formuld el Plan Integral de Cambio Climatico de Antioquia — PICCA, teniendo
como base los planes de cambio climatico de las autoridades ambientales del
Departamento, generando asi 67 medias de Adaptacidn y Mitigacion, distribuidas en

las siguientes lineas estratégicas y lineas transversales.

Lineas Estratégicas:

e Desarrollo agropecuario resiliente.

Energia y transporte resiliente.

Ecosistemas y sus servicios.

Competitividad regional e impulso a nuevas economias.

Desarrollo urbano resiliente.

Lineas Transversales
e Ciencia y tecnologia.
e Educacion.
e Ordenamiento territorial.

e Gestion del Riesgo.

El Plan Departamental de Adaptacion al Cambio Climatico implementado, incluye en sus
lineas estratégicas y transversales diferentes medidas de adaptacion y mitigacion que se
articulan con la gestién que la Secretaria de Medio Ambiente ejecuta a través los programas
y proyectos del Componente de Gestibn Ambiental, tales como: Conservacién de
Ecosistemas Estratégicos, Proteccidn y Conservacion del Recurso Hidrico, Areas en
ecosistemas estratégicos con vigilancia y control (Estrategia de conservacidon pago por
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servicios ambientales BanC0O2), que contribuyen significativamente a la reduccién de

emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Proyectos de Innovacion e investigacion para la mitigacion al cambio climatico:

e En convenio con Cornare, se integré el componente de innovacidon con la

implementacion de un sistema de tutorado alternativo, que ha logrado la proteccion

de nuestros bosques nativos y acciones de mitigacién al cambio climatico, al sustituir

las envaraderas tradicionales que tienen una duracion promedio de 1 afno de vida

atil en campo, por envaraderas plasticas que tienen una duraciéon promedio de 25

a 30 anos, evitando asi la tala anual de aproximadamente 150 mil arboles que

apenas estan en etapa de crecimiento, lo que representa unas 214 hectareas de
bosque conservadas al ano.

e Andlisis de monitoreo con la experiencia Banco2 en los componentes social,
ambiental y econdmico, con el objetivo de generar experiencias aprendidas,
impactos potenciales y escenarios futuros para el fortalecimiento de este tipo de
estratégicas de conservacion.

e El alcance y objetivo de este componente le permite articularse y aportar al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como lo son,
"Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y
planes nacionales" y " mejorar la educacion, la sensibilizacién y la capacidad humana
e institucional en relacion con la mitigacién del cambio climatico, la adaptacién a él,
la reduccidn de sus efectos y la alerta temprana.

e Adicional a lo anterior, se desarrollaron acciones integrales de sostenibilidad
ambiental en relacion con la gestion del cambio climatico, proteccién del recurso
hidrico, educacién ambiental y el fortalecimiento del Consejo departamental
Ambiental CODEAM. Adicionalmente, se deja transferencia de conocimiento a través
del proceso formativo del Diplomado en Cambio Climatico enfocado a 60 municipios,
para aportar herramientas y conocimientos necesarios en la gestion del cambio
climatico territorial del Departamento de Antioquia, la base de este diplomado tiene
el Plan Regional de Cambio Climdtico de Antioquia — PICCA como principal

herramienta planificadora y de Gestion de Cambio Climatico para los territorios
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GESTION AMBIENTAL

PROGRAMA. PROTECCION Y CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Areas para la proteccion de fuentes
6. Agua Limpia y Saneamiento | abastecedoras de  acueductos 85,81
adquiridas y/o mantenidas

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Areas para la proteccion de fuentes abastecedoras de acueductos 44
adquiridas
Areas para la proteccion de fuentes abastecedoras de acueductos 127 80
mantenidas !

Estudio de actualizacion del estado de los recurso hidrico en el

departamento de Antioquia editado y socializado 100
Inventario de las principales fuentes hidricas del departamento de 100
Antioquia monitoreadas

Plan de adquisicion de predios para la proteccion de fuentes hidricas 100

abastecedoras de acueductos

Proyectos contemplados en los Planes de Ordenamiento y Manejo de
Cuencas Hidrograficas (POMCAS) implementados en las 9 subregiones 100
del Departamento

Atendiendo la problematica relacionada con la cantidad y calidad del agua para el consumo
humano, la Ley 99 de 1993, en su articulo 111, modificado por el articulo 210 de la Ley
1450 de 2011, ambos reglamentados por el Decreto 953 de 2013 y 870 de 2017, dispuso
que se “Declararan de interés publico las areas de importancia estratégica7. Igualmente
establecid que los Departamentos y Municipios dedicaran un porcentaje no inferior al 1%
de sus ingresos corrientes para la adquisicidn y mantenimiento de dichas zonas o para
financiar esquemas de pago por servicios ambientales.

La Gobernacion de Antioquia, en conjunto con los municipios y las Autoridades Ambientales
han trabajado en la defensa del agua, impulsando, apoyando y cofinanciando la adquisicion

y mantenimiento de predios que estan ubicados en areas de importancia estratégica.

7 Cuando se mencione areas de importancia estratégica entiéndase que se refiere a areas de importancia estratégica para la conservacion de
recursos hidricos que surten de agua a los acueductos municipales, distritales y regionales. Paragrafo Unico, Art. 1 del Decreto 0953 de 2013.

286



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

El Departamento conjuntamente con las Administraciones municipales ha cofinanciado la

adquisicion de los siguientes predios durante las vigencias del 2016 - 2019:

2016

e Adquisicion del predio San Francisco, Municipio de Marinilla, abastece el acueducto
de la cabecera municipal beneficiando a 41.861 habitantes aproximadamente. Area
61,009 hectareas.

e Adquisicion del predio Los Naranjos, Municipio de Chigorodd, abastece el acueducto
de la cabecera municipal beneficiando a 52.600 habitantes aproximadamente. Area
101 hectareas.

2017:

e Adquisicion del predio El Carcamo, municipio de Abriaqui, que abastece el acueducto
multiveredal Asuacum, en el municipio de Frontino, beneficiando a 950 habitantes
aproximadamente. Area 143,76 hectareas.

e Adquisicion del predio La Nevera, municipio de Urrao que beneficia a la poblacion
rural del municipio de Betulia, beneficiando a 800 habitantes aproximadamente. Area
162 hectareas.

e Adquisicion del predio El Capote, municipio de Jericd, que beneficia de forma directa
a 3.350 personas de la cabecera municipal y 400 personas de la zona rural del
municipio de Tarso. Area 46,4 hectareas.

e Adquisicion del predio El Jordan, municipio de Itagii, que beneficia a 300 personas.
Area 6,48 hectareas.

e Adquisicion del predio La Maria, municipio de Itaglii que beneficia a 300 personas.
Area 1,21 hectéreas.

e Adquisicion del predio Tinto Frio, Municipio de San Pedro de los Milagros, que
beneficia de forma directa a 1.500 personas aproximadamente. Area 7,66 hectéreas.

2018:

e Adquisicién del predio Monte Loro, Municipio de Barbosa, que beneficia de forma
directa a 3340 personas aproximadamente. Area 81,701 hectareas.

e Adquisicién del predio La Florecita, Municipio de Betulia, que beneficia de forma

directa 92 familias, 475 usuarios y un centro educativo. Area 22,365 hectareas.
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e Adquisicion de dos predios en el Municipio de Guarne, que benefician de forma

directa 15.000 personas aproximadamente. Area 11,469 hectéreas.

e Adquisicion del predio Penitas, Municipio de Caicedo, que beneficia de forma directa
632 personas aproximadamente. Area 31,771 hectéreas.

e Adquisicion del predio Las Nubes, Municipio de Jericd, que beneficia de forma directa
1330 personas. Area 19,795 hectareas.

e Adquisicion de los predios San José y El Coral, Municipio de San Vicente Ferrer, que
benefician de forma directa 6238 personas aproximadamente. Area 32,428
hectareas.

e Adquisicion de los predios La Sierra y Palenque, Municipio de Santa Rosa de Osos,
que benefician de forma directa 1300 personas aproximadamente. Area 140,4056
Hectareas.

e Adquisicion de los predios La Luz y San Miguel del Alto, Municipio de Girardota, que
benefician de forma directa 2300 personas aproximadamente. Area 18,7 hectareas.

2019:

e Adquisicion del predio El Volcan, Municipio de Belmira, que beneficia de forma directa
a 2000 personas aproximadamente. Area 161,366 hectareas.

e Adquisicion del predio Chaparral, Municipio de Girardota, que beneficia de forma
directa a 3184 personas aproximadamente. Area 26,591 hectareas.

e Adquisicién del predio ElI Cuevero, Municipio de Girardota, que beneficia de forma
directa a 3184 personas aproximadamente. Area 23,423 hectareas.

e En resumen, se han adquirido durante el periodo 2016-2019, 2.500 hectareas para
la proteccién y conservacién del recurso hidrico, beneficiando a 400.000 personas
del departamento de Antioquia.

e Consecuente con la proteccidn de los predios adquiridos en vigencias anteriores, se
ejecutd durante el ano 2016 — (3) tres convenios de asociacion con las Autoridades
Ambientales, con el propdsito de realizar la caracterizacién y mantenimiento de
dichos predios en las jurisdicciones de CORNARE, CORPOURABA y CORANTIOQUIA.

e En total se logré el mantenimiento de 5.112 hectareas, sobrepasando la meta del

cuatrienio que se tenia establecida en 4.000 hectareas.
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Realizando el andlisis del indicador de resultado que mide basicamente el logro del programa
y que esta determinado por la sumatoria de las areas adquiridas y mantenidas, se tiene que
en total durante el periodo 2016 - 2019, se han protegido 7612 hectareas en predios que
abastecen o surten acueductos en el departamento de Antioquia, llegando a un acumulado
de 34.839 hectdreas protegidas de predios que surten fuentes abastecedoras de

acueductos.

Como parte integral de la proteccién y conservacion del recurso hidrico, se ejecutd un
contrato cuyo objeto fue: “Cofinanciar la actualizacién y el monitoreo del estado del recurso
hidrico en el departamento de Antioquia” en asocio con la Fundacion EPM, para lo cual se
publico en el afio 2018 el libro “Antioquia un territorio para proteger, actualizacién y
monitoreo del estado del recurso hidrico” cuyo principal objetivo fue la actualizacion del
estado del recurso hidrico en el departamento de Antioquia teniendo como base la oferta,

la demanda y la calidad del agua en el Departamento.

En los Proyectos contemplados en los Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas
Hidrograficas — POMCAS, con el acompanamiento de las Autoridades Ambientales del
Departamento, se han declarado catorce (14) cuencas en nuestro territorio de un total de

(60) cuencas declaradas en ordenacién en el Pais.

Para dar cumplimiento al indicador Proyectos contemplados en los POMCAS, la Secretaria
del Medio Ambiente en asocio con las Autoridades Ambientales del departamento,

desarrollaron treinta (30) proyectos que se detallan a continuacion:

Con CORNARE mediante convenio se desarrollaron las actividades de aislamiento,
restauracion pasiva (aislamiento), talleres de fortalecimiento para acueductos veredales en
educacion ambiental, participacion y legalidad ambiental; y restauracion productiva para
integrar sistemas agroforestales con la plantacidn de arboles frutales, maderables, platano
acompafado de café o cacao, ademas generando un corredor bioldgico en areas

degradadas; se beneficiaron los municipios de Abejorral, Alejandria, Argelia, EI Carmen de
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Viboral, Cocornd, Granada, Guarne, Marinilla, Narifio, El Pefol, Puerto Triunfo, El Santuario,

San Francisco, San Luis y San Vicente Ferrer.

Con CORANTIOQUIA mediante convenio se desarrollaron las actividades de educacion
ambiental, talleres de fortalecimiento para acueductos veredales en participacién y legalidad
ambiental e iniciativas ambientales, talleres de socializacion del POMCA con sectores
productivos y econdmicos y el foro regional para socializar el POMCA rio Grande Chico; se
beneficiaron los municipios de Belmira, Entrerrios, Don Matias, Santa Rosa de Osos y

Yarumal.
PROGRAMA. CONSERVACION DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Area de ecosistemas estratégicos
. 200
conservada y protegida

1. Accion por el Clima

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Aregls apoyadas para declaratoria dentro del Sistema Departamental 145 06
de Areas Protegidas (SIDAP) !
Areas de espacio publico de proteccion ambiental recuperadas 100
Areas en ecosistemas estratégicos con vigilada y controlada 200
Areas en ecosistemas estratégicos restauradas 85,60
Disefio e implementacién de Sistemas Locales de Areas Protegidas - 120
SILAP
Proyectos contemplados en el Plan de Accién de la comisién para la
prevencion, mitigacion y control de incendios forestales en el 75
departamento de Antioquia implementados
Proyectos contemplados en los Planes de Accion de los Comités que 118.75
integran el CODEAM implementados !
Proyectos desarrollados a través de los escenarios de participacion 100

El programa Conservacion de Ecosistemas Estratégicos mediante el SIDAP (Sistema
Departamental de Areas Protegidas de Antioquia), busca el fortalecimiento de las &reas
protegidas, la declaratoria de nuevas areas y a nivel municipal se apoya la consolidacién de

los Sistemas Locales de Areas Protegidas (SILAP).

290



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

Con respecto a los indicadores de producto para las vigencias 2016-2019 en relacion al
indicador de Areas apoyadas para declaratoria dentro del SIDAP, se realizd conjuntamente
con las Autoridades Ambientales del Departamento la declaratoria de varias areas
protegidas, para un acumulado de 953.654 hectareas en el Sistema Departamental de Areas
Protegidas. De las cuales la meta propuesta fue de llegar a 1 milléon de hectareas incluidas

en el SIDAP. Las areas declaradas en esta vigencia son:

Municipios Nombre Categorla_clle Umdafl w2 Cantidad
conservacion medida
Caldas Alto de San | Reserva Forestal Protectora Hectareas 1.622,24

Miguel Regional
Distrito Regional de Manejo

Anori Cacica Noria Integrado (DRMI) Hectareas 5.200,60
Yondoé y Puerto Ciénaga de | Distrito Regional de Manejo .
Berrio Barbacoas Integrado (DRMI) Hectareas 32.074,86
Ciénagas El I . .
Nechi y Caucasia | Sapo y Hoyo Distrito Regional de Manejo Hectareas 12.227,20
Integrado (DRMI)
Grande
Yarumal, Bricefio y Alto de Distrito Regional de Manejo .
Valdivia ventanas Integrado (DRMI) Hectareas 23.538,00
. Ciénaga de | Distrito Regional de Manejo .
Puerto Berrio Chiqueros Integrado (DRMI) Hectareas 6.764,94
Concepcion y Distrito Regional de Manejo .
Alejandria San Pedro Integrado (DRMI) Hectareas 1.184,00
San Luis, San DRMI paramo | ~. . . : .
Francisco, Puerto de vida Distrito Regional de Manejo Hectareas 40.647,00
; , . Integrado (DRMI)
Triunfo y Sonsén Maitama

En referencia a los Sistemas Locales de Areas Protegidas SILAP y de acuerdo al documento
técnico de soporte de Estrategias Complementarias de Conservacion, elaborado por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Instituto de Investigacién de Recursos
Bioldgicos Alexander von Humboldt de mayo de 2018, los SILAP son Estrategias
complementarias de conservacion, las cuales se definen como: “espacios geograficos
definidos, diferenciados de las areas protegidas, que buscan mantener y promover en el
tiempo las contribuciones de la naturaleza a la sociedad y aportar a la conservacion in situ
de la biodiversidad, mediante una forma de gobernanza a largo plazo que involucra uno o

varios actores (publicos, privados o comunitarios)”
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Para las vigencias 2016 — 2019 se consolida la gestion de los SILAP, en los siguientes

municipios: Gomez Plata, Jardin, San Vicente Ferrer, Segovia, Cocorna y Tamesis, con un

cumplimiento del 100% al indicador de producto.

Areas en ecosistemas estratégicos con vigilancia y control

Se suscribieron convenios interadministrativos con 11 municipios de la subregion
Oriente, para implementar acciones de control, vigilancia y administracion de los
predios publicos en un total de 3.466,16 hectareas, para la proteccion de las fuentes
de agua que abastecen acueductos, mediante la contratacion de once (11)
guardabosques.

Se suscribi® con CORANTIOQUIA un convenio para “Implementar acciones de
vigilancia, control y administracion de los predios publicos adquiridos en los
municipios de la jurisdiccién de Corantioquia para la protecciéon de las fuentes de
agua que abastecen acueducto, por medio de la estrategia de guardabosques y
guardaparamos en el departamento de Antioquia” en trece (13) municipios.

En la vigencia 2017 se implemento el esquema de Pago por Servicios Ambientales a
través de la metodologia BanCO2, la cual se estructurd mediante la Ordenanza 049
del 21 de diciembre de 2016, con los recursos que trata el articulo 111 de la ley 99
de 1993, se destinara minimo el 20% como recursos fijos anuales para la
implementacion de esquemas de Pago por Servicios Ambientales — PSA.

En el programa de proteccion y conservacion del recurso hidrico tenemos que decir
con orgullo que somos el primer departamento con el mayor nimero de familias y
la mayor inversidn en la estrategia de pago por servicios ambientales, programa a
través del cual con el apoyo de las autoridades ambientales y los municipios, hoy se
encuentran vinculadas 9.500 familias en 102 municipios del departamento que
cuidan y protegen nuestros ecosistemas estratégicos y nuestros recursos naturales
especialmente el agua. Gracias a estas familias hoy se protegen 70.342 hectareas

con una inversion de 30 mil millones de pesos.

De igual forma tenemos vinculadas 800 familias en 15 resguardos indigenas del

departamento con una inversion 1.773 millones.
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CORANTIOQUIA en Andes, Angostura, Anori, Belmira, Betulia, Bricefio, Caracoli,
Cisneros, Ciudad Bolivar, Concordia, Don Matias, Ebéjico, Gdmez Plata, Guadalupe,
Ituango, Jardin, Jericd, Liborina, Remedios, Sabanalarga, Salgar, San Jerénimo,
Santa Fe De Antioquia, Taraza, Vegachi, Yolombd, Yondd, Entrerrios, San Andres De
Cuerquia, Anza, Caicedo, Yali, Armenia, Campamento, Santa Barbara, Hispania,
Toledo, Montebello Olaya, El Bagre, Santa Rosa De Osos, Valdivia, Amalfi, Nechi,
Puerto Nare, Segovia y Sopetran.

CORPOURABA en Abriaqui, Peque, Carepa, Mutata, Frontino, San Pedro De Uraba,
Giraldo, Cafasgordas, Dabeiba, Urrao, Chigorod6, Uramita, Apartadd, Murindd,
Arboletes, Turbo, Vigia del Fuerte y San Juan de Uraba.

CORNARE en Abejorral, Alejandria, Argelia, Carmen De Viboral, Ceja, Cocorna,
Concepcidn, San Roque, Santo Domingo, Granada, Guarne, La Unidn, Guatapé,
Marinilla, Narifio, Pefol, Puerto Triunfo, San Carlos, San Francisco, San Luis, San
Rafael, San Vicente Ferrer, Santuario y Sonson.

AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA con Barbosa, Sabaneta, Envigado,
Itagii, Copacabana, Bello, la Estrella y Girardota.

Un convenio con EPM, CORANTIOQUIA Y CORPOURABA en municipios
correspondientes a la jurisdiccién de dichas autoridades ambientales.

Un convenio con CORANTIOQUIA y LA ORGANIZACION INDIGENA DE ANTIOQUIA
- OIA, GERENCIA INDIGENA para beneficiar 15 resguardos indigenas en Valparaiso,
Tamesis, Pueblo Rico, Jardin, Andes, Ciudad Bolivar, Segovia, Taraza, Caceres, El

Bagre, Nechi y Zaragoza.

Areas en Ecosistemas Estratégicos Restauradas, se avanzé en la siguiente

gestion:

Restauracion ecoldgica del Cano Bodegas, para recuperar la conectividad y la
dinamica hidrobioldgica en la vereda Cafio Bodegas del municipio de Yondd. Con
este proyecto se beneficiaron de forma directa 270 personas del Consejo
Comunitario y los habitantes de la vereda Cafio Bodegas.

Se cofinancio la limpieza y la restauracion ecoldgica en inmediaciones de la cuenca

del Rio Ledn; canal El Chorro y del Rio Suriqui; sectores Palo Pelao y Aguas Negras,
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Municipio de Turbo, ademas de la reforestacion con especies nativas, recuperacion

de 51,0 has. en los Consejos Comunitarios de Manaties y Los Mangos beneficiando
de forma directa 250 personas de los consejos comunitarios Los Mangos y Manaties,
y la comunidad Afrodescendiente asentada en la zona.

e En ambos casos se realizaron los correspondientes talleres de educacion vy
sensibilizacion ambiental a toda la comunidad favorecida.

e Conjuntamente con Secretaria de Minas se realizd el acompafiamiento y asistencia
técnica a comunidades en territorios mineros del Departamento de Antioquia
orientado al establecimiento de procesos que propendan por la rehabilitacion
ambiental de areas deterioradas ubicadas en zonas de influencia de extraccion ilicita
de minerales, recuperacion de 200 hectareas degradadas por la mineria ilegal, en el
Consejo Comunitario de Villa Grande, en el municipio de El Bagre y resguardo
indigena Vegas de Segovia en el municipio de Zaragoza, mediante el establecimiento

de una plantacién de Acacia mangium.

e Se realizd la recuperaciébn mediante la implementacion de 170 Has, de Acacia
Mangium en el sector la Chilona del municipio de Zaragoza, también en asocio con
la Secretaria de Minas.

e Todas las actividades de restauracién y recuperacion ecoldgica han sido ejecutadas
directamente por las comunidades afectadas, bajo la supervision de la secretaria del
Medio Ambiente del Departamento, logrando asi un impacto socioeconémico de gran
valor para estas comunidades.

e Proyectos contemplados en los Planes de Accidén de los Comités que integran el
CODEAM (Consejo Departamental Ambiental).

Entre los proyectos desarrollados en el marco del CODEAM, se encuentran:

e Reuniones semestrales, donde se ha priorizado proyectos en relacion a: Corredores
Ecoldgicos o de Conectividad, Campaia Antioquia Respira, entre otras. En reuniones
extraordinarias se han priorizado acciones para brindar apoyo interinstitucional a
proyectos como Hidroituango y Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Aguas
Claras.

e Primer Encuentro de Consejos Directivos de las Autoridades Ambientales - 2017.

e Fortalecimiento Comité Interinstitucional Flora y Fauna de Antioquia - CIFFA:
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Cuatro (4) foros sobre la Articulacién del Marco Juridico de los derechos de los animales

sintientes de acuerdo a la Ley 1774 de enero de 2016.

Realizacién anual de la campaia interinstitucional “Mi compromiso natural” sobre el no

trafico de fauna silvestre.

Se realizd acompanamiento técnico a 61 municipios del departamento en las Estrategias de
Proteccion y Bienestar Animal en el Marco de la Ordenanza N° 61 del 19 de diciembre de
2014, brindando asesoria para la conformacion de las juntas defensoras de animales y la

estrategia de educacion y cultura para la tenencia responsable de animales.

Realizacion de dos encuentros académicos para el fortalecimiento del Comité
Minero Ambiental.

Se establecid un plan de trabajo a través de la colaboracidn interinstitucional para dar
cumplimiento a los lineamientos establecidos en la Ordenanza No. 23 del 16 de agosto de
2017, “Por el medio de la cual se genera un marco de accién y articulacion interinstitucional
para la identificacién y consolidacién de corredores bioldgicos en el departamento de

Antioquia con el fin de conservar especies de la fauna silvestre”.

Proyectos desarrollados en los escenarios de participacion:

e En asociacion con CORNARE se realizaron Inventarios participativos en el corredor
bioldgico de los felinos con familias banco2. Con esto se logré registrar 235 especies
de 5 grupos bioldgicos, de los cuales 15 son endémicas y 6 se encuentran bajo algun
grado de amenaza (endémicas: 4 peces, negro (2 sp), sabaleta y juan bonito, 1
bejuco Lehmanniella splendens, invertebrados Anolis sulcifrons, rana Dendrobates
truncatus, entre otras especies). Se vincularon 20 familias pertenecientes a BANCO2
y 3 investigadores locales.

e Fortalecimiento de Mesas Ambientales subregion Uraba 2016 y Subregién Oriente
Antioquefio — 2017.
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Proyectos contemplados en el plan de accidon de la comisidon para la prevencion,
mitigacion y control de incendios forestales en el departamento de Antioquia
implementado:
Se realizd la gestién conjunta con el Dapard para la dotacion a 52 cuerpos de
bomberos municipales con kits para la atencion de incendios forestales. Los kits
entregados a municipios como Turbo, Necocli, Frontino, Liborina, Bricefio, Ituango,
Zaragoza, Nechi, Yondd, Segovia, Urrao, Guarne, El pefiol y Caldas, entre otros,
comprenden de 15 a 22 herramientas entre las cuales se encuentran bombas de
espalda, palas de punta con cabo, machetes, hachas de doble filo, azadones para
linea de fuego, rastrillos segadores, ademas de otros elementos. Se realizd una
inversion total de 270 millones de pesos.
Se capacitaron 387 asistentes pertenecientes a los cuerpos de bomberos del
departamento de Antioquia, en la prevencion, detencién, control y mitigacién de
incendios de cobertura vegetal en todas sus modalidades, bajo la metodologia de la
USAID.

Este Gobierno ha presentado el mayor nimero de ordenanzas para la proteccion del medio

ambiente como son:

e Ordenanza 10 del 2016 para implementar el programa Basura Cero en Antioquia.

e Ordenanza 49 de 2016 por medio de la cual se institucionalizan los esquemas de
pago por servicios ambientales en el departamento.

e Ordenanza 23 del 2017 por medio de la cual se genera un marco de accién para
la consolidacion de corredores bioldgicos.

e Ordenanza 13 del 2017 por medio de la cual se promueve la consolidacién del
corredor del 0so de anteojos en el suroeste de Antioquia y occidente.

e Ordenanza 14 de 2017 por medio de la cual se reconoce el parque natural y
ambiental Cafon de la llorona como zona de importancia ambiental.

e Ordenanza 53 del 2018 por medio de la cual se determinan acciones y medidas
para la proteccidn de los paramos.

e Ordenanza 26 de 2019 por medio de la cual se determinan acciones y medidas

para la proteccién de los manglares.
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PROGRAMA. EDUCACION Y CULTURA PARA LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Proyectos educativos y de participacion para
la construccién de una cultura ambiental

13. Accion por el Clima sustentable en el Departamento de 100
Antioguia implementados
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Acciones contempladas en el Proyecto de Ordenanza “Basuras Cero” 100
Implementadas

Arboles sembrados en las Jornadas de reforestacién “Sembremos 200
Antioquia”

Estrategias educativas y de participacion implementadas 125

Estrategias educativas y de participacion implementadas:

e Campafa interinstitucional con todas las autoridades ambientales "Si Quieres Agua
Toma Conciencia” que tiene como propdsito dar a conocer la riqueza del recurso
hidrico en el departamento y sensibilizar a la comunidad antioquefa frente a la
proteccién de este liquido vital.

e En conjunto con CORNARE se disefi6 e implement6 el mddulo de cambio climatico
para la catedra ambiental dirigido a instituciones educativas de esta jurisdiccion. En
este programa se impactaron aproximadamente 50.000 estudiantes de diferentes
instituciones educativas.

e Programa de sensibilizacion ambiental, dirigido a jovenes de las instituciones
educativas y a la comunidad en general que participan en las Jornadas de
Reforestacion Sembremos Antioquia. Entre los afios 2016 - 2019, en ellas han
participado aproximadamente 30.000 estudiantes.

e Conmemoracion de fechas ambientales como: Dia Mundial del Medio Ambiente, Dia
Mundial de la Tierra, Dia Mundial del Arbol, Dia Mundial del Agua.

e Encuentro Visiébn Ambiental de Antioquia. Espacio para analizar y discutir los retos
ambientales del Departamento — 2016.
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e Enel 2017 se formuld la Politica Publica de Educacién Ambiental para Antioquia, con
las instituciones que conforman el Comité Interinstitucional de Educacién Ambiental
de Antioquia — CIDEA-. Por medio de la Ordenanza # 4 del 06 de junio de 2019, la
Asamblea Departamental de Antioquia adopto la Politica Publica de Educacion
Ambiental de Antioquia-PPEAA; ademas el CIDEA realizd reuniones ordinarias
mensuales; se desarrolld encuentros departamentales de los CIDEAM del
departamento; jornadas de contextualizacién interna para todas las instituciones
integrantes del CIDEA.

e En el 2017 se llevé a cabo la Campaiia interinstitucional de sensibilizaciéon por la
calidad del aire “Antioquia Respira”.

e Mediante la Expedicidn Botanica y Ambiental Rio Cauca en el 2018, se verificaron las
condiciones de la Flora, Fauna y Recurso Hidrico en areas de influencia del proyecto
Hidroituango, para establecer una caracterizacion del estado general de la
biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos. Ademas, se realizé publicaciéon de la
Cartilla Educativa y Pedagdgica producto de la expedicion.

e En el 2018 de manera articulada con la Contraloria General de Antioquia y
organizaciones ambientales, se generd un espacio de participacion activa de la
ciudadania en procesos de gestidn y control social en temas ambientales en la zona
de influencia del Proyecto Hidroeléctrico Ituango.

e Capacitacién en el 2018 a 300 lideres ambientales a través del curso virtual de
Desarrollo Ambiental Comunitario con énfasis en Sostenibilidad Ambiental, avalado
por Universidad Catdlica del Norte.

e Se realizd el diplomado en Cambio Climatico para aportar herramientas y
conocimientos necesarios en la gestidon del cambio climatico territorial del
Departamento de Antioquia, la base de este diplomado fue el Plan de Cambio
Climatico de Antioquia — PICCA como principal herramienta planificadora y de
Gestién de Cambio Climatico para los territorios.

e Programa de educacion y cultura, orientado a fomentar la tenencia responsable y el
respeto de los derechos de los animales con la participacion del sector académico,
se realizaron actividades articuladas promocionando la creacién de las juntas
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defensoras de animales, y la red departamental de organizaciones para el bienestar
animal.

e Fortalecimiento a la gestion técnica y operativa del consejo departamental ambiental
de Antioquia - CODEAM. Lo cual permiti6 hacer una efectiva coordinacion,
concertacién y evaluacion de la gestion ambiental en el Departamento de Antioquia,
a partir de la gestion del CODEAM vy los comités interinstitucionales que lo
conforman, con el desarrollo de diferentes actividades.

e Se realizaron encuentros subregionales en el Departamento que permitieron
dinamizar escenarios de participacion como los politico-administrativos,
institucionales, académicos, técnicos, sociales y sectores estratégicos (mesas
ambientales, organizaciones comunitarias, empresa privada, PRAES, PROCEDAS,
CIDEA, etc) en torno a la gestidn ambiental y la socializacion de la Politica Publica
de Educacion Ambiental de Antioquia, para el desarrollo de sus habilidades y
fortalecer a las organizaciones de base que las constituyen y al aumento de su
disposicion para articular esfuerzos.

e Desarrollo de programas de educacion ambiental para la comunidad local y regional
de las diferentes instituciones educativas del municipio Valparaiso, donde incluyeron
a la comunidad Embera Chami del resguardo Marcelino Tascon; lo que permitio la
recuperacion de espacios publicos y el funcionamiento de los ecosistemas y la oferta
de servicio ambientales para el bienestar de las comunidades.

e Se realiz6 un video, con fines educativos, para mostrar las diferentes especies de
flora y fauna y su relacionamiento con el medio del municipio de Valparaiso.

e Se disefid una cartilla, con fines educativos, para mostrar las diferentes especies de
flora y fauna y su relacionamiento con el medio del municipio de Valparaiso.

e Se llevo a cabo el tercer foro departamental de educacién ambiental.

e Fortalecimiento del Sistema Departamental de Areas Protegidas de Antioquia —
SIDAP con la realizacién de cinco (5) talleres técnicos que definid la delimitacion de
los corredores bioldgicos en relacién a la estructuracion de la metodologia.

e La Gobernacidn de Antioquia institucionalizd6 mediante la Ordenanza No.10 del 22 de
abril de 2016, el programa “Basura Cero”; el cual planted como objetivo aprovechar

el 80% de los residuos sdlidos generados y llevar a los sitios de disposicidn final solo
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el 20% de Residuos no aprovechables. Esta politica cuenta con cuatro lineas
estratégicas que son: comunicacién publica; sensibilizacién, educacion y cultura
ciudadana; iniciativas departamentales; regionales y locales; y seguimiento vy
evaluacion.

e Se institucionalizd el Programa “Basura Cero”, Ordenanza No.10 del 22 de abril de
2016 y su reglamentacion.

e Aprobacidn mediante acuerdos corporativos por los Consejos Directivos de
CORNARE, CORANTIOQUIA y CORPOURABA para apoyar el programa de “Basura
Cero”.

e Realizacion de campaia interna “El cuento esta en lo que hagas con la basura” y
entrega de 2.500 bolsas ecoldgicas a los funcionarios de la Gobernacidon de
Antioquia.

e Campafia de sensibilizacion para el adecuado manejo de residuos sélidos mediante
la elaboracion de un video para las instituciones educativas del Departamento de
Antioquia.

e Campafia de sensibilizacion para el manejo integral de residuos sdlidos con el
municipio de Itaguii.

e Realizacion de activacion y entrega de 4.500 bolsas ecoldgicas en los programas
“Antioquia Piensa en Grande” de la Empresa de Vivienda de Antioquia VIVA,
Gobernador en la Noche y Antioquia Cercana.

e Catedra de Basura Cero - 06 de junio de 2018, conjuntamente con el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, la Secretaria de Educacion y Gerencia de Servicios
Publicos.

e Primer Foro de Basura Cero - 17 de mayo de 2018, conjuntamente con la Gerencia
de Servicios Publicos en el marco del dia Internacional del Reciclaje.

e Encuentro Departamental para la gestion integral de residuos o desechos peligrosos
en el marco de la ordenanza 10 “Basura Cero — 11 de septiembre. Evento realizado
con la Gerencia de Servicios Publicos.

e Convenio celebrado entre la Gobernacidon de Antioquia y Cornare, a través del cual
se realizd una inversion superior a los 900 millones de pesos, para la adquisicion de

67 mil envaraderas plasticas que fueron entregadas a 330 productores agricolas de
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dieciocho (18) municipios del Oriente antioquefio y uno (1) del Nordeste. Gracias a
lo anterior se logrd sustituir las envaraderas tradicionales que tienen una duracién
promedio de 1 aio de vida Util en campo, por envaraderas plasticas que tienen una
duracion promedio de 25 a 30 afios, evitando asi la tala anual de aproximadamente
150 mil arboles que apenas estan en etapa de crecimiento, lo que representa unas
214 hectareas de bosque conservadas al afo.

e Entrega de material educativo (Cartilla) a 36 municipios del departamento: Caracoli,
Puerto Berrio, Puerto Triunfo, Remedios, Bricefio, Gomez Plata, Ituango, San Andrés
de Cuerquia, Anza, Caicedo, Cafasgordas, Giraldo, Heliconia, Sabanalarga, Uramita,
Frontino, San Francisco, Sonsdn, Amaga, Andes, Fredonia, Salgar, Santa Barbara,
Urrao, Jardin, Zaragoza, Campamento, Anori, Betania, Marinilla, Armenia, Belmira,
Carmen del Viboral, Concepcidén, Granada, San Vicente.

e 15 Talleres de educacién ambiental en municipios del Departamento de Antioquia,
para sensibilizar a la comunidad sobre la gestidn de residuos solidos, la importancia
de la corresponsabilidad social para propiciar un ambiente sano y conservar los
recursos naturales, estrategias en el marco de la Ordenanza # 10 “Programa Basura
Cero” y acogiendo las lineas 1 y 2 “comunicacién publica y sensibilizacion, educacion
y cultura ciudadana”, de la Resolucion S2017060076777 la cual reglamenta la
misma.

e Avances en la revisidn del Sistema de Gestidn de Residuos con los requisitos
establecidos en el Manual de Certificacion Sistema de Gestidén Basura Cero Versidn
4, con el fin de consolidar los mismos para la Certificacion Sistema de Gestidn Basura
Cero — ICONTEC, el Centro Administrativo Departamental- CAD

e Taller de sensibilizacion para el aprovechamiento de los residuos sélidos organicos
urbanos en el municipio de Caramanta.

e Taller de sensibilizacion para el aprovechamiento de los residuos sélidos organicos
urbanos en el municipio de Tamesis.

e Dando cumplimiento a la Ordenanza 043 de 2012 se realizaron las “Jornadas de
Reforestaciéon Sembremos Antioquia” alcanzando un total de 168.724 arboles
superando la meta en un porcentaje de 200% en los siguientes municipios:
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- En el afio 2016 se sembraron 15.274 arboles en Apartadd, Arboletes,
Belmira, Buritica, El Bagre, Guarne, Guatapé, Itaglii, Ituango, Jardin,
Jericd, Marinilla, Medellin, Mutatd, Puerto Triunfo, San Juan De Uraba,
Santa Barbara, Sopetran y Taraza.
- En el ano 2017 se sembraron 22.854 arboles en Amalfi, Andes, Bello,
Belmira, Buritica, Caceres, Cafas Gordas, Caucasia, Copacabana,
Dabeiba, Entrerrios, Envigado, Giraldo, Itagii, Ituango, Medellin,
Murindd, Mutata, Peque, Puerto Triunfo, Remedios, San Andrés de
Cuerquia, San Carlos, San Pedro, Santa Rosa, Santo Domingo,
Taraza, Turbo, Uramita, Urrao, Valdivia, Venecia, Vigia del Fuerte y
Yondoé.
Estas jornadas se realizaron con comunidades indigenas, en los municipios de:
Mutatd, resguardo Mungudd; Apartadd, resguardo de Ibudd; Jardin, resguardo de
Cristiania; Dabeiba, resguardo de Narikizabi; Mutatd, resguardo Jaikerasavi y
Murindd, resguardo de Guaguas.
En el afio 2018 se sembraron 80.801 arboles en los municipios de: Abejorral, Amalfi,
Anori, Anza, Apartado, Arboletes, El Bagre, Bello, Caldas, Caracoli, EI Carmen De
Viboral Caicedo, Campamento, Ciudad Bolivar, Guadalupe, Itagiii, Liborina, Marinilla,
Medellin, Narifio, Necocli, Sabaneta, San Luis, San Roque, Santa Barbara, Santa Rosa
de Osos, El Santuario, Sonsén, Tamesis, Tarso, Toledo, La Unidn, Urrao, Vegachi,
Yali, Yolombd, Zaragoza.
En el afio 2019 con el programa Sembremos Antioquia se sembraron 49.795 arboles
en los municipios de: Abejorral, Amalfi, Anori, Anza, Apartado, Arboletes, Barbosa ,
Bello, Belmira, Betulia, Buritica, Caceres, Caucasia, Caicedo Campamento, Caracoli,
Carepa, Ciudad Bolivar Dabeiba, Don Matias, El Bagre EI Carmen De Viboral, El
Pefol, Girardota, Guadalupe, Itaglii, Liborina, Maceo, Marinilla, Medellin, Narifio,
Necocli, Puerto Nare, Sabaneta, , San Roque, Santa Barbara, San Juan De Uraba
Santa Rosa de Osos, Tamesis, Taraza, Turbo, Urrao, Zaragoza. La mayoria de
estas jornadas de reforestacion han sido complementadas con educacién ambiental
en instituciones educativas. En todos los municipios se ha contado con el apoyo de

funcionarios de las Ugam, Secretaria de medio ambiente. También se conto con el

302



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

apoyo y participacion del ejército nacional, policia nacional, bomberos, defensa civil,
comunidad general, docentes y estudiantes de diferentes instituciones educativas.
En la mayoria de los municipios se realizé educacién ambiental (temas: servicios eco
sistémicos, paramos, basura cero, cambio climatico.

e Los grandes aliados que nos suministraron los arboles fueron EE.PP.MM. AMVA,
CORANTIOQUIA, MPIO MEDELLIN. Se apoyé con Sembremos Antioquia otros
programas de la Gobernacidn: Feria de Servicios Antioquia Cercana, Antioquia Libre
de Coca Acércate Antioquia, Gobernador En La Noche Sembraton Bosques de Vida.

e El 31 de agosto se realiz6 la gran SEMBRATON BOSQUES DE VIDA en todos los
municipios del departamento, con la participacidon de la Gobernacion de Antioquia,
las autoridades ambientales, ee.pp.mm, administraciones municipales, Ejercito
Nacional, policia nacional, bomberos, defensa civil. La meta era sembrar 200.000
arboles y se sembr6 409.574 arboles.

¢ Mediante estas jornadas de siembra coordinadas con las instituciones educativas y
acompafadas de las oficinas de medio ambiente municipales, de las autoridades
ambientales y de la comunidad en general, se contribuy6 a disminuir el indice de

deforestacion en el departamento de Antioquia.

GESTION DEL RIESGO

PROGRAMA. CONOCIMIENTO DEL RIESGO.

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Reducir inequidades. Personas beneficiadas por la realizacién de 117
estudios de Riesgo y/o instrumentacion vy
monitoreo

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Estudios de riesgo realizados 200
Municipios con instrumentacion para el monitoreo y la generacién de 0
alertas
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Se realizd un contrato con la Universidad Nacional de Colombia para lograr la evaluacion de

la susceptibilidad, vulnerabilidad y riesgo ante avenidas torrenciales en el departamento de
Antioquia y definir umbrales criticos de lluvia para un sistema de alerta temprana, los que
permitieron generar conocimiento y proteger efectivamente a la poblacion antioquefia a

través de informacion clara, concisa y precisa.

Vinculacién de un equipo de gedlogos a través de la figura de Temporalidad, para lograr
realizar visitas de asesoria y asistencia técnica en los municipios que, por dificultades en la
capacidad operativa, no puedan atender sus necesidades.

PROGRAMA. REDUCCION DEL RIESGO

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Accion por el clima Personas beneficiadas por la ejecucion de 118
proyectos de Intervencion correctiva para la
reduccion del riesgo

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Proyectos Integrales de Intervencion correctiva para la reduccion del 70
riesgo implementados
Proyectos puntuales de Intervencion correctiva para la reduccion del 57,14
riesgo implementados

Acciones para el logro de los objetivos
e Se gestionaron recursos ante el Sistema General de Regalias para la inversion de
mas de $38.000 millones en los municipios de Arboletes y Caucasia para la mitigacion
de Riesgo de Desastres por las afectaciones producidas por el rio Cauca y la erosion
costera en el municipio de Arboletes.
e Se realizaron convenios con 32 municipios para la cofinanciacion de obras de

mitigacion del riesgo en cada uno de los territorios.
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e Se realizaron evaluaciones de proyectos y se dieron avales para la construccién de

Departamento Administrativo de Planeacion

obras gestionadas ante la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres
y el Sistema General de Regalias.

e Se contratd personal profesional a través de la figura de Temporalidad para la
realizacion de proyectos de alta inversién que generaran amplio impacto en el

Departamento.

PROGRAMA. MANEJO DE DESASTRES.

Indicadores de Resultado:

oDS
Reducir inequidades

INDICADOR DE RESULTADO
Personas beneficiadas con el fortalecimiento
de los Consejos Municipales de Gestion del
Riesgo de Desastres -CMGRD

% CUMPLIMIENTO
146

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Capacidad de respuesta instalada en atenciéon de desastres municipal 88,00
y departamental
Centrales de Emergencia para el Norte y Sur del Valle de Aburra 50,00
construidas
Damnificados y/o afectados atendidos con ayuda humanitaria 100,00
Miembros de los Consejos Municipales de Gestion del Riesgo (CMGRD) 200,00
capacitados y fortalecidos
Municipios con la Estrategia Municipal de Respuesta a Emergencias 80,00
(EMRE) implementadas
Nuevos Sistemas Operativos de Socorro construidos 14,29
Sistemas Operativos de Socorro (SOS) operando 18,52

e Se gestionaron recursos ante el Fondo Departamental para la Gestion del Riesgo de
Desastres para la entrega de 37 camionetas para el fortalecimiento de los cuerpos
de rescate en el mismo nimero de municipios en el Departamento de Antioquia.

e Se realizaron jornadas de Asesoria y Asistencia Técnica en los municipios para
fortalecer las capacidades y conocimientos de los funcionarios encargados de la
Gestion del Riesgo de Desastres en el territorio.

e Se atendié oportunamente a la poblacion afectada por desastres naturales y

antrépicos no intencionales, a través de contratos de suministro de ayuda
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humanitaria y de transporte, que permitieron apoyar eficientemente a la poblacién
antioqueia.

Debido a la contingencia en el proyecto de Hidroituango, se gestionaron recursos
que permitieron mitigar oportunamente y atender a la poblacion afectada de manera
efectiva.

Se realizd apoyo a los municipios para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley
1523, esto con el fin de brindar herramientas para la Gestién del Riesgo de Desastres
a los municipios.

Se realiz6 convenio para la construccién de un nuevo Sistema Operativo de Socorro

(S.0.S.) en el municipio de Santafé de Antioquia.

PROGRAMA. SISTEMA DEPARTAMENTAL DE INFORMACION DE GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Accion por el clima Sistema Departamental de Informacion de 100

Gestion del Riesgo de Desastres Desarrollado
e Implementado

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Instituciones integradas al Sistema de Informacion Departamental de 100
Gestion del Riesgo de Desastres

Se identificaron las necesidades generales en el manejo de informacién de Gestién
del Riesgo de Desastres.

Se plantearon posibles soluciones para dichas necesidades y de acuerdo a lo
encontrado, se buscd la mejor opcién para el desarrollo de la plataforma tecnoldgica.
Se analizd el mejor socio que pudiera brindar experiencia y conocimiento en el
desarrollo del sistema de informacion y se realizd un convenio con el Area

Metropolitana, quienes implementaron el sistema SIATA en el Valle de Aburra.
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PROGRAMA. TRANSFORMACION SOCIAL Y CULTURAL EN GESTION DEL RIESGO.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Reducir inequidades Poblacién educada en gestion del 8
riesgo

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Capacitacién en funcionamiento de los CMGRD vy fortalecimiento de las 64,00
comisiones sociales de estos.
Capacitacién y acompafamiento a las I.E para la formulacién y 30,34
socializacion de los PEGRD
Lideres comunitarios, comunidad estudiantil y comunidad en general 44,61

frente a la gestion del riesgo educados

e Se realizaron campafas en Catedra de Gestion del Riesgo, que permitid realizar
actividades de capacitacion en diversos municipios del Departamento, llevando
presencia institucional al territorio.

e Se publico material educativo en el meta portal antioquiatic.edu.co con el fin de dar
libre acceso a la informacion elaborada por la dependencia.

e Se realizd capacitacion en las Instituciones Educativas del Departamento con el fin
de apoyar la formulacién e implementacion de los Planes Escolares para la Gestion

del Riesgo de Desastres.

MINERIA Y MEDIO AMBIENTE

PROGRAMA. MINERIA EN ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Accion por el clima | Unidades Productivas Mineras con 100
cumplimiento en programas de buenas
practicas ambientales que tienen como premisa
la defensa del agua y la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico
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Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Acompafiamiento a estrategias dirigidas a Unidades Productivas 200
Mineras para seguimiento a la implementacion del plan de cierre y
abandono realizadas.

Las acciones y/o gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores son:
o Convenio 2017-AS-17-0002 suscrito con el Ministerio de Minas y Energia para el
cierre técnico de bocaminas en los municipios de Amaga y Angeldpolis y Convenio
4600007605 del 2017 celebrado entre CENAC de Ingenieros Militares y Gobernacidn

de Antioquia para el cierre técnico de bocaminas en el Departamento de Antioquia.

PROGRAMA. LINEAMIENTOS PARA LA CREACION DE ZONAS INDUSTRIALES EN
LOS MUNICIPIOS DE TRADICION MINERIA EN ANTIOQUIA.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
12. Produccion y consumo | Herramientas para el 100
Responsable establecimiento de Zonas

Industriales Mineras para que sea
implementada dentro de los EOT o
POT en municipios de tradicion

minera.
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Lineamientos para la creacién de zonas industriales mineras 100,00
Formulados.
Lineamientos para la creacion de zonas industriales mineras 100,00
socializados

Las acciones y/o gestiones adelantadas para lograr el avance de los indicadores son:

e La Gobernacién de Antioquia en convenio con la Universidad de Antioquia, Convenio
Interadministrativo de Colaboracion No. 4600007519, realizaron la investigacion y
analisis requerido para la seleccion de siete municipios del departamento con los
atributos mineros y la capacidad para albergar en ellos zonas industriales mineras
sostenibles. Como resultado de este convenio se establecen unos lineamientos

generales y unos lineamientos especificos. Los generales, para orientar la seleccion
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del territorio en el cual instalar una ZIMA y la conformacion de la misma. Los
especificos, para establecer pautas acerca de los elementos que integran una ZIMA
y el manejo de impactos ambientales que induce en el area de influencia.

e La Gobernacion de Antioquia en el marco del convenio con la Universidad de
Antioquia, Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600007519 definieron
adelantar este proyecto de socializacion. En coherencia con la complejidad del tema
minero y de los resultados del proyecto, la socializacién de las Zonas Industriales
Mineras de Antioquia se desarrollé a la luz de una metodologia expositiva. La cual
permite proporcionar, en corto tiempo, informacion argumentada y precisa sobre las
tematicas definidas, y generar didlogo con el publico a través de preguntas y
comentarios que aportan a la ampliacion de los temas abordados. La socializacion
se desarrollé en cuatro momentos:

- Momento 1. Apertura y contextualizacion: a cargo de la Universidad de
Antioquia se da la bienvenida a los asistentes y se contextualiza el evento de
socializacion en relacion al convenio interadministrativo del que hace parte y
de la pertinencia del proyecto para el sector minero del departamento de
Antioquia.

- Momento 2. Exposicion de los lineamientos y resultados: el equipo de
profesionales de la Universidad de Antioquia, a cargo de la ejecucion del
proyecto, expone la metodologia utilizada, los lineamientos generales y
especificos, los resultados del proceso y las recomendaciones de la Universidad
a la Gobernacion de Antioquia para la aplicacién de dichos lineamientos.

- Momento 3. Preguntas, comentarios y respuestas: después de la exposicion,
los asistentes realizan sus preguntas y comentarios. Las preguntas son
respuestas por el equipo de profesionales de la Universidad de Antioquia y los
funcionarios publicos de la Gobernacidn de Antioquia.

- Momento 4. Entrega oficial de los lineamientos: la Secretaria de Minas, hace
entrega oficial a los Alcaldes y delegados de las administraciones municipales
del documento “Lineamientos generales para el desarrollo de Zonas
Industriales Mineras”.
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SEGURIDAD, JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS
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DERECHOS HUMANOS (DDHH) DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO (DIH) Y VICTIMAS

PROGRAMA. PROMOCION, PREVENCION Y PROTECCION DE LOS DERECHOS
HUMANOS (DDHH) Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO (DIH).

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Paz, justicia e instituciones | Mayor NUmero de personas beneficiadas 133
solidas de acciones, relacionadas con el respeto
y proteccion de los derechos humanos.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Estrategias comunicacionales para la difusion reconocimiento, 200
proteccion, defensa y garantia de los Derechos Humanos (DDHH) y la
resolucion pacifica de conflictos.

Mesas Técnicas de Trabajo en Derechos Humanos (DDHH), con de 100
planes de accién implementados.
Municipios fortalecidos para la atencion a la poblacion afectada, con la 100

estrategia de promotores de Derechos Humanos (DDHH), Derecho
Internacional Humanitario (DIH) y Victimas municipios sin organismos
de transito con Programas Integrales en Seguridad Vial socializados.

Se brindd por medio de los promotores municipales las asesorias o asistencias técnicas
pertinentes en la tematica de Derechos Humanos (DDHH), Derecho Internacional

Humanitario (DIH) y Victimas.

Se realiz6 el acompafamiento de los profesionales de la Direccién de Derechos Humanos
por medio de sus lideres subregionales a las Mesas de Derechos Humanos, que buscaron
promover y acompafar la creacion de espacios de interlocucion institucional y social a nivel

regional en materia de Derechos Humanos.

Se desarrollo la difusidn de los hitos 0 conmemoraciones importantes por medio de volantes,

piezas, cartillas, boletines, redes sociales y cubrimiento de los eventos.
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PROGRAMA. PROTECCION, RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS Y
REPARACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Paz, justicia e | Mayor numero de victimas del conflicto armado, 139,61
instituciones sdlidas avanzando en el restablecimiento del goce

efectivo de derechos por la implementacion de
ley 1448 de 2011.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Disefio e implementacion del modelo territorial de la estrategia de 100
corresponsabilidad para la articulacién de la oferta institucional.
Municipios acompariados con medidas de reparacion colectiva, en el 177,27
marco de la Ley 1448 de 2011.
Municipios asesorados y acompafiados para el fortalecimiento de la 100
participacion de las victimas.
Municipios con medidas de satisfaccion en el marco de la Ley 1448 de 200
2011-Memoria Histdrica.
Municipios focalizados con acciones de reintegracion comunitaria. 100
Municipios focalizados e intervenidos con acciones para la prevencion 200
de reclutamiento forzado de Nifios, Nifias, Jovenes y Adolescente
(NNAJ).
Plan de accion territorial departamental ajustado e implementado. 100

Por medio de la Unidad para las Victimas se reconoce realmente cual es la poblacién a la
cual se debe brindar el reconocimiento de los dafios colectivos que han afectado a las
comunidades campesinas, barriales, pueblos étnicos, organizaciones, grupos y movimientos
sociales los cuales tuvieron un precedente de algin hecho que los victimizo; con el fin de
contribuir a su reparacion, se toman medidas de restitucion, indemnizacién, rehabilitacion,

satisfaccion y garantias de no repeticion.

Se realizaron asesorias 0 asistencias técnicas acompafnando el diseno, formulacion y
seguimiento a la implementacion de los planes de accion y fortalecimiento en las rutas de
acceso al restablecimiento de los derechos de acuerdo a las necesidades demandadas de

los municipios, logrando incidencia en el territorio, fortalecimiento interno, movilizacién y
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participacion, control social y veeduria de las mesas municipales de participacion efectiva

de victimas.

Se brindd un acompafiamiento a los diferentes municipios priorizados y por demanda para
preservar la memoria del conflicto armado, tomando estas acciones como base para la
construccion de una memoria colectiva, pretendiendo establecer medidas de reparacion y

no repeticion de los hechos victimizantes en las comunidades atendidas.

Se desarrollaron las actividades de asesoria y asistencia técnica con base a las labores de
prevencion en formaciéon e informacion, construyendo vinculos entre la comunidad de
manera contextualizada, los participantes del proceso de reintegracién y sus miembros
receptores, asi como entre la poblacion y las instituciones locales, con el fin de promover
espacios de convivencia, reconciliacion y la prevencidn del reclutamiento de NNAJ,
permitiendo de igual manera una reconstruccién de la confianza y el retorno de los

desmovilizados a la legalidad de forma sostenible.

Se brindaron asesorias y asistencias técnicas a servidores, docentes, estudiantes, Fuerza
Publica y comunidad en prevencién y atencidon del reclutamiento, socializacion de los
protocolos desde la normatividad vigente y prevencién en la farmacodependencia y la
relacion con conductas delictivas. Eventos masivos en las subregiones de Urabd, Bajo Cauca
y Area Metropolitana con adolescentes y jévenes con comportamiento de dificil manejo y en

alto riesgo de ser reclutados y utilizados por GAO.

Se desarrollaron los respectivos ajustes y actualizaciones en los Comités Departamentales

de Justicia Transicional del Plan de Accion Territorial departamental.
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PROGRAMA. ACCION INTEGRAL CONTRA MINAS ANTIPERSONAL (MAP),
MUNICION SIN EXPLOTAR (MUSE) Y ARTEFACTOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS
(AEI).

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO

Paz, justicia e | Disminucion de Victimas de Minas Antipersonal 133
instituciones sdlidas | (MAP), Municidn sin Explotar (MUSE) y Artefactos

Explosivos Improvisados (AEI), del conflicto

armado.

Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Estrategia de educacién en el riesgo de minas antipersonal y 100
comportamientos seguros.
Grupos de desminado (militar o humanitario por civiles o militares), 200
para mitigar el riesgo dotados y fortalecidos.
Victimas de Minas Antipersonal (MAP), (MUSE) y (AEI) Caracterizadas. 100

Se brindaron capacitaciones de sensibilizacion a las comunidades, autoridades locales y en
general a todos los actores sociales del territorio, sobre las caracteristicas de las amenazas
o riesgos por la presencia de las MAP, MUSE y AEI en el departamento; para que identifiquen
las sefiales de peligro y adopten comportamientos seguros. Se desarrollé articulacion por
medio de convenios y cooperantes (Convenio Campafia Colombiana contra Minas, Convenio
con Polus Center, articulacion con USAID, UNICEF, programa AICMA).

Se realizd un contrato para el fortalecimiento y dotaciéon de elementos de tipo logistico para
el desminado humanitario (Brigada de Desminado Humanitario-Batallon Nro. 60 Coronel
Gabino Gutiérrez-BIDES, Organizacién de Desminado Humanitario por Civiles Campana
Colombia Contra Minas-CCCM y Organizacion de Desminado Humanitario por Civiles

Fundacion Desminemos Colombia-FDC), para dinamizar los procesos de desminado.

Se realizaron jornadas de caracterizacion de los sobrevivientes de accidentes por MAP, MUSE
y AEI de Antioquia, brindando un acercamiento critico y constructivo al estado del proceso
de restitucion de derechos de las victimas para ajustar y/o disefiar programas mas

pertinentes a la realidad de esta poblacién.
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SEGUIMIENTO A PROCESOS DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS Y
ABANDONADAS EN EL DEPARTAMENTO.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Paz, justicia e | Personas atendidas con la oferta institucional de 150
instituciones sdlidas la Gobernacién, vinculadas a los procesos de
restitucion de tierras.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Sistema de intercambio de informacién implementado. 55

Se desarrolld la contratacién de un ingeniero de sistemas para la actualizaciéon de la
plataforma y se cuenta con un profesional lider de restitucion de tierras despojadas y
abandonadas, el cual se encarga de nutrirla y de brindar las respectivas asesorias,
acompafar o realizar, ferias y/o jornadas en procesos de restitucion de tierras en el
departamento, apoyando a las entidades del SNARIV, bajo la coordinacion de la Unidad de
Restitucion de Tierras y la Unidad de Victimas como secretarios técnicos de los procesos de
retorno y reubicacidn en restitucion de tierras en cumplimiento de la Ley 1448 de 2011 y
Decreto 4800 de 2011.

CONVIVENCIA CIUDADANA Y ACCESO A LA ADMINISTRACION
DE JUSTICIA FORMAL Y NO FORMAL

PROGRAMA. ANTIOQUIA CONVIVE Y ES JUSTA

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO %
CUMPLIMIENTO
Paz, justicia e | Municipios que cuentan con capacidad
instituciones sdlidas institucional, logistica y técnica adecuada que 85,37
cumple con la normatividad vigente, para las
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oDS INDICADOR DE RESULTADO %
CUMPLIMIENTO

entidades que prestan servicios de acceso a la
administracion de justicia formal y no formal.
Hogares que han tenido problemas de
convivencia en el Ultimo afo.

131,985

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Centros de reclusién para adultos con el fin de mitigar los efectos del

. . X 100
hacinamiento carcelario adecuados
Comisarias de Familia, Puntos de Atencién para la Conciliaciéon en
Equidad, Centros Transitorios y Centros de Atencidn Especializados del 111.45

Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, centros de
reclusion para adultos y Centros de Paz dotados.

Se realizaron los disefos, construcciones, mantenimientos, adecuaciones y remodelaciones
a diferentes organismos de seguridad y justicia, Centros de Atencién Familiar (CAF) y Casas
de Justicia, las cuales contemplan a su vez los Puntos de Atencién para la Conciliaciéon en
Equidad y los Centros de Paz adecuados. Lo anterior se hace en miras de garantizar
condiciones infraestructurales que les permitan a los habitantes de los diferentes municipios
acceder a los servicios propios de la institucionalidad, a saber: justicia, seguridad y un

adecuado entorno de convivencia ciudadana.

A través de las diferentes instituciones que integran el sistema penitenciario, se ha dado un
proceso de reintegracion para quienes han infringido la ley, a partir de un enfoque de
diferenciacion etario. Asi, Centros Transitorios, de Emergencia y Especializados del Sistema
de Responsabilidad Penal para Adolescentes continlan con el restablecimiento de los
derechos de los menores de edad, valiéndose de estrategias pedagdgico-correctivas, gracias
a la entrega de recursos, la respectiva interventoria, la construccién de nuevas instalaciones

y la adecuacién de las que prestan sus servicios.

Referente al tema carcelario, se ha realizado visita a establecimientos penitenciarios y
carcelarios, con la finalidad de establecer un diagnostico y donde ademas se requiri6 a las
entidades competentes en el tema por falencias encontradas en la prestacion de los servicios
de alimentacidn, salud. Se realizd adecuaciones a las carceles de los Municipios de Amalfi,
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Taraza y Santa Fe de Antioquia, esto con el fin de garantizar su buen funcionamiento, tener

una mayor cobertura en el tema de servicios de acceso a la justicia formal y no formal,
mejorar sus espacios y de esta manera generar bienestar y calidad de vida a las personas
privadas de su libertad. Ahora bien, para superar el hacinamiento carcelario en Antioquia,
se firmo convenio para construccion de una carcel tipo CAMIS en Yarumal con la cual busca
no solo liberar alrededor de 1.400 cupos carcelarios en el Departamento de Antioquia, sino
generar proyectos productivos en el marco de lo establecido por la Justicia Restaurativa,
logrando vincular a la poblacién privada de la libertad a programas de resocializacion

efectiva, propendiendo por la garantia de sus derechos fundamentales.

Ahora bien, estrategias como Jueces de Paz y las campanas de Acércate Antioquia, han
logrado el efectivo acceso a la justicia, por medio de la generacion de canales informales y
la llegada de oferta institucional a las comunidades mas apartadas de las cabeceras
municipales que garantiza los derechos fundamentales. Todo ello va acompafiado de

campanas de difusion y formacién de los ciudadanos.

PROGRAMA. SISTEMA DEPARTAMENTAL DE BOMBEROS.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Ciudades y comunidades | Capacidad Operativa de los Cuerpos 174,02
sostenibles Voluntarios de bomberos.

Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Cuerpos de bomberos tecnificados y capacitados. 151,61
Kits de dotacion de maquinaria y equipo, elementos de proteccion 200
personal y bioseguridad entregados.
Vehiculos contra incendios y rescate, entregados. 136

Se fortalecid la capacidad operativa del cuerpo de bomberos, a través de la formacion
académica, especificamente en gestién y administracion al interior de la entidad, en el
sistema comando de incidentes- nivel 1 y nivel 2-, atenciéon de incendios de cobertura
vegetal, rescate vehicular y optimizacion de los recursos para la extincion de incendios.

También, se brindd vehiculos contra incendios, elementos de proteccion personal y
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bioseguridad y kits de dotacién de maquinaria y equipo. Por ende, estas acciones permiten

una reaccion inmediata contra emergencias y garantiza el derecho colectivo que tienen los
ciudadanos a gozar de un ambiente digno, en armonia con el medio ambiente, proteccion

de sus bienes y la vida.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DEL MOVIMIENTO COMUNAL Y LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Ciudades y | Incidencia de las Organizaciones Sociales y
comunidades Comunales en los procesos de desarrollo y 100
sostenibles Convivencia Ciudadana.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Organizaciones comunales asesoradas para el cumplimiento de 97 74
requisitos legales. !
Formacion de dignatarios comunales, representantes de 100
organizaciones sociales y ediles, formulado e implementado
Programa formador de formadores participando en proceso de réplica
de conocimientos con organismos comunales y sociales, formulado e 100
implementado.
Organizaciones comunales y sociales en convocatorias publicas 161.48
departamentales, participando. !
Organizaciones comunales y sociales con proyectos financiados,

» 120,44
beneficiadas.
Programa de Conciliacion y Convivencia Comunal formulado e 100
implementado
Organizaciones comunales en los Consejos Municipales de
Participacion Ciudadana y Control Social, Consejos Municipales de 126,54
Politica Social (COMPQOS), Consejos Municipales de Desarrollo Rural !
(CMDR) y Consejos Territoriales de Planeacién (CTP), participando.

El avance en la ejecucion del proyecto estd dado en término del cumplimiento de los
indicadores de producto para lo cual se han llevado a cabo las siguientes acciones:

Organizaciones comunales asesoradas para en el cumplimiento de requisitos legales: Es

importante tener como referente que las elecciones totales de los organismos comunales
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realizadas en el afo 2016 implicaron una renovacion total de los autos de reconocimiento

de los organismos comunales.

Es por ello que, desde la Direccidon de Organismos Comunales se han implementado acciones
de asesoria y acompanamiento territorial personalizado para mejorar los indicadores de las
juntas de accién comunal, de las juntas de vivienda comunitaria y de las Asociaciones de

juntas de Accién comunal (Asocomunal).

Programa Formador de formadores participando en proceso de réplica de conocimientos
con organismos comunales y sociales, formulado e implementado: Se ha avanzado en la
implementacion del programa de Formador De Formadores se han realizado encuentros
subregionales de formador de formadores con asistencia de lideres y lideresas comunales
de los 118 municipios que hacen parte de la competencia de la Direccion de Organismos
Comunales. Se ha propendido por aportarle a los formadores comunales herramientas

pedagdgicas que cualifiquen su quehacer misional.

Formaciéon de dignatarios comunales, representantes de organizaciones sociales y ediles,
formulado e implementado: El programa se ha realizado de manera virtual y presencial a
través de encuentros formativos tematicos a nivel municipal, zonal y subregional. Entre las

principales acciones realizadas se destacan:

e Implementacion de una ruta de acompafiamiento integral de las 113
ASOCOMUNALES de los municipios de la competencia, con las cuales se realizd un
diagndstico del estado de los minimos organizativos, se construyé un plan de
mejoramiento y se acompaid el proceso de ejecucion del mismo a través de acciones
formativas.

e Realizacion de 2.360 horas formativas con alrededor 2.500 organizaciones
comunales de primer grado, estas jornadas formativas se realizaron a través de (3)

estrategias a saber:
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- 35 formadores municipales los cuales presentaban su plan de trabajo
para beneficiar en su totalidad o en un alto porcentaje las JAC y JVC
perteneciente.

- Ciclo de formacién mediante encuentros zonales de formacion, se planted
impactar a los organismos comunales de primer grado de los 83
municipios en los que no se contrataron formadores municipales,
mediante la realizacion de 14 encuentros zonales de formacion.

- Formacion virtual (campus virtual IUCMA), con esta fase se proyectd
complementar el ciclo de formacién de 20 horas a los lideres comunales
que empezaron su formacidn en los 14 encuentros zonales de formacion.

e Adicionalmente, se han realizado 24 Encuentros Formativos de Redes de Asocomunal

y 18 Encuentros de cualificacion de secretarios y tesoreros de Asocomunales.

El Programa de Conciliacion y Convivencia Comunal se viene implementando conjuntamente
con la Federacion Comunal de Antioquia. Entre las principales acciones se destaca la
realizacion de 24 encuentros de formacién de conciliadores de Asocomunales del
departamento de Antioquia, los cuales han tenido como principal intencionalidad la

actualizacién en manejo de funciones y procedimientos.

En relacién a las Organizaciones comunales en los Consejos Municipales de Participacion
Ciudadana y Control Social, Consejos Municipales de Politica Social (COMPQS), Consejos
Municipales de Desarrollo Rural (CMDR) y Consejos Territoriales de Planeacion (CTP),

participando.

Se encuentra que hacen parte de los consejos de participacion aproximadamente 534

organizaciones comunales.

Organizaciones comunales y sociales en convocatorias publicas departamentales,
participando: Para la materializacién de este proyecto, se ha implementado la convocatoria
"IDEAS EN GRANDE" como un instrumento por medio del cual se hace posible el apoyo,
reconocimiento y proyecciéon de los procesos que las organizaciones sociales y los

organismos comunales, emprenden en beneficio de las comunidades que representan.
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En el desarrollo de la estrategia se han dispuesto varias lineas de participacion en la
convocatoria, la linea 1: Infraestructura Social, linea 2: Emprendimientos Productivos, linea
3: Comunidades Interactivas, 4: Medio Ambiente, linea 5: Inclusion Social en linea 6:

Participacion Ciudadana.

Dentro de los logros mas destacados con este proyecto se encuentran:

e Democratizar la adjudicacién de los recursos publicos a través de convocatoria
publica de propuestas sociales y comunales, bajo los principios de equidad, igualdad
y legalidad.

e Crear mecanismos y herramientas para hacer posible el fortalecimiento de las
organizaciones sociales y comunales.

e Contribuir al desarrollo, formacién y generacién de capacidades para mejorar la
gestion, organizacion, asociatividad, trabajo en red e interlocucion con el Estado a

través de una estrategia que promueve directamente la participacion ciudadana.

De acuerdo con lo propuesto en los objetivos de Desarrollo Sostenible, el programa de
Fortalecimiento del movimiento comunal y las organizaciones sociales, representa una
estrategia por medio de la cual se aporta significativamente al cumplimiento de los mismos,
pues a través del fortalecimiento de la capacidad organizativa de las organizaciones
comunales, sociales y los ediles en el departamento en términos de cumplimiento de los
minimos organizativos, se generan capacidades en los lideres para la resolucion de
conflictos, se fomenta de su participacion en los escenarios de incidencia municipal bajo los
principios de sostenibilidad, corresponsabilidad, alianzas para el desarrollo e innovacion

social.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO Y
ENTES TERRITORIALES.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO
Reducir Inequidades Entidades sin animo de que dan 1504
cumplimiento a la normatividad.

321



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Entidades sin animo de lucro capacitadas para cumplir su objeto social 195
y aportar activamente al desarrollo del Departamento.
Entidades sin animo de General lucro inspeccionadas y vigiladas que 132,83
dan cumplimento a la competencia legal delegada al Gobernador de
Antioquia.

Frente al Indicador de producto “Entidades sin animo de lucro capacitadas para cumplir su

objeto social y aportar activamente al desarrollo del Departamento”, se realizaron las

siguientes acciones:

Se adelantd un plan de capacitacion a los representantes legales y demas asociados
de las entidades sin animo de lucro en las diferentes subregiones del Departamento,
en asocio con las Camaras de Comercio de Antioquia. La capacitacién se impartio en
materia juridica, financiera y contable, con el objetivo de cualificar sus competencias
para el desarrollo del objeto social.

Se consolidd un programa de asesoria personalizada y telefonica con el fin de brindar
informacién general a la ciudadania en materia de entidades sin animo de lucro.

Se elaboré la cartilla denominada “Entidades sin animo de lucro, Aspectos
Administrativos y Financieros” y se distribuyd en los diferentes eventos de

capacitacion realizados y en las asesorias personalizadas.

Con respecto al Indicador de producto “Entidades sin animo de lucro inspeccionadas y

vigiladas que dan cumplimiento a la competencia legal delegada al Gobernador de

Antioquia”, se realizaron las siguientes acciones:

Se realizaron requerimientos de cumplimiento de normatividad a diferentes
entidades sin animo de lucro, con fundamento en los criterios determinados por el
Director de Asesoria Legal y de Control.

Se programaron y efectuaron visitas de inspeccién a algunas entidades sin animo de
lucro con el propdsito de verificar el desarrollo del objeto social y el cumplimiento
normativo.

Se expidieron certificados de cumplimiento normativo conforme a requerimiento de

los representantes legales de las entidades.
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e Se revisaron multiples procesos liquidatarios verificando su ajuste a las normas
legales.

e Se resolvieron todos los derechos de peticion y consultas elevados por escrito ante
la Direccién de Asesoria Legal y de Control en materia de entidades sin animo de
lucro.

e Se realizaron tramites relacionados con reconocimiento de personeria juridica,
inscripcion de disolucidon y cancelacion, reformas estatutarias, inscripcion de
dignatarios, registro de libros y expediciéon de -certificados de existencia y

representacion legal a entidades sin animo de lucro de caracter educativo.

Todas las acciones descritas anteriormente se encuentran encaminadas a fortalecer la
cultura del cumplimiento de las normas legales al interior de las entidades con el proposito

de que asuman sus compromisos en los diferentes sectores de la sociedad.

La medicion del indicador “Entidades sin animo de lucro inspeccionadas y vigiladas que dan
cumplimiento a la competencia legal delegada al Gobernador de Antioquia” fue variada a
partir de lo dimensionado en el proceso de gestion juridica y debe aclararse que sobrepasa
de manera considerable la meta establecida, dado que hasta el afo 2016 la Unica variable
para la medicién del indicador era el nimero de procesos sancionatorios adelantados en la
Direccion de Asesoria Legal y el niUmero de entidades que aportaban documentacién por
cumplimiento de normatividad. La meta del indicador para el afio 2017 aumento
significativamente dado el nuevo enfoque para la medicion del indicador, teniendo en cuenta
las siguientes variables: 1. Entidades requeridas por mes del Plan de Accion. 2. Visitas a
Entidades sin Animo de Lucro. 3. Expedicion de certificados de cumplimiento de
normatividad 4. Procesos de liquidacidn voluntaria 5. Derechos de Peticidn y consultas por
escrito 6. Reconocimiento Personeria Juridica y Cancelacién y Disolucion 7. Inscripcidn de
Dignatarios (Junta Directiva-Liquidador-Representante Legal-Revisor Fiscal). 8. Inscripcion
de Reformas Estatutarias. 9. Registro de libros. 10. Expedicidon de Certificado de Existencia
y Representaciéon Legal y Certificados Especiales. A partir del afio 2017 la medicion del

indicador mencionado fue incluida con la variacion de la meta en el sistema Omega.
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PROGRAMA. MOVILIDAD SEGURA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

Indicadores de Resultado:

PIENSA EN GRANDE

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Ciudades y comunidades | Accidentalidad por cada 100.000 107,70
sostenibles habitantes.
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Instituciones educativas con acciones en prevencién y educacion vial, 157,78
implementada.
Municipios adscritos al convenio de regulacion y control. 124,17
Municipios sin organismos de transito con Programas Integrales en 101,08
Seguridad Vial socializados.
Paquete de Herramientas Tecnoldgicas de Control Vial con Vehiculos 100
Aéreos No Tripulados (VANT — Drones) Vigilancia Satelital y Circuitos
De Foto deteccién instalado y en operacion.
Politica publica formulada e implementada. 100
Protocolos para la atencion integral del accidente de transito, factores 50
de riesgo vial e infraccionalidad disefiados e implementados.
Secretaria de Movilidad y Seguridad Vial del Departamento de 100
Antioquia creada.
Sistema inteligente de informacion multisectorial implementado y en 100
operacion.

La Ordenanza No. 28 del 12 de agosto de 2016, otorgd al Gobernador para reestructurar
la Direccidon de Transporte y Transito del Departamento, de acuerdo a esta Ordenanza el
Gobernador de Antioquia por medio del Decreto D2017070000555 del 10 de febrero de
2017, creé la Agencia de Seguridad Vial de Antioquia y se formuld y aprobd la Politica Publica
de Movilidad Segura de Antioquia a 2030, acorde con los referentes globales,
panamericanos, nacionales y departamentales de salud y movilidad segura, en especial la
agenda de los ODS. Esta reestructuracion y la politica publica han configurado como una

ruta para el cumplimiento de los programas y proyectos encargados.

Se ha trabajado de manera articulada con las diferentes instituciones que tienen relaciéon
directa con el tema de regulacion vial para lograr mejores resultados. Por lo que hay que
resaltar la suscripcién de convenios interadministrativos de cooperacién, por medio de
capacitaciones y asistencia técnica, entre la Policia Nacional, municipios, Agencia Nacional
de Seguridad Vial y la Gobernacion para el trabajo articulado en pro de disminuir la
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accidentalidad vial en los 92 municipios sin organismos de transito, como también obtener
la identificacion de las principales causas de accidentalidad y la definicion de planes,
programas y proyectos para mitigar la exposicion al riesgo vial. Por lo tanto, se cuenta con
68 municipios con Planes Locales de Seguridad Vial y 90 con comité Local de Seguridad Vial.
Igualmente, hay una sinergia con el Observatorio de Derecho Humanos de la Secretaria de
Gobierno, contandose con un sistema de informacién donde se registran las estadisticas
morbimortalidad vial, condicion de victima, caracterizacion demografica de fallecidos y
lesionados, porcentaje de fallecidos y lesionados segin condicidén agrupada y rango de edad

de la victima, cifras de fallecidos y lesionados por municipio.

Se intervinieron 79 instituciones educativas en el departamento, por medio de
capacitaciones en seguridad vial sobre comportamientos de proteccion en las vias,
autocuidado, respeto a las normas de transito y uso adecuado de elementos de proteccidn.
También se ha fortalecido a la fuerza publica a través de equipos tecnoldgicos, técnicos y
operativos necesarios para desarrollar actividades de inteligencia, en miras de prevenir y

contrarrestar amenazas a la seguridad en el departamento de Antioquia.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN TRANSPORTE Y TRANSITO
EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Ciudades y comunidades | Accidentalidad por cada 100.000 107,70
sostenibles habitantes.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Sedes operativas de Movilidad dotadas y operando. 33,33

Con este indicador de producto se tuvo falencias en su cumplimiento, ya que se llevaron a
cabo estudios de factibilidad para estructurar el proyecto para la creacién de dos nuevas
sedes operativas, teniendo en cuenta las condiciones normativas y administrativas en cuanto
a los requerimientos por parte del Ministerio de Transporte contar con Centro de
Reconocimiento de Conductores -CRC y Centros de Diagnostico Automotor —CDA, de los
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municipios priorizados (Necocli Y La Unidn). Se evidencid que no cuentan con estos
requisitos minimos, por lo que se realizd la respectiva gestidon ante el ente municipal y fue
imposible la implementacién de estos centros, lo cual hace inviable administrativa y
financieramente la operacién de las sedes, por lo tanto, se decide continuar con el

fortalecimiento de la Sede Operativa de Guarne.

SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO.

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO A LA SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Ciudades y comunidades | Percepcion de la seguridad 85
sostenibles
Paz, justicia e instituciones | Denuncias por delito 124
solidas ,
Indice de criminalidad. 101

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Municipios con implementacion de estrategias de prevencion vy 108,70
promocion de justicia, seguridad y orden publico.
Municipios con sistemas de recepcién de denuncias en linea 108,70
funcionando.
Observatorios del delito o de seguridad para monitorear y definir 100
acciones de mejora en las condiciones de seguridad y convivencia.
Municipios con Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana 100
PISCC formulados e implementados.
Municipios con estrategias de restablecimiento y reparacion 100
ciudadana.
Organismos de Seguridad y Fuerza Publica, Fortalecidos y Dotados. 107
Sedes de la fuerza publica y organismos de seguridad, adecuados y 100
construidos.

Se lideraron estrategias en pro de la seguridad, la convivencia ciudadana y el mantenimiento
del orden publico en el marco de los Consejos de Seguridad Departamentales, en
articulacion con los organismos de seguridad vy justicia. En ellos se destacan la politica
Publica Antioquia Libre de Coca, la estrategia contra el trafico local de estupefacientes y la

mineria criminal, aumentando la presencia en el territorio de las instituciones encargadas
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de enfrentar la extorsidn y las estructuras delincuenciales, asi como las estrategias
comunicacionales y de incentivos, para promover las denuncias ciudadanas, lo que se
traduce en la disminucién de indicies de criminalidad y un aumento en percepcion de la
seguridad.

Se invirtieron recursos para el fortalecimiento a la Fuerza Publica a través de la priorizacion
de programas y proyectos aprobados en el marco del Comité Territorial de Orden Publico —
CTOP, materializados en parque automotor, tecnologia, infraestructura, mobiliario y apoyo

logistico a las actividades misionales de cada fuerza.

PROGRAMA. ANTIOQUIA SIN CULTIVOS ILICITOS.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Paz, justicia e instituciones sdlidas | Cultivos ilicitos. 200

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Cultivos ilicitos erradicados con proyectos de desarrollo alternativo. 200

Para contribuir a la disminucidn de los cultivos ilicitos de uso ilicito, se desarrollaron dos
convenios interadministrativos de sustitucion: el primero, tiene como objetivo fortalecer los
programas de seguridad, alimentaria y econdmica, asi como la seguridad publica para las
mujeres, a través de asesoria de proyectos alternativos para la creacién de granjas
agropecuarias y operaciones logisticas en las Jornadas de Accidn Integral con las mujeres
del posconflicto y la paz en el departamento. El segundo, busca cofinanciar el fortalecimiento
del sector agropecuario, en el municipio de Valdivia, mediante el establecimiento de cultivos
de cacao en asocio con platano e implementacion de sistemas de produccion piscicola, como
alternativas de desarrollo econdmico, para la sustitucion de cultivos ilicitos y reconciliacion

en la etapa del posconflicto.

Adicionalmente, las labores de erradicacion de cultivos de hoja de coca, lideradas por el
Ejército Nacional y la Direccidon Antinarcéticos de la Policia Nacional, fueron apoyadas desde
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el Fondo de Seguridad — FONSET- con dotaciones, equipos de telecomunicacion,

combustibles, grasas y lubricantes, viveres, vehiculos entre otros.

La articulacion interinstitucional permitié superar la meta de erradicacion y sustitucion de
hectareas de cultivos de uso ilicito fijadas en el plan de desarrollo, de acuerdo a la linea
base SIMCI 2014, logrando un total de 1972 Ha erradicadas y sustituidas, de las 500 ha
fijadas como meta en el cuatrienio. Es importante aclarar que este indicador no refleja el
numero de hectareas cultivadas en el departamento, cuya medicion depende de la Oficina
Contra Las Drogas y el Delito — UNODC.
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LINEA ESTRATEGICA 6
PAZ Y POSCONFLICTO
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PAZY POSCONFLICTO

PROGRAMA. CONSTRUCCION DE PAZ.

Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Paz, justicia e instituciones | Indice sintético de acciones derivadas del 13,99
sblidas conflictco armado por cada cien mil
habitantes.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Consejo Departamental de paz, creado y funcionando. 100
Consejos Comunitarios Municipales de Paz y Posconflicto creados y 83.2
funcionando.
Instrumento aprobado que garantice la adopcidon de decisiones 100

inclusivas, participativas y representativas, en el marco del
posconflicto en el Departamento de Antioquia.
Lideres, Estudiantes, Docentes y facilitadores (nodos multiplicadores) 200
cualificados en la pedagogia y catedra de construccion de cultura de
paz y convivencia, segun la Ley 1732 de 2015.

Mesas subregionales de Paz y Posconflicto creadas y funcionado. 100
Modelo de comunicacion y difusion para promover las politicas de paz 100
del Departamento de Antioquia, creado y funcional.

Procesos y procedimientos desarrollados de paz y posconflicto a nivel 100

de fronteras del Departamento de Antioquia.

Para el indicador de producto Instrumento aprobado que garantice la adopcién de decisiones
inclusivas, participativas y representativas, en el marco del posconflicto en el Departamento
de Antioquia se realizd el contrato 4600008523 con objeto “Realizar la caracterizacion que
identifique las dindamicas del conflicto en los Ultimos 20 afios de las subregiones del
Departamento de Antioquia y la produccién de un modelo de intervenciéon que garantice la
adopcién de decisiones inclusivas, participativas y representativas para la consolidaciéon de
estrategias de paz y convivencia”, y de esta manera no solo entender las dinamicas que han
influido en la construccidn histérica del Departamento de Antioquia en medio del conflicto
si no promover la construccidén de unas estrategias que se puedan ver implementadas en

una politica de paz.
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Para el indicador de producto procesos y procedimientos desarrollados de paz y posconflicto
a nivel de fronteras del Departamento de Antioquia, los procesos de paz y posconflicto con
los 8 Departamentos colindantes se ven cristalizados en los convenios firmados con el sefior
Gobernador con Los Gobernadores de los Departamento que hacen parte de las fronteras
del Departamento de Antioquia para la intervencion de los municipios cercanos en acciones

que generen desarrollo y control de acciones que comprometan la convivencia ciudadana.

Para el indicador de producto Consejos Comunitarios Municipales de Paz y Posconflicto
creados y funcionando se coordind con las diferentes administraciones municipales la
creacién del acuerdo municipal para dar vida juridica al Consejo Municipal de Paz,
Reconciliacion y Convivencia, realizando la reunion de la asamblea convocada por cada
administracion municipal, capacitando a los Consejeros y organizando las mesas de trabajo

que le dan funcionamiento a las acciones del Consejo en el municipio.

Para el indicador de producto Mesas subregionales de Paz y Posconflicto creadas y
funcionado la creacion de los Consejos Municipales de Paz, reconciliacién y Convivencia
permite a nivel subregional la creacion de las mesas Subregionales de paz, reconciliacion y
Convivencia, encaminados a generar propuestas regionales que fortalezcan Ila
implementacion del Acuerdo Final de la Habana y fortalecimiento de las iniciativas

subregionales.

Para el indicador de producto Lideres, Estudiantes, Docentes y facilitadores (nodos
multiplicadores) cualificados en la pedagogia y catedra de construccion de cultura de paz y
convivencia, segun la Ley 1732 de 2015; Con la alianza estratégica con la Defensoria del
Pueblo y MAPP-OEA se coordind la creacidn de la escuela de lideres constructores de Paz y
Derechos Humanos, catedra de la paz y construccion de una cultura de paz en los municipios

del Departamento.
Para el indicador de producto Modelo de comunicacion y difusidén para promover las politicas

de paz del Departamento de Antioquia, creado y funcional, se cre6 de un modelo de

comunicaciones que permite visibilizar las acciones de construccion de paz realiza por la
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gerencia de paz en el territorio antioquefio a través de las redes de sociales y mecanismos

de comunicacién que faciliten la intercomunicacion con medios y el publico en general.

Para el indicador de producto Consejo Departamental de paz, creado y funcionando Se

tramito la formulacién de la Ordenanza 036 de 2016 para la creacion oficial del Consejo

Departamental de Paz, Reconciliacién y Convivencia para proceder a invitar a los 30

miembros y hacer oficial el funcionamiento de este Consejo Departamental.

PROGRAMA. ANTIOQUIA EN PAZ.

Indicadores de Resultado:

oDS

INDICADOR DE RESULTADO

% CUMPLIMIENTO

Paz,

justicia

e | Retorno de poblacion desplazada y

instituciones solidas | victima del conflicto a su territorio.

0% N/A. No se conoce informacion.
La Secretaria de Gobierno dice que
no se han realizado procesos de
retorno y la organizacion encargada

es la UARIV.
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Agenda de paz, posconflicto y desarrollo concertada y articulada con 175
los proyectos visionarios del Plan de Desarrollo Departamental

Para el indicador de producto Agenda de paz, posconflicto y desarrollo concertada y

articulada con los proyectos visionarios del Plan de Desarrollo Departamental, Se

coordinaron acciones con los gerentes y directores de los proyectos visionario para

determinar la transversalidad en la construccién de paz en el Departamento de acuerdo al

alcance de estos proyectos visionarios en el territorio.
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PROGRAMA. TRABAJO DECENTE Y DESARROLLO ECONOMICO LOCAL PARA LA
PAZ

Indicadores de Resultados:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
16. Paz, justicia e instituciones | Poblacion victima del conflicto 100
solidas armado asistida y atendida en la
agenda del marco del posconflicto

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Desmovilizados atendidos en proyectos de acompafiamiento de 102
reintegracion gque facilite opciones de adaptacion a la vida civil.
Empleos dignos generados en las zonas priorizadas afectadas por el 55,35
conflicto en el territorio antioguefio.
Personal de las fuerzas armadas, reservas y veteranos; policia; 100

agencias estatales y entidades gubernamentales capacitadas con
enfoque poblacional, en derechos humanos y transparencia en el
posconflicto.

Personas formadas y capacitadas, con titulacién en artes y/u oficios, 103,33
de las zonas priorizadas afectadas por el conflicto en el territorio

antioqueio.

Personas involucradas en el conflicto atendidas en proyectos de 100

acompanamiento psicosocial, prevencion de salud mental, para la
recuperacion emocional.

Para el indicador de producto Personas involucradas en el conflicto atendidas en proyectos
de acompafamiento psicosocial, prevencién de salud mental, para la recuperacion
emocional; con apoyo de la Secretaria de las Mujeres, Seccional de salud de Antioquia, ONU
y PNUD, se realizaron propuestas de apoyo a las comunidades cercanas a los ETCR, en los
ETCR y en los municipios priorizados para la atencién de poblacion victima del conflicto, al
igual que las acciones desarrolladas y coordinadas a través del Consejo Departamental para

la Reincorporacién.

Para el indicador de producto Desmovilizados atendidos en proyectos de acompafiamiento
de reintegracion que facilite opciones de adaptacion a la vida civil, con la coordinacion desde
el Consejo Departamental de Reincorporacion se realizaron acciones que favorecen el
proceso de reincorporacion a la vida civil de los excombatientes ubicados en los ETCR vy las
zonas de Asentamiento del Departamento, asistiendo en salud, educacion, proyectos
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productivos, vivienda, y acciones que faciliten la facil ubicacion en la vida civil y la posibilidad

de desarrollo econdmico. Ademas, en alianza estratégica con MANA, se realizd el convenio
4600009946 con objeto de “Contribuir a la reincorporacién social y econémica de los
integrantes de las FARC-EP en proceso de reincorporacion y de las comunidades aledafias
de los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), de los municipios

de Dabeiba, Ituango y Mutata”.

Para el indicador de producto Personal de las fuerzas armadas, reservas y veteranos; policia;
agencias estatales y entidades gubernamentales capacitadas con enfoque poblacional, en
derechos humanos y transparencia en el posconflicto, gracias al Proyecto Cuerpos de Paz
se realizd a la atencion y capacitacion de personas de las Fuerzas Armadas, Policia, agencias

estatales, en Derechos Humanos y el Acuerdo Final de la Habana.

Para el indicador de producto Empleos dignos generados en las zonas priorizadas afectadas
por el conflicto en el territorio antioquefio, es importante tener en cuenta el desarrollo de
actividades que desde la Gobernaciéon se han desarrollado en la secretaria de
infraestructura, educacién y otras que generan la posibilidad de empleo en los territorios
priorizados dentro de Departamento y que afectan directamente a los territorios mas

golpeados por el conflicto.

Para el indicador de producto Personas formadas y capacitadas, con titulaciéon en artes y/u
oficios, de las zonas priorizadas afectadas por el conflicto en el territorio antioquefio, a través
de la mesa de educacién del Consejo Departamental de Reincorporacion y con apoyo de la
Secretaria de Educacion y el SENA, se apoy0 la capacitacion de excombatientes y personas
de la civilidad en las zonas de influencia y los municipios priorizados del Departamento,
como los 99 gestores de salud y otras estrategias para la formacion de personas en procesos

de reincorporacion apoyados por la ARN.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS DEPARTAMENTALES.
Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO

Reducir inequidades. Indice de Gestidn para Resultados en el 3,96
Desarrollo (IGpRD).

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Modernizacién y optimizacion del Sistema Productivo de la FLA. 90,44
Nuevos mercados para productos de la FLA. 200
Incremento en los Ingresos totales del Departamento. 200

De la gestion realizada por la Gerencia de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, se
puede observar como en el cuatrienio 2016-2019, el valor de las transferencias originadas
en ventas por $2.976.777.510.273 ( dato 2016- a 13 de septiembre 2019), ha sido
fundamental para la financiacion de gran parte del Plan de desarrollo actual, asi como el
hecho de adaptarnos a un entorno comercial cambiante, donde las politicas externas, la
nueva normativa para los licores, el contrabando, el codigo del policia y el licor adulterado
han sido un desafio para la producciéon y comercializacién de los licores en un mercado

competitivo.

Con relacién al indicador Nuevos mercados para los productos de la FLA, hemos
incursionado en otros departamentos como es el caso de Caldas, y Valle del Cauca y permiso
de introduccion en el Tolima, y a nivel internacional, en paises como Rusia — Ucrania, Islas
Caribe y Uruguay, superando con ello la meta incluida en el Plan de Desarrollo. En forma
permanente se ha innovado en nuestras marcas lideres y desarrollando nuevos productos;
es asi el caso del Aguardiente Antioquefio 24° Sin Azlcar- con una imagen innovadora,
moderna y cercana al publico joven- y el Ron Medellin Dorado — de sabor con notas dulces,
con botella y etiqueta moderna- lo que ha permitido alcanzar ventas por $4.116.832.239.447
(dato 2016- a 13 de septiembre 2019 con un portafolio de optima calidad y amigable con el

medio ambiente.
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En el proyecto Plan de inversion publicitaria se invirtieron recursos del departamento por
$7.959.254.449, y se gestionaron recursos por $13.875.175.086, ha invertido
$21.834.429.535 para implementar y desarrollar el plan de inversion publicitaria,
fortaleciendo las ventas y su participacion en el mercado local, nacional e internacional, tales
como vinculaciones publicitarias, fiestas tradicionales, feria de flores, y BPO marketing y

monitoreando en forma periddica las tendencias en el mercado de los licores.

PROYECTO 2016-2019
Plan de inversidn publicitaria FLA y recursos gestionados $21.834.429.535
Investigacion aplicada y estudios $25.508.400
Total $21.859.937.935

En la Modernizacidon y optimizacion del sistema productivo de la FLA, se ha invertido
$116.222.480.616 asi:

PROYECTO 2016-2019
Programas de Capacitacion $852.796.715
Programas de seguridad industrial y salud en el $567.340.812
trabajo

Programas de bienestar social $2.206.103.365
Apoyo y fortalecimiento administrativo $4.329.578.994
Fortalecimiento del proceso de afiejamiento — $77.822.330.663
siembra de ron

Identificadores de seguridad 6.999.999.772
Modernizacién y optimizacion del sistema $18.944.330.297
productivo y administrativo

Mejoramiento y adecuacién de la infraestructura $4.500.000.000
Total $116.222.480.618.

El incremento de la productividad, el crecimiento sostenible, y nuestra consolidacién
nacional y el crecimiento en ventas internacionales, hizo que fuera necesario la constante
realizacion de inversiones en aspectos tecnoldgicos, logisticos, modernizacion de los equipos
y sistemas productivos, sistema de seguridad, ademas de las actualizaciones informaticas,

lo que permitieron el incremento de la eficiencia y disminucidn de costos y gastos.
Las inversiones que podemos resaltar para cumplir con este indicador son:

e $84.822.330.435 Se implementaron soluciones de seguridad a los productos de la

FLA, y se fortalece el proceso de afiejamiento- siembra de Ron.
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$27.773.909.291 Se hace modernizacion de los sistemas productivos con la compra
de maquinaria y equipos de produccion, asi mismo como la adecuaciéon de la
infraestructura fisica en el area de envasado cumpliendo con la norma BPM (buenas
practicas de manufactura) se renovaron muebles, equipos y sistemas administrativos
para propiciar de manera integral, el funcionamiento adecuado de la FLA.

$3.626. 240.892 Se implementan planes y programas de bienestar social,
capacitacion y seguridad y salud en el trabajo, de tal forma que permita atender las
competencias laborales para disponer de un recurso humano formado y competente.
Para el afio 2016 comparado con el 2015 se logra incrementar los ingresos en un
17%; para el afio 2017 se logrd un incremento en los ingresos del 4.5% vy finalmente
para el afio 2018 el incremento es del 4.4%.

Grafica. Incremento en los ingresos totales del departamento
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Como se puede observar en la grafica anterior la linea base de este indicador,
corresponde a la comparacion entre los ingresos (Tributarios y No tributarios) al mes
de diciembre del afio 2015 vs el afio 2014. Para lo cual se da una variacién negativa
de -6.39%.

Para el afio 2016 comparado con el 2015 se logra incrementar los ingresos en un
17%; para el afio 2017 se logrd un incremento en los ingresos del 4.5% vy finalmente

para el afo 2018 el incremento es del 4.4%.
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e Es de anotar que la meta para el cuatrienio es de 11.37% y se tiene un acumulado

2016-2018 de 25.9%. Este es un indicador que su resultado debe ser anual que

corresponde al valor final del cierre de la vigencia.

La Estrategia utilizada por la Secretaria de Hacienda para fortalecer las finanzas

Departamentales esta enfocada bajo los siguientes Proyectos, enumerando sus principales

acciones desarrolladas:

MEJORAMIENTO DE LA HACIENDA PUBLICA DEL DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA:

e Mejoramiento en el Ranking del Desempeno Fiscal del Departamento Nacional de

Planeacién - DNP. Se logré mejorar en el indicador de desempefio fiscal del DNP en

8 puntos, se pasé del puesto 19 al puesto 8 y se mantiene en ese puesto entre los

32 Departamentos del Pais en el Ranking del Desempefio Fiscal del DNP.

e Mejoramiento del Indicador de Ley 617 de 2000. El indicador de Ley 617 paso de
50.9% en el 2015 (incumplido) a 35.77% en el 2016 a 40.39 % para el 2017 y para

el afo 2018 la CGR certificod dicho indicador en el 31.69%.

Para el aiio 2018 la CGR certifico dicho indicador en el 31,69%.

Indicador Ley 617 - Vigencias 2015 - 2018
Vigencia Limite*GF/ICLD Resultado Ley 617
2015 50% 50.9% Incumplida
2016 50% 35.77% Cumplida
2017 50% 40.39% Cumplida
2018 50% 31.69% Cumplida
Objetivo: 2019 50% Cumplir Cumplir

GF/ICLD: Gastos de Funcionamiento/Ingresos Corrientes de Libre Destinacion.

CGR: Contraloria General de la Republica.

Mejoramiento del nivel de calificacion del riesgo crediticio por parte de la Calificadora de

Riesgo Crediticio (FITCH), eliminando la tendencia negativa de la evaluacion realizada en la

vigencia 2015.
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Calificacion de Riesgo - Fitch Ratings - Vigencias 2015 — 2018
Vigencia Largo Plazo | Corto Plazo | Perspectiva Ley 617
2015 AAA Col F1 + Col Negativa Incumplida
2016 AAA Col F1 + Col Estable Cumplida
2017 AAA Col F1 + Col Estable Cumplida
2018 AAA Col F1 + Col Estable Cumplida
Objetivo: | ma col F1 + Col Positiva Cumpliendo

e Se mejoraron las condiciones financieras de los créditos, generando ahorros
importantes para la inversion.

e Reconocimiento como mejor Marco Fiscal de Mediano Plazo por parte del Ministerio
de Hacienda y crédito publico.

e Implementacion del Marco Normativo Normas internacionales (NICSP) siendo
destacado por la Contaduria General de la Nacién como modelo.

e Se actualizaron los Estatutos de Rentas y Presupuesto para armonizarlos con la
nueva legislacion.

e Se logré que el gobierno nacional no centralizara las rentas provenientes de los
licores que financian la salud de Antioquia.

e Consolidamos el inventario de bienes muebles del Departamento

e Cumplimos de forma eficiente los indicadores del gasto publico

e Ejecutamos un plan de saneamiento contable

e Obtuvimos un dictamen positivo y sin salvedades para los Estados Financieros 2016
y 2017.

e Logramos un superavit por mas de $220 mil millones en el 2018.

FORTALECIMIENTO DE LAS RENTAS OFICIALES COMO FUENTE DE INVERSION
SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA:

Realizacién de operativos permanentes de control en las 9 Subregiones de Antioquia con el
fin de contrarrestar el contrabando, falsificacion, adulteracion o explotacion ilegal de las
rentas propias del departamento, en lo relacionado con el impuesto al consumo de bebidas
alcohdlicas, tabacos y cigarrillos, la sobretasa de la gasolina, impuesto al degiiello de ganado
mayor y a los recursos transferidos de los juegos de suerte y azar. Con los siguientes logros:

340



Departamento Administrativo de Planeacion

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
‘ - |
PIENSA EN GRANDE

ITEM TOTAL
(Resultados acumulados 2016 al 31
de Agosto de 2019)

Aprehension de licor adulterado (Unidades) 81.280
Aprehension de licor de contrabando (Unidades) 35.617
Aprehension de cigarrillos (Unidades) 551.916
Aprehension de alcohol potable (Litros) 473.669
Visitas a establecimientos comerciales 13.626
Cierre de establecimientos 684
Capturas por defraudacion a las rentas departamentales 325
Visitas de inspeccidn, vigilancia y control del impuesto al 1.035
deguiello de ganado mayor.
Visitas de inspeccidn, vigilancia y control de Sobretasa a 962
la Gasolina.
Visitas Juegos de suerte y azar 1844
Capturas Juegos de suerte y azar 78
Cantidad rifas ilegales aprehendidas 91.911
Cantidad chance ilegal aprehendido 193.277
Cantidad juego promocional aprehendido 80.081

IMPLEMENTACION DEL NUEVO MARCO NORMATIVO EN CONVERGENCIA CON
LAS NICSP.

El nuevo Marco Normativo esta conformado por: el Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacion Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos (en convergencia con las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico - NICSP); los Procedimientos
Contables; las Guias de Aplicacion; el Catdlogo General de Cuentas y la Doctrina Contable
Publica.

Con base en lo anterior, los Estados Financieros del Departamento han sido preparados bajo
la aplicaciéon del Marco Normativo para Entidades de Gobierno. Adicionalmente, se
consideraron las caracteristicas cualitativas de la informacién financiera establecidas por la

norma, clasificadas como Caracteristicas Fundamentales, tales como, Relevancia,
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Representacion fiel y las Caracteristicas de Mejora que comprenden la Verificabilidad,
Oportunidad, Comprensibilidad y Comparabilidad.
Asimismo, se evaluan los Principios de Contabilidad Publica para proporcionar a los usuarios
de la informacidn las bases que posee el Departamento al expedir su informacion financiera,
teniendo en cuenta los principios de Negocio en Marcha, Devengo, Esencia sobre la forma,

Asociacion y Uniformidad.

Los Estados Financieros del Departamento de Antioquia han sido preparados utilizando las
politicas contables aprobadas mediante el Decreto 2017070004765 del 19 de diciembre de
2017, las mediciones y las bases definidas en la Resolucion 533 de 2015 y sus
modificaciones, la cual incorpord al Régimen de Contabilidad Publica el Marco Normativo

aplicable a las Entidades de Gobierno.

Politicas contables definidas bajo el Nuevo Marco Normativo

e Presentacion de Estados Financieros.

e Politicas contables, cambio en las estimaciones contables y correccidon de errores.

e Hechos ocurridos después del periodo contable.

e Efectivo y equivalentes al efectivo.

e Inversiones de administracion de liquidez.

e Inversiones en controladas, en asociadas, en negocios conjuntos y en entidades en
liquidacion.

e Instrumentos derivados.

e Cuentas por cobrar.

e Préstamos por cobrar.

e Inventarios.

e Propiedades, planta y equipo.

e Bienes de uso publico.

e Bienes histodricos y culturales.

e Anticipos y bienes y servicios pagados por anticipado.

e Recursos entregados en administracion.

e Propiedades de inversion.
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e Activos intangibles.

e Arrendamientos.

e Acuerdos de concesion.

e Costos de financiacion.

e Emision de titulos de deuda.

e Préstamos por pagar.

e Cuentas por pagar.

e Beneficios a los empleados.

e Provisiones.

e Otros pasivos.

e Activos y pasivos contingentes.
e Ingresos de transacciones sin contraprestacion.

e Ingresos de transacciones con contraprestacion.

La implementacién de las normas le permite al Departamento cumplir con estandares
nacionales e internacionales, propiciando a los diferentes usuarios el mejor entendimiento
de la informacién divulgada a través de los informes financieros y sus revelaciones
contribuyendo a una vision mas amplia para que se realice el seguimiento vy
acompafamiento que deben hacer a los diferentes proyectos y obras que ejecuta la entidad

publica en pro de la comunidad.

En el sector Fortalecimiento Institucional, la Secretaria de Hacienda contribuyd a mejorar la
gestidn financiera del Departamento de Antioquia incrementando los ingresos y logrando
asi mayores recursos para la inversion social en sectores tales como salud, educacion,
deporte, vias, cultura, entre otros sectores. Se implementaron estrategias en torno a cumplir
temas normativos y tendientes a contribuir con el indicador de producto “Incremento en los
Ingresos totales del Departamento”. (Politica "Gestidn Presupuestal y Eficiencia en el Gasto

Publico") asi:
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ESTRATEGIA 1: INCREMENTAR LOS |INGRESOS Y LOGRAR LA
MANIOBRABILIDAD FINANCIERA

Promocion y motivacion del pago oportuno de los impuestos.

Fiscalizacién permanente de las rentas.

Incrementar las ventas de la FLA.

Combate a las rentas ilegales. (Lideramos el comité interinstitucional
Anticontrabando).

Sensibilizacion y capacitacion en temas de legalidad a los diferentes actores.
Recuperacion de cartera.

Automatizacioén y facilidades para el cumplimiento de las obligaciones tributarias de

los contribuyentes.

ESTRATEGIA 2: DISMINUIR LOS GASTOS, CAMINO A LA ESTABILIDAD

Implementar una politica de austeridad al interior de la administracion
departamental.

Sin afectar el funcionamiento del Departamento, no se cubrieron todas las plazas y
vacantes de personal.

Mejorar las condiciones de los plazos para el pago de los créditos con los bancos.

ESTRATEGIA 3: MONITOREO DE LA DEUDA PUBLICA PARA OPTIMIZAR
RECURSOS PARA LA INVERSION

Reperfilamiento de créditos mejorando tasas y plazos.
Aprobacién de créditos estrictamente necesarios.

Consecucion de créditos nuevos en condiciones favorables.

ESTRATEGIA 4: SEGUIMIENTO ESPECIAL AL INDICADOR LEY 617 DE 2000

Estudio y analisis permanente a los rubros que afectan el indicador de Ley 617.
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PROGRAMA. COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO.

Indicador de Resultado

oDS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO
10. Reducir inequidades Indice de Gestion para Resultados en 3.96
el Desarrollo (IGpRD)

Indicadores de Producto
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO

Proyectos apoyados con recursos de cooperacion Internacional 100

Acciones realizadas para el cumplimiento de los indicadores:

Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Fruto de los relacionamientos con organismos internacionales, la gestion de convocatorias
y otras oportunidades internacionales, durante el periodo 2016-2019 se ha logrado el apoyo

via cooperacion técnico y/o financiera de los siguientes proyectos:

Vigencia 2016
Durante esta vigencia las actividadaes se desarrollaron a través de recursos gestionados,

por lo tanto no hubo contratacion.

En la vigencia 2016 la orientacién estratégica del Plan de Desarrollo “Antioquia piensa en
Grande” se tomo la decision de reactivar la Direccion de Internacionalizacion, la cual venia
inactiva durante el periodo 2012—-2015 por orienacion de la administracion de turno.

Se hizo necesario establecer este periodo inicialmente para evaluar avances que permitieran
la toma de decisiones, pues en la vigencia 2016 no hubo asignacién presupuestal o recursos
econdmicos para esta Direccion, las actividades que se realizarén fueron orientadas a la

gestion institucional y misional de la Direccidon de Internacionalizacion.

Se insertaron elementos adicionales a los establecidos por el Plan de Desarrollo vigente, es
decir, que una vez planificada la direccidon, se establecieron metas y retos que
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complementaron el indicador de producto establecido en la linea 7 de Plan Departamental

de Desarrollo, lo que evidencia que aparecen otras actividades e instrumentos de gestidn
que desarrollaron la estrategia del plan para los resultados esperados, ademas de acciones
ejecutadas propias de instrucciones del superior jerarquico en la Secretaria de Productividad

y Competividad.

Durante esta vigencia las actividades se desarrollaron a través de recursos gestionados, por

lo tanto no hubo contratacion.

Disefio y planificacion del modelo de gestion de la Direccion de
Internacionalizacion

Al inicio de la gestion se investigd y se sustentd un modelo de gestidn de la Direccidon de
internacionalizacion basado en cuatro ejes estratégicos, los cuales fueron validados con los
Secretarios de Despacho que asumieron la cartera de Productividad y Competitividad,

durante la vigencia en el cargo.

El modelo de gestidén se denomind “EL Mundo pasa por Antioquia” y sus ejes de gestion
fueron:

e Instalacion de capacidades institucionales para la internacionalizacion.

e Gestidn de la Cooperacion internacional al desarrollo.

e Promocion de la inversion extranjera.

e Marketing y promocion territorial.

Componente/ Fortalecimiento Institucional:

Se establecid en la administracion departamental la Direccién orientadora de politicas de
relacionamiento internacional para la cooperacion y las inversiones. Se promovié como una
herramienta de apoyo a los procesos de gestidn y relacionamiento de las distintas entidades
del gobierno departamental. Fue visible institucionalmente y avanzd en la consolidacion de
una agenda unificada de gestién para la cooperacion y gestion de recursos, en especial para

el desarrollo de los proyectos detonantes planteados por el Gobernador.
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Componente/ Cooperacion Internacional para el Desarrollo:

Existe una Direccion Administrativa que es reconocida como herramienta de apoyo para la
gestion de la cooperacion internacional, es referente de las instituciones nacionales que
tiene a cargo la ejecucién de politicas para la cooperacion y se establece como puente para
el desarrollo de agendas de relacionamiento internacional con el sefior Gobernador y con

otras dependencias del departamento, incluidas Alcaldias Municipales.

El modelo de gestidn propuesto identifico nuevas estrategias para ampliar el radio de accion
de la internacionalizaciéon de Antioquia, proponiendo insumos para una potencial

transformacion en una Agencia de Cooperacion e inversiones de Antioquia.

ACTIVIDAD

RESULTADOS

Encuentro entre Gobernador y Embajador
de Taiwan. Antonio de Guey Yeh.

Se planteo transferencia en temas agroindustriales y se
concreto pasantia de la Gobernacion a Taiwan.

Encuentro entre el Gobernador y el
Embajador de Argentina. Marcelo Stubrin.

Se propusieron contactos para alianzas para la empresa
agroindustrial y la Universidad Digital.

Encuentro con la embajada de Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito UNODC.
Bob Mathiasen.

En reuniones previas con los delegados en Colombia
concertamos la firma de un Memorando de entendimiento
que abriera las puertas a diversos proyectos futuros en la
linea UNODC:Fortalecimiento de cadenas productivas. 1000
millones COP.

e  Erradicacion de cultivos ilicitos.

e Prevencién de trata de personas.

e Transparencia y lucha contra la corrupcion.

-Delegacion Chilena se reunid con el
Gobernador.

-El expresidente de Guatemala Dr. Alvaro
Colom visita al Gobernador en compaiiia de

empresarios de su pais.

Se compartieron experiencias sobre el modelo de gobierno
de Antioquia. Se intercambiaron contactos para la compra
de productos de la empresa agroindustrial

Encuentro del Gobernador con el Embajador
de Paises Bajos — Holanda Sr. Jeroen

Rodenburg y el Cénsul Honorario en
Medellin  Sr. Juan Estaban Restrepo
Santamaria.

Se establecié plan de trabajo para construir alianzas en 4
temas fundamentalmente. 1. Ciclorutas 2. Catastro
Multipropésito 3. Agroindustria. 4, Diques de contencién
costera.

Encuentro de la RepuUblica Checca Sr.
Embajador Milos Klenka con Secretarios de
Gobierno e Infraestructura.

Coordinaron la articulacion de empresas para el apoyo al
Ferrocarril de Antioquia. APP o créditos blandos. Skoda
empresa que oferta sus trenes.

Encuentro del Gobernador con Embajada de
Francia Sr Jean Marc Laforet .. y misidn de
empresarios.

Se establecieron relacionamientos con empresas interesadas
en temas de infraestructura en especial vias terciarias y
ciudad del mar en Uraba.

Reunion con agregados de la Embajada
Americana EEUU con interés en proyectos
de Justicia y Seguridad.

Se articulo con la Secretaria de Gobierno para concretar los
proyectos que esta lidera.

Cisp Italia, Agencia de Cooperacion.

Se adelanto convenio para el apoyo técnico con esta
agencia, en temas de: relaciones, agendas en paises y
gestion.
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ACTIVIDAD

RESULTADOS

Coordinacion de acciones con gobierno
nacional

Taller de trabajo con APC Agencia Presidencial de
Cooperacion, para aplicacion de politicas nacionales al Plan
de la Direccién de Internacionalizacion.

Se ajustaron estrategias del Gobierno Nacional y se presenta
plan de accién y modelo de gestién Dirinter. Se inicia la
estrategia de cooperacion en Colombia Col Col evaluando y
haciendo transferencia al departamento de Cérdoba del
convenio NEO Uraba.

Relacionamiento  con  Alcaldes para
implementar estrategias de cooperacion.

Reuniones con Alcaldes para poner a disposicion la Direccion
de internacionalizacion y establecer ruta de trabajo con el
Municipio.

Difundida la existencia y estrategia Dirinter con Alcaldes y
funcionarios de los Muncipios: El Bagre, Ituango, Envigado,
La Pintada, Apartadd, Necocli, San Jerénimo.

Formulaciéon de
Cooperacion.

proyectos para la

Se apoyo la formulacion de proyectos para cooperacion
internacional en diversas Secretarias de la Gobernacion.
Segln los temas de interés de las Secretarias, y en la
identificacion de contactos para la gestion se formularon los
siguientes proyectos:

e Fortalecimiento de cadenas productivas. Secretaria de
Productividad y C con UNODC.

e Fortalecimiento de la comercializacion de productos
agricolas. Maquinaria Amarilla. Sec. Productividad y C.
e Infraestructura.

e Herramientas para la politica de transparencia en la
Gobernacion de Antioquia. Sec. Gestion Humana y
Desarrollo Org. UNODC

e Ambulancias para la Paz. (En proceso) Gerencia de
Municipios.

e Aprovechamiento de aguas vy
Microcuencas. Medio Ambiente.

Convenio proyecto Erica. Espaiia.

proteccion de

Coordinacion con Redes

Se trabajo con redes existentes para acceder a informacion
y definir acciones conjuntas, vinculados a la Red Emprendia,
y al nodo RCI de Internacionalizacion de la Educacion
Superior.

Construccion de Banco de Proyectos de
Cooperacién Internacional

Se establecio la ruta de trabajo para la implementacién del
Banco de Proyectos con Planeacion Departamental.

Con la Direccién Financiera y de Gestion de Recursos de
Planeacion, se establecio una ruta de trabajo para el
relacionamiento con Municipios. Se propuso financiar de
manera conjunta el diagndstico sobre oferta y demanda de
Cooperacién, asi como un insumo para el Plan Estratégico
de Cooperacion Internacional de Antioquia.

Observatorio

Se ejecuto la fase 1 del Observatorio, se implemento la
estrategia para la difusion de contenidos de oportunidades
para dependencias de la Gobernacion con un boletin
semanal.

Coordinacion con cuerpo consular de
Medellin y Antioquia.

Se coordinaron reuniones de acciones diplomaticas y agenda
internacional del Gobernador.

Se establecieron relaciones directas con cada consul de
Medellin, ademas de reuniones programadas con la
Secretaria de Productividad en varios consulados.

Construccién de contenidos publicables

Se puso a disposicién en las redes de la gobernacion el
documento de modelo de gestion Dirinter y el presente
informe.
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ACTIVIDAD RESULTADOS
Gestion a la agenda internacional del | Se gestiono y acompafio a las agendas de relaciones
Gobernador internacionales del Gobernador.

Componente/ Inversion y Gestion de Recursos:

Como fruto de la planeacion de la Direccidén de Internacionalizacion, de las dindmicas de
relacionamiento de organismos y empresas internacionales con la Gobernacion de Antioquia
y por las orientaciones del propio Gobernador doctor Luis Pérez Gutiérrez, se ha propuesto
el desarrollo de una linea de inversién y gestion de recursos para el apoyo a proyectos
detonantes y la internacionalizacién comercial de del departamento. Actualmente ésta
direccion es referente para relaciones de misiones internacionales interesados en
inversiones en los proyectos y ya existen ofertas en marcha de las que se espera estudio y

toma de decisiones de alto nivel gubernamental.

ACTIVIDAD
Encuentro entre Mision de Empresarios de
Francia y el Gobernador.

RESULTADOS
18 encuentros para la presentacion de los
proyectos detonantes y las potencialidades de
negocios de Antioquia. Turismo, Agroindustria,
infraestructura, transporte ferroviario y fluvial.

Jornada de trabajo con Empresarios del
gremio “Punto Italia” y su Coénsul en
Medellin.

Se establecid ruta de trabajo para conocer los
proyectos detonantes. Se facilitd reunidon con
Gerencia de la FLA en el interés de la distribucién
de licores en Itali

Gestion de convenio de cooperacion e
inversiones entre la Gobernacion.

Se formalizo el interés de invertir en Antioquia en
plantas de insumos para construir dispositivos para
la medicién de la contaminacion, como proyectos
para desalinizacion de agua marina.

Reunién con Mision comercial de los
Angeles California EEUU. Expertos en
trenes y autopistas. Eco Rapid Transit.

Se interesaron por aportar al tema del Ferrocarril y
explorar posible APP.

Construcciéon de informe y ruta de
relacionamiento para reunion del Diputado
Jorge Honorio Arroyabe con el Ministerio
de Infraestructura de Alemania. Tema
Ferrocarril

Se construyd ruta de gestion y un informe ejecutivo
sobre el Ferrocarril. Se habld de interés de invertir
en la obra.

Componente/Inversion y Gestion de Recursos: Misiones y Ruedas de Negocio
Las Misiones y ruedas de negocios, son mecanismos que permiten el encuentro de
voluntades de alianzas y negocios en proyectos estratégicos para el departamento o la

inversion y acceso a mercados en productos propios de las regiones antioquenas.
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ACTIVIDAD RESULTADOS

Misién comercial Hong Kong. | Se desarrolla esta Misién en Casa Antioquia Bogota. Se
Relaciones con empresarios | establecen relaciones de mercado con sector cacao de Uraba y
antioquenos y Proyectos de la | se programa mision comercial y taller en Medellin en el mes de
Gobernacion diciembre 2016.

Rueda de negocios Turquia | Se establecieron contactos para la inversion en infraestructura
Medellin. Se  presentan | de vias, mineria de carbdn y software. Se presentan proyectos
Proyectos detonantes. Gobernacion y se construye acta de su interés.

Componente/ Promocion Internacional de Antioquia:
El Gobernador de Antioquia Doctor Luis Pérez Gutiérrez, hasta hoy es el emblema de la
internacionalizacion del departamento en cuanto a sus politicas refiere. Las invitaciones
internacionales, los diversos eventos académicos y empresariales donde Antioquia es
convocada, marca una ruta de posibilidades de establecer una agenda que promueva
contenidos de Antioquia en diversos escenarios de las relaciones gubernamentales,
académicas, comunicacionales, bilaterales y multilaterales. El reto estuvo en lograr
consolidar el mensaje de Gobierno Visionario, sus realizaciones y la identidad que puede
resultar de un ejercicio de Marketing Territorial que posicione Antioquia como verdadero
escenario mundial de oportunidades. Algunas de las actividades de la agenda internacional
gestionada para la participacion de la Gobernacion de Antioquia, fueron las siguentes:
e Foro Econdmico Mundial en Medellin. Invitacion como Gobernante.
e Consejo de las Américas. Encuentro de empresarios CEO de América.
e Simposio Premios de Negocios Bravo 22. Consejo de las Américas. En Miami. USA.
e Conferencia sobre Plebiscito Camino a la Paz. School Global Management. Y agenda
con autoridades locales. Miami USA.
e Invitacion como expositor a la Cumbre Mundial por la Paz CUMIPAZ. Asuncion
Paraguay.
e Cumbre sobre Cambio Climatico. Jalisco México.
e Encuentro con Delegados de la Unién Europea para conocer el modelo de Antioquia
para atender el posconflicto. Salén Consejo de Gobierno. Coordinadora. Euro

Diputada Ulrike Lunacek.
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Componente/Gestion de recursos por cooperacion técnica

ACTIVIDAD RESULTADOS
Metodologias de extension de la agricultura de | Un funcionario de la Gobernacion
conservacion sostenible (ACS) para Latinoamérica. | capacitado, con una inversion

Beca ofertada por la Agencia de Cooperacién | aproximadamente de $24.000.000
Internacional de Japdn JICA

Vigencia 2017
Durante esta vigencia las actividadaes se desarrollaron a través del contrato relacionado en

el siguiente cuadro:

CONTRATO |ANO OBJETO VALOR | TIPO | CONTRATISTA | ESTADO
“Formular proyectos de | $31.487.400 Gestion Grupo de
inversion y cooperacion Minima Expertos P en
4600006317 |2017 |internacional para el cuanti per Liquidado
Gestion e
departamento de a

Antioguia” Innovacion SAS

La Direccion de Internacionalizacién asume los retos del Plan de Desarrollo y acompaid y
coadyuvd en todas sus lineas por difundir tendencias econémicas y de competitividad,
culturales, sociales y ambientales que nos proyectaron en los mercados internacionales,
preservando nuestras identidades, potencialidades y nuestra forma de ver el mundo e
insertarnos en él. Generando bienestar a la poblacion, logré que actores publicos, privados

y la sociedad civil desarrollaran bien su rol.

Se desarrollaron escenarios constructores de sinergias y aprovechamiento de capacidades
entre la institucionalidad de la Gobernacidn de Antioquia, los municipios del departamento
y los distintos actores internacionales publicos y privados, los retos se asumieron de forma
conjunta entre las entidades regionales interesadas en la internacionalizacidon y buscando la
articulacion con “agentes, programas, gobiernos y territorios de la comunidad internacional”
y construir un conjunto de acciones que evidencian la ubicacién estratégica de Antioquia
para la competitividad de la region, el reconocimiento de sus avances, aprendizajes y
apuestas de politica publica y la conexidn con agendas de cooperacion e inversiones que

hacen que llegue el mundo al territorio.
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En este sentido, la cooperacién internacional tiene, de acuerdo con el Plan de Desarrollo
2016-2019 "ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE", un papel especial buscando que organismos

bilaterales y multilaterales, al igual que gobiernos en su nivel descentralizado, puedan

aportarle al desarrollo de Antioquia.

Algunas de las acciones realizadas durante esta vigencia

Fortalecimiento Institucional

Creacion del comité técnico de gestion y cooperacion de la Gobernacién de
Antioquia. Enlaces de las Secretarias.

Construccién de primera etapa de red de cooperacion de Antioquia. Identificacion y
acercamiento a actores.

Taller de trabajo “Cooperacién y desarrollo local” con 60 Alcaldes del Departamento.
Desarrollo de un plan compartido de gestién y cooperacion con la Direccidén de
Finanzas y Gestion de Recursos de Planeacién departamental.

Formulacion de proyectos para la Gobernacién 1. Ahorra Tiempo modelo Brasil
Poupa Tempo. 2. Banco de Proyectos de Cooperacion de Antioquia. 3. Cuerpos de
Paz de Antioquia. 4. Gobernador en la noche. 5. Mejoramiento del sistema de
comercializacidon de productos agropecuarios de la zona rural del Departamento de
Antiogquia (Maquinaria amarilla) 6. Ambulancias para la Paz. 7. Acuerdo estratégico
Antioquia 2050. 8. Fortalecimiento de las capacidades de la Gobernacion de
Antioquia para prevenir y combatir la corrupcion en el marco de la estrategia de
asistencia técnica a las autoridades locales UNODC". 9. Plan de servicios para apoyo
a la internacionalizacién de Municipios de Antioquia. 10. Rueda de Gestién y
Cooperacién “El Mundo pasa por Antioquia”.

Produccion de contenidos: 1. Documento de rastreo y evaluacién de antecedentes
investigativos, técnicos y de planificacion de la competitividad y el desarrollo
econdmico de Antioquia en las Ultimas décadas. 2. Herramientas o instrumentos de

planificacion para el desarrollo econdmico de Antioquia.
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Gestion de la Cooperacion

Construccién de plan conjunto con la Red de Internacionalizacion y oficinas de 42
Universidades de Antioquia.

Convocatoria a 30 paises y agentes de cooperacion a la Rueda de gestién y
Cooperacion “El Mundo pasa Por Antioquia”.

Disefio del observatorio de oportunidades internacionales.

Agendas de gestion de proyectos con: Reino Unido, Holanda, Francia, China, Hong
Kong, UNODC, Argentina, Alemania.

6 convenios para firma. (Segun Disponibilidad de Secretarias encargadas). UNODC
(1.Anticorrupcién 2.Cadenas Productivas para sustitucion)— ADEC Argentina
(Formacién y transferencia CUEE) — Espaia Proyecto ERICA (Transferencia técnica
en el agro) Hermanamiento con Ciudad de México.

Visita de cooperacion técnica a ciudad de México para el conocimiento del

modelo de gestion del autddromo Hermanos Rodriguez y el centro de

eventos de CDMX.

Intercambio en Ciudad de México con Diputados de Antioquia y Concejales de
Medellin con Gobierno y Asamblea Legislativa COMX. Tema: Buenas practicas y
politicas publicas.

Gestion de acuerdos de hermanamiento con Antioquia: 1. Santa Catarina Brasil, 2.
Ciudad de México. 3. Iztacalco México — Guatapé.

Postulaciones a fondos de cooperacion: ONU. UE. Temas: Paz, Participacion,
Emprendimiento, seguridad Alimentaria. Agenda de relacionamiento con
instituciones cooperantes: 40 actores.

20 Misiones extranjeras reunidas con el Gobernador de Antioquia.

Promocion internacional de Antioquia

Acompanamiento al proyecto AME Antioquia Medellin destino Educativo. Turismo y
movilidad estudiantil. (Pendiente de financiacién).
Postulacién para realizar la Macro Rueda de la reconciliacion en Antioquia. Con

entidades nacionales. APC y Fondos del Posconflicto.
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Inversion y gestion de recursos

Presentacion de propuesta para participar en Barcelona. Expo Smart City 2017.
Acompanamiento al proyecto AME Antioquia Medellin destino Educativo. Turismo y
movilidad estudiantil. (Pendiente de financiacion).

Agenda de gestion con Consorcio Ingles Hold Trade Atlantico. Para apoyo técnico y
financiero al proyecto Ferrocarril de Antioquia.

Elaboracién de contenidos del portafolio de Marketing de Antioquia. Proyectos
detonantes para inversionistas.

Seguimiento y agendas del MDE con Francia en temas: Ciudad del Mar, Ferrocarril
y vias terciarias.

Postulacién Fondo de Prosperidad Britanico.

Proyecto ERICA (Espafia y sus regiones Intercambian Conocimiento con Antioquia),
este proyecto tenia por objeto transferir las tecnologias de produccién de hortalizas
bajo cubierta, identificadas en la provincia de Almeria y adaptables al territorio
antioquefo, para contribuir al mejoramiento del sector horticola, tuvo un tiempo de
duracion de 12 meses, beneficio las regiones del oriente y suroeste antioquefio.
Proyecto de Cooperacion con la Unidn Europea, cuyo objetivo era la generacion de
capacidades para acceder al empleo y el emprendimiento con el fin de reducir la
pobreza, la exclusion social y los riesgos de la economia informal en la regién de
Uraba. El proyecto tuvo una duracion de 45 meses y beneficio las regiones de
Uraba: Arboletes, Vigia del Fuerte, Mutata, Chigorodo, Apartado, Necocli, San
Pedro de Uraba, Carepa, Murindd, San Juan de Uraba y Turbo.

Vigencia 2018

Durante esta vigencia las actividadaes que se desarrollaron fueron a través de recursos

gestionados, por lo tanto no hubo contratacion.

Relacionamiento y gestion internacional

Taiwan, desarrollo de empresas con caracteristicas locales.
México, observacion de infraestructura deportiva y complementarios con el fin de

posible implementacion en Antioquia.
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e Brasil, proceso de hermanamiento entre la regiébn de Santa Catarina y el
departamento de Antioquia.

e Argentina, relacionamiento con Universidades para la y transferencia de
metodologias en formulacién de proyectos de cooperacion internacional

e México, fortalecer la colaboracion y el intercambio de experiencias legislativas, apoyo
a la innovacién en temas como, el deporte, la educacion, la salud, el medio ambiente,
la sustentabilidad, la movilidad, entre otros.

e Naciones Unidas UNODC, Fortalecimiento de las capacidades de la Gobernacién de

Antioquia para prevenir y combatir la corrupcion.

Proyecto con comunidades inclusivas y sostenibles en América (CISAL)

El proyecto CISAL fue una iniciativa de la Federacién Canadiense de Municipalidades FCM,
que buscaba fortalecer a los gobiernos locales, para que estén en la capacidad de ofrecer
mayores beneficios sociales y econdmicos a las comunidades en contextos extractivos de

Colombia y Peru.

El proyecto inici6 fase de ejecucion en junio de 2015 y termino en diciembre de 2019.
El proyecto se ejecuto en 17 municipios en total (Perd y Colombia). En Colombia en La
Guajira (Barrancas, Hatonuevo, Manaure y Fonseca) y en Antioquia (Buritica, Cafiasgordas,

Santa Fe de Antioquia y Frontino).

Proyecto de cooperacion técnica y transferencia de buenas practicas a
funcionarios de la Gobernacion de Antioquia con el Gobierno de Taiwan
El Objeto de este proyecto era:

e Adquirir las habilidades y técnicas necesarias para comprender y gestionar mejor
proyectos y politicas relacionadas con el desarrollo de industrias con caracteristicas
locales.

e Compartir experiencias, conocimiento y las medidas y estrategias de apoyo para

desarrollar industrias locales.
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e Identificar modelos, proyectos, estudios que promuevan el desarrollo territorial y
que puedan ser impulsados en la relacidon con Taiwan — China, a través de la

transferencia técnica y la cooperacién al desarrollo.

Proyecto desarrollado con la Direccion de Turismo "“Vitrina comercial y
transparencia para el sector turismo de Antioquia, a través de la feria
internacional de ANATO (Bogotd) y Plataforma internacional de negocios en
materia de Hoteleria y Turismo (SAHIC)".

Estrategia de fomento, visibilizacién y gestion a la inversidn turistica a nivel nacional e
internacional de las subregiones de Antioquia. (ANATO — SAHIC).

Se beneficiaron las regiones de: Valle de Uraba, Oriente, Norte, Suroeste, Uraba, Magdalena

Medio, Occidente, Nordeste, Bajo Cauca.

Vigencia 2019
Durante esta vigencia las actividadaes se desarrollaron a través de un contrato relacionado

en el siguiente cuadro:

CONTRATO |ANO OBJETO VALOR TIPO DE CONTRATISTA | ESTADO
CONTRATO
4600009934 | 2019 | “Fortalecer la | $421.438.309 | Interadminis- | Politécnico En
Cooperacion trativo Colombiano ejecucion
Internacional, la Jaime Isaza
Inversion Cadavid

Extranjera y la
Promocioén del
Territorio
Antioquefio en el
Contexto
Mundial”

La Direccidon busco priorizar los sectores estratégicos, para concentrar la accién de las
instituciones, Alcaldias locales y del Gobierno Departamental en el posicionamiento
internacional de aquellos que tengan mayores oportunidades y un mayor impacto en la
economia interna, en aspectos tales como el empleo digno, la calidad de vida de la
poblacién, la equidad territorial, unidades productivas con valor agregado, transferencia de
conocimientos, oportunidades locales de comercializacion en el postconflicto, potenciacion

de infraestructura entre otras variables.
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Algunos de los productos de este contrato fueron los siguientes:

e Diplomado: 70 enlaces municipales formados y certificados como gestores de
cooperacion e inversion internacional. Presencial y virtual. 80h presenciales. 40h
virtuales.

e 50 perfiles de proyectos formulados

e 190 documentos brochure del banco de proyectos de cooperacion

e 40 nuevos boletines de Oportunidades Internacionales para Antioquia.

e Dos Talleres de trabajo con actores y aliados de la cooperacion de Antioquia. (ONG,
entidades publicas y Universidades). En el marco de la red de cooperacion
internacional de Antioquia. ACI, IDEA, AMVA, Gobernacion.

e Nueve Talleres en las subregiones de Antioquia. Talleres con metodologia
participativa para recolectar informacion como insumo para el plan estratégico

e Un documento del Plan estratégico formulado, con sub planes indicativos
subregionales y provinciales de cooperacidn e inversion internacional y demas temas.

e Un documento Portafolio de marketing de Antioquia. Inglés y espafiol. Que incluya
los proyectos detonantes del desarrollo de Antioquia, las potencialidades del
territorio, el turismo y demas rubros que convoquen a la inversidon extranjera en el

departamento.

Accion: Disefio y planificacion del modelo de gestion de la Direccion de
Internacionalizacion:

Al inicio de la gestidn se investiga y sustenta un modelo de gestion de la Direccidon de
internacionalizacion basado en 4 ejes estratégicos, los cuales fueron validados con los
Secretarios de Despacho que asumieron la cartera de Productividad y Competitividad,

durante la vigencia en el cargo.

El modelo de gestidén se denomind “EL Mundo pasa por Antioquia” y sus ejes de gestion
fueron:

o Instalacion de capacidades institucionales para la internacionalizacién.

e Gestion de la Cooperacion internacional al desarrollo.

e Promocidn de la inversidn extranjera.
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e Marketing y promocion territorial.

PROGRAMA. ARTICULACION INTERSECTORIAL PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DEL DEPARTAMENTO.

Indicadores de Resultado:

ODS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO
10. Reduccion de | Indice de Gestion para Resultados en el Desarrollo 3.06
Desigualdades (IGpRD). )

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Espacios de planeacion y concertacion de planeacion 100
Dialogos subregionales de Planeacién para el Desarrollo 200
Entidades territoriales apoyadas para la revision y ajuste de los POT 156,52
Plan de Ordenamiento Departamental Formulado 105

Con el proposito de dar cumplimiento a los indicadores planteados en este programa,
mediante el proceso de asesoria y acompafiamiento en la planificacion y ordenamiento del
territorio, se brindé apoyo a un Distrito Especial y 124 municipios del Departamento, en
diferentes instrumentos de planificacion, lo cual se constituye en lineamientos que orientan

el desarrollo territorial.

A través del indicador de producto, “Espacios de planeacion y concertacion de planeacion”,
del proyecto “Fortalecimiento de la articulacion intersectorial para el desarrollo integral en
Todo El Departamento, Antioquia, Occidente”, liderado por la Direccion de Planeacion
Estratégica Integral, se generaron alianzas estratégicas que permitieron la articulacién con
diferentes entidades territoriales, en aras de apostarle a objetivos comunes que fortalecieran
la institucionalidad, el desarrollo y el ordenamiento territorial en el departamento de
Antioquia, cuya meta total alcanzada en la vigencia 2016 - 2019 fue del 100%, con las
siguientes actividades:
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Renovacion del Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia — CTPA mediante Decreto

con radicado D2016070000511 del 23 de febrero de 2016 y apoyo técnico, financiero y

logistico, mediante los contratos 4600004948 de 2016 y 4600009466 de 2019.

Creacidn y organizacion de Provincias Administrativas y de Planificacion - PAP en el

Departamento de Antioquia mediante Ordenanza Marco General 68 de 2017 y

Ordenanza Modificatoria 25 de 2017.

Apoyo técnico al proceso de conformacidon de 6 Provincias Administrativas y de

Planificacion - PAP en el Departamento de Antioquia: Cartama con 11 municipios

asociados (Caramanta, Fredonia, Jericd, La Pintada, Montebello, Pueblorrico, Santa

Barbara, Tamesis, Tarso, Valparaiso y Venecia), mediante Ordenanza 54 de 2016;

Sinifana y Penderisco con 8 municipios asociados (Anza, Caicedo, Amaga,

Angeldpolis, Betulia, Concordia, Titiribi y Urrao), mediante Ordenanza 04/2018; San

Juan con 6 municipios asociados (Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Hispania, Jardin,

Salgar), mediante Ordenanza 05/2018; La Paz con 4 municipio asociados (Argelia, La

Unidn, Narifio y Sonson), mediante Ordenanza 06 de 2018; Del Agua, Bosques y El

Turismo con 12 municipios asociados (Alejandria, Concepcién, El Pefiol, Granada,

Guatapé, Marinilla, San Carlos, San Rafael, Cocorna, San Luis, San Francisco y San

Vicente), mediante Ordenanza 11 de 2018, Minero Agroecologica con 5 municipios

asociados (Remedios, Segovia, Yali, Vegachi y Yolombd), mediante Ordenanza 30 de

20109.

Acompaifiamiento al proceso de reubicacion de la cabecera municipal de Murind6 en:

- Conformacion del Comité Departamental creado mediante Decreto con radicado
D2018070000151 del 22 de enero de 2018.

- Ordenanza numero 03 del 16 de marzo de 2018 “Por medio de la cual se ordena el
traslado de la cabecera del Municipio de Murindd”.

- Cofinanciacién de recursos para la celebracién del Convenio Interadministrativo de
Asociacion N°4600009539, con la Universidad Nacional de Colombia, cuyo objeto es:
Desarrollar mediante la formulacion de estudios técnicos, sociales y ambientales de
la fase I, para la definicidn del nuevo territorio con mejores condiciones y fase II de

la revision y ajuste excepcional del EOT para realizar el traslado de la cabecera
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municipal de Murindd, derivado del convenio marco interadministrativo de asociacion
2019-AS-12-0001.

e Apoyo técnico y financiero a:

- El Convenio Interadministrativo Marco 4600007904 celebrado entre el Departamento
de Antioquia y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA, a través del cual
se brind6 apoyo al proyecto Antioquia 2050, y la supervision al estudio que tenia por
objeto actualizar y modernizar el Sistema Departamental de Planificacién (SDP).

- Al Convenio 4600009724 de 2019, con CORNARE y los municipios de El Retiro,
Guarne y Rionegro para la elaboracion del estudio de la realinderacion de la Reserva
Forestal Protectora Nacional del Rio Nare.

e Apoyo a iniciativas de procesos de integracion territorial regional y supramunicipal:

- Elaboracion de documentos técnicos, firma de Acuerdo de voluntades y elaboracion
de proyecto de Ordenanza nimero 21 de junio de 2019, para la conformacion de la
Region Administrativa y de Planificacion RAP Cérdoba — Antioquia.

- Elaboracién de documentos técnicos para el proceso de conformacién del Area

Metropolitana del Oriente antioquefio.

Mediante el indicador de producto, “Didlogos Subregionales de Planeacién para el
Desarrollo “del proyecto “Fortalecimiento de la articulacién intersectorial para el desarrollo
integral en todo El Departamento, Antioquia, Occidente”, se crearon y fortalecieron
diferentes espacios de dialogo y de intercambio de conocimiento, en temas del desarrollo y

el ordenamiento territorial, facilitando la articulacion y participacion de diferentes actores.

Para el cuatrienio se obtuvo un cumplimiento del 100%, de través de:

e Gestion interadministrativa y revision de proyectos en el cumplimiento de requisitos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias — SGR, para 10 municipios de
la subregidn del Nordeste.

e Acompafamiento técnico a un Distrito Especial y 124 municipios del Departamento de
Antioquia en el proceso de revisidon y ajuste de informacién para la presentacion de

informe del desempefio integral municipal SIEE “Componente Eficacia”.
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Asi mismo en este indicador de producto, del proyecto “Construccién formulaciéon e
implementacion de estrategias transversales generadoras de desarrollo desde la gerencia
de Municipios del Departamento de Antioquia”, liderado por la Gerencia adscrita al Despacho
del Departamento Administrativo de Planeacion, se realizaron las siguientes actividades:

e Se pactd con la Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP, capacitar en los
municipios a los concejales del Departamento de Antioquia en: Gestion publica, Plan
de Ordenamiento Territorial, Plan de Desarrollo, Sistema General de Regalias, y
elaboracién proyectos de acuerdo, sin costo para la Gobernacién, logrando formar
el 65% de concejales.

e Se realizd6 acompafamiento, socializacion y conversatorios en los 124 municipios de
Antioquia y el Distrito Especial de Turbo, con alcaldes y concejales de los proyectos
relacionados con el trabajo mutuo, fortalecimiento de las realidades sociales,
culturales y econdmicas del departamento de Antioquia.

e Se realizd control y seguimiento a los compromisos adquiridos en los 126 Café con
el Gobernador (Estrategia de Planeacién Participativa).

En cuanto al indicador de producto “Entidades territoriales apoyadas para la revision y ajuste
de los Planes de Ordenamiento Territorial-POT”, del proyecto “Apoyo a entidades
territoriales para la revision y ajuste de sus POT en el Departamento de Antioquia.”, liderado
por la Direccibn de Planeacién Estratégica Integral, se realizaron alianzas con
CORANTIOQUIA, CORNARE, CORPOURABA y el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC,

para brindar apoyo técnico con enfoque supramunicipal y regional.

La meta del cuatrienio fue superada, logrando un total de 36 municipios apoyados con

respecto a los 23 inicialmente planteados, con la realizacion de las siguientes acciones:

e Cofinanciacién y apoyo técnico a los procesos de planificacion territorial de los
municipios de Abejorral, Argelia, Narifio, Sonsén mediante convenio numero
4600008266 y del municipio de Necocli mediante el convenio nimero 4600009550, para
el proceso de revision y ajuste de largo plazo de los esquemas y planes basicos de

ordenamiento territorial
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Apoyo a 36 municipios del Departamento en el proceso de revision y ajuste de sus POT,
para su aprobacion por parte del Concejo municipal.

Apoyo técnico en la formulacién de las determinantes generales del plan parcial de 10
municipios: Arboletes, Marinilla, Amagda, Pueblorrico, Caracoli, Yolombd, Entrerrios,
Granada, El Penol y Necocli, previo a la aprobacion del POT por parte de los respectivos
concejos municipales.

Formulaciéon tematica, elaboracion, compilacion y disefio del "Kit de Planificacion del
Desarrollo y Ordenamiento Territorial", siete (7) cartillas.

Con respecto al indicador de producto “Plan de Ordenamiento Departamental formulado”

del proyecto “Formulaciéon y adopcidon del Plan de Ordenamiento Territorial para todo el

Departamento Antioquia, Occidente.” Liderado por la Direccién de Planeacion Estratégica

Integral, se superd en el 2019 la meta establecida del 100% con 105%; a través del:

Convenio Interadministrativo 4600007398 de 2017, con el objeto “Formular el Plan de
Ordenamiento Departamental-POD a partir del ajuste, complementacion, actualizacion y
validacién de las propuestas existentes, que permitan articular el ordenamiento territorial
entre los niveles municipal y departamental y asi alcanzar una adecuada ocupacién y uso
del territorio antioquefio”, celebrado con la Universidad Nacional de Colombia, Sede
Medellin.

Preparacion del documento proyecto de Ordenanza para aprobacion del POD, quedando
aprobada por la Asamblea Departamental mediante Ordenanza nimero 31 del 2 de

septiembre de 2019.

PROGRAMA. GESTION DE LA INFORMACION TEMATICA TERRITORIAL COMO
BASE FUNDAMENTAL PARA LA PLANEACION Y EL DESARROLLO.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO

Reducir inequidades. Indice de Gestion para Resultados en el 3,96
Desarrollo (IGpRD).
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Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Actualizaciones catastrales realizadas en el Departamento de 32,5
Antioquia.
Creacion del Observatorio Econdmico, Fiscal y Financiero de Antioquia. 100
Incrementar el nimero de Operaciones estadisticas en buen estado e 103,74
implementadas.

A través del indicador del producto “Incrementar el nimero de Operaciones estadisticas en
buen estado e implementadas”, del proyecto “Consolidacion del Sistema de Informacion
Territorial en el Departamento”; se mejord la informacion existente, para asi satisfacer la
demanda de informacidén estratégica de la Gobernacion de Antioquia; por esta razon la meta
establecida en el Plan de Desarrollo correspondia a incrementar en un 50% el nimero de

operaciones estadisticas en buen estado e implementadas.

El Plan Estadistico de 2011 identificd las operaciones estadisticas producidas en toda la
Gobernacion de Antioquia, asi como el estado de estas y la demanda de informacion
insatisfechas. El diagnostico arrojo un total de 195 operaciones estadisticas de las cuales 43
estan en buen estado y 152 deben ser mejoradas. Partiendo de esta informacion y teniendo
en cuenta la meta del indicador, a la fecha se ha logrado perfeccionar alrededor de 22
operaciones estadisticas con lo que se dio cumplimiento a la meta del 50% de operaciones

en buen estado e implementadas.

Las acciones realizas para lograr el cumplimiento del indicador son las siguientes:

TRANFORMACION DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA

e Desarrollo de herramientas tecnoldgicas al alcance del ciudadano, basados en la
necesidad no solo de recolectar y producir informacion estadistica territorial estratégica,
si no de poder transformar esta informacién y ponerla a disposicion de todo a que que
la requiera, en este administracion se aposto por la innovacion , con la creacién y puesta

en marcha del portal www.antioquiadatos.gov.co (el portal del sistema de informacién

territorial de Antioquia) en la cual se alberga toda la informacion estadistica que se

produce en la gobernacion, ademas de integrar los micro sitios de otras secretarias como
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minas, agricultura, infraestructura con el SIMA (sistema minero de Antioquia) y pota
(plan de ordenamiento territorial agropecuario)
El portal Permite: integracidn, articulacion datos abiertos, calidad de los datos,
informacion sectorial, bases de datos dinamicos, analisis de informacion, lo cual facilita
la toma de decisiones.

e Se crea un aplicativo movil para celular y Tablet mediante el cual se pueden consultar
en tiempo real, datos estadisticos sobre el departamento de Antioquia. Se ingresa a la

play store y se descarga “Indicadores Antioquia”

Realizacion de Encuesta de calidad de vida. 2017-2019

En el cuatrienio se realizan dos encuestas de calidad de vida la primera 2017, en la cual en
asocio con el area metropolitana por primera vez llegamos a los habitantes de la zona rural
del departamento pues se venia realizando solo en el area urbana, se realizaron este ano
alrededor de 75.200 dado problemas de orden publico que se presentaron en tres municipios
(Yondo, Caceres, Tarazd); incluye por primera vez para Antioquia la recoleccion de
informacidn sobre componente tecnoldgico, trabajo infantil y el indice multidimensional de
pobreza de Oxford; Los resultados de la Encuesta de Calidad de Vida —ECV 2017, son
presentados al usuario por primera vez en una herramienta tecnoldgica e interactiva,
llamada “Power BI” la cual incorpora en un Unico tablero o interfaz los indicadores
depurados, consolidados y validados de forma detallada, permitiéndole al usuario
transformar los datos en objetos visuales (Graficas, Mapas o Tablas) Permite filtrar y analizar

visualmente los datos, todo en una sola vista.

Encuesta de calidad de vida 2019, en asocio con el area metropolitana, de igual forma en
zonas rurales y urbanas en los 125 municipios; mesas de concertacion con las distintas
entidades para la construccidn del formulario; se puede realizar monitoreo y seguimiento a

la recoleccién de informacion de la ECV en la siguiente pagina www.calvida.com, las

encuestas se graban en su totalidad mediante dispositivos méviles (DMC) lo cual permite
tener un margen de confiablidad alto; la publicacién se hara en indicadores Antioquia

mediante tableros Bi Actualizados y mucho mas dindmicos, y por primera vez se tendra una
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publicacién impresa “asi va Antioquia” que contendra el analisis del dato de los principales

indicadores.

Cuentas Economicas.

Se realizé una actualizacion de metodologia para el calculo de las cuestas econdmicas del
Departamento con el apoyo de la universidad de Antioquia y su grupo de macroeconomia,
producto de ello es "PIB REGIONAL: un instrumento para medir, leer y pensar el
Departamento y sus territorios” con este estudio se realizd un revision y modernizacion del
calculo de las cuentas econdmicas por cuanto recoge recomendaciones internacionales,
nacionales y de la academia maximas autoridades en la materia, son estas recomendaciones

las mismas adoptadas por el DANE en la implementacidn de las cuentas nacionales.

Fichas municipales

Durante este cuatrienio se reactivd la publicacion de las fichas municipales, documento que
recoge la informacion mas relevante de los 124 municipios y el distrito es especial turbo.
Las mismas estan publicadas en el portal Antioquia datos, en el aplicativo mévil y en el afio

2019 se publica en formato impreso.

Anuario Estadistico

En la gobernacidn de Antioquia se ha venido generando y publicando el anuario estadistico
desde el ano 1911 en sus inicios se llamo boletin estadistico para el gobernador, hoy llamado
anuario estadistico de Antioquia; en la actualidad esta publicacién cuenta con 18 capitulos
los cuales tratan temas medio ambientales, sociodemografico, econdmicos y ciencia y
tecnologia, se publican afio vencido en el portal Antioquia datos, Desde el afio 2016 se
realiza la publicacion en este portal mediante anuario web, herramienta que permite publicar
la informacion el mismo dia que se termina de validar en caso de que se requiera retirar la

informacién se puede hacer inmediatamente.
Estratificacion

Frente al proceso de estratificacion en el cuatrienio se realizé seguimiento a los procesos de

estratificacion que viene adelantando los municipios basados en las comunicaciones que el
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DANE dirige al departamento y sus entes territoriales, en la actualidad se tiene una base de

datos con la informacidon mas relevante de dichos procesos.

SISBEN

El Sisbén es el principal instrumento de focalizacién en el pais utilizado para la identificacion
de los potenciales beneficiarios de los distintos programas sociales, tanto del nivel nacional,
como departamental y municipal.

Legalmente, las funciones de las Gobernaciones en Sisbén estan fundamentadas en:

e Ley 1176 de 2007 — Articulo 94: ... Las entidades territoriales tendran a cargo su
implementacion, actualizacion, administracion y operacion de la base de datos,
conforme a los lineamientos y metodologias que establezca el Gobierno Nacional.

e Decreto 441 de 2017 — Articulo 2.8.2.5. Actividades de los departamentos. Para la
implementacion, actualizacién, administracion y operacién del Sisbén, los
departamentos apoyaran a los municipios. Para el efecto, acorde con su autonomia
administrativa y financiera, determinaran la implementaciéon de un coordinador, el

cual desarrollara las siguientes actividades:

Acorde con el mandato legal desde la gobernacién de Antioquia se brindd apoyo a los
municipios del departamento, la coordinacién departamental de Antioquia brindd apoyo a
los administradores en los envios de la informacion que el DNP requirid, destacandose que
la gran mayoria de meses los 125 municipios realizaron el envio de la base de datos bruta
municipal del Sisbén para su respectiva consolidacion, validacién y certificacion.

Se veld por la correcta aplicacion de los lineamientos dictados por el DNP para la operacion
del Sisbén. Durante los 4 afios se hizo acompafnamiento telefonico y virtual a los
administradores en la solucion de inquietudes, pero es una funcién que para un correcto
cumplimiento deberia contar con la posibilidad de hacer visitas a los municipios, dado que,
durante el cuatrienio, de los 125 municipios solo fueron visitados 35.

Se realizd un seguimiento continuo al comportamiento de las bases del Sisbén a partir de
estadisticas obtenidas de la base certificada de sus municipios. Con la base de datos enviada

por el DNP cada mes, la Coordinacion alcanzé a generar un informe por afno en el que se
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identifico el estado de cada uno de los municipios; en los casos mas criticos se acompaiio

telefonicamente.

Coordinar la efectiva transferencia y gestion de conocimiento e informacion entre la
nacion y sus municipios.

Apoyar en la solucion de inquietudes y casos particulares que se derivan de la
aplicacion del Sisbén como instrumento para la focalizacion.

Apoyar al DNP en los procesos de capacitacion, asistencia técnica y retroalimentacion
en materia de procesos, procedimientos, ajustes metodoldgicos y herramientas
tecnoldgicas asociadas con el Sisbén.

La Coordinacion Departamental del Sisbén de Antioquia concentrd la mayor parte de su

tiempo y esfuerzo en el cumplimiento de estas 3 funciones, a partir del desarrollo de las

siguientes actividades:

Capacitaciéon a administradores municipales del Sisbén nuevos y funcionarios de las
alcaldias. Entre el 2016 y el 2019 se brindaron aproximadamente 100 capacitaciones
en la Gobernacion a administradores municipales del Sisbén y sus equipos de
trabajo.

Atencién a usuarios. En la oficina de la Coordinacion Departamental del Sisbén se
atendieron aproximadamente 600 usuarios de la comunidad en general, tanto de

forma presencial, telefonica y virtual.

Apoyar al DNP en los procesos de validacién y controles de calidad, para lo cual podran

adelantar visitas en sitio cinéndose a la metodologia e instrumentos que para tal fin adopte

el DNP. Se hizo acompanamiento telefénico a los administradores cuando se identifico

alguna situacion de gravedad, pero realmente es una actividad que esta por desarrollar.

Velar por la reserva, el correcto uso de la base de datos y la informacidon que esta

contiene. La Coordinacién del Sisbén de Antioquia mensualmente recibié del DNP la base

de datos del Sisbén certificada para el Departamento, con la cual dio respuesta oportuna

a los derechos de peticion que cumplieron con la norma para solicitar informacion de

caracter privado; de igual forma entregod a la Secretaria Seccional de Salud y Proteccién
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Social de Antioquia, la Gerencia de Mana y la Gerencia de Infancia y Adolescencia las

variables de la base de datos que fueron requeridas para la asignacion de subsidios.

A través del indicador de producto “Creacién del Observatorio Econdmico, Fiscal y Financiero de
Antioquia” del proyecto “Construccién del Observatorio Fiscal y Financiero del Departamento
de Antioquia”, se han realizado desde la Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos la
creacién y puesta en marcha del Observatorio Econdmico, Fiscal y Financiero de Antioquia,
para dar respuesta a la creciente demanda de informacion estratégica, relevante, oportuna,
veraz y con calidad para la toma de decisiones y formulacion de politicas publicas, que
garanticen la adecuada gestién de los recursos y la disminucidn de los niveles de riesgo en
la inversién y gasto publico y asi potenciar la productividad y competitividad de los
municipios, aprovechando las ventajas comparativas entre las regiones y los sectores

economicos.

Para la obtencion de estos resultados se trabajaron las siguientes lineas de investigacion:

e Linea Econdmica — Observacion de fendmenos econdmicos: Que permite detectar
debilidades y amenazas de agentes econdmicos internos y externos para aprovechar
las ventajas comparativas y competitivas y asi mejorar la eficacia de la politica
econdmica regional y sectorial.

e Linea Fiscal — Observacién de la Gestidn Fiscal: Que permite la cultura tributaria,
incrementar el recaudo y mejorar la gestion administrativa de manera transparente.

e Linea Financiera — Observacién de la Gestidn Financiera: Que permite disponer de
herramientas para el adecuado manejo de recursos, la disminucidon de riesgos
financieros y de inversion, facilitar la interpretacion y aplicacion de normatividad para
proveer y brindar informacién estratégica para la toma de decisiones.

e Toda la informacidon generada desde el observatorio se encuentra en el link

www.obseffant.com.

A través del indicador de producto “Actualizaciones catastrales realizadas en el Departamento de

Antioquia.”, del proyecto “Fortalecimiento de la gestidn catastral (actualizacion vy
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conservacion) en el departamento de Antioquia Todo El Departamento, Antioquia, Occidente

del Plan de Desarrollo” se han desarrollado desde la Gerencia de las siguientes acciones:

En cumplimiento del ordenamiento normativo del articulo 23 de la ley 1450 de 2011,
que establece la obligatoriedad de realizar actualizaciones catastrales, cada cinco afios,
El Departamento Administrativo de Planeacidn a través de la Gerencia de Catastro se
concertaron celebrd con las administraciones municipales, mediante actas de gestién y
operacion, para que los municipios sean quienes actualizan los aspectos fisicos y
juridicos de los predios, mientras que la Gerencia de Catastro efectia el seguimiento
técnico y actualiza el aspecto econdmico de los predios, finalizando con los nuevos
avallos, base para el cdlculo del cobro del impuesto predial de los municipios que
impacta los recursos propios de libre destinacion de orden municipal.

Actualmente se cuenta con la Oficina virtual de Catastro OVC, habilitada sélo para los
municipios via intranet de la Gobernacion de Antioquia, con un médulo especial para
actualizaciones catastrales, el cual permite la validacion de la informacion, el tratamiento
estadistico, la generacion de avallios y la actualizacion del inventario en el sistema
catastral de Antioquia, actualmente esta plataforma se encuentra en proceso de
modernizacion mediante el contrato de Concesion 2018-CI-220002 de noviembre 2018,
a Business Cadastral Geographic System - BCGS - Sistema de Informacidn Geografico
con el Estandar Catastral adaptable al modelo multipropédsito para Colombia basado en
procesos de negocio, en respuesta a la necesidad de mejorar la informaciéon econdmica,
fiscal y financiera de manera integral, en el corto plazo.

En virtud de la necesidad de datos y hechos ciertos con respecto a la dinamica
inmobiliaria del territorio antioquefio, se disefid la caracterizacién del proceso del
observatorio inmobiliario, como herramienta para identificar los sectores a actualizar
catastralmente; se encuentra en proceso su implementacion y desarrollo; la
importancia de este se evidencia, no sélo en la disponibilidad de la informacién obtenida
con criterios de calidad, oportunidad y relevancia, sino también, en la generaciéon de
acciones estratégicas que permitan el fortalecimiento institucional, organizacional, fiscal

y financiero de las distintas administraciones municipales y del Departamento.
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PROGRAMA. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA PLANEACION Y LA
GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO
Reducir inequidades. Indice de Gestidn para Resultados en el 3,96
Desarrollo (IGpRD).

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Bancos de programas y proyectos municipales, y departamental 100
fortalecidos.
Modelo de Gestidn para Resultados disefiado e implementado. 100
Municipios fortalecidos en aspectos fiscales y financieros. 100

A través del indicador de producto "Bancos de programas y proyectos municipales, y
departamental fortalecidos’, del proyecto “Fortalecimiento de los Bancos de Proyectos
Municipales y del Departamento de Antioquia”, el cual esta orientado a lograr la adecuada
operacion de este importante instrumento de la gestién publica, para lo cual se han
desarrollado las siguientes acciones lideradas por la Direccién de Monitoreo, Evaluacion y
Banco de Proyectos con el apoyo de la Universidad de Antioquia a través de los contratos
4600006917 del 2017, 4600008272 del 2018 y 4600009555 del 2019:

e Jornadas de formacion y capacitacion impactando a 1.703 servidores publicos
(Municipales y Departamentales) en formulacién de proyectos, marco ldgico,
metodologia general ajustada, roles y responsabilidades en el Banco Unico de
Programas y Proyectos - BUPPI y aplicativos MGA web y Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP, beneficiando a 124 Municipios y al Distrito
Especial de Turbo, asi como a los 34 Organismos del Departamento de Antioquia.

e Se acompand técnicamente a 83 bancos de proyectos municipales priorizados para
su adecuada operacion, en las subregiones de: 2 municipios de Bajo Cauca, 4 en
Magdalena Medio, 8 en Nordeste, 14 en Norte, 14 en Occidente, 13 en Oriente, 17
en Suroeste, 8 en Uraba y 3 en Valle de Aburrd; con la realizacion de 119 visitas y

asesoria a 431 Servidores publicos municipales.
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Preparacion del documento proyecto de ordenanza, debidamente aprobada en la
Asamblea Departamental mediante Ordenanza nimero 36 del 7 de diciembre de
2018, por medio de la cual se modificd la Ordenanza nimero 50 del 20 de diciembre
de 1995, por medio del cual crea e institucionaliza el Banco de Programas y Proyectos
de Inversion Publica del Departamento de Antioquia.
Elaboracién del Manual de Operaciones del Banco de Programas y Proyectos del
Departamento de Antioquia, debidamente aprobado mediante la expedicion del
Decreto Departamental nimero 1537 del 19 de marzo de 2019, “por medio del cual
se adopta el Manual de Operaciones del Banco de Programas y Proyectos del
Departamento de Antioquia”.
Definicidén de requisitos generales y especificos para emitir concepto de viabilidad
sectorial de los proyectos, construidos conjuntamente con los enlaces de los 34

organismos del Departamento de Antioquia.

En el indicador de producto “Municipios fortalecidos en aspectos fiscales y financieros  en

el proyecto “Fortalecimiento fiscal y financiero de los municipios del Departamento de

Antioquia, liderado por la Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos, para obtener el

100% del indicador de producto, se desarrollaron acciones que impactaron de manera

directa a todos y cada uno de los municipios y el Distrito Especial de Turbo del departamento

de Antioquia, en temas de importancia estratégica como son la hacienda y las finanzas

publicas, con la finalidad de garantizar su viabilidad y sostenibilidad fiscal y financiera, a

través de acompainamiento permanente, asesorias y asistencias técnicas, capacitaciones,

visitas en campo, seguimientos, y con lo establecido en la normatividad vigente, como son

el seguimiento a:

Indicador de Ley 617 de 2000 que genera el Informe de Viabilidad Fiscal y Financiera,

el cual mide el total de los gastos de Funcionamiento como proporcién del total de los

ingresos corrientes de libre destinacion, sin sobrepasar los limites establecidos en la

citada Ley, y como resultado de este informe, se asesord a los municipios y distrito

especial en la implementacion de programas de saneamiento fiscal y financiero, con el

fin de que puedan sanear sus finanzas en cada una de las vigencias, se incluye en este

proceso a la administracién central y dérganos de control (Personeria, Concejo y
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Contraloria si es del caso). Los resultados de este informe se presentan ante la Asamblea
Departamental y comunidad en general.
Seguimiento y control fiscal de los recursos del Sistema General de Participaciones.
Leyes 715 de 2001, 1176 de 2007 y 1438 de 2011. Para efectos de garantizar la eficiente
gestién de las entidades territoriales en la administracion de los recursos del Sistema
General de Participaciones, la Direccion de Finanzas y Gestion de Recurso del
Departamento Administrativo de Planeacién, evalGa la programacion, incorporacion y
ejecucion de los recursos recibidos del Sistema General de Participaciones, por cada uno
de los municipios, validando el cumplimiento de la destinacion especifica establecida
para ellos y articulandolos con las estrategias, objetivos y metas de su plan de desarrollo,
incluyendo la evaluaciéon de la Asignacién Especial Del Sistema General De
Participaciones Para Resguardos Indigenas (AESGPRI).
Acompaiiamiento en el proceso de acogerse a la Ley 550 de 1999 / reestructuracion de
Pasivos, que tiene por objetivo corregir las deficiencias que las entidades territoriales
presenten en su capacidad de operacién y para atender obligaciones pecuniarias, de
manera, que tales entes territoriales puedan recuperarse dentro del plazo y en las
condiciones que se hayan previsto en el acuerdo.
Como estrategia de articulacion para la consolidacion, validacién, seguimiento y
divulgacién de la informacion fiscal y financiera en tiempo real, se disefia e implementa
el Sistema de Informacion Fiscal y Financiera SIFFMA, el cual puede ser consultado en

la pagina web https://siffma.antioquia.gov.co:8090/SIFFMA, actividad amparada en la

Resolucién 2019500000389 que modifica la Rendicion de Cuentas de la Contraloria
General de Antioquia, asi como en la APP Mdvil SIFFMA Antioquia la cual puede ser
descargada en play store de los dispositivos con sistema operativo Android

https://www.youtube.com/watch?v=7g2HAP35AWI, ademas se cuenta con el micrositio

http.//www.antioguia.qov.co/index.php/direcci% C3%B3n-de-finanzas-y-

gesti%C3%B3n-de-recursos., en el cual encontrara todas las publicaciones realizadas

por la Direccion de Finanzas y Gestion de Recursos del Departamento Administrativo de
Planeacion.
Ademas se brinda acompafiamiento a los entes territoriales en la formulacién de perfiles

de proyectos de desarrollo territorial susceptibles de apoyo de recursos por entes
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nacionales e internacionales, realizando la identificacion de proyectos estratégicos de

inversion, fuentes exdgenas de recursos, articulacion con los diferentes actores,
monitoreo, seguimiento y evaluacién, con el desarrollo de un aplicativo o herramienta
informatica que permite detectar, gestionar y aplicar a oportunidades y ofertas
institucionales nacionales e internacionales, la que podra encontrarse en el link

www.gestionderecursosantioguia.orq.

Con el indicador de producto “Modelo de Gestion para resultados, disefiado e implementado”
del proyecto “Implementacion del Modelo de Gestidn para Resultados en la Gobernacion de
Antioquia”, se busca que la Gobernacién de Antioquia se ajuste a los requerimientos del
modelo en el desarrollo institucional, para garantizar una adecuada articulacién entre la
planeacién, programacion, ejecucion y seguimiento de la gestidon publica departamental,
para ello se adelantaron las siguientes acciones desde la Direccién de Monitoreo, Evaluacion
y Banco de Proyectos con el apoyo de la Universidad de Antioquia a través de los contratos
numeros 4600006917 del 2017, 4600008272 del 2018 y 4600009555 del 2019:

e Se realizd diagndstico sobre el estado de los pilares (Planificacion Estratégica,
Inversion publica, programas y proyectos, Presupuesto por Resultados, Gestion
financiera y Seguimiento y evaluacion) de la gestién orientada a resultados en la
Gobernacién de Antioquia, con su respectiva elaboracién de plan de accién.

e Se prepar6 documento prototipo para la implementacién del “Sistema de
Observacion de la Gestion Publica del Departamento de Antioquia”, para contar con
informacidn cualificada en la toma de decisiones de la gestidn publica; incluyendo la
definicién del componente tecnoldgico para la implementacion del observatorio.

e Se efectlio procesos de formacion para fortalecer la dinamica de implementacion del
Modelo de Gestidn para resultados:

- Taller de socializacion sobre los “Aspectos Conceptuales y Metodoldgicos del
Modelo de Gestion para Resultados”, a 35 servidores publicos de la
Gobernacion de Antioquia.

- Curso de “Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas, a 35 servidores
publicos del Departamento de Antioquia, por la Escuela de Gobierno y

Politicas Publicas de la Universidad de Antioquia.
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Este proyecto busca desarrollar acciones que impacten de manera directa a todos y cada
uno de los municipios del departamento, en temas de importancia estratégica como son la

hacienda publica y las finanzas de los mismos.

Se brinda apoyo permanente a los municipios para garantizar su viabilidad y sostenibilidad
fiscal y financiera, a través de acompafiamiento permanente a estos, con asesorias y
asistencias técnicas, capacitaciones en temas relacionados con la hacienda publica, visitas
en campo, seguimientos, y demas acciones pertinentes para lograr el objetivo de este

proyecto.

PROGRAMA. INNOVACION Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL DESARROLLO
TERRITORIAL DEPARTAMENTAL.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO
Reducir inequidades. Indice de Gestion para Resultados en el 3,96
Desarrollo (IGpRD).

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Aplicativos mejorados e implementados para la eficiencia de la gestion 91,77
territorial.

Con el indicador de producto “Aplicativos mejorados e implementados para la eficiencia de

III

la gestion territorial” del proyecto “Mejoramiento de los aplicativos informaticos para la

gestion publica departamental Departamento de Antioquia”, se busca mantener y mejorar

las plataformas tecnoldgicas y bases de datos del Departamento Administrativo de

Planeacién, para ello desde la Direccién de Monitoreo, Evaluacién y Banco de Proyectos

adelantd las siguientes:

e Actualizacion y ajuste al aplicativo de seguimiento al plan de desarrollo departamental,
OMEGA mediante la parametrizacion de la informacidn del nuevo plan de desarrollo y su
ingreso a SAP, interconexion con el sistema SAP (web services) y desarrollos de los

modulos de administracion y reportes, a través de la mesa de ayuda, por medio de la
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gjecucion de los contratos de la Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo
Organizacional — Direccidon de Informatica, nimeros 201755240001 de 2017 suscritos
con UNE EPM Telecomunicaciones, 4600007642 del 2017, suscrito con la Sociedad Valor
+ S.A.S, y el actual contrato nimero 4600009145 de 2018, igualmente suscrito con la
Sociedad Valor + S.A.S.

e Ajuste del Mddulo de Proyectos de SAP, con los requerimientos del nuevo Plan de
Desarrollo "Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019.

e Homologacién de los proyectos aprobados en el presupuesto en el proceso de
implementacion del nuevo Plan de Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande” 2016-
2019, al presupuesto; a través de capacitaciones a los servidores publicos del
Departamento de Antioquia.

e Registro de informacion sobre los avances del Plan de Desarrollo Departamental, en
las plataformas de PLANEO de la Contraloria General de Antioquia y SIEE (Sistema
de Informacion para la Evaluacién de Eficacia) del Departamento Nacional de
Planeacion — DNP.

e Orientacién y asistencia técnica permanente a los Organismos Departamentales en:

- Formulacion y seguimiento al Plan de Accién de cada vigencia.

- Creacion de estrategias conjuntas para el cumplimiento de aquellos
indicadores del Plan de Desarrollo Departamental, con un avance menor o
igual al 33%.

- Registro de informacion sobre los avances del plan de desarrollo en el
aplicativo OMEGA.

Igualmente con el indicador de producto “Aplicativos mejorados e implementados para la

|II

eficiencia de la gestion territorial” del proyecto “Actualizacion del sistema de informacion
para la planeacion territorial modernizado e implementado en Antioquia Todo El
Departamento, Antioquia, Occidente”, La Gerencia de Catastro inicié una primera fase de
modernizacidon que, entre otros, incluyd la implementacién de la plataforma catastral Oficina
Virtual de Catastro -OVC-, que inicialmente fue desarrollada y operada conjuntamente con

la empresa EDATEL hasta agosto del afio 2017, actualmente dicha modernizacion se tiene
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con la Empresa “Valor + S.A.S” filial del IDEA, quien presta los servicios de soporte y

conectividad del Sistema Catastral.

Por lo anterior se realizd el traslado de servidores de las instalaciones de EDATEL al centro
de computo de la Gobernacion de Antiogquia, como también la obtencién del cddigo fuente
del Sistema Catastral, mediante permiso especial ya que este correspondia a derechos
patrimoniales de la empresa EDATEL, con el fin de usarse y modificarse a necesidad de la
Gobernacion de Antioquia o un tercero autorizado por parte del Departamento de Antioquia,
como medida temporal hasta que se desarrolle el huevo sistema BCGS - Business Cadastral
Geographic System - Sistema de informacién geografico con el estandar catastral adaptable
al modelo multipropdsito para Colombia basado en procesos de negocio, cumpliendo con
los requerimientos del CONPES 3859.

El servicio catastral a los 123 municipios y el distrito especial de Turbo, del Departamento
de Antioquia, se soporta en las siguientes licencias corporativas, herramientas que mejoran
la calidad de informacion geografica y agiliza los tramites en dicha actividad:

e ORACLE para la Gestidn de las Bases de Datos Catastrales

e ELA de ArcGIS, que permite ampliar la gestidn de la base de datos geografica

e ESRI para agilizar la estructuracion de zonas en el proceso de actualizaciones

catastrales y reconocimiento predial de conservacion.

Para el proceso de restitucién de tierras con todos los actores que intervienen en este
proceso, se cred la plataforma virtual "NODO DE TIERRAS” que se desarrolld con el

programa interno webservices.

Para captura de barrido predial masivo en los municipios de Caceres, Taraza Valdivia
e Ituango, se implementd el modelo MODELO LADM_COL, - Modelo de Catastro
Multipropdsito.

En noviembre del afio 2018 se firma el contrato de Concesién 2018-CI-22-0002 con plazo

de 15 afos con la empresa Valor + S.A.S, cuyo objeto es “Contrato Interadministrativo de

Concesidn para el apoyo tecnoldgico y operativo a la Direccidon de Catastro del Departamento
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de Antioquia, con el fin de modernizar los servicios catastrales basados en tecnologias y

servicios digitales.” Para prestar los servicios de: Mesa de ayuda, conectividad y telefonia
hasta implementacién del nuevo sistema, optimizacion de procesos, administracion de

infraestructura y soporte especializado; este contrato tiene tres fases asi:

Fase I: Inicid en noviembre 2018 para dar continuidad a los servicios de Mesa de ayuda,
conectividad, administracion de infraestructura, telefonia y soporte especializado,
adicionalmente de levantaron los procesos y procedimientos y se empezaron a realizar los
primeros acercamientos con las entidades que tienen que ver con catastro para el

intercambio de informacion.

Fase II: Inicié en abril de 2019 para migrar el Sistema actual OVC a la nube de Oracle, con
el fin de optimizar los procesos de fin de afo (incrementos y actualizacién catastral);
Adicionalmente se firmd convenio con la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR)
para iniciar los cruces de informacién; Se presentd el nuevo sistema BCGS - Business
Cadastral Geographic System. Sistema de Informacion Geografico con el Estandar Catastral

a nivel de parametrizaciones.

Se inicid el desarrollo de un nuevo portal de servicios a la ciudadania, el cual integra un
nuevo certificado de ficha de avallos, como también la aprobacion de los prototipos del

Observatorio Inmobiliario y Tablero de Control.

FASE III: se inicid en agosto de 2019 para continuar con la migracion del sistema OVC a la
nube y se espera la implementacion del observatorio inmobiliario, nuevos servicios digitales,
el sistema catastral basado en la Web (BCGS - Business Cadastral Geographic System.
Sistema de Informacidn Geografico con el Estandar Catastral); homologacién de terceros en
la gestion catastral y acciones orientadas al aseguramiento de la calidad de los datos; se

estima que esta fase culmine en el agosto del afio 2020.
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PROGRAMA. COMUNICACION ORGANIZACIONAL Y PUBLICA.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO CUMPLIMIENTO
Reducir inequidades. Indice de Gestidn para Resultados en el 3,96
Desarrollo (IGpRD).

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Grado de acciones institucionales comunicadas a la sociedad 98
antioquefia a través de los canales disponibles.
Porcentaje de servidores publicos con acceso a los canales propios de 103,75
la Administracion Departamental (intranet, emisora, boletin, peridédico
e impresos).

Se realizd una contratacion directa mediante un convenio Interadministrativo con un
Operador Logistico, para la conceptualizacién, produccion, operacion y coordinacion de
campanas, estrategias de relaciones publicas, activaciones de publicidad y marca, eventos
protocolarios e institucionales. Ademas, las acciones institucionales de comunicacién interna
como la produccion y emision del magacin "Antioquia Piensa en Grande" y del periddico
"Piensa en Grande"; y se generaron contenidos para los tétems de cada piso de las alas
oriental y occidental del CAD y los contenidos audiovisuales de las pantallas y la intranet,
con informacion relacionada a los avances y proyectos realizados por la Administracion

Departamental.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PROGRAMA. DESARROLLO DEL CAPITAL INTELECTUAL Y ORGANIZACIONAL.
Indicadores de Resultado:

OoDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Reducir inequidades. Variacion en el Indice de Cultura 59
Organizacional.

Indicadores de Producto:

INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Dimension de Adaptabilidad 114,85
Dimensién de Participacion 106
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INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Dimension de Consistencia 101,75
Dimension de Mision 83,33

Proyecto Fortalecimiento de las Competencias Laborales

Las principales actividades realizadas fueron las siguientes:

Creacion de un procedimiento de fortalecimiento de las competencias en el Sistema
Integrado de Gestidon —SIG-, alineado con el decreto nacional 2539 de 2005 y con el
decreto 815 de 2018.

Disefio e implementacion de talleres de fortalecimiento de competencias propias,
dictados por el mismo equipo de trabajo responsable del proyecto, en competencias
como: orientacién al usuario y al ciudadano, trabajo en equipo, liderazgo,
creatividad, orientacion al resultado, manejo de la informacién, etc.

En términos del fortalecimiento de las competencias comportamentales de los
servidores publicos departamentales, se realizaron talleres de 20 horas cada uno con
la siguiente asistencia:

Competencia de Liderazgo: 104 personas.

Competencia de Trabajo en Equipo: 36 personas.

Competencia de Orientacion al usuario y al ciudadano: 132 personas

587 servidores fueron intervenidos con el Modelo Betesa, lo que implica aplicacion,
construccion de informe, retroalimentacion individual, construccion de mapas de
equipo y sesiones de talleres para fortalecer las competencias, segun los resultados
obtenidos.

359 servidores obtuvieron certificacion en la norma de orientacion al usuario y al
ciudadano, cumpliendo con los requisitos establecidos desde el SENA.

Con apoyo del SENA se realizd curso de Gestion de archivos para 283 servidores y
se logré la certificacion en la norma “Organizacion de archivos de gestién” para 163
servidores, aportando asi al cumplimiento de la normativa vigente en torno a la
gestion documental dentro de la entidad.

Con el propdsito de fortalecer el conocimiento sobre las competencias laborales que
aplican a los servidores publicos departamentales, se disefid un taller bajo
metodologia de educacidn experiencial, para que los participantes desarrollaran la

capacidad de identificar las competencias comunes y de nivel que aplican a los
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empleos publicos, segun el Decreto 815 de 2018, con el cual en 27 sesiones se

impactaron 1.077 servidores.

e Se obtuvo certificacion del equipo de trabajo en “Metodologias de Facilitacion
Empresarial”, con el fin incrementar la experticia en el disefo e implementacion de
talleres con diferentes metodologias, lo que permiti6 ampliar la cobertura de
servidores en el fortalecimiento de sus competencias, al tiempo que se optimiza el
recurso publico al poder realizar estos talleres con el recurso humano interno y no

por medio de contrataciones externas.

Proyecto de Fortalecimiento de la Cultura y el Cambio Organizacional
Entre las principales actividades se destacan las siguientes:

e Creacion de un procedimiento dentro del Sistema Integrado de Gestion- SIG- para
dinamizar la cultura organizacional a través del diagndstico, la construccion de la
cultura meta y el plan de cierre de brechas culturales. También se cuenta con un
procedimiento para hacer gestion de los cambios y se ha consolidado como practica
organizacional el disefio e implementacidon de agendas de cambio en diversos tipos
de proyectos.

e Medicion de la cultura organizacional en los afos 2017 y 2019, cuyos resultados son
el insumo del plan de cierre de brechas que se esta implementando. Esta medicion
conto con la participaciéon de 1.722 servidores publicos.

e Diseflo de una "caja de herramientas pedagdgicas” para acompafar diversas
solicitudes de los organismos en temas que atafien al desarrollo organizacional. Se
tiene un equipo de 14 servidores publicos certificados en Desarrollo Organizacional,
de manera que la entidad define sus proyectos en esta materia con arreglo a las
practicas vigentes y probada solidez técnica en diversos contextos.

» Diseno de un modelo de liderazgo a nivel institucional, en el cual se hizo un proceso
de fortalecimiento a 104 directivos, modelo que apoyd las politicas de MIPG,
especificamente la Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

e Apoyo el fortalecimiento de las condiciones de gestidn a través del modelo Betesa
en las Secretarias de Hacienda, General, Productividad, Salud, Gestion Humana, la
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Gerencia de Auditoria Interna, la Oficina de Comunicaciones y el equipo de Gestidn
del Cambio.

e Disefo y puesta en marcha de un modulo virtual de liderazgo, que en dos cohortes
contd con 67 inscritos, 55 de los cuales lo culminaron y aprobaron.

e Se avanzd en la declaracion e incorporacion del Decalogo de Conducta para el
cuatrienio, que fue adoptado mediante Ordenanza 11 del 20 de junio de 2016.

e Certificacion Internacional de un equipo de servidores publicos en Gestion del
Cambio, por medio del cual se disefian y acompafan los cambios al interior de la
Gobernacion, a través de las "Agendas de Cambio".

e Disefo e implementacion de agendas de cambio en:

- Asamblea Departamental: Se acompaiid la modernizacion fisica de las
instalaciones de la Asamblea Departamental, con el fin de disminuir los
impactos negativos que dicha intervencion pudiera generar en las personas
que desempefian su labor en este edificio. Se apoyd el diseno de las piezas
graficas necesarias para la adecuada difusion de la informacién relacionada
tanto con publico interno como externo, ademas de varias reuniones
informativas.

- Implementacién MIPG: Como parte de las acciones de sensibilizacion
necesarias para lograr el compromiso de los servidores con la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), se
llevd a cabo una avanzada por cada uno de los pisos del edificio del CAD, en
la que con una puesta en escena y la entrega de un plegable se informé a
todos los servidores sobre los aspectos basicos de este modelo.

- Modernizacion de ingreso y salida del CAD: Para acompanfar a las Direcciones
de Informdtica y Seguridad Interna en la puesta en marcha del nuevo sistema
de registro del ingreso y salida al edificio.

- Mesa de ayuda 8900: Acompanamiento a la Direccién de Informatica en la
modernizacion del funcionamiento de la mesa de soporte informatico de la
entidad.

- Software para procesos de Asesoria y Asistencia Técnica: Para acompafar a

la Direccién de Informatica en la puesta en funcionamiento del nuevo
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software para dar soporte a los procesos de asesoria y asistencia técnica que

llevan a cabo diversos organismos departamentales.

- Implementacion Decreto 815: Para ayudar a los servidores publicos
departamentales a comprender los cambios en la gestion de las
competencias comportamentales con la entrada en vigencia de nuevo
decreto nacional.

- Implementacion SECOP II: Para acompaiiar a la Secretaria General en el uso
correcto por parte de los involucrados en los procesos de contratacion publica
de la nueva version del portal Unico de contratacion estatal — Secop II.

- Convocatoria No. 429 de la Comision Nacional del Servicio Civil: Se disefd e
implementé una agenda cambio para acompafar el proceso de salida e
ingreso de nuevos servidores con ocasidn de los resultados de esta
Convocatoria Publica, cuyos datos mas relevantes son:

e 42 directivos en la reunion informativa para dar inicio a las acciones
de la agenda de cambio.

e Una jornada de activacion en el hall del primer piso; entrega de 1.500
pelotas anti — estrés y 50 plegables de la ruta de proteccidn al cesante
de Comfama.

e 146 servidores asistieron a las charlas informativas

e 78 hojas de vida registradas en el portal de empleo publico.

e 59 citas de orientacion ocupacional efectivas

e 12 talleres de competencias comportamentales con la participacion de
335 servidores publicos.

e Cinco talleres de manejo del estrés, de 20 horas de duracidén cada
uno, con participacion de 126 servidores publicos.

e Ocho talleres de gestién del conocimiento, de 4 horas de duracién
cada uno, con asistencia de 175 servidores publicos.

e Siete talleres de cultura financiera, de 4 horas de duracién cada uno,
con asistencia de 137 servidores publicos.

e Un taller de proyecto de vida, de 20 horas de duracion, que contd con

la participacion de 21 servidores publicos.
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e Ritual de bienvenida institucional al momento de toma de posesion
para 346 nuevos servidores publicos, que consiste en registro
fotografico, entrega de un regalo de bienvenida y presentacién del
posesionado ante la dependencia donde va a desarrollar sus labores,
en ese momento se entrega oficio firmado por el Secretario de Gestion
Humana y Desarrollo Organizacional para reforzar el compromiso que
todos los servidores deben tener en este importante proceso

institucional.

Proyecto de Consolidacion del Modelo de Gestion del Conocimiento

Las acciones mas relevantes desarrolladas en el marco de este proyecto fueron las

siguientes:

Creacion de un procedimiento de Gestidn del Conocimiento en el Sistema Integrado
de Gestion SIG, alineado con las directrices establecidas por la Funcion Publica y con
las dimensiones de MIPG, por medio del cual se determina el modelo de Gestion del
Conocimiento de la Gobernacién de Antioquia con acciones de sensibilizacién y
socializacion a servidores publicos por medio de habitos del conocimiento, acciones
de Identificacion de conocimientos criticos organizacionales, conservacion de dicha
informacidn y aplicacion de esos conocimientos en beneficio de la institucion.
Realizacidn de tres Seminarios de Gestién del Conocimiento (uno anual), trabajando
tematicas relativas a las exigencias de MIPG frente al tema, con asistencia de 564
servidores publicos departamentales.

Recientemente se obtuvo la Certificacion Internacional en el modelo de gestion del
conocimiento "Belly Knowledge Management International” como entidad y para 4
de sus colaboradores directamente responsables del tema, lo cual le permitio
compararse con entidades de talla mundial en sus practicas de gestion del
conocimiento.

Acciones relacionadas con la atencidon al ciudadano, especificamente con la
certificacion de servidores publicos de la gobernacion en Normas de Competencia
Laboral con el SENA. Se esta avanzado en la implementacion de la politica de Gestion
del Conocimiento bajo MIPG, con base en el autodiagndstico establecido por el
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Departamento Administrativo de la Funcién Publica y segun los ejes exigibles desde
la sexta dimension de MIPG. A la fecha hemos atendido las solicitudes de 7
organizaciones en torno a la Gestién del Conocimiento: Alcaldia de Medellin, Ciudad

Don Bosco, Indeportes, Area Metropolitana, ISVIMED y Colanta.

Frente a la gestion para la implementacién del MIPG, desde el Proyecto de Gestion del

Conocimiento fueron implementadas, entre otras, las siguientes acciones:

Se conformd un equipo humano de servidores publicos, destinado a la gestion del
conocimiento, el cual esta liderado por la Direccion de Desarrollo Organizacional y
se esta avanzando en la incorporacion de otras dependencias claves para el tema,
tales como la Direccién de Informatica con quien se estd trabajando sobre la
construccion y puesta en marcha del reservorio del conocimiento, asi como de las
politicas de operacion, niveles de seguridad y otros aspectos relacionados.

Se diligencié el autodiagndstico establecido por Funcidon Pdblica para reconocer el
estado de desarrollo de esta politica y con base en los resultados obtenidos se
construyd el plan de trabajo que fue presentado ante el Comité Institucional de
Evaluacidon y Desempefio en el mes de agosto de 2019, obteniendo su aprobacion
para darle continuidad al plan de accidn disefiado para el cierre de las brechas mas
significativas.

En la actualidad se cuenta con un modelo propio para gestionar el conocimiento y la
innovacion a nivel institucional, que contiene 8 tipos de acciones para dar
continuidad al conocimiento, todas ellas con actividades diferentes.

Para mitigar la fuga de conocimiento, se cuenta con un Manual y un procedimiento
documentados dentro del Sistema Integrado de Gestion (SIG). El procedimiento
contiene un indicador de gestion y esta en fase de prueba un indicador de impacto.
También se cuenta con dos acciones preventivas (AP) (1290 y 1292) que permiten
dar continuidad a la implementacidon de las etapas y estrategias contenidas en el
Modelo propio para la Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

Se tiene ademas un riesgo "Fuga de conocimiento clave" que ha sido incluido en el
mapa de riesgos de la entidad y que se gestiona segun los parametros establecidos
en el SIG.
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e La entidad hizo presencia en el encuentro del Departamento Administrativo de la

Funcion Publica realizado en Bogota el 11 de septiembre de 2019 al cual fue invitada

para presentar sus avances en el tema en general y en especial en la practica de

Mapas de Conocimiento, ante un auditorio conformado por 187 participantes,

delegados de entidades del orden nacional.

Ejecucion presupuestal del cuatrienio:

Proyecto Recursos 2016-2019
Cultura y Cambio $779.881.771
Competencias $328.828.303
Conocimiento $433.469.967

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION ENTRE EL MODELO DE
OPERACION POR PROCESOS (SISTEMA INTEGRADO DE GESTION) Y LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Indicadores de Resultado:

oDS INDICADOR DE RESULTADO % CUMPLIMIENTO
Reducir inequidades. Organismos fortalecidos en la 73,37
articulacion del Modelo de Operacién por
Procesos y Estructura Organizacional del
MECI: 2014 para el cumplimiento de la
mision y los objetivos estratégicos.
Indicadores de Producto:
INDICADORES DE PRODUCTO % CUMPLIMIENTO
Organismos fortalecidos en su estructura, cargos y funciones para 100
dirigir y ejecutar los procesos de la entidad.
Procesos del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad articulados 100
con la mision y los objetivos estratégicos de la entidad.

Este programa busca la integracion institucional de los modelos de gestidon de calidad y

estructura organizacional, a través de la adopcion de estrategias, que articulen los diferentes

componentes del sistema organizacional, siendo los mas representativos la estructura

funcional, los procesos y los planes como herramientas integradoras para la gestion

385



GOBERNACION DE ANTIOQUIA
B |
Departamento Administrativo de Planeacién _

PIENSA EN GRANDE

administrativa y la toma de decisiones. Las acciones mas significativas desarrolladas durante

el cuatrienio 2016 — 2019 fueron las siguientes:

Ajustes a la estructura organica

Se realizaron los analisis y estudios técnicos para la creacion de las siguientes dependencias:
Gerencia de Paz, Agencia de Seguridad Vial, ajuste a la estructura de la Secretaria de
Educacion, supresion de la Imprenta Departamental, cambio de nombre de la Gerencia de
Control Interno por el de Gerencia de Auditoria Interna, cambio de nombre de la Gerencia
de Negritudes por el de Gerencia de Afrodescendientes, se ajustaron las funciones de la
Direccion de Asesoria Legal y de Control, se suprimid la Direccién de Sistemas de
Informacion y Catastro y se cred la Gerencia de Catastro adscrita al Departamento
Administrativo de Planeacion; se realizd el andlisis para la creacion de la Direccion de
Atencion a la Ciudadania, la intervencion a la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia;
cambio de nombre de la Casa Fiscal de Antioquia por Casa Antioquia y adscripcion de la

misma a la Oficina de Comunicaciones

Incremento salarial.

Se elaboraron los decretos de incremento salarial para cada afio.

Novedades de planta de cargos y manuales de funciones.

Se realizaron cambios relacionados con: la experiencia profesional de los cargos del grado
01 del nivel profesional; la estandarizacién de las funciones de representacion legal del
Departamento para los profesionales universitarios abogado grado 04 y 05; la nivelacion
salarial a los trabajadores oficiales que cumplen funciones de chofer; la creacidon de cargos
para atender unos fallos de tutela de trabajadores oficiales y de cargos de trabajadores
oficiales por fallo de la Corte Suprema de Justicia; conforme a la normativa se actualizaron
los manuales especificos de funciones en lo atinente a las competencias funcionales y
comportamentales; se crearon los cargos de caracter temporal en cada vigencia y en razon
de las necesidades planteadas por los organismos, se realizaron movimientos (creaciones,

traslados, en la planta de cargos.
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Convocatoria 429 — 2016 Antioquia

A finales del mes de junio de 2016, la Comisién Nacional del Servicio Civil ordena a la
Gobernacion de Antioquia que reporte los cargos en vacancia definitiva para realizar un
concurso de méritos. En consecuencia, se conforma un equipo de trabaj