GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

CONSOLIDADO INFORMES DE AUSTERIDAD
PERIODO OCTUBRE - DICIEMBRE DE 2025

ENTIDADES DEL CONGLOMERADO PUBLICO DE LA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

La Gerencia de Auditoria Interna en cumplimiento de lo establecido en el articulo 46 del
Decreto 2025070003579 del 5 de agosto de 2025 “Por el cual se expiden lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico y se dictan otras
disposiciones”, presenta al Sefior Gobernador el consolidado de resultados en materia de
austeridad de las entidades que hacen parte del Conglomerado Publico del Departamento
de Antioquia correspondiente al cuarto trimestre de 2025.

El documento se elabor6 a partir de los informes enviados por las entidades pertenecientes
al Conglomerado Publico de la Gobernacion de Antioquia, relacionadas con los
lineamientos de austeridad definidos por el decreto departamental. Las variaciones fueron
obtenidos al comparar los datos (no indexados) del cuarto trimestre de 2025 contra el mismo
periodo del afio 2024. Se incluyen rubros reportados por las entidades que no estan
contemplados en el Decreto que contiene los lineamientos de austeridad departamental.

1. Entidades pertenecientes al sector salud

En el detalle de resultados que se presenta a continuacion, no se incluyen los de la “Alianza
Medellin Antioquia EPS S.A.S (SAVIA Salud E.P.S)”, toda vez que no le aplica lo
establecido en el Decreto 2025070003579 de 2025 debido a que la participacién accionaria
gue posee el departamento de Antioquia corresponde al 36,65%. El articulo 1° del decreto
de austeridad de 2025 vincula a entidades donde el departamento de Antioquia posea el
90% o mas del capital social.

E.S.E. Hospital Mental de Antioquia Maria Upegui — HOMO-

Incremento en:

» Servicios de alcantarillado, servicios de limpieza, tratamiento de aguas residuales y
tanques sépticos (11,7%). De 569.240.881 COP a 635.801.263 COP.

» Arrendamiento de impresora y escaner (100%). De 0 COP a 38.592.585 COP.

» Servicios de investigacion y seguridad (100%). De 0 COP a 204.704.435 COP.

» Servicios de limpieza (tercerizados) (1.753,6%). De 11.355.619 COP a 210.486.390
COP.

» Consumo de acueducto (promedio) M3 (2,5%). De 11.108 a 11.391.

» Consumo de energia (promedio) KWH (6,8%). De 63.967 a 68.342.

Reducciodn en:
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E.S.E. Hospital Mental de Antioquia Maria Upegui — HOMO-

» Horas extras, dominicales, festivos y recargos: (-3,2%) De 301.149.057 COP a
291.501.308 COP.

Viaticos (-55,3%). De 17.941.057 COP a 8.023.228 COP.

Pasta, papel, carton e impresos (-89,6%). De 91.115.520 COP a 9.515.924 COP.
Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos (-20,2%). De 198.739.606 COP a
158.583.220 COP.

» Servicios de telefonia y otros (-88,9%). De 17.808.284 COP a 1.972.487 COP.

» Servicios de salud humana (-95,1%). De 72.3245.606 COP a 35.620.039 COP.

Igual comportamiento:

» Servicios personales adtivos. (contador, abogado, otros) (406%). De 0 COP a 0 COP.
» Personal con dias de vacaciones pendientes por disfrutar: 24.

Y VV

Notas: Sobre el informe presentado por el HOMO, se menciona, entre otros:

» Horas extras, dominicales, festivos y recargos: “El presupuesto de la vigencia 2024
no correspondia a una realidad de la ESE; de acuerdo a esto se hizo un ajuste del
presupuesto con valores reales.”

» Viaticos: “Se observa disminucion en las comisiones del personal fuera de la
institucion en el cuarto trimestre del afo 2025”

» Servicios de alcantarillado, servicios de limpieza, tratamiento de aguas residuales y
tanques sépticos: “El consumo promedio mensual de 158.950315 en este trimestre
se ven reflejados 4 meses de servicios publicos incluido diciembre como cuenta por
pagar para el 2026”

» Arrendamientos: “Se evidencia contrato de arrendamiento de equipos durante el
trimestre del ano 2025”.

» Oftros servicios profesionales, cientificos y técnicos (profesionales administrativos):
“La contratacién del segundo semestre del 2025 por este rubro se realizé en el mes
de julio de 2025”

» Servicios de investigacion y seguridad: “Se realiza adicion de contrato de vigilancia
para cierre de afio, servicios de vigilancia hacen incremento en agosto y se ve
evidenciado en los meses posteriores”

» Servicios de Salud Humana: “No se realizd contratacion en el trimestre, la mayoria
se hizo en mes de julio, este equivale a contratos de interdependencia, servicio de
ambulancia o traslado de pacientes.”

» “Durante el trimestre se mantuvo el uso priorizado de canales internos de
comunicacion (electrénicos y digitales) para el envio de informes y comunicados
administrativos a servidores publicos de la entidad. De esta manera se aporta a la
disminucion del gasto de papeleria, tintas, lapiceros, lapices y el uso de impresoras”

» “la oficina de control interno evidencia que [...] HOMO, destina el gasto publico a
bienes de consumo publico, en la cual debe hacer el uso racional de los recursos
publicos, afianzando la cultura del ahorro y aplicando los controles y lineamentos
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gue permitan que el HOMO, sea una entidad eficiente, eficaz, austera y orientada a
resultados y mejoramiento continuo”

E.S.E Hospital San Rafael de Itagii — HSRI

Incremento en:

>
>
>

Mantenimiento (14,4%). De 352.150.072 COP a 402.990.621 COP.
Servicios publicos (0,3%). De 76.605.773 COP a 76.841.415 COP.
Honorarios (163,2%). De 664.548.594 COP a 1.749.183.750 COP.

Reducciones en:

YV VVVYVY VY

Cantidad contratos de servicios (-76,9%). De 13 a 3.

Comisiones honorarios y servicios (-96,2%). De 319.606.365 COP a 12.253.407
COP.

Vigilancia y seguridad (-51,8%). De 5.507.155 COP a 2.655.474 COP.

Materiales y suministros (-74,1%). De 42.705.462 COP a 11.069.604 COP.

Viéaticos y gastos de viaje (-100%). De 6.880.230 COP a 0 COP.

Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria (-76,8%). De 146.190.483 COP a
33.848.415 COP.

Servicios (-44,6%). De 1.522.831.002 COP a 843.991.640 COP.

Otros gastos Generales (-39,7%). De 40.687.172 COP a 24.527.774 COP.

Igual comportamiento:

>

Ninguna.

Nota: En el informe presentado por HSRI se indicé que:

>

>

Comisiones, honorarios y servicios: “Esta disminucién demuestra el esfuerzo de la alta
direccion con la politica del Sefior Gobernador en la austeridad del gasto”.

Materiales y suministros: “Este rubro presenta una disminucion del -74%, [...] este esta
reflejado basicamente en el esfuerzo que se realiz6 en cuanto a adquisicion de
repuestos [...]”

Mantenimiento: “[...] presentd un incremento del 14% [...] Al aumentar los servicios en
el Hospital es razonable que se incremente el valor en el rubro del mantenimiento, esto
le sirve a la institucién en su posicionamiento en el sector.”

Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria: “se evidencia una disminucién significativa
del -77%, [...] esta variacion en pesos es debido a la disminucién del contrato de aseo
[...]”

Honorarios: “[...] Este rubro presenté un incremento del 163% [...] Esta variaciéon
equivale a $1.084.635.156, toda vez que la contratacion del personal de apoyo
administrativo no se realizaba a través de agremiaciones, pero para el cuarto trimestre
de 2025 se suscribi6 contraté con la empresa PROENSALUD por valor de $799.846.324
y con SINTRASIC por $876.749.845 para la contratacion de este personal
administrativo, este se compensa con la disminucion de los contratos de prestacion de
servicios.”
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Servicios: “la cuenta Servicios [...] evidencia una disminucién sumamente [...] debido a
[...] los contratos de servicios de un periodo a otro, al pasar de 49 contratos en el tercer
(sic) trimestre de 2024 a 16 contratos en el mismo periodo de 2025. [...]”

E.S.E Hospital La Maria — HLM-

Incremento en:

» Valor pagado por honorarios areas adtiva. (13,6%). De 760.706.520 COP a
863.909.138 COP.

» Valor pagado por honorarios areas asistencial (36,4%). De 19.327.811.396 COP a
26.364.573.201 COP.

» Horas extras y recargos area administrativa (100,0%). De 0 COP a 73.712 COP.

» Servicio de telefonia celular (20,9%). De 2.902.818 COP a 3.508.219 COP.

» Servicio publico de acueducto area asistencial (11,1%). De 57.713.411 COP a
64.102.540 COP.

» Servicio publico de saneamiento area asistencial (15,3%). De 44.157.584 COP a
50.913.263 COP.

» Servicio publico de energia area asistencial (51,2%). De 241.551.044 COP a
365.312.686 COP.

» Tasa de aseo asistencial (47,8%). De 37.690.144 COP a 55.717.594 COP.

> Vidticos y gastos de viaje area administrativa. (248,8). De 463.830 COP a 1.617.826
COP.

» Combustibles y lubricantes &area administrativa (6,8%). De 2.476.998 COP a
2.644.336 COP.

» [Fotocopias area administrativa (15,8%). De 16.680.153 COP a 19.311.507 COP.

» [Fotocopias area asistencial (26,1%). De 75.516.525 COP a 95.232.519 COP.

» Materiales y Suministros area administrativa (4,2%). De 159.173.725 COP a
165.897.966 COP.

» Materiales y Suministros area asistencial (16,0%). De 721.179.164 COP a
836.702.896 COP.

» Servicio de internet (215,3%). De 6.170.475 COP a 19.453.088 COP.Viaticos y gastos
de viaje area asistencial (100%). De 59.792 COP a 119.584 COP.

Reducciones en:

» Horas extras y recargos area asistencial(-4,9%). De 84.150.581 a 80.047.503 COP.

» Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones (-24,3%). De 2.150.077 COP a
1.627.186 COP.

» Servicio de telefonia fija (-11,2%). De 20.817.480 COP a 18.489.031 COP.

» Servicio publico de saneamiento area administrativa (-100,0%). De 221.130 COP a 0
COP.

» Viaticos y gastos de viaje area asistencial. (-66,7). De 179.376 COP a 59.792 COP.
» Servicio publico de energia area administrativa (-100,0%). De 81.000 COP a 0 COP.
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E.S.E Hospital La Maria — HLM-

» Combustibles y lubricantes area asistencial (-6,4%). De 5.577.738 COP a 5.220.328
COP.

Igual comportamiento:

» Numero de contratos de prestacion de servicios: 163 (Sin comparativo).

» Cuantia de los contratos de prestacion de servicios: 5.267.806.410 COP (Sin
comparativo).

Nota: Sobre el informe presentado por el HLM, se menciona que:

» “Con respecto a los honorarios para el area asistencial, se observa un incremento del
36,4% en el cuarto trimestre de 2025 con respecto al mismo periodo de 2024, explicado
por el incremento en actividades y contratos que requieren talento humano adicional
para la prestacion de los servicios de salud.”

» “En el valor de horas extras pagadas al personal del area asistencial en la ESE Hospital
La Maria, se identifica una disminucién del 4,9 % [...] ajustandose los pagos realizados
a las necesidades de los servicios de salud y representando un menor valor en el gasto
por $4.103.078.”

» “En el valor del Telefonia Celular en la ESE Hospital La Maria, se observa un
incremento del 20.9% [...] explicado por el incremento de realizar atenciéon de
programas de salud y labores administrativas de apoyo a los servicios de salud:
Servicio farmacéutico y admisiones de usuarios.”

» “El valor de la telefonia fija en la ESE Hospital La Maria [...] presenta una variacion
positiva al presentar una disminucion del 11.2%, explicado por las medidas adoptadas
frente a la implementacién de la atencion telefénica de los usuarios mediante el Call
Center Institucional.”

» “En el valor de la energia correspondiente al area asistencial se observé un incremento
del 51,2% [...] explicado por la aplicacién en la estructuracién de costos de servicios
de la Entidad, donde se dispuso que la totalidad de los consumos mensuales de
Energia de la E.S.E., serian asignados a los costos de la prestacion de los servicios de
salud - asistenciales.”

» “[...] el valor por concepto de fotocopias del area asistencial presenté un incremento
del 26,1% por un mayor valor del gasto de $19.715.993 [...] explicado por los procesos
de facturacion de los servicios de salud.”

E.S.E Centro de Rehabilitacién en Salud Mental de Antioquia — Carisma

Incremento en:

» Contratos de prestacion de servicios con personas naturales (400,0%). De 29 a 145
contratos.

» Cantidad de horas extras pagadas por servidor publico (82,5%). De 80 a 146 horas.

» Dias compensatorios (285,7%). De 7 a 27 dias.

» Pagos realizados por agua (54,2%). De 1.339.113 COP a 2.064.771 COP.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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E.S.E Centro de Rehabilitacion en Salud Mental de Antioquia — Carisma

» Pagos por el servicio de energia eléctrica (75,55%). De 14.438.849 COP a
25.346.974 COP.

» Pagos realizados por tiquetes aéreos (12.235,9%). De 389.690 COP a 48.071.669
COP.

» Cantidad Tanqueos (32,1%). De 28 a 37.

» Elementos de consumo (8,23%). De 31.277.656 COP a 33.853.274 COP.

» Cuantia de los contratos de suministro, adquisicion, mantenimiento o reparacion de
bienes muebles (100%). De 0 COP a 6.813.156 COP.

» Elementos de consumo (8,2%). De 31.277.656 COP a 33.853.274 COP.

Reduccion en:

» Contratos de prestacion de servicios con personas juridicas (-66,67%). De 3 a 1
contrato.

» Valor mensual de honorarios personas juridicas (-94,3%). De 98.356.446 COP a
5.601.900 COP.

» Nuumero de empleados que compensaron vacaciones (-50,0%). De 8 a 4 servidores.

» Valor de la compensacion de vacaciones (-39,89%). De 28.907.791 COP a
17.376.014 COP.

» Llamadas a celulares y larga distancia (-12,8%). De 4.900.820 COP a 4.273.610
COP.

» Pago por telefonia movil (-40,32%). De 1.304.703 COP a 778.681 COP.

» Numero de servidores con equipos y lineas celulares (-100%). De 13 a 0.

» Pagos de Viaticos (-100%). De 462.000 COP a 0 COP.

» Cantidad Comisiones otorgadas (-80%). De 10 a 2.

» Pagos por impresiones y copias (-44,0%). De 2.500.000 COP a 1.400.000 COP.

» Contratos para intervencién de bienes inmuebles (-21,01%). De 6.878.818 COP a
5.433.540 COP.

Igual comportamiento

» Contratos que incluyen actividades de publicidad (0%). De 0 COP a 0 COP.

» Clubes sociales y tarjetas de crédito (0%). De 0 COP a 0 COP.

Nota: En el informe presentado por CARISMA, se menciono:

» “Contratos de prestacion de servicios con personas naturales: “El dato incluye el
personal contratado para la ejecucién de los proyectos.”

» Horas extras: “Solo se paga horas extras al conductor del Gerente.”, “Se paga el 50% y
las demas son compensadas.”

» Vacaciones compensadas: “La compensacion de estas vacaciones se da por la
renuncia de los funcionarios.”

» Telefonia fija: “El pago de telefonia fija del periodo en evaluacion, disminuy6 un 12.8%
($627.210) frente al mismo periodo de 2024.”
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Telefonia moévil: “El pago de telefonia mévil disminuyo en un 40.32% ($526.022) frente

al mismo trimestre de 2024.”

Servicio de acueducto: “El valor pagado por consumo de agua aument6 en un 54.2%

($725.658) frente al 4to trimestre de 2024.”

Servicio de energia eléctrica: “El valor pagado por energia eléctrica aumento 75.55%

($10.908.125) respecto al 4to trimestre de 2024.”

Tiquetes aéreos: “El dato del 4to trimestre 2025 incluye los tiquetes del personal

contratado para la ejecucion de los proyectos Comité Departamental, Dispositivos,

Comisarias y SAFER.”

Viéticos: “Durante el cuarto trimestre de 2025 no se pagaron viaticos.”

Combustible — tanqueos: “En el periodo en evaluacién el nimero de tanqueos aumento

un 32% (9 tanqueos), frente al mismo periodo de 2024.”

> Bienes inmuebles: “No se evidencia contratos u ordenes de servicios para
embellecimiento, ornamentacion, instalacion o adecuacion de acabados estéticos. Se
realizo el mantenimiento periddico de tanques por valor de $5.433.540.”

» Bienes muebles: “En el periodo se evidencia la compra de 2 carros de medicamentos

por valor de $6.813.156. Estos son necesarios para la prestacion del servicio misional

y cumplimiento de habilitacién.”

YV ¥V VYV V¥V

Y VvV

E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez — HMFS-

Incremento en:
Dotacidn y ropa hospitalaria (91%). De 19.653.318 COP a 37.628.914 COP.
Prestacion de servicios (19%). De 384.388.039 COP a 456.790.955 COP.
Agremiaciones (12%). De 18.517.159.394 COP a 20.798.424.785 COP.
Energia (18%). De 352.277.362 COP a 415.607.412 COP.
Acueducto y alcantarillado (17%). De 326.334.642 COP a 381.042.818 COP.
Internet (5%). De 35.763.450 COP a 37.642.776 COP.
Gas (36%). De 21.170.621 COP a 28.818.999 COP.
Aseo (6%). De 27.607.738 COP a 29.203.902 COP.

educciones en:
Mantenimiento (-21%). De 525.600.027 COP a 416.446.609 COP.
Papeleria e insumos de oficina (-46%). De 286.063.455 COP a 154.744.529 COP.
Salarios de planta (-2%). De 2.142.083.391 COP a 2.107.061.621 COP.
Telefonia (-1%). De 7.876.021 COP a 7.805.605 COP.
Viaticos del personal HMFS (-100%). De 1.443.930 COP a 0 COP.

Igual comportamiento:

» Recargos al personal de planta (0%). De 4.019.806 COP a 4.019.395 COP.

VVVVVIOVVVYVYVVVY

Nota: Sobre el informe presentado por el HMFS, se menciona que:
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» Prestacion de servicios: “Este rubro presenta un aumento del 19% durante el cuarto
trimestre 2025, comparado con la vigencia 2024, debido a contrataciones de personal
para los diferentes proyectos que desarrolla la institucion.”

» Papeleria e insumos de oficina: “Se evidencia una disminucion del 46% [...] debido a
una disminucién en las compras de implementos de insumos, tomando como base el
proyecto cero papel y el compromiso del cuidado y conservacion del medio ambiente.”

» Dotacion y ropa hospitalaria: “[...] se realizaron mas compras para suplir el stock,

comprando mas desechables ya que la ropa no fue posible para este trimestre, por lo

cual se incrementa el rubro.”

Agremiaciones: “[...] presentan un aumento [...] debido a la apertura de mas servicios

como medicina interna VI, incremento de las cpres y ayudas diagnosticas.”

Salarios planta: “[...] disminucién del 2% [...] ya que no se han registrado mas

vinculaciones.”

Viéticos: “En los viaticos del personal HMFS una disminucién [...] ya que no se

realizaron labores fuera de la institucion.”

Energia: “[...] presenta un aumento [...] lo que obedece a incremento en tarifas y mayor

consumo de energia.”

Acueducto y alcantarillado: “Se ha presentado una disminucién del 17%, a este rubro

se le ha hecho por parte de EPM revision de las instalaciones, realizando cambios en

los medidores, con seguimiento permanente logrando estabilizar los consumos.”

» Gas: “Para el cuarto trimestre 2025 el rubro de gas presenta un aumento del 19% [...]
lo que obedece al incremento en tarifas, aumento a raciones en pacientes y aumento
en ocupacion.”

» Telefonia: “Para el cuarto trimestre 2025 el rubro de telefonia presenta una disminucién
del 1% comparado con la vigencia del afio anterior, ya que hay menor consumo.”

» Mantenimiento: “Se evidencia una disminucion del 21% en el cuarto trimestre de 2025
con relacién al mismo trimestre del afio anterior, lo que obedece a una disminucién por
ejecucion de mantenimientos, incluyendo reduccion de personal.”

vV Vv V V VY

E.S.E Hospital Cesar Uribe Piedrahita — HCUP-

Incremento en:

» Horas Extras (32,5%). De 433.079.172 COP a 573.623.762 COP.

» Pagos por el servicio de acueducto (8,0%). De 40.564.918 COP a 43.824.038 COP.

» Pagos por el servicio de energia eléctrica (921,8%). De 231.007.281 COP a
2.360.453.176 COP.

» Combustibles (7,3%). De 132.582.006 a 142.312.001 COP.

Reduccion en:

» Viéticos y gasto de viaje (-1,9%). De 115.565.258 COP a 113.398.190 COP.

» Papeleria (-46,0%). De 479.985.609 COP a 258.963.289 COP.

» Tiquetes aéreos (-61,6%). De 39.227.904 a 15.071.269 COP.

» Contratos de Prestacion de servicios y asociaciones sindicales (-18,8%). De

34.429.230.269 COP a 27.971.453.625 COP.
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E.S.E Hospital Cesar Uribe Piedrahita — HCUP-

» Telefonia fija y movil (-44,5). De 13.669.585 COP a 7.584.162 COP.
» Logistica de Eventos (-49,6). De 8.927.415 COP a 4.500.920 COP.
Igual comportamiento:

» Ninguno.

Nota: Respecto al informe enviado por el Hospital Cesar Uribe Piedrahita se menciona:

» Tiquetes (referencia explicativa de austeridad): “Continua la tendencia de la austeridad
en la compra de tiquetes aéreos destinados a la gerencia, [...] a la fecha solo se han
comprado un numero de 7 tiquetes para gerencia, 23 tiquetes para subgerentes y 5
tiquetes para funcionarios.”

» Viaticos: “Durante la vigencia 2025 se evidencié una participacién activa por parte de
varios funcionarios de planta estas actividades (sic), en su mayoria, se desarrollaron en
la ciudad de Medellin, [...]” “A pesar de lo anterior, la E.S.E. logré una disminucién en
este concepto de gasto [...] lo que evidencia una adecuada planificacién de los
desplazamientos [...]”

» Combustible: “En comparacion con la vigencia 2024, también se debe tener en cuenta
el incremento en el precio del combustible a nivel nacional, lo cual impacta directamente
el valor total ejecutado en este rubro.” “Aunque se presenta un incremento en el
consumo de combustible, este responde principalmente a la necesidad de garantizar la
operacion institucional y la prestacion oportuna de los servicios, [...] en las remisiones
de pacientes.”

» Papeleria (Cero Papel / digitalizacién): “En el marco de la politica de Cero Papel, la
E.S.E. ha implementado herramientas tecnoldgicas para reducir el consumo de papel y
fortalecer la gestion digital de la informacion.”

» Telefonia (fija y moévil consolidado): “Desde la vigencia 2024, la Subdireccion, [...]
procedié a desactivar aquellas lineas que no contaban con un responsable asignado o
cuya necesidad del servicio no fue justificada [...] Unicamente se esta efectuando el
pago de las lineas activas que se encuentran debidamente justificadas y en uso [...]".

» Acueducto: “A través del programa de Uso Eficiente, se ha logrado generar conciencia
[...] sobre la importancia del ahorro de agua y el uso responsable de los recursos
publicos.”

» “Durante el mes de diciembre 2025 se adquirioé e instalé un equipo de macromedidor
para el contrato de consumo de acueducto de la E.S.E., con el fin de mejorar el control
y la medicién del consumo de agua de la institucion.”

» Energia (principal variacién por impacto): “[...] para la vigencia 2025, se ha retomado el
pago de este servicio de manera responsable y continua, con el fin de regularizar la
situacion y garantizar la prestacion adecuada del servicio sin afectar la operacion

institucional”.
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» Horas extras: “Desde agosto de la vigencia 2024, se incorporaron a la planta de cargos
de la E.S.E. médicos del Servicio Social Obligatorio (SSO).” “Esta incorporacion ha
generado un aumento en el pago de horas extras durante la vigencia 2025 [...]

» Logistica de eventos (relacion con Publicaciones y suscripciones): “Durante la vigencia
2025, unicamente se ha generado gasto asociado al contrato correspondiente al evento
de rendicion de cuentas.”

E.S.E Hospital San Vicente de Paul -HSVP-

Incremento en:

Valor contratos de arrendamientos (31,3%). De 55.079.000 COP a 72.332.400 COP.

Valor contratos sindical (73,4%). De 663.333.000 COP a 1.150.000.000 COP.

Planta temporal (31,1%). De 350.870.330 COP a 460.058.578 COP.

Pago por servicio de telefonia celular (23,4%). De 2.024.211 COP a 2.498.292 COP.

Cantidad lineas telefonia celular (10,5%). De 19 a 21.

Pago por servicio de acueducto - Sede principal (97,8%). De 11.968.717 COP a

23.674.563 COP.

Pago por servicio de acueducto - Sede Barrios Unidos (206,2%). De 297.856 COP a

912.162 COP.

Pago por servicio de energia - Sede principal (6,8%). De 44.431.200 COP a

47.431.232 COP.

Pago por servicio de energia - Sede Barrios Unidos (130,6%). De 2.442.000 COP a

5.631.475 COP.

Pago por servicio de gas - Sede principal (95,6%). De 3.243.184 COP a 6.342.140

COP.

» Viaticos y gastos de viaje (12,8%). De 1.093.500 COP a 1.233.839 COP.

Reduccion en:

» Valor contratos suministros (-10,9%). De 265.000.000 COP a 236.121.532 COP.

» Valor contratos prestacion de servicios (-7,0%). De 4.959.020.697 COP a
4.613.606.053 COP.

» Pago Combustibles (-6,7%). De 5.923.789 COP a 5.526.401 COP.

Igual comportamiento:

» Publicidad y publicaciones. Cero en los 2 periodos

YV V VYV V VVVVVY

Nota: Respecto al informe enviado por el Hospital San Vicente de Paul se menciona:

» “Resulta relevante destacar el incremento significativo en los contratos sindicales,
particularmente en los correspondientes a los servicios de Ginecologia y Obstetricia,
Pediatria y Cirugia General, los cuales presentan una variacién del 73% frente al
periodo anterior.”

» contratos sindicales: “Resulta relevante destacar el incremento significativo en los
contratos sindicales, particularmente en los correspondientes a los servicios de
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Ginecologia y Obstetricia, Pediatria y Cirugia General, los cuales presentan una
variacion del 73% frente al periodo anterior.”

» “[...] se observa una variacion del 31% en los contratos de arrendamiento,
correspondientes especificamente al alquiler de vehiculos destinados al desarrollo de
las actividades y programas de la E.S.E.”

» “[...] el servicio de acueducto registra una variacion del 78 % vy el servicio de gas del 96
%, lo cual refleja una tendencia creciente tanto en el consumo como en los costos
asociados, generando un impacto directo en el gasto operativo de la entidad.”

» “[...] se presenta un aumento aun mas significativo en los rubros de acueducto y
alcantarillado, los cuales registran una variacion del 206 % respecto del periodo
comparado.”

» Servicios publicos Energia Acueducto y Gas: “Este comportamiento al alza constituye
una alerta institucional frente al uso y control de los recursos publicos, en la medida en
gue el incremento sostenido y desproporcionado en estos servicios impacta
directamente el presupuesto de funcionamiento.”

2. Entidades pertenecientes al sector comercial y otros

Las entidades que se incluyen en este sector son:

Pensiones de Antioquia.

Loteria de Medellin.

Reforestadora Integral de Antioquia — RIA.
Teleantioquia.

Empresa de Parques y Eventos de Antioquia — ACTIVA.
Fabrica de Licores de Antioquia — FLA.

Instituto Desarrollo de Antioquia — IDEA.

Empresa de vivienda de Antioquia — VIVA.

Ferrocarril de Antioquia.

VVVVVVVYY

A continuacion, se presenta el consolidado de la informacion recibida:

Pensiones de Antioquia

Incremento en:

Capacitacion y servicios de bienestar (136%)
Gastos sueldo personal de ndmina (12%)
Viaticos y Transporte (100%)

Servicios publicos, internet y celulares (35%)
Servicios personales indirectos (33%)
Reduccion en:

» Horas extras y festivos (-82%)

» Mantenimiento (-22%)

» Impresos, publicidad y publicaciones (-30%)

VVVYYVY
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Pensiones de Antioquia

Igual comportamiento:
No aplica.

Nota: Aclaraciones en el informe enviado por Pensiones de Antioquia sobre los
incrementos:

» Gastos sueldo personal de nédmina: Este aumento se debe al incremento salarial de
cada afio y la provision temporal de una vacancia en un cargo adscrito a la Secretaria
de Gerencia.

» Capacitacién y servicios de bienestar: Este incremento se debe a que para la vigencia
2025 se aumento el presupuesto para mejorar el Bienestar laboral y capacitaciones.

» Vidticos y transporte: Este aumento se debe a las comisiones de servicio y
desplazamiento para atencién de asuntos institucionales.

» Servicios personales indirectos: Este incremento se debe a la vinculacion contractual
de apoyo para tesoreria, defensa judicial y auditoria externa, relacionada con el sistema
de gestion (Norma ISO 9001:2015).

Loteria de Medellin

Incremento en:

Vigilancia y seguridad (120%)
Materiales y suministros (107%)
Mantenimiento (76%)

Servicios Publicos (6%)

Viaticos y gastos de viaje (56%)
Combustibles y lubricantes (10%)
Honorarios (49%)

Impresos y publicaciones (10%)
Gastos legales (326%)

Servicio de aseo y cafeteria (13%)
Servicios (7%)

Reduccion en:

» Comunicacién y transporte (-32%)
» Otros gastos generales (-5%)

» Horas extras y festivos (-3%)

» Seguros generales (-35%)

Igual comportamiento
No aplica

VVVVVVVVYVYY

Nota: Aclaraciones en el informe enviado por Loteria de Medellin sobre los incrementos:
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» Honorarios: Esta variacion se debe al incremento en el valor de los contratos firmados
en esta vigencia por la creacion de nuevas unidades de negocio de la loteria.

» Vigilancia y seguridad: El incremento se debe a contrato firmado con VALOR+ S.A.S,
para la prestacion de servicios especializados de identificacion de vulnerabilidades de
seguridad informética.

» Materiales y suministros: El aumento se debe por contrato suscrito con Microcinco Ltda.
Para suministro de papeleria y tecnologia, asi como los contratos firmados con Uniples
S.A.S, Magestic Productions S.A.S y Just In Time Solutions Trade S.A.S.

» Mantenimiento: Incremento por contrato suscrito con Eurolift S.A.S para mantenimiento
de ascensores y NG Construcciones para mantenimiento preventivo y correctivo del
edificio institucional.

» Vidticos: Incremento se debe a las actividades de la alta direccion y el area comercial
en el posicionamiento de la marca.

Reforestadora Integral de Antioquia S.A - RIA

Incremento en:

Incapacidades (100%)
Mantenimiento (10%)
Arrendamiento operativo (32%)
Combustibles y lubricantes (30%)
Servicios publicos (55%)
educcion en:

Viéticos y gastos de viaje (-79%)
Honorarios (-47%)

Horas extras y festivos (-24%)
Organizacioén eventos (-0,38%)
Impresos publicaciones (-100%)
Igual comportamiento:

No aplica

AIVVYVYyY

YVVVYY

Teleantioquia

Incremento en:

» Materiales de aseo y cafeteria (13,92%)
» Restaurante y cafeteria (15,86%)

» Energia (111,72%)

Reduccion en:

» Impresos y publicaciones (-306,38%)

» Viaticos (-455,97%)

» Materiales, utiles y papeleria (-336,69%)
» Cuentas terrestres (-49,84%)
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Teleantioquia
» Combustible y lubricante (-8,65%)
» Acueducto y Alcantarillado (-95,28%)

Igual comportamiento:
No aplica

Nota: Aclaraciones en el informe enviado por Tele Antioquia sobre los incrementos:

» Materiales de aseo y cafeteria: “Este aumento se debe al incremento generalizado en
los precios de mercado lo que impacta directamente los costos asociados al servicio”.

» Restaurante y cafeteria: “Este aumento se debe al incremento en los servicios logisticos
con recursos FUTIC, la liga antioquefia de futbol y la realizaciébn de transmisiones
especiales”.

Empresa de Parques y Eventos de Antioquia - ACTIVA

Incremento en:

Tiquetes (100%)

Viaticos (302,8%)

Impresiones, publicaciones, suscripciones y afiliaciones (100%)
Vehiculos (100%)

Servicio de aseo (100%)

Servicios publicos (3,32%)

Reduccion en:

>

Igual comportamiento:

VVVYVYVYYVY

Nota: Aclaraciones en el informe enviado por ACTIVA sobre los incrementos:

» Vehiculo: Este incremento se debe al uso del automotor en el desarrollo de las
actividades de la entidad.

» Tiquetes: El incremento se debe al desplazamiento al municipio de Necocli para la visita
de seguimiento con relacién al Volcan de Lodo.

» Servicios de aseo: Este incremento se debe a la prestacion del servicio integral de aseo
y limpieza para las instalaciones de la empresa porque antes este servicio lo prestaba
la Gobernacion de Antioquia.

Fabrica de Licores de Antioquia — FLA

Incremento en:
» Contratos de servicios personales (48%)
» Honorarios (58%)
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Fabrica de Licores de Antioquia — FLA

>
>
>

Gastos de viaje (102%)
Degustaciones (397%)
Publicidad y propaganda (54%)

Reduccidn en:

>
>
>

Comunicacion y Transporte (-15%)
Dotacién y suministro a trabajadores (-60%)
Indemnizaciones (-56%)

Igual comportamiento:

No aplica

Nota: Aclaraciones en el informe enviado por la FLA sobre el incremento:

>

Contratos de servicios personales: El incremento porcentual se debe al aumento de
empleados temporales, aprendices, practicantes y la suscripcion de nuevos contratos
de prestacion de servicio.

Honorarios: “Este aumento se debe a estrategias administrativas relacionadas con la
contratacion de servicios operacionales y de personal’.

Publicidad y propaganda: Este crecimiento porcentual, es resultado de las estrategias
comerciales y fortalecimiento de ventas implementadas por la entidad mediante
vinculaciones publicitarias.

Impresos y Publicaciones: Aqui se registran los servicios adquiridos para el
mantenimiento del software prestado por Cy Sy los gastos de afiliacion a la Asociacion
Colombiana de Empresas Licoreras de Colombia.

Degustaciones: Este aumento se debe a planes promocionales nuevos realizados por
la Entidad en el desarrollo de sus proyectos misionales y los impuestos asumidos por
las degustaciones promocionales.

Instituto Desarrollo de Antioquia - IDEA

Incremento en:

>
>
>

Servicios publicos - energia (3,78%)
Telefonia fija (0,59%)
Combustible y lubricantes (5,17%)

Reduccion en:

» Publicidad y publicaciones (-35,38%)

» Relaciones publicas (-43,9%)

» Tiquetes aéreos, comisiones y viaticos (-41,14%)

» Servicios publicos: Acueducto y alcantarillado (-34,78%)

» Telefonia celular (-12,65%)

Igual comportamiento:

No aplica
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Nota: No hubo aclaraciones en el informe enviado por el IDEA sobre los incrementos y las
reducciones.

Empresa de vivienda de Antioquia - VIVA

Incremento en:
» Contrato de publicidad y estrategia comunicacional (100%)

» Tiquetes aéreos (70,51%)
Reduccién en:

Telefonia celular (-13%)
Consumo combustible (-60,70%)

Energia y acueducto (-1%)

Acueducto (-8,6%)

Viaticos y gastos de viaje (-51,58%)
Prestacion servicios profesionales (-60%)
Igual comportamiento:

No aplica

VVVYVYVYY

Nota: Aclaraciones en el informe enviado por VIVA, en relacién con los incrementos:

» Contrato de publicidad y estrategia comunicacional: El aumento se debe a la suscripcién
de contratos de publicidad durante la ley de garantia para que no afectara la operacion
de la estrategia comunicacional y operacion logistica.

Ferrocarril de Antioquia
Incremento en:

» Impresiones y publicaciones (245,96%)
» Capacitaciones (12,15%)

» Bienestar social (42,11%)

» Gastos por caja menor (105,83%)
Reduccién en:

» Combustible y Lubricantes (-37,31%)
» Eventos (-100%)

Igual comportamiento:

No aplica

Nota: Aclaraciones en el informe enviado por Ferrocarrii de Antioquia sobre los
incrementos:

» Capacitaciones y Bienestar Social: registra un incremento en el cuarto trimestre de
2025, ejecutado con la Caja de Compensacion Familiar de Antioquia, en cumplimiento
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de los planes institucionales aprobados en el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, dirigido a funcionarios y contratistas en la PFA.

» Caja menor: incremento obedece al cambio del monto méximo a pagar por tercero en
la vigencia 2025, para los costos y gastos autorizados, de acuerdo a lo establecido en
la Resolucion 06 de 2025.

» Impresiones y Publicaciones: El incremento al cierre de la vigencia se debe a la
produccién de impresos institucionales, dotaciones y material publicitario para apoyar
las actividades institucionales.

3. Entidades pertenecientes al sector educacién, deporte y cultura

Las entidades que se incluyen en este sector son:

» Corporacion Gilberto Echeverri.

» Institucién Universitaria Digital de Antioquia.

» Institucién Universitaria Tecnoldgico de Antioquia.

» Politécnico Jaime Isaza Cadavid.

» Instituto de Patrimonio y Cultura de Antioquia.

» Instituto Departamental de Deportes — INDEPORTES.
A

continuacioén, se presenta el consolidado de la informacion recibida:

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Incremento en:

Horas Extras: (17.5%). De 14.860.367 COP a 17.454.786 COP

Suscripciones y afiliaciones: (775.40%) De 1.625.000 COP a 14.225.297 COP
Viaticos: (16.02%) De 56.907.425 COP a 66.027.137 COP

Tiquetes aéreos: (142.32%) De 24.881.237 COP a 60.291.885 COP

Energia eléctrica: (20.09%). De 346.509.237 COP a 416.112.614 COP
Telecomunicaciones: (14.89%). De 26.685.614 COP a 30.659.983 COP
Acueducto, Alcantarillado y Aseo: (9.63%). De 15.467 M3 a 16.956M3. *

VVVYVYVVY

Nota: * Valor en M3;

Reduccion en:

» Mantenimiento incluido de vehiculos: (-15.01%) De 13.212.071 COP a 11.227.857 COP

» Impresos y publicaciones: (-11.31%). De 172.730 unidades a 153.186 unidades. **

» Remuneracion servicios técnicos-PS: (-32.50%). De 473.773.945 COP a
319.787.893COP.

** valor en unidades
Igual comportamiento
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Notas: En el informe presentado por el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, se
menciono:

Horas Extras: “El plan de austeridad 2025 tiene como meta reducir un 5% en la
vigencia.”

Suscripciones vy afiliaciones: “Pago de cuotas de sostenimiento Felafacs-Colombiano y
Asociacién para la Facultad de Comunicaciones y la Vicerrectoria de Extension.”
Viaticos: “[...] relacionados con actividades académicas en las regiones, auditorias,
investigacion, acompanamiento estudiante consejo directivo, entre otros.”

Tiquetes aéreos: “Se evidencid que para este periodo no hay contrato para tiquetes
aéreos.”

Energia eléctrica: en el “[...] periodo 22 agosto a 22 de noviembre de 2025 se evidencié
un consumo total de 303.680 kwh contra 309.520 de igual periodo de 2024, lo cual
representa disminucion del 2% en el consumo.”

» Impresos y publicaciones: “Se tiene en cuenta aqui el numero de copias impresas. “Los
cinco usuarios gue mas impresiones realizaron en el trimestre son la Direccién Gestion
Humana, Facultad de educacion fisica, Docentes Facultad de Administracion,
Vicerrectoria de extension, Investigacion con 9395, 5165, 5249, 3282, 2946
respectivamente.”

vV VvV V¥V VvV VYV

Instituciéon Universitaria Digital de Antioquia — IU Digital

Incremento en:

Horas Extras: (28%%*). De 4.679.812 COP a 6.534.682 COP

Telefonia Celular: (25.52%). De 5.991.499 COP a 7.520.624 COP)
Impresos, publicaciones, Afiliaciones y suscripciones: 243.762.480 COP*
Combustible: (18.54%). De 4.142.567 COP a 4.910.784 COP

Distrito Térmico: 168.478.644 COP*

VVYVYYYVY

*Nota: Se transcriben las variaciones porcentuales como las presenta la institucion y se deja constancia que estan calculadas
errébneamente siendo su valor correcto: Horas Extras: (39.64%); En Impresos, publicaciones, afiliaciones y suscripciones, vy,
en Distrito Térmico no registro cifra del mismo periodo de 2024.

Reduccion en:

» Viaticos y Gastos de Viaje: (-35%%*). De 592.083.927 COP a 438.505.715 COP
» Servicios Publicos: (-4.69%%*). De 100.387.498 COP a 95.683.673 CO

» Prestacion de Servicios: (-73.55%) De 9.530.618.099 a 2.520.911.205 COP a

*Nota: Se transcriben las variaciones porcentuales como las presenta la institucion y se deja constancia que estan calculadas
errbneamente siendo su valor correcto: Viaticos y Gastos de viaje (25.94%);

lgual comportamiento:
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Notas: En el informe presentado por la Institucién Universitaria Digital de Antioquia — IU
Digital, se menciono:

>

>

>

Horas Extras: “La ejecucion de dichas horas adicionales fue necesaria para garantizar
el cumplimiento de actividades propias de la Institucion [...].”

Viaticos y gastos de viaje: “[...] se presenta una reduccion del valor invertido por la
institucion, aun cuando se increment6 el numero de salidas de representacion
institucional en tanto el valor invertido depende del lugar de destino, el tiempo de inicio
y finalizacibn de la salida, los recursos necesarios para la misma, entre
otros.” Adicionalmente exponen varios factores estratégicos, misionales y operativos del
gasto.

Servicios Publicos: En acueducto y alcantarillado “[...] por mayor valor facturado en
meses a]. mayor en el rubro energia por valor de $1.532.685,99”; “[...] Durante el cuarto
trimestre de 2025, el consumo de agua de la Institucion fue de 537 m3, frente a los 417
m3 registrados en el mismo periodo de 2024, lo que representa un incremento del 28,8
%. “[...] Disminucién significativa en el consumo de energia: “[...] el consumo de energia
eléctrica de la Institucién alcanzé 10123.420 kWh, frente a los 128.411 kWh registrados
en el mismo periodo de 2024, lo que representa una reduccion del 3,89 %.” “[...] Se
observa una variacién negativa considerable en el comparativo del mes de octubre de
2024 y 2025”; en energia se genera un incremento por: “[...]. mayor numero de personas
que ocupan el edificio de forma permanente (personal de apoyo por outsourcing), esto
implica un incremento en el uso de unidades sanitarias, cocinetas y servicios conexos.”
Telefonia Celular: “[...] obedece a la combinacion de 2 factores principales: 1. Ajuste
anual de tarifas; y 2 Uso de roaming internacional”. “[...]. costo adicional de $716.366
[...]. [...]. para el 4to trimestre de 2025 se mantuvo con 28 lineas por valor total
facturado $2.268.086.”

Combustible: “[...]. el valor del galén de combustible, que en promedio presentd un
incremento del 34%. “[...], incremento en el consumo del vehiculo con el que cuenta la
institucion en modalidad de comodato, esto ya que desde el mes de octubre se cuenta
con un conductor para el vehiculo, hecho que propicié mas desplazamientos.” “[...] Se
precisa que el incremento responde principalmente al abastecimiento de combustible
tipo ACPM para la planta eléctrica, actividad que no se ejecuté en la vigencia 2024
debido al menor nivel de uso.”

Distrito Térmico: “[...] Esto sugiere una estabilizacion en la demanda de enfriamiento
del sistema de aire acondicionado.

Prestacion de servicios: “[...]. obedece principalmente a la implementacién de la nueva
modalidad de contratacion mediante outsourcing.

Afiliaciones y suscripciones: “[...] tiene en su gran materia las suscripciones y
afiliaciones a los gremios y universidades, como apoyo para el acompafiamiento en
todos los procesos misionales y de gestion que se llevan a cabo en la IU. Digital de
Antioquia.”

Gestion ambiental: “[...] formacion de profesionales conscientes de los retos
ambientales contemporaneos, capaces de transformar sus habitos y adoptar practicas
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responsables con el entorno. “[...]. uso eficiente y racional de los recursos naturales,
como una expresion de su responsabilidad ambiental y social [...]; uso eficiente del
agua, la energia, y la adecuada gestion de los residuos contribuyen a la proteccién del
ambiente, y a la optimizacién de los recursos publicos, fortaleciendo una administracion
responsable, transparente y sostenible. “[...]. los residuos aprovechables aumentaron
82,33 % frente a 2024, gracias a mejores practicas de separacion y a la adquisicion de
insumos que generan carton y papel, sin costos adicionales para la Institucion.

Indeportes Antioquia

>
>

>

Incremento en:

Horas Extras y Festivos: (14.65%). De 75.631.161 COP a 86.714.688 COP

Contratos de Prestacion de servicios: (41.30%). De 454.465.282 COP a 642.200.714
COP

Servicios Publicos: (7.21%). De 140,319,982 COP a 150,446,272 COP

YVVYVYY

Reduccién en:

*Nota: En fotocopias e impresiones, la unidad de medida no es pesos sino unidades.

Viaticos y gastos de viaje: (-28.92%). De 387.935.740 COP a 275.729.820 COP
Transporte Aéreo: (-17.39%) De 68,023,002 COP a 56,191,295 COP

Telefonia Celular: (-1.37%). De 3,951,967 COP a 3,897,740 COP

Combustibles y Lubricantes: (-19.35%) De 8.364.484 COP a 6.745.264 COP
Fotocopias e impresiones: -(0.6%?*). De 24.753 Uds. a 24.583

Igual comportamiento:

Notas: En el informe presentado por Indeportes Antioquia, se menciono:

>
>

Horas Extras y Festivos: “[...]. solamente se reconoceran y pagaran a los servidores
gue pertenezcan al nivel técnico hasta el grado 09 y asistencial hasta el grado 19, y se
hara cuando asi lo impongan las necesidades reales e imprescindibles del
Instituto.” “[...] corresponde a 12 servidores mas y a un mayor numero de horas extras
y a la necesidad del servicio en desplazamiento a los diferentes municipios del
departamento para los eventos deportivos institucionales.”

Viaticos y gastos de viaje: “[...]. gastos eventuales necesarios, dado que la mision de
la Entidad debe ser ejecutada en todo el departamento de Antioquia y en algunas
ocasiones a nivel nacional e internacional.”

Contratos de Prestacion de Servicios: “[...]. se justifica en la necesidad de fortalecer el
cumplimiento eficiente y oportuno de las funciones misionales y administrativas de la
entidad, frente a requerimientos coyunturales y permanentes que no pueden ser
atendidos adecuadamente con el personal de planta disponible [...].”
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» Telefonia celular: “[...]. se continGa con sélo 5 lineas de planes de telefonia movil,
contribuyendo con el plan de austeridad en el gasto y como se observa en el siguiente
cuadro, no varié la cantidad de los equipos.”

» Combustibles y lubricantes: “[...].se cuenta en el Contrato con 4 vehiculos placa blanca
a todo costo (24/7), que cubren o atienden las necesidades o requerimientos de las
areas misionales. Lo anterior, disminuye los recorridos y tiempos de uso de los
vehiculos placa amarilla y esto explica la disminucion del consumo de combustible de
los vehiculos operados por la entidad.”

Institucion Universitaria Tecnol6gico de Antioquia

Incremento en:

» Servicios publicos: (60.85%) De 29.684.789 COP a 47.747.010 COP.

» Otros conceptos (adquisiciébn de materiales, mantenimiento y reparaciones, papeleria,
Gtiles de oficina y bienes de apoyo administrativo): (107.20%) De 204.487.829 COP a
423.700.793 COP.

Reduccion en:

» Honorarios y prestacion de servicios: (-39.11%) De 1.471.884.925 COP a
896.173.385 COP.

» Gastos de viaje, comunicaciones y transporte: (-27.53%) De 67.314.802 COP a
48.778.603 COP.

Igual comportamiento

Notas: En el informe presentado por la Institucion Universitaria Tecnoldgico de Antioquia,
se menciono:

» “El analisis comparativo evidencia incrementos principalmente en los siguientes tipos
de conceptos:

e Gastos asociados al personal administrativo y operativo, cargas prestacionales y
obligaciones laborales legalmente establecidas.

e Servicios administrativos y operativos requeridos para el funcionamiento académico y
administrativo, (papeleria, fotocopias, muebles y Utiles de oficina mantenimiento y
reparaciones.

» De igual forma, se identifican reducciones relevantes en diversos conceptos, entre los
cuales se destacan:

e Disminuciébn en gastos de publicidad, propaganda, impresos, publicaciones,
suscripciones y afiliaciones.

e Optimizacién de algunos servicios administrativos, (gastos de viaje, comunicaciones y
transporte; vigilancia y seguridad, entre otros.)”
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» Oftros Conceptos: “Se explica mayormente por aumentos significativos en rubros
asociados a la adquisicibn de materiales, mantenimiento y reparaciones, asi como a
papeleria, dtiles de oficina bienes de apoyo administrativo [...].” “el incremento global
observado debe analizarse en el marco de la necesidad institucional de garantizar la
continuidad y calidad de los servicios, [...]”

Corporacion Gilberto Echeverri Mejia

Incremento en:

Honorarios: (150.87%). De 225.682.783 COP a 566.164.051 COP

Bienes muebles y equipos de oficina: (100%). De 0 COP a 9.583.800 COP
Viaticos: 58.907.253 COP*

Servicios Publicos: (255.70%). De 8.048.471 COP a 28.628.734 COP

YV VY

* Nota: Del concepto de viaticos solo registra el informe el valor del IV trimestre de 2025

Reduccién en:

> Logistica y operacién de eventos: (-41.75%) De 303.302.187 COP a 176.687.242 COP
» Comunicaciones y transporte: (-100%*). De 43.223.365 COP a 0.00 COP

Igual comportamiento:

Notas: En el informe presentado por la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, se mencion6:

» Honorarios: “[...]. Este comportamiento obedece a la ejecucion de proyectos misionales
financiados con recursos de inversion, cuya operacion técnica y especializada, entre las
cuales estaba la mision de expertos, entre otros, lo que requiere la vinculaciéon de
personal mediante contratos de prestacion de servicios.” “[...] En cuanto al componente
de funcionamiento, ... [...] este se encuentra asociado a la necesidad de garantizar el
cumplimiento oportuno de actividades juridicas, administrativas y de apoyo requeridas
para la adecuada ejecucién de los proyectos [...]”

» Bienes muebles y equipos de oficina: [...]. Los recursos fueron destinados a la
adquisicion de lamparas de escritorio y ventiladores, de conformidad con las
recomendaciones emitidas por la Administradora de Riesgos Laborales (ARL), con el
fin de mejorar las condiciones de iluminacion y ventilacion en los puestos de trabajo.”

» Logistica y operacion de eventos: “[...]. gestion orientada a la contencion y
racionalizacion del gasto operativo.”

» Impresos y publicaciones-Publicidad propaganda: [...]. Este rubro no tuvo para el
trimestre 2025 movimiento.”
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Servicios Publicos: “[...]. consumo que se ha tenido por la adquisicién mediante servicio
de arrendamiento de nuevas oficinas, para el fortalecimiento del desarrollo de sus
actividades misionales y adicionalmente el mes de octubre se present6é un aumento en
el consumo del servicio de AWS donde se aloja los servidores de la Corporacion ya que
se tuvo que tener habilitado por mas tiempo servidor de Mentes para atender un servicio
interno”

Comunicaciones y transporte: “[...]. en el cuarto trimestre de 2025 no se ejecutd el
servicio de transporte bajo este rubro. Esta situacion refleja un compromiso con la
austeridad y la racionalizacion del gasto por parte de la Corporacion.”

Instituto de Culturay Patrimonio de Antioquia

VVVYVYVVYY

Incremento en:

Horas extras: (4.42%). De 8.569.504 COP a 8.948.074 COP

Prestacion de servicios: (14.30%). De 307.099.413 COP a 351.018.210 COP
Servicios Publicos: (78.21%) De 48.627.783 COP a 86.659.202 COP
Telefonia Fija: (2.75%) De 2.878.981 COP a 2.958.258 COP

Internet: (5.81%) De 3.413.787 COP a 3.612.132 COP

Impresos y publicaciones: (30.74%%*). De 11.432.588 COP a 14.947.066 COP
Publicidad y promocién: (40%) De 799.655 COP a 1.119.517 COP

>
>
>

Reduccién en:

Viaticos: (-48.99%). De 56.047.708 COP a 28.587.291 COP
Tiquetes aéreos: (-73.94%) De 5.530.945 COP a 1.441.259 COP
Combustible: (-2.19%). De 6.594.362 COP a 6.450.179 COP

Igual comportamiento:

Notas: En el informe presentado por Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, se
menciono:

>

Horas Extras: “[...] .se mantiene el numero de funcionarios con horas extras
reconocidas. [...]". “[...] Lo que evidencia que en la entidad se tiene controlado el gasto
por concepto de horas extras.”

Prestacion de servicios: “[...]. Corresponde Unicamente a los contratos suscritos por
prestacion de servicios con cargo a funcionamiento, [...]"

Servicios Publicos: “[...].se debe a la instalacion de nuevo sistema de aires
acondicionados y deshumificadores instalados en el archivo histérico de la Gobernacion
de Antioguia que se encuentra ubicado en las instalaciones del Palacio mediante
contrato de comodato. [...]”

Internet: “[...]. obedece al incremento anual

Viaticos: “presenta un ahorro importante para la entidad. [...]”
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» Tiquetes aéreos: “[...] Esta disminucion se centré en los meses de Octubre y noviembre,
en los que no se reportaron gastos por este concepto.”

» Impresiones y publicaciones: “[...]. El costo de las impresiones a color ha aumentado y
el volumen de este tipo de impresiones ha venido incrementdndose durante los ultimos
afios. [...]". [...]. Se contrato una impresora adicional y el personal contratado fue mayor
al 2024.[...]

Elaboro, (25 de marzo de 2026)

Original Firmado

Luis Fernando Gonzalez Arango
Profesional especializado
(Tema: Entidades pertenecientes al sector salud)

Original Firmado

Huberto Arias Ocampo
Profesional especializado
(Tema: Entidades pertenecientes al sector educacion, deporte y cultura)

Original Firmado

Gilberto Alexander Garrido Henao
Profesional Universitario
(Tema: Entidades pertenecientes al sector comercial y otros)
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