GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
CUARTO TRIMESTRE DE 2025

La Gerencia de Auditoria Interna en cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes, da
a conocer al Sefior Gobernador y a los Ordenadores del Gasto, el Informe de Austeridad en el
Gasto en el Departamento de Antioquia (nivel Central), para el periodo comprendido entre el 1
de octubre y el 31 de diciembre de 2025.

Las cifras se presentan en pesos colombianos, acompafados de la sigla COP y en salarios
minimos legales mensuales vigentes representado por las siglas SMMLV. Los incrementos y
reducciones en los lineamientos evaluados fueron obtenidos al comparar los datos del cuarto
trimestre de 2025 contra los del cuarto trimestre de 2024.

Marco normativo:

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova {La Alpujarra)

Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencidn a la Ciudadania: 604 409 9000
Medellin - Colombia.

Decreto 1045 de 1978 “Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las
normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y trabajadores oficiales del
sector nacional.

Decreto departamental 2894 de 2014, “por la cual se regula la autorizacion, el
reconocimiento y el pago de las horas extras, dominicales y festivos en la Administracién
Departamental, Nivel Central”, modificado por los decretos 2021070000937 de 2021 y
2023070003225 de 2023.

Decreto 2024070004188 de 2024 “Por el cual se fija las escalas de viaticos y se establecen
otras disposiciones para los empleados publicos y trabajadores oficiales del Departamento
de Antiogquia y sus entidades descentralizadas” (vigente hasta el 21 de septiembre de 2025).

Decreto 2025070004108 de 2025 “Por el cual se fija las escalas de viaticos y se establecen
otras disposiciones para los empleados publicos y trabajadores oficiales del Departamento
de Antioquia y sus Entidades Descentralizadas” (vigente desde el 22 de septiembre de
2025).

Decreto D2025070003579 de 2025 “por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto ptiblico y se dictan otras disposiciones”.

Circular K202509000000014 de 2025, la cual suministra la tabla de honorarios prestacion
de servicios personas naturales vigencia 2025.

Circular K2024090000219 de 2024, la cual da lineamientos sobre la autorizacion y
reconocimiento de horas extras a servidores publicos del nivel central.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

o Circular K2024090000110 de 2024. Asunto. Recepcidén de novedades (cronograma) -
Reporte oportuno y legalizacién de incapacidades, viaticos y situaciones administrativas.

1. Administraciéon de personal, confratacidn de servicios personales
1.1. Contratacion de prestacion de servicios

Durante el cuarto trimestre del afic 2025 se identifico la celebracién de 24 Contratos de
Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidn (CPSAG), por un valor total de
183.045.533.737 COP'. Todos correspondieran a personas juridicas.

En comparacion con el mismo periode de 2024, el valor total de los CPSAG aumentd en
3.426,32%, al pasar de 5.190.831.9607 COP en 2024 a 183.045.533.737 COP

s En el caso de las personas naturales, el valor contratado paso de 55.327.732 COP® en 2024
a 0 COP en 2025, lo que representa una reduccién del 100%.

s« Para las personas juridicas, el valor aumentd de 5.135.504.228 COP en 2024 a
183.045.533.737 COP, equivalente a un aumento del 3.464,31%.

El incremento observado en este periodo se sustenta principalmente en las restricciones propias
del periodo de Ley de Garantias, lo que llevd a una concentracion anticipada de los procesos
contractuales proyectados para la vigencia 2026. Adicionalmente, se identificé la utilizacién de
contratos con vigencias futuras. Estos elementos llevaron a la suscripcion de contratos con
periodos de ejecucidn mas amplios v a una mayor acumulacion contractual en el trimestre
analizado.

Para efectos del analisis, se consideraron como CPSAG con personas juridicas aguellos que,
segun los estudios previos y documentos anexos, cumplieron al menos uno de los siguientes
criterios: (i} fueron ftipificados como "Servicios profesionales y de apoyo a la gestién” en la
modalidad de contratacion o en la clasificacion UNSPSC; (i) presentaron presupuestos
construidos a partir de perfiles; (jii} detallaron en las especificaciones técnicas la formacion y
experiencia del equipo de trabajo requerido; o (iv) incluyeron la certificacién de no disponibilidad
de personal en la Entidad.

! No se incluyen adiciones z los contratos vigentes.

2 En e} informe del 4 trimestre de 2024 se registré el valor de 5.325.260.420 COP dado el ajuste posterior realizado a los contratos
CPSAG con persona natural, en el que se redujo 15 contratos correspondientes al servicic de agente de transita en los municipios
de Antioquia.

3 En el informe del 4 trimestre de 2024 se registrd el valor de 189.756.192 COP cerrespondiente a 17 contratos con persona
natural. Estos datos fueron aclarados per requerimiento de la Secretaria General, con radicado 2025020013210 del 4 de abril de
2025, quien solicitd excluir contratos relacionados a personal de transito en Jos municipios. Quedandoe en dicho periodo: 2 contratos
por 55.327.732 COP.

informe de austeridad en ef gastc 4 timeslre de 2025 Pagina 2de 15

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra)

Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 409 9000
Medellin - Colombia, scagar




GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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En cuanto a los contratos con personas naturales del periodo en analisis, se excluyeron aquelios
relacionados con servicios de agente de transito municipal’, conforme a lo solicitado por el area
contractual de la Entidad (radicado 2025020013210 del 4 de marzo de 2025).

Se verificod la existencia de certificado de la Direccion de Personal de no disponibilidad de
personal en la planta de cargos para las actividades de los contratos en los que se justifico esta
razon para su celebracion. No se observé en estos contratos, objetos contractuales duplicados.

1.2. Trabajo suplementario y horas extra

Durante el cuarto trimestre de 2025, el total de horas extras registradas en la entidad fue de
13.950,78, lo que representa una disminucion del 24,91% respecto al mismo periodo de 2024.
La Division GANT reportd 13.102,93 horas, con una reduccion del 24,05% frente al periodo
anterior (17.253), mientras que la Divisién Salud registré 847,85 horas, lo que equivale a una
disminucion del 36% en comparacion con el cuarto trimestre de 2024 (1.324,80).

En este periodo de revisidn, tanto en la divisién GANT como en la divisién SALUD, no se pagaron
horas extras por encima del limite autorizado a los servidores publicos.

2. Publicidad y publicaciones
2.1. Austeridad en comunicacion y pauta

Comunicacion Pablica: En el cuarto trimestre de 2025, no se evidencié contratacion adicional o
adiciones al contrato 4600018343 con la Sociedad de Television de Antioquia Ltda. —
Teleantioquia, con el proposito de Desarrofiar estrategias de comunicacion publica, transparencia
y rendicién de cuentas sobre programas y proyectos del gobierno de Antioquia. Lo anterior,
comparado con el mismo trimestre de 2024, no presenta ninguna variacion.

Logistica: En el periodo analizado, se evidencié en el mes de noviembre la suscripcién de una
adicién al contrato 4600018260 con la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia — Activa por
valor de 1.525.435.782 COP 1.071.61 SMLMV con e! propdsito de Apoyar la operacién logistica
de eventos y actividades afines de los proyectos y programas de |la Gobernacion de Antioquia
que requieran presencia institucional e identidad visual. Lo anterior, representa un incremento
del 100% en el cuarto trimestre de 2025, respecto del mismo periodo del afio 2024 por 0.00 COP.

Informacién de publicidad de la entidad: De acuerdo con la informacion revisada en la pagina
web oficial de la Gobernacién de Antioquia: www.antioquia.gov.co al acceder al enlace
https:/fwww.antioquia.gov.cofindex.php/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica-2020-

1519, se evidencid que la Direccién de Comunicaciones publicé el presupuesto vy los coniratos
de publicidad y publicaciones correspondientes al 4° trimestre de 2025, en cumplimiento del

4 Radicade 2025020013210 def 4 de abril de 2025, exclusion contratos relacionados a personal de transito en los municipios
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paragrafo del articulo 8 del Decreto 2025070003579 de 2025, que establece la obligacion de
divulgar esta informacion como parte de los lineamientos de transparencia y austeridad en el
gasto ptblico.

2.2. Formatos de informes y publicaciones

La Direccion de Comunicaciones, a través del Comité de Eventos y Marca y de la supervision
contractual, ejerce control sobre la impresidn y el uso de piezas y estrategias comunicacionales,
con prioridad en formato digital. No se evidenci6 en el presente trimestre el uso de impresiones
de lujo ni de policromia.

2.3. Registro ISBN y deposito fegal

En 2 contratos de la muestra de auditoria (Nos. 4600018592 y 4800018547) se verificd que
dentro de sus productos contractuales se incluyeron materiales que corresponden a
publicaciones ediforiales, tales como cartillas y materiales pedagogicos. Sin embargo, en los
documentos precontractuales no se evidencio la existencia de [as cbligaciones relacionadas con
el registro ISBN, al depésito legal, ni la previsién de los costos y la logistica asociados a estos
requisitos. Lo que genera un riesgo de incumplimiento de io previsto en el articulo 10 del Decreto
Departamental 2025070003579 de 2025 que establece que las dependencias que ordenen la
elaboracion de libros, cartillas o publicaciones impresas y/o digitales deben garantizar el
cumplimiento de dichas obligaciones,

Sobre esta situacion se efectuaron las advertencias de riesgo® a los respectivos ordenadores del
gasto.

2.4, Suscripciones o periodicos
No se identificd contratos de suscripciones a periodicos, revistas, publicaciones, etc.

Comparado con 4 trimestre del afio anterior se evidencia una disminucion del 100%, pasando de
579.900 COP a 0 (cero) COP en este periodo.

3. Servicios administrativos
3.1. Prohibiciones para clubes sociales y tarjetas de crédito
La Gerencia de Auditoria Interna recibié comunicacion de la Tesoreria de la Secretaria de

Hacienda, a través del oficio con radicado No. 2026020007489 del 20 de febrero de 2026, donde
se informé que, durante el trimestre objeto de andlisis, no se realizaron desembolsos

% Radicados Nos. 2026020006047 y 2026020006061 de la Gerencia de Auditorfa Interna
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relacionados con afiliaciones ni pagos de cuotas a clubes sociales, ni por conceptos de tarjetas
de crédito a nombre de servidores publicos.

3.2. Uso de recursos para reuniones y asistencia logistica

No se evidencid, durante el cuarto trimestre de 2025, contratacion relacionada para alojamiento
o alimentacion para el desarrollo, planeacion o revision de actividades o funciones de
competencia normativa o para la realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o
conmemeoraciones.

3.3. Imagen institucional, regalos y tarjetas

Durante el cuarto trimestre de 2025, no se evidenciaron pagos relacionados con la impresién y
suministro de tarjetas de navidad, ni con la adquisicidn de regalos corporativas 0 souvenirs, en
concordancia con los principios de austeridad y racionalizacion del gasto plblico, establecidos
en el Decreto 2025070003579 del 05 de agosto de 2025.

3.4. Telefonia celular institucional

De acuerdo con el contrato de adhesién “tigo business” de agosto 05 de 2024 y la supervision
del contrato de telefonia celular vigente, durante el cuarto trimestre de 2025 se registr6 un
incremento del 180,31% en los gastos de telefonia celular, al pasar de 3.607,.500 COP (2.78
SMLMV) en el mismo periodo de 2024 a 10.112.100 COP (7.10 SMLMV). Este aumento obedece
a la inclusién en el presente afio, de servicios moviles no incluidos en el afio 2024, tales como
llamadas de fijo a celular y 7 combos de internet mévil para servidores en teritorio de la
Secretaria de Desarrollo Economico (Agricultura),

En contraste, el nimero de lineas celulares presentd una reduccion en 2025 respecto del mismo
periodo de 2024, pasando de 19 en 2024 a 14 en 2025,

En salarios minimos, el cuarto trimestre de 2025 presenta un incremento del 155.39% respecto
al mismo periodo de 2024, al pasar de 2.78 SMLMV en el 2024 a 7.10 SMLMV en 2025.

Cabe sefialar que [os valores reportados corresponden a cuantias fijas pactadas con el operador,
lo que implica que éstas no dependen directamente de los consumos.

3.5. Uso del servicio de energia y solicitudes especiales
Durante el periodo, se observaron variaciones en el consumo y los pagos asociados al servicio

de energia eléctrica en las divisiones GANT y Salud, asi como factores explicativos reportados
por la Direccion de Servicios Generales.
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Divisién GANT: En el consume de energia (KW/h) division GANT, se observd una disminucion
del 5.5% respecto al mismo perfodo del afio anterior, pasando de 1.001.010 KW/h 2024 a
945,896 KW/h vigencia 2025 y en relacidn con los pagos se evidencio un incremento del 2,2% al
pasar de 608.239.100 COP 2024 a 621.568.845 COP 2025.

Division Salud: En el consumo de energia (KW/h) divisién Salud, se observd una disminucién de
11.88% respecto al mismo periodo del afic anterior, pasando de 28.831 KWrh periodo 2024 a
26.289 KW/h cuarto frimestre 2025 y con relacién a los pagos se evidencio un incremento del
25.82% al pasar de 16.287.613 COP 2024 a 20.492.898 COP 2025.

El totat del servicic de energia (KW/h} de la Gobernacion de Antioguia durante este trimestre se
evidencio una disminucién del 5.7% respecto al mismo periodo del afio anterior, pasando en el
consumo de 1.030.841 KW/h 2024 a 972.185 KW/h 2025. Y con relacién a los pagos un
incremente del 2.81% al pasar de 624.526.713 COP 2024 a 642.061.743 COP 2025.

Este valor expresado en SMMLV, se evidencia una disminucion de 6.11% al pasar de 480.41
SMMLYV vigencia 2024 a 451.04 SMMLYV vigencia 2025.

4. Tiquetes aéreos, comisiones y viaticos
4.1. Autorizacion de viajes y tiquetes

En el cuarto trimestre de 2025 se registré un pago total de 107.292.704 COP (75.37 SMLMV) por
concepto de tiquetes aéreos, lo que representa un aumento del 0,64% frente al mismo periodo
de 2024, cuando se pagaron 106.610.968 COP (82.00 SMLMVY),

No obstante, esta disminucién global, algunos organismos de manera individual tuvieron
incrementos asi: Despacho del Gobernador 17.534.491 COP 470.92%; Secretaria de Gobierno
Paz Y no Violencia 3.215.644 COP 65.10%; Dagran 4.472.439 COP 100%: Gerencia de
Seguridad Vial 2.431.011 COP 100%, Secretaria de las Mujeres 10.521.630 COP 761,72%, entre
otros.

4.2. Seguimiento a viaticos pagados

Por medio de la auditoria continua que se realiza al pago de viaticos, se pudo evidenciar que los
pagos fueron realizados de acuerdo a la normatividad vigente.

Se evidencia una disminucion del 7,30% al pasar de 1.531.250.917 COP en el cuarto trimestre
del 2024 a 1.419.428.987 COP en el cuarto trimestre del 2025, en los pagos efectuados durante
los periodos comparados.
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4.3. Otorgamiento de comisiones

La Oficina Privada informé que, para el periodo analizado, se autorizaron tres (3) comisiones al
axterior asi;

Sin la generacion de gastos de viaje, tales como tiquetes aéreos, alojamiento, transporte o
alimentacion para la administracién departamental para:

+ FaraAlejandra Lopez de la Secretaria de Salud e Inclusion Social para asistir al taller regional
sobre acceso a la Insulina a realizarse en Lima, Peru.

» Gloria Eienis Grajales de la Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos para
asistir a [a Maestria en Gerencia de Proyectos de la Universidad EAFIT, en Barcelona
Espana.

+ Marlin Viviana Hoyos de la Secretaria de Salud e Inclusion Social, para asistir a la Maestria
en Gerencia de Proyectos de [a Universidad EAFIT, en Barcelona Espafia.

Iguaimente, se autorizaron tres (3) comisiones con gastos de vidticos y transporte aéreo
asumidos por la Gobernacién de Antioquia para:

» Paula Andrea Polo Zuluaga de la Oficina Privadas para asistir al Dialoge Publico Privado
entre Colombia y EE. UU. en Washington D.C.

e Camilo Tamayo Calle de la Oficina Privadas para asistir al Dialogo Publico Privado entre
Colombia y EE. UU. en Washington D.C.

e Sr Gobernador Andrés Julian Rendon Cardona para asistir al Dialogo Publico Privado entre
Colombia y EE. UU. en Washington D.C.

En comparacién con el mismo periodo de 2024, la variacion es por las comisiones autorizadas
en este periodo, puesto que alli no se registraron comisiones al exterior.

5. Vehiculos oficiales
5.1. Vehiculos oficiales: asignacion, uso y responsabilidades

La Direccidon de Servicios Generales report6 un total de 88 vehiculos en servicio, propiedad de
la Gobernacion de Antioquia, distribuidos de la siguiente manera:

e 76 vehiculos (equivalente al 86,36%) se encuentran asignados al servicio de las diferentes
dependencias de la entidad. Se incluye un tractor y un bus.

¢ 12 vehiculos (equivalente al 13,64%) se encuentran bajo ia modalidad de comodato.
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El director de Servicios Generales informa que durante el cuarto trimestre del 2025 no se
autorizaron pernotas a ningin vehiculo. Se recomienda cumplir con los articulos de la Austeridad
y transparencia del gasto pUblico en la relacién a la pernota de los vehiculos fuera del CAD.

5.2. Responsabilidades de siniestros y comparendos

Durante el cuarto trimestre de 2025, |a Direccion de Servicios Generales reportd un total de 09
siniestros relacionados con vehiculos propiedad de la Gobernacién de Antioguia. Estos casos se
encuentran actualmente en tramite de reclamacion por parte de la Direccion de Bienes y Seguros.

5.3. Tangueo de Combustible

Durante el cuarto trimestre de 2025, se evidencié una disminucién del 13.60% en el consumo de
combustible, al pasar de 19.072 galones en el mismo periodo de 2024 a 16.479 galones en 2025.

En cuanto al valor pagado por este concepto, se observd una reduccion del 10%, pasando de
281.106.729 COP en el cuario trimestre de 2024 a 254.391.234 COP en el mismo periodo de
2025.

En SMMLV hubo una disminucion del 17% al pasar de 216.24 del 2024 a 178.71 en el 2025.
Adicionalmente, se informd gque ningln vehiculo sobrepasé el limite mensual de tanqueos
establecido, lo cual refleja una gestion controlada del recurso.

6. Aeronaves propiedad del Departamento
6.1. Uso y autorizaciones aeronaves del Departamento

Para el cuarto trimestre de 2025, de acuerdo con lo informado por la Oficina Privada mediante
oficio con radicado No. 2026020004861 de febrero 4 de 2026, el Helicdptero Bell 412 matricula
HK 3578G, adscrito al despacho del Gobernador, no realizd vuelos durante el periodo analizado.

De igual forma, la Secretaria de Salud e Inclusion Social con radicado 2026020005426 de febrero
6 de 2026, no reporto vuelos del Helicéptero Bell 407 matricula HK 4213G, debido a que no se
encentraba aeronavegable,

Sin embargo, dicha secretaria reporté en el mismo oficio, un total de 11 vuelos realizados por el
Avion Cessna Grand Caravan 208B EX matricula HK 5116G, en cumplimiento de sus funciones
misionales.

Alquiter de aeronaves: Para el cuarto trimestre de 2025, no se registro la suscripcion de nuevos
contratos de alquiler de aeronaves. Sin embargo, se realizd una adicién por $71.000.000 COP al
contrato No. 4600018048 suscrita el 28 de octubre de 2025 en el Departamento Administrativo
de la Gestion del Riesgo de Desastres — DAGRAN,

Informe de austeridad en el gasto 4 limestre de 2025 Pagina 8 de 15

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra)

Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencidn a la Ciudadania: 604 409 9000
Medellin - Colombia. scaggr




GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

La relacidn de vuelos reportados en el frimestre en los confratos de alquiler es la siguiente:

Del contrato 4600018387 con la UT SASA Helicol Antioquia iniciado el 05 de septiembre de 2025
hasta el 31 de diciembre de 2027, la Oficina Privada reporta la realizacion de diez y seis (16)
vuelos con la aeronave de respaldo (helicoportado) en cumplimiento de las funciones misionales
del Departamento de Antioquia.

Mediante Contratc No. 4600018048, suscrito el 14 de mayo de 2025, el Departamento
Administrativo de la Gestién del Riesgo de Desastres — DAGRAN, registro un total de dos (2)
vuelos.

7. Control del consumo de los recursos naturales y sostenibilidad ambiental
7.1. Programas de ahorro y compras sostenibles

Durante el cuarto trimestre de 2025, la Direccién de Servicios Generales impulsé acciones para
fortalecer la gestion ambiental, enfocadas en reducir el consumo de energia y recursos naturales,
promoviendo el ahorro y la eficiencia energética mediante diversas medidas asi:

Energia:

Se realiza seguimiento y control al consumo de energia mediante le ejecucion del Plan de
eficiencia y ahorro energético del CAD con metas e indicadores con acciones técnicas como:

» Autorizacion de continuidad del servicio fuera del horario laboral (noches, fines de semana y

festivos).

Instalacién de software de monitoreo y gestion energética (Synergy).

Implementacién de control automatico de iluminacion.

Mantenimiento y optimizacion de tableros eléctricos.

Redistribucidn de cargas criticas a la UPS principal de 200 kva.

Correccién de penalizaciones por energia reactiva y retiro definitive de un transformador

averiado.

» Sefirmd el contrato de modernizacién del sistema de aire acondicionado, cuya ejecucion esta
prevista para 2026.

» Las medidas implementadas permiten ahorros financieros mensuales.

Acueducto (agua)

e Se efectuaron ordenes de servicio asociadas al consumo de agua, derivadas exclusivamente
de actividades de mantenimiento a cargo de la Direccion de Servicios Generales.
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No se programaron actividades que implicaran incrementos extraordinarios en el consumo
de agua.

En las instalaciones del CAD se cuenta con dispositivos aherradores de agua, como inodoros
y lavamanos.

El uso del recurso hidrico se gestiona bajo criterios de uso eficiente, integrados a las labores
de mantenimiento de infraestructura.

Estrategias en gestion ambiental y recursos naturales:

Se dio continuidad a las siguientes estrategias:

Sistema de Gestion Basura Cero

Estrategia de Carbono Neutro

Ahorro y uso eficiente de recursos

Eficiencia energética

Compras publicas sostenibles

Como medida complementaria de movilidad sostenible, el CAD dispone de 91 cupos de bici-
pargueadero

Se implementaron recomendaciones de la auditoria de eficiencia energética (ISO 50001), en
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026.

Se realizd el inventario de gases de efecto invernadero (Huella de Carbono) y la
compensacién de la huella 2024, mediante la adquisicion de 1.509 bonos de carbono
certificados.

En gestion de residuos:

Se reciclaron 11.115 kg de residuos.

Se aprovecharon 2.101 kg de ripio de café para compostaje.

Se gestiond la baja, reutilizacién y disposicion final de bienes obsoletos, conforme a los
procedimientos del Modelo Basura Cero.

Se cuenta con manuales y procedimientos para mantenimiento de edificaciones y gestion de
residuos, con seguimiento contractual permanente.

Vehicufos automotores:

Se realizé el control administrativo de Ia flota vehicular, incluyendo:

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujasra)

Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencidn a la Ciudadania: 604 408 9000
Medellin - Colombia.

Detalle de asignacion de vehiculos por placa, organismo y tipo de uso.

Registro de novedades administrativas y vehiculos siniestrados (con tramite a cargo de la
Direccion de Bienes y Seguros).

Se mantiene la directriz sobre la prohibicién de la pernocta de vehiculos fuera del parque
automotor del CAD, salvo autorizacion, garantizando control y seguridad.
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s Se efectud el seguimiento al consumo de combustible, con registros detallados por periodo
{octubre—diciembre de 2025) y por proveedor.

o Elcomparativo 20242025 evidencia una disminucion en el consumo de galones y en el cosio
del combustible.

« Se gestionaron solicitudes de incremento de tangueos y se conservaron los soportes
documentales correspondientes.

7.2. Control de! servicio de fotocopiado e impresion

La entidad efectud 934.144 impresiones 2025, o que representa una disminucion del 37.09 %
en la cantidad frente a 1.484.956 en el trimestre equivalente de 2024. Del total de impresiones
del periodo, el 75.09% fuercn a doble cara y el 24.91% a una cara periodo 2025.

Par concepto de pago de la reproduccion de documentos del Archivo Histérico de Antioquia, NO
se evidencié recaudo en el cuarto trimestre 2025, en comparacién con el recaudo del mismo
periodo 2024 por valor de 1.355.799 COP lo que representa una disminucion del 100%.

8. Contratacion y otras disposiciones
8.1. Manfenimiento en inmuebles

Se identifico para el cuarto trimestre de 2025, la suscripcion de tres (3) contratos relacionados al
mantenimiento de bienes inmuebles de la entidad por valor de 14.823.141.526 COP. Estos estan
relacionados al mantenimiento de ascensores, arreglos generales y de energia térmica del
Centro Administrativo Departamental. Estos contratos, de acuerdo a los documentos
contractuales, se consideran necesarios para el sostenimiento y cuidado de la estructura fisica
sobre los inmuebles.

En comparacién con el mismo periodo de 2024, el valor contratado por este concepto fue de
7.709.678.233 COP, lo que representa un incremento del 92,27%. Expresado en SMMLYV, el
valor pasé de 5.931 SMMLV en 2024 a 10.413 SMMLV en 2025, equivalente a un aumento del
75,59% que se debe, en parte, a la contratacion de un mayor tiempo con vigencias futuras.

8.2. Compra y mantenimiento de bienes muebles

Adquisicion de bienes muebles: Durante el cuarto trimestre de 2025, se evidenciaron cuatro
contratos de adquisicion de muebles por valor de 441.475.105 COP (310.13 SMLMV), lo que
representa una disminucion de 90.15% respecto del mismo periodo del afio 2024, donde se
suscribieron 10 contratos de compra de bienes muebles por valor de 4.482.884.359 COP
(3.448.37 SMLMV).

La adquisicion de muebles esta representada en contratos para la adquisicion de equipos para
el laboratorio departamental (2), equipos portatiles para analisis fisicoquimicos en aguas de
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consumo humano y uso recreativo (1) y adquisicidn de muebles de oficina y equipos tecnoldgicos
para la Direccidén de Pasaportes {1).

Mantenimiento de bienes muebles: Durante el cuarto trimestre de 2025, se suscribieron seis (6)
contratos de mantenimiento de muebles por valor de 5.924.841.171 COP (4.162.16 SMLMV),
destinados asi: mantenimiento, de equipos del laboratorio departamental (4), mantenimiento del
pargue automotor (1) y recarga de extintores del Sistema Contra Incendios del Centro
Administrativo Departamental. Es importante mencionar, que el contrato para el mantenimiento
del parque automotor se suscribié por 26 meses, es decir, hasta el 31 de diciembre de 2027.

Al comparar este valor con el mismo periodo del afio 2024, en el cual se suscribieron 9 contratos
por 630.162.173 COP (484.74 SMLMV), se observa un incremento del 840.20% del 2025

respecto del 2024.

En salarios minimos, se generd un incremento del 758.64% en el 2025 con respecto al 2024 al
pasar de 484.74 SMLMV en el 2024 a 4.162.16 SMLMV en 2025,

8.3. Elementos de consumo

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se evidenci¢ la suscripcién del contrato No.
4600018484 de 2025, registrado en SECOP |l bajo el No, 16754, por un valor de 14.313.157.842
COP. El objeto del contrato corresponde a Ia prestacion del servicio integral de aseo, cafeteria y
mantenimiento general, incluyendo el suministro de insumos y elementos necesarios para la
ejecucion de estas labores en las instalaciones del Centro Administrative Departamental y en sus
sedes externas. El contrato cuenta con acta de inicio del 21 de junio de 2025 y una fecha de
finalizacién prevista para el 31 de diciembre de 2027, haciendo uso de vigencias futuras.

En comparacion con el cuarto trimestre de 2024, se evidencia un incremento en el valor
contratado por este concepto. En dicho pericdo, el proceso contractual No. 4600017238,
registrado en SECOP Il bajo el No. 15690, ascendio a 4.265.419.359 COP, lo que representa un
aumento del 235,56 % para la vigencia 2025. Expresado en salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLV), el valor pasd de 3.281,1 SMMLV en 2024 a 10.054,9 SMMLV en 2025,
equivatente a un incremento del 206,45 %. Este aumento obedece principalmente a que el
contrato No. 4600018484 fue suscrito por un mayor periodo de ejecucidn, incorporando el uso
de vigencias futuras.

8.4. Acuerdos marco de precios

En el cuarto trimestre de 2025, el Departamento de Antioguia realizaron 6 érdenes de compra a
través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC), por un total de 3.630.059.143 COP
(2.550.09 SMLMV). Esta cifra representa una reduccion del 68.81% en comparacién con los
11.640.093.863 COP (8.953.92 SMLMV) gestionados en el mismo periode de 2024,

informe de austeridad en el gasto 4 kimestre de 2025 Paginz 12 de 15

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova {La Alpujarra)

Calle 42 B No, 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 504 409 9000
Medellin - Colombia.




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

RepUblica de Colombia

En cuanto a las 6rdenes de compra, se presentd una disminucion del 62,5% al pasar de 16 en el
trimestre 4 de 2024 a 6 en el mismo periodo de 2025.

8.5. Uso y control de cajas menores

Se realizd la verificacion del cierre de las cajas menores con corte a 31 de diciembre del 2025,
constatando que todas fueron reintegradas. Se revisaron los soportes correspondientes a las
cajas menores de las dependencias que efectuaron reembolsos durante el cuarto trimestre,
especificamente los fondos menores de ia Direccién de Servicios Generales de la Secretaria de
Talento Humano y Servicios Generales, asi como de la Secretaria de Educacion, los cuales
fueron objeto de reembolso ante ia Direccién de Tesoreria y Contabilidad.

8.6. Servicio de Internet

La Direccion de las TIC mantiene medidas de control, blogueo y restriccion de acceso frente a
eventos cibernéticos tipo malware, mediante el uso de diversas herramientas especializadas en
seguridad informatica, entre las que se destacan:

Web Application Firewall (WAF) Incapsula
Endpoint Kaspersky

Sophos

Antimalware Cortex de Palo Alto

Advanced Malware Protection (AMP) de Office365
Microsoft Sentinel de Azure

Auditoria de Directorio Activo

Auditoria de File Servers

Como resultado de estas acciones, se detectaron 2.312.488 eventos de malware durante el
periodo analizado, lo que representa una disminucion del 7.53% frente al cuarto trimestre de
2024, en el cual se registraron 2.500.689 eventos de seguridad.

9. Recomendaciones

» Se reitera, de informes anteriores, revisar y ajustar el decreto vigente sobre austeridad y
transparencia del gasto publico del Departamento, con el fin de incorporar las excepciones
sefialadas por la Direccién Contractual respecto de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion que no pueden ser objeto de reduccidn por mandato
legal, asf como las solicitudes de la Direccién de Comunicaciones orientadas a diferenciar
los contratos de logistica y de comunicacion debido a sus distintos alcances funcionales,
incluyendo ademas las excepciones adicionales que resulten pertinentes conforme a la
naturaleza misional de los contratos.
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» Se considera necesario fortalecer los controles para cada dependencia para evitar la
incorrecta clasificacion de la modalidad de contratacion en la plataforma SECOP Il como
contratos de *Servicios profesionales y apoyo a la gestion” cuando no lo son.

« Se mantiene la recomendacion de informes anteriores, de revisar y ajustar los controles en
el sistema de informacién Kactus (division GANT) en relacién con:

- El mddulo de captura de viaticos, con campos para seleccionar el municipio de destino.
- Laidentificacién del salario que devenga el funcionario al momento de la gjecucion de fa
comision.

Realizar fas mejoras sugeridas a Kactus, le permitira a la entidad minimizar los riesgos, y por
lo tanto que se presenten menos inconsistencias al momento de realizar |a legalizacion de
los viaticos.

10. Conclusiones

» Durante el cuarto trimestre de 2025 se registrd un aumento del 3.426,32% en el valor de los
CPSAG respecto del mismo periodo de 2024, concentrado exclusivamente en personas
juridicas y asociado a la anticipacion de procesos contractuales por las restricciones de Ja
Ley de Garantias y al uso de vigencias futuras,; igualmente, se verificé que los contratos
analizados cumplian los criterios definidos para su clasificacién, incorporaban fa certificacién
de no disponibilidad de personal cuando correspendia y no presentaban duplicidad en sus
objetos contractuales.

« En 2 contratos de muestra se incluyeron productos editoriales sin incorporar en la fase
precontractual las obligaciones relacionadas con el registro ISBN, el depdsito legal y los
aspectos logisticos asociados, generando el riesgo de incumplimiento del articulo 10 del
Decreto Departamental 2025070003579 de 2025.

¢« Se suscribieron 3 contratos de mantenimiento de bien inmueble relacionados al
mantenimiento def Centro Administrativo Departamental los cuales se consideran necesarios
para el sostenimiento y cuidado de su infraestructura.

» Larevision efectuada permitié confirmar que, en general, los gastos realizados con cargo a
las cajas menores cumplen con el uso de atender necesidades imprevistas, urgentes e
inaplazables,

» No se registraron egresos por concepto de afiliaciones a clubes sociales, gastos de
alojamiento y alimentacion para funciones institucionales ni la adquisicion de regalos
corporativos y souvenirs.
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» [asuscripcion de los contratos de publicidad y logistica incluyen vigencias futuras justificadas
en la Ley de Garantias Electorales, evidenciando la intencién de asegurar la continuidad de
las actividades de comunicacion y logistica durante el periodo preelectoral, buscando
garantizar la ejecucion de los compromisos institucionales mas alla del afio fiscal actual.

s Se resalta la ejecucién de 2 contratos concebidos con vigencia hasta el 31 de diciembre de
2027 asi: Contrato 4600018590 con Renting de Antioquia EIC — Rentan, correspondientes al
mantenimiento integral del parque automotor del Departamento de Antioquia por
$5.529.928.150 COP; y el Contrato 4600018387 de 2025 con UNION TEMPORAL SASA
HELICOL ANTIOQUIA por $18.401.570.775 COP iniciado en septiembre para la operacion
de las aeronaves instifucionales de Departamento de Antioquia, con el propdsito de
garantizar a largo plazo la continuidad de estos servicios sin requerir nuevas contrataciones
en el periodo analizado.

¢ Se destacan las acciones insfitucionales continuas de implementaciéon de medidas de
austeridad y cultura del ahorro, evidenciados en la reduccion del consumo de combustible, el
control del uso de aercnaves, la disminucién en la adquisicion de bienes muebles y Ia
implementacion sostenida de medidas de eficiencia energética, ambiental y administrativa.

e Se registran algunos incrementos significativos del gasto, concentrados basicamente en la
logistica y en el mantenimiento de bienes, del primero principalmente por la adicion al contrato
con Activa y el segundo por la suscripcion de contratos de mantenimiento de largo plazo, 1o
cual explica las variaciones porcentuales frente al 2024,

Fecha elaboracion: 3 de marzo de 2026
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