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CONSOLIDADO INFORMES DE AUSTERIDAD 
PERIODO ABRIL - JUNIO DE 2025 

ENTIDADES DEL CONGLOMERADO PÚBLICO DE LA 
GOBERNACIÓN DE ANTIOQUIA 

 

La Gerencia de Auditoría Interna en cumplimiento de lo establecido en el artículo 51 del 
Decreto D2023070002026 del 03 de mayo de 2023 “Por el cual se expiden lineamientos 
generales sobre austeridad y transparencia del gasto público y se dictan otras 
disposiciones”, presenta al Señor Gobernador el consolidado de resultados en materia de 
austeridad de las entidades que hacen parte del Conglomerado Público del Departamento 
de Antioquia correspondiente al segundo trimestre de 2025. 
 
El documento se elaboró a partir de los informes enviados por las entidades pertenecientes 
al Conglomerado Público de la Gobernación de Antioquia, relacionadas con los 
lineamientos de austeridad definidos por el decreto departamental. Las variaciones fueron 
obtenidos al comparar los datos (no indexados) del segundo trimestre de 2025 contra el 
mismo periodo del año 2024. Se incluyen rubros reportados por las entidades que no están 
contemplados en el Decreto que contiene los lineamientos de austeridad departamental. 
 
1. Entidades pertenecientes al sector salud 
 
En el detalle de resultados que se presenta a continuación, no se incluyen los de la “Alianza 
Medellín Antioquia EPS S.A.S (SAVIA Salud E.P.S)”, toda vez que no le aplica lo 
establecido en el Decreto D2023070002026 de 2023 debido a que la participación 
accionaria que posee el departamento de Antioquia corresponde al 36,65%. El artículo 1° 
del decreto de austeridad de 2023 vincula a entidades donde el departamento de Antioquia 
posea el 90% o más del capital social. 
 

E.S.E. Hospital Mental de Antioquia María Upegui – HOMO- 

Incremento en: 
➢ Viáticos (32,1%). De 8.964.370 COP a 11.844.027 COP. 
➢ Pasta, papel, cartón e impresos (38,5%). De 6.144.457 COP a 8.508.331 COP 

➢ Arrendamiento de impresora y escáner (110%). De 37.500.000 COP a 78.563.910 
COP 

➢ Servicios personales adtivos. (contador, abogado, otros) (258%). De 32.631.200 COP 

a 116.930.996 COP. 

➢ Otros servicios profesionales, científicos y técnicos (140,2%). De 345.730.574 COP 

a 830.299.490 COP. 

➢ Servicios de salud humana (4,1%). De 281.984.125 COP a 293.560.173 COP. 

➢ Consumo de acueducto (promedio) M3 (10,1%). De 9.771 a 10.754. 
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E.S.E. Hospital Mental de Antioquia María Upegui – HOMO- 

➢ Consumo de energía (promedio) KWH (9,9%). De 58.544 a 64.361. 

Reducción en: 
➢ Horas Extras y festivos (incluye recargos) (-1,4%). De 385.347.274 COP a 

380.078.385 COP. 
➢ Servicios de alcantarillado, servicios de limpieza, tratamiento de aguas residuales y 

tanques sépticos (-9,4%). De 475.186.994 COP a 430.653.385 COP. 

➢ Servicios de telefonía y otros (-100%). De 20.000.000 COP a 0 COP.  

➢ Servicios de investigación y seguridad (-72,8%). De 70.100.000 COP a 19.079.279 

COP. 

Igual comportamiento: 
➢ Personal con días de vacaciones pendientes por disfrutar: 23  

➢ Servicios de limpieza (tercerizados) (0%) 

 
Notas: Sobre el informe presentado por el HOMO, se menciona: 
 
Viáticos: “A 30 de junio de 2025 se presentaron actividades para el personal del Centro de 
Investigaciones y Comité de Ética, las cuales generan viáticos ya que se desarrollan fuera 
de la ciudad”. 
 
Pasta, papel, cartón e impresos: “Para el segundo trimestre se presentan gastos por compra 
de talonarios y recetarios para medicamentos de Control; los cuales no se incluyen en el 
contrato de papelería por ser de control especial”. 
 
Arrendamiento de impresora y escáner: “Se firmó contrato de arrendamiento de equipos en 
el mes de abril hasta el mes de septiembre”. 
 
Servicios personales adtivos: “Se realiza contratación de personal administrativo”. 
 
Otros servicios profesionales, científicos y técnicos: “Se realizaron contratos por prestación 
de servicios, avaluó de lotes, contrato de personal tercerizado hasta diciembre”. 
 
Servicios de telefonía y otros: “No se realizaron compromisos por este concepto en el 
trimestre, registro para el año se hizo en 1° trimestre”. 
 
Servicios de investigación y seguridad: “Se planifico la contratación de forma diferente en 
el año 2025” 
 
Servicios de limpieza (tercerizados): “No se realizaron compromisos por este concepto en 
el trimestre contrato desde inicio de año”. 
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“Continua sin implementarse el plan de austeridad para la vigencia 2025, siguiendo las 
recomendaciones del Decreto emitido por la Gobernación de Antioquia, Decreto 
2021070004548 de 2021 y Decreto 2023070002026 de 2023.emitido por la Gobernación 
de Antioquia”. 
 

E.S.E Hospital San Rafael de Itagüí – HSRI 

Incremento en: 
➢ Cantidad de contratos que superan la asignación mensual del Representante Legal 

(100,0%). De cero a 1.  

➢ Cantidad de CPSAPG con persona natural (485,7%). De 4 a 82. 

➢ Valor CPSAPG con persona natural (470,3%). De 412.198.048 COP a 2.350.882.012 

COP.  

➢ Cantidad de CPSAPG con persona jurídicas (116,7%). De 6 a 13. 

➢ Valor de CPSAPG con persona jurídicas (284,7%). De 2.425.188.352 COP a 

9.330.163.391 COP.  

➢ Certificados de no disponibilidad de personal (0,8%). De 121 a 122. 

➢ Pago por combustibles y lubricantes (98,4%). De 2.113.114 COP a 4.192.118 COP. 
➢ Servicio de fotocopiado - papel – tóner (62,9%). De 16.852.126 COP a 27.456.745 

COP. 
➢ Contratos para adquisición de elementos de consumo (47,3%). De 30.765.806 COP 

a 45.327.193 COP. 

➢ Cajas menores (46,5%). De 10.878.302 a 15.941.809 COP.  

➢ Servicios de Internet (100%). De cero a 65.087.911 COP. 

➢ IVA servicios de internet (100%). De cero a 2.777.235 COP. 

Reducciones en: 
➢ Programa de incentivos (-6,5%). De 1.730.000 COP a 1.616.807 COP.  

➢ Pago por llamadas nacionales, internacionales o a celulares (-98,9%). De 
261.164.438 COP a 2.969.162 COP.  

➢ *Acueducto y alcantarillado (imagenología) (-100%). De 142.355 COP a cero. 
➢ *Acueducto y alcantarillado (farmacia) (-100%). De 89.116 COP a cero. 

➢ *Acueducto y alcantarillado (quirófanos) (-100%). De 433.429 COP a cero. 

➢ *Acueducto y alcantarillado (laboratorio) (-100%). De 73.492 COP a cero. 

➢ *Acueducto y alcantarillado (cuidados intensivos) (-100). De 247.095 COP a cero. 

➢ *Acueducto y alcantarillado (hospitalización) (-100%). De 975.070 COP a cero. 

➢ *Energía eléctrica (urgencias) (-100%). De 626.318 COP a cero. 
➢ *Energía eléctrica (consulta especializada) (-100%). De 321.137 COP a cero. 
➢ *Energía eléctrica (hospitalización) (-100%). De 1.120.324 COP a cero. 
➢ *Energía eléctrica (cuidados intensivos) (-100%). De 283.904 COP a cero. 
➢ *Energía eléctrica (quirófanos) (-100%). De 497.996 COP a cero. 
➢ *Energía eléctrica (laboratorio) (-100%). De 84.440 COP a cero. 
➢ *Energía eléctrica (imagenología) (-100%). De 163.560 COP a cero. 
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E.S.E Hospital San Rafael de Itagüí – HSRI 

➢ *Acueducto y alcantarillado (apoyo terapéutico) (-100%). De 85.645 COP a cero.  
➢ Contratos para intervención de bienes inmuebles (-100). De 650.735.723 COP a cero. 
 
*Nota: “Para el análisis del tema Fomento de la cultura del ahorro de agua y energía […], son revisadas 
21 cuentas alusivas al pago de servicios públicos, las cuales reflejaron una reducción del 61%, 
pasando de $16.048.002 a $6.306.668. Sin embargo, revisadas las facturas de EPM emitidas durante 
el segundo trimestre del año 2025 (por valor total de $230,050,607), se evidencia que faltan por 
ingresar al gasto $223,743,939, en su mayoría correspondientes a la Sede 1 del hospital, es decir que 
no fueron registradas oportunamente en el gasto. Esto afecta la veracidad de los indicadores.” 

Igual comportamiento: 
➢ Pagos por publicidad. Cero COP en los periodos comparados. 
➢ Pagos por impresiones de informes y folletos institucionales. Cero COP en los 

periodos comparados. 
➢ Reintegro de equipos celulares. Cero COP en los periodos comparados. 
➢ Pérdida, dado de baja o hurto de equipos celulares. Cero COP en los periodos 

comparados.  

➢ Pagos por viáticos y gastos de viaje. Cero COP en los periodos comparados. 

➢ Suministro de internet. Cero COP en los periodos comparados. 

 
Nota: En el informe presentado por HSRI se indicó que: 
 
“El incremento en la contratación con persona natural se debió a 61 contratos celebrados 
por valor de 1.860´442.722 para la implementación de estrategias integrales para el control 
de enfermedades transmitidas por vectores en el marco de los compromisos adquiridos 
entre la ESE y la Unión Temporal" Intervenciones Colectivas Antioquia”. en el marco del 
contrato 460007977 suscrito con la Secretaría de Salud e Inclusión Social de Antioquia.” 
 
“Los contratos con personas jurídicas presentaron un incremento […] de 6 a 13 contratos 
celebrados en el segundo trimestre de 2025 donde se pudo identificar que los mismos 
fueron pactados hasta el 31 de diciembre”. 
 
“Para el periodo la Entidad celebró un (1) contrato nuevo con personal altamente calificado 
que supera la remuneración mensual del Gerente ($18´247,138) en la siguiente disciplina 
($valor mensual): un Cirujano ($20,000,000)”. 
 
“Acorde a la información que certifica el área de Talento Humano, se indica que el Hospital 
no realiza pago de horas extras […]”. 
 
“La entidad no realizó pagos por concepto de tarjetas de crédito, clubes sociales, contrato 
de alojamiento y alimentación dirigido a servidores durante el segundo trimestre de 2025.” 
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“Durante el segundo trimestre de 2025 no se presentaron gastos por concepto de 
recepciones, fiestas, agasajos”. 
 
“La entidad cuenta con 8 líneas de telefonía celular asignadas a las áreas […]”. 
 
“El consumo de combustible para el segundo trimestre presentó un incremento del 98% […] 
debido a fallas en los equipos biomédicos del hospital, lo que obligo a realizar las 
respectivas remisiones a otras entidades hospitalarias y poder dar cumplimiento”. 
 
“Los elementos de consumo para el segundo trimestre presentaron un incremento […] 
corresponde a las compras de resmilla de papel y tóner para impresora, el incremento se 
debió a la impresión de más de 2.000 folios solicitados por la Contraloría de manera física”. 
 
“Los contratos para la adquisición de elementos de consumo […] presentaron un 
incremento del 47%, […] el incremento se debió a la apertura de 26 camas que debieron 
ser dotadas para cumplimiento normativo”. 
 
“En el segundo trimestre del año 2025 la entidad no contó con la actualización del plan de 
austeridad en el gasto publico correspondiente al año 2025”. 
 

E.S.E Hospital La María – HLM- 

Incremento en: 
➢ Valor pagado por honorarios áreas asistencial (20,9%). De 15.825.875.587 COP a 

19.136.556.184 COP 
➢ Servicio de telefonía celular (6,9%). De 2.942.953 COP a 3.145.186 COP. 

➢ Viáticos y gastos de viaje área asistencial (100%). De 59.792 COP a 119.584 COP. 

➢ Combustibles área administrativa (12,6%). De 1.170.064 COP a 1.318.044 COP. 

➢ Combustibles área asistencial (2,2%). De 3.010.056 COP a 3.075.438 COP. 
➢ Fotocopias área administrativa (13,7%). De 15.000.175 COP a 17.060.428 COP. 
➢ Fotocopias área asistencial (16,4%). De 72.110.723 COP a 83.915.548 COP. 
➢ Materiales y Suministros área administrativa (173,5%). De 112.734.704 COP a 

308.281.532 COP. 
➢ Materiales y Suministros área asistencial (109,5%). De 571.205.948 COP a 

1.196.431.707 COP. 
➢ Servicio de internet (17,6%). De 10.670.054 COP a 12.547.777 COP. 

Reducciones en: 
➢ Valor pagado por honorarios áreas adtiva. (-2,3%). De 639.552.591 COP a 

624.970.705 COP. 

➢ Horas extras y recargos área administrativa (-100,0%). De 2.665.018 COP a cero 

COP. 

➢ Horas extras y recargos área asistencial (-12,3%). De 74.621.917 a 65.472.408 COP. 
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➢ Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones (-11,0%). De 2.705.282 COP a 

2.407.226 COP. 

➢ Servicio de telefonía fija (-81,0%). De 51.111.704 COP a 9.706.945 COP. 

➢ Servicio público de acueducto área administrativa (-100,0%). De 6.420.815 COP a 

cero COP. 

➢ Servicio público de acueducto área asistencial (-27,4%). De 172.843.069 COP a 
125.491.464 COP. 

➢ Servicio público de saneamiento área administrativa (-95,5%). De 5.260.648 COP a 

238.995 COP. 

➢ Servicio público de saneamiento área asistencial (-25,2%). De 128.326.962 COP a 
96.040.785 COP. 

➢ Servicio público de energía área administrativa (-99,5%). De 30.288.389 COP a 

165.229 COP. 

➢ Servicio público de energía área asistencial (-30,0%). De 526.480.809 COP a 
368.434.497 COP. 

➢ Tasa de aseo asistencial (-14,2%). De 64.124.318 COP a 55.015.610 COP. 
➢ Número de contratos de prestación de servicios: 31 (Sin comparativo) 

➢ Cuantía de los contratos de prestación de servicios: 511.623.683 COP (Sin 

comparativo) 

Igual comportamiento: 
➢ Viáticos y gastos de viaje área administrativa. Cero COP en los periodos comparados 

 
Nota: Sobre el informe presentado por el HLM, se menciona que: 
 
“La E.S.E. Hospital La María suscribió durante el segundo trimestre de 2025, un total […] 
(31) contratos de prestación de servicios con personas naturales, […] de personal 
asistencial [...] por un valor de $345.811.269 y [...] de apoyo administrativo a los servicios 
de salud, por un valor de $165.812.414”. 
 
“Con respecto a los honorarios para el área asistencial, se observa un incremento del 17.3% 
(sic) […] con respecto al mismo periodo de 2024, explicado por el incremento en actividades 
y contratos que requieren talento humano adicional para la prestación de los servicios de 
salud”. 
 
“En el valor de horas extras pagadas al personal del área asistencial […] se identificó una 
disminución del 87% (sic) […] con el mismo periodo de 2024, ajustándose los pagos 
realizados a las necesidades de los servicios de salud […]” 
 
“Se reitera la observación presentada en los anteriores informes trimestrales de austeridad 
en el gasto público, respecto a que los líderes de la Entidad deben maximizar el uso del 
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Software de Gestión Documental PaperlessOffice para gestionar la correspondencia interna 
y externa, y de esta forma favorecer ampliamente la cultura de CERO PAPEL […]” 
 
“El valor de la telefonía fija […] respecto al mismo periodo de 2024, presenta una variación 
positiva al presentar una disminución del 81%, explicado por las medidas adoptadas frente 
a la implementación y optimización de la atención telefónica de los usuarios mediante el 
Call Center […]”. 
 
“En el valor del acueducto correspondiente al área asistencial se observó una disminución 
del 38% […] explicado por la aplicación de directrices de la Entidad sobre el uso eficiente y 
adecuado de servicio de agua y aunado a la ejecución del plan de mantenimiento […] para 
las redes de acueducto”. 
 
“Para este periodo […] solo se registró consumo de energía en el área administrativa por 
valor de $165.229, debido a que, en la estructuración de costos de los servicios de salud 
[…] se dispuso que la totalidad de los consumos mensuales de energía de la E.S.E., serían 
asignados a los costos de prestación de los servicios de salud – asistenciales”. 
 
“[…] no se presentaron erogaciones por concepto de Viáticos y Gastos de Viaje para el área 
administrativa”. 
 
“El gasto por consumo de materiales y suministros del área administrativa presentó un 
incremento del 173.5% […], este incremento puede ser explicado por la asignación de 
compra de insumos de aseo para los procesos asistenciales, por parte del Almacén 
institucional a partir del segundo trimestre de 2025”. […] “El gasto por consumo de 
Materiales y Suministros del área asistencial […] presentó un incremento del 152% 
explicado por la adquisición de materiales y suministros requeridos para la atención de los 
servicios de salud”. 
 
“La Entidad […] continúa con la realización de las actividades tendientes a la disminución 
de los gastos sujetos a las políticas de austeridad […], sin embargo, en la fecha de 
evaluación no se evidencia presentado (sic) ni socializado el Plan de austeridad para la 
vigencia 2025 […]” 
 

E.S.E Centro de Rehabilitación en Salud Mental de Antioquia – Carisma 

Incremento en: 
➢ No. de contratos de prestación de servicios con personas Naturales (Servicios 

Profesionales y de apoyo a la gestión) (7300%). De 1 a 74. 
➢ Valor mensual de honorarios personas naturales (9.164%). De 3.500.000 COP a 

324.257.333 COP. 
➢ Cantidad de horas extras pagadas por Servidor Público (37%). De 100 a 137. 
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E.S.E Centro de Rehabilitación en Salud Mental de Antioquia – Carisma 

➢ Valor de la compensación de vacaciones (27%). De 6.949.045 COP a 8.829.213 
COP. 

➢ Pagos realizados por telefonía fija (4%). De 3.601.220 COP a 3.744.030 COP. 
➢ Pago por telefonía celular (53%). De 485.567 COP a 740.846 COP. 
➢ Pagos realizados por agua (33%). De 1.734.588 COP a 2.305.821 COP. 
➢ Pagos por el servicio de energía eléctrica (33%). De 21.293.654 COP a 28.306.056 

COP. 
➢ Pagos realizados por tiquetes aéreos (18%). De 17.263.818 COP a 20.352.288 COP. 
➢ Pagos de Viáticos (12.025%). De 1.497.600 COP a 181.586.077 COP. 
➢ Comisiones (300%). De 3 a 12. 
➢ Contratos para intervención de bienes inmuebles. (100%). De cero COP a 7.687.400 

COP. 

Reducción en: 
➢ No. de contratos de prestación de servicios con personas jurídicas (-67%). De 3 a 1. 

➢ Valor mensual de honorarios personas jurídicas (-80%). De 180.198.521 COP a 
879.762.600 COP. 

➢ Cantidad de Tanqueos (-8%). De 24 a 22. 
➢ Pagos por impresiones y copias (-100%). De 1.783.851 COP a cero COP. 
➢ Elementos de consumo (-70%). De 33.075.607 COP a 9.961.837 COP. 
➢ Valor de empleados que compensaron vacaciones (-27%). De 8.829.213 COP a 

6.949.045 COP. 

Igual comportamiento 
➢ Número de empleados que compensaron vacaciones. 2 en ambos periodos. 

➢ Cuantía de los contratos que incluyen actividades de publicidad. Cero en ambos 

periodos. 

➢ Clubes sociales y tarjetas de crédito. Cero en ambos periodos. 

➢ Número de servidores con equipos y líneas celulares. Cero en ambos periodos. 

➢ Cuantía de los contratos de suministro, adquisición, mantenimiento o reparación de 

bienes muebles. Cero en ambos periodos 

 
Nota: En el informe presentado por CARISMA, se mencionó: 
 
No. de contratos de prestación de servicios con personas naturales: “[...] incluye el personal 
contratado para la ejecución de los proyectos en diferentes zonas del Departamento.” 
 
Viáticos: “El dato del 2do trimestre 2025 incluye los viáticos del personal contratado para la 
ejecución de los proyectos Dispositivos Comunitarios y Aventura de Crecer.” 
 
Intervención de bienes inmuebles: “Se evidencian dos órdenes de mantenimiento 
necesarios para mantener la estructura física […] Suministro e instalación de tarjeta 
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electrónica para la puerta de ingreso vehicular. Limpieza e inspección de tuberías de 
alcantarillado.” 
 
No. de contratos de prestación de servicios con personas jurídicas: “Contrato de procesos 
y/o subprocesos asistenciales y administrativos, para el adecuado funcionamiento.” 
 
Elementos de consumo y devolutivos: “Pagos realizados por papelería y consumibles de 
impresión (compra y/o recarga de tóner) y elementos de oficina, cafetería y aseo.” 
 

E.S.E Hospital Marco Fidel Suárez – HMFS- 

Incremento en: 
➢ Dotación y ropa hospitalaria (87,8%). De 7.865.790 COP a 14.771.140 COP. 
➢ Agremiaciones (13,4%). De 18.042.569.999 COP a 20.456.994.993 COP. 
➢ Acueducto y alcantarillado (262,3%). De 104.187.709 a 377.480.420 COP.  
➢ Internet (62,1%). De 23.228.640 COP a 37.642.776 COP. 
➢ Gas (19,6%). De 22.339.302 COP a 26.719.839 COP. 

Reducciones en: 
➢ Aseo (-13,6%). De 48.602.506 COP a 42.011.905 COP. 
➢ Mantenimiento (-16,8%). De 349.483.482 a 290.878.519 COP. 
➢ Prestación de servicios (-65,5%). De 217.354.176 a 75.074.073 COP. 
➢ Energía (-9,8%). De 406.908.655 COP a 367.112.602 COP. 
➢ Papelería e insumos de oficina (-9,3%). De 201.410.271 COP a 182.721.472 COP. 
➢ Salarios planta (-14,9%). De 2.433.507.470 COP a 2.070.542.191 COP. 
➢ Recargo personal planta (-81,9%). De 18.278.514 COP a 3.300.083 COP. 
➢ Telefonía (-1,5%). De 7.873.487 COP a 7.756.071 COP. 

Igual comportamiento: 
➢ Viático personal HMFS (0%)  

 
Nota: Sobre el informe presentado por el HMFS, se menciona que: 
 
Dotación y ropa hospitalaria: “[…] se realizó una compra más grande de la dotación y ropa 
hospitalaria, ya que no había el stock suficiente para suplir las necesidades y así no tener 
percances futuros”. 
 
Agremiaciones: “[…] presentan un aumento […] lo que obedece a más contrataciones”. 
 
Acueducto y Alcantarillado: “[…] se ha presentado un aumento […] debido a problemas de 
los contadores, razón por la cual EPM ya realizo el cambio de 3 de 4 contadores”. 
 
Prestación de servicios: “[…] disminución del 65% […] durante el segundo trimestre la 
vigencia 2025 donde se realizaron menos contrataciones por prestación de servicios y por 
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la tercerización con sindicatos en comparación con el mismo periodo de la vigencia 
inmediatamente anterior”. 
 

Escuela contra la drogadicción Luis Carlos Galán Sarmiento – ECD- 

 
El informe enviado por la ECD (en liquidación) no contiene cifras del periodo equivalente de 
año 2024 con las cuales efectuar comparación. Por tal motivo no se muestra análisis 
comparativo de cifras.  
 
Nota: En el informe se menciona:  
 
“[…] los gastos generados […] los cuales se han ejecutado con estricto apego a los 
principios de austeridad, economía y eficiencia, procurando la racionalización del gasto 
público en cumplimiento de las directrices del Gobierno Nacional y del Gobierno 
Departamental” 
 
“[…] se destacan medidas específicas adoptadas en el marco de la liquidación, como la 
digitalización del 90% de los documentos administrativos, lo cual ha permitido una 
reducción significativa en el consumo de papel, impresiones y demás elementos de 
papelería, traduciéndose en un ahorro efectivo y una gestión más ágil y sostenible.” 
 
“[…] durante el segundo trimestre del año 2025, algunos rubros no presentaron ejecución 
presupuestal, entre ellos: tiquetes aéreos, fotocopias de caja menor, materiales y 
suministros de papelería, impresos y publicaciones, combustibles, mantenimiento de 
vehículos, peajes y parqueaderos. Esta situación obedece, entre otros factores, a la 
implementación de medidas orientadas a la racionalización del gasto, […]”. 
 
“[…] cerca del 90% de los documentos administrativos y operativos generados en el marco 
del proceso liquidatario han sido tramitados de forma digital, reduciendo considerablemente 
el consumo de papel, impresiones y otros elementos asociados a la papelería […]”. 
 
“[…] los rubros que sí presentaron ejecución, como sueldos y salarios, honorarios por 
servicios profesionales, servicios públicos, internet y telefonía, estos gastos corresponden 
a erogaciones estrictamente necesarias para el desarrollo de las funciones inherentes al 
proceso de liquidación”. 
 

E.S.E Hospital Cesar Uribe Piedrahita – HCUP- 

Incremento en: 
➢ Horas Extras (94,2%). De 93.560.141 COP a 181.692.315 COP. 
➢ Viáticos y gasto de viaje (83,8%). De 33.186.575 COP a 60.998.711 COP. 
➢ Suministros para prestación de los servicios (0,5%). De 23.952.033.373 COP a 

24.079.140.861 COP. 
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E.S.E Hospital Cesar Uribe Piedrahita – HCUP- 

➢ Pagos por el servicio de energía eléctrica (290,6%). De 104.436.465 COP a 
407.880.694 COP. 

➢ Recolección de Residuos (655,2%). De 34.262.470 a 258.743.004 COP. 
➢ Mantenimiento vehículos (3.809,9%). De 16.443.349 COP a 642.917.464 COP. 

Reducción en: 
➢ Bienestar e incentivos (-17,9%). De 7.013.714 COP a 5.759.360 COP. 
➢ Papelería (-73,2%). De 223.056.653 COP a 59.678.647 COP. 
➢ Publicaciones y Suscripciones (-51,5%). De 9.280.200 COP a 4.500.920 COP. 
➢ Suministro de materiales y mano de obra para mantenimiento de infraestructura física 

y equipo (-48,9%). De 1.014.317.957 COP a 518.640.798 COP. 
➢ Pagos por el servicio de acueducto (-39,7%). De 13.585.322 COP a 8.192.748 COP. 
➢ Internet (-60,4%). De 155.670.923 COP a 61.681.364 COP. 
➢ Llantas y repuestos (-82,1%). De 292.631.389 COP a 52.266.953 COP. 
➢ Combustibles y aceite (-30,9%). De 38.260.076 a 26.456.332 COP. 
➢ Arrendamiento vehículos (-31,4%). De 105.974.955 COP a 72.704.230 COP. 
➢ Mantenimiento infraestructura (-37,6%). De 863.224.641 a 538.954.660 COP. 
➢ Prestación de servicios misionales (-75,8%). De 53.883.771.165 COP a 

13.051.783.226 COP. 

Igual comportamiento: 
➢ Vacaciones en dinero. Cero en ambos periodos 
➢ Honorarios. Cero en ambos periodos 
➢ Telefonía fija. Cero en ambos periodos 
➢ Telefonía móvil. Cero en ambos periodos  
➢ Dotación de equipos. Cero en ambos periodos 

 
Nota: Respecto al informe enviado por el Hospital Cesar Uribe Piedrahita se menciona: 
 
No se registra explicación o sustentación en el informe recibido por la Gerencia de Auditoría 
Interna sobre las variaciones significativas registradas. 
 

E.S.E Hospital San Vicente de Paúl -HSVP- 

Incremento en: 
➢ Cantidad de CPSAPG con persona natural (162,5%). De 16 a 42. 
➢ Cantidad de CPSAPG con persona jurídicas (100%). De 0 a 5. 
➢ Valor contratos de honorarios personas naturales (195,1%). De 290.589.333 COP a 

857.561.443 COP. 
➢ Valor contratos de honorarios personas jurídicas (100%). De 0 COP a 1.226.003.197 

COP. 
➢ Planta temporal (20,6%). De 351.452.998 COP a 423.937.624 COP. 
➢ Pago por servicio de telefonía celular (23,4%). De 2.024.211 COP a 2.498.292 COP. 
➢ Cantidad líneas telefonía celular (10,5%). De 19 a 21. 
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E.S.E Hospital San Vicente de Paúl -HSVP- 

➢ Pago por servicio de acueducto - Sede principal (95,0%). De 11.766.174 COP a 
22.946.028 COP. 

➢ Pago por servicio de acueducto - Sede Barrios Unidos (505,0%). De 92.080 COP a 
557.060 COP. 

➢ Pago por servicio de energía - Sede Barrios Unidos (492,8%). De 809.400 COP a 
4.798.080 COP. 

➢ Pago por servicio de internet (2,4%). De 28.479.681 COP a 29.150.270 COP. 
➢ Pago por servicio de gas (85,4%). De 2.614.950 COP a 4.847.661 COP. 
➢ Pago por servicio de alcantarillado - Sede principal (88,5%). De 9.274.544 COP a 

17.484.267 COP. 
➢ Pago por servicio de alcantarillado - Sede Barrios Unidos (490,8%). De 71.840 a 

424.465 COP. 
➢ Útiles y papelería (77,3%). De 26.336.474 COP a 46.697.824 COP.  
➢ Viáticos y gastos de viaje (6311,6%). De 65.450 COP a 4.196.405 COP 
➢ Pago vehículos contratados (43,8). De 15.469.068 a 22.241.030 COP. 
➢ Pago Combustibles (246,3%). De 1.523.660 COP a 5.276.309 COP. 

Reducción en: 
➢ Pago por servicio de energía - Sede principal (-4,3%). De 72.234.360 COP a 

69.157.440 COP. 

Igual comportamiento: 
➢ Publicidad y publicaciones. Cero en los 2 periodos 

 
“[…] la contratación por prestación de servicios con personas naturales presenta un 
incremento del 66,11 %. Este comportamiento se explica principalmente por la suscripción 
de contratos relacionados con la ejecución del Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) […]” 
 
“En lo que respecta a la contratación por prestación de servicios con personas jurídicas, se 
observa un incremento del 100 %, lo cual evidencia una tendencia creciente. Del análisis 
realizado se estableció que, en el primer trimestre, gran parte de los contratos tuvieron una 
duración igual o inferior a tres meses. Posteriormente, a partir del segundo trimestre, se dio 
inicio a nuevas contrataciones, lo que explica el aumento registrado en comparación con el 
año 2024, periodo en el cual los contratos suscritos fueron celebrados por un término más 
amplio […]” 
 
“[…] la variación del 98,4 % observada en el rubro de viáticos y transporte obedece a 
decisiones de carácter administrativo adoptadas y debidamente autorizadas por los órganos 
de dirección de la entidad, quienes, en ejercicio de sus competencias, dispusieron el 
otorgamiento de comisiones y la asignación de los recursos necesarios para su 
cumplimiento […]”. 
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“[…] la variación en el valor del contrato del vehículo de uso oficial administrativo alcanza 
un 30,4 %, lo cual evidencia un crecimiento significativo […] la Oficina de Auditoría Interna 
realizará un seguimiento especial a la utilización del vehículo oficial, con el propósito de 
verificar si su empleo se encuentra ajustado a los fines institucionales […]”. 
 
“[…] se evidencia un incremento del 43,6 % en los costos asociados a papelería, suministros 
de oficina e impresiones, […] refleja una tendencia creciente en el gasto de recursos que, 
si bien son necesarios para el funcionamiento institucional deben gestionarse bajo criterios 
de eficiencia, economía y racionalidad.” 
 
“El análisis evidenció un crecimiento considerable en los costos asociados a servicios 
públicos domiciliarios (acueducto, alcantarillado y gas por encima del 40 %), combustible 
(71,12 %), papelería e insumos de oficina (43,6 %), y viáticos (98,4 %), lo cual impacta de 
manera directa la sostenibilidad presupuestal de la entidad. Estos incrementos, en algunos 
casos obedecen a disposiciones administrativas autorizadas por los órganos de dirección 
[…]”. 
 
2. Entidades pertenecientes al sector comercial y otros  
 
Las entidades que se incluyen en este sector son: 

➢ Pensiones de Antioquia.   
➢ Lotería de Medellín. 
➢ Reforestadora Integral de Antioquia – RIA. 
➢ Teleantioquia.  
➢ Empresa de Parques y Eventos de Antioquia – ACTIVA.  
➢ Fábrica de Licores de Antioquia – FLA.  
➢ Instituto Desarrollo de Antioquia – IDEA.  
➢ Empresa de vivienda de Antioquia – VIVA. 
➢ Ferrocarril de Antioquia. 

  
A continuación, se presenta el consolidado de la información recibida:   
   

Pensiones de Antioquia 

Incremento en: 
➢ Sueldo personal de nómina (9%). De 412.277.844 COP a 449.584.138 COP.  
➢ Horas extras y festivo (179%). De 961.850 COP a 2.681.031 COP    
➢ Mantenimiento (8%). De 48.691.982 COP a 52.548.163 COP  
➢ Internet y Celulares (7%). De 4.308.702 COP a 4.615.358 COP  
➢ Servicios personales indirecto (44%). De 91.463.942 a 131.586.245  

Reducción en:    
➢ Capacitación y servicios de bienestar (-90%). De 10.786.241 COP a 1.063.492 COP   
➢ Viáticos y transporte (-52%). De 2.046.280 COP a 992.244 COP  
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➢ Impresos, publicidad y publicaciones (-21%). De 9.035.785 COP a 7.103.594 COP  

Igual comportamiento: 
No aplica.     

 
Nota: Aclaraciones en el informe enviado por Pensiones de Antioquia sobre los 
incrementos:  
 
Gastos sueldo personal de nómina: Este aumento se debe al incremento salarial de cada 
año. 
 
Horas extras y festivos: Se realizaron actividades adicionales relacionadas con el 
cumplimiento normativo y requerimientos de organismos de control durante este trimestre.   
 
Mantenimiento: lo justifican por el incremento de los contratos por cambio de vigencia. 
 
Internet y Celulares: Incremento normal por cambió de vigencia. 
  
Servicios personales indirectos: Este incremento se fundamenta en la contratación de 
personal durante el segundo trimestre del 2025, asociado a la implementación de procesos 
de modernización enfocados a la digitalización de la información y apoyo de la gestión. 
 

Lotería de Medellín 

Incremento en: 
➢ Materiales y suministros (141%). De 52.046.437 COP a 125.451.653 COP  
➢ Servicios Públicos (35%). De 52.829.202 COP a 71.581.205 COP 
➢ Viáticos y gastos de viaje (59%). De 79.734.349 COP a 126.577.890 COP  
➢ Combustibles y lubricantes (142%). De 3.756.951 COP a 9.102.962 COP 
➢ Honorarios (20%). De 1.190.381.812 COP a 1.431.534.462 COP 
➢ Impresos y publicaciones (9%). De 42.030.488 COP a 45.934.904 COP 
➢ Comunicación y Transporte (5%). De 51.976.802 COP a 54.301.648 COP 
➢ Servicio de aseo y cafetería (13%). De 38.015.760 COP a 42.961.483 COP 
➢  Gastos legales (9%). De 374.547 COP a 409.409 COP 
➢ Servicios (8%). De 86.571.875 COP a 93.809.648 COP 

Reducción en:    
➢ Vigilancia y seguridad (-19%). De 145.688.621 COP a 118.093.778 COP  
➢ Materiales y suministros (-40%)  
➢ Mantenimiento (-48%). De 73.666.388 COP a 38.243.188 COP 
➢ Otros gastos generales (-12%). De 2.064.600 COP a 1.820.700 COP 
➢ Horas extras y festivos (-16%). De 37.887.172 COP a 31.722.499 COP  
➢ Seguros generales (-98%). De 220.991.213 COP a 3.749.471 COP 
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Igual comportamiento  
No aplica     

 
Nota: Aclaraciones en el informe enviado por Lotería de Medellín sobre los incrementos: 
 
Honorarios: Esta variación se debe al incremento en el valor de los contratos firmados en 
esta vigencia y se suscribieron dos nuevos contratos. 
 
Viáticos: Este incremento se justifica por el aumento de gasto en pasajes aéreos y viáticos 
de la alta dirección. 
 
Materiales Suministro: Por el incremento realizado al contrato con la empresa Micro cinco. 
 
Servicios Públicos: Esta variación se sustenta en el alza que sufren los servicios públicos 
cada vigencia. 
 

Reforestadora Integral de Antioquia S.A - RIA 

 Incremento en: 
➢ Impresos, suscripciones, afiliaciones (10.74%). De 3.682.500 COP a 4.078.000 COP 
➢ Combustibles y lubricantes (47.08%). De 3.889.156 COP a 5.720.131 COP  
➢ Honorarios y servicios técnicos (9.06%). De 255.766.009 COP a 278.950.428 COP  
➢ Arrendamientos-servicios públicos (23.34%). De 83.480.846 COP a 102.967.052 CP 
➢ Sentencias y conciliaciones (9.59%). De 8.497.000 COP a 9.311.988 COP  

Reducción en: 
➢ Materiales y Suministros (-20.64%). De 14.733.429 COP a 11.691.959 COP 
➢ Mantenimiento (-82.20%). De 4.188.600 COP a 745.609 COP 
➢ Viáticos y gastos de viaje (-8.27%). De 5.200.224 COP a 4.770.400 COP 

Igual comportamiento: 
No aplica  

 
Nota: Aclaraciones en el informe enviado por RIA sobre el incremento: 
 
Impresos, suscripciones, afiliaciones: Es por el aumento de valor en la vigencia.    
 
Combustible y lubricante: Esta variación está relacionada con el consumo del carro de la 
Gerencia por tener un mayor motor consume más combustible y adicionalmente el 
incremento de los combustibles. 
 
Arrendamientos y servicios públicos: Se debe al uso de nuevos espacios de trabajo en la 
reforestadora. 
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Sentencias y Conciliaciones: Corresponde al pago del señor C.A.C.G.     
 
Honorarios y servicios técnicos: “El aumento corresponde a contratación de personal 
necesario para el cumplimiento de los objetivos institucionales de la Reforestadora”. 
 

Teleantioquia 

Incremento en: 
➢ Materiales, útiles y papelería (32.9%). De 7.642.439 COP a 10.160.219 COP 
➢  Materiales de aseo y cafetería (6.97%). De 17.200.441 COP a 18.399.979 COP 
➢ Restaurante y cafetería (18,81%). De 38.481.470 COP a 53.403.483 COP 
➢ Cuentas terrestres (21.12%). De 116.116.716 COP a 140.638.388 COP 
➢ Viáticos (211.52%).  De 6.549.650 COP a 20.403.764 COP 
➢ Combustibles y Lubricantes (56.85%). De 7.265.454 COP a 11.395.931 COP  

Reducción en:    
➢ Impresos y publicaciones (-75.4%). De 17.501.448 COP a 4.306.179 COP 
➢ Energía (-19.69%). De 176.350.022 COP a 141.625.714 COP 
➢ Acueducto y Alcantarillado (-41.35%). 8.555.075 COP a 5.017.723 COP 

Igual comportamiento: 
No aplica 

 
Nota: Aclaraciones en el informe enviado por Teleantioquia sobre los incrementos:    
 
Materiales, útiles y papelería: Se debe a la adjudicación del nuevo contrato. 
 
Materiales de aseo y cafetería: IPC para el año 2025.  
 
Restaurante y cafetería: Por la realización del programa Serenata en algunos municipios 
del Departamento de Antioquia. 
 
Cuentas terrestres: Debido a la realización de la serie Cosiaca y el contenido de Serenata. 
 
Viáticos: Se justifica por los pagos a varios funcionarios a territorio para garantizar la 
cobertura y realización de diferentes actividades en municipios del Departamento de 
Antioquia. 
  
Combustibles y Lubricantes: Porque se adjudicaron dos vehículos permanentes al sistema 
informativo, además por el incremento del costo de los combustibles. 
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Empresa de Parques y Eventos de Antioquia - ACTIVA 

Incremento en: 
➢ Viáticos (274.83%). De 2.512.250 COP a 9.416.770 COP 
➢ Tiquetes (100%). De 0 COP a 5.848.450 COP 
➢  Impresora (100%). De 0 COP a 57.724.163 COP 
➢ Vehículos (100%).  De 0 COP a 4.270.500 COP 
➢ Servicios Públicos (91.43%). De 1.901.333 COP a 3.639.709 COP 

Reducción en:  
➢ Contratación prestación de servicio (-39,76%) 
➢ Servicio Celular (-100%). De 433.776 COP a 0 CO 
➢ Impresiones (-42.36%). De 2.233.178 COP a 1.287.259 COP  
➢ Servicio de Aseo (-100%). De 7.236.285 COP a 0 COP 
➢ Talento Humano (-100%). De 2.879.853 COP a 0 COP  

Igual comportamiento: N/A 

   
Nota: Aclaraciones en el informe enviado por ACTIVA sobre los incrementos:  

  
Viáticos: Se debe a actividades realizadas en territorio propias de su actividad contractual. 
 
Vehículo: Por el uso del automotor en el desarrollo de las actividades de la entidad. 
 
Tiquete aéreo: Debido al desplazamiento al municipio de Arboletes para la visita de 
seguimiento con relación al Volcán de Lodo. 
  
Impresora: Como resultado de la consolidación en un solo contrato los servicios de equipo 
de cómputo, licencias e impresoras. 
 
Servicios Públicos: Es producto del traslado a las instalaciones de la Gobernación de 
Antioquia. 
 

Fábrica de Licores de Antioquia – FLA 

Incremento en:   

➢ Contratos de aprendizaje (68%). De 214.029.164 COP a 358.915.573 COP 
➢ Contratos de personal temporal (38%). De 1.710.346.238 COP a 2.353.865.506 COP 
➢ Honorarios (15%). De 2.656.049.514 COP a 3.046.036.575 COP 
➢ Servicios públicos - tasa aseo (112%). De 214.029.164 COP a 358.915.573 COP  
➢ Servicios públicos - internet (100%). De 0 COP a 4.500.000 COP  
➢ Servicios públicos - acueducto (60%). De 118.230.288 COP a 188.873.331 COP 
➢ Servicios públicos – alcantarillado (27%). De 148.863.647 COP a 189.717.747 COP 
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➢ Servicios públicos – energía (17%). De 584.524.540 COP a 684.404.146 COP 
➢ Viáticos (62%). De 98.845.775 COP a 159.749.315 COP 
➢ Tiquetes aéreos (1%). De 20.591.895 COP a 20.755.098 COP 
➢ Peajes (154%). De 1.252.400 COP a 3.176.300 COP 
➢ Mantenimiento vehículo (100%). De 0 COP a 37.281.200 COP  
➢ Transporte personal (20%). De 15.924.870 COP a 29.069.270 COP 
➢ Transporte terrestre (83%). De 1.872.465.195 COP a 2.243.679.501 COP 
➢ Combustibles y lubricantes (8%). De 12.533.953 COP a 13.547.878 COP 

Reducción en:    
➢ Servicio público tv (-100%). De 809.285 COP a 0 COP 
➢ Servicio público gas (-98%). De 47.842.702 COP a 914.533 COP 
➢ Servicio público teléfono (-24%). De 15.121.623 COP a 11.515.738 COP 
➢ Servicio público tasa aseo (-20%). De 73.814.086 COP a 58.924.282 COP 
➢ Vigilancia y Seguridad (-16%). De 2.099.042.211 COP a 1.770.832.099 COP 
➢  Beneficios convencionales (-8%). De 70.691.404 COP a 64.949.902 COP 
➢  Impresos y Publicaciones (-44%). De 192.614.815 COP a 108.385.039 COP 

Igual comportamiento: 
No aplica 

  
Nota: Aclaraciones en el informe enviado por la FLA sobre el incremento:  
 
Contratos de servicios personales: Se debe al aumento de empleados temporales, 
aprendices, practicantes, la suscripción de 108 contratos de prestación de servicio y 8 
contratos profesionales. 
 
Publicidad y propaganda: Por pauta publicitaria contratada con el canal regional de 
Teleantioquia. 
 
Viáticos y tiquetes aéreos: Se justifica por el desempeño de funciones del personal adscrito 
a la subgerencia de Producción, Mercadeo y Ventas en actividades propias de su actividad. 
 
Servicios públicos en general: En virtud de la naturaleza del servicio, coherente con la 
operación de la Entidad debido al aumento de residuos generados por mayor volumen de 
operaciones. 
 
Peajes: Este incremento obedece al desplazamiento de los vehículos de la entidad en el 
objeto de su misión. 
  
Combustible y lubricante: Está asociado al uso y tenencia de 9 vehículos y una moto. 
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Instituto Desarrollo de Antioquia - IDEA 

Incremento en:    
➢ Horas extras y recargos (14%). No suministraron valores absolutos ni comparativos 
➢ Viáticos (26%). No suministraron valores absolutos ni comparativos 
➢ Relaciones Públicas: Incremento de 35.327.702 COP. No suministraron más 

información, sin comparativo. 

Reducción en: 
➢ Publicidad y propaganda reducción de 699.9 millones. No suministraron más 

información, sin comparativo. 
➢ Contratación de servicios profesionales (-65%). No suministraron valores absolutos ni 

comparativos 
➢ Combustible y lubricante (-3%). No suministraron valores absolutos ni comparativos  

Igual comportamiento: 
No aplica  

 
Conclusiones: “El IDEA ha logrado avances en control y reducción de gasto en algunos 
rubros, particularmente servicios públicos, publicidad y contratación externa. Sin embargo, 
persisten aumentos en viáticos, horas extras, relaciones públicas y telefonía celular, que 
podrían afectar el cumplimiento de las metas de austeridad si no se adoptan medidas 
correctivas oportunas.” 

 

Empresa de vivienda de Antioquia - VIVA 

Incremento en: 
➢ Consumo de combustible (39%). De 9.065.535 COP a 12.630.518 COP 
➢ Horas extras y festivos (22%). De 3.517.784 COP a 4.276.132 COP 

Reducción en: 
➢ Contratos de prestación de servicio profesional (-52%). De 3.256.957.866 COP a 

1.705.320.300 COP 
➢ Energía y acueducto (-14%). De 31.647.793 COP a 27.073.092 COP 
➢ Viáticos (-26%). De 18.354.374 COP a 13.491.437 COP 
➢ Tiquetes aéreos (-45%). De 10.651.107 COP a 5.820.943 COP 

Igual comportamiento:   
No aplica  

   
Nota: No hay aclaraciones en el informe enviado por VIVA, en relación con los incrementos. 
 

Ferrocarril de Antioquia 

Incremento en:    
➢ Combustible y Lubricantes (14.69%). De 1.209.355 COP a 1.386.985 COP  
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➢ Viáticos y Gastos de Viaje (89.41%). De 5.731.630 COP a 10.856.153 COP  

Reducción en:     
➢ Impresiones y publicaciones (-100%). De 2.356.200 COP a 0 COP 
➢ Gastos de papelería (-13.50%). De 1.372.851 COP a 1.187.571 COP 
➢ Servicios Públicos (-2%). De 4.498.937 COP a 4.409.040 COP 
➢ Gastos de telefonía móvil y fija (-99%). De 4.632.892 COP a 105.322 COP 

Igual comportamiento: 
No aplica 

  
Nota: Aclaraciones en el informe enviado por Ferrocarril de Antioquia: 
 
Combustibles y lubricantes: “El aumento se encuentra directamente relacionado con las 
variaciones en los precios de los combustibles establecidas por el Gobierno Nacional, las 
cuales han impactado de manera transversal los costos operativos de la entidad”. 
 

 Viáticos y gastos de viajes: “Se incrementaron en el segundo trimestre (2025) debido a la 

asistencia de funcionarios a eventos institucionales y técnicos, así como al 
acompañamiento protocolario y estratégico con la Gobernación de Antioquia en diversas 
actividades oficiales en el departamento”. 
 
3. Entidades pertenecientes al sector educación, deporte y cultura  

 
Las entidades que se incluyen en este sector son: 
  
➢ Corporación Gilberto Echeverri. 
➢ Institución Universitaria Digital de Antioquia.  
➢ Institución Universitaria Tecnológico de Antioquia. 
➢ Politécnico Jaime Isaza Cadavid. 
➢ Instituto de Patrimonio y Cultura de Antioquia. 
➢ Instituto Departamental de Deportes – INDEPORTES. 
  
A continuación, se presenta el consolidado de la información recibida: 
  

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid 

Incremento en: 
➢ Mantenimiento planta física (100%). De 0 COP a 6.868.388 COP 
➢ Remuneración servicios técnicos-PS (49.6%). De 335.868.040 COP a 502.471.847 

COP 

Reducción en: 
➢ Horas Extras (-37%). De 26.312.613 COP a 16.582.423 COP 
➢ Viáticos (-81%*). De 66.370.916 COP a 36.549.440 COP 
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➢ Energía eléctrica (-2.63%). De 362.791.591COP a 353.245.595 COP 
➢ Telecomunicaciones (-24.01%). De 29.147.119 COP a 22.148.376 COP 
➢ Acueducto, alcantarillado y aseo (-6.69%). De 165.061.845 COP a 154.015.957 COP 
➢ Tiquetes aéreos (-72.63%) De 28.421.171 COP a 7.777.630 COP 
➢ Impresos y publicaciones (-6.28%). De 48.817.142 COP a 45.753.691 COP 

 
*Nota: Se transcriben las variaciones porcentuales como las presenta la institución y se deja constancia 
que están calculadas erróneamente siendo su valor correcto: Viáticos 44.93% 

 
Notas: En el informe presentado por el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, se 
mencionó: 
 
Horas Extras: “El plan de austeridad 2025 tiene como meta reducir un 5%. […] el área de 
mayor pago fue Rectoría con el 20% y el centro regional oriente con 12,8%”. 
 
Mantenimiento de planta física: Pagos totales por $268.699.851COP. Se excluye de este 
rubro el pago al contrato con ASEAR E.S.P. por $261.831.463 COP, quedando 6.868.388 
COP para mantenimiento de la planta física. 
 
Viáticos: “[…] relacionados con actividades académicas en las regiones, auditorias, 
investigación, acompañamiento estudiante, consejo directivo, entre otros.” 
 
Tiquetes aéreos: “[…]. Se evidenció que para este periodo no hay contrato para tiquetes 
aéreos.” 
 
Energía eléctrica: “Para el periodo de consumo de energía del trimestre, periodo 21 febrero 
a 21 mayo de 2025 se evidenció un consumo total de 293.180 kwh contra 322.800 de igual 
periodo de 2024, lo cual representa una disminución del 9% en el consumo, […]” 
 
Acueducto: “[…] se evidenció un consumo total de 17.502 contra 18.326 M3 de igual periodo 
de 2024, lo cual representa una disminución de 4% en el consumo, […]” 
 
Impresos y publicaciones: Este rubro tiene en cuenta los pagos realizados en los contratos 
con la Sociedad de Televisión de Antioquia - Teleantioquia y las impresiones realizadas en 
el trimestre como rubro consolidado, sobre el cual se hace la comparación. 
 
Remuneración Servicios Técnicos: Los gastos más altos se presentaron en la Dirección de 
Fomento Cultural, Oficina de Comunicaciones y en la Coordinación de Contabilidad. 
 

Institución Universitaria Digital de Antioquia – IU Digital 

Incremento en: 
➢ Horas Extras (31%*). De 3.902.591 COP a 5.642.517 COP 



 

Consolidado Informes de austeridad entidades del conglomerado segundo trimestre de 2025 Página 22 de 26  

➢ Viáticos y Gastos de Viaje (77.12%*). De 173.642.109 COP a 381.829.371 COP 
➢ Líneas telefónicas IP (100%). De 0 COP a 4.519.836 COP) 
➢ Prestación de servicios (106.7%). De 2.628.728.135 COP a 5.433.619.492 COP 

 
*Nota: Se transcriben las variaciones porcentuales como las presenta la institución y se deja constancia 
que están calculadas erróneamente siendo su valor correcto: Horas Extras: (44.58%); Viáticos y Gastos 
de viaje (119.89%). 

Reducción en: 
➢ Servicios Públicos (-17%*). De 92.385.424 COP a 76.267.981 COP 
➢ Combustible (-60%). De 3.603.176 COP a 1.446.965 COP 

 
*Nota: Se transcriben las variaciones porcentuales como las presenta la institución y se deja 
constancia que están calculadas erróneamente, siendo lo correcto: Servicios Públicos: -21.13%. 

Igual comportamiento: 
➢ Telefonía Celular 

 
Notas: En el informe presentado por la Institución Universitaria Digital de Antioquia – IU 
Digital, se mencionó: 
 
Horas Extras: “Este crecimiento obedece al pago adicional por horas laboradas fuera de la 
jornada ordinaria.” 
 
Viáticos y gastos de viaje: El incremento “[…] se debe a la necesidad de la Institución 
Universitaria Digital de Antioquia de estrechar vínculos y establecer nuevas alianzas con 
los recientemente posesionados mandatarios municipales y departamentales, con miras a 
materializar convenios que permitan ampliar la cobertura educativa y fortalecer la 
presencia institucional en los territorios.” 

 
Líneas Telefónicas IP: “[…] Este nuevo contrato fue iniciado el 19 de enero de 2024 y tiene 
una duración de 12 meses. […]” (léase 2025) 
 
Prestación de servicios: “[…]. Un incremento en las necesidades operativas de la institución. 
-La expansión de proyectos o programas alineados con sus objetivos estratégicos. […]” 
 
Servicios Públicos: “[…] está relacionada con la reducción en la cantidad de eventos 
desarrollados en la edificación, […]” 
 
Combustible: “[…]. menor número de desplazamientos y de kilómetros recorridos por el 
vehículo institucional, […]”; igualmente especifican que no hubo consumo para uno de los 
vehículos ni para la planta eléctrica. 
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Indeportes Antioquia  

Incremento en: 
➢ Horas Extras y Festivos (23.21%). De 23.003.882 COP a 28.342.281 COP 
➢ Viáticos (51.96%). De 14.876.432 COP a 22.606.270 COP 
➢ Contratos de Prestación de servicios (62.12%). De 350.902.275 COP a 568.878.775 

COP 
➢ Mantenimiento Automotores (708%). De 1.404.055 COP a 11.343.678 COP 

Reducción en: 
➢ Mantenimiento Ascensores (-48%). De 9.430.210 COP a 4.913.699 COP 
➢ Servicios Públicos (-19.41%). De 134.529.714 COP a 108.417.278 COP 
➢ Telefonía Celular (-8%). De 3.175.654 COP a 2.923.305 COP 
➢ Fotocopias e impresiones (-92.73%*). De 313.569 Uds. a 22.788 Uds. 
➢ Combustibles y Lubricantes (-11.03%) De 9.321.329 COP a 8.292.809 COP 
➢ Transporte Aéreo (-100%). De 18.998.340 COP a 0 COP 

 
*Nota: En fotocopias e impresiones, la unidad de medida no es pesos sino unidades. 

  
Notas: En el informe presentado por Indeportes Antioquia, se mencionó: 
 
Horas Extras y Festivos: “De la Subgerencia de Fomento deportivo: 7 funcionarios, por 
desplazamiento a los Juegos Deportivos Campesinos en diferentes municipios del 
departamento.” Igualmente, 6 servidores públicos adicionales de otras dependencias. 
 
Viáticos y Gastos de viaje: “[…]. el contrato de tiquetes aéreos inició el 18 junio de 2025 y 
los gastos de viaje se asumían en las comisiones, los cuales no tenían descuento en la 
compra de tiquetes.” 
 
Contratos de Prestación de Servicios: “[…]. por el número de contratos y además los 
incrementos en los honorarios del presente año.” 
 
Mantenimiento Automotores: “Mantenimiento preventivo y correctivo vehículo” 

 
Servicios Públicos: “[…].la Entidad está realizando campañas del uso racional de los 
servicios públicos en todas sus sedes, con el fin de concientizar a los servidores públicos 
de la importancia del ahorro y uso racional para este componente.” 
 
Fotocopias e impresiones: Se avanza en la política cero papel. 
 
Transporte Aéreo: No se contó con contrato de tiquetes en el periodo. 
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Institución Universitaria Tecnológico de Antioquia 

Incremento en: 
➢ Publicidad y Publicaciones: (27.37%). De 38.479.072 COP a 49.012.650 COP 
➢ Combustibles y Lubricantes: (14.84%). De 7.247.230 COP a 8.322.749 COP 
➢ Horas extras y Festivos (0.74%). De 4.921.881 COP a 4.958.368 COP 

Reducción en: 
➢ Honorarios Administrativos y Operativos: (-52.40%). De 1.667.814.736 COP a 

793.824.573 COP 
➢ Servicios públicos y Telefonía Celular: (-3.83%). De 46.398.829 COP a 44.620.778 

COP 
➢ Gastos de viaje, comunicaciones y transporte: (48.15%). De 105.713.916 COP a 

54.808.009 COP 
➢ Mantenimiento y reparaciones: (-93.43%). De 57.268.559 COP a 3.759.826 COP 
➢ Papelería, Fotocopias, Muebles y Útiles de Oficina: (-66.36%). De 20.603.979 COP a 

6.931.052 COP 

  
Notas: En el informe presentado por la Institución Universitaria Tecnológico de Antioquia, 
se mencionó: 
 
En general se “[…]. evidenció una disminución porcentual de 41,92% en el gasto público.” 
 

Corporación Gilberto Echeverri Mejía 

Incremento en: 
➢ Honorarios (84%*). De 185.350.976 COP a 1.762.895.786 COP 
➢ Bienes muebles y equipos de oficina (100%). De 0 COP a 8.720.169 COP 
➢ Impresos y publicaciones-Publicidad propaganda – Logística y operación de eventos. 

(127%*). De 28.327.940 COP a 63.656.978 COP 
➢ Servicios Públicos (27.50%). De 18.886.840 COP a 24.080.450 COP 

 
*Nota: Se transcriben las variaciones porcentuales como las presenta la institución y se deja constancia 
que están calculadas erróneamente, siendo lo correcto: Honorarios: 851.11%; Impresos y 
publicaciones-Publicidad propaganda – Logística y operación de eventos: 124.71% 

Reducción en: 
➢ Comunicaciones y transporte (-12%*). De 45.809.117 COP a 41.069.747 COP)  

 
*Nota: Se transcriben las variaciones porcentuales como las presenta la institución y se deja constancia 
que están calculadas erróneamente, siendo lo correcto: Comunicaciones y transporte: 10.35%  

  
Notas: En el informe presentado por la Corporación Gilberto Echeverri Mejía, se mencionó: 
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Honorarios: “Este incremento se debe, principalmente, al inicio del nuevo proyecto 
denominado Investigaciones, el cual requirió la contratación de expertos para su ejecución. 
Adicionalmente, el programa Semestre Cero comenzó su implementación desde el primer 
trimestre del año, lo que también demandó la vinculación de personal para garantizar su 
operatividad.” 
 
Bienes muebles y equipos de oficina: […]. derivado de intervenciones orientadas a la 
optimización de espacios físicos y al mejoramiento de las condiciones de trabajo en áreas  
ya existentes. 
 
Servicios Públicos: “[…]. durante el primer trimestre de la vigencia 2025 la entidad amplió 
su infraestructura física, con el fin de fortalecer el desarrollo de sus actividades misionales.” 
 
Comunicaciones y transporte: “[…]. se explica por la diferencia en la fecha de inicio del 
contrato: en 2024, el servicio inició en marzo, mientras que en 2025 comenzó en el mes de 
abril, lo que impactó la ejecución presupuestal del periodo evaluado.” 
 

 Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia 

Incremento en: 
➢ Horas extras (35.36%). De 10.253.350 COP a 13.879.390 COP 
➢ Viáticos y gastos de viaje (73.98%). De 34.043.846 COP a 59.231.124 COP 
➢ Impresos y publicaciones (19.83%*). De 1.759.241 COP a 2.184.103 COP 
➢ Prestación de servicios técnicos y otros servicios personales indirectos (204.46%). De 

592.642.583 COP a 1.804.380.390 COP 
➢ Energía (4.88%). De 83.772.755 COP a 87.856.778 COP 
➢ Acueducto, alcantarillado y aseo (2.89%). De 15.602.287 COP a 16.053.340 COP 
➢ Telecomunicaciones (1.25%). De 12.946.040 COP a 13.107.918 COP 
➢ Consumo de combustible (21.05%). De 8.885.940 COP a 10.756.440 COP 
➢ Acuerdos Marco de Precios dentro del PAA (38.36%). De 78.075.147 COP a 

108.021.285 COP 

 
*Nota: Se transcriben las variaciones porcentuales como las presenta la institución y se deja constancia 
que están calculadas erróneamente, siendo lo correcto: Impresos y publicaciones:24.15% 

Reducción en: 
➢ Impresiones (-31.93%). De 5.857.905 COP a 3.987.620 COP 

 
Notas: En el informe presentado por Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, se 
mencionó: 
 
Horas Extras: “Este rubro hace parte de un grupo de gastos que inciden directamente en la 
gestión y movilidad del recurso humano a las regiones del Departamento de Antioquia.” 
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Original Firmado 

Original Firmado 

Original Firmado 

Original Firmado 

Viáticos y gastos de viaje: “Esto refleja una mayor movilidad institucional y fortalecimiento 
de las actividades misionales. […]” 
 
Prestación de servicios técnicos y otros servicios personales indirectos: “[…]. posiblemente 
asociada a nuevas demandas operativas, ampliación de proyectos o ajustes contractuales” 
 
Energía: “[…]. Gestión más prudente y controlada del gasto energético en 2025,” 
 
Telecomunicaciones: “[…]. el comportamiento del gasto en telecomunicaciones refleja una 
gestión más conservadora y alineada con criterios de eficiencia,” 
 
Acueducto, alcantarillado y aseo: “La variación positiva de apenas 2.89% en el monto 
ejecutado refuerza la idea de una gestión prudente, enfocada a mantener los niveles de 
servicio sin comprometer la sostenibilidad financiera.” 
 
Impresiones: “[…]. el comportamiento del gasto en este rubro evidencia una política 
institucional clara de reducción de consumo de papel.” 
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