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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG busca dirigir 1a gestion ptiblica al mejor
desempefio institucional y a [a consecucion de resultados para la satisfaccién de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la
legalidad y la integridad, con el compromiso que deben tener todos los servidores publicos
en la calidad en el servicio. :

Este modelo opera por medio de siete (7) dimensiones que agrupan las politicas de gestién
y desempefio institucional (Planeacion institucional; Gestion presupuestal y eficiencia del
gasto publico; Compras y contratacion publica; Talento Humano; Integridad; Transparencia,
acceso a la informacion publica y lucha contra 1a corrupcidn; Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos), que deben ser implementadas de manera articulada e
intercomunicada para la generacion de valor publico. Con relacién al Plan Estratégico de
Talento Humano, la dimensidén Talentoc Humano es en la que se fundamenta para su
elaboracion e implementacién.

MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus objetivos
y resultados ya que contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de
la misién estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

Es asi como el propésito que tiene el Plan Estratégico de Talento Humano, alineado con lo
establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, es ofrecer las herramientas y
estrategias para gestionar adecuadamente el talento humano que integra la Gobernacién
de Antioquia teniendo en cuenta el ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y
retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las nQrmas que les rigen
en materia de personal, y la garantia del cumplimiento de los derechos y deberes del
servidor ptblico; promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y
competencias de elios, lo que permitira avanzar en la consolidacion de una administracién
publica eficiente, fomentando el desarrolio de una cultura organizacional sélida, con
servidores publicos competentes que lideren, ejecuten y evalten las politicas publicas y
promuevan ia participacion ciudadana.
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1. GENERALIDADES

1.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer las acciones para el desarrolio de los planes, programas y proyectos que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias,
articulando de manera adecuada las diferentes funciones relacionadas con el talento
humano, con los objetivos misionales y generando sentido de pertenencia y productividad
en el desempefio institucional.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

+ Desarrollar y ejecutar los diferentes planes asociados a la Gestion del Talento
Humano verificando su cumplimiento.

+ Gestionar de manera eficiente las practicas de ingreso, permanencia y retiro en
la entidad de los servidores publicos.

¢ Fortalecer habilidades y competencias funcionales y comportamentales de los
servidores publicos por medio de los programas de bienestar, capacitacion,
gestion del conocimiento y seguridad y salud en el trabajo.

+ Propiciar condiciones para el mejoramiento de ia calidad de vida de los servidores
publicos, a través de actividades de bienestar que satisfagan sus necesidades,
alineado con la planeacién estratégica institucional.

1.3 ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Gobernacidn de Antioquia inicia identificando
las necesidades de cada uno de los planes institucionales asociados al talento humano,
conforme a las orientaciones técnicas del Departamento Administrativo de la Funcidn
Plblica como entidad lider de la politica, y finaliza con el seguimiento y evaluacion de las
actividades contenidas.

1.4 RESPONSABLES

La Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos con la concurrencia de todos
los organismos que componen la Administracién departamental. Su elaboracién y
seguimiento es a traves de la Subsecretaria de Talento Humano.
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1.6 COMPONENTES

l.os componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los
siguientes;

* Provision de Empleos.

¢ Pan Anual de vacantes.

* Plan de Incentivos y Bienestar.

» Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Evaluacion de desempeno laboral y planes de mejoramiento.
» Pan institucional de Capacitacién.
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2. MARCO NORMATIVO

Se relaciona la normativa ascciada a los procesos de Desarrollo del Talento Humano;
Estructura Organizacional y Empleo Publico; Gestién de la Mejora Continua; y, Seguridad
y Salud en el Trabajo.

'+ Ley 909 de 2004

o _Artlculo 14. Al Departamento Adm:nlstratwo de la Funcmn'

B -Piblica le’ corresponde ‘adelantar las mguzentes funmones

1) Elaborar V. aprobar el Plan anual de empleos vacantes de
- | acuerdo con los datos proporclonados por las diferentes
| entidades y dar trasiado del mismo 2 la Comlsmn Nacional
| del. S o semvicio o Ciwil;
k) Formuiar pianes estrateglcos de recursos humanos. ¥y
o ._'[meas basicas para. su - lmp[ementamon por. parte de los
' | organismos _"y. “entidades “de . la Rama  Ejecutiva

| Articdlo 15. (...) 2. Seran. funciones. es_p_ecif" cas de las
| unidades " de personal . las " " siguientes:
_ :a) Elaborar los planes estrateglcos de. recursos humanos
- t'b) Elaborar. ei plan anual de vacantes ¥ rematlrlo al
_Departamento Admlmstratavo de da- Func:ton Pubhca
: informacién que sera utllrzada para !a pianeacxon del recurso'

3 humano yla formuiac:on de politicas.. :

+ Ley 100 de diciembre

Por la cual se crea el sistema de seguridad somal mtegra! y

de 1993 se exponen las generahdades de los bonos pensionales.
- ' L _iMedldas para prevenlr correglr y sanczonar el acoso laboral -
. Ley 1010 de 2006-

'y otros: hostlgamtantos en al marco de las relaccones de
| trabajo. . e '

* Ley 1064 de 2006

Dicta normas para eI apoyo y forta!ectmzento de Ia educacmn
para el frabajo y el desarrollo humano, establecida como
educacion no formal en la ley general de educacion.

oLey 1811 de 2016 | Otorga incentivos, para promover eluso de la biCicieta en e
LT temtorlo nac;onal - =

* Ley 1857 de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medlo de fa cuai se crea
la Ley de Proteccion Integral a la Familia), para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia.
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. *Acuerdo N° CNSC - | Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del |
20181 0000061 76 del _"Desempeno Laboral de los Empleados Publzcos de Carrera‘
: 201 9 : .f; iAdmmlstratlva yen Periodo de Prueba. _ -
|« Decreto 1299 de 1994 Por el cual se dictan las normas para la emisién, redenc:[on y
demas condiciones de los bonos pensionales.
_ ;Décrété 1557 de1993 : Crea el Sistema Nacional de Capacntacmn y Slstgma de
R Estimulos para Ios Empleados del Estado :
Por medio del cual se reglamenta parmaimente eI paragrafo
» Decreto 2279 de 2003 | del articulo 54 de la Ley 100 de 1993, adicionado por el
articulo 21 de la Ley 797 de 2003.
e e Porel-cual se modifica el Decreto 11083 de 2015, en o
« Decreto 815 de 2018 | refaclonado con Ias competenctas iabora[es generaies para '

: '-3los empleos pubhcos de los: dlst;ntos nlveles jerarquicos.

* Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, en
lo relacionado con el Sistema de Gestidén establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

“+ Decreto 1083 de 2015

“Unico Reglamentario de la Funcién Publica.

* Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la mtegracmn de Ios
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por
parte de las entidades del Estado.

* Decreto 648 de 2017 - | Que modifica y adiciona el Decreto1083 del 2015,
- Decreto 894 de 2017 | Normas en materia de empleo publico.
« Decreto 1072 de 2015 | Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Decreto 2011 de 2017

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacidn laboral de personas con
discapacidad en el sector publico.

. becretos 2305 2806'_ *

de 2017

‘Fijacién ‘de- incremento’ salarial para’ ‘empleados publicos y
o '_'trabajadores of“ ciales’ y. se estabiece fa escaia salarlal para _
“los’ serwdores departamentales :

« Decreto 1299 de 2018

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con la integracion del Consejo para la Gestion y
Desempefio Institucional y la incorporacion de la Politica
Publica para la Mejora Normativa a las Poht[cas de Gestién
y Desempefio Institucional.
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. Decreto 726 de! 26 de
abrll de 2018 :

| Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo.9 de la Parte

1.2 del Libro. 2.del Decreto 1833 de 2016, que complia las

'normas del’ Slstema Generai de Pensmnes y se crea el

: S Sistema de Certlt“ icacion Electronlca de Tlempos Laborados

,'_'-’._(CETIL) con. destmo aI reconocamiento de prestacmnes
| pensionales. © =

« Resolucién 390 del 30
de mayo de 2017

Actualiza el Plan Nacuonal de Formacnon y Capamtacmn para
los servidores publicos.

. Resoluclon 667 del 03

 de agosto de 2018

Por medio de la cual se adopta el catalogo de competencias
funcionales para. Ias areas o procesos transversaies de las

‘entidades ptblicas. .

* Resolucion 3546 de
2018

El Ministerio del Trabajo regulo Ias prachcas [aborales en los
sectores privado y publico, como mecanismo formativo que
permite a los jévenes formar sus competiencias y generar
experiencia laboral.

» Resolucion 0623 de -
2020 (Modifica la
'Resolucion 3546 de
2018)

En’ cumpilmtento del Articulo 192 de la ley 1955 de 2019, por.
| el cual se explde el plan nacwnal de desarrollo 2018- 2022
g pacto por Colombla pacto por Ia equldad”

. Cod|go de Integrldad
del Servidor Publico
2017 - DAFP

Codlgo de !ntegndad del Serwdor Pubhco 2017 DAFP

~+ Guia metodolégica

para la planeacion
estratégica de recursos.

 pablicas del DAFP en
Coooelano 2011 -

'- Gu;a metodologlca para la . planeacu)n estrateglca de |
-recursos humanos en ent[dades publlcas dei DAFP enel ano
_humanos en entidades |

* Guia de cu!tura. i
organizacional del afio
2003 del DAFP

| Guia.de c=ultu‘ra. orgénizacional cie.l.aﬁo. 20.0.3' del DAFP.

-+ Guia de intervencion
del clima, la cultura y el
camblo del ano 2005

) dei DAFP

Guia de intervencion del clima, la cultura y et cambio. . .

« Ley 1960 de 2019

'P:or'lé ciué[ se modif‘ cén la .Le'y"‘9'0.9' de .20'0.4 éi Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras dlsposwlones

- Decreto Nacional
2499 de sep. 11de
2017

' 'Actuahza la versnon 2 de MEPG
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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* Decreto
Departamental 2567 del
5 de noviembre de

Por el cual se determina la estructura administrativa de Ia
administracion departamental, se definen las funcicnes de
sus organismos y dependencias y se dictan ofras

2020 disposicfones
s Decretos _' Por el cual se establece parcialmente el Manual Especifico
Departamental No | de Funciones’ y de Competenmas Laborales para algunos_'
2021070000489 del 28 '_.emp!eos de Ia Planta de Personal dei Departamento ‘de
de enero’'de 2021 - |‘Antioguia. : - -
+ Decretos Adopcién det Codlgo de lntegndad en ia Gobemamon de
Departamental 1614 del | Antioquia.
2020

s Norma Técnica = -

Colombiana NTC- IS0
‘9001 de 2015

| Gestion de la calidad y por procesos. -

+ Acuerdo 6176 del
2018- Acuerdo de
Evaluacion del
Desempefio - CNSC.

Por el cual se estable el sistema tipo de desempefio laboral

de los empleados publicos de carrera administrativa y en
pericdo de prueba. -

|

H
H

.. *Resolucion [Por ‘medio de la ‘cual se adopta el P!an [nsﬂtucuonal de
Departamental 7276 del } Capacztacwn para ia \ngenc:la 2021 2023
26 de marzo de 2021 : R
* Decreto Por medlo de la cua] se adopta el P!an de Incentivos y
Departamental 1570 del | Bienestar Laboral para la vigencia 2020-2023.
26 de julio de 2020 :
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3. CONTEXTO DE LA ENTIDAD

La Gobernacién de Antioquia es un ente departamental cuyo marco estratégico se
encuentra alineado a las exigencias de la Constitucién Politica y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion asi:

3.1 MISION DE LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Promover el desarrollo equitativo, competitivo, multicuitural, sostenible y en paz, mediante
un ejercicio de planeacion participativa a través del Modelo de Gerencia Publica, el buen
gobierno y en alianza con los diferentes actores, para garantizar el bienestar de los
habitantes del territorio antioquefio.

3.2 VISION DE LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Para el 2040 la Gobernacion de Antioguia seguird siendo lider en los procesos de
planeacion prospectiva, donde las comunidades, a través del didlogo y la participacion, son
las protagonistas de su presente y su futuro para hacer de Antioquia el corazon verde de
América.

3.3 POLITICA DE CALIDAD O DE GESTION INTEGRAL

Los servidores plblicos de la Administracién Departamental, estdén comprometidos con la
planificacion y promocidn del desarrollo humano integral de los habitantes del territorio
antioguefio, bajo principios de equidad, eficiencia, eficacia, efectividad y transparencia,
mediante la mejora continua del Sistema Integrado de Gestién y el fortalecimiento de las
capacidades organizacionales y las competencias funcionales y comportamentales del
talento humano, en el marco de la politica de integridad para la entrega de mejores
productos y servicios, en cumplimiento de los requerimientos del ciudadano y demas partes
interesadas, los establecidos por la constitucién, la ey y las responsabilidades delegadas.

3.4 OBJETIVOS DE GESTION INTEGRAL ASOCIADOS A TALENTO HUMANO

Objetivo 3: Mejorar continuamente los procesos del Sistema Integrado de Gestion de la
Gobernacion de Antioquia, mediante la generacién de acciones, que propicien la
modernizacion de fa gestion publica buscando mayor eficacia, eficiencia y efectividad, en la
entrega de productos y servicios a la poblacion que habita el territorio antioguefio. Asi como
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incrementar el desempefio de la gestién ambiental institucional, mediante el uso racional y
eficiente de agua y energia, la gestion integral de los residuos y emisiones, y la adquisicion
de bienes y/o servicios sostenibles, con el fin de contribuir a la proteccion del medio
ambiente y la prevencién de la contaminacion.

Objetivo 4. Fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los servidores
publicos, mediante la identificacion de aspectos por mejorar y el desarrollo de acciones
encaminadas al cierre de las brechas, incrementando el desempefio en el cumplimiento de
las funciones y el aporte al logro de los objetivos institucionales.

Objetivo 5: Incorporar los valores y principios de la entidad entre todos los servidores
publicos, mediante la implementacion de campafias de difusion, socializacién e
interiorizacion de los mismos, con el fin de lograr una gestién publica transparente.

3.5 CODIGO DE INTEGRIDAD

El Codigo de Integridad es el cédigo general del servicio piblico, siendo la base para que
las entidades promuevan sus propios procesos de socializacion y apropiacién en su
cotidianidad, a través de la inclusién de principios de accion particulares sobre los cinco
(05) valores del Cédigo General y dos (02) valores propuestos por parte de la administracion
actual.

En la Administracion Departamental, el codigo se adoptdé por :ﬁedio del Decreto
Departamental 1614 del 6 de junio de 2020 que se compone de:

» Principios Superiores: La vida, L.a unidad, Equidad, No violencia y Sostenibilidad.

s Principios Generales; Verdad, Diversidad, ldentidad, Participacion Integridad,
Solidaridad, Compromiso, Diligencia, Respeto, Honest:dad Justicia, Alegria,
Innovacion.

» Valores del Servicio Publico: Respeto, Honestidad, Compromrso Diligencia,
Justicia, Firmeza para decidir, Confianza para actuar.

Con el proposito de conocer la apropiacion del Codigo de Integridad entre los servidores
publicos de la Gobernaciéon de Antiogquia, se envid a los servidores una encuesta. A
continuacion, se mostrara un resumen de los resultados: :

* ;Conoce usted cuales son los valores estipulados en el cédigo de integridad?

Q‘i‘:\;‘i‘;ﬁ. ? y
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GOBEANACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

No
Total general

_- ‘Esta enfocado en valores g
;__-.consnderan estan lntnnsecos -en: -to
- persona sin importar su labor o' empleo el
e Nos. permlte fortaiecer el trabajo en equlpo
: 'f-'mejorar el amblente Iaboral y entregar-'
- mejores. resu[tados i
"o Reline todos los valores que-.debe tener un Apropiacién
'_'serwdor publ:co para poder actuar. _-con-_: A licabilidad
- transparencia ante la_ comunidad - ylo ‘ o
.. usuarios y seruna. persona lntegra
'_.o'.}.'.-_-.Promocmna los prmcspales' va[cres _ara
. atenderala c1udadan|a e
Ny .'.Promueven ei correcto_y ef cuente EJermc!o
- -del servicio. e :
"o Fortalece la. relaclon estrecha entre Ios '_3;
:'-'sewidoresylos valores- S :

incorporacion del cédigo

De las 102 respuestas obtenidas a la evaluacidon del Cdodigo y al preguntar si los
servidores de la entidad han apropiado los valores del codigo de integridad, se
obtuvo que el 94% de los encuestados los han incorporado en sus gestiones diarias.
Quienes respondieron de forma negativa a la pregunta indican que no tienen
conocimiento del tema correspondiente al 6%.
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No
Total general

« [Estrategias propuestas para incorporar el codigo en las gestiones diarias

o Actividades lidicas y talleres pedagdgicos

o Campafias de divulgacion por correo electrnico y otros medios.

o Asignacion de los valores por Secretarias con diferentes actividades al
interior de ellas, y cada periodo de tiempo hacer rotacion de la asignacion

o Cadadependencia tenga sus propios representantes de los valores y de esta
manera hacer campafias por secretaria.

o Talleres de integracién y trabajo en relaciones humanas con mayor
compromiso de los equipos directivos.

e (Canales de difusion

Con relacién al canal por medio del cual se enteraron del Cédigo de Integridad, los
encuestados indicaron con mayor frecuencia por intranet y correo electrénico.

fanet’
Correcelectronico

Piezasgraficas
Pendonesde]osvalores
Vldeo : R
Concurso
Altavozaudio
svento

Cunapublicitaria. >0 =
Total general . 170 !

» [os espacios en los que participé para la implementacion del Codrgo de Integridad
fue en su mayorfa induccién y curso de integridad.
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ndocslon
Cursodeintegridad
reinduccion
Video
Pendon -

e Realizacion del Curso de Integridad ofrecido por el DAFP

S
Temblance)
Total general 3 102

100%

* Firma del acta de compromiso Valores del Servicio Pablico (OJO: ACTUALIZAR
ESTOS DATOS:)

No
{en blanco)
‘Total general
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3.6 ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

i Subsecretar{a de Talente Subsecretarfa de Seryvicios
i Humano Administrativos
| I i ] ] . [ [ [ |
Direcein Bireccién de Direccldn de Direccin de Direcetdn de Rireccién de Biteccida de. Direcckin de Direceldn de

Bireccién de
Pasaportes

de é)els:rlm “‘0 Desarroilo
Fersanal &l Friema Crgantzacicnal

Gestlén
Documentat

Tetmologla e Servicios Blanas y
infarmacién Generales Seguros

!
felacion 1| Coampensaciény-

Estado E

Clugadeno |

sistema
Pensional }

Gréfica: Estructura de la Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos
Fuente: Elaboracién Gobernacion de Antioguia

3.7 FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS DE LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA:

Decreto ordenanzal 2024070003913 del 05/08/2024:

Articulo 180°. Propdsito de la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos. Liderar la gestion integral del talento humano, el desarrollo
organizacional, la formulacidén, implementacion y cumplimiento de politicas, planes,
programas y proyectos relacionados con tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en la entidad Departamento de Antioquia. Ademas, asegurar la provision
y el correcto funcionamiento de bienes, seguros, y servicios generales, incluyendo logistica,
administracion, gestion documental y la relacién con los ciudadanos. Todo esto con el
objetivo de contribuir a la eficiencia y a los resultados dptimos en el funcionamiento de la
Administracion departamental. '

Articulo 181° Funciones de la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos. Son funciones de la Secretaria de Talento Humano y Servicios
Administrativos, las siguientes:

1. Dirigir la gestion del talento humano, los procesos de ingreso, permanencia y retiro del
sector central, facilitando el cumplimiento de los objetivos institucionales, fomentando el
conocimiento integral de los servidores publicos y la debida atencion de los pensionados
del departamento.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Orientar las politicas para la administracion de las relaciones laborales individuales y
colectivas, asi como dirigir la formulacién y evaluacion de estrategias, politicas, planes
y programas para el desarrollo integral del talento humano en la Gobernacion de
Antioquia. _

Liderar la gestion administrativa y financiera del Fondo de la Vivienda del Departamento
de Antioguia, como un programa de bienestar laboral.

Promover el fortalecimiento institucional a través de la aplicacion de sistemas integrados
de gestién y metodologias de desarrollo arganizacional, de gestion del cambio y del
conocimiento.

Administrar los servicios de aseo, seguridad, fransporte y mantenimiento de
instalaciones fisicas en la Administracién departamental.

Administrar y asegurar los bienes muebles e inmuebles, con el fin de proteger los
intereses patrimoniales del departamento.

Formular las politicas y lineamientos para la administracion de archivos y la gestion
documental de la Gobernacion de Antioquia, acorde con la normatividad vigente y
metodologias establecidas.

Garantizar una atencion eficiente e incluyente en la relacién Estado ciudadano,
facilitando el acceso a los tramites y servicios en la Gobernacién de Antioquia.
Coordinar, articular, promover y adoptar la gestion de las tecnologias de Informacién y
las comunicaciones como apoyo al cumplimiento de las politicas, planes, programas y
proyectos de la Gobernacién de Antioguia.

Liderar el cumplimiento de las politicas de seguridad y privacidad de la informacion y
normas de seguridad en los procesos informaticos, de acuerdo con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG, Plan Estratégico de Tecnoclogias y
de Informacion — PETI y los estandares establecidos por el Ministerio de Tecnologias
de ia Informacién y [as Comunicaciones.

Garantizar el correcto funcionamiento de plataformas tecnologicas y los sistemas de
informacion y comunicacion, mediante la definicion de lineamientos y politicas para la
prestacion del soporte y el servicio técnico, que contribuyan al adecuado funcionamiento
de la entidad, ademas, de establecer y validar las especificaciones técnicas para el
desarrollo de los procesos de adquisicion de bienes y servicios de tecnologia, buscando
la optimizacion econdmica y de los servicios de la entidad.

Liderar el proceso de expedicion de Pasaportes y Libreta de Tripulante Terrestre en el
Departamento de Antioquia, ademds de la Toma de Juramento a nacionalizados por
adopcién, de acuerdo con la normatividad relacionada y directrices del Ministerio de
Reilaciones Exteriores de Colombia para dichos tramites.

Articulo 182° Subsecretaria de Talento Humano. Son funciones de la Subsecretaria de
Talento Humano, las siguientes:

SCA85
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Adelantar las acciones necesarias para que la entidad cuente con talento humano
integral, idéneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision
institucional.

Gestionar el talento humano de la entidad, desde su ingreso hasta su retiro, de acuerdo
con las prioridades estratégicas de la entidad y con las normas que rigen en materia de
personal; promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones, el desarrollo de
competencias de los servidores publicos, el mérito en la provision de los empleos, la
aplicacion de estimulos y acciones de bienestar, el mejoramiento del desempefio
individual, asi como la seguridad y la salud en el trabajo.

Gestionar las relaciones con las organizaciones sindicales presentes en la entidad,
aplicando la convencidn colectiva de trabajo, los laudos arbitrales vigentes, el acuerdo
colectivo de trabajo con empleados publicos, asi como las normas legales aplicables.
Desarrollar mecanismos que faciliten fa institucionalizacién de la integridad en la entidad
y promuevan la efectividad en los servidores publicos, el desarrollo de competencias y
desempefio laboral a través de la capacitacion y el bienestar del servidor, la calidad de
vida de los empleados y pensionados de! departamento, sector central.

Administrar y desarrollar el sistema de compensacién, de prestaciones sociales y de
seguridad social de la entidad. '

Fortalecer las capacidades organizacionales mediante [a alineacién entre la estrategia
institucional y el modelo de operacion por procesos, Ia estructura y la planta de empleos,
para contribuir a la generacion de mayor valor plblico en la prestacion de bienes y
servicios, aumentando la productividad de la entidad.

Generar y mantener mecanismos de gestién del conocimiento en la entldad para facilitar
el aprendizaje, la adaptacion y el desarrollo de la entidad. _

Dirigir y gestionar la incorporacion de estudiantes en practica académica a los diferentes
procesos y dependencias de la Administracién departamental.

Administrar el Sistema Integrado de Gestion, propendiendo por la mejora continua vy la
cualificacion en el desempetio de los procesos de la organizacion.

Promover el ejercicio del derecho fundamental de acceder a la informacion publica de
los ciudadanos y responderles de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y
gratuita a sus solicitudes de acceso a la informacién publica.

Facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos y al cumplimiento de sus
obligaciones, mediante la efectiva prestacion de los servicios de la entidad, en todas
sus sedes y a través de los distintos canales, teniendo presente las necesidades,
realidades y expectativas del ciudadano.

3.8 PROCESOS DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos cuenta con 4 procesos en el
Sistema Integrado de Gestion (SIG) desde los cuales se gestionan diferentes actividades
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orientadas al desarrolio del potencial del talento humano, la estructura organizacional, la
mejora continua y la seguridad y salud en el trabajo:

s Estructura organizacional y empleo publico
+ Desarrollo del talento humano

s Seguridad y salud en el frabajo
¢ Gestion de la mejora continua
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4. INSUMOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Para la elaboracién del PETH se tuvo en cuenta informacion actualizada de los servidores
publicos, relacionada con la caracterizacion sociodemografica; caracterizacion de los
empleos; resuitados obtenidos en las mediciones realizadas entre los afios 2021 y 2022
relacionadas con clima organizacional, autodiagndstico a la Politica de Talento Humano y
Medicién del indice de desempefio institucional; informacion dispuesta en los sistemas de
informacion y la evaluacién de desempefio:

4.1 CARACTERIZACION SOCIODEMOGRAFICA DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS 2022

Para el afio 2025 se encuentra en ejecucidn una nueva caracterizacidn sociodemografica
sin finalizar al momento de elaboracion de este plan, pero obviamente sus resultados seran
considerados durante la ejecucion.

En el afio 2022 se realizd con la colaboracion de la Caja de Compensacién COMFAMA una
encuesta para caracterizar la poblacion de la Gobernacién de Antioguia, en esta se
abordaron temas como la composicién familiar, educacién, estrato, bienestar, entre otros.
A continuacidn, se presentan resultados destacados: :

Poblacicn Encuestados

Partiendo de la informacion obtenida en la caracterizacién, la Secretaria de Talento
Humano y Servicios Administrativos ha gestionado programas y actmdades acorde a las
necesidades y caracteristicas de |la poblacién.

Se presentan los cargos de los servidores encuestados:
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Profesional 720
Asistencial 711
Técnico 231
Directivo 70
Trabajador Oficial 40
Asesor 1

A continuacioén se presenta la caracterizacion de los 1.836 servidores encuestados:

olo 1007 {55%) Mujeres
824 (45%) Hombres
(B0N <a%ons
1 (1%) Prefiere no
responder

D\ 1032 (56%) de los
() encusstados son casados

O 781 {43%) trabajadores

m son cabeza de hogar

v

o0

il

1295 (T1%) de los
encuestados son mayores
da 40 afios

1027 (56%}) Viven con hijos
915 {50%) Viven con mascota
& 749 {41%) Viven con pareja

Persenas = Respuestas

1
2
3

278 .
Promedio

407 personas en el
hogar

524

3re

157

93

En cuanto al lugar de residencia se tiene que 1.833 servidores residen en el
Departamento de Antioquia. Los municipios donde mas servidores residen se

enuncian a continuacion:
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Medellin 937
Envigado 132
Bello 126
Sabaneta 66
agui 685
Antioguia 1833 Copacabana 29
Marinilla 26
Rionegro 26
La Estrella 25
Caldas 13
Regiones 388

En cuanto al habitat, basados en la ultima convocatoria y ad;udlcamon del Fondo
de la Vivienda se encuentra que:

Se presentaron 534 solicifitudes:

Admitidas 406
Inadmitidas 82
No Presentaron 43
Documentos

Renuncia Voluntaria 3

De las 534 solicitudes registradas en el aplicativo FOVIDA, se revisaron 491
carpetas que fueron objeto de andlisis (validacion de requisitos,
admisién/inadmisién y generacidon de puntajes preliminares); de los cuales
finalmente 406 cumplieron requisitos; se adjudicaron 271 serwdores y quedaron 135
sin adjudicar por presupuesto.
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ESTADO SOLICITUDES

BAADIUDICAR % SiN PRESUPUESTO

De las 271 solicitudes a adjudicar, se presenta la siguiente distribucion:

Compra 170
Adecuacion 40

Compra Para Mejora 33

Ceshipoteca 25

Construccion 3

Con respecto al uso del tiempo libre 347 servidores realizan actividad fisica diriamente, 876
servidores hacen deporte o actividad que implique movimiento de los cuales 381 prefieren
deporte, 311 aire libre y 174 hobbies, mientras que 1192 servidores prefieren actividades
que implican sedentarismo como dormir, ver television y salir a comer.

Finalmente, en cuanto a la formacion de los servidores, el 46% manifiesta que las
capacitaciones deben de estar enfocadas a temas de tecnolegia, el 25% a gastronomia y
el 22% a planeacion. A continuacion se presentan otras necesidades de capactiacion:
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Necesidades de capacitacion

Wiemas 206

Lahorales diarias 55

Autocuidado 127

Finanzas

683

Emoprendimisnin y negocics

591

Herramiantas tzendldgicas

851

Lonexién con &l ser

Comvivencia treerat R o
Aeiciones TR -2
Yo tene necesidades  |ENEITTERR 54
Temas solivaces [JTINEEEE 135

448

4.2 CARACTERIZACION DE EMPLEOS

La caracterizacion de los empleos se visualiza por medio de la planta de personal global,
como se observa en la siguiente tabla:

De acuerdo a la planta de cargos con corte 20/01/2025, esta seria la tabla:

Asesor )

Asistencial 1.594
Directivo™ 114
Profesional 1.027
Téchico 320
IrabajadorOficial | 42

* De estos 2 son de eleccién popular y periodo fijo: Gobernador y Gerente Auditoria

Interna
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La Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos cuenta con la planta de
personal y los manuales de funciones asociados donde se podra dar cuenta de la
caracterizacion permanente de estos empleos por nivel.

Con relacion a la evaluacién de desempefio que se debe realizar a los servidores publicos,
a partir de los lineamientos a nivel Nacional por la Comisién Nacional del Servicio Civil
dados en el Acuerdo 6176 del 10 de octubre de 2018, la Gobernacién de Antioquia adopta
el instrumento de evaluacion para servidores publicos que se dispone en el aplicativo EDL-
APP. Asimismo, por su compromiso con la calidad en los procesos de evaluacion se
dispone a acoger los criterios de evaluacién objetiva para el sistema de evaluacion de
Servidores en provisionalidad, temporalidad y LNR en el aplicativo Gestion Positiva G+, con
el fin de lograr la eficiencia y eficacia en las funciones asignadas y optimizar el aprendizaje
organizacional.

Se presenta un 100% de cumplimiento con la ejecucion de la Evaluacién del desempefio
laboral de los periodos 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 y el 99% de
cumplimiento con la ejecucion de la Evaluacion del desempefio laboral de los periodos
2022-2024 (el periodo de evaluacion termina el 31 de enero de 2025).

4.3 RESULTADOS MEDICION DESEMPENO INSTITUCIONAL 2023

L.a Medicion del Desempefio Institucional — MDI busca determinar el estado de la gestion y
desempefo de las entidades publicas del orden nacional y territorial, bajo los criterios y
estructura del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —~ MIPG.

El instrumento empleado para recolectar ia informacion es el FURAG, en el que, por medio
de la respuesta a un cuestionario, se miden las dimensiones y politicas de MIPG para la
vigencia inmediatamente anterior.

Para el aiio 2023 LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA obtuvo el mejor resultado entre
las todas gobernaciones del pais, con un indice de desempeiio institucional del

93.4%
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47

91 53 93

Kinimo Puntaje Maxime Puniaje Minimo Puntaje Maximo Puntaje
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Dimensidn

D1: Talento humano

D2: Direccionamiento
estratégico y planeacion

D3: Gestion para resultados
con valores

D4: Evaluacion de resultados
D5: Informacion y
comuinicacion

D8: Gestion del conocimiento
07: Conirol intermo

o1 brd fE] o4 pa o8 o7
#2022 #2025

FOLSY Cestion estalegos dof laknte umans
POLO2: indagridad

FOLDE: Pianaacis mstiusional

PO wen presugaestal v eficiencia de gest..
POLOE: Dampras ¢ conttatacion publica

POLGY. Fertalecimienty oganizaconal y siropific..
2oL Soblerna Gigptal

POLOE: Segurtitad dighal

POLAT: Detensy juridica

BOL L Maejora notmativa

POLIT Berndoig 5 chudadane

FOL1E Radonatizacon de ramdss

POLE Pantaipacidn cludadana en la gestion paw. .
POL Y Soguitienio v evalpacion del Jesempefio. o
PLEE: Transparencia, 800880 3 3 informacion v .
POLIE: Geston geoumental

POLAT: Gestidn ifoomasion estadislica

POLYD: Gestidn gel conncimierte

POLID Congd inlema

2027 *2023
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4.4 DIAGNOSTICO DE LA MATRIZ DE GETH

Para la vigencia 2024 desde la Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos
se diligencia autodiagnéstico de Gestion Estratégica de Talento Humano, teniendo en
cuenta los avances frente al afio anterior y lo que aln se encuentran pendiente con el fin
de disefiar el plan de accién el cual se encuentran documentado en ISOLUCION. Los
resultados para las rutas de creacion de valor son las siguientes:
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modelo integrade ;5*.. &g#

de ploneacidn " * il

¥y gestion o ISR OE
W0 GRAFICAS  ACCIONES

: ;o P
RUTAS DE CREACION DE VALOR
B - Rula para melocat el entomo fisico del tabajo para que todos se sientan
gusi0 eh S presto
RUTA DE LA FELICIDAD - Fta para facilizar que las personas tengan el tiempo suficienta para tenes un
B \ida equilibrada: trabajo, oeio, Familia, estudio
La felicidad nos hace fut rolementar incentivos basad o ol
_ - af [Afi0 £MOoGion
productivos uta paraimplementar incentivas basados en salar 2l
+ Ruta para generar innovacidn con pasion
8 . Ruta parz implernentar una cultura del liderazgo, el trabajp &n equipo y el
reconocimiznto
RUTA DEL CRECIMIENTO f - Ruta para implementar una cuktura de kderazgo preacupads pot el bisnestar de
tafento a pasar de que estd orientado 2l fogra
Liderando talento
- Auta para implementar un fiderazge basado en vatores
- Ruta de formacidn paza capacitar servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementa? una cultura basads en el servicio
Al S_ew icio de fos + Futa para implementat una cultura basada en el jogre y la generacidn d
ciudadanos
RUTA DE LA CALIDAD - Auta para generat rutinas de trabajo basadas £n *haser siempre las cosas blen™ :
La cultura de hacer fas
rosas hien Futa para generat una cukura de 3 ealidad y faintegridad
_ RUTADEL
ANALISIS DE DATOS .
- Ruta para entender a fas personas atraves del usc de los datos
Conoclendo ef talento

) i )
mdeie integrado % b
e plansacidn Mo gﬁi {'
¥ pestidn A pATho
mena

1. Calificacitn total:

POLITICA GESTION ESTRATEGICR DEL TALENTO HUMANG
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Categorias del Componente 1:

PLANEACION
g0
Conacimienio Gestion de la Planeacién Estratégica Manual de fundones y  Amegle institucional
normativo v del entomo Informacién tompelencias
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Categorias def Components 2

INGRESO
100
s8¢
&0
a0
2B
Provisién del Gestidn de la Meritocracia Gestién deat Conodmiente Diversidad e
empleo inferemacion desempefio insitucional inclusion
Categorias dei Carnpanents 3:
DESARROLLG
160
]
56
4B
28
Coiehrany  Gudidndes  Gesddodd  Copmiing® Briresti At Chomg Seguriced y Wizt ontabdrs  Mugocioedn  Getenon Pibby
wsnicns i Sesarpeis peligaty  crganmagieraly  sauaend Sl
e ST ot Srabags
Categorias del Componente 4;
RETIRD
160
g0
&0
40
20
Gestién de fa infomacidn Adminlsteacion del lalento Crasvinculaddn asistida Gestidn del conockmienlo
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4.5 RESULTADOS MEDICION CLIMA ORGANIZACIONAL 2024

Con el propdsito de incrementar el fortalecimiento institucional, es importante llevar a cabo
de forma permanente la revision y mejora de los ambientes de trabajo, el bienestar y la
calidad de vida laboral, para poder contar con servidores piblicos motivados, que se sientan
a gusto en su [ugar de trabajo y con mayor sentido de pertenencia.

Para el afio 2023, vigente para 2024 y al momento de elaborar este plan, la Gobernacién
de Antioguia de conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 en el que se
indica que las entidades deben medir el clima laboral, por io menos cada dos afios y definir,
ejecutar y evaluar estrategias de intervencion, contratd los servicios de la empresa Great
Place To Work con el fin de identificar los mdltiples factores que afectan la experiencia de
los servidores en la organizacion.

La poblacién total de la Gobernacion al momento de la medicién fue de 2.898 servidores,
donde se obtuve una participacién del 58,8%.
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Dentro de los datos demogréficos relevantes se pueden destacar los siguientes:

Edad Formacian académica
Menos de 22 afos | 1% E. basica | 1%
Entro 22 afios y menos de 30 'l 5% £ secundana BN 3%
Entre 30 afios y manos de 40 NIEHNEN 24% Téenica o Tecnotbgicn RN 23%
Entre 40 akos y menos de 53 NEIEENIEE 35+ Protesional  SEEIEH 17%
53 anos o mas  NEIRN 32% Posgraco [N 45
Antigitedad

Entre 2mesesy 2aitos I 7%
K1as do 2 aflos y hasta § 30%
MisdsSadosyhasta s JHEE 17%
Mas de B afos y hasia 13 [N 18%
Mas de 13 atios IRURNE 28%

Los resultados obtenidos por cada variable y el comparativo por los afios medidos se

muestra en las siguientes tablas:

Liderazgo 2013 2015 2017 2021 2023
1. Direccion 85 66 65 73 85
2. Estimulo de ia Excelencia 75 _ 76 63 80 83
3 Estimule del Trabajo en Equipe 62 71 84 84 &7

4, Solucion de Conflictos a3 85 66 74 55

Promedio
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Motivacién 2013 2015 2047 2021 2023
1. Realizacién Personal T? 73 8% 93 91
2. Reconocimiento de la Aportacién 51 59 48 51 59
3. Responsabilidad 52 B0 45 78 75

4, Condiciones de Trabajo 64 7t &0 83 72

P_r_omedio

Reciprocidad 2013 2015 2017 2021 2023
1 Aplicacion at Trabajo 75 78 87 83 69
2 Cuidado def Patrimonio instl, 3 78 o0 84 67
3 Retribucidn 45 60 44 79 76
4, Equidad 56 55 5 74 47
Promedio l 63 I 67 I 68 l 86 ” 65
Participacién 2013 2015 2017 2021 2022
t Compromiso con ka Productividad 58 64 &7 69 _ 71
2 Compatibifidad de inlereses 58 53 87 81 74
3 intercamblo de Informacion 48 §5 53 80 -
4, lnvolucracién en ef Cambio 63 63 63 78,

P_I’O medio

Q“*{Eﬁﬁ ?

SC488741
Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 ~ Teléfono (804) 409 9040 - Medellin -~ Colombia



GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Reptiblica de Colombia

Consolidado 2013. 2015 2017 2021 2023
1. Liderazgo e 0o - 53
2 Motivacién 61 66 65 % . 74
3. Reciprocidad 63 | 67 ) 68 80 65

4. Paficipacion - 57 Bl 63 7213

Promedio

4.6 RESULTADOS MEDICION RIESGO PSICOSOCIAL

La Gobernacién de Antioquia para el afio 2023 y en cumplimiento de los lineamientos de
nivel nacional aplic fa Bateria para el Diagnostico de los Factores de Riesgo Psicosocial a
nivel Intralaboral, Extralaboral y niveles de Estrés, elaborada por el Ministerio de la
Proteccién Social y la Universidad Javeriana, a los funcionarios de la entidad identificando
los principales factores de riesgo psicosocial analizando los resultados obtenidos a partir
de la valoracion realizada, teniendo en cuenta los datos sociodemograficos suministrados
por los Trabajadores. Resultados vigentes para 2024,

De un total de 2054 empleados, la encuesta se desarrollo al 77%, equivalente a 1580
empleados.

Como resultados sociodemograficos se evidencian los siguientes:

S
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i Sexe i Cantidad | Porcant e B i+t Personas & cargo = . | Cantidad|Porcantals
Femenint 371 55.1% Primaria Completa tad- 1147 12.6%
Masculing 709 44.9% Primaria beompleta -4 0.3% - 438 9 £.6%
TOTALES 1580 1005 Bachillerats Completo 145 9.3% Ninguna 322 20.4%
Bachilleralo hiwomplelo” - i 0.0% Mo responde : 20 1.3%

Téericod Tecnotdgico Compleio | 206 13.3% ITOTALES: L BB 1 00%

- Rango edad: | Cantlifad | Porcentaje) Técnico! Tecnolbgico incomplete 52 3.3%

Menos da 19 afios [1] 0.0% .. Post-orado Completo 504 51.3% Antigtiedad ot I3 emprasa; Cantidad|[Porcentaje
Da 20 aios a 35 afios 214 13.5% Posl-grado ncomplety. 24 1.5% Menos de tn afio 19 75%
De3dSafiosaddatost 410 25.9% Profesions! Completo 278 17.5% -DetaSafos . . 551 349%
De 45 afios a 59 afos| 687 42 2% Profesional incemplato 41 6% Mas de & a 10 afios 258 6.3%

Mas de 60 afios 280 18.3% Carrera Miilar/ Policia 1 0.1% Masg de 10 ailos 627 39.7%
-1580 . OO No resporde 0.1% Noresponde - 25 1.6%
L TOTALES Sannves] [t YOTALES T S ARR0 | i A00%
“-Estada cllf o] Cantidod [Parcentalel iAntigliedad etvef Cargo | Cantidad[Porcenitale
Saftero (a) 560 35.5% Mencs de un afo 217 13.7%
tnion Libre 241 15,3% Dalabafes 568 35.8%
Casado{a} 613 38.8% Pe5a 10 afios 273 17.3%
Separado 4.8% Mas de 10 afios 489 0.8%
Divorciado (a) 4.3% No responda 2.1%
Viude {2) 1.3% 5 TOTALES SEEA 0%
Na responde 0.1%
O TOTALES A00% ::Tipo de Contrato d| Porcantale!
No responde 2.4%
R S B B : Temporal de menos de 1 afio ag 2.5%
- Thgdy da ' Vivienda '™ | Cantidad | Porcentaje Temporal de t afioomés 74 4.8%
En amendo 253 23.0% # loris de trabajo i 505 Cantidad | Porcentaje _Prestacitn de servivios 3 0.2%
Propla 941 59.6% Mas de 4 y hasta 8 horas 587 37.2% Cooperado {Cooperativa) 2 0.1%
Familiar 212 17.2% Mas de 8 579 No sé 45 2.8%
I rasponde 14 Obra o labor 0 0.0%
ot TOTALES it e L e g Término Indefinide 1377 B7.2%
STOTALES FEEABe0 A 00%

Dirnensién tiempo fuera del
trabajo

Dimension relaciones familiares

Dimensidn comunicacion y
relaciones interpersonales

Dimension situacion econdmica
del grupo farniliar

Dimension caracteristicas de 1a
vivienda y de su entorno

Dimensidn influencia del entorno
extralaboral sobre el trabajo

Bimensidon desplazamiento
vivienda - trabajo - vivienda

Como resultados de ia medicién intralaboral se encuentra:

s5Caga™
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Caractersticas de iderazgo
Relaciones sociales en el trabajo
Retroatimentacion del desampafio |

Relacitn con los colaboradores
teubord: ) .

Claridad de rol
Capacitackin :
Participacion y manejo dol cambio '
Opotunidades 36 dosarolio y uso
de habilidades ¥ conochniontos
- Control y autonomia sobre ¢f trabajo

Cemandas ambientakes y de
osfuorzo fisico

Demanddas emocionales
Demandas cuantitativas

kfiuencia dal rabajo sobes ¢
entomo extralaboral

 Exigencias de responsabifidad det |
cargo :
Demandas doe cargs mental
 Consistencia dél ol . .
Demandas de a jornada de lrabajo
me nand: t trabajo

Recompensas detivadas de ia
pengnencia a la organizacion v det
trabajo que se realiza

Con relacion al nivel de riesgo en la evaluacién del estrés los resultados fueron los
siguientes:
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DISTRIBUCION DEL NIVEL DE RIESGO EN LA EVALUACION
DEL ESTRES '

15.6%

4.6%

0.1%
s

Muy bajo Bajo Medio Muy alto validade  * Noevaiuado

éﬁ”}
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5. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano - PETH se enmarca en la dimensién 1 de Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), Talento Humano, cuyo proposito es ofrecerles
a las entidades publicas las herramientas para gestionar adecuadamente su talento
humano a través del ciclo de vida del servidor publico (vinculacion, permanencia y retiro),
de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad.

Esta dimensién orienta la vinculacién y permanencia de los servidores garantizando el
principio de mérito en la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias, la
prestacion del servicio, la aplicacidén de estimulos y el desempefio individual.

Con esta dimensién, y la implementacion de las politicas que la integran, se logra cumplir
con el objetivo central de MIPG: “Fortalecer el liderazgo y el talenfo humano bajo los
principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las
entidades puablicas” (MIPG).

A partir del analisis de los resultados obtenidos en los insumos, se priorizan las acciones a
reforzar en los diferentes ciclos de vida del servidor, asi como en los procesos y
procedimientos.
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6. PLANES DE TRABAJO

La implementacién del Plan Estratégico del Talento Humano se realiza por medio de las
estrategias planteadas a través de los planes que se indican a continuacién que se elaboran
para cada vigencia y en la que se define el detalle de las estrategias a implementar por [a
Gobernacion de Antioquia:

6.1

6.2

PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS
HUMANOS.

Este plan tiene como objetivo identificar los cargos vacantes y la disposicion para
proveerlos acorde a la normativa vigente, siguiendo los principios de mérito, igualdad
y oportunidad.

Asi mismo, se cuenta con un plan de accién que permite evidenciar las necesidades
en la planta acorde a las novedades gque se presenten, evitando que se altere el
normal funcionamiento de la Gobernacién de Antioquia.

PLAN DE INCENTIVOS Y BIENESTAR

Tiene como objetivo brindar oportunidades de desarrollo a los servidores y sus
familias, y pensionados para el mejoramiento de la calidad de vida laboral, atendiendo
necesidades de proteccién, manejo y aprovechamiento del tiempo libre, aprendizaje,
deporte, recreacién y vivienda de forma que se contribuya a la felicidad, productividad,
innovacion, al equilibrio de la salud fisica y mental, asi como al equilibrio entre la vida
laboral y personal de los servidores y al logro de los valores institucionales.

La intervencion del Plan de incentivos y de bienestar para la vigencia 2024 se
encuentra articulado con el Programa Nacional de Bienestar acorde con los 4 gjes de
la guia:

+ Eje 1: Equilibrio Psicosocial

¢ Eje 2: Salud Mental

* Eje 3: Diversidad e Inclusién

» Eje 4. Transformacion Digital

» Eje 5: ldentidad y Vocacién por el Servicio Publico

Ef%ﬁig
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PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como objetivo implementar y hacer
seguimiento al Sistema de Gestion de ila Seguridad y Salud en el Trabajo,
identificando peligros, evaluando y valorando riesgos, formulando las acciones de
control para mitigar riesgos para los servidores, contratistas y subconfratistas de Ia
Gobernacién de Antioquia.

Dentro de ios ejes principales de este plan se encuentran:

« Sistemas de Vigilancia Epidemiologicos (Osteomuscular - Biologico)

* Prevencion de Emergencias '

» Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

* Programa de reporte e investigacion de incidentes y accidentes de traba;o y
enfermedad laboral

+ Inspecciones de Seguridad

+ Medicina del trabajo

+ Programa Bienestar Psicosocial

o COPASST

* Programa de prevencion y promocion

s Riesgo Publico

PLAN DE INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

La finalidad del Plan Institucional de Capacitacion es establecer las acciones de
formacién y capacitacién que orienten el desarrollo integral del talento humano,
correlacionadas con la mision y objetivos del Departamento de Antioquia, a fin de
contribuir a la excelencia y calidad en la prestacion de los servicios, el avance del
conocimiento y las competencias laborales requeridas para el alto desempefio de los
servidores publicos.

El Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023- 2030 establece como estrategia
central el esquema de aprendizaje organizacional, que agrega valor a la formacion y
al desempefio del servidor pUblico mediante su desarrolio integral y para la orientacion
del ejercicio de sus funciones, el cual se presenta por medio de seis (6) ejes, que son
adoptados dentro det PIC de la entidad, a saber:

EJE 1: Paz, memoria y derechos humanos
EJE 2: Territorio, vida y ambiente
EJE 3: Mujeres, inclusion y diversidad

EJE 4: Transformacion digital y cibercultura

§C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 104 - Teléfono (604) 409 9000 - Medelin - Colombia



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Reptiblica de Colombia

» EJE 5: Probidad, ética e identidad de lo publico
« EJE 6. Habilidades y competencias

. sC48871
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EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano sera evaluade a través de los siguientes
mecanismos:

+ Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG) -

e Matriz de Gestién Estratégica de Talento Humane (GETH)

» Seguimiento efectuado por medio de la medicion de indicadores que se encuentran
establecidos en el Plan de Desarrollo Por Antioquia Firme y en el Sistema Integrado
de Gestion (SIG) Gobernacion de Antioquia:

- Plan

"de | Cantida

'.I"és.a.:d.e éobertura del Plan de

Cérit'ida'd. de colaboradores .c_apé:(.:ifédos li

servidores con relacion al
plan de capacitaciones

Capacitacic’m Cantidad de colaboradores

tmpacto f_.Numero de Personas a las cuales se.le:
capac:taclones _ lmpacto en ‘la '?capacltacmn
T e e leumero de personas capamtadas '
Satisfaccién de los | Cumplimiento del 85%

Porcentaje de. avance “del |

S ?factlwdades programadas

Numero de Actwndades Real;zadas !Tota!

‘plande. Blenestar e
Satisfaccién de los
servidores con relacién al
plan de bienestar

Cumpilmlento del 85%

Porcentaje de  avance - del | Nimero de Actividades Realizadas del plan

?--;'Prégramadas

ual - de._ﬁ'trabajo o _' Tota! Ach\ndades

Eficacia en la realizacion de
las evaluaciones de
desempeiio

Cantidad de serwdores evaluados/ Total de
servidores en la entidad

vacantes

Cumphmlento_del plan de

; Acthdades
PI'EVISIOH y : provls'on de :.:. e

programadas/Actividades
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ANEXOS

Plan Institucional de Capacitacién 2025

Plan Institucional de Incentivos y Bienestar Laboral 2025
Plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo 2025
Plan anual de vacantes y de previ
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