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1. Introduccion

El concurso AntOjate de Antioquia se ha consolidado como una de las estrategias mas
importantes de la Gobernacibn de Antioquia para fortalecer el emprendimiento y la
formalizacion empresarial en el departamento. Para la version 2025, el programa se centra en
dos componentes: Capital Semilla e Incentivos a la Formalidad Empresarial, con el objetivo de
apoyar a mas de 100 unidades productivas y empresas en proceso de crecimiento,
formalizacion y consolidacion en las nueve subregiones del departamento (exceptuando
Medellin).

AntGjate no solo entrega incentivos en especie —que oscilan entre $7,5 millones en el
componente de Capital Semilla y hasta $50 millones en el componente de Incentivos a la
Formalidad—, sino que también ofrece un proceso integral de acompafiamiento técnico,
formacion y fortalecimiento empresarial, permitiendo que los emprendedores accedan a
herramientas que potencien su capacidad de competir en mercados mas innovadores y
globalizados.

En la etapa final del concurso Antdjate de Antioquia 2025, el proceso de evaluacion y
seleccidn se llevara a cabo bajo criterios claros, transparentes y orientados al fortalecimiento
de los emprendimientos y empresas participantes.

2. Principios rectores

1. Objetividad: los criterios se expresan en escalas cuantitativas verificables.
2. Transparencia: todas las ponderaciones, metodologias y resultados se publican.

3. Egquidad y enfoque diferencial: se priorizan poblaciones diversas y territorios con
mayores rezagos.

4. Eticay probidad: inhabilidades y conflictos de interés seran causal de exclusion.

5. Eficiencia del recurso publico: los incentivos se asignan garantizando impacto,
sostenibilidad y trazabilidad.
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3. Contexto de la Evaluacion Final

El proceso de seleccion de los ganadores combina criterios técnicos, participacion activa y
sostenibilidad de las propuestas, garantizando un proceso transparente y equitativo. Durante
las etapas previas, los participantes han pasado por fases de diagndstico, capacitacion,
mentoria, elaboracion de modelos de negocios y planes de inversion, lo que asegura que la
evaluacion final se realice sobre iniciativas sélidas y con proyeccion.

4. Dinamica de Seleccioén

La etapa final del concurso se realizard mediante la presentacion de un pitch, en el cual cada
participante expondra su modelo de negocio y plan de inversién, resaltando la pertinencia,
sostenibilidad e impacto de la propuesta.

El jurado, conformado por representantes de la Gobernacion, instituciones aliadas y expertos
en emprendimiento, sera el encargado de evaluar las presentaciones, aprobar los montos de
incentivo y validar la coherencia entre el plan de inversion y la capacidad empresarial del
emprendedor.

En el caso del componente de Incentivos a la Formalidad Empresarial, se recomienda que los
planes de inversiéon estén formulados en funcién de la madurez y proyeccién de cada empresa,
para garantizar el mejor uso de los recursos.

5. Proceso de Selecciéon y Ranking

Una vez finalizadas las presentaciones, se consolidaran los puntajes obtenidos para cada
participante, lo que permitira establecer un ranking por categorias (escala de incentivos).

En situaciones donde un participante obtenga una calificaciébn sobresaliente pero no logre
acceder a la categoria postulada, debido a la limitaciébn de cupos o recursos, el comité de
evaluaciéon podra asignarle los recursos de la categoria siguiente o inferior, ajustando el plan
de inversion segun las condiciones definidas en los términos de referencia. Asi se procedera
hasta agotar la bolsa de incentivos para el componente de “Incentivos a la Formalizacion”.

Para el componente de “Capital Semilla”, se procedera de igual forma a lo mencionado
anteriormente, generando el ranking con los puntajes mencionados, y asignado la totalidad de
cupos disponibles en el orden de clasificacion. Se asignaran los incentivos segun el orden de
clasificacion, hasta agotar la bolsa de recursos disponibles.
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6. Consideraciones Especiales

e Los incentivos seran entregados en especie, conforme a lo aprobado en cada plan de
inversion, el cual se concatena con el modelo de negocio definido para cada
componente del concurso.

e Se priorizardn propuestas que cumplan con criterios de enfoque diferencial y territorial,
beneficiando especialmente a mujeres, jovenes, poblacién rural y comunidades en
situacion de vulnerabilidad, tanto en la fase clasificatoria como de evaluacion.

o El proceso de seleccion tendra en cuenta no solo la viabilidad técnica y financiera, sino
también el impacto social, ambiental y comunitario de las iniciativas (segun los criterios
de calificacion definidos).

7. Cierre del concurso

Con este proceso de evaluacién y seleccion, el concurso Antéjate de Antioquia 2025 reafirma
su compromiso con el emprendimiento, la formalizacion y la innovacion en el territorio. La etapa
final representa no solo una competencia, sino un espacio para que los emprendedores
visibilicen sus proyectos y reciban el respaldo necesario para crecer y consolidarse.

El objetivo ultimo es claro: fortalecer el tejido empresarial del departamento, generar empleo
formal, impulsar la competitividad y contribuir al desarrollo econémico y social de Antioquia
desde sus subregiones.

8. Incentivos por Componentes del concurso

e Componente Capital Semilla: 72 incentivos de hasta $7.500.000 cada uno (en
especie segun los lineamientos establecidos en el documento técnico publicado).

e Componente Incentivos a la Formalidad Empresarial: 40 incentivos, discriminados
en:

o 10 de hasta $50.000.000
o 16 de hasta $30.000.000
o 14 de hasta $20.000.000
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9. Destinacidn de los incentivos Capital Semilla e Incentivos a la
Formalizacion Empresarial

Pueden destinarse principalmente a fortalecer la capacidad productiva y operativa del
emprendimiento en etapa temprana y consolidacion:

e Maquinaria y equipo: adquisicion de equipos de produccion, herramientas
especializadas, maquinaria de transformacion, equipos de empaque o conservacion,
neveras, hornos, molinos, tostadoras, cafeteras industriales, selladoras, etc.

e Insumos y materias primas iniciales (hasta un 20%): aquellos necesarios para
validar y escalar la produccién.

e Tecnologiay software productivo: computadores, dispositivos maoviles, licencias de
software de disefio, contabilidad o gestion productiva, segin el tipo de unidad
productiva, sistemas de facturacién electronica, siendo coherente para que fase del
proceso productivo se requieren.

e Disefilo y produccién de empaques: cuando son determinantes para la
comercializacion del producto.

e Acciones de mercadeo estratégico: paginas web institucionales, hosting, sistemas
de marketing digital debidamente soportado y aplicables al tipo de negocio.

e Formalizacién técnica del producto: registro de marca, disefio de etiquetas,
procesos de validacién de calidad (ej. BPM, INVIMA).

e Tramites de registro: Camara de Comercio, RUT, NIT, registros de marca.

e Permisos y licencias: sanitarios (INVIMA, ICA), ambientales o de funcionamiento
segun el tipo de actividad.

De conformidad al modelo de negocio y al plan de inversion aprobado en los Pitches, el nUmero
de incentivos por cada categoria podra variar. En caso de que no se logre el nimero de cupos
para una categoria de incentivos, éstos se asignaran en la categoria siguiente y asi
sucesivamente hasta agotar la bolsa total para el componente. Desde luego se deberan ajustar
los planes de inversion segun el valor del incentivo de la categoria en la cual finalmente se
ubigue el ganador.

(@)
Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra) icontec
Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencién a la Ciudadania: 604 409 9000

Medellin - Colombia. SC4887-1




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

10. Componente Incentivos a la Formalizacion Empresarial

Para el componente de Incentivos a la Formalizacion el puntaje total de calificacion se
asignarda, segun la siguiente ponderacion:

1. Capacidad Empresarial: 0 — 25 Puntos
2. Modelo de Negocios y Plan de Inversion: 0 — 45 Puntos
3. Presentacion Pitch Final: 0 — 30 Puntos
Total 100 Puntos

Los criterios a tener en cuenta en cada uno de los atributos evaluados, se describen a
continuacion:

o Capacidad empresarial y formalizacién (100 Puntos, Ponderacion 25 puntos)

o Generacién de empleo formal (0 — 40 pts segln nimero y tipo de contratos
demostrable con planilla PILA).
Cumplimiento tributario (Pago de industria y comercio) (0 — 20 pts).
Facturacion electrénica y trazabilidad (Resolucion de Facturacion electronica
en caso de estar obligado) (0 — 20 pts).

o Presentacion de Estados Financieros (Minimo PyG y Balance General) (0 — 20

pts).
« Modelo de negocio y plan de inversion (100 Puntos, Ponderacion 45 puntos)

En este nivel, lo que se mide es:
1. Propuesta de valor (0 — 20 pts)

Qué ofrece el emprendimiento (producto o servicio), Qué necesidad o problema resuelve, Qué
lo hace distinto o mejor frente a alternativas ya existentes.

2. Segmento de clientes (0 — 15 pts)

Identificacién basica del publico objetivo (a quién le vende). Nivel de claridad sobre sus
caracteristicas y necesidades. Evidencia de haber validado la idea con clientes reales (aunque
sea de forma exploratoria).
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3. Canales de distribucién y comunicacion (0 — 5 pts)

Formas iniciales de llegar al cliente (venta directa, redes sociales, ferias locales, etc.).
Coherencia entre el producto, el cliente y el canal.

4. Relacion con clientes (0 — 5 pts)

Estrategias sencillas de contacto, fidelizacion o diferenciacion en el trato. Conocimiento de
cémo mantener y atraer clientes de manera sostenible.

5. Fuentes de ingresos (0 — 15 pts)

Identificacion de las formas bésicas en que el negocio generara dinero. Definicion preliminar
de precios y su ldgica (costos, mercado o valor percibido).

6. Estructura de costos (0 — 10 pts)

Reconocimiento de los principales costos de produccién y operacion. Conciencia sobre lo que
implica sostener el negocio en el tiempo.

7. Recursos clave (0 — 10 pts)

Recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos o financieros indispensables para poner en marcha
la idea. Grado de acceso actual a dichos recursos (propios o gestionables).

8. Actividades clave (0 — 10 pts)

Procesos minimos que permiten producir y entregar el producto/servicio (fabricacion,
empaqgue, comercializacion, etc.). Qué tanto domina el emprendedor esas actividades.

9. Impacto y sostenibilidad (0 — 10 pts)

Cdémo el modelo se conecta con el entorno (empleo, cultura, ambiente, economia local).
Posibilidades de escalar, crecer o replicar la iniciativa en el tiempo.
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Presentacion Final (Pitch) (100 Puntos, Ponderacién 30 puntos)
Criterios ideales de evaluacién en el Pitch Final

e ¢Se presenta un Modelo de Negocio y un plan de inversibn coherente con las
necesidades y apuestas de la empresa? (0 — 25 pts)

e ¢Laempresa presenta con claridad su portafolio de producto/servicio y se reconocen
alli elementos diferenciadores y atractivos - propuesta de valor -? (0 — 10 pts)

e ¢ Cuenta con un equipo de trabajo y/o aliados estratégicos para dar respuesta a las
necesidades de la empresa? (0 — 10 pts)

e ¢Laempresa es generadora de oportunidades de empleo para la subregién? (0 — 10
pts)

e ¢Enla operacion de la empresa se evidencia impacto social, econémico o ambiental
positivo? (0 — 10 pts)

e ¢La empresa describe con claridad quiénes son sus principales clientes - actuales y
potenciales -? (0 — 10 pts).

e ¢ Se presenta con claridad las acciones necesarias para fortalecer y hacer crecer la
empresa con el uso del incentivo? (0 — 15 pts)

e ¢La presentacion fue clara, amenay precisa de cara a su participacién en el concurso
Antdjate de Antioquia 20227 (0 — 10 pts)

11. Reglas de asignacion

1. Los incentivos se adjudican en estricto orden de puntaje dentro de cada componente,
como se menciond en los apartes anteriores.

2. En caso de empate, se aplicara la siguiente prelacion:
a) Mayor puntaje en criterios de modelo de negocio y plan de inversion.
b) Mayor puntaje en criterios diferenciales.
¢) Municipio PDET o ZOMAC.

3. La asignacion de incentivos dentro de las categorias podra ser ajustada por el Comité
Técnico, siempre que: —
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o Exista baja participacién en una categoria.
o Se justifique la redistribucion para garantizar equidad territorial o poblacional.

4. Ningun participante podra recibir mas de un incentivo en la misma version del

concurso.
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12. Capital Semilla - Elementos a evaluar y sus criterios

Teniendo en cuenta las diferentes etapas ejecutadas para el componente, se definen para el
proceso de seleccién y ranking de los participantes los siguientes criterios:

1. Calificacion Autodiagnéstico Empresarial: 0 — 25 Puntos
2. Modelo de Negocios y Plan de Inversion: 0 — 45 Puntos
3. Presentacion Pitch Final: 0 — 35 Puntos

Total 100 Puntos

e Calificacion del autodiagndéstico (100 Puntos, Ponderacion 25 pts)

Con el autodiagndstico que diligenciaron los emprendedores de capital semilla se busca
obtener una “radiografia” de la idea 0 negocio en sus etapas iniciales. Mas que un examen
rigido, es un insumo para identificar fortalezas, debilidades y potencial de crecimiento.

El autodiagndstico no es un examen de “si 0 no”, sino un instrumento de autoanalisis
gue mide la madurez de la idea y la preparacién del emprendedor para aprovechar un
incentivo de capital semilla. Se califican integralmente las dimensiones de persona,
negocio, mercado, operacion, finanzas e impacto, como insumos para la fase de
acompafnamiento y seleccion.

De manera general, los elementos que se califican en este autodiagnéstico se pueden
describir asi:

1. Caracterizacion del emprendedor y del equipo (0 — 10 pts)

Se valora quién esta detras de la idea: nivel de compromiso, motivaciones, habilidades
personales, experiencia previa, liderazgo y disposicién para aprender. En el caso de
equipos, se revisa complementariedad de roles y cohesion.

2. Claridad de laidea de negocio (0 — 15 pts)

Se examina qué tan definida esta la propuesta: el producto o servicio, la necesidad que
busca resolver y su diferenciacion frente a la competencia. Importa que exista un minimo
de coherencia entre el problema identificado y la solucién planteada.
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3. Modelo de negocio y propuesta de valor (0 — 20 pts)

Se revisa si el emprendedor tiene claro cdmo generara ingresos, quién es su cliente
objetivo, cdmo entregard el producto/servicio y qué lo hace atractivo en comparacion con
otros. Se privilegia la innovacién, aunque sea en pequefia escala.

4. Condiciones de mercado (0 — 10 pts)

Se evalla si el emprendedor ha explorado su entorno comercial: conocimiento de clientes
potenciales, canales de distribucion, primeras validaciones con consumidores y
aproximacion al tamafio del mercado.

5. Aspectos financieros béasicos (0 — 10 pts)

Se analizan de manera simple las proyecciones iniciales: costos de produccion, precios de
venta, margenes y necesidades de financiacién. No se espera un plan financiero robusto,
pero si que haya nocion de la viabilidad econémica.

6. Capacidades productivas y operativas (0 — 15 pts)

Se revisa la disponibilidad de recursos basicos (maquinaria, insumos, espacios de trabajo)
y la capacidad de producir lo que se promete en condiciones minimas de calidad y
eficiencia.

7. Nivel de formalizacion e institucionalidad (0 — 10 pts)

Aungque muchos estan en etapas tempranas, se pregunta por avances en tramites de
registro, permisos sanitarios, marca, RUT, camara de comercio, entre otros. Esto permite
identificar hasta dénde ha llegado el emprendedor en su proceso de consolidacion.

8. Proyeccion y sostenibilidad (0 — 10 pts)

Finalmente, se valora la vision a futuro: qué tan consciente es el emprendedor de los retos
gue enfrentara y cuales estrategias basicas imagina para sostenerse en el tiempo.

« Modelo de negocio y plan de inversion (100 Puntos, Ponderacion 45 puntos)

En el caso de los emprendedores de capital semilla en Antojate de Antioquia, cuando
se evalla el modelo de negocio no se trata de exigir un plan consolidado como en
empresas mas maduras, sino de identificar si el emprendedor tiene claridad minima sobre
como funcionara su idea.
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En este nivel, lo que se mide es:
En este nivel, lo que se mide es:
1. Propuesta de valor (0 — 20 pts)

Qué ofrece el emprendimiento (producto o servicio), Qué necesidad o problema resuelve,
Qué lo hace distinto o mejor frente a alternativas ya existentes.

2. Segmento de clientes (0 — 15 pts)

Identificacién béasica del publico objetivo (a quién le vende). Nivel de claridad sobre sus
caracteristicas y necesidades. Evidencia de haber validado la idea con clientes reales
(aunque sea de forma exploratoria).

3. Canales de distribucién y comunicacion (0 — 5 pts)

Formas iniciales de llegar al cliente (venta directa, redes sociales, ferias locales, etc.).
Coherencia entre el producto, el cliente y el canal.

4. Relacion con clientes (0 — 5 pts)

Estrategias sencillas de contacto, fidelizacién o diferenciacién en el trato. Conocimiento
de como mantener y atraer clientes de manera sostenible.

5. Fuentes de ingresos (0 — 15 pts)

Identificacién de las formas basicas en que el negocio generara dinero. Definicion
preliminar de precios y su l6gica (costos, mercado o valor percibido).

6. Estructura de costos (0 — 10 pts)

Reconocimiento de los principales costos de produccién y operacion. Conciencia sobre lo
que implica sostener el negocio en el tiempo.

7. Recursos clave (0 — 10 pts)

Recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos o financieros indispensables para poner en
marcha la idea. Grado de acceso actual a dichos recursos (propios o gestionables).
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8. Actividades clave (0 — 10 pts)

Procesos minimos que permiten producir y entregar el producto/servicio
(fabricacion, empaque, comercializacion, etc.). Qué tanto domina el emprendedor
esas actividades.

9. Impacto y sostenibilidad (0 — 10 pts)

Cdomo el modelo se conecta con el entorno (empleo, cultura, ambiente, economia
local). Posibilidades de escalar, crecer o replicar la iniciativa en el tiempo.

En el componente de capital semilla se mide la coherenciay factibilidad inicial del modelo
de negocio, mas que su sofisticacion. Lo importante es que el emprendedor tenga claro qué
ofrece, a quién, como lo entregara y cOmo va a sostenerse econémicamente, mostrando
ademas un valor diferencial y un impacto positivo en su territorio.

e Presentacién Final (Pitch) (100 puntos a asignar. Ponderacion Sobre el total 35
Puntos)

Criterios ideales de evaluaciéon en el Pitch Final

e ¢Se presenta un Modelo de Negocio y un plan de inversiébn coherente con las
necesidades y apuestas de la empresa? (0 — 25 pts)

e ¢Laempresa presenta con claridad su portafolio de producto/servicio y se reconocen
alli elementos diferenciadores y atractivos - propuesta de valor -? (0 — 10 pts)

e ¢ Cuenta con un equipo de trabajo y/o aliados estratégicos para dar respuesta a las
necesidades de la empresa? (0 — 10 pts)

e ¢Laempresa es generadora de oportunidades de empleo para la subregién? (0 — 10
pts)

e ¢ Enla operacion de la empresa se evidencia impacto social, econémico o ambiental
positivo? (0 — 10 pts)

e ¢La empresa describe con claridad quiénes son sus principales clientes - actuales y
potenciales -? (0 — 10 pts).
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e ¢ Se presenta con claridad las acciones necesarias para fortalecer y hacer crecer la
empresa con el uso del incentivo? (0 — 15 pts)

e ¢Lapresentacion fue clara, amenay precisa de cara a su participacioén en el concurso
Antéjate de Antioquia 20227 (0 — 10 pts).

13. Comité Técnico de Evaluacioén

Con el propésito de contar con una instancia de decision, para el direccionamiento del contrato,
se constituird un comité técnico, que estard conformado por el Director de Productividad y
Competitividad o su delegado, un Director de la Secretaria de las Mujeres o su delegado, la
supervision y/o coordinacion del programa, quien sera el encargado del diligenciamiento de
las actas y la logistica de las reuniones. Las reuniones seran convocadas por la supervision
y/o coordinacién del programa.

El Comité Técnico tendra la facultad de:

e Emitir las evaluaciones con las calificaciones otorgadas a los proyectos evaluados con una
breve retroalimentacion.

e Aprobar total o parcialmente los recursos solicitados, de acuerdo con el andlisis y la
calificacion obtenida a partir de la sustentacién del impacto del incentivo en la unidad
productiva o empresa.

¢ No aprobar el incentivo y solicitar cambio del plan de inversion.

e Definir la elegibilidad de una propuesta y las herramientas técnicas a utilizar en cada etapa
del concurso, las cuales se socializaran con los participantes.

e Establecer otro concepto o condicién para el otorgamiento de puntos adicionales

14. Medios De Contacto

Cualquier informacion adicional podra ser consultada en los siguientes medios:

Correo electréonico: emprendimiento.productividad @antioquia.gov.co.

Linea de WhatsApp: 315 0077014
Teléfonos fijos: 604 383 8648, 604 383 8630.

Pagina web: www.antioguia.gov.co

Instagram: @desarrolloeconomicoant
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Republica de Colombia

CRONOGRAMA DEL PROCESO

Cronograma General Capital Semilla

1. Convocatoria: Viernes 11 de abril

2. Inscripciones: Sabado 12 de abril a miércoles 23 de abril

3. Verificacion de Requisitos habilitantes: 28 de abril al 23 de mayo

4. Publicacion seleccionados Filtro No. 1: 30 de mayo

5. Taller Inicial de Sensibilizacion y Estructura de la Presentacion o Pitch Inicial: 3 de junio

7. Evaluacion inicial de documentos de capacidades empresariales (Diagnéstico). Filtro No. 2: del 3 de
junio al 20 de junio

8. Pitch inicial - Presentacion modelo de negocio: del 3 de junio al 20 de junio

9. Publicacion de la lista de participantes finalistas. Filtro No. 3. (Acumulacion de puntaje de: 1.
Capacidades Empresariales Diagnéstico y 3. Resultados de calificacion del Pitch inicial): Junio 27

10. Ruta de Acompafiamiento Técnico: del 1 Julio - Agosto 30

11. Evaluacion final de proyectos y Pitches: Filtro No. 4: 9idé'Septiembre al'19'de septiembre

13. Acompafiamiento técnico y Financiero (Fortalecimiento): del 1 octubre al 31 de octubre

14. Gestién de compra de incentivos: del 22 de septiembre al 30 de noviembre.

15. Ceremonia de Premiacién: 28 de noviembre
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Cronograma General Incentivos a la Formalizacion Empresarial

1. Convocatoria: Viernes 11 de abril

2. Inscripciones: Sabado 12 de abril a miércoles 23 de abril

3. Verificacion de Requisitos habilitantes: 28 de abril al 23 de mayo

4. Publicacién seleccionados Filtro No. 1: 30 de mayo

5. Taller Inicial de Sensibilizacion y estructuracion Modelo de Negocio: 3 de junio

6. Recepcién de documentos y organizacién de modelo de negocios: del 3 al 16 de junio

7.Evaluacion inicial de documentos de capacidades empresariales Filtro No. 2: del 3 de junio al 20 de
junio

8. Pitch inicial - Presentacion modelo de negocio: del 3 de junio al 20 de junio

9. Publicacién de la lista de participantes finalistas. Filtro No. 3. (Acumulaciéon de puntaje de: 1.
Capacidades Empresariales. 2. Modelo de negocio y 3. Presentacion de Pitch: Junio 27

10. Ruta de Acomparfamiento Técnico: del 1 Julio - Agosto 30

11. Evaluacién final de proyectos y Pitches: Filtro No. 4: 9 de septiembre al 19 de septiembre

13. Acompafiamiento técnico y Financiero (Fortalecimiento): del 1 octubre al 31 de octubre

14. Gestién de compra de incentivos: del 22 de septiembre al 30 de noviembre.

15. Ceremonia de Premiacion: 28 de noviembre

Equipo Antdjate de Antioquia
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