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CONSTANCIA Las modificaciones que se soportan con este estudio técnico, son realizadas
dentro de claros criterios de razonabilidad, proporcionalidad, y prevalencia del
interés general.

FECHA DIA 09 MES 07 ANO 2018
FECHA DE SOLICITUD: 15/03/2018

Solicitud realizada mediante los oficios 2018020022513 del 15 de marzo de

2018
NOMBRE Y Jorge Horacio Cardona Jaramillo
CARGO DEL
SOLICITANTE
TIPO DE ( ) Creacién ( ) Supresion

MODIFICACION |( ) Creacion para reintegro

(X) Mcdificacion del Manual de funciones

A. DESCRIPICION DE LA MODIFICACION Y MOTIVACIONES.

El cargo a modificar Profesional Universitario cédigo 219 Grado 3, con Nuc 2000000928, se encuentra
vacante y sus funciones estan enfocadas a participar en la planeacion financiera dela Fabrica de Licores y
Alcoholes de Antioquia

La dependencia requiere una actualizacién de funciones para hacer una distribucion de las cargas de
trabajo

B. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS, MISIONALES, DE APOYO Y DE EVALUACION.

El cargo participa activamente en el procedimiento PR-M8-P2-028 Elaboracion, seguimiento y control al
PAC, cuyo objetivo es “Definir el monto maximo mensual de los fondos disponibles en cada uno de los
rubros que conforman el presupuesto del Departamento de Antioquia con el fin de atender los
compromisos de pago de cada dependencia.”

Las actividades de seguimiento y control contribuyen a alcanzar las metas financieras establecidas en el
proceso de planeacion y proegramacion presupuestal y regular los pagos mensuales para garantizar el
cumplimiento de las cbligaciones en la respectiva vigencia de acuerdo con la disponibilidad de recursos.

También aportara al procedimiento PR-M8-P2-020 Formulacion del Presupuesto, con el fin de presentar
modificaciones al presupuesto de FLA, previo andlisis de las de acciones administrativas con el objetivo
de que este se mantenga dentro de los limites del presupuesto aprobado.

C. EVALUACION DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, podra contar con una mejor administracién de los
recursos economicos y de planeacion.

Quien llegue a desempefiar el cargo contribuira a la mejora del procesamiento de la informacién
presupuestal, contable y financiera

De igual manera se fortalecera la ejecucion de proyectos organizacionales y de los procesos contractuales
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D. EVALUACION DE FUNCIONES, PERFILES Y CARGAS DE TRABAJO DE LOS EMPLEOS

Funciones actuales

Participar en la elaboracion de la planeacion estratégica de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia,
mediante la aplicacion de teorias, matrices y definicion de estrategias, metas e indicadores, para
coadyuvar en la formulacion, seguimiento y construccion de dicho proceso al interior de la fabrica.

Gestionar los proyectos de inversion de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia ante el Banco de
Proyectos del Departamento Administrativo de Planeacion, bajo la metodologia definida por este
organismo, con el propdsito de generar los certificados de registro de los planes, programas y proyectos
de la FLA, necesaria para la ejecucion de los mismos.

Construir los informes solicitados por la Direccién Financiera, mediante la recopilacién, suministro y
organizacion de informacion, con la finalidad de generar insumos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Analizar los proyectos de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, que le sean asignados con el
objetivo de apoyar el oportuno cumplimiento de los planes y proyectos de la organizacion.

Participar en la elaboracién y seguimiento del Plan de Desarrollo de la Gobernacion de Antioquia, con el
fin de incluir los programas y proyectos de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia y reportar ante
Departamento Administrativo de Planeacion el avance de los indicadores que queden incorporados en el
mismo

Hacer seguimiento periodico a la informaciéon contractual y los anexos exigidos por los diferentes
organismos en la plataforma de Gestion transparente y vigilar la aplicacion de la normatividad establecida
por el ente de control.

Funciones propuestas

Participar en la elaboracién de la planeacion estratégica de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia,
mediante la aplicacion de teorias, matrices y definicion de estrategias, metas e indicadores.

Gestionar los proyectos de inversién de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia ante el Banco de
Proyectos del Departamento Administrativo de Planeacién, de acuerdo con los procedimientos y la
normatividad vigente '

Hacer seguimiento periddico a la informacion contractual y los documentos exigidos por los diferentes
organismos en sus plataformas informaticas, de acuerdo con los procedimientos y la normatividad vigente.

Participar en la elaboracion y seguimiento de los Planes de Desarrollo de la Gobernacién de Antioquia,
incluyendo los programas y proyectos de |la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia y reportando ante
Departamento Administrativo de Planeacion el avance de sus indicadores.

Revisar y dar visto bueno a la proyeccion de las necesidades de modificaciones al presupuesto de la
Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, a través de la aprobacién de adiciones, recortes, traslados
creditos y traslados contra créditos de acuerdo a las normas establecidas.

Mantener actualizados y en continuo desarrollo los procesos y procedimientos de presupuesto,
recomendando e implementando mejoras de forma continua.
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Realizar control y seguimiento al plan anual mensualizado de caja (PAC), garantizando la disponibilidad
de recursos para atender los compromisos financieros, de acuerdo con los procedimientos y Ia
normatividad vigente.

Orientar la estructuracién del proyecto anual de presupuesto de la Fabrica de Licores y Alcoholes de

Antioquia, mediante la coordinaciéon y el concurso de todas las dependencias, de acuerdo con los
procedimientos y la normatividad vigente.

Coordinar y controlar la proyeccion y asignacién de recursos financieros, asi como la ejecucion
presupuestal, mediante el seguimiento a los diferentes rubros presupuestales.

Estudios se mantienen como estaban, no hay necesidad de actualizarlos

Titulo profesional en disciplina académica del Nicleo Basico del Conocimiento (NBC) en: NBC

Administracion, NBC Contaduria Publica, NBC Ingenieria Industrial y Afines.
E. VALORACION DE EMPLEO:

Las funciones actualizadas se sometieron a valoracion, con el fin de controlar que el nivel de
responsabilidad y otros aspectos no afectaran la ubicacion de cargo dentro del grado salarial 03.

La evaluacion arrojo la siguiente calificacion

EMPLEO EVALUADO PUNTAJE PROMEDIO GRADO ASIGNADO

Profesional Universitario 507 03

F. CONCLUSIONES: De acuerdo con el presente estudio técnico se concluye:

[ NOVEDAD [ 1.Crear | 2. Suprimir | 3. Traslado [ 4. Modificacién de funciones y perfiles |
TIPO DE CARGO | 1.Carrera 2. Libre nombramiento vy | 3. Temporal 4. Trabajador Oficial |
administrativa___|_remocidn/periodo fijo R
NOVEDAD | DENOMINACION ORGANISMO - DEPENDENCIA ORGANISMO - | NUC {se | Tipo PLAZAS
DEL EMPLEO, DEPENDENCIA excluye de
CODIGO, GRADO DESTINO para cargo
{PARA creaciones)
TRASLADOS)
4 PROFESIONAL Fabrica de Licores y Alcoholes de 2000000928 | 1 1
UNIVERSITARIO | Antioguia DIRECCION
219-03 FINANCIERA Y DE PLANEACION

G. FINANCIACION (NO APLICA PARA MODIFICACION DE FUN CIONES)

(REQUIERE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL?: ) SI (X ) NO

FUENTE DE RECURSOS: ) FUNCIONAMIENTO

(
(
| () INVERSION

RUBRO PRESUPUESTAL:
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CAUSAS QUE MOTIVARON LA MODIFICACION:

Fusion o supresion de entidades.

Introduccion de cambios tecnoldgicos.

Cambios en la mision u objeto social, o en las
funciones generales de la entidad.

Culminacion o cumplimiento de planes, programas o proyectos
cuando los perfiles de los empleos involucrados para su ejecucién no
se ajusten al desarrollo de nuevos planes, programas o proyectos o a
las funciones de la entidad.

Supresion, fusion o creacion de dependencias o
_modificacion de sus funciones.

Racionalizacion del gasto publico.

Mejoramiento o inlraduccion de procesos,
produccion de bienes o prestacion de servicios

Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y
celeridad de las entidades publicas.

X __| Redistribucion de funciones y cargas de trabajo

Sentencia judicial.

EMPLEOS TEMPORALES - CAUSAS QUE MOTIVARON LA

MODIFICACION:

Cumplir funciones que no realiza el personal de
planta por no formar parte de las aclividades
permanentes de la administracién.

Desarrollar programas o proyectos de duracion determinada.

i Suplir necesidades de personal por scbrecarga

de trahajo_determinada por hechos
i exgepcionale

Desarrollar labores de consultoria y asesoria inslitucional de duracion
total, no superior a doce (12) meses y que guarde relacién directa con
el objeto y la naturaleza de la institucion.

S

Director de; Desarrollo rgani®acional
Secretaria de Gestion
Aprobo.

mana y Desarrollo Organizacional

Ao ymMmen @?—f@y i

Profesional Universitario — Abogado
Reviso.

W il Jocectif-

Profesional / Técnico de la Direccion de
Desarrollo Organizacional
Elaboré.
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PROFESIONAL UNIVERSITARIO -FLA

1.4 1.2 Por Por 2.3, Por por manejo |Lideraz |3.2, 3.3 34, Toma de 4.1, Riesgos |4.2. 51, 5.2, Esfuerzo
Educacion |Experienci infor iG Brrores, de dinero  |go Planeacié |[Ejecucion |Control |Decisiones |y Condicione |Esfuerzo [visual yfo
a Laboral cenfidencial n accidentes |s mental  |auditive
de trabajo  |Ambi
lipae  |ANTRESFELIPRMONA 1 3 3 4 3 1 2 2 2 2 2 1 2 3 2
Julio 13 da  |Katherine Londofio 1 3 3 3 2 1 2 2| 2 2 2 1 1 2 2
Julio 13de  |NIDIA GARCIA 2 3 3 4 3 2| 2 3 3 3 3 1 1 4 3
promedio 1 3 3 4 3 1 2 2 2 2 2 1 1 3 2
Puntaje Subfactor 15 57 68 71 a3 4 74 a3 18 23 17 1 1 21 5
Total Valoracién 507
Grado GRADO 3
Propdsito:
Participar desde el campe financiere en fa pl i& égica de la FLA, dinande la elab i6n y ejecucidn del presupuesta controlando su planeacion, andlisis y su elecucidn, para lograr eficiencia y eficacia en el desarrollo de los

planes de la FLA

Funciones Especificas:

Revisar y dar visto bueno a la proyeccién de las necesidades de modificaciones al presupuesto de la Fébrica de Licores y Alcoholes de Antiogula, a través de |a aprobacién de adiciones, recortes, traslados créditos y traslados contra créditos
de acuerdo a las normas establecidas.

dirmi i

Orientar |a estructuracion del proyecto anual de presupuesto de la Fibrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, mediante la coordinacién y el concurso de todas las dependencias, de acuerdo can los proc v la norr

vigente.

Gestionar los proyectos de inversién de la Fibrica de Licores y Alcohales de Antioquia ante el Banca de Proyectos del Departamente Administrative de Planeacién, de acuerdo con los procedimientos y la normatividad vigente,
Coordinary controlar la proyeccién y asignacidn de recursos financieros, asi como la ejecucion presup I, mediante el seguimi a los diferentes rubros presupuestales.

diemi s

vigente.

Hacer seguimiento periddico a la informacidn contractual y los documentos exigidos por los diferentes organismos en sus plataformas informdticas, de acuerdo con los proc y la norr

Participar en la elaboracion y seguimiento de los Planes de Desarrollo de la Gobernacién de Antioguia, incluyendo los programas y proyectos de [a Fdbrica de Licores y Alcohales de Antioquia y reportando ante Departamento Administrativo
de Planeacion el avance de sus indicadores.

dando e impler ! joras de forma c

Mantener actualizados y en continue desarrollo los procesos y procedimientos de presupuesto, rec

idad de recursos para atender los compremisos financieros, de acuerdo con los procedimiantos y la normatividad vigente,

Realizar control y seguimiente al plan anual mensualizado de caja (PAC), garantizando la dispeni

Participar en la elaboracidn de la planeacién estratégica de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, mediante la aplicacion de teorfas, matrices y definicidn de estrategias, metas e indicadores.
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

RESOLUCION NUMERO DE
( )

"Par medio de la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de Compelencias Laberales de un cargo de la Planta Glabal de Cargos

de la Administracian Central”

EL SECRETARIO DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL,
en gjercicio de las facullades que le confiere el Articulo 5° del Decreto Departamental 2579 de 2008, y el Articulo 3° del Decreto Departamenlal

2577 de 2008 y
CONSIDERANDO:

A. Que el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de cada uno de los
cargos, esta acorde con la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 785 de 2005 y todas las normas
sobre el tema compiladas en el Decreto Nacional 1083 de 2015.

B. Que la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia solicitd actualizar el manual de funciones
del cargo Profesional Universitario, cédigo 219, grado 03, Nuc 2000000928, con el fin
de ajustarlo a las necesidades actuales de la dependencia y la prestacion del servigio.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de un cargo de
Profesional Universitario, cédige 219 grado 03, NUC 2000000928, adscrito a la planta global de la Administracién
Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

Nivel: Profesional

Denominacién del Empleo: PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Caodigo: 219

Grado: 03

Nro. de Cargos: Doscientos veinticinco (225)

Dependencia:
Cargo del Jefe Inmediato:

2000000228 218-03
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OPOSITO PRI

Participar desde el campo financiero en la planeacion estratégica de la FLA, coordinando la elabaracién vy|
€jecucion del presupuesto controlando su planeacién, analisis y su ejecucion, para lograr eficiencia y eficacia en|
el desarrallo de los planes de la FLA. |

1. Hacer seguimiento periddico a la informacion contractual y los documentos exigidos por laos diferentes |
organismags en sus platafermas informaticas, de acuerdo can los procedimientos y la nermatividad vigente. |

2, Participar en la elaboracidn y seguimiento de los Planes de Desarrollo de la Gobernacion de Antioquia,
incluyenda los programas y proyectos de la Fabrica de Licores y Alcohcles de Antioquia y reportando ante
Departamento Administrativo de Planeacion el avance de sus indicadores.

3. Revisar y dar visto bueno a la proyeccion de las necesidades de modificaciones al presupueslo de la Fabrica
i de Licores y Alcoholes de Antioquia, a través de la aprobacion de adiciones, recortes, traslados créditos y
! traslados contra crédites de acuerdo a las normas establecidas.

4, Mantener aclualizados y en continuo desarrollo los procesos y procedimientos de presupuesto,
recomendando e implementando mejoras de forma continua.

i 5. Realizar control y seguimiento al plan anual mensualizado de caja (PAC), garantizanda la disponibilidad de
recursos para alender las compramisos financieros, de acuerdo con los procedimientos y Ia normatividad
vigente,

6. Orientar la estructuracion del prayecto anual de presupuesto de la Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioguia, mediante la coordinacion y el concurso de todas las dependencias, de acuerdo con los
procedimientos y la normatividad vigente.

7. Geslionar los proyectos de inversién de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia ante el Banco de
Prayectos del Departamento Administrativo de Planeacion, de acuerdo con los procedimientas y la
normatividad vigente.

8. Participar en la elaboracidn de la planeacidn eslralégica de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia,
mediante la aplicacion de teorias, matrices y definicion de estrategias, metas e indicadores.

9. Conrdinar y conlrolar la proyeccidn y asignacidn de recursaos financieros, asi como la ejecucién presupuestal,
mediante el seguimiento a los diferentes rubros presupuestales.

10. Participar en la elaboracion de planes, programas y proyectos, aplicando los conocimientos, técnicas y
metodologias necesarias, para contribuir al cumplimiento de los objetivos del equipo de trabajo.

11. Elaborar los informes requeridos por los organismos de control y las demés entidades administrativas que los
requieran, para reportar el avance en la ejecucion de los programas y proyectos.

12. Desarrollar las acciones pertinentes para el logro de los objelivas y metas propuestas en la dependencia, de
acuerdo con las compelencias de su cargo, con el fin de contribuir al desempeno dptimo de |a entidad.

13. Brindar informacian y asesaria técnica en la realizacién de tramites, aplicacion de normas y en la elaboracidn
de estudios, proyeclos, planes y programas que se lleven a cabo en la dependencia, de acuerdo con las
politicas y disposiciones vigenles.

14, Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion a través de la
participacion en tadas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de Desarrallo
Organizacional.

15. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la naluraleza y el &rea
de desempeno del cargo.

16. Realizar las supervisiones de los contratas que se le asignen, de acuerdo con la normatividad vigente, para
hacer el seguimiento de la ejecucidn de los proyectos, velando porgue los objetivos propuestos sean
alcanzados.

17. Hacer seguimiento a los procesos, proyectos y programas bajo su responsabilidad, verificando la rigurosidad
de los mismos, con el fin de resolver consullas y/o solicitudes tanto internas como externas,

1. Se hace seguimiento peridgdico a la informacidn contractual y los documentos exigidos por los diferentes
organismas en sus platafarmas informalicas, de acuerdo con los procedimientos y la normatividad vigente.

2. Se participa en la elaboracién y seguimiento de los Planes de Desarrcllo de la Gobernacidn de Antioquia,
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incluyendo los programas y proyectos de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia y reportando ante
Departamento Administrativo de Planeacion el avance de sus indicadores.

3. Se Revisan y da el visto bueno a la proyeccién de las necesidades de modificaciones al presupuesta de la
Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, a través de la aprobacidn de adiciones, recaortes, traslados
créditos y traslados conlra créditos de acuerdo a las normas eslablecidas.

4. Se mantienen actualizados y en continua desarrollo los procesos y procedimientos de presupuesto,
recomendando e implementando mejoras de forma continua.

5. El contral y seguimientc al plan anual mensualizado de caja (PAC), se realiza garantizando la disponibilidad
de recursos para atender los compromises financieros, de acuerdo con los procedimientos y la normatividad
vigente,

6. La estrucluracién del proyecto anual de presupueslo de la Fabrica de Licares y Alcoholes de Antioquia, es
desarrolllada mediante la coordinacién y el concurso de todas las dependencias, de acuerdo con los
procedimientos y la normatividad vigente.

7. Se gestionan los proyectos de inversion de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia ante el Banco de
Proyectos del Departamento Administrativo de Planeacidn, de acuerde con los procedimienlos y la
normatividad vigente.

8. Se participa en la elaboracidn de la planeacion estratégica de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia,
mediante la aplicacion de teorias, matrices y definicién de estrategias, metas e indicadores.

9. Se coordina y controla la proyeccién y asignacién de recursos financieros, asi como la ejecucidn
presupuestal, mediante el seguimiento a los diferentes rubros presupuestales.

10. La elaboracion de planes, programas y proyectos, aplicando los conacimienlos, lécnicas y meladolagias
necesarias conliribuyen al cumplimiento de los objelivos del equipo de lrabajo.

11. Los informes requeridas por los organismos de control y las demas entidades administrativas que los
requieran, se elaboran para reportar el avance en la ejecucidn de los programas y proyeclos.

12. Las acciones pertinentes para el logro de los objetivos y metas prepuestas en la dependencia, se desarrallan
de acuerda con las competencias de su cargo, con el fin de contribuir al desempenfo 6ptima de la entidad.

13. La realizacidn de tramites, aplicacién de normas y la elabaracidn de estudios, proyeclos, planes y pragramas
se llevan a cabo brindando informacién y asesoria técnica de acuerdo con las polilicas y disposiciones
vigentes

14. La participacidn en el Sistema Integrado de Gestién contribuye al mantenimiento y mejoramiento continuo de
todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccidn de Desarrollo Organizacional.

15. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segtin el nivel, la naturaleza y el
drea de desempenia del cargo.

16. Las supervisiones de los contralos que se le asignen, se realizan de acuerdo con la normalividad vigente,

haciendo el seguimiento de la ejecucién de los proyectos, velando porque los objelivos propuestos sean
alcanzados.

17. El seguimiento a los procesos, proyectos y programas se efectua de manera rigurosa, permitiendo resolver
las soliciludes tanto internas como externas.

De Tiempo o ambientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Deparlamento de Antioquia

De modo o variacion

- Clientes internos y externos

Area Administrativa

- Sistema integrado de gestién
- Elaboracion, aplicacién y seguimienta de indicadores
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- Procedimientos del drea de desempefio

- Mapa de procesos

- Normas de administracian publica

- Temas técnicos del drea de desempeno

- Metodologia para la foermulacion de planes

- Mejoramiento conlinuo

- Seguimienla de planes de accidn y de mejoramiento
- Indicadares de resultado

- Seguimiento evaluacidn proyectos de inversidn

- Plan de desarrollo departamental

- Farmulacion de estudios y proyectos

- Control interno

- Documentacién y estandarizacién de procesos

- Geslion de procesos

- Indicadores de gestidn

- Metodologias de evaluacion y seguimiento de planes de desarrollo
- Diseno y formulacién de proyectos

- Planes de accidn del area

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Sistemas de informacion del area de desempefio
- Sistema Mercurio
- Técnicas de recoleccion de informacion
- Microsoft office power point
- Microsoft office excel
- TIC - Tecnolagias de la Informacion y de la Comunicacidn

Area del Secretariado
- Manejo y conservacion de informacion

Area Econdmica
- Analisis economicos vy financieros

Area Financiera y Contable
- Comportamiento de variables del presupuesio
- Finanzas
- Flujo de cagja
- Analisis de estados financieros
- Finanzas publicas
- Control fiscal
- Legislacion financiera
- Analisis, ejecucién y sequimiento de presupuesto publico
- Presupuesto publico
- Manejo de presupuesto poblico
- Herramienlas de proyeccion de informacion financiera
- Planeacion financiera
- PAC - Plan anualizado de caja
- Ley vigente de presupuesto

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Marco Normativo vigente de contratacion
- Licitaciones y pracesos contractuales
- Conlralacian
- Procedimiento de contratacidn estatal

Otras areas de conocimiento
- Normatividad y reglamentacion en supervisién e interventoria
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De conocimiento
- Resultados de Ia evaluacidn del desempefio. (Calificacidn, formata).
- Evaluacién de programas.

De producto
- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electronicos, piezas comunicacionales).

- Mejoras incorporadas a la gestion y/o ambiente laboral. (Documento. reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Regislros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos yfo formalos).
- Informes de geslian, (Documentos soportes).

- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Planes, cronogramas y pragramaciones de actividades. (Documenta).

- Registros de seguimiento y control. (Listados, actas, cerlificados y/o diplomas)

- Materiales, muestras o productos del trabajo del evaluado registrados en medio fisico (papel o magnético).
(Informes, proyectos, bases de dalos, documentos).

= Aclas de actividades programadas. (Actas).

De desempeiio
- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de observacion del desempenio, en tiempo real o simulada.
(Informe, reporte)

- Porcentaje de ejecucidan logrado en proyectos, planes y pragramas asignados a la Dependencia.
- Resultados de los proyectos, planes y programas implementados por la Dependencia.

- Manifestaciones probadas posilivas o negativas de agentes internos o externos frente a la prestacion del
servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros fotograficos).

Titulo profesional en disciplina académica del Niicleo Basico del Conocimiento (NBC) en: NBC Contaduria
Puablica; NBC Ingenieria Industrial y Afines; NBC Administracidon.

Treinla (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segun el decreto departamental 3120 de 2010.

ARTICULOQ 2°- De I3 presente Resolucidn, se enviara copia a la Direccidon de Desarrollo Organizacional y a la

Direccidn de Personal de la Secretaria de Geslién Humana y Desarrollo Organizacional.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JAIRO ALBERTO CANO PABON

Secretario de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional

PROYECTO REVISO APROBO
Alirio Quintero Tangarife ICarmen Resltrepo Valencia idalba Elena Ruiz Gallego
[Técnico Operalivo Profesianal Universilario Lirectora de Desamolle Oraanizacional
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