ESTUDIO TECNICO Cédigo: FO-M1-P2-$2-001

PARA MODIFICACIONES A LA PLANTA DE .
CARGOS Version:04

Fecha de aprobacion:

" REPUBLICA DE COLOMBIA

CONSTANCIA Las modificaciones que se soportan con este estudio técnico, son realizadas
dentro de claros criterios de razonabilidad, proporcionalidad, y prevalencia del
interés general,

FECHA DIA 02 MES 10 ANO 2018

FECHA DE SOLICITUD: 02/10/2018
Protocolo firmado por el Dr Jairo Alberto Cano

NOMBRE Y Natalia Patricia Sierra
CARGO DEL Directora de Personal
SOLICITANTE
TIPO DE ( ) Creacién ( ) Supresién
MODIFICACION |( ) Creacion para reintegro

(X) Modificacién del Manual de funciones

A. DESCRIPICION DE LA MODIFICACION Y MOTIVACIONES.

Como consecuencia con la ubicacién de este cargo dentro de la planta de cargos, se hace necesario
eliminar las funciones relacionadas con la ordenacion del gasto, celebracién de convenios y con el
personal a cargo, debido a que no tiene la delegacion de ordenacion y no tiene personal a cargo.

Las funciones a eliminar son las siguientes:

¢ Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, teniendo en cuenta las necesidades y el alcance
de cada programa y proyecto, con el fin de realizar un manejo adecuado de los recursos y cumplir
con la Mision de dicho Organismo.

» Celebrar los convenios y contratos que le sean delegados por el Gobernador, acogiéndose a las
normas y decretos vigentes sobre la materia, para dar cumplimiento a los programas y proyectos
del Plan de Accion del Organismo

* Asegurar la realizacion de labores de seguimiento y control a los contratos y convenios, mediante
la utilizacion de las herramientas que suministran los organismos de control para el analisis de los
informes de interventoria, seguimiento a la ejecucion del presupuesto y el avance de las
actividades contempladas en los proyectos del Organismo asignado.

 Fortalecer el equipo humano a su cargo aplicando los instrumentos, técnicas y metodologias que

contribuyan a potencializar el desempefio de las personas para obtener mejores resultados y
prestar un mejor servicio.

EVALUACION DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.

El cambio de estas funciones no afecta la prestacion del servicio ya que no estan relacionadas
directamente con el logro del propdsito del cargo

B. EVALUACION DE FUNCIONES, PERFILES Y CARGAS DE TRABAJO DE LOS
EMPLEOS

Con este ajuste al manual de funciones, no es necesario cambiar el perfil del cargo
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C. CONCLUSIONES: De acuerdo con el presente estudio técnico se concluye:

[ NOVEDAD | 1.Crear | 2. Suprimir | 3. Traslado | 4. Modificacion de funciones y perfiles ]
TIPO DE CARGO | 1.Carrera 2. Libre nombramiento y | 3. Temporal 4 Trabajador Oficial
administrativa remocion/periodo fijo
NOVEDAD | DENOMINACION ORGANISMO - DEPENDENCIA ORGANISMO - | NUC {se | Tipo PLAZAS
DEL EMPLEO, DEPENDENCIA excluye de
CODIGO, GRADO DESTINO para cargo
{PARA creaciones)
TRASLADOS)
4 GERENTE 039-03 | DEPARTAMENTO 2000004906 | 2 1
ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION — DESPACHO DEL
DIRECTOR

D. FINANCIACION (NO APLICA PARA MODIFICACION DE FUNCIONES)

¢,REQUIERE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL?: [ () NO
FUENTE DE RECURSOS: ( ) FUNCIONAMIENTO

{ ) INVERSION
RUBRO PRESUPUESTAL:

CAUSAS QUE MOTIVARON LA MODIFICACION:

Fusion o supresion de entidades.

Introduccion de cambios tecnoldgicos.

Cambios en la misién u objeto social, o en las
funciones generales de la entidad.

Culminacidén o cumplimiento de planes, programas o proyectos
cuando los perfiles de los empleos involucrados para su ejecucion no
se ajusten al desarrollo de nuevos planes, programas o proyectos o a
las funciones de la entidad.

Supresion, fusion o creacién de dependencias o
modificacién de sus funciones.

Racionalizacion del gasto publico.

X Mejoramiento o introduccién de procesos,
produccion de bienes o prestacion de servicios

Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y
celeridad de las entidades piiblicas.

Redistribucion de funciones y cargas de irabajo

Sentencia judicial.

EMPLEOS TEMPORALES - CAUSAS QUE MOTIVARON LA

MODIFICACION:

Cumplir funciones que no realiza el personal de
planta por no formar parte de las actividades
permanentes de la administracién.

Desarrollar programas o proyectos de duracion determinada.

Suplir necesidades de personal por sobrecarga
de trabajo, determinada por hechos

Desarrollar labores de consultoria y asesoria institucional de duracién
total, no superior a doce {12) meses y que guarde relacién directa con
el objeto y la naturaleza de la institucién.

Director de Des: anizacional

Secretaria de Gestion HurRana y Desarrollo Qrganizacional
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Profesional Universitario — ALogado
Reviso.
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Profeséal / Técnico de la Direccion de
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

RESOLUCION NUMEROQ

"Par medio de la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de un cargo de la Planta Global de

Cargos de la Administracion Central”

EL SECRETARIO DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL,
en ejercicio de las facultades que le confiere el Articulo 5° del Decreto Departamental 2579 de 2008, el Articulo 3° del Decrelo Departamental

2577 de 2008 y
CONSIDERANDO:

A. Que el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la planta de cargos del Departamento
de Antioquia es acorde con la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 785 de 2005 y todas las normas relacionadas
compiladas en el Decreto Nacional 1083 de 2015.

B. Que se hace necesario ajustar el manual especifico de funciones y competencias laborales del cargo Gerente
codigo 038 grado 03 adscrito al Despacho del Deperatamento Administrativo de Planeacién, acorde con las
necesidades de la Administracién Departamental.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de un cargo de
Gerente, cddigo 039 grado 03, NUC 2000004908, adscrito a la planta global de la Administracién Departamental,
en el grupo de trabajo especificado, asi:

Nivel: Directivo

Denaminacion del Empleo: GERENTE

Cadigo: 03g

Grado: 03

Nro. de Cargos: Trece (13)

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del Jefe Inmediato: Quiemrza la supervision Directa
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nual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de un cargo de la Planta Global de Cargos de ia
Admiristracion Central™

{"Por medic de fa cual se modifica ei Ma

Dirigir y formular politicas institucionales, para la adopcién de planes, programas y proyectos de la dependencia,
contribuyendo asi al logro de las metas establecidas en el plan de desarrollo departamental.

1. Establecer canales de comunicacidn y divulgacion de las acciones emprendidas entre el Departamento y los

Municipios, para una mejor apropiacidn por la comunidad impactada, las entidades estatales locales y
departamentales.

B

Elaborar informes de gestién para el gobernador y los secretarios de despacho, para la presentacidn a la
comunidad, los alcaldes, la asamblea y los organismos de control entre otros,

3. Coordinar labores de enlace entre los municipios, las zonas o las subregiones y las otras instancias
regionales y nacionales, para el mejoramiento de la gestidn local.

&

Ser enlace entre los municipios y la Gabernacion, con el fin de contribuir al logro de los objetivos del plan de
desarrollo.

o

Supervisar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes requeridos por los organismos de control
y las demas entidades administrativas que los requieran, para reportar el avance en la ejecucién de los
programas y proyectos.

6. Participar en las sesiones y comisiones citadas por la Asamblea relacionadas con la misién del Organismo,
asi como en las Juntas, Comités, eventos y reuniones que le correspondan o le sean delegadas por el
Gobernadoar, con el fin de sustentar los temas que se estén discutiendo y contribuir a la toma de decisiones.

7. Definir politicas estableciendo direclrices frente a los planes, programas y proyectos que sean de su
competencia con el fin de dar cumplimiento a los objetivos del Plan de Desarrollo.

8. Liderar la participacion de entidades gubernamentales y no gubernamentales en la ejecucidn de los
programas y proyectos, articulando la gestion intersectorial e interinstitucional para el cumplimiento de la
Misidon y los objetivos del Organismo.

“

Contribuir al resguardo y proteccién de la informacidn de la entidad, a través de la aplicacidn integral de la
Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su conservacian,
disponibilidad e integridad.

10. Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestidn a través de la
participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por |la Direccion de Desarrollo
Organizacional.

11. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area
de desempeno del cargo.

Se establecen canales de coemunicacian y divulgacion de las acciones emprendidas enire el Departamento y
los Municipios, para una mejor apropiacion por la comunidad impactada, las entidades estatales locales y
departamentales.

2. Se elaboran informes de gestion para el gobernador y los secretarios de despacho, para la presentacién a la
comunidad, los alcaldes, |a asamblea y los organismos de control entre otros.

3. Se coordinan las labores de enlace entre los municipios, las zonas o |las subregiones y las otras instancias
regionales y nacionales, mejorando la gestién local.

4. La elaboracion y presentacion de los diferentes informes requeridos por los organismos de control y las
demas entidades administrativas, es supervisada para reportar el avance en la ejecucion de los pregramas y
proyectos.

5. La participacién en |as sesiones y comisiones citadas por la Asamblea relacionadas con la misidn del
Organismo, asi como en las Juntas, Comités, eventos y reuniones que le correspondan o le sean delegadas
por el Gobernador, permite la sustentacion de los temas que se estan discutiendo y contribuye a la toma de
decisiones.

6. Las politicas y directrices de los planes, programas y proyectos sen definidas y establecidas con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos del Plan de Desarrollo.

7. La participacién de entidades gubernamentales y no gubernamentales que apoyan la ejecucion de los
programas y proyectos, es liderada para permitir el cumplimiento de la Misién y objetives del Organismo.

8. La aplicacidn integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
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su conservacién, disponibilidad e integridad, contribuye al resguardo y proteccion de la informacion de la
entidad.

9. La participacion en el Sistema Integrado de Gestién contribuye al mantenimiento y mejoramiento continuo de
todas sus actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de Desarrollo Organizacional.

10. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la naturaleza y el
area de desempefio del cargo.

De Tiempo o amhientales
- Permanentemente

De Lugar
- En el Departamento de Antioquia

De modo o variacion

- Clientes internos y externos

Area Administrativa
- Sistema integrado de gestién .
- Elaboracion, aplicacidn y seguimiento de indicadores
- Direccion publica Inherente a su cargo
- Formulacion y evaluacién de proyectos
- Caracteristicas de la Gestidn Publica en todos sus niveles
- Informes de gestidn
- Metodologias para la elaboracién de proyectos
- Plan de desarrollo departamental
- Manual de Proteccién de la Informacian
- Manual de Politicas de Seguridad Informatica
- Control interno
- Gestidn de proyectos
- Gestidn de procesos
- Gerencia de proyectos
= Acuerdos de gestion

Apoyo logistico
- Etiqueta y protocolo empresarial

Area de Publicidad y Comunicaciones
= Protocolo politico
- Medios de comunicacién
- Comunicacion organizacional

Area de Sistemas
- Microsoft office word
- Manejo técnico para el respaldo de la informacion
- Sistema Mercurio
- Seguridad de la Informacion
- Microsoft office power point
- Microsoft office excel

Area del Secretariado
- Normatividad vigente sobre manejo de informacién
- Guias para la presentacion de informes
- Manejo y conservacion de informacién

Area Financiera y Contable
- Control fiscal
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Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Reglas de juego limpio
- Necesidades de las comunidades

- Normatividad de acompanamiento a la accidon municipal

De producto
- Comunicaciones registradas en medios oficiales. (Oficios, mensajes electrénicos, piezas comunicacionales).

- Mejaras incorporadas a la gestion y/o ambiente laboral. (Documento, reportes de lideres o jefes,
testimonios).

- Registros de acciones ejecutadas (Listas, videos, fotos, planos y/o formatos).
- Informes de gestidn. (Documentos soportes).

- Registros de reuniones efectuadas. (Listas- Actas).

- Registros de seguimienta y contral. (Listados, actas, certificados y/o diplomas)
- Planes, cronogramas y programaciones de actividades. (Documento).

- Materiales, muestras o productos del trabaje del evaluado registradoes en medio fisico (papel o magnético).
(Informes, proyectos, bases de datos, documentos).

De desempeiio
- Indicadores de PQRS relacionados con la Dependencia.

- Informes resultantes de aplicar la técnica de ohservacién del desempeno, en tiempo real o simulado.
(Informe, reporte)

- Porcentaje de ejecucion lograde en proyectos, planes y programas asignados a la Dependencia.
- Resultados de los proyectos, planes y programas implementados por la Dependencia.
- Proyectos Aprobados

- Manifestaciones probadas positivas o negativas de agentes internos o externos frente a la prestacion del
servicio. (Felicitaciones, Testimonios, Peticiones, Quejas, Reclamos, Registros fotograficos).

e
Titulo profesional en disciplina académica del Ndcleo Basico del Conocimiente (NBC) en: Cualquier NBC..

Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

Aplican las competencias correspondientes al nivel del cargo segun el decreto departamental 3120 de 2010.

ARTICULO 2°- De la presente Resolucian, se enviara copia a la Direccion de Desarrollo Organizacional y a la

Direccién de Personal de la Secretaria de Gestian Humana y Desarrollo Organizacional.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JAIRO ALBERTO CANO PABON
SECRETARIO DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

PROYECTO REVISO REVISO

Maria Victeria Londoiio T - Profesional|Carmen Restrepo Valencia -Profesional|ldalba Elena Ruiz Galledg - Directlora de
Universitario 2/# Universitario Q,QH/ . Desarrollo Organizagional\y ) N
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