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1. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

En 19 meses al frente de la Secretaria de Productividad y Competitividad, se logrd consolidar
un norte v una identidad para la secretarfa entornoe a cuatro temas:

Antioguia e (el modelo de emprendimiento y desarroflo empresarial para Antioguia)
Antioguefios viajando por Antioguia (promocién y competitividad turistica)

Antioquia Origen de cafés especiales

Ciencia, tecnologia e innovacién alrededor de las Regalias y el concurso “;Quién se le
mide?”

El programa {modelo) de emprendimiento y fortalecimiento empresarial llamado Antioquia
e, logré no séle consolidar la oferta de emprendimiento de la Gobernacién de Antioquia, sino
también unir muchos actores del territorio gue trabajan en temas afines y que realizaban
esfuerzos aislados. Antioquia e especializé agentes e instituciones segiin sus capacidades ¥
experiencia. Trabajé en el emprendimiento desde lo mas basico hasta la innovacién en las
empresas, Proyectos como semilleros de emprendimiento, capital semiila, fortalecimiento
empresarial, alianza regional por la innovacién, fortalecimiento a unidades de
emprendimiento, medicion de la tasa emprendedora en Antioguia, fueron algunos de los
proyectos que estuvieron en el marco de este modelo. Estos proyectos enamoraron a varios
municipios y alcaldes y los impulsé a invertir en este tema desde sus municipios (en el 2013
se estima una inversién de esos alcaldes alrededor de $700 millones), esto permitird dar
continuidad al modelo y transformar la realidad de esas poblaciones.

El programa Antioquefios viajando por Antioquia, acompaii6 el plan de desarrolio turistico
para el departamento, ya tenemos una vocacién, un norte claro v unas acciones especificas
para implementar. Se logré consolidar una ruta alrededor del café y en general se puso como
tema de “moda” que los Antioquefios conozcan su territorio, promocionando un turismo
interno de calidad hacia las regiones. Mejoramos la infraestructura turistica con sefializacion
vial y quedd planteada otro tipo de infraestructura necesaria para e} turismo como muelles y
puntos de informacién. La Secretarfa y la Direccién de Turismo lograron apalancar recursos
muy importarntes del Fondo de promocién turistica y logré la inclusién de 2 pueblos mas
dentro de la red de pueblos patrimonio del Ministerio de Comercio, Industria v Turismo. Se
realiz en el marco de este programa el concurso “Territorio mejor Anfitrién”, con el fin de
poner a los municipios a pensar sobre su oferta turistica, unirse y presentar propuestas para
consolidarse como territorio apto para la visita de turistas. Los resultados fueron
sorprendentes, se evidenciaron fortalezas de los territorios, se hizo un esfuerzo de promocién
conjunta y trabajo conjunto que antes no existia, la participacion de los municipios fue gy
alta y se puso en evidencia lo poderoso que es el tema turistico y el potencial que tenemos en
Antioquia sobre todo airededor del turismo de naturaleza.

Antioquia Origen de Cafés especiales, es el programa de apoyo a los caficultores
antioguefos. Por primera vez una Gobernacidn impuisa este sector mas alld de dar recursos
para renovacion de cafetales, esta vez la Gobernacién formulé y empezd a ejecutar un
proyecto para aportar en toda la cadena productiva del café, desde el productor hasta el



comercializador, pasando por Ia industria del café y los servicios. El reto es producir el mejor
café del mundo y lo vamos a lograr. Con el proyecto ya se han establecido comercializadoras
de café en Antioquia las cuales estdn interesadas en importar café del departamento, éstas
mismas empresas no pensaban que en nuestro departamento se produjera café de alta calidad.
Otro de los resuitados palpables fue gue al realizar ¢l concurso de Taza de Antioquia, se
descubrieron cafés de alta calidad y uno de ellps particips en el concurso de al Taza de ia
Excelencia a nivel nacional y obtuvo el 72 puesto, por primera vez en 10 afios un café de
Antioquia entra entre los primeros 10 de este concurse. Igualmente el proyacto logré realizar
el evento més importante de Café en Colombia en €l 2012 “Hablemos de Café” con mas de 400
participantes de mas de 28 paises, esto se realizd en alianza con Sustainable Harvest,

Lanzamos el primero Concurso de Taza “Café de Antioquia” para todos los productores de
Antioquia. Se consolidaron 6 nicleos de café con alrededor de 120 productores cada uno en el
2012, posteriormente se consolidaron otros 15 en el 2013 y se conformaron grupos de oferta
{19} para establecer el perfil de taza y conseguir una comercializacién de ese café. Se
realizaron cursos de catacién con el CQI (Coffee Quality Institute) para certificar catadores
que estuvieran calibrados segin los pardmetros internacionales y los mercados a los cuales
queremos llegar. Este es un proyecto clave para el desarrollo de Antioquia, es innovador ¥
estd siendo ejemplo a nivel nacional para afrontar la actual crisis cafetera.

Ciencia y Tecnologia - Regalias

Para Antioguia la mds Educada la ciencia, la tecnologia y la innovacién hacen parte
fundamental de su modelo de desarrollo. Este capitulo ha girado principalmente alrededor de
las regalias y de los recursos (importantes) que fueron asignados al departamento. En el 2012
se liderd y coordind al interior de la administracién la presentacién de 21 proyectos al QCAD
(Organo colegiado de administracién y decision), de los cuales 15 proyectos solicitaban
recursos de CyT. Se lider6 el proceso, se dieron pautas a los equipos y se participé en las
discusiones nacionales sobre el proceso. Se lograron aprobar proyectos por un valor cercano a
ios $70 mil millones.

Para el 2013 se realizé un foro de CTi, con el cual se buscaba integrar a todos los
investigadores, instituciones, universidades y empresarios, para desde alli formular los
proyectos segtn las necesidades y lineamientos de Antioquia v la Gobernacién. En este foro
recibimos mds de 140 proyectos por un valor cercano a $600 mil millones. De alli siguid un
proceso riguroso de andlisis y priorizacidn hasta llegar a un monto conjunto con Ruta N de
$129 mil millones los cuales eran los recursos disponibles para la vigencia 2013-2014 y 2015.

Otro proyecto importante fue la alianza regional por la innovacién, junto con las cdmaras
de comercio regionales comenzamos a promover la cultura de la innovacién en las empresas,
por primera vez se llegaba a todas las regiones del departamento con este tema que para
muchas empresas era ajeno. Este proyecto permitié apalancar $1.000 Millones con
Colciencias.

Por tltimo el Concurso de retos CTi llamado “zquién se le mide?” se puso en marcha y se
seleccionaron 20 retos o problemas cotidianos que no tienen una solucién y que deben ser
resueltos por el inngenio antioquefio o incluse nacional e internacional, estos retos ayudaran
a mejorar cadenas productivas claves en Antioquia.



Algunos de los principales logros de la Secretaria durante este tiempo fueron:

Antioquia e

v" Mis de 8 mil jévenes participaron de los semilleros de emprendimiento y fueron
construyendo su proyecto de vida, para el 2013 tendremos 16 mil j6venes terminando
este proceso, habré una formacidn digital que permitir liegar a més piblico.

v" 7 Foros de Emprendimiento, cerca de 350 Personas por foro (Sopetran, Yolombé,
Puerto Berrio, Barbosa, entre otros) y en el 2013 estamos realizando 9 foros mds.

v’ Mdas de 1.540 personas participaron del concurso capital semilla 2012, para e}
2013 la cifra ascendié a mas de 3000. En el 2012, 850 personas elaboraron su plan
de negocio con una capacitacién y acompafiamiento de parte de la Gobernacién, para
el 2013 las capacitaciones ya arrancaron y se espera duplicar este niimero en 48
municipios que tendremos las capacitaciones.

v Acompafiamos mas de 1.000 empresas en fortalecimiento empresarial en el 2012. 15
redes empresariales fortalecidas (6 Corporaciones turfsticas. Coagropén: cacao v
caucho en Arboletes. Aprocesu: cacao en Apartadd y Chigorodd. Asociacidn de
plataneros Agrosan: platano, en San juan de Urabd. Asoganorte: leche, en Yarumal.
Comité Ganadero: biotecnologia bovina, en Puerto Berrfo. Asobosques: caucho y cacao,
El Bagre. Asociacién piscicola: San José de la Montafia. Asocama: cacao, en Maceo.
Asoprofina: frutas, en Maceo). Para el 2013, estas cifras aumentaran
considerablemente, se realizard ademas un acompafiamients a 20 empresas en
aceleracién empresarial para que avancen rapidamente ¥ se realizard un
acompafiamiento especifico para empresas en el sector turismo, agropecuario, minero.

v" 10 Centros Antioquia e operando y se Hegara a finales del 2013 a 14 centros.

v" 40 Pymes fortalecidas en el modelo de desarrollo de proveedores (Compaiiia de
Empaques, Mineros S.A, Continental Gold, ALPINA). En el 2013 entraran a este modelo
otras 6 empresas anclas y cada una tendrd 10 empresas (proveedores asociados)

v’ Serealizaron en el 2012 6 eventos de buenas practicas - Buena escuela, donde en
Jornadas de un dfa se analiza una buena préctica de un empresario y se le ensefia de
manera practica a los asistentes. Para el 2013, el ntimero ascendera a 25 buenas
précticas.

v' En el 2012 se realizaron 11 eventos de acceso a mercados (Colombiatex,
Agrofuturo, Feria Anato, Maridaje, Rueda de negocio feria minera, Muestra
Empresarial Norte, entre otros}. Para el 2013 al final de! afio se habran realizado
15 eventos de acceso a mercados.

ntioquenos viajand r Antioguia
v" Instalacién de 122 sefiales turisticas viales en 35 municipios del Departamento con
apoyoe de Mincomercio.
¥" 5 rutas turisticas priorizadas para activar el programa Antioquefios viajando por
Antioguia: Suroeste territorio cafetero, embalses, historia, cultura v artesanal en el
Oriente, literaria que vincula el Suroeste y el Occidente.
v 1.000 Millones apalancados con el Fonde Promecién Turistica.



Antioguia Origen de cafés especiale

v Promotor del evento mas importante de Café en Colombia “Hablemos de Café” con
mas de 400 participantes de mas de 28 paises. Lanzamos el primero Concurso de
Taza “Café de Antioguia” para todos los productores de Antioguia.

¥" Conformacién de 21 micleos cafeteros, para trabajar cafés especiales, con alrededor
de 100 productores por nucleo, los cuales tienen capacitacién, servicio de extensién
en calidad de taza y relacionamiento con compradores internacionales.

v" Dos cursos de catadores certificados,

Ciencia y Tecnologia
v Se liderd el proceso de conceptualizacidn, formulacién y articulacion de todas las

secretarias de la Gobernacion y los agentes del SRI, para los proyectos presentados al
SGR tanto para el 2012 como para el 2013.

¥ Se lanzé el concurso de retos de CTi “Quién se le mide?” gue busca solucién a 20
problemas de Antioquia, es un concurso de innovacién abierta.



2. SITUACION DE LOS RECURSOS
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3. PLANTA DE LA SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD
Ver Anexo 1.

La secretaria de productividad y competitividad cuenta con 41 funcionarios de los cuales 7
son de libre nombramiento, 11 de carrera administrativa, 18 provisionales, 2 Temporales y 3
contratistas que apoyan el trabajo de los programas.

A continuacién se describe como esta distribuido el persenal de planta y los cambios que se
han realizados durante el desarrollc de los programas.

A. El despacho: se compone de 11 personas, estas se encargan de apoyar todos los

procesos administrativos de la secretaria y las diferentes necesidades que se
presenten. Entre las modificaciones que se realizaron para ejecutar la ruta de trabajo,
se nombré en el carge de asesor nivel 1 la directora del proyecto cafés especiales.
Proyecto gue apoya un funcionario provisional de ia direccidn de turismo en tiempo
completo y dos contratistas en el marco del convenio con la federacidn para el
proyecto de cafés especiales.
Igualmente, se realizaron dos contrataciones para satisfacer la estrategia de ia
secretaria. Se nombrd por cargo temporal a un profesional universitario nivel 1 para
manejar las solicitudes de informacion de la secretaria asf como los informes y se
realizé una prestacién de servicio por tres meses (julio 2013 - septiembre 2013} a un
comunicador para que establezca y conforme la  estrategia transversal de
comunicacion de la secretaria.

B. La direccién de proyectos productivos: cuenta con 9 Personas, de los cuales 3 son
Provisionales, 5 de Carrera Administrativa y 1 Director Operative de Libre
Nombramientoe. Desde la direccidon se ha liderado el programa Antioquia e, el cual en
su segundo aito de gestién fue necesaria la contratacion de un director operativo de
libre nombramiento para que liderada el Banco de las oportunidades.

C. Ladireccién de Turismo: cuenta con 6 funcionarios de los cuales 5 son provisionales y
la directora de turismo. Recientemente se contratd por modalidad de temporal 1
Técnico Nivel 2 para que asistiera las demandas de informacién.

D. La direccidén de Ciencia Tecnologia e Innovacién: cuenta con 4 funcionarios, 2 son
provisionales y 2 de Carrera Administrativa.

E. La Direccidn de internacionalizacién: No cuenta con director por estrategia de la
Gobernacidon. Cuenta con 2 profesionales provisionales que lideran la supervision del
convenio con la ACI v apovan otros procesos.



4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Ver anexo 2

4.1 Direccidn de Desarrollo Sectorial y Productivo:
Programa Antioguia e;
Es el modelo de emprendimiento y fortalecimiento empresarial de la Gebernacidn de
Antioquia, que genera oportunidades en las regiones a partir de las capacidades de
las personas y de ias apuestas productivas existentes y posibles en las regiones.

Purante el 2012 se realizaron los diferentes proyectos {Ejecutados):

A

B.

implementacion del proyecto de sensibilizacion de la cultura de la innovacion y
el emprendimiento en el Departamento de Antioquia. {48 Miilones)
Impiementacion de programas de creacion de empresas por medio del Proyecto
Capital semilla. {288 Millones) Se recibieron 1541 ideas de negocios, 800
personas capacitadas en modelo de negocios, 400 planes de negocios recibidos y
se premiaron 40 ideas de negocios con un incentive de 5 millones para
emprender su idea.

. Impiementacidn de programas de creacidon de empresas a través del

establecimiento de los centros regionales para la competitividad empresarial en
Antipquia - Centros Antioquia e. {1.361 Millones) Se inauguraron 10 centros de
Antioquia e en las 9 regiones del departamento. Apartadd, Santa fé de Antioquia,
Yarumal, Caucasia, Amalfi, Puerto Berrio, Rionegro, Andes, Bello e Itagui.

. Implementacién de Programas de fortalecimiento de los encadenamientos

productivos, buscando aumentar y consolidar el desarrollc empresarial en
Antioquia. (1.632 Millones} Se diagnosticaron 1137 empresas en todo el
departamento.

. Apoyo a la creatividad, la innovacién tecnolégica y a la formalizacion

empresarial por medio de Ja identificacién, evaluacién y seleccién de productos,
prototipos funcionales y o servicios de empresas en distintas categorias,
ANTOJATE DE ANTIOQUIA (125 Millones)

. Implementacién y puesta en marcha del Banco de las Oportunidades o proyectos

de acceso a crédito {755 Millones)

. Apoyo a través de la participacién en ferias, eventos y congresos internacionales

donde nuestros empresarios representen un departamento emprendedor y con
conocimiento en Antioquia. {359 Millones)

. Estructuracion de un Portafolio con la Oferta de Programas y Proyectos para el

Impulso del Conocimiento en las Areas Estratégicas. (100 Millones)

Durante el 2013 se realizaron los diferentes proyectos (En ejecucion)

A. Semilleros de innovacién y emprendimiento con recursos del SGP a través de

educacion por valor de $3.431 miliones.



Foros de emprendimiento & innevacién, con el fin de incentivar la creacién de
empresasy la caltura del emprendimiento, por valor de $158 millones.
Concurso Capital Semilla, con capacitacidn y premiacién, $700mm
Fortalecimiento empresarial con diferenciacidn para cada sector econémico,
desarrollo de capacidades de innovacién y nuevos mercados, valor de $596
raillones y $275 mitlones.

Formalizacion, Acceso a mercados, Centros Antiogquia e y Antdjate de
Antioquia, por valor de $4.291 millones.

Desarrollo de proveedores con nuevas empresas anclas, por valor de $270
miliones. -

Fortalecimiento a redes empresariales y asociatividad, valor $281 millones.
Programa de aceleracién empresarial para empresas avanzadas en las
regiones, por un valor de $221 millones.

4.2. Direccidon de Turismo:
Programa Antioguefios viajande por Antioguia;

Durante el 2012 se realizaron los diferentes proyectos (Ejecutados)

A,

Modelo Administrativo que permita Orientar la Capacitacién y Formacién a los
prestadores de servicios Turisticos de Jas 9 Regiones del Departamento. Por
valor de 164 Millones.

Asistencia gestidn para la competitividad turistica Departamento Antioquia,,
por un valor 340 Millones.

Definicidn e Implementacion de un Plan de Mercadeo Nacional e Internacional.
por un valor de 392 Millones.

il

Durante el 2013 se realizaron los diferentes proyectos (En ejecucién)

A

B.
C.

Promocion Nacional e Internacional de los productos turisticos de valor
agregado de Antioquia "Antioquefios viajando por Antioquia” por valor de
$380 millones.

Plan de negocios para el centro de convenciones de Urab4, $33 millones
Identificacion de nuevos productos de naturaleza por valar de $18 millones

4.3 Direccién de Ciencia Tecnologia e Innovacidn

Durante el 2012 se realizaron los diferentes proyectos (Ejecutados):

A

8.

C.

Apoyo a la generacién de conocimiento e innovacién en el Departamento de
Antioguia. (509 Millones)

Apoyo a ia identificacién apropiacion de tecnologias y uso de conocimiento en
cadenas productivas del Departamento de Antioquia. {352 Millones)
Levantamiento de indicadores de ciencia y tecnologia e innovacién v
emprendimiento en el Departamento de Antioquia. {160 Miliones,, el aporte de
la Gobernacidn fue de B0 Millones)

Purante el 2013 se realizaron los diferentes proyectos (En ejecucion):
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A. ldentificar, construir y sistematizar los restos de Ciencia, Tecnologia e
innovacién en las cadenas productivas priorizadas en el departamento
te Antioguia por valor de $100 millones

B. Vigilancia tecnolégica, seleccién de las mejores soluciones y premiacién
al concurso de retos de CTi “Quién se le mide”

4.4 Direccidn de internacionalizacidn:
Durante el 2012 se realizaron los diferentes proyectos (Ejecutados)

A. Promocitén de fa inversién, el comercio y la cooperacién internacional, (610
Millones)

Durante el 2013 se realizaron los diferentes proyectos (En ejecucion)

B. Promocion de la inversién, el comercic v la cooperacidn internacional en
apoyo con la ACH por valor de $1.100 millones.

4.5 Antioquia: Origen de Cafés Especiales
Durante el 2012 se realizaron los diferentes proyectos {Ejecutados)

A. Incremento de la produccién de cafés especiales, preparando
tecnoldgicamente al sector en Antioguia.

Durante el 2013 se realizaron los diferentes proyectos (En ejecucion)

A. Mejorar la competitividad del sector cafetero desde la produccién y la
industria cafetera, en asocio con el Comité de cafeteras de Antioquia por valor
de $3.114 millones, de los cuales $2.089 millones son aportados por la
secretaria.

B. Aplicacién de la ciencia y tecnologia con apropiacién v transferencia
tecnoldgica, para mejorar la industria del café, por valor de $1500 mitlones.

5. (OBRAS PUBLICAS

La secretarfa no realizd obras publicas.
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6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

| 012 VAWORASIGNADG e % EIECUCiOM
INVERSION $8.562.348.367] $7.188.440.766
FUNCIONAMIENTO $2.262.742,776] $1.841.320,387 82
REGALIAS $4.147.863.008 50 0

. VALORASIGNADO
INVERSION | $8.142.939.146]
FUNCIONAMIENTO $3.530.178.950]  $1.062.587.804 e
REGALIAS $17 121 007,088 $BAB1 4346421 3593

7. CONTRATACION

Durante los 18 meses de gestion se realizaron 49 contratos en la secretaria de productividad y
competitividad, 31 contratos se efectuaron en ia vigencia 2012 y 18 contrates se encuentran
en ejecuciéon en el 2013.

Por metodologias contractuales en resumen se contrato: 1 comodate, 2 concurso a méritos, 5
contrataciones directas, 13 contrataciones directas sin pluralidad de oferenies, 4 contratos
administrativos, 1 convenio de cooperacidn, 1 convenio especial de cooperacién, 8 convenios
de asociacién, 8 invitaciones de minima cuantia, 1 licitacién publica y 5 de seleccion abreviada.
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8. REGLAMENTOS Y ENLACES

La secretaria de productividad y competitividad participa en 37 escenarios gue requieren de
eniaces directos, tanto como procesos ¢ mesas de trabajo, ¢l apoyo directo son funcionarios
designados en {a participacion en cada uno de ellos.
El Proceso interno de desarrolio econdmico de la Gobernacidén de Antioguia, recae en la
direccidn y coordinacién del secretario de productividad. Este proceso requiere de
supervision y seguimiento por parte del lider Ias cuales se realizan por medio de las reuniones
mensuales con el equipo de mejoramiento del proceso y por las solicitudes implementadas en
el Sistema Integrado de Gestidn.

A continuacidn, se expone cada uno de los enlaces en las mesas o proceso a la fecha,

ENLACES - SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

NOMBRE ENLACE - PROCESO CARGO CONTACTO
Lider Gestor - Desarrollo
Tomias Felipe Molina Mejia Econdmico Secretariv Despacho Ext. B559
Asuntos Asamblea y Secretaria de
Milton Vasco Restrepo Goblerno Asesor Despacho Ext. 8630
Miltdn Vasco Restrepo Contralor{a Asesor Despacho Ext. 8630
Trabajo conjunto, Secretaria de
Minas, Medic Ambiente y
Miltén Vasco Restrepa Agriculira Asesor Despacho Ext. 8630
Profesional
iohn jairo Monsalve Desarrollo Econdmico Especializado Ext 8109
Profesional
John Jairo Mensalve Asesorla y Asistencia Técnica Especializado Ext. 8109
Profesinnal
lehn Jairo Monsalve Consejo Regional Pymes Especializa Ext. 8109
Profesional
john Jairo Mensalve Sistema de Indicadores Especializa Ext. 8109
Profesional
John Jaira Monsalve Auditor Interno en Calidad Especizglizado Ext. 5109
Profesional
Andrés Acevedo Lider Gestor - Contratacidn Especializado Ext, 8623
Profesional
Andrés Acevedo Derechos de Petigidn Especializado Ext 8623
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Liliana Maria Ospina

Equipe de Mejoramiente

Profesional

Monsalve Contratacién Administrativa Universitaria Ext. 8641
Liliana Marfa Ospina Profesional
Moensalve Supervision ¢ Interventoria Universitaria Ext. 8641
Auxiliar de Serviclos
Carlos David Lopez Rendon | Vigla del Patrimonio - Blenes Generales Bxt. 8638
Helena Maria Naranjo Auxiliar
Arroyave Transports Administrativa Ext. 8638
Helena Maria Naranjo Auxiliar
Arrqyave Sistema G+ Administrativa Ext. 8638
Helena Maria Naranjo Impresién y Fotocopias - Secretaria | Auxiliar
Arrpyave PyC. Administrativa Ext. 8638
Helena Maria Naranjo Auxiliar
Arroyave {Gestidn Docurnental Administrativa Ext 8638
Auxiliar
Rulxén Dario Valdés Gomez Mercurio Administrativo Hxt. 8627
Auxiliar
Rubén Dario Valdés Gomesz PQRS Administrativo Ext. 8627
Publicaciones en Secop, Gestidn
Transparente, Web de la Auxilar
Rubén Dario Valdés Gdmez | Gobernacién Administrative Ext. 8627
Profesional
Yesid Cang Toro $ap - Presupueste Especializado Ext, 8988
Profesional
Yesid Cano Toro Contraloria Especializado Ext. 8988
Profesional
Yesid Cang Toro Auditor Lider - Ado Especializado Ext 8988
Gerencia de Negritudes - Polftica Profesionat Ext, 6644 -
Ney Enrique Arrieta Jiménez | Afrodescendiente Universitario 8628
DDHHY, BIH Victimas y Profesional Ext. B644 -
Gonzalo Duque Valencia Reintegracidn Comunitaria Universitario 8624
Profesional Ext. 8644 -
(Génzalo Pugue Valencia Mesa de Discapacidad Universitario 8624
Profesional Ext. 8644 -
Génzale Dugue Valencia Alianza Antioguia Por 1a Equidad Universitaric 8624
Consejo Pedagdgico Departamentat | Profesional Ext. 8644 -
Génzato Dugque Yalencia - Economiz Solidaria Universitario 8624
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{ionzale Dugue Valencia

Mesa Juventud y Adolescencia

Profesional
{niversitario

Ext. 8644 -
5624

Gonzalo Dugue Valencia

Mesa de Pariicipacidn Cindadana

Profesional
Universitario

Ext 8644 -
8624

Gonzalo Dugue Valencia

Mesa Departamental de Empleo

Profegional
Universitario

Ext. 8644 -
8624

Gonzalo Duque Valencia

Mesa Para La Paz

Profesional
Universitario

Ext. 8644 -
8624

Lilla Margarita Jaramilio
Avendafno

Proyecte Siembra

Profesionat
Universitario

Ext. 8644 -
8647

Clara Luz Bedoya Garcla

Ado - Apoyo en creacidn ¥
modificacion de puestos de trabajo.

Profesionatl
Universitario

Ext. 8648

Andres Guerra Prieto

Planeacidén - Georeferencial

Profesional
Universitario

Ext. 9542

Andrea Guerra Prieto

Gerencia de Municipios

Profesional
Universitario

Ext. 9542
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9. CONCEPTO GENERAL DEL SECRETARIO

La Secretaria de FProductividad vy sus programas estin orientados a abrir la puerta de las
oportunidades en |as regiones, ayudar a construir un proyecto de vida v es parte fundamental
del models de desarrollo "Antioguia la mas Educada”. Articulamos el talento de nuestra gente
con las actividades productivas existentes v posibles en las regiones. Se ponen a disposicidn
instrumentos para cultivar la cultura del emprendimiento {semilleros, ideas creativas,
campamentos v foros), la creacidn de empresas (Concurso Capital Semilla) el fortalecimiento
de empresas existentes {asociatividad, formalizacidn, desarrolio de proveedores, acceso a
mercados, fuentes de financiacion}., Antioquia e lleva esperanza a todo el departamento, e
apuesta al talento, construye proyectos de vida y abre la puerta de las oportunidades para
atacar las desigualdades sociales, la viclencia v la caltura de la ilegalidad en Antioguia

9.1 Principales hechos para comunicar en el marco de Antioquia la mas educada,.

Antioquia e

Antioquia e se comunica en el lenguaje de oportunidades, talento, proyecto de vida,
capacidades y fortalezas de las regiones.

Los semilleros vy el concurso capital semilia seran los hechos mas relevantes para comunicar
en el marco de Antioquia la mas educada.

Hemos estado y estaremos todas las semanas en la web de la gobernacidn, con boletines de
prensa, y un trabajo fuerte en redes para llegarle a los jévenes, este afio con el modulo digital
de semilleros de emprendimiento esperamos llegarle a 4 mil jovenes. Los campamentos seran
filmados por Teleantioquia y al igual que el afic pasado haremos un especial a final de afic. En
programas de TV somos constantemente los invitados, especialmente en Generacién 9 y en
Mucho por hacer.

Antioquefios Viajando por Antioquia

La estrategia estard muy enfocada al turismo de naturaleza y a la ruta Surceste Territorio
Cafetero. La comunicacién estara dirigida a la premecién del territorio, su naturaleza y su
buen café. Por parte de comunicaciones han dispuesto el programa ferritorio verde, se
propone realizar insertos en periddicos locales, volantes y muche trabajo en redes. Hay una
gran alianza para comunicar la promocién de nuestro territoric a través de la pagina de
turismo del Bureau, estrategia que se compiementa con la de Medellin.

Antioquia origen de cafés especiales

La comunicacion estara orientada a gue en toda Antioquia las personas se den cuenta lo que
estamos haciendo por los cafeteros, esto ird creando una cultura airededor del café. Una
campafia con marca café de Anticquia y consumo de café de Anticquia fue descartada por
comunicaciones pues su costo es altisimo y no tendriamos los recursos. Sin embargo
estaremos en grupos especificos como Gobernacion, Alcaldia, entes descentralizados, parques
en municipios de Antioquia, [ES en Antioquia, realizando demostraciones de como catar café y
promoviendo el consumo de un buen café. Llegaremos a muchas tiendas de “sencillas” de los
pueblos con cursos de preparacion de café y se comenzard a certificar, referenciar y
promocionar {en la ruta cafetera) las que empiecen a utilizar buenas précticas y preparar
huen café.
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Ciencia y tecnologia

La comunicacidon del concurso de retos hasta final de afio serd Io mas relevante, todo estari en
clave de Antioquia la mas educada {estudiar vale la pena, resolver problemas, prepararse,
pensar) el medio utilizado sera la TV y en mucho por hacer seremos protagonistas, Las redesy
el canal de Youtube con videos cortos de los problemas serdn parte de la estrategia.

La ruta de la secretaria para el segundo semestre de 2013 esta planteada de la

siguiente manera.

Antiogquia e

Capital Semilla:
2-20 de Julio:

30 Agosto:
Premiacion:

Foros de emprendimiento:
12 hdio:
18 julio:

Agosto:
Agosto:
Septiembre:;

20 Septiembre:;
2 Octubre:
Noviembre:

Semilleros de Emprendimiento:
8 -15 Julio:

15 Julto:

3era semana Septienibre:

Capacitaciones a todos los inscritos en ia formulacidn
del pian de negocios a través del Sena.

Fin de Recepcitn de planes de negocios

Gran Noche de Antioquia e

Don Matias

Necocli, en el marco del Festival "Uraba un mar de
oportunidades”

El Bagre

QOriente

Cisneros

Jericd, en el marco de ia “feria de la transparencia”
Envigado

Magdalena Medio

Inscripciones las dos primeras semanas de clase de
manera virtual y presencial en cada institucion
educativa.

Inicio capacitaciones y actividades de semilleros de
emprendimiento.

Inician Jos 9 campamentos de cada region con presencia
de 300 jovenes.

(itima semana de noviembre: Campamento departamental con 200 jvenes

Premiacion:

emprendedores de todas las regiones, se seleccionara la
Seleccién Antioquia de Emprendimiento.
Gran Noche de Antioguia e.

Antioguefios Vigjando por Antioguia

Ultima semana Julio:
7-11 Agosto:
10 Agosto:

inicio de instalacion de sefializacion Ruta suroeste.
Gran Feria de Antioguia
Caravana con medios de prensa a Santa Fe de Antioguia
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Primera Semana Octubre: Instalacién de Puntos de Informacion Turfstica en Jardin,
jericé, Guatapé y Zona Norte.

7 Noviembre: Caravana con medios de prensa Region Uraba.

Primera Semana Noviembre: Inicié de promocidn vacacional fin de afio.

Antioguia: Origen de Cafés Especiales

Curso Catacion
Tercera semana de Julio:  Curso de catacidn grado Q en la granja Esteban Jaramillo,
Venecia
Segunda semana Agosto:  Curso de catacidn introductorio.
Primera semana Septiembre: Curso de catacidn introductorio.

Curso Tostién
Ultima semana de Julio: Curso de Tostién introductorio.
Primera semana Septiembre: Curso de Tostion Avanzado Nivel 1 SCAA.

Curso de Buenas Practicas
Agosto hasta Septiembre:  Curso de Buenas Pricticas dictado por el Sena en los 19
Municipios que no tienen nucleo pero tiene actividad
productiva cafétera.
Curso Barismo
Tercera semana Septiembre: Curso de Barismo introductorio
Cuarta semana Septiembre: Curso de Barismo Avanzado Nivel 1 SCAA.
Tercera semana Noviembre: Curso de Barismo Avanzado Nivel 2 SCAA.

Concurso de Taza
Primera semana Noviembre; Lanzamiento del concurso.

Ciencia Tecnologia e Innovacidn

Concurso: ;Quién se le Mide?

16 de Julio: Lanzamiento del Concurso en el teatro Pablo Tobén
Uribe,

Segunda semana Septiembre: Cierre de Inscripciones al concurso.

Segunda semana Noviembre: Premiacion del Concurso.

Rueda de Negocios Tecnnova
Segunda semana Septiembre: Lanzamiento

Ruta contratacion

la Secretaria es de las mds avanzadas en ejecucidn, se han preferido los procesos de
contratacion por invitacién piblica y licitacidn, ya todos los procesos piblicos estan
ejecutandose o estdn para cerrarse. Todo lo referente a ciencia y tecnologia se ha contratado
directamente bajo la ley de contratacién de CyT. Faltan algunos componentes, sobre todo
referente a regalias y al proyecto de Cafés, pero ya las propuestas estin radicadas v la ruta
trazada.
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9.2 PUNTOS SOBRE LOS CUALES HAY QUE TOMAR ALGUNA ACCION

Agencia Regional de Desarrollo de Antioguia {ADRA)

Hemos trabajade fuertemente con el IDEA y la Alcaldia de Medellin para organizaria, va la
agencia esti apunto para desarrollar cualguier programa. Lo que sigue es realmente definir si
es 0 no una apuesta del departamento. En mi concepto es una instancia que no se debe dejar
perder, gue con buen direccionamiento puede ejercer un papel relevante para el
departamento y para la continuidad de Antioquia la mas educada. Si analizamos el proyecto
integral de Uraba se asemeja mucho a Io que debe hacer una agencia: juntar voluntades
ptblicas y privadas, académicas y empresariales. Todo el conocimiento y el plan de trabajo
que se esta logrando en Urabd y el trabajo de las personas que estin en la gerencia de Urab4
necesita un instrumento que le de continuidad y que siga con proyectos similares como
Gramalote o Puerto Berrfo. Se realizé una reunién con las personas e instituciones que lideran
la estrategia de ADRA y se concluye que es un instrumento valido que puede funcionar, ya
queda el paso de entregar ese reporte al Gobernador y tomar una decisién.

Comision Regional de Competitividad {CR()

Es una instancia que frente al Gobierno Nacional y a los gremios de la regién tiene mucho peso.
Se penso que con las regalias se le darfa un rol especifico, pero no fue asi. Sin embargo es un
espacio de mucho nivel (incluso en las regiones} donde se pueden discutir temas importantes
y formular proyectos de impacto regional. Para las siguientes discusiones de regalias deben
tenerse en cuenta, pues es realmente en esos espacio donde nacen proyectos regionales y es
una oportunidad tremenda para desarrollar el territorio.

El MINCIT sacé una convocatoria de $300mm para las CRC, esta convocatoria puede ser un
buen momento para reactivarla, la propuesta es que con esos recursos se retomen todos los
estudios que hay (Plan regional de competitividad, plan BIO2030, LOTA, Plan del Planea, entre
otros} y se realice una sola visién del territorio. Adicionalmente esos recursos apoyarian el
modelo Antioquia e en la construccién de redes y capacidades en las regiones. Es un espacio
que yo considero importante pero debe ser el Gobernador quien tome la decisién de liderarlo
0 no.

Relacién con el gobierne nacional

Las dos instituciones con las que mds nos relacionamos son el SENA y el MINCIT, con el
primero la relacidn esta soportada en todo el tema de emprendimiento, capacitacién para la
formulacion de planes de negocio y acompaifiamiento a} emprendedor. £l SENA también es un
aliado en el tema de café, desde cursos cortos en calidad de café, hasta la tienda escuela gue se
mantaria con ellos.

El Ministerio es aliado fuerte en tema de turismo, sobre todo con el Fondo de promocién
turistica, al cual se han presentado varios proyectos y se han aprobado, tanto para promocién
como para infraestructura. Esta linea se debe continuar y presentar mas proyectos, sobre todo
uno entorno a Cafe y la ruta turistica del suroeste, que es el enfoque del Gobernador.
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Internacionalizacién

El objetivo de ésta es desarrollar actividades y relaciones internacionales en materia de
inversion, negocios, cooperacidn, comunicacién ¥  proyeccién  internacional e
internacionalizacion, a través de gestion realizada por la “ACH" ante actores estratégicos para
el Departamento de Antioquia. Las Secretarias que aportan recursos al proceso de
Internacionalizacidén del Departamento son: Secretaria de Productividad y Competitividad,
Departamento Administrative de Planeacién,  Secretaria de Minas, Secretaria de
Infraestructura, Secretaria de Educacion y Secretarfa de Agricultura.

Productos o entregables por parte de fa ACL

1. INVERSION:
A, Gestidn inversionistas instalados: Facilitar y retener la inversién en Antioquia.
® Acciones realizadas con diez {10) inversionistas instalados de los sectores minero,
infraestructura y agro/forestal. Soportes/
® Base de datos de los contactos conseguidos a través de la gestion.
B. Gestion inversionistas potenciales: ldentificacién y atencidn a inversionistas
potenciales.
® Gestidn a ocho (8} inversionistas potenciales.
® Acompaiar el asentamiento de dos (2) inversionistas. Soportes/ a) documento
que contenga las acciones realizadas con los ocho (8) inversionistas potenciales
atendidos por la ACI para el Departamento.

2. COOPERACION:

A. Gestion de recursos de cooperacidn técnica y financiera (convenios de cooperacion,
cursos, seminarios, talleres, pasantias, becas, asesorfa de expertos, donaciones,
recursos financieros reembolsables ¢ no} para los proyectos prioritarios para el
Departamento de Antioquia.

B. Acompafamiento a un {1) evento internacional organizado o apovado por el
Departamento de Antioquia,

3. PROYECCION:

A. Disefio y ejecucion de agendas nacionales e internacionales para el Departamento.

B. Seguimiento a los compromisos y levantar conclusiones de las visitas.

C. Disefiar y ejecutar veinte (20) agendas con actores estratégicos nacionales e
internacionales que contribuyan con la proyeccién y difusién de las buenas practicas y
proyectos estratégicos de la region.

D. Coordinacidn de la participacién del Departamento en los eventos internacionales y

seguimiento a log compromisos adquiridos.

Coordinar la participacién del Departamento en seis (6) eventos internacionales.

Coordinacidén de la postulacién del Departamento a  premios nacionales e

internacionales

G. Gestién de redes internacionales para el departamento. Participacion en dos {2) redes
Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras (AICE). Centro Ihercamericanc de
Desarrollo Estratégice Urbano {CIDEU).
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4. COMUNICACIONES

A. Gestion de prensa y divulgacién para Antioquia: Dar a conocer el proceso de Antigguia
la mds educada a treinta (30) periodistas internacionales especializados en los temas
priorizados por la Estrategia Departamental de Internacionalizacién y previamente
validados por el Comité de Internacionalizacidn del Departamento de Antioquia como
estratégicos, que cubran asuntos econdmicos y politicos. Establecer relaciones
estratégicas con dos {2) entidades del Gobierno Nacional Un {1) documento
internacionalizacién de Antioqguia para prensa.

B. Gestidén para consolidar ferias v eventos estratégicos para el Departamento: dos {2}
ferias apovadas (Colombia Minera y Cafés Especiales}). Dos (2) ferias con potencial
identificadas.

21



ANEXO 1

ORGANIGRAMA



T OXauy




ANEXO 2

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y
PROYECTOS
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ANEXO 3
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