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2 INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

LA GESTION

l.a gestién del Secretario de despacho de la Secretaria de Infraestructura se fundamenta
en implementar las politicas, planes, programas y proyectos para la construccion,
mejoramiento, mantenimiento y expansién de |a infraestructura vial y de servicios plblicos
requerida por el Departamento y en el cumplimiento de las metas trazadas en la Linea 4
de Inclusidn Social (Gerencia de Servicios Pulblicos) y linea 5 Anfioguia es Verde y
Sostenible (Infraestructura vial) del Plan de Desamrollo Departamental Antioquia la Mas
Educada, metas que nos llevan hacia una Antioquia conectada, competitiva y con agua
potable,

Nuestro objetive es construir una infraestructura sostenible vy con sentido de acuerdo & la
lectura y necesidades del territorio de manera integral: técnica, econdmica, social y
ambientalmente. Es este el marco de nuestra ruta de trabajo. Trascendemos en e
cumplimiento de nuestra gestion constructiva, Antioguia esta en obra es una realidad en la
medida en que transforma e impacta a los habitantes dei Departamento.
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NUESTRA FILOSOFIA - PLANEAGION ESTRATEGICA

En el inicio de nuestra gestién, una vez identificada la informacion y necesidades figadas
al que hacer de la Secretaria de Infragstruciura y como parte de ia labor de planeacion
estrateégica, se decide articular bajo la politicas y la nueva vision del Despacho, tres
dependencias existentes en la Gobernacion de Antioquia, relacionadas a la infraestructura
del Departamento: Gerencia de concesiones {proyectos viales estratégicos y cancesiones
existentes en el Area Metropotitana), Gerencia del Desarrollo vial del Norte (concesién de
mantenimienio y obra de la doble calzada del norte del Valle de Aburra, Bello — Hatillo ~
Barbosa ~ Pradera) y Gerencia de Servicios Publicos {Infraestructura figada a los
proyecios de servicios pdblicos basicos de agua potable, electrificacion, aseo y gas),
proyectos y equipos de trabajo que se suman al organigrama de la Secretaria de
Infraestructura 2012 — 2015, en un acto de reingenieria organizacional que finalmente
resulta en la contencidn de los proyectos de infraestructura vial y de servicios pablicos en
3 gerencias: Gerencia Operativa, Gerencia de Proyectos Esiratégicos y Gerencia de
Servicios Piblicos,

Este esquema definié el plan
de seguimiento a cada una de
las obras por cada gerencia.

Hitos, fechas, logros v el no
cumplimiento de  algunos
mostraron Iz forma  de
replanificar ¥ advertir
dificultades.

Repensar el organigrama de la Secretaria de Infraestructura del Departamento tiene como
objetivo, integrar las acciones de la infraestructura vial y de los servicios pubficos
existentes y requeridos bajo una misma politica, Infraestructura para el desarrolio y Ia
educacion, bajo una misma ruta de frabajo que brinda sentido v congruencia a las
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acciones propias de la dependencia, al igual que la oplimizacion, eficiencia y eficacia de
los recursos, herramientas y acciones, alrededor de la formulacion, procesos de
contratacion, supervisién y ejecucién de obras.

Tres gerencias bajo una visidn en la cual, la infraestructura se convierte en el medio y
no el fin de su operar; la infraestructura se convierte en herramienta para potenciar
las dinamicas economicas y productivas, las oportunidades, la calidad de vida y
dignidad de las personas def Departamento de Antioquia.

Se constituye como la base de la gestion del Despacho 2012 — 2015 entender el porqué
de nuestras acciones y planear y ejecutar de acuerdo al sentido e impacto de las obras
que se realizan en el Departamento. Priorizacién de obras, creacion de estrategias y
programas, sustentados en informacion técnica para garantizar el éxito del ejercicio de
Gobierno y de presencia de institucionalidad en las vias de Antioquia y en aquel lugar a
donde llevamos los servicios pablicos, desde las concepciones y los mensajes. Vias para
ef desarrollo y la educacion y En Antioquia el Agua Transforma Vidas.

EL SENTIDO DE NUESTRAS ACCIONES

El senfido de nuestras acciones 1o establecemos y llevamos a cabo desde dos frentes de
trabajo paralelo, pensados de manera hemisférica: a un lado aquel dedicado a la
planeacion y el otro, a la ejecucion de obra fisica. El primero, en cabeza del Despacho y
apoyada por la Direccidn de Planeacion de la Secretaria, es el hemisferio establecido
para crear las herramientas tecnicas necesarias para el entendimiento de nuestro que
hacer, es nuestro soporte estratégico, de visién y priorizacion de fa ejecucion de obra, se
enfoca en Ja evaluacion asociada a los resultados e impactos y desde alli se reafiza el
seguimiento a nuestras metas del plan de desarrollo; el segundo frente, es el que se
ocupa de la ejecucion de obra que se lidera de manera concreta desde cada una de las 3
gerencias establecidas estratégicamente, 1as cuales segln premisas del Despacho, tienen
ia tarea de Hlevar a buen término toda la linea de procesos: contratacion, interventoria,
socializacion, comunicacién y ejecucion, cobijados en el principio de que en Antioguia no
se pierde un peso, reafirmacién de trangparencia y claridad, encaminados a Ia
eficacia y eficiencia y efectividad en la ejecucion de los recursos publicos.
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NUESTRA RUTA DE TRABAJO — ANTIOQUIA ESTA EN OBRA

Desde el Despacho de Infraestruciura se asegurd desde el inicio, total reconocimiento y
andlisis de los proyectos existentes y necesarios; de las capacidades técnicas,
scondmicas vy administrativas propias; de las principales fuentes de recursos internas y
externas, de las responsabilidades directas e indirectas de los diferentes entes
municipales v nacionales. Se identificaron nuestros principales aliados en el sector, para a
partir de alli, construir un plan de trabajo que evoluciona desde intervenciones focalizadas
y especificas con pequefias comunidades, tales como convites y obras de mantenimiento
manual (relacionamiento a un nivel local), hasta la concepcion de los proyectos
estratégicos e hitos del Departamento tales como Aufopistas para la Prosperidad,
{relacionamienta a nivel nacional e internacionat).

Lo anterior establece para el Despacho una apuesta clara para trabajar de manera
conjunta con comunidades, municipios, Asamblea Departamental, departamentos
vecinos, Gobierno Nacional, organismos de control y ciudadania, en cabeza del
Secretario. Nos comprometemos a construir la infraestructura de Ja mano de todos los
actores existentes y con fa formacion de una sociedad responsable con 1a infraestruciura
y el medio ambiente,
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Articulamos los programas existentes y acciones relacionadas al desarrollo de la
infraestructura, en un sistema de intervencion progresivo sobre el mejoramiento del nivel
de servicio de fa red y simultaneo sobre la geografia de Antioquia, en un esquema de 13
pasos que comprende coniratar bien, socializar bien, ejecutar bien “desde cunetas hasta
Autopistas’, con el cual desde 2012 con recursos propios, ofros gestionados frente a la
Nacion y de fuentes internacionales, lograremos invertir en Antioguia desde 2012 y
durante 8 afios aproximadamente, Ja suma de $18 biliones de pesos.

Nuestra ruta de trabajo da cuenta de la responsabilidad que tenemos en el desarrollo de
ta red vial primaria, secundaria y terciaria del Departamento. Nuestro plan no se limita
Unicamente a la ejecucidn de obras en red vial secundaria, como nuestro nivel de
injerencia directa, sino también en hacer seguimiento, gestién, apoyo v articulacion de
obras en las demas lineas viales, como parte del desarrolio de Antioguia. Es por esto, que
en concardancia con la creacion de las fres gerencias se define que, desde la Gerencia
de Proyectos estratégicos ademas de administrar las concesiones existentes de conexion
vial con el Area Metropolitana y el Departamento, se realiza seguimiento, relacionamiento
y gestion de recursos a las obras viales & cargo de a Nacién en ef Departamento y desde
fa Gerencia Operativa, se cofinancian y apoyan acciones las cuales son responsabilidad
de los municipios, en su red vial terciaria y urbana, y en otros proyectos especiales de
importancia local como es el mantenimiento de caminos de herradura, cables aéreos ¥
parques muricipales, acciones que se realizan de la mano de los alcaldes y las
comunidades.
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TRECE PASOS:

MAS DE $18 BILLONES
Invertidos desde 2012 a 2017
en ol Departamento de
Antioquia

Fi sentido de nuestras intervenciones también se relaciona con nuesira forma de leer y
entender el territorio, los nicleos de desarrollo del Departamento que se conforman por
las dinamicas naturales o por las decisionas politicas tomadas, son claves para nuestra
planeacion, proyectos como Hidroifuango, provecto vial del circuito de los embalses, Plan
Integral Subregional de Uraba, inversiones sobre el Rio Magdalena, demarcan
potencialidades del territorio y rutas de trabajo.
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De este esquema que entendemos
como “los nicleos de desarrollo
productivo” se desprende ol
concepto de los circuitos viales para
vias secundarias y luego circuitos
productivos para vias terciarias

Faenesf’

LOGROS

En el desarrollo de estos 13 pasos, se concretan obras claves para el
desarrollo de la infraestructura de Antioquia:

- Autopistas para la Prosperidad: gestién de recursos que resultd en un
incremento de inversion por parte de la Nacidn en el provecto, de $1 a2 $13 billones
de pesos. De manera paralela se realiza un frabajo conjunio con ja ANI en el
desarrollo y seguimiento a los procesos de contratacion.

Desarrollo de 9 tramos:

5 proyectos adjudicados (Pacifico 1,2,3, Norte y Magdalena 2)

2 proyectos en proceso para iniciar contratacion (Mar 1 y 2)

Alianza Publico — Privada {(Magdalena 1) - Pendiente de revisidn AN!
Licitacion obra publica Tanel del Toyo. Se espera que se publiquen
prepliegos en diciembre 2014,

% % ¢ =

- Gestion de recursos y priorizacion técnica de proyectos ante los diferenies entes
del Gobierno Nacional (ANI, INVIAS, Fondo de adaptacion, Unidad Nacional de
Gestion del Riesgo).



GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Secretaria de Infraestructura

Avances de obra en ¢l Desarrollo Metropolitano:

1.

Proyecto de construccion de 4,1 km en la conexion vial Guillermo Gaviria
Correa: seguimiento a ta actual construccion del proyecto en doble calzada, el
cual conecta a la ciudad de Medellin con las subregiones del Occidente y
Urabé. Proyecto adjudicado por $89.088.428.795 millanes. Fecha de entrega:
octubre 2015.

Proyecto Tinel de oriente: logramos viabilizar el proyecto desde el punto de
vista ambiental por medic de la modificacion de ia licencia ante la Agencia
Nacional de Licencias Ambientales y socializar estos resuitados, igualmente,
se realizaron ajustes necesarios al modelo financiero por medio de vigencias
futuras y renegociacion de aportes por parte del concesionario Tunel Aburra
Oriente S.A. encargado de la obra, procesos que permiten a la fecha comenzar
ja ejecucién con una inversion de $833.000 millones. Obra a cargo de la
concesion Tanel Aburra Oriente — 8.A. (en discusién obras complementarias).
Mantenimiento y rehabilitacién de puntos criticos en la Via Las Palmas:
destinacion de recursos para la recuperacion de la doble calzada de la via Las
Palmas por medio de la construccién de un viaducto en el km 8+100. [nversién
de $14.600 millones. (actuaimenie se ejecutan obras las cuales son
responsabilidad del concesionario).

Obras de mantenimiento y construccién de doble calzada y obras
compliementarias en el Desarrollo vial del Norte: gestionamos recursos para
obras complementarias incluidas en el plan de desarrollo como el intercambic
vial de Girardota, el Puente Fundadores en Copacabana y puentes peatonales
por $37.000 millones.

Se realizd ajuste al modelo financiero para lo cual se gestiond ante el Gobierno
Nacional el traslado y a concesion del Peaje Pandequeso por § afios mas de
lo planteado, por lo cual contaremos con estos recursos durante 5§ afios mas
(hasta el afio 2020 fecha en la cual se espera el tramo haga parte de la
concesion de Autopistas para la Prosperidad).

Se definio el contrato con el concesionario frente al alcance de la construccion
del tramo Barbosa — Pradera el cual inicié obra en el mes de septiembre de
2013. 12 km doble calzada — fecha de entrega; diciembre de 2015.

Obra de rehabilitacion en el tramo Ancédn sur — Mayorca: con recursos de
ta Gobernacion de Antioquia v recursos dei drea Mefropolitana se ejecutaron
obras de rehabilitacion del tramo de entrada desde el suroriente del
Departamento hacia Ja ciudad de Medellin, el cual se encontraba en pesimo
estado, se recuperd la movilidad en el sector. Inversion: $3,850 millones.

Mantenimiento sistematico y progresivo de la red vial secundaria del
Departarmento: se ejecuta por primera vez en el Departamento un mantenimiento
de las vias secundarias sin tiempo muerto por periodoes de contratacién o cambio
de vigencia, que aseguran atencion sobre el Departamento entre septiembre de
2013 y diciembre de 2015. Con una inversion en el cuatrienio de $683.000
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millones en licitaciones publicas agrupadas de manera subregional en 5 paguetes.
Vigencias futuras de 3 afios.

Uraba - Occidente

Norte ~ Bajo Cauca

Nordeste — Magdalena Medio

Oriente

Suroeste

® oo

Se han incrementado los indicadores de buen estado de la red vial secundaria
entre enero de 2012 y Julic de 2014 al pasar del 15,3% al 74,6%. Esto redunda en
unos tiempos de circulacidn del usuario sobre las vias de la red vial secundaria
que disminuyen en una via pavimentada en un 35% y en una via en afirmado en
un 50%. Para Diciembre de 2014 se registré un indicador de buen estado del 88%.

Uso de nuevas tecnologias para la infraestructura vial: medidas efectivas de
bajo costo como estabilizaciones en vez de afimados para vias destapadas ¥
doble riegos en vez de pavimentos tradicionales. Se han obtenido ahorros por
kilbmetro de intervencion, para un petiodo de 4 afios en vias destapadas de
$300.000.000 por kilsmetro y en vias pavimentadas o por pavimentar en el mismo
periodo de tiempo de $1.580.000.000 por kilémetro.

Reactivacion y reestructuracién del empréstito BID para obras de
rehabilitacién en la red vial secundaria: por medio de una gestion directa desde
el despacho de infraestructura con directivas del BID, logramos evitar ia
cancelacion def empréstito de USD$60 millones y replantear con estos recursos un
modelo de intervencién, congruente con nuestras estrategia de intervencion
sistemalica y progresiva, metodolégicamente riguroso frente a las politicas BiD y a
nuestras exigencias técnicas. De manera exitosa se ha llevado a cabo no sélo ia
ejecucion de obras sine el relacionamiento entre la Gobernacion de Antioguia y el
Banco Interamericano de Desarrollo, 1o cual es de vital importancia para la entidad
publica en aras de generar confianza ante entidades internacionales, banca
mundial. 62 Vias ~ 1.787 km de RVS atendidas.

“Ruta dei Pensamiento y la Planeacion Participativa™: los planes, programas y
proyectos deben tener un soporte técnico, una base clara e informacion que
permita establecer una visidn acertada a las necesidades existentes en el
territorio, es por esto que desde el Despacho de la Secretaria se replantea el que
hacer de la Direccién de Planeacion de la Secretaria y se genera esta estrategia
para la gestion del conocimiento en materia de infraestructura vial y de transporte
en el Departamento.

Logros puntuales:
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1. La construccién del inventario vial: incluye inventarios detallados y la revision
juridica de las competencias de ios entes territoriales sobre las vias. Proyecto
eniregado.

9. La creacidn de un sistema de gestion vial que permite administrar las
infervenciones e inversiones realizadas y definir planes de mantenimiento.

3. El Plan Vial Participativo permite entender la funcion de las vias terciarias en la
vida productiva y comunitaria rural. Este proyecto se realizd de manera
concertada y articulada con alcaldias y comunidades rurales. Proyecto
entregado.

4. la Encuesta Origen - Destino de pasajeros y carga que permite establecer
como nos movilizamos en el Departamenio. Fiujos de trénsito. Proyecto
enfregado.

5. El plan de movilidad permitird disefiar rutas de gestion para alcanzar un
sistema de movilidad méas eficiente y una red de infraestructura més modema.
Fecha terminacion: marzo 2015. Avance 90%

6. La Guia de Manejo Socioambiental propone lineamientos para la
implementacién responsable de obras y el compromiso con la innovacién
social, la produccién mas limpia y la conservacion. Pendiente publicacién.

7. La coleccién En Ruta: Coleccidon de libros resultado de los proyectos que
ilustran la bisqueda académica, técnica y empirica de conocimiento sobre la
infraestructura vial y de transporte que permita conducir procesos significativos
de transformacion, integracion y proyeccion de la propuesta de inversion
ptiblica en infraestructura hacia la mejora de la vida de los ciudadanos. lLa
primera de las publicaciones sera la investigacion histérica acerca del
desarrollo y evolucion de la infraestructura en el Departamento: “De Caminos y
Autopistas, Historia de la Infraestructura en Anticquia”™. Aulores: grupo de
Historia Empresarial EAFIT. Terminado octubre de 2014, en imprenta.

Rehabilitacién del Puente de Occidente como eje de movilidad en la subregion
de occidente y Patrimonio plblico dentro de la categoria BIC - Bien de nterés
Cultural de caracter nacional, con postulacién dada por la resolucion 002 del 12 de
marzo de 1982 y Declaratoria segtn la Ley 25 de 1978. Inversion superior a los
$2.000 millones de pesos. Adicionalmente se realizd acompafamiento al instituto
de Cultura en diferentes inversiones en el mejoramiento de las zonas aledafias al
puente y en el Porgrama Vigias det Patrimonio.

Rehabilitacion del puente Carlos Lleras Restrepo: infraestructura clave para la
subregion del Bajo Cauca, el cual amenazaba con su colapso debido a un
socavamiento en sus columnas provocado por ef cambio de corrientes del rio
Cauca, una de las obras de ingenierfa més importantes durante esfa
administracion en donde fueron invertidos $8.179 miliones

Reactivacion de! Pian Departamental de Aguas: esta estrategia de inversion en
materia de conectividad de agua potable no presentaba obras desde el afio 2008
momento de la suscripcion del convenio marco con el Gobierno Nacional, es a
partir def 2012 que se da inicio a la formufacion de proyectos y del 2013 al inicio de
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obras. De O obras en el 2012 pasaremos a 90 proyectos en 63 municipios en el
afios 2015.

Piantas de tratamiento de agua potable: de tener 80 planias de tratamiento de
agua potable en funcionamiento en los municipios, pasamos a 111 en
funcionamiento, 7 nuevas y 44 optimizadas.

Agua potable para escuelas rurales: 144 escuelas beneficiadas con sistemas
alternativos de agua potable de 480 escuelas rurales sin agua potable. 18.375
estudiantes. Reduccién en la deficiencia en un 30%.

Sistemas alternativos para potabilizacién de agua en zonas rurales de dificil
acceso: 4.156 filtros que benefician 16.444 habitantes,

Reingenieria de la estructura organizacional de la Secretaria de
infraestructura: sumando todas las acciones de infraestructura vial y de servicios
publicos existentes y futuras bajo los mismos principios de accién, un mismo
liderazgo y desde la composicién de 3 gerencias y nuevas direcciones las cuales
permiten concentrar nuestras acciones, mejorar nuestra capacidad de ejecucion y
supervision, prever dificultades, establecer soluciones integrales, con una mirada
interdisciplinaria y un panorama completo en materia de infraestructura del
Departamento.

1. Direccion de planeacion: desde el 2012 se corncibe comio un gje que construye
el soporte para la toma de decisiones de Ja Secretaria, no dnicamenta como la
encargada del monitoreo de cumplimiento de las metas al plan de desarrollo
Antioquia la mas educada.

2. Direccion de Gestion social: Se identifica Ja importancia de los procesos de
socializacion ligados a la ejecucitn de obras, y se crea una linea especifica de
gestion social, que procura llevar a buen término el relacionamiento con las
comunidades y promover la movilizacién de estas en la participacion activa de
las obras. Desde la secretaria de infrasstructura hoy logramos con mayor
profundidad y de manera directa, a través de la direccidon de gestion social
entender, adelantarnos a las problematicas sociales en las diferentes
subregiones, con la particularidad de sus necesidades y reafidades.

3. Direccion de comunicaciones: se establece una linea y estrategia
comunicacional que busca informar y dar a conocer las estrategias, obras
fisicas, productos, gestion, relacionamiento de la Secretaria con la sociedad vy
el pablico interesado en nuestras acciones, en un ejercicio de claridad,
transparencia y difusién.

4. Se crea una direccion de interventoria que fogra supervisar todos los procesos
contractuales desde el momento de su presentacion al Comité interno de
contratacion hasta el momento de su liquidacion, en sus avances de obra v
financieros, esto en constante comunicacién con los diferentes contratistas lo
cuales deben presentar un plan de seguimiento a los contratos.
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5. La direccion de valorizacién: se piensa desde el 2012 no solo para liderar y
formular proysctos de valarizacidén en el Departamento, sino también para
aportar proyectos con valor agregado relacionados a iniciativas de acuerdos
publico privados, gestion de recursos a proyectos especificos con aliados
locales, municipales, privados y nacionales.

Relacionamiento exitoso con el Gobierno Nacional

Gestion de recursos, formulacién, articulacién y seguimiento de proyectos comar
Autopistas para ia Prosperidad, circuito de los embalses, conexion vial Guillermo
Gaviria Correa / Aburra - rio Cauca.

Relacionamiento exitoso con la Honorable Asamblea Departamental

La Honorable Asamblea Depariamental, comprometida con la inversion decidida
en la red vial como herramienta para la transformacion y ef desarrollo en Antioguia,
ha autorizado instrumentios presupuestales fundamentales para [a inversion
eficiente y eficaz en la red vial secundaria a cargo del Departamento.

Entre ellas las autorizaciones de vigencias futuras ordinarias y extracrdinarias que
han optimizado la capacidad de intervencién y contratacion para el mantenimiento,
mejoramiento y rehabilitacion vial, siendo la mas significativa la Ordenanza 35 del
4 de diciembre de 2012, por medio de la cual se autoriza a comprometer vigencias
futuras excepcionales (2013-2015) al Gobernador del Departamento de Antioquia.
Otras ordenanzas de gran importancia son aguelias que auforizan vigencias
futuras para grandes obras en Antioquia como las Autopistas para la Prosperidad:
Ordenanza 71 del 6 de diciembre de 2014 vy, para la construccion del Tunei de
Oriente, Ordenanza 21 del 5 de agosto de 2014.

La Ordenanza 41 del 17 de diciembre de 2012, por medio de la cual se establece
la destinacion de los recursos recaudados por el peaje San Félix (Pajarito),
instrumento que permitié ta rehabilitacion de las vias de influencia al peaje y la
reconstruccién de fa confianza ciudadana que transita por la zona.

Formulacion, revisién, seguimiento del POAI de la Secretaria,
direccionamiento v estructuracién estratégica del presupuesio de la Secretaria
afio a afio. Informacién expuesta en el punto 7 de este informe.

Seguimiento y verificacion al cumplimiento de metas del plan de desarrolio:
es claro que nuestyo que hacer va mas alld de estos indicadores, pero desde el
Despacho de infrasstructura, con el apoyo de la Direccién de Planeacion, se hace
un seguimiento constante y riguroso.

A diciembre de 2015 y en relacion a los 36 indicadores propuestos en el Plan de
Desarrollo para la linea 5, se ha verificado el total cumplimiento de 33 indicadores.
2 de elios correspondientes a la construccion del tine! de oriente y al proyecto
Circuitos Viales Subregionales alcanzaran metas inferiores debido al atraso en el
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cronograma de construccion del Tane! (inicié en 2014) vy a la reduccion de recursos
del proyecto viabilizado ante el OCAD regional del Sistema General de Regalias,
respectivamente. Para las metas de puertes se adjudicé un contrato 2014-2015
para fa atencion integral de puentes en el Departamento, lo cual representa el
primer contrato de este tipo que permitira una atencion integral y programada para
més de 40 puentes en Antioguia.

% de avance

% de avance

Facha enla qus
58 completa gl

respecto a la respecto ala meta A
Producto Yore | meta 20122015 20122005 | OWRdRlas | Proyeccionmeta real
&J—rzic&;tgf : 2 RIoysetaco a dic gtgfﬁo adic desarrollo 2012
S e 2015
4.3.1. Planeacidn e innovacion para Ia infraestructura de Antioguia
Plan de infraestructura v
1 movifidad 2030 100% 80% 100% 2015 100%
formutado
Planes viales
2 subragionales 7 un 80% 100% 2015 100%
participativos reatizados
Sistema de Gestion Vial
3 en Antioguia 100% 80% 100% 2015 100%
implementado
25%
Investigaciones y {+ 4 proyeclos
4 estuthios realizadas &un con avances 100% 2015 100%
sobre infraestructura vial superiores at
50%)
Estudios, disefios,
actualizaciones,
avditorfas, asesorias y
5 estructuracionss de 2 un 150% 200% 2mz 200%
infraestructura fisice
realizados
Banco de costos de o a o, 2,
& proyectos implementado 90% 70% 20% 2015 100%
7 | Guiasosioambiental | 100% 80% 100% 2015 100%
Estudios de
B |PF efa;a“rg"gi‘g;?g‘f:‘da‘* Bun 100% 133% 2014 133%
valorizacion en fa RVS
: 27%
Proyecto Autopistas para {con una meta del 20%
. G, ef
g | \a Prosperidad acordado |, 27% 27% 2014 cumplimiento af 27%
entre las paries einicio
de su censtruecdn supong un cumplimisnto
superior de la meta)
5.3.2. Anlioguiz conectada: infraestruciura para ia integracion y competitividad de Antioguia
Vias nuevas, msjoradas 150 ==100%
10 v/o rehabilitadas km >>100% >>100% 2012

financiadas por ef

{El indicador proponia I
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% de avance % de avance F;?E:;‘;::t:gf
respecto a la respecto & la metfa o .
Meta 100% d=a Jas Proyeccion meta real
Producte 2015 | MOA 20122015 | 2072201 i | metas del Plande 2012- 2015
proyeciaco a dic
%—* 5015 desarrolio 2012-
dic =R £213 2015
Goblerno Nacional medicion def sistema de
gestion y seguimiento a la
inversion de la MNacién. La
inversién por parte da ta
nacion en km ha side muy
supsgrior a 1o proyectado}
Proyectos de
infraestructura supra
11 depariamentales iun 1 1 2015 106%
coordinados y
gjecutados
15%
vi eruid {E{ proyecto reinicid en oct
185 nUevas CONSINIGAS | -, . . 20114, por lo cuat el avance
12| Conexion vial Aburra —~ xm 1% 158% - proyectado de obra no se
Orients alcanzard, Se espera un
15% de avance fisico de la
gbra Wine! de grienta)
Vias operadas y Meta de
13| Mantenidas SnUOmENe | o 100% 100% cumplimiento 100% / afio
Driente anual
Sifios criticos
14 | recuperados Conexign | 7un T0% 100% 2615 130%
viat Aburré — Criente
Sitlos criticos
151 recuperados Conexién | 2 un 12 un 18 un 2012 T0G3%
vial Abura ~ Norle
Obras complementarias
16| construidas Conexidn 5un Tun 18 un 2014 200%
viat Aburrd - Norte
Vias construidas 4.4
171 Conexién viat Aburra - k;n 55% 100% 2015 100%
Rio Cauca
Vias rehabilitadas
A - Meta de
1g | MElOradas O A e i 100% 100% cumplimiento 100% / afio
vial Aburrd ~ Ric Cauca anuat
Obras reatizadas en ef
19 | desarrolic vial del Aburrd § fun 100% 100% 2013 100%
— Bur
. . " 1,955 km Meta de
ag | Vias mantenigas porafo | 1724 >>100% cumplimienta >>100%
ela H =100% anual
Vias mantenidas en la
o 4,417 km Meta de
21 R‘;ﬁ Jnunicipios 8 o0 >100% cumptimienta >100%
" >100
desplazados) ° anval
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Mata

% de avance
respecto ala

% de avance
respecto a la meta

Fecha en la gue
se completa el
100% de las

Proyeccién meta real

Froducto 2015 meta 20912-2015 20122045 . metas del Plan de 2012- 2015
provectado a provectado & dic desarrollo 2042
dic 2014 2015 2045
Vias de la RVS 13.5
22 pavimentadas n *100% >100% 2012 >=100%
Vias de la RVS
pavimenfadas o T 4
23 construidas Municipios ke >100% »100% 2012 >>100%
pricrizados
Vias rehabllitadas dela | 288 2.560 s <
24 RVS m 100% >100% 2013 >>100%
1.000 1.852 km
261 Vias sefializadas RVS km =100% 2014 =2 100%
>100%
a8%
Mantenimiento y/o En el marco del proceso
A 3.505 pariicipative con alcaldes
28 reha_bsi:%ac:ér? enlos kert 4% 88% - para la asignagion de
Grcuitos viales recursos de regalias, se
redujaron las metas enkm
al B8% de la meta original
27 | Puntos criticos mitigados | o 254% Por definir 2014 >>100%
an RYS
15 un
28 Puentes mantenidos 67 un 5 un - Por verificar
22%
28 Puentes construidos 23 un 8un 25un 2015 109%
5.3.3. Infraestructura para «l desamolio sostenible de las comunidades locales
Vias {erciarias 333 1,637 km
30 | intervenidas por sistema ki >>100% 2013 >>»100%
de cofinanciacién =>100%
Vias terciarias
intervenidas por sistema 557 787.8 km
311 de cofinanciacién {en jos xm »>100% 2014 >>100%
municiplos priorizados - >100%
desplazados)
Fuentes intervenidos por 234
a2 gistema de 38 un 3un - Por verificar
sofinanciacion B1%
Vias urbanas 16
33 | intarvenidas por sistema km 101,49 km =>»100% 2012 >»100%
de cofinanciacian
Parques municipales
34 | intervenidos por sistema [ 9un - 100% 2015 100%
de cofinanciacisn
Proyectos de 100%
351 infraestructura nuevos | 4un 1un 12 un 2015

construidos por sistema

Se incluyen en este
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o Fecha en la que
Meta rg::eg:c?r;ﬁg reg?eg?ea;algfﬁem S?I{;:(;?’ gl:}:sel Proyaccion meta real
Producto meta 2042-2015 2012-2015 e ve
2015 ) metas del Plan de 2012. 2015
proyectado a proyectado a dic
desarrollio 2612-
gdic 2014 2015 2015
de ¢ofinanciacion indicador los caminos de
herradura en 13 munigipios
B8% / afo
Los cables a cargo det
Cables o‘perados. theta de Departamento son B gue
36 mantenidos 3‘;0 7un 88% cumplimienfo | corresponden at 85% defa
fmejoradas por afio en anuat meta original. Existe un
Anticquia 7mo cable a cargo de un
municipio que no 25 sujetn
de inversion
RETOS

- Gestién de recursos con &l Gobierno Nacional para proyectos claves como lo son:

Tonet def Toyo $520.000 millones para la ejecucion de obra.

Ttinel de Oriente $120.000 millones ligado al no cobro de valorizacion.

Circuito de los embalses $200.000 millones. Viabilidad financiera.

Recursos por $258.000 mifones para inversidn rural y segundas etapas de PDA.
en fa prestacion del servicio de agua potable.

& & & B

- Para el préximo afo, debemos consolidar este esquema de intervencién integral
mediante el avance oportuno y la terminacion de las diferentes obras en ejecucion
por parte del Gobierno Nacional con lo cual; por gjemplo, fendremos
completamente pavimentada la via entre Medellin y Arboletes para ei segundo
semestre de 2015 v la adjudicacion e inicio de todas y cada una las concesiones
de Autopistas para la Prosperidad.

- Continuaremos con la estructuracion del proyecto de circuito de los embalses, el
cual deberd adjudicarse en diciembre del préximo afio. Tambien, debemos
avanzar en la construccidn de todas las entradas y salidas det Area Metropolitana,
que debemos terminar para el afio 2015, como ef tinel de oriente, el cual debe ser
un modelo sostenible desde lo social, ambiental y financiero. Lo anterior, para
garantizar unas cohexiones modernas, agiles y seguras, de Antioguia con el
mundo.
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- Consolidar e esquema de mantenimisnto integral, sistemdtico y progresivo en
todas las instancias, para seguir protegiendo la malla vial de manera constante

garantizando la transitabilidad constante, mas alia del afio 2015.

- Formalizar la reingenieria realizada en el organigrama de la secretaria por medio
de presentacion del proyecto de ordenanza ante la Honorable Asamblea

Departamental

3 SITUACION DE LOS RECURSOS:

A Recursos Financieros: A cargo de Secretaria de Hacienda

B Bienes Muebles e Inmuebles:

MESA PARA REUMIONES
TELEFONO DIGITAL 19304151 G004807
gg:sr;ﬁ? CENTRAL DE PROCESO - CP U~ 0430850 Cozer0n
COMPUTADOR PORTATIL PT0184 ENUBITEIVR G023180
SILLA CIRATORIA CON BRAZSO B020240
CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL 200083 G029993
g%ngPUTADOR PORTATIL - LENOVO - oB4a30s 100001150
CELULAR IPHONE 58 1082007 351986060511566
PLANOTECAS G025043
SILLA FiJA CON BRAZOS G010243
VITRINA DE MADERA G010654
NEVERA

PAPELERA P3G 65447
PAPELERA ESCRITORIO G048 1
FIRMA DIGITAL P12 — TOKEN NO APLICA 367051
MESA G106005198
SILLA FIJA CON BRAZOS G016331
SILLA FIJA CON BRAZOS G010323
SILLA FlJA CON BRAZOS G010326
SILLA FIJA CON BRAZOS G010317
SILLA EN MADERA ESTILG POLTRONA

CUERG CAFE 004820
SiLLA EN MADERA ESTILO POLTEGNA

CUERO CAEE ©004522
SILLA EN MADERA ESTILO POLTRONA

CUERG CAFE 004821
MESA CENTRO EN MADEBA G004876
ESCRITORIO EN MADERA G004814
TELEVISOR PANTALLA PLANA G100010295
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MESA EN MADERA PARA REUNIONES

GRAN TAMARNO G004815

4 PLANTA DE PERSONAL:

CONSOLIDADO PLANTA DE CARGOS SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

La Secretaria de Infraestructura cuenta con 405 personas vinculadas en calidad de
directivos, personal de carrea y provisionalidades, temporalidades y contratistas.

- Gerencia operativa: 233 personas asociadas a los programas y provectos del Plan
de Desarrollo — Linea 5, Antioquia es verde y sostenible:
5.3.1 programa: planeacion e innovacion para ja infraestructura de Antioguia,
5.3.1.1. Proyecto: planificacion y gestion de la infragstructura de Antioguia, 5.3.1.2
proyecto: investigaciones y estudios aplicados al area de infraestructura, 5.3.1.3.
proyecto: estudios y disefios y estructuraciones ara el desarroilo de la
infraestructura de Antioquia.
5.3.2 programa: Antioquia conectada, infraestruciura para la integracion y la
competitividad de Antioquia en su numeral 5.3.2.3 proyecto: mantenimiento,
recuperacion y desarrollo de la red vial secundaria (RVS)
5.3.3 programa: infraestructura para el desarrollo sostenible en las comunidades
locales en sus numerales 5.3.3.1 proyecto., cofinanciaciéon de proyectos a nivel
subregional y/o local, 5.3.3.2 proyecto: mantenimiento, mejoramiento y operacion
de los cables

- Gerencia de provecios estratégicos: 129 personas asociadas a log programas y
provectos det Plan de Desarrollo — Linea 5, Antioguia es verde v sostenible:
5.3.2 programa: Antioquia conectada, infraestructura para la integracion y la
competitividad de Antioquia en su numeral 5.3.2.1 proyecto: obras de
infraestructuras nacionales y/o supradeparttamentales en Antioquia, 5.3.2.2
proyecto: conexiongs viales del Valle de Aburrd con subregiones vecinas (Alianza
Medellin — Antioguia)

- Gerencia_de servicios plblicos: 35 personas_asociadas a log programas v
nrovectos del Plan de Desarrollo — Linea 4, Inclusion Social;
4.1.3 programa: Antioquia potable electrificada y limpia en sus numeraies 4.1.3.1
proyecto: ampliacién de los servicios de agua potable y saneamiento, 4.1.3.2
proyecto: apoyar a los municipios en la gestion de residuos sélidos, 4.1.3.3
proyecto, Ampliar el servicio de energias y promover nuevas alternativas
energéticas y de gas.
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TIPO DE VINCULACION Total
DIRECTIVOS 11
% PERSONAL DE CARRERA Y PROVISIONALIDADES 114
£ | TEMPORALIDADES 31
g_ CONTRATISTAS 80
§ CONDUCTORES 11
£ |VACANTES 8
= | PRACTICANTES DE EXCELENGIA 8
< |CONTRATISTAS  GERENCIA  TECNICA  PROYECTO 1
= | DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE
5. |CONTRATISTAS GERENGIA TECNICA PROYEGTO CONEXION
& | VIAL ABURRA ORIENTE 1
& CONTRATISTAS GERENCIA TECNICA PROYECTO CONEXION 104
VIAL ABURRA RIO CAUCA
N DIRECTIVOS 3
£ & & |PERSONAL DE CARRERA Y PROVISIONALIDADES 8
o= § TEMPORALIDADES 12
= 52 | CONTRATISTAS 11
@ VACANTES 1

ORGANIGRAMA DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

De acuerdo a la reestructuracion estratégica nombrada en el numeral 1 del informe de
gestion, e Despacho coordina sus polificas, planes, programas y proyectos a través de 3
gerencias, cualro direcciones dependientes directamente del despacho v 11 direcciones
relacionadas a cada gerencia.

Las direcciones coordinadas directamente por el Secretario de Despacho:

- Direccidn técnica administrativa y financiera: apoya la trasformacion del modelo de
gestion administrativo y financiero de la Secretaria, para integrar y articular las
actividades de las diferentes Gerencias y Direcciones y fortalecer la capacidad
ingtifucional, eficiencia y eficacia del servicio que presta ia Secrefaria de
infraestructura y garantizar el éxito en el alcance de su mision. Coordina a su vez:

- Direccién de asuntos legales: realiza acompafiamiento y asesoria juridica a la
ejecucion, gestion documental, formalizacion de solicitud de trémites, atencion a
derechos de peticidn v PQR’s, asesoria en mejeramiento a los procesos de
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contratacion, apoyo a la presentacidn de proyectos de ordenanza, entre ofras
actividades puntuales demandantes de anélisis y gestion juridica.

- Direcciéon de valorizacion: dirige, propone, estructura, proyecios ligados a la
herramienta de valorizacién, no de manera estricta ya que desde el 2012 esta
relacionada a la generacion de actividades de valor agregado, para la gestion de
recursos econdmicos y la viabilizacidn en la implementacion de proyectos de
infraestructura, tanto de obra pdblica, como de concesidn y gestion pablico-
privada.

- Direccién de contratacién: coordinacion, direccién, administracion, gestion e
implementacién de los procesos de contratacion de las diferentes gerencias,
asesorias y gestidén técnica a los procesos.

- Direccitn de planeacidén: encaminada principalmente a la gestién, control y
seguimiento de la inversién piblica en infraestructura vial para el cumplimiento de
las metas trazadas en el plan de desarrolio. Protagonista en la Secretaria en la
medida en gue se convierte en el eje gestor de la informacién soporte para
priorizar y tener una vision de intervencion acertada.

- Direccién de gestion social: la cual enfoca su atencion a las relaciones con las
comunidades y sus autoridades iocales. El sentido de este proceso es llevar el
trabajo de la infraestructura a trascender el plano de lo estrictamente fisico de las
vias, al plano del papel de las vias respecto al desarrollo local y la manera como
se articula con fas dinémicas econémicas, sociales y culturales que constituyen la
vida de las comunidades. '

- Direccidn de Comunicaciones: estrategia transversal y de apoyo a todas las
gerencias y direcciones de la Secretaria, trabajamos la comunicacién publica bajo
los lineamientos de la Gerencia de Comunicaciones de la Gobernacidon de
Antioquia. La comunicacion pdblica estd constituida por varios componenies:
Comunicacion Organizacional, Comunicacion externa, Comunicacion digital y
desde esta direceidn se trasnmiten, informan nuestras acciones y proyectos a la
comunidad.

Cada gerencia asi maneja las direcciones gue tratan tematicas especificas como (o son:

- Gerencia Operativa; cuenta con 2 direcciones:

1. Direccion de Desarrollo fisico: tiene como misién principal definir acciones para
la ejecucion de las obras de infraestructura fisica del Departamento y el
mantenimiento de la red vial secundaria, para garantizar la conectividad vial
permanente entre las cabeceras municipales de Antioquia.

2. Direccidn de proyectos especiales: coordina gbras relacionadas a proyectos de
red vial terciaria y urbana, por medic de convenios con las alcaldias para la
cofinanciacién principalmente con préstamo de maquinaria y enfrega de sacos
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de cemento y olros materiales de manera correspondiente. Desde alli también
se coordinan intervenciones en parques municipales, cables ¥ caminos de
herradura,
Gerencia de proyectos estratégicos: que a través de su direccion técnica y de su
direccion financiera, apoyan la coordinacién de los diferentes proyectos det Area
Metropolitana: Desarrollo vial del norte, desarrolio Aburréa Oriente, Conexidn
Guillermo Gaviria Correa y Tdnel de Occidente, obras al sur del vale de aburra, y
el seguimiento a los proyactos de Ia Nacién.

Gerencia de servicios plblicos con dos direcciones: agua polable y electrificacion
para coordinar las acclones que corresponden a la prestacion de servicios publicos

y cubrimiento de NBI en el Departamento.

El esquema presenta ef organigrama de Ja Secretaria de Infraesiruciura
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5 PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Desde la Linea §, Antioquia es verde y sostenible del plan de desarrollo presentamos los
siguientes programas y proyeclos gque enmarcan nuestras acciones:

COMPONENTE: Infraestructura sostenible
PROGRAMA No 1

5.3.1 programa: planeacién e innovacién para la infraestructura de Antioquia. Proyectos
associados 5.3.1.7 proyecto: planificacion y gestion de la infraestructura de Antioquia;
2.3.1.2 proyecto: investigaciones y estudios apiicados al érea de infraestructura; 5.3.1.3
proyecto: estudios y disefios y estructuraciones para el desarrollo de la infraestructura de
Antioguia.

La ruta del pensamiento y de la Planeacion Participativa articula los 3 proyectos
establecidos en el Plan de Desarrollo para la construccion de un sistema de gestion del
conocimiento en infraestructura.

Con el talentoe de los Antioguefios v bajo criterios de pertinencts, clarldad e
innovacién en la planeacidn de la infraestructura, construimos oportunidades para &
desarrolic y Iz educacién

Planes viales Sistema de Plan Vial
Escenarios 2030 subregionales GestionVial  pononarooe
Meawifidad 'y transpotle + parﬁcipaﬁvos + Inventarios + ” p enta do qeatin
multimodal WMaviidad municipsl RYT  Sistemas de Infarmacion oiTamien:a oe g
52,400 milones oo proy . ngiOﬂ-ﬁ} Seguridad viat Cafi Fa;:;ﬁcr:;spcﬂe
$1 504 mfiones $12.000 mitanas °

investigaciones aplicadas $7,000 milsnes

Guta socloambiental 500 mifones

Banco de Costos $500 mBonss
Estudios de [nfrasstructura $16.000 mines

+ estrategias Clencls, Tecnologla ¢ Innovasidn memeeprem——ss

Estratepias de desarvolio ¥ planeacion

PROGRAMA No 2
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5.3.2 programa: Anfioquia conectada, infraestructura para la integracion vy fa
compestitividad de Antioguia en su numeral

PROYECTOS

5.3.21 proyecto: cbras de infraestructuras nacionales y/o supradepartamentales en
Antioquia

incluye proyectos como Autopistas para la Prosperidad, Ancoén sur - primavers,
Primavera ~ Camilo C — Concesién Transversal de las Américas, construccion de ia
Troncal del Nordeste, y mantenimiento viales y de puntos criticos en vias troncales a
través del INVIAS, Unidad Nacional de Gestion del Riesgo y Fondo de Adaptacion.

Gestion de recursos y seguimiento a obras por un total de: 15,56 billones

5.3.2.2 programa: Antioquié conectada, infraestructura para la integracién y la
competitividad de Antioguia en su numeral, 5.3.2.2 proyecto: conexiones viales del Valle
de Aburra con subregiones vecinas (Alianza Medellin — Antioquia)

Se {ransformaron mediante intervenciones de obra por valor de $95.000 millones todas
fas entradas y salidas del Area Metropolitana. Durante esta administracion se mantiene
{a transitabilidad de todas las salidas y la rehabilitacion completa de la via antigua al mar,
se termina la construccion de la doble calzada Hatillo — Barbosa y se ejecuta actualmente
la construccién de la doble calzada Barbosa — Pradera. Se da el inicio de obra del
megaproyecto Tunel de Oriente, se da solucién definitiva con la reconstruccion de la doble
calzada en el punio critico San José Via las Palmas, al igual que [a rehabilitacion total de
la via a Santa Elena, se pavimenta la via Ancon sur — Mayorca, algunos grandes logros
importantes de mencionar.

5.3.2.3 proyecto: mantenimiento, recuperacién y desarrollo de la red vial secundaria
(RVS)

Es través de iniciativas de inversidn desde el Gobierno Nacional y Departamental, que
este proyecio avanza con éxito a la fecha. Las estralegias de inversion que nos han
permitido dar ftransitabilidad v crear una infraestructura secundaria sostenible son:
Colombia Humanitaria, alquiler de maquinaria para la alencion de emergencias,
empréstito del BID, estrategia de atencion de sitios criticos y puentes con recursos
propios, estrategia de mantenimiento de la red vial secundaria por medio de la priorizacién
de circuitos viales subregionales productivos, recursos priorizados a través de regatias y
recursos obtenidos a través dela estrategia de relacionamiento supradepartamental
Contrato Plan Atrato Gran Darién.

Se han incrementado los indicadores de buen estado de fa red vial secundaria entre enerp
de 2012 y octubre de 2014 al pasar del 15,3% al 73,8%. Esto redunda en unos tiempos de
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girculacion del usuario sobre las vias de la red vial secundaria que disminuyen en una via
pavimentada en un 35% y en una via en afirmado en un 50%.

PROGRAMA No 3

5.3.8 programa: infraestructura para el desarrolio sostenible en las comunidades locales
en sus numerales

PROYECTOS
5.3.3.1 proyecto. Cofinanciacion de proyectos a nivel subregional y/o local

Estos proyectos son cruciales en el relacionamiento de la Gobernacién con las entidades
y comunidades locales.

- Red vial terciaria: por medic de convenios con cada municipio se realiza el préstamo de
maquinaria para la intervencion de tramos viales priorizados de manera conjunta. Ademas
se realizan convites con las comunidades y municipios que presentan grandes
necesidades e iniciativas importantes de movilizacion, de este proyecto hace parie el
concurso “Todos por el camino de mi vereda” con la cual se pretende movilizar a los
diferentes actores locales en un trabajo conjunto por la rehabilitacion viat.

- Mejora Tu Cuadra: por medio de convenios con las entidades municipales, se realiza
entrega de sacos de cemento y otros materiales como pinfura y acero, para e
mejoramiento de las vias urbanas priorizadas por los municipios.

-Parques: se realiza la cofinanciacidn y disefio para la intervencidn de 6 parques
municipales que tienen una clara necesidad de mantenimiento o rehabilitacién, v que han
sido priorizados por sus alcaldes. Esta cofinanciacion se da por medio de entrega de
recursos y de seguimiento de obra, en algunos casos disefio arguitectonico de los
proyectos.

5.1.1.2 Proyecto: mantenimiento, mejoramiento y operacion de los cables

Se cred una esirategia de  mantenimienio y operacién para los 7 cables del
Departamento, para que de manera constante se tengan recursos que chedezcan a las
necesidades de esta infraestructura especializada y de gran importancia productiva y
turistica para los munigipios que la poseen.

6 OBRAS PUBLICAS

6.1 OBRAS E INVERSIONES DE LA NACION EN EL. DEPARTAMENTOQ
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El deteriore de la red vial primaria era svidente especialmente en las vias de conexion a
Uraba y al sur del pais, en enerc de 2012, esta red en pavimento exhibia indicadores
giobales de regular-malo del 100%.

Teniendo en cuenta gue estas son las vias de primer nivel del Departamento, desde la
Secretaria de Infraestructura se ha decidido realizar una gestion, priorizacion conjunta y
seguimiento a obras que son de ejecucion del Gobierno Nacional por medio de la
Gerengia de proyectos estrategicos:

Durante e 2012 - 2015 podemos hablar de la ejecucion de 11 grandes proyectos
liderados desde fa ANI, INVIAS, UNGR v el Fondo de Adaptacion que se traducen en 39
proyecios especificos con un total de inversidn aproximada de $2 billones de pesos, esto
sumado a los $13,3 billones de! proyecto Autopistas para la Prosperidad (2015 — 2021)
gestionados en el afio 2012, establecen una inversidn aproximada de $15,5 billones.

» Autopistas para la Prosperidad $13,3 hillones

+ AN]$612.721 millones

s INVIAS $1,2 billones

s  UNGR $83.000 millones {$13.508 milfones sin la inversién en el jarillon/ municipio
de Nechi)

s Fondo de Adaptacion $136.000 millones

6.2 AUTOPISTAS PARA LA PROSPERIDAD

- Actualmente 5 proyectos han sido adjudicados: Pacifico 1, 2 y 3 f Magdalena 2
{ Norte

- 3 estan pendienies de adjudicacion: Mar 1,2 y Tunel del Toyo (licifacion
publica liderada por la Gobernacion y la alcaldia de Medellin)

~ 1 proyecio en estudio de acuerdo publico — privado por parie de la ANE
Magdalena 1
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Secretaria de Infragstrutiura

Algunos ejemplos de las obras realizadas para las cuales se realizé acompafamiento
desde la Gobernacion de Antioguia:

» I Tigre ~ Tasidé — Mantenimiento FASE | Autopistas para la Prosperidad /2013

o UNGR - Llanos de Cuiva — Taraza / 2013

6.3 OBRAS PUBLICAS PARA EL DESARROLLO METROPOLITANO

Son 4 las principales salidas de! area metropolitana hacia el resto del Departamento de
Antioguia que cuentan hoy con grandes proyecios de infraestructura administrados por
medio de concesiones, convenios enire entes publicas e inversiones con recursos propios
del Departamento, que suman una inversion de $2 billones de pesos: Desarrolle vial det
Norte, Conexion Aburrd —~ Oriente, Conexion vial Aburrda —~ Occidente y obras de
rehabilitacién hacia el sur.
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6.3.1. DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE

A cargo de Hatovial 3.A por medio de concesion y bajo supervision y algunos recursos
propios de la Gobernacion de Anlioquia, enire enero de 2012 y junio de 2014 se han
invertido en materia de infragstructura $220.657.659.556 en los tramos Belio — Hatillo -
Barbosa ~ Pradera, esta inversién incluye obra, ajustes, ambientales, social, redes,
predios y mantenimiento rutinario. 14 contratos, 7 gjecutados y 7 en ejecusion, con los
cuales se logra:

s 9 km consfruidos: Hatillo — Barbosa

+ 12 km en proceso constructivo; tramo Barbosa ~ Pradera

« 20 km mantenidos de manera permanenie: Niquia — Hatillo

s« Puentes pealonales: 3 . Candd y Bodegas

« Construccion de 2 Intercambios viales. Municipios de Girardota y de Barbosa.
o 12 Puntos criticos estabilizados

o Modemnizacion del peaje Trapiche y de Niquia

Uno de los grandes logros ligados a este proyecto, es la gestidn de recursos para las
obras complementarias incluidas en el plan de desarrolio como el intercambio vial de
Girardota, el Puente Fundadores en Copacabana y puenies peatonales por $37.000
millones, Inversion de recursos propios - $ 341.709.758.829 para estos provectos, puente
peatonal Candd y Bodegas del Norte y construccidn de la doble calzada Barbosa ~
Pradera la cual se encuentra en ejecucion y sera entregada en el mes de diciembre del
2015,

+ Construccitn de puente Fundadores — municipio de Copacabana:
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+« Rehabilitacion Fallo Ancon Norie:

¢« Construccion doble calzada via Barbosa — Pradera;




" Secretaria de lnfraestruciua

Con recursos de la concesion {(Hatovial S.A) - § 21.725.698.143 se realiza el
mantenimiento periddico en el tramo Niquia — Hatillo, se modernizé la estacion al peaje de
Niquia, se atendieron puntos criticos en el tramo Hatillo Don Matias y rehabilitacion y
refuerzo de pusntes sobre el ric Medellin y en el sector Colkim.

Enire enero de 2012 y junio de 2(}14 se han destinado $ 924.537.321 para disefios del
proyecto.

El Contrato de Concesidn no inclufa ef mantenimiento periddico del proyecto, con la firma
del Otrosi No. 21 se logrd vincular este rubro vy se estima una inversion en el afo 2014 de
$9.212.234.830.

El Proyecto cuenta con 3 estaciones de peaje: Niquia, Trapiche y Cabildo.
Adicionalmente, cuenta con el Peaje Pandequeso cedido por el INVIAS al Departamento
inicialmente hasta el 2015, pero por medio de gestidn realizada en el 2013, se realizd una
extension de 5 afios a esta cesion, por lo cual el Departamento cuenta con estos recursos
hasta el afio 2020, fecha en la que se espera enfregar el proyecto a la concesion de
Autopistas para la Prosperidad.

6.3.2. DESARROLLO VIAL DEL ABURRA ORIENTE
Las obras de infraestructura ligadas al desarrolio det oriente son:

« QObras de mantenimiento, proteccion, contencidn y mitigacion en la via Las Palmas
+ (Obras de mantenimiento, proteccién, contencidn y mitigacion en la via Santa Elena

Por medio de 8 contratos que suman una inversién de $23.934 millones

+ Construccion del Tdnel de Oriente, fase I del contrato de concesion Tinel Aburra
Criente S.A. por $779.271 millones

Inversidn tofal de $ 803.205.913.076

+ 26,1 km mantenidos en la via las palmas hasta el aeropuerio (doble calzada,
variante al geropuerto, Sajonia — aeropuerio). Intervencion en el 100% de la via.

s 22 km mantenidos en la via Santa Elena. Intervencién en el 100% de la via.

o Construccidn de viaducto para el sector del reforno No. 7 de ia via las Palmas, en
el punto critico a la altura del Colegio San José:
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6.3.3. DESARROLLO VIAL DEL ABURRA - RiO CAUCA

Obras relacionadas al manienimiento, atencién de puntos criticos y operacion de la
conexion vial Guillermo Gaviria Correa, nueva y antigua via al mar, y Tunel Fernando
Goémez Martinez soportados en 10 confratos que suman una inversién de
$146.410.674.644. Cuatro (4) de estos contratos estén actualmente en ejecucion,
incluyendo el gran proyecto de la construccion de la doble calzada de los 4,1 km que
conectan desde intercambio de la carrera 80 hasta el empalme con Ia via de acceso
oriental del tdnel Fernando Gomez Martinez en el sector de loma hermosa.

» Construccion de los 4,1 km — Puente La lguané y Puente |a Puerta

e Solucidn a puntos criticos en la via antigua al mar — sector el Hormiguero km
35+700
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6.3.4. DESARROLLO VIAL DEL SUR

Se gjecutaron 2 contratos para gl mantenimiento de la Avenida Regional, entre la Variante

de Caldas y la quebrada Zufiiga, en jurisdiccién de los municipios de Sabaneta y
Envigado v [a sefializacion del tramo.

6.4 MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE LA RED VIAL SECUNDARIA DEL
DEPARTAMENTO

,Qué encontramos? Anfioguia desconectada = 300 sitios
criticos sin atencidn + 23 vias cerradas + 15% de las vias en buen estado,
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De los 125 municipios del Departamento, 29 (23%} estan conectados a la red primaria
nacional, 94 (75%) a la red secundaria y 2 estan aislados dei sistema. Asi, la red vial
secundaria, significativamente responsable por . la articulacion del departamento-—
configurada por una relacion pavimentadofafirmado de 70/30—presentaba indicadores de
estado de fransitabilidad bueno / regular-malo, respectivamente es de 17.6% vs. 82.4%
para la longitud pavimentada y 32. 7% vs. 87.9% para la red afirmada. Para el total de la
longitud de ia red el indicador es de 27.9% vs. 72.1%.

Nuestras intervenciones tienen diferentes niveles de alcance tanto en la intervencion
como en el territorio v esto ligado a las diferentes fuentes de financiacion, las cuales se
detallan de la siguiente manera:

1.Mantenimienio Rutinario

Se ejecuta por primera vez en el departamento un mantenimiento sin tiempo muerto por
periodos de contratacidn o cambio de vigencia, que aseguran atencion sobre el
departamento entre septiembre de 2013 y diciembre de 2015. Con una inversion en el
cuatrienio de $270 mil millones en licitaciones publicas agrupadas de manera subregional
an b paquetes.

Uraba — Occidente

Norte — Bajo Cauca

Mordeste ~ Magdalena Medio
Oriente

Surpeste

PaoTw

2.Programa de Regalias:

Paralelo al programa de mantenimiento de la red vial secundaria y unido a los contratos
de mantenimiento vial con vigencias futuras, las regalias dan un plus adicional a las
intervenciones, las cuales se priorizan en unas vias especificas y de mayor importancia
gue forman lazos regionales, denominadas circuitos viales subregionales. Las regalias se
suman a las obras de mantenimiento para hacer Jabores de rehabilitacién y mejoramiento
de estos circuitos viales de la red vial secundaria. Inictan en septiembre de 2013 vy
finakizan en octubre de 2015.

3. Programa Colombia Humanifaria:

Mediante 64 proyectos en la red vial secundaria, se ejecutan obras enire enero y
diciembre de 2012 cuya finalidad es la atencién de sitios criticos afectados por la ola
invernal de los afios 2010 y 2011.

4 Programa de maaquinaria para ia atencion de emergencias:
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Mediante un conjunto de Kits de maquinaria, se procede a atender emergencias viates por
{odo el departamento, para garantizar la conectividad. El programa se inicia en marzo de
2012 y continda en ejecucion.

5.Programa de mantenimiento rutinarioc 2012 — 2013;

Con recursos propios, se procede a ejecutar obras de mantenimiento vial por
subregiones, cuya finalidad es dejar la mayor parte de vias con transitabilidad y confort en
fa circulacion. El programa inicia en octubre de 2012 y finaliza en julio de 2013.

8. Programa BID:

Gracias al empréstito del Banco Interamericanc de Desarrolle otorgado a la Gobemacién
de Antioquia, gue esta adminisiracién revive durante el afo 2012, se procede a ejecular
obras de Rehabilitacion de la red vial secundaria con un mayor alcance comparado con el
mantenimiento rufinario 2012 - 2013, respetando nuesira premisa de rehabilitacion vial de
manera gradual y progresiva, donde se apalancan programas de nuevas tecnologias a
menor costo, que han sido previamente estudiadas desde inicios de 2012, Este programa
cobija vias secundarias en todas las subregiones e inicia en enero de 2013 y finaliza en
Noviembre de 2014.

Periodo 2007 — 2011

Se intervinieron 413 km, 3 cables, 99 puentes y 93 rutas de vida.
Inversion: USD 14.804.029

2012-2014 Reorientacion del crédito

nversion USD 45.195.71 obras e interventorias en 2 etapas.

Vias priorizadas teniendo en cuenta las afectadas por la ola invernal 2010 - 2011,
Evaiuacion técnica realizada por ia Secretaria de Infraestructura.

Fase | 557 25.516.594.162
Fase H 1230 55.074.709.546
Total 1787 80.591.313.708
Se intervirderon 62 vigs en mas de 58 municipios.
Subregion No. De vias Longitud (ki)
Nordeste y Magdalena Medio 8 328
Norie 7 233
Suroesie 18 378 {*}
Occidente 8 231
Uraba 6 257
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Criente 15 360 ()

Total 62 : 1787

{.Programa de Atencion de sitios criticos:

Con la premisa de recuperar las pérdidas de banca en las vias, se procede a atacar este
fendmeno grave que afecta la transitabilidad, mediante el programa de atencion de sitios
criticos por todo &l Departamento. Con este programa se construyen obras de contencion,
obras hidrauiicas, puentes y obras geoiécnicas de alta tecnologia e ingenieria que ayudan
a que se den soluciones definitivas a problemas recurrentes de incomunicacién. Inversion
en el cuatrienio que asciende a cerca de $66 mil millones de pesos.

&.Programa del Contrato Plan Atralo Gran Darién:

Con la finalidad de reducir la pobreza en una determinada zona geografica con
caracteristicas similares, independienie de las lineas departamentales, se consolida una
alianza entre la Nacidn v los departamentos de Antioquia, Cérdoba y Chocd, con el fin de
aunar esfuerzos y recursos para crear estrategias y obras encaminadas al desarrofio de la
zona Afrato - Gran Darién. La Direccion de Desarrollo Fisico, participa en la linea de
conectividad en la planeacion y ejecucidon de obras de infraestructura vial, para que se
desarrollen las zonas anteriormente descritas, utilizando nuevas tecnologias v el vasto
conacimiento que se tiene de ia region. Se inicia en Septiembre de 2013 vy finaliza en
diciembre de 2015. Inciuye gestién de recursos con el DNP por $18 mil millones de pesos.

9.Programa de innovacion tecnoldgica:

Apoyado en los programas de mantenimiento de la red vial secundaria constante en el
tiempo, programa de regalias y Programa BID, se procede a realizar obras con nuevas
tecnologias y a bajo costo que buscan solucionar problemas de transitabilidad. El
programa inicia en septiembre de 2013 y diciembre de 2015.

eiemplos de proyectos de doble riego en el Departamenio:
~ Via Caracoli: entrega en diciembre 2014
- Via Frontino: enfrega en marzo 20156

- Via San Fermin — Bricefio: entrega en septiembre de 2015. Recursos del proyecto
Hidroituango.,

- Via Liborina - Sabanalarga {San diego): enfrega en octubre 2015. Recursos del proyecto
Hidroituango.

~ Via el Tres - San Pedro de Uraba: entrega en abrit 2015-

10.Programa de atencién de puentes:




S

GOBEANACION DE ANTIOQUIA
| Secrelara de Infrreslruciura

Mediante un programa nuevo e independiente de los manienimientos, se procede a
Rehabilitar, mantener o repotenciar estas estructuras hidraulicas sobre rios v quebradas
que adolecen de un programa similar desde hace mucho tiempo. Este programa se inicia
en octubre de 2014 y va hasta octubre de 2015.

Debido a que fas intervencionss son graduales y progresivas, es importante mostrar la
gestion como un todo y no por separado, es por ello que a continuacién se resumen los
principales logros de acuerdo a la anterior afirmacion:

L 2

Se logra mantener un monitoreo constante de las vias de la red vial secundaria y
se atienden emergencia viales de tipo derrumbe en menos de 24 horas o en caso
de ser de gran magnitud, la maquinaria permanece hasta dar transitabilidad,
siempre llegandc a los sitios de la emergencia en un periodo inferior a las 24
horas.

Se atienden 191 sitios criticos, mediante el programa de atencion a sitios criticos
en todo el departamento, evitande que las cabeceras municipales queden
incomunicadas, ahorrando costos debido a que se atacan {os sitios criticos antes
de que sean de mayor magnitud.

Se han incrementado los indicadores de buen estado de la red vial secundaria
enire enero de 2012 y octubre de 2014 al pasar del 15% al 88% en diciembre.
Esto redunda en unos tiempos de circulacion del usuario sobre las vias de la red
vial secundaria que disminuyen en una via pavimentada en un 35% y en una via
en afirmado en un 50%.

Al implementar el uso de nuevas tecnologias a bajo costo como estabilizaciones
en vez de afirmados para vias destapadas y doble riegos en vez de pavimentos
tradicionales, se han tenido ahorros por kildomefro de intervencion, para un periodo
de 4 afios en vias destapadas de $300.000.000 por kildmetro y en vias
pavimentadas o por pavimentar en el mismo pericdo de fiempo de $1.580.000.000
por kilometro.

Se han incrementado los indicadores de buen estado de la red vial secundaria
entre enero de 2012 y octubre de 2014 al pasar del 15,3% al 73,8%. Esto redunda
en unos tiempos de circulacion del usuario sobre las vias de la red vial secundaria
que disminuyen en una via pavimentada en un 35% y en una via en afirmado en
un 50%.

Hemos realizado intervencidn y mejoramiento del 100% de la red vial secundaria a

la fecha, diferentes alcances que van desde el mantenimiento manual hasta el
mantenimiento mecanico, parcheos y pavimenios alternativos
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o Via San Pedro de Uraha - El Bobal . Construccion de puente Mulatos y de
sistemas bidraulicos.

¢ Via El Tres - San Pedro de Uraba

+ Via Sopetran — Puente de Occidenie
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« Via San Pedro -~ Entrerrios- Sania Rosa de Osos

+ Rehabilitacion Puente de Caucasia;

» Atencién a punto crifico en la via Yolomb6é - Yali
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+« Aperiura vial de la via Caracoll — Virginia - Marsellas

+ Mantenimiento via Tamesis — Jericod - astabilizacion vial
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Anexo se presenta el andlisis del indicador de transitabilidad, el cual se presenta
semestralmente y ofrece informacién acerca del estado de las vias secundarias y
primarias en cada municipic. Ver Anexo

6.5 PROYECTOS DE COFINANCIACION Y APOYO A LOS MUNICIPIOS EN EL
MEJORAMIENTO DE SU RED VIAL TERCIARIAY URBANA

6.5.1 COFINANCIACION A LLOS MUNICIPIOS PARA EL MANTENIMIENTO DE LA RED
VIAL TERCIARIA:

Por medic de convenios que se firman directamente con los municipios, la Gobernacion
de Antioguia realiza cofinanciacion al mejoramiento de la red vial terciaria por medio de
préstamo de maquinaria por un tiempo promedio de 20 dias.

Municipios beneficiarios por afio

2012: 36 munigipios, inversion § 3.966.000.000
2013: 83 municipios, inversién $8.736.276.058
2014; 56 municipios, inversion $20,406.646.982
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+ Necocli - Resguardo indigena el Volao — enero de 2014
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+ San Pedro de Uraba — via La Cabafia ~ El Rayo - agosto de 2013

P

s Caicedo- via Allo de San Juan- diciembre de 2013

» San Jerbnimo ~ via Alto del Tigre — Ciénaga - octubre de 2013
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6.5.2. COFINANCIACION A LOS MUNICIPIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA RED
VIAL URBANA - PROGRAMA “MEJORA TU CUADRA” '

El programa busca cofinanciar intervenciones en la red vial urbana de los muniéipios, por
medio de la entrega de sacos de cementos. Los municipios presentan sus proyectos de
obra los cuales son revisados desde la-direccion de Proyectos Especiales de la Secretaria
y de acuerdo a la informacion. presentada y a la disponibilidad de sacos de cemento, lo
cual depende de nuestros recursos; se firma un convenio directo entre Gobermnacion de
Antioguia y municipios interesados, las obras en la red vial urbana estéan a cargo del
municipio, este debe proveer demas materiales y mano de obra.

Desde la Secretarfa de infraestructura se realiza un convenio macro con VIVA, el cual
permite tener la disponibilidad de los sacos y hacer las respectivas entregas de acuerdo a
fa solicityd de cada municipio a medida que avanza la obra.

En los Gltimos afios debido a la importancia de estos proyectos para los munigipios y al
evidente beneficic de la comunidad, se ha decidido complementar esta financiacion,
durante el afie 2013, con entrega de pintura para el mejoramiento de fachadas alrededor
de las vias intervenidas, para el aflo 2014, el material complementario a los sacos de
cemento, serd el acero si es solicitado en el proyecto por los municipios.

Una nueva estrategia para el afio 2014 es permitir que los sacos de cemenio sean
utilizados para la construccion de placas huellas en vias terclarias del municipio. Lo cual
ha tenido una importante acogida.

Beneficiarios del programa

2012: 36 municipios. Inversion § 1.281.278.359
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2013: 108 municipios. Inversion $ 4.770.514.529
2014: 79 munigcipios. Inversion $ 5.283.480.733

Inversion total $11.335 millones
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o Caramanta — 2013 ~ Via de entrada al municipio

6.6 SISTEMA DE MANTENIMIENTO A LOS CABLES AEREOS DEL DEPARTAMENTO
DE ANTIOGUIA

Las aobras de mantenimiento en los cables del Departamento para el afio 2012 se trataban
de manera independiente, algunos de ellos no eran funcionales y no contaban con
recursos para su puesta en marcha, en general no son autosuficientes y las alcaldias no
cuentan con 1os recursos para atender emergencias ¢ necesidades relacionadas. Es por
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esto que se decide crear una estralegia para el mantenimienio de 6 de los 7 cables
existentes:

1

2
3
4.
5
6

Narifio

Argelia

Jardin

Jerico

San Andrés de Cuerquia
Yarumal

L.a estrategia consistion en la revision, mantenimiento y puesta a punto de los 6 cables
mediante un contrato de urgencia manifiesta que permitiera cumpliv los estandares
minimos de operacion vy seguwidad de ios cables. Dicho conirato operd entre 2013-2014.
Para 2014 se inicid un proceso contractual para ei inicio de un contrato de mantenimiento
y operacion 2014-2015 que parmitiera garantizar el servicio en dptimas condiciones.

ACTIVIDADES PRINCIPALES CABLE ARGELIA

Instalacion de 2 gabinas para feleférico incluyendo carretillo

Pintura general en las estaciones

Instalacion de cerramiento para proteccién de la poleas nuevas

Adecuacién de acceso a Ias estaciones

instalacidn de 2 motores principales.

instalacitn de 2 reductores.

Instalacitn de 2 moatoreductores.

Montaje de apantallamiente y automafizacion del sisterma de control.
Construccion de muro de contencion y conduccitn de agua para fa estacion el brillante
Instalacion de poleas deflectoras para ampliar fa distancia entre cables tractores
Adecuacion de a planta fisica de las estaciones

Suminisiro de haramientas para manienimientos eléclricos y mecénicos.
Mantenimiento de planta diese! de emergencias

Resice de los cables portantes.

Cambio de cables tractores de los dos tramos

INVERSION TOTAL= $2.530.204.869

ACTIVIDADES PRINCIPALES CABLE JERICO

Instalation de 2 cabinas para teleférico y disefio y suminisiro de acople al cable tractor
Suministro y tensionado ds cable tractor.

instalacion de piso falso para gjuste de alturas de fas cabinas.

Pintuea de los pasamanos y piso en bamiz.
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fluminacidn de las estaciones.

Cambic de guarniciones en el carretilo,

Instalacion de poleas guias para soportar el cable tractor,

Pintura electrostatica para e pane! de de control de la automatizacion,
Realizacion de prushas no destmuctivas a todo e} sistema.

Suministro de equipos de comunicacion y computo.

Suministro de herramigntas para mantenimientos elécticos y mecanicos.
Suministro de planta eléctrica para el sistema de emergencia de 28 KVA.
Instalacién de tren de poleas parz ef cable tractor.

Montaje de apantalianienio y automatizacion del sistema de control.
INVERSION TOTAL= $1.576.117.983

ACTIVIDADES PRINCIPALES CABLE JARDIN

. % 8 8

Instalacion de 2 cabinas para teleférico y disefio y suministro de acople al cable irastor
Suministre y tensionado de cable traglor.

Cambio y adecuacion de grilletes cables poriantes.

Instalacion de piso falso para ajuste de alfuras de las cabinas.

Pintura de los pasamanos y paredes en barniz,

Hurninacion de fas estaciones.

Cambio de cublerta de techo.

Pintura de estructura metélica.

Cambic de guarniciones en el carretillo,

Realizacitn de pruebas no destructivas & todo el sistema.

Instalacién de poleas quias para soportar el cable fractor,

Pintura electrostatica para el panel de de controt de iz automatizacion.
Surninistro de equipos de comunicacién y computa.

Suministro de herramientas para mantenimientos eléctricos y mecanicos.
Instalacién de fren de poleas para &l cable fractor,

Montaje de apantallamiento y automatizacion del sistema de Gonirol.
Suministro de reductor

INVERSION TOTAL= § 1,518.414.498

ACTIVIDADES PRINCIPALES CABLE YARUMAL

Mantenimiento del frenc neumético,

Mantenimiento y reparacion def carretilo.

Mantenimienio y reparacién de! sisiema elégtrico.
Mantenimiento de poleas guias y cambio de guamiciones
Pintura de rejas de las estaciones,

Adecuacion de motor principal y freno electromagnético.
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« Mantenimiento general planta diesel,

«  Suministra de herramientas para mantenimientos eléctricos y mecanicos.
o Montaje de apantaliamiento y sutomalizacion del sistema ds control.

e INVERSION TOTAL= §$1.282.017.312

ACTIVIDADES PRINCIFALES CABLE NARING

e Alineacion de todo el sistema incluyendo zapatas, trenes de poleas.

e  Mantenimiento freno neumatico.

» Mantenimiento y reparacion de poleas para torre y carretillo incluye pintura en galvanizado en frio

s Manienimiento y reparacién de cabinas

«  Mantenimienio y reparacion def sisiema eléctrico

+ Mantenimiento de poleas guias y cambio de guarnicion

e Pinlura de la estructura metélica de ia astacitn

o  Cambio de guarniciones en el carrefillo - 8 polaas completas incluidas fa guamicion en caucho natusal

s Prushas no destructivas cable agren de Narific (no incluye cables porlantes ni fracior)

» Pintura de perlines y rejas de estaciones

« |luminacién de estaciones
Mantenimiento del motor principal y freno electromagnético

= Tensionado de cables portantes, alineacion de cables en cada framo y lubricacion

s Mantenimiento motor principal y frenc electromagnétics

»  Tensionado cable fractor y jubricacion

& Mantenimiento general planta diesel y suministre de repuestos (aceite, fittro de combustible primaric y
secundario y bateria)

»  Suminisiro de herramientas para el manienimienio eléctrico y mecénico preventivo del cable aéreo

s Suminisiro de equipos de comunicacién y compulo , incluye: impresora Epson multifuncional L355, computador
portatil Samsung 300E4X-AC6Co, modeam de datos con plan mensual, licencia para Windows 7 profesional de
64 bits, radio EP 150, UPSde 1KVAa 110 Vv

« INVERSION = $1.767.960.586

ACTIVIDADES PRINCIPALES CABLE SAN ANDRES DE CUERQUIA

«  Alineacidn del sistema incluyendo frenes de poleas y mesa molriz

»  Mantenimiento freno neumatico: adicidn de presostatos de rango de 0 a 10 bar, unidad de manlenimiento para
el sistema neursatico con acoples rapides de rosca de 1/4 2 mangueras de 6 mm, vaivula de seguridad de 120
psi vélvula de bola de 3/8

s Mantenimiento y reparacién de carreffllo inciuye pintura en galvanizado en frio

s  Mantenimiento y reparacién de cabinas

e Manmenimiento y reparacién sistema electtico

»  Mantenimiento de poleas guias y cambio de guamiciones

» Pinfura de estructura metdlicade estacion incluye estructura techo y pilares y columnas

e  Cambio de guarniciones en ef carrelillo

«  Pruebas no destructivas cable agreo de San Andrés de Cuerguia {no incluye cables poriantes ni tractor
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Pintura de esfructura civil de fas estacionas incluye muros y fachadas

lluminacion de estaciones

Mantenimiento motor principal y freno electromagnético

Tensionado de cables portantes, afineacion de cables en cada framo y lubricacion

Tensionado de cable {ractor y lubricacidn

Mantenimienio gensral plania diesel

Surninistro de herramientas

Fabricacion e instalacion de Eje molriz

Suministro de equipos de comunicacién y computo | incluye: impresora Epson multifuncional L3558, computador
portatit Samsung 300E4X-A06Co, modem de datos con plan mensual, ficencia para Windows 7 profesional de
84 bits, radio EP 150, UPS de 1KVAa 110V

INVERSION = § 1.434.489,476

PARA TODOS LOS SISTEMAS

Medicion de tensiones en los cables porfante y fractores en los cables de Jardin, Jerico San Andrés, Yarumal
y Marifio

Pruebas de Magnetoscopia

Equipos da Rescate

Equipos de emergencia

Apaniatiamiento

Automatizacion

7 EJECUCIONES PRESUPUESTALES

220.888

185,261 { 142.796 | 77,08% | 176,003 | 263,106 | 237.960 | 94,02% | 193.265 { 232.478 | 185.455 | 79.77%

Gerenci
ade
servicio
s
piibiict
5

26.356

46.540 | 38.661 | 83,07% | 39.141 | 68.212 | 61.189 | 89,72% | 38,422 | 59.743 | 20.444 | 49.26%

Ejecucion presupuestal 2012 = 80,07% = $231.801 millones

Ejecucidon presupusstal 2013 = 91,87% = $259.158 millones

Ejecucién presupuestal 2014 = 64,53% corte 30 de septiembre = $292.221
millones

Ejecucion presupuestal 2014 = 64,53% corte 28 de noviembre = $292.221 miliones
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8 CONTRATACION

Con corte a noviembre de 2014, se han realizado 899 contratos por un valor con
adiciones de $1.022.640.505.046

e 620 contratos de obra plblica por un valor de; $756.553.343.303.
o 279 otros contratos (suministros, concursas de méritos, efc): $ 266.087.161748.

En eiecucion 9 162 114
En proceso de liguidacion 35 275 5
Liquidado 114 56 4
Resciliado 1

Sin iniciar 1 122
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GOBERNACIGN DE ANTIOQUIA

Secretaria de Infrasstruciura

Rsrae

GOPERATIVA

and

2613 CF-20-0050

EL DEPARTAMENTD COLABORARA AL
MUNICIPIO DE FTUANGO CON EL
SUMINISTRO DE CEMENTO, PINTURAE
IMFLEMENTOS PARA FINTAR, PARA LLEVAR
A CARO LA EJECHCION DEL PROYECTO
INTEGRAL DE MEJORAMIENTO URBAND
DENOMINADD "PAVINENTACION EN
CONCRETO RIGIDO EN VIAS LIRBANAS Y
PINTUIRA DE FACHADAS DEL MUNICIPIO DE
TTUANGQ 62847030

BEGIMER ESPECIAL

FUMICIPIO OE fTANGC

184723

LIEHIZADG

176030

GOPERATIVA

203

2013.CF-20.00868

EL DEPARTAMENTE COLADORARA AL
MUNICIEID DE ABEJORNAL COMEL
SUMNISTRO DE CEMENTO, PINTURAE
IPLEMENTOS PARA PINTAR; PARA LLEVAR
A CABOD LA EIECUCION DEL PROYECTO
INTEGRAL DE MEJORAMIENTO URBANG
DEHOMMARD "PAYIMENTACION BN
CONCRETO RIGIDG £N VIAS URBANAS Y
PINTUIRA OF FACHADAS DEL MUNICIFIO DE
ABEICRRAL’ 224905688

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIFIC DE AREJORRAL

187013

POR LIGUIDAR

22425688

G.OPERATIVA

013

A1ICF20-0103

EL BEPARTAMENTO COLABORARE AL
MUNCIPIC DE (ISNEROS CONEL
SUMINISTRO DE CEMENTO, PINTURAE
APLEMENTOS PARA PINTAR; PARA LLEVAR
A CABO LA EJECUCION DEL PROYECTO
INTEGRAL DE MEJORAMIENTO URBAND
CENOMINADG "PAVIMENTACION DE vias
URBANAS ¥ PINTURA OE FACHADAS DEL
MUNICIPIO DE CISNERDS' 54070117

RECIMEN ESPECIAL

RAUNICIPIO) DF GISNERDS

1502013

FOR LIQUIDAR

s4.070.117

DTEC.ADMN

2m3

4600020336

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES
DE APCYQ A LA GESTION PARA EL
ACOMPARIAMIENTO Y OPERACION DE LOS
PROCESOS DE CONTRATACION DE LA
mmm%m;mﬁ DF INFRAESTRUCTURA
FISICA.

CONTRATACION
BIRELTA

KONFIRMA S48,

st

LHIUIDADD

$24.868.038

GOPERATIVA

213

H13-CF.20-0074

EL DEFARTAMENTG COLARORARA AL
MUNIGIPIO DE LA DNION CON EL
SUMINISTRO DE CEMENTO, PINTURAE
PLEMENTOS PARA PINTAR; PARA LLEVAR
ADABO LA EJECUCION DEL PROYECTO
INTEGRAL DE MEJORAMIENTE LRBANG
DENOMINADO "PAVIMENTACION EN
ADDUOUINES DE GONCRETOEN ViAS
URBANAS Y PINTURA DE FACHADAS DEL
MUNICIFID BE L& UNIGN'52847030

REGIMEN E5PECIAL

REINICIPIO DE LA UNIGH

OIS

PORLICUEDAR

52847 030

SOPERATIVA

3

HAMICE-200148

EL DEPARTAMENTO COLABDRARA AL

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIPEO BE PUERTO NARE

BTG

POR LIQUIDAR




et

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Sacretaria de infraestructura

MUMICIFIO DE CIUDAD BOUWAR CONEL
SURINISTRO DE CEMENTO, PINTURAE
IMPLEMENTOS PARA PINTAR; PARA LLEVAR
A GABD LA BJECUCION DEL PROYECTO
BITEGRAL DE MEJORAMIENTG URBANO
DENGMINADG "PAVIMENTACION EN
CONCRETO RIGIDG EN WIAS URBANAS Y
PINTURA DE FACHADAS DEL MUNICIPIO D
CIUDAD BOLIVAR® 2847030

62.847.030

G.OPERATIVA

2013

013-CF-20.0065

EL DEPARTANENTO COLARORARA AL
MUNICIPIO DE YARUSIAL CONEL
SUMMISTRO DE CEMENTO, PINTURAE
IMPLEMENTOS PARA PINTAR, PARA LLEVAR
A CARD LA EJECUCION DEL PROVECTD
INTEGRAL DE MEJORAMIENTC URBANG
DENOMINADO "PAVIMENTACIONEN
CONCRETO RIGIDO EN VIAS URBANAS Y
PINTURA DE FACHADAS DEL MUMICIPIO DE
YARUMALRIR47030

REGIMEN ESPECIAL | MUNICIPID DE YARUMAL

BH2013

LICHADADC

52547 (i

GOPERATIVA

w13

WiLCE-0-0088

EL DEPARTAMENTO COLABURARA AL
MUNICIID DONCEPCION COREL
SUMINISTRO DE CEMENTO, PINFURAE
{MPLEMENTOS PARA PINTAR; PARA LLEVAR
A CABO LA EIECUCION DEL PROYECTO
INTEGRAL DF MEJORAMIENTO URBAND
DENOMINADO "PAVIMENTACION EN
CONCRETC RIGHIO BN VIAS URBARAS Y
PINTURA DE FACHADAS DEL MUNICIPIO 02
CONCEPRION® 40308785

REGIMEN ESPECIAL | MUNICIPIO BE CONCEPCION

177013

FOR LIGUIDAR

40.308.785

GOPERATIVA

patEk]

W13-CF20-0078

EL DEPARTAMENTO COLABORARA AL
MUNICIPIO DE SAN LIS CONEL
SUMINISTRO DE CEMENTO, PINTURAE
IMPLEMENTOR PARA PINTAR; PARA LLEVAR
A CARO LA EJECUCION DEL PROYECTD
BTEGRAL DE MEJORAMENTO JRBANG
DENOMINADO "PAVIMENTACION EN
CONCRETO RIGIDO EN VIAS URBANAS Y
PINTURA DE FACHADAS DEL MUNICIPIO DE
SAN LUIS" 52847030

REGIMEN ESPECIAL | MUNICIPIO DE SAN LUIS

THOTS

POR LIQUIDAR

62 847,03

GOPERATWA

2613

ZM3-CF-20-0097

EL DEFARTAMENTO COLABORARA AL
MUMICIPID DE TARSO CONEL SUMIMISTRO
DE CEMENTD, PINTURA E IMPLEMENTOS
PARA PINTAR: PARA LLEVAR ACABO LA
EJECUCION DEL PROYECTO INTEGRAL DE
BAEJORAMIENTO URBAND DENOMINADO
"PAVIMENTACION BN CONERETO RIGIDO
DE VIAS URBANAS Y PINTURA DE
FACHADAS DEL MUMICEIO DE TARSD

RECHMEN ESPECIAL | MUNICIPIO DE TARSO

TS

FOR LIGUIDAR

33.157.226
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GOBERNACION DE ANTICQUIA
Secretaria de Infragstructura

DEPARTAMENTO OF ANTIOQUIA -
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
¥ BL MUKICIPIO DE APARTADO PARA
AUNAR ESFUERZDS PARA LA ATENCION
DE LAS EMERGENCIAS EN LA REDVIALA
CARGG DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIDQUIA Y EL APOYD PARA EL
MANTENIMIENTO DE LA REDVIAL
TERCIARIA DE LOS MUMICHPIOS EN LAS
DIFERENTES SUBREGIONES.

CONVERIO INTERADMINISTRATIVO DE
COLABORAGION DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOOUIA - SECRETARIA DE
GOPERATIVA | 2083 HHILF-200211 ﬁmm%w%mmﬁwm%mwmmmmmﬁ Ag | REGIMEN ESPECIAL | MUNICIPID DE CHIGORODO IS | POR LIGUIDAR
CON SUMNISTRO DE MAQUINARIA EL
MANTENIMIENTO GE LA RED VIAL
TERCIARIA DEL MURICIPIG.

143977.712

CONVENID INTERADMINISTRATIVO DE
COLABORACION DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOOUIA - SECRETARIA DE
RIFRAESTRUCTURA FISICA GON EL
MUNICIFQ DE APARTADO PARA APOYAR
CON SUMINISTRO DE MAQUINARIA EL
HMANTENIMIENTO DE LA RED VIAL
TERGIATIA DEL MUNICIPIO,

GOPERATIVA 2013 TCF-20213 REGIMEN ESPECIAL | MUNICIPIC DE APARTATQ Qa0 POR LIQUIBAR

9177112

E{ DEPARTANENTO COLABORARA AL
MUNICIFIO DE SARANETA COMEL
SUMINISTRO DE CEMENTD, PINTURA E
HAPLERENTOS PARA PINTAR: PARS LLEVAR
A CABD LA EJECUCION DEL FROYECTD
INTEGRAL DE MEJORAMENTO URBANG
DENCRMNADD "CONSTRUCCION DE
ANDENES BN viaS URBANAS ¥ PINTURA DE
FACHATEAS DEL MENICIEIO DE
SABANETATA2B47030

GOPERATIVA 2013 201 3CE-20-0053 REGIMEN ESPECIAL | MUNICIPIO DE SABANETA 041002043 POR LIQURDAR

62,847 030

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COOPERACION MARCO ENTRE £t
DEPARTAMENTO DE ANTIOGUIA -
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
¥ EL MUNICIFIO DE L4 CEJA PARA AUNAR
G.OPERATIVA 13 23-CR20-0127 ESFUERZOS PARA LA ATENCION DE LAS REGIMEN ESPECIAL | MUNICIPIO DE LA CEJA DEL TAMBO 077423 EN EJECUCIGH
EMERGENCIAS EN LA RED VAL A CARGD
DEL DEPARTAMENTO DE ARTIOUIA Y EL
AFOYO PARA EL MANTENIMIENTO DE LA
REDVIAL TERCIARIA DE LOS MUNICIPIOS
EXLAS DIFERENTES SUBREGIONES

GOPERATIVA 2013 B13-CF-20-0134 CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE REGIMEN ESPECIAL | MUNIGIPIO DE L& CEJA DEL TAMBD P20 BOR LIGUITAR
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretarta de Infrasstructura

RIGIDO Y PINTURA E FACHADAS EN VIAS
URBANAS DEL MURICIPIG DE VALDIVIA®,
B2BATON

G.OPERATIVA

213

HHSCR-20.0269

CONVERI INTERADMINS TRATIVO DE
COLABORACION DEL DEPARTAMENT(YDE
ANTIOQUIA - SECRETARIA DE
RFRAESTRUCTURA FISICA CONEL
MUNICEIO DE MACEQ PARA APOYAR CON
SUMINISTRO DE MAGHRNARIA EL
MANTENMIENTO DE LA RED VIAL
TERCIARIA DEL MUNICIEID,

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIPIO DE MACED

30082013

FOR LIQUIDAR

13274348

PROY ESTRAT

Eliik]

201388200087

PRESTACION DEL SERVICIO DE RADIO
COMUNICACION DIGHAL Y £L ALOUILER DE
17 RADIOS PARA LA COMUNICACION EN 1A
CONEXION VIAL GUILLERMO GAVIRIA
CLRREA Y £l TUNEL FERNANDO GOMEZ
MARTINEZ

ReiRINA CUANTIA

ALDUVER VASGUEZ SALAZAR

OS2

EN BIECUCION

50738400

G.OPERATIVA

2013

AT LF-20.0183

CORVENIO INTERADIINISTRATIVE DE
COLABORACION DEL DEPARTAMENTO E
ANTIOCHIIA - SECRETARIA BE
RIFRAESTRUCTURA FISICA CON EL
MUNIGIPIO DE NECOCH PARA EL APOYO EN
£i, MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL
TERGIARIA DEL MUNIEIPIO,

REGIMEN BRPECIAL

MUNICIFIO DE NECOCU

D2r0s

POR LIKHADAR

137.442.800

GOPERATIVA

pigki

2N3-CE-20-01568

EL DEPARTANENTO COLABORARA AL
MUNIGIPIO DE AMAGA COM EL SUMINISTRO
DE CEMENTD, PINTURA E IMPLEMENTOS
PARA PINTAR, PARA LLEVAR A CABG LA
EJECUCION DEL PROYECTO INTEGRAL DE
MEJORAMENTQ URBANG DENOMINADD
“BAVIMENTACION BN CONCRETO RIGIDD
£ VIAS URBANAS DEL MUNICIPIO DE
AMAGA". 55892108

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIRIO DE AMAGA

RS TOREE

POR UQUIDAR

2008542

GOPERATIVA

203

213CE-20-0158

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COUPERACION MARGO ENTRE EL
CEPARTAMENTO DE ANTIOGURA -
SECRETARIA DE RIFRAESTRUCTURA FISICA
Y EL MUNECIPIO DE. CHIGORDDG PARA
AUNAR ESFUERZOS PARA LA ATENCION
DE 1S EMERGENCIAS BN LARED VIAL A
CARGO DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIQUUIA Y EL APOYO PARAEL
MANTEMIMIENTO DF LA RED VIAL
TERCIARIA DE LOS MUMICIPIOS ENLAS
DIFERENTES SUBREGIONES

REGIMEN ESPECIAL

MUIICIFID BE CHIGORGDG

0302043

EN BECUCION

GOPERATIVA

013

2N ICF-20-0204

CONVERIQ INTERADMINISTRATIVO DE
COOPERACION MARCO ENTREEL

REGIMEM ESPECIAL

MUNICIPIO DE APARTADD

{3N1072013

BN EJECUCION
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretana de infrasstructura

GOPERATIVA

2013

HTOF20.0263

COMVENID INTERADMINISTRATIVO OF
COLABORACICN DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOOUIA - SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FISICA CONEE
SAINICIPIO DE LA UNION PARA APOYAR
CON SUMIMISTRO OF MAQUIRARIA EL
SEANTENIRIENTO DE LA RED VIAL
TERCIARIA DEL MUNICIPID,

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIPIO DE L UNICN

ERGRIEK

POR UQUIDAR

112473760

G.OPERATIA

13

2013-CF-20-026%

CONVEMIO BITERADMINISTRATIVO DE
COOPERAGION MARCD ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOUUA ~
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FigICA
¥ EL MUNICIFIO DE ANGELOPOLIS PARA
AUNAR ESFUERZODS PARA LA ATENCION
[ LAS EMERGENCIAS EN LA REDVIAL A
CARGO DEL DECARTAMENTO DE
ANTICOUIA Y EL APOYO PARAEL
MANTENIMIENTO DE LA REDVIAL
TERCIARIA DE LOS MUNICIPIOS EN LAS
DIFERENTES SUBREGIONES

REGIMEN ESPECIAL

BUNICIPIO DE ANGELOPOLIS

132013

EN EJECUCION

GOPERATIVA

2013

HMILF-20-0275

CONVENIC INTERADMINISTRATIVO DE
COLABDRACION DEL DEPARTAMENT(Q DE
ANTIOQUIA - SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FISICA DON EL
MUNICIPHD DE ANGELOPOLIS PARA
AFGYAR CON SUMINISTRO DE MAQUINARIA
EL MARTENBAENTO DE LARED VIAL
TERCIARIA DEL MUNICIPIO.

REGIMEN ESPECIAL

MUKICIFIO DE ANGELOPOLIS

131172093

POR LIGUIDAR

145.313.48

GOPERATHA

3

013CF-20-0223

CORVENID INTERADMRISTRATIVO TR
COOPERACION MARCQ ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA -
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
¥ EL REMICIPID DE TURBO PARA AUNAR
ESFUERZOR PARA LA ATENCIOH DE LAS
EMERGENLIAS EN LA RED VIAL A CARGO
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOOUIA Y EL.
APOYOD PARA BL MANTENIMIENTO DE LA
RED VIAL TERCIARIA DE LOS MUNICIPIOS
ENLAS DIFERENTES SUBREGIONES

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIPI) DE TURBO

1512013

EN EJECUCHON

GOPERATIVA

N3

H3-CF-20-0233

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COLABORACION DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOGUIA - SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FISICA CONEL
HUNICIPIO DE TURBO PARA APDYAR CON
SUKMINISTRO DE MAQUINARIA EL
MANTERIMENTO DE LA RED VIAL
TERCIARIA DEL MUNICIFED,

REGIMEN ESPECIAL

BURICIPIO B TURBD

151172013

POR LIQUIDAR

138,684,880

G.OPERATIVA

23

2013.CF- 200238

CONVENH? NTERADMINISTRATIVG DE

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIPIO DE BELLG

JHIENS

POR LIQUIDAR




BOBERNACION DE ANTICQUIA

Secrataria de Infraestruciura

AUNRR ESFUZRIOS PARA LA ATENGION
DE LAS EMERGERCIAS EN LA REDVIAL A
OARGO DEL DEPARTAMENTQ OE
ANTIOQUIAY EL APOY( PARAEL
HANTENHAENTO DE LA RED VAL
TERCIARIA DE LOS MUNICIPIOE EN LAS
DIFERENTES SUBREGIONES

GOPERATIVA

203

HMACR20-0273

CONVENIQ INTERADMINISTRATIVO DE
COOPERACION MARCO ENTRE EL
BEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA ~
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTLRA FISICA
¥ EL MUNICIPED DE SAN LUNS PARS AUNAR
ESFUERZOS PARA LAATENCION DELAS
EMERGENCIAS EN £A RED WiaL, A CARGD
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIODUIA Y EL
APCIYO PARA BL MANTENIMIENTODE LA
RED VIAL TERCIAREA DE £DS MUNICIPIOS
EN LAS DIFERENTES SUBREGIONES

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIPIO DE SAN LS

GRI120H3

EN EJECUCION

PROY.ESTRAT

213

13-CF-20-03268

CONTRATO INTERADMINISTRATIVC PARA
14 ADMINISTRACION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LAS LUMINARIAS DE
ALTA INTENSIDAD DE DESCARGA HD
EXISTENTES EN LA DOBLE CALZADA SOLEA
-HATILLG ~BARBOSA

CONTRATACION
DIRECTA

EMPRESAS PUBLICAS [ MEDELLIN
ESP.

0813172013

ER ESECUCION

2158430310

PROY.ESTRAT

012

2M2CF-AB-HH

CONVERID INTERADMINISTRATIVO DE
GOOPERACIOH PARA LA CONSTRUCCION
DE VIVIENDAS PARA LA REUBICACION DE
UNAS FAMILIAS DEL SECTOR EL PORVENIR,
FROYECTO UBICADO EN EL SECTOR DE
LOS ALMENDROS EN JURISIICCION DEL
MUNICIPIO DE BARBOSA ENEL
DEPARTAMENTO DE ANTIDQUIA

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIFIO DE BARBOSA

TH1013

POR LIGLADAR

809.000.500

GOPERATIVA

i3

XMICF-20.0257

CONVENIO RITERADMINISTRATIVD DE
COLABORACION DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA - SECRETARIA DE
HERAESYRUCTURA FISICA CONEL
HUNICIPIO DE CAIGEDD PARA APOTAR CON
SUMIKISTRO DE MACUINARIA EL
MANTENIMIENTD DE LA RED VIAL
TERCIARIA DEL MUNICIIO,

REGIMEN ESPECIAL

MUNICIPIO DE CACEDD

fhaklrnk!

POR LIOUIDAR

101.034.050

GOPERATIVA

013

HHI-CF-20:0280

GONVERIO INTERADMINISTRATIVO DE
COLABGRACION DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOGUIA - SECRETARIADE
INFRAESTRUCTURA FISICA QON EL
MUNICIPIO DE CARACOLI PARA APOYAR
£ON SUMINISTRO DE MAQUINARIA EL
MANTENIMIENTO DE A RED ViAL,
TERCIARIA DEL MUNICIPIO,

REQIMEN ESPECIAL

MUNICIPIO DE CARACOU

13120

POR LIGUIDAR

112,274,148
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9 REGLAMENTOS Y MANUALES:

Anexos

10 CONCEPTO GENERAL:

El proyecto liderado por la Secretaria de Infrasstructura, bajo mi gestion: “DESDE
CUNETAS HASTA AUTOPISTAS: SISTEMA INTEGRAL DE INTERVENCION SOBRE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL DE ANTIOQUIA® ha sido un proyecto pionero en el pais
enfocado a construir desde la intervencion en infraestructura vial y de transporte, una
verdadera herramienta para promover el desarrollo regional en Antioguia.

El proyecto es |a estrategia de articulacidn, gerencia y seguimiento integral de proyectos e
inversiones sobre la red vial en Antioquia, en un sistema de iniervencién progresivo sobre
el mejoramiento del nive!l de servicio de la red y simultdneo sobre la geografia de
Anticquia. Desde convites con la comunidad para mantenimiento manual hasta el
megaproyectoe Autopistas para la Prosperidad se ensamblan en un proyecto lider a nivel
nacional en 13 pasos.

El proyecto consofida una plataforma para el trabajo conjunto con comunidades,
municipios, departamentos vecinos, Gobierno Nacional, organismos de conirol y
ciudadania. Asi, define las bases de un ejercicio de adminisiracion piblica y gobernaza
comprometido con la formacion de una sociedad responsable con ia infraestructura y con
el medic ambiente. Este ejercicio propone nuevo referente sobre como entender e invertir
en infraestructura, sumando en un plan que a la fecha supera los 18 billones de pesos de
inversion y el c'tséipromiso de todos los entes territoriales de cara a la rendicidn de
cuentas continua a'la ciudadania.

Trece pasos de intervencion ensamblan un proyecto de articulacion integral para la
conectividad de Antioquia,

1-Autopistas para la Prosperidad
2-Contrato Plan Atrato — Gran Darién
3-Inversion de INVIAS/ANI
4-Desarrollo metropolitano
5-Valorizacion

§-Circuitos viales subregionales



7-Fondos de Adaptacion y Fondo de Calamidad
8-Trabajo con el Ejército Nacional

9- Rehabilitacion vial — BID

10-Mantenimiento de la red vial secundaria por subregion
11-Vias terciarias v urbanas

12-Alguiler de maguinaria para el mantenimiento vial

13-Mantenimiento manual

Vias para el desarrollo y la educacién es una propuesta cuye ejercicio ha propiciado
innovacion en muitiples niveles, y cuya revisidn vy formalizacién ha permitido el
entendimiento de la estrategia de inversion plblica en infraestructura como una propuesta
de construccion de estado v de paz

1. Sistema progresivo en el mejoramiento def nivel de servicio. Sistema técnica vy
econdmicamente novedoso y eficaz

La propuesta de inversiones progresivas ha generado importantes economias de escala.
En particular motivo la implementacion de instrumentos administrativos y de gestién del
presupuesto como las vigencias futuras excepcionales para la suscripcién de confratos de
mediano plazo, sin precedentes de uso a nivel subnacional. Ello permitid la captura de
mayor valor por dinero y la recuperacion sistematica de 1a red vial del departamento.

[2. Sistema simultaneo en la geografia de Antioquia. Ejercicio politico de inclusion para
construccion de confianza

La infervencidn con criterios geograficos de conectividad y transitabilidad de fa red vial en
su conjundo generd una percepcion de balance de poderes y equidad entre las
necesidades de alcaldes y comunidades. Consecuentemente permttlé ia construccion de
confianza para la construccién de acuerdos y el ejercicio del control soc;al y potstico con
tas comunidades en todo el Departamento.

13. Sistema de seguimiento a todo las intervenciones en el Departamento. Ejercicio
publico de articutacion y sinergia para una administracion piblica responsable

Como una de las mas interesantes, el ejercicio promovié una propuesta integral de
gerencia sobre la intervencién en infraestructura vial v de transporte, de cara a la
adecuada gestion de la accesibilidad y la movilidad. Requirid importantes reingenierias
institucionales en la Gobernacion y avances en la propuesta de interaccidn con gobiernos
focales y gobierno nacional, De cara a la ciudadania se identifica por primera vez upa
propuesta de planeacion vial de caracter departamentai.



14. Gestion colaborativa de la informacién y el conacimiento. Ejercicio de gobierno piblico

Se vienen desarrollando plataformas para la gestion de informacion que reconocen e
gjercicio de ia gestion en infraestructura como una tarea de rdlliples actores y niveles. La
gestién colaborativa y la administracién de informacion espacial se presentan como base
para el ejercicio de innovacion en desarrollc de plataformas para la gestion y
administracion del conocimiento en escenarios virfuales, que proporcionan acceso a
ciudadanos, organismos terriforiales y actores privados a informacion en tiempo real. El
uso de la informacidon y su adecuada administracion, en lugar de su propiedad, se
propenen como propuestas centrales de la propuesta de innovacion.

15. Sistema de investigaciones y estudios para la agregacion y conservacion de valor
sobre el conocimiento en infraestructura. El ejercicio del pensamiento y la planeacion
participativa

Se desarrolld un ambicioso proyecto de estudios para el mejor entendimiento y gestion de
la infraestructura vial y de fransporte en Antioquia, con fuertes componentes de
investigacién aplicada, participacién e implementacion de avances en {odos los aspectos
de esiudios, analisis, evaluacion, gestion, administracién, construccion, mantenimiente y
uso.

Incluye entre otros el desarrolic de planes viales participativos por municipios y
subregiones y el plan de infraestructura y movilidad a 2030 para el Departamento; la
historia del desarrollc regional asociado a la evolucién de la infraestructura; la
construccidn de guias socioambientales y el desarrollo de investigaciones aplicados para
la seleccion de sistemas constructivos pertinentes a las vias del departamento.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Secretaria de Infrasstructura

ANEXO

* Nivel de transitabilidad vial por municipio
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