FORMATO UNICO .
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1.DATOS GENERALES:

a) NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE:
Juan Esteban Lopez Palacio — C.C. 8.103.048 de Medellin

b)  CARGO:

Director de Gestion Integral de Recursos — Secretaria Seccional de Salud y
Proteccion Social de Antioquia

c) ENTIDAD (RAZON SOCIAL):
Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia

d) CIUDAD Y FECHA:
Medellin, 30 de enero de 2020

e) FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
De septiembre 11 de 2018 a enero 30 de 2020
f) CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO
RENUNCIA X
SEPARACION DEL CARGO

g) FECHA DE RETIRO O SEPARACION DEL CARGO:
30 de enero de 2020

2.INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

Mi gestion como Director de Gestion Integral de Recursos de la Secretaria Seccional
de Salud y Proteccion Social de Antioquia, inicia el 11 de septiembre de 2018 a la
que corresponde la presente acta de informe de gestion.

De manera general, durante mi gestion se cumplieron en forma satisfactoria la
mision, los objetivos estratégicos y los proyectos de la SSSyPSA, en el marco de
un periodo complejo y desafiante para la economia colombiana en el cual se han



visto afectados los sectores y en especial la Salud. Los aspectos que se considera
pertinente destacar respecto al periodo de gestion son los siguientes:

El sistema financiero de la DGIR de la Secretaria ha sido cambiante sin embargo
ha permitido adelantar una ejecucion satisfactoria de los recursos que se tienen
disponibles para la salud en el Departamento, a pesar que no se cuentan con
todos los recursos economicos para terminar con los programas y proyectos que
se encuentran radicados para ejecutar en la SSSyPSA.

Al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior se pagaron todas las
cuentas de PPNA que fueron entregadas a esta direccion por parte de
funcionarios de la direccién de atencién a las personas; cuentas que fueron
debidamente auditadas y avaladas por los auditores meédicos En el ultimo se
pagaron mas de 62mil millones de pesos entre los cuales se encuentran cruces
de aportes patronales por valor aproximado de 12mil millones beneficiando a
mas de 170 instituciones entre publicas y privadas.

En el ultimo semestre del ano 2019 se firma el acuerdo de punto final el cual
tiene como objetivo el pago de 250.000.000.000 de pesos de los cuales el
departamento de Antioquia aporta 120mil millones y la Nacion los 130mil
millones restantes.

Para garantizar el proceso, se realiza contrato con la facultad de Salud publica
de la universidad de Antioquia para que realice auditoria de cuentas médicas a
cada una de las instituciones a las cuales se les hara el pago. Los pagos
realizados desde esta direccidén, de dicho acuerdo, se llevaron a cabo en el
ultimo trimestre del 2019 con total satisfaccion y transparencia. Es de anotar que
gran parte de los recursos fueron destinados a Savia salud mediante cesiones
de crédito las cuales permitieron oxigenar la red. Las cesiones de crédito fueron
realizadas con las EPS. Dicho acuerdo es para finiquitar la deuda NO PBS que
se tiene con el sistema de salud y fue revestido con contratos de transaccion los
cuales dan buena fe y garantia a este mega proceso.

Para garantizar el almacenamiento de toda la informacién de punto final, la
secretaria de salud realiza adicion al contrato marco #4600007525 que
pertenece a la Secretaria General. Esta adicion fue de 93Millones de pesos, es
para almacenar y custodiar 10mil cajas, consultar informacion y cumple con
todos los requisitos que exige la ley.

Luego de muchas horas de trabajo, esfuerzos y exigencias que solicitaba la
Nacién para recibir los 130mil millones, estos recursos a la fecha no han sido
girados, motivo por el, cual la secretaria, realizando un gran esfuerzo, oxigena
la red pagando, aparte de los 120mil millones, aproximadamente otros 73mil
millones de pesos. Estos Ultimos a la espera de ser incluidos como esfuerzo
propio por parte de la nacion y que hagan parte del acuerdo de punto final.



 Se ejecuta el contrato de bienestar social firmado con COMFENALCO por valor
de 290millones de pesos con una adicion del 50% equivalente a 145 millones de
pesos para un valor total de 433 millones de pesos, beneficiando a mas 2300
personas entre personal jubilado, activo y sus familiares.

e Se realizaron actualizaciones, seminarios y congresos beneficiando a 53
funcionarios, capacitaciones para aproximadamente 20 funcionarios y mas de

70 inducciones a funcionarios nuevos. Para cubrir dichas actividades se
dispusieron 80 millones de pesos.

» LaConcurrencia de los funcionarios activos y jubilados de las entidades de salud
del departamento de Antioquia, que estaban activos a Diciembre de 1993 o que
fueron pensionados por las entidades de salud antes del 01 de Enero de 1994
arrojan el siguiente saldo:

Recursos del FONPET comprometidos por el departamento de Antioquia

FONPET para jubilados 7 contratos en espera en 2019 $3.575.097.663
FONPET para Bono Pensional 7 contratos en espera en 2019 $4.588.256.210
TOTAL RECURSOS FONPET 7 contratos $8.163.353.873

Recursos de tesoreria comprometidos para pagar cesantias de 7 contratos:

~ Recursos comprometidos para Cesantias a cago del Departamento:
$502.550.054

* Adiciembre 31 de 2019 del rubro de cesantias a cargo del departamento, no
se alcanzaron a comprometer mas de $1.700 millones, pero, fueron destinados
y asignados en calidad de PRE concurrencia a 39 empresas sociales del
estado, para que fueran destinados en pagar gastos de funcionamiento. Dicho
anticipo sera descontable al momento en que se firme el contrato de
concurrencia que corresponde.

* De los 7 contratos de concurrencia que se tenian para el ano 2019 se
alcanzaron a firmar 4 de ellos (Hospital San jerénimo, Santa Barbara, Cocorna
y Guatapé y los 3 restantes (Liborina, Tamesis. y Sansén), manifiesta el
ministerio de hacienda en los primeros meses del afio 2020.

* Uno de los indicadores que mas dificultades presentaba al momento de mi
llegada, era el del fondo de la vivienda. Este indicador no presentd actividad
(variacion) positiva en cuanto al cobro de las cuotas de los préstamos se refiere,
pues a finales del 2018 y comienzo del 2019 los créditos con deuda morosa
ascendian a mas de 1.370 millones de pesos. Luego de varios comunicados,
radicados, reuniones y demas, no se obtuvo respuesta por parte de la direccion
de asuntos legales, razén por la cual se hace un contrato para llevar a feliz



término el alza del indicador. El contrato fue el 4600010101 cuyo objeto era
Prestar los servicios de apoyo juridico como apoderado, en los procesos
prejuridicos y juridicos relacionados con el cobro de la cartera morosa en favor
del Fondo de la Vivienda de la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion
Social de Antioquia. Este contrato arrojo los siguientes resultados, mejorando
considerablemente el indicador:

v 29 acuerdos de pago $ 607.940.930
v 5 demandas $ 356.963.422
v' 7 conceptos valor de la

obligacion $407.310.180

Este contrato finiquité en diciembre de 2019 y quedan procesos pendientes
los cuales deben continuar con su curso normal para el afio 2020; lo que hace
necesario realizar otro contrato lo mas pronto posible y de esta manera evitar
vencimientos de términos de los procesos que ya tienen un adelanto
importante, seguir recaudando oportunamente los recursos y continuar con el
alza del indicador.

Las diferentes areas que se encuentran adscritas a esta Direccion, han tenido
cambios debido a la salida de funcionarios que tenian un amplio conocimiento
de la direccion pero que perdieron su plaza por el concurso de la convocatoria
429 de la Comision nacional del estado Civil, casos como: Gestion Humana con
el apoyo de la Profesional Especializada: Maria Elena Murillo quien fue
remplazada por el nuevo funcionario Carlos Andrés Feria, en Contabilidad con
el apoyo del Profesional Especializado Libier Dario Jiménez Pefia remplazado
por la contadora Maria Liliana Patifo; las siguientes areas no sufren
modificaciones: Presupuesto con el apoyo de la Profesional Especializada
Carmen Cecilia Montes Hincapié, Tesoreria con el apoyo del Profesional
Especializado Enrique Cérdoba, llevan adelante los procesos establecidos para
el correcto y normal funcionamiento de la Direccion, con su apoyo se ha logrado
mantener la calidad humana de los empleados, servidores publicos y contratistas
que hacen parte de la Secretaria y todos aquellos procesos que se adelantan
desde sus dependencias. Cabe resaltar que no solo los funcionarios
mencionados han salido por motivos de la convocatoria sino que son los
referentes en dichas areas.

Para entregar recursos en temas de infraestructura y dotacion hospitalaria los
proyectos deben ser debidamente avalados por el ministerio de Salud vy
viabilizados por parte de la direccion de calidad y red de servicios de la
Secretaria de Salud, recursos girados q ascendieron a mas de $93.000.000.000
pesos y entre los mas relevantes se encuentra la construccion del nuevo hospital
en Caucasia, construccion de nuevas torres hospitalarias en el hospital la Maria,
construccidén hospital de cafas gordas, Hospital mental de bello y Hospital Marco
Fidel Suarez de bello.



e Para la debida administracion de todos los recursos financieros se contaba con
490 servidores publicos de los cuales 10 son de libre nombramiento y remocién,
178 de carrera administrativa, 312 en provisionalidad. Adicionalmente se
contaba con el contrato de apoyo a la gestién el cual fue ejecutado por la
Universidad de Antioguia por medio de su fundacion en el 2019: para el afno 2018
lo ejecuto la Universidad CES, (en esta direccion contdbamos con 22
funcionarios de apoyo a la gestion entre profesionales y auxiliares). Para el afio
2020 se cuenta con presupuesto de 13mil millones para dicho contrato.

A. Formatos resumen de estados financieros para el periodo

cubierto por el presente Informe

BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2019

2019 2018
CONCEPTO
VALOR VALOR
ACTIVO TOTAL 608.625.701.387 794.860.433.811
*Corriente 208.392,130.874 388.818.357.172

*No Corriente

400.233.570.513

406.042.076.639

PASIVO TOTAL

442.053.116.505

734.903.958.138

*Corriente

438.879.603.649

733.227.350.906

*No Corriente

3.173.512.856

1.676.607.232

PATRIMONIO

166.572.584.882

59.956.475.673

TOTAL PASIVO MS PATRIMONIO

608.625.701.387

794.860.433.811

ESTADO DE RESULTADOS A DICIEMBRE 31 DE 2019

CONCEPTO

2019

2018

VALOR

VALOR

INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION

TOTAL INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION

815.749.937.886

625.431.761.336

INGRESOS CON CONTRAPRESTACION

TOTAL INGRESOS CON CONTRAPRESTACION

267.639.787.831

211.687.068.562

COSTOS DE VENTAS

8.468.511.791

7.232.728.989

Costo de Ventas

8.468.511.791

7.232.728.989

GASTOS OPERACIONALES

967.129.932.751

736.785.491.389

De Administracion

506.166.425

0

De Ventas

82.676.502

0

Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones

4.543.209.206

1,938.707.504

Transferencias

275.775.977.112

1.445.963.000

Gasto Publico Social

686.221.903.505

733.400.820.885




EXCEDENTE OPERACIONAL

107.791.281.175

93.100.609.520

OTROS INGRESOS

2.409.070.280

Otros Ingresos

2.409.070.280

OTROS GASTOS

12.196.476.903

88.218.286

Otros Gaslos

12.196.476.903

38.218.286

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

95.594.804.272

95.421.461.514

B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CONCEPTO i =€
VALOR VALOR
Urbanos - ] 14.263.600.000 14.263.600.000
| Rurales 9.690.169.114 ~ 37.066.000
Edificiosy casas - 5.652.777.186 3.428.209.500
Clinicas y hospitales 37.667.000 61.552.400
| Herramientas y accesorios 259.462.137|  312.510.032
Plantas Eléctricas y Telefonicas 142.693.513 162.783.531 |
Equipo de laboratorio o 5.036.083.399 4.658.544.385
Equipo de servicios ambulatorio 1107.587.410| 115.037.410
Mueblesy enseres _ 513.773.312|  465.497.937
Equipo y mdquina de oficina. 105050721 128.012.541
Equipo de comunicacion 793.353.928 797.660.990
Equipo de computacion 2.855.390.533 ~2.778.347.500
Satélites y antenas _ 0o} 27251352
Aéreo 13.135.879.750|  13.135.879.750
| Terrestre - 1.124.692.606 _ 835.565.230
De traccién _9.500.000|  9.500.000
De elevacion 3.366.900 ~3.366.900 |
Equip transp traccion y elevacion pend 124.827.000 267.416.772
Magquinaria y equipo de restaurante y ca ~9.215.000 10.728.800
Otros equipo comedor, cocina, despensa | 0 ~1.400.000
Obras de arte 66.500.000 66.500.000




3.PLANTA DE PERSONAL

Detalle de la planta de personal de la Entidad.

Fecha final: 31/01/2020

TOTAL NUMERO | NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE CARGOS CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS VACANTES
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A Ial" fecha de inicio de Ia 10 10 0
gestion
A la fecha de retiro 9 9 1
Separacion del cargo o

! o 9 9 1
ratificacion
Variacién porcentual 90% 90% 10%

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
A la fecha de inicio de la
gestion 486 463 23
A la fecha de retiro 486 443 20
Separacion del cargo o
ratificacion” i A43
Variacion porcentual 91% 65% 87%
4.EJECUCIONES PRESUPUESTALES
Septiembre 30 - 2018
VALOR VALOR a
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO % de Recaudo
. B . — e p———
Aportes de la Nacién 2860|1339 6513%)
| Recursos Propios 58.900| _A4551)  75,64%
Otros Conceptos | 741260|  589952|  79,59%
e _ . e o
Septiembre 30 - 2018
VALOR VALOR

CONCEPTO DEL GASTO PRESUPUESTADO EJECUTADO % EJECUTADO
 Funcionamiento 59591 25739 43,19%
 Inversion N 1 761129] 196108  2577%
| Otros Conceptos S J




Diciembre 31 de 2018

VALOR VALOR
CONCE
ONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO % de Recaudo
Aportes de la Nacién " 20.077 21.636 107,77%
Recursos Propios 64.042 70.020 | 109,33%
Otros Conceptos 784.853 757.204 96,48%
Diciembre 31 de 2018
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL GASTO PRESUPUESTADO EJECUTADO % EJECUTADO
Funcionamiento L 60.047 35.538 ~55,18% |
 Inversion i 808.926 523.040  64,66%
Otros Conceptos B -
Septiembre 30 2018 - Diciembre 31 2018
VALOR VALOR o
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO _A’; de Recaudo
Aportes de la Nacion -483 8.246 -
| Recursos Propios B 5.142 25469 |  495,31%|
| Otros Conceptos 43593 _167.252 383,67%
Septiembre 30 2018 - Diciembre 31 2018
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL GASTO PRESUPLUESTADO EIECUTADO % EJECUTADO
Funcionamiento 456 9.799 ~ 2148,90%
M o 47797 | 326.932 684,00%
| Otros Conceptos S o




‘Enero 12019 - Diciembre 31 2019

Otros Conceptos

VALOR VALOR "
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO % de Recaudo
Aportesde laNacion |  13.850 13.850 ~100,00% |
Recursos Propios o — 75737  91.603 120,95%
Otros Conceptos _ 0 1.015.189| 1023314 | ~100,80%
| Enero 1 2019 - Diciembre 31 2019
VALOR VALOR .
CONCEPTO DEL GASTO PRESUPUESTADO EJECUTADO % EJECUTADO
| Funcionamiento 1 63373| 52672 _83,11%
Inversion ~1.037.717 - 906.086 | 87,32%

!

N — 1

La secretaria de Salud en sus cuatro afios logra en su recta

final, es decir, en su Ultimo afio de gobierno alcanza una cifra
historica de ejecucion llegando a un 87,32%, cifra que no se
habia logrado en durante los 3 afios anteriores. Lo anterior
gracias al esfuerzo mancomunado tanto de funcionarios como
directivos que hicieron posible esta realidad.



NOMBRE DF QUIENENTREGA:

/(/Jc’(zé .

Jua/n Esteban Lépez Palacio

NOMBRE DE QUIEN RECIBE:



