CGILBO

ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE QUE ENTREGA JUAN CARLOS RESTREPO SIERRA

B. CARGO DIRECTOR INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) SECRETARIA DE EDUCACION - GOBERNACION DE ANTIOQUIA
D. CIUDAD Y FECHA MEDELLIN, 3 DE FEBRERO DE 2020
E. FECHA DE INICIO DE LA
GESTION 15 DE ABRIL DE 2016
F. CONDICION DE LA RETIRO X
PRESENTACION SEPARACIO,N
RATIFICACION DEL CARGO

G. FECHA DE RETIRO DEL

CARGO FEBRERO 3 DE 2020

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION:

El informe de gestion de la Direccién de Infraestructura Educativa da cuenta del estado en
el que se entregan los resultados alcanzados, los recursos administrativos, financieros y
humanos con los que cuenta la Direccion y los que se dejan al finalizar este periodo de
gobierno.

Es importante resaltar que una buena infraestructura escolar posibilita que nifios y jovenes
que viven en sitios remotos puedan estudiar y, ademas, tiende a mejorar la asistencia e
interés de los estudiantes y maestros por el aprendizaje. Por esta razon, las inversiones en
infraestructura escolar tienen un papel fundamental para solucionar el problema del acceso
y permanencia al sistema escolar.

La Direccion de Infraestructura Educativa hace parte de la Subsecretaria de Planeacién y
es la encargada de ejecutar las acciones necesarias para la construccion, ampliacion,
reposicion y mantenimiento de los establecimientos educativos publicos del Departamento
de Antioquia. Ademas, son funciones generales las siguientes:
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= Procesar y analizar la informacién de las necesidades de infraestructura de los
establecimientos educativos publicos del Departamento de Antioquia, de acuerdo con
las normas vy criterios vigentes.

= Planear, presupuestar y priorizar las necesidades de construccion, reparacion,
mantenimiento y adecuacion de la infraestructura educativa, que responda a
condiciones técnicas requeridas para la ampliacion de |la cobertura y calidad del servicio
educativo.

= Ejecutar las acciones necesarias para la construccién, ampliaciéon, reposicion y
mantenimiento de los establecimientos educativos publicos del Departamento de
Antioquia, propendiendo por el adecuado funcionamiento de los servicios publicos.

= Hacer seguimiento al estado de la infraestructura educativa, a la red de parques
educativos y ciudadelas del Departamento de Antioquia.

Esta dependencia desarrollaba un procedimiento para el mejoramiento de la infraestructura
fisica educativa, el cual se detalla a continuacion:

1. Identificacion de la necesidad, bien sea por solicitud expresa de municipio,
comunidad o interesado particular.

2. Viabilidad del proyecto por parte de la Direccion de Infraestructura Educativa de
acuerdo a la matricula estudiantil y el alcance de la intervencion fisica.

3. Estructuracion y presentacion de los proyectos por parte de los municipios con la
documentacion técnica y legal requerida.

4. Revision del proyecto desde el punto de vista legal, técnico (disefio y presupuesto).

5. Gestion y priorizacion de recursos.

6. Elaboracion de estudios previos.

7. Solicitud Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

8. Ingreso a comités de contratacion (Comité interno y COS si aplica) para la
aprobacion de inicio de proceso de contratacion.

9. Proceso de contratacion (Evaluacion técnica de propuestas).

10. Adjudicacién del contrato.

11. Proceso de sensibilizacion social con la comunidad educativa sobre la intervencion
a realizar.

12. Ejecucion de la obra.

13. Liguidacion del contrato.

14. Entrega de sede educativa intervenida a la administracion municipal
correspondiente y a la comunidad.

15. Proceso de sensibilizacion social sobre la importancia y cuidado de los
equipamientos educativos.
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Sin embargo, esta administraciéon en cabeza del sefior Gobernador, decidio entregar los
recursos a los municipios para la intervencion de la infraestructura escolar a través de
resoluciones de transferencia y convenios de cofinanciacion, apartandose del
procedimiento antes citado.

A pesar de que este esquema da un voto de confianza a las administraciones municipales
para que contraten y ejecuten las obras, se presentaron deficiencias administrativas y
técnicas en la gran mayoria de los municipios con los cuales se suscribieron convenios y
se trasladaron recursos:

Lentitud en el proceso de contratacién de las obras
e Incumplimiento a los requerimientos de la Departamento de Antioquia
e Incumplimiento en el reintegro de los rendimientos financieros
e Incumplimiento en la entrega de informes de avance
Incumplimiento en el alcance de |as obras inicialmente propuestas
« Deficiencia en la calidad de las obras.

Lo anterior, sustentado en una evaluacion que se adelanté por parte de los supervisores de
los convenios y las transferencias donde se analizaron varios factores de orden
administrativos y técnicos los cuales arrojaron que de una muestra con 44 municipios
presentaron en promedio un cumplimiento del 62% de los factores analizados.

Fundamentados en lo anterior, se concluye que es recomendable que los procesos de
contratacion y ejecucion de las obras se realicen desde la Secretaria de Educacion
Departamental o en su defecto realizar convenios y transferencia de recursos con los
municipios que de manera juiciosa adelantan los procesos y los demas procesos desde la
Secretaria de Educacién Departamental

El equipo de trabajo esta conformado de la siguiente manera:

= 1 Director de libre nombramiento y remocién

= 1 profesional especializado en carrera

= 12 Profesionales universitarios en provisionalidad
= 1 Auxiliar administrativo en provisionalidad

= Para implementar un sistema de control y seguimiento de los proyectos de
infraestructura educativa se utiliza una matriz (archivo en Excel) que se actualiza
mensualmente y se puede consultar segun criterios tales como, municipios, subregion,
tipo de equipamiento, tipo de intervencion, fuente de financiacion, estado de proyecto,
entre muchos otros criterios.



GILBO

*= Liquidacion de contratos vigencias 2016-2019: El estado de la liquidacién de contratos

por parte de la Direccion de Infraestructura Educativa es el siguiente:

9 contratos liquidados de la vigencia 2016
40 contratos y convenios liquidados de la vigencia 2017
22 contratos y convenios liquidados de la vigencia 2018
60 convenios pendientes por liquidar de la vigencia 2019

A continuacion, se presenta un resumen de las intervenciones en la infraestructura
educativa en las sedes oficiales del Departamento de Antioquia:

RECURSOS RECURSOS DE
META PROYECCION A % DEPARTAMENTO GESTION
1
. L HDXADOR DEPRODUCTD CUATRIENIO DIC31/2019) |CUMPLIMIENTO I:PRO‘I'ECCION DIC (PROYECCION A
31/2019) DIC 31/2019
= blecimi
Constrl':cnon de aulas nuevas en establecimientos 1308 177 13,53% sioeisaans| ise et
educativos urbanos
Reposicion en establecimientos educativos de su
lanta fisi 20 6 30,00% 10.310.618.104 | 10.914.400.995
URBANO Ma“la e T e
| erealzedoREn EAYIRAmIEtDS 380 108 28,42% 21.354.621.626 | 10.706.740.839
educativos
i ti n establecimien
Nueuo?espacms recreativos en establecimientos a0 13 14,44% COSEAET00 895 DREHET
educativos
Const ion de aula en establecimientos
a4 e 179 160 89,39% 5.362.917.301|  8.863.080.013
educativos rurales
R icio | fisi tablecimi
Shastacn e plantalsIc en estibl eiinisitos 150 36 24,00% 6.693.124.965 | 39.632.278.39%
RURAL educativos rurales
imi ! fisi tablecimi
Mantemmlentoalap anta fisica de establecimientos 620 439 70,81% 20.673.134.719|  13.496.905.360
educativos rurales
- : lacini
Nuevo? espacios recreativos en establecimientos 90 2 26,67% 803.883.924
educativos rurales
| = ; -
n.lEINGI’!CIOI"I gn sedes edu_catwas para saneamiento 1500 - 37.93% 555 G55 b A
basico y legalidad de predios
SUBTOTAL 113.759.322.156 | 161.817.368.228
TOTAL 275.576.690.384

Cabe resaltar que algunas metas no se cumplieron por lo siguiente:

Las aulas nuevas fueron proyectadas, teniendo en cuenta el programa del Gobierno Nacional para
implementar la jornada Gnica, por lo que se adelanté un Convenio con el Fondo de Financiamiento
de Infraestructura Educativa del Ministerio de Educacion Nacional — FFIE y como bien es sabido a
nivel Nacional hay una problematica entre esta Entidad y el Contratista ejecutor de los
proyectos. Tres (3) afios después de la firma del convenio para construir 54 megacolegios de
Antioquia, solo se han entregado dos instituciones y muchas de estas estan en ruinas, debido a
que fueron demolidas y no se iniciaron las obras contratadas.
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En reiteradas cartas el Gobernador de Antioquia solicita al Ministerio de Educacion Nacional, la
devolucion de los recursos frente al incumplimiento en la ejecucion de las obras.

En cuanto al mejoramiento de los establecimientos educativos no fue posible contar con los recursos
previstos.

Es importante resaltar la gestidén realizada para que otros actores participaran en el
mejoramiento de la infraestructura educativa, entre ellos el Ministerio de Educacion
Nacional, Municipios, Cooperativas, Fundaciones y Empresas Publicas de Medellin-EPM

OTROS TEMAS:

Obras ejecutadas por el FFIE- Fondo de Financiamiento de Infraestructura Educativa.

El Ministerio de educacion Nacional- MEN viene ejecutando el proyecto Plan Nacional de
Infraestructura Educativa — PNIE, el cual tiene una importancia estratégica de reducir el
déficit de aulas educativas oficiales a nivel nacional y cumplir la meta de la implementacion
de la jornada Unica escolar planteada por el plan Nacional de Desarrollo PND 2014-2018, ~
Todos por un nuevo pais”.

Convenio FFIE - MEN Gobernacion de Antioquia

Actualmente se adelanta la supervisién del convenio interadministrativo 460005662 —
001250, entre la Gobernacién de Antioquia, El Ministerio de Educaciéon Nacional (Fondo de
Financiamiento de la Infraestructura Educativa ~FFIE) para la ejecucion de proyectos que
contribuyan a la implementacion del programa de jornada Unica y que seran ejecutados por
el FFIE, a través del patrimonio autonomo autorizado por la ley 1753 del 9 de junio de 2015”
en donde la Gobernacion aporto inicialmente una contrapartida por un valor de
$15.890.110.821. apostandole decididamente a este proyecto que se enmarcaba
totalmente en el plan de desarrollo: "Antioquia piensa en grande™ 2016-2019 atendiendo
plenamente las necesidades de aulas nuevas en el presente cuatrienio.

El valor del convenio es por un valor total de $52.967.036.070, de los cuales el Ministerio
de Educacion aporté una contrapartida de 70% es decir $ 37.076.925.249 de los recursos.
Actualmente Antioquia tiene una dificil situacion con el contratista seleccionado por el PA-
FFIE, la empresa portuguesa Mota Engil, las obras que se adelantan, en total son nueve
(9) proyectos en la ETC-Antioquia, presentan un retraso aproximado del 90%, juridicamente
se adelantan todas las gestiones para declarar el incumplimiento del contratista y asi poder
reasignar los contratos para que un nuevo contratista termine las obras.
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Parques educativos

El Proyecto Parques Educativos, se ha venido ejecutando a través de un contrato marco,
contratos de mandato y un contrato interadministrativo con VIVA, Orientados inicialmente
para el estudio, disefio y construccion de 80 parques educativos.

Esta administracion no solo concentro sus esfuerzos en terminar la construccion de los
parques sino en darle continuidad a los programas sociales y educativos desarrollados en
cada uno de ellos.

Actualmente se trabaja mancomunadamente entre Gobernacion de Antioguia-Secretaria de
Educacion y VIVA, realizando visitas para la verificacidon del estadc actual de la
infraestructura, el mobiliario y la operacién de los parques educativos, durante esta
administracién se terminaron 24 parques educativos en cuanto a su construccién y entrega
a entera satisfaccién, no solo a la secretaria de Educacion, sino a las comunidades
beneficiarias de estos; solo se descarto la construccion del parque educativo del Municipio
de Salgar, que por razones de fuerza mayor no se pudo adelantar su ejecucion.

En general podemos afirmar que el programa de los parques educativos viene funcionando
adecuadamente en los diferentes municipios, con buenas instalaciones locativas, buenos
programas sociales y culturales, buena conectividad para su virtualidad y sobretodo buena
operatividad por parte de los municipios.

Sistema de Informacion - Plataforma SI-SEDUCA

Observando la falencia de sistemas y mecanismos para el adecuado intercambio de
informacion entre los municipios y la Secretaria de Educacion Departamental, desde el afio
2018, se inicié el desarrollo una plataforma de informacion web, y con la participacion activa
de los practicantes excelencia de la gobernacién, se viene estructurando el sistema de
informacion web, SI-SeEduca, interactivo, el cual puede albergar toda la informacién de la
Direccion de Infraestructura que en este momento se encuentra dispersa y fragmentada,
de manera que se puede tener acceso a ella en cualquier momento, mejorando la toma de
decisiones y teniendo la capacidad de generar reportes y consultas.

Algunos beneficios esperados con la implementacion de esta plataforma en el portal de Ia
secretaria es agilizar la recoleccién de informacion, facilitar la generacion de reportes,
diagnosticos y consultas manteniendo la informacién actualizada y unificada; ademas de
mejorar los tiempos de respuesta y la productividad en general de la Direccién de
infraestructura Educativa.

En primera instancia en el proceso de implementacion del sistema de informacion se
realizaran una serie de pruebas piloto al sistema Si-SeEduca, en el Municipio del Carmen
de Viboral, de acuerdo a los resultados de estas el sistema sera liberado gradualmente por
todas las subregiones del Departamento. Paralelamente se realiza tambiéen la
georreferenciacion de todas las sedes educativas del Departamento de manera
satisfactoria.
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Legalidad de Predios

La Procuraduria General de |la Nacion el afio 2016 elaboré un diagnostico del estado juridico
de los predios evidenciando que en Antioquia el 46% de sedes, no se tiene claridad de la
naturaleza juridica.

Muy preocupante y grave la situacién de seguridad juridica de los predios donde funcionan
los establecimientos educativos; y mientras no se solucione la legalidad de los predios, no
se podra realizar ningun tipo de inversion en las sedes educativas, muchas de estas
instituciones fueron entregados por donacion de particulares desde hace muchas décadas.

La imposibilidad de invertir recursos publicos en bienes inmuebles particulares o sobre los
que no se tiene resuelta la titularidad por parte del estado, la ausencia de figuras
contractuales o convencionales que permitan a los propietarios llevar a cabo inversiones
para el mantenimiento, asi como la pasividad de las administraciones territoriales y rectores
para poner fin a la situacion de inseguridad estructural que presenta la mayoria de estos
inmuebles , hace necesario llamar la atencion y enviar un mensaje de alerta y de urgencia
al gobierno nacional para que desde el Ministerio de Educacion Nacional se disponga o se
implementen medidas urgentes dentro de la politica publica educativa, que permita a los
mandatarios priorizar acciones en torno a resolver esta situacién y mas cuando desde el
gobierno central se estimula la estrategia del mejoramiento de la gestion del tiempo escolar
mediante la implementacion de la jornada unica, que busca que los estudiantes
permanezcan mas tiempo en los establecimientos educativos.

Agencia de Renovacion del Territorio — ART: programas de desarrollo con enfoque
territorial - PDET

Muchos municipios de Antioquia han sido afectados por los enfrentamientos de los grupos
armados, en donde muchas victimas han sido afectadas por la violencia generalizada, que
ha llevado a casos como el desplazamiento forzado, estas luchas de los territorios
provocaron desplazamientos y destruccién de los bienes, por la ausencia de control
territorial y la guerra abierta que afect6 también la infraestructura educativa.

Es un compromiso adquirido, no solo a nivel de Gobierno Departamental sino del Estado
en llegar a todas las regiones histéricamente desatendidas por el mismo. Los acuerdos de
paz son oportunidades para reorientar los esfuerzos y politicas nacionales vy
departamentales en resolver sus problemas que se identifican entre otros en el sector de
educacion. Lo que hace el post conflicto, es dar la solucidn de los verdaderos problemas
que por anos se acumularon: pobreza, desigualdad, corrupcidén, atraso en la
infraestructura.

Con esta inversion en mejoramiento de la infraestructura se busca saldar parte de la deuda
con estas comunidades y como un compromiso de responsabilidad social de las entidades
publicas.
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Para hacer realidad gran parte de los programas que comprenden la implementacion de los
acuerdos de paz, el Estado creo la Agencia de Renovacion del Territorio — ART. Y ha creado
la institucionalidad necesaria para lograr ejecutar un ambicioso plan enmarcado en la
Implementacion normativa, que tiene el fin de establecer el marco legal que permita la
puesta en marcha de planes, programas, estrategias y acciones necesarias.

La ART se cred por medio del Decreto 2366 de 2015, con el objetivo de coordinar la
construccion y la ejecucion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET-
contemplados en los Acuerdos de paz.

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, disefiados a 10 afos, son un
mecanismo para que la Reforma Rural Integral, planteada en el punto 1 de los Acuerdos de
Paz, llegue de forma prioritaria a los territorios mas afectados por el conflicto, con mayores
indices de pobreza, presencia de economias ilicitas y debilidad institucional

Dentro de las tematicas que orientan y que marcaran la ruta para crear los procesos de
planeacion en los territorios PDET, se encuentra el plan nacional de desarrollo social que
contiene la educacién rural, vivienda, agua potable y saneamiento basico.

La Direccion de Infraestructura Educativa ha venido trabajando coordinadamente con este
organismo estatal en las fases de diagnostico y estructuracién de proyectos de intervencion
en instituciones rurales, sirviendo de apoyo y orientacion a los municipios en la presentacion
de proyectos en la convocatoria reciente por el Ministerio de Educacion para el
mantenimiento de escuelitas rurales en el marco de los programas de Desarrollo con
enfoque territorial PDET.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
Recursos Financieros:
Para el desarrollo de la gestion de la infraestructura educativa del departamento de
Antioquia se cuenta con recursos de diferentes fuentes como son:
= Recursos ordinarios de la gobernacion de Antioquia
» Recursos del sistema general de Participacion
* Regalias departamentales
» Cofinanciacion de los municipios
» Recursos especificos de la nacion girados por el Ministerio de Educacién
= Aportes de las cooperativas
= Aportes del sector privado



Bienes Muebles e Inmuebles

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia
DIRECCION DE BIENES  CONSULTA DE INVENTARIO

TIPO CONSULTA: = PorNo Cedula Por No Placa

)

Digite Dato de Busqueda: 58515043
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FECHA ULTIMA ACTUALIZACION: 2019-Novbre-03
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PLANTA DE PERSONAL:

A continuacion, se presenta la planta de personal de la dependencia:

Total Gatgosde Nimero de Nimero de
CONCEPTO cargos cargos
planta :
provistos vacantes

Cargos de Libre nombramiento y remocion
A la fecha de inicio de la gestion Abril 09/2016 1 0
A la fecha actual Diciembre 31/2019 1 0
Cargos de carrera administrativa
A la fecha de inicio de la gestion Abril 09/2016 1 0
A la fecha actual Diciembre 31/2019 1 0
Cargos de provisionalidad
A la fecha de inicio de la gestion Abril 09/2016 12 0
A la fecha actual Diciembre 31/2019 12 0
Cargos de temporalidades
A la fecha de inicio de la gestion Abril 09/2016 0 0
A la fecha actual Diciembre 31/2019 0 0
Cargos personal contratado
A la fecha de inicio de la gestion Abril 09/2016 0 0
A la fecha actual Diciembre 31/2019 5 0

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

El Plan de Desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande” es un conjunto de
programas que se ejecutan a través de proyectos que responden a los retos de
transformacién que demanda la sociedad. Se fundamenta en el ejercicio del buen gobierno
que genera confianza entre el gobernante y la ciudadania.

En materia educativa, la insatisfaccion de la familia por los resultados que arrojan los
procesos formativos de los nifos, ninas y jovenes en los establecimientos educativos, es
latente. Adicionalmente existe un rezago de la infraestructura educativa, especialmente en
la necesaria para la implementacién de la jornada unica.

La ejecucion del presente proyecto se enmarca dentro del plan de Desarrollo 2016-2019
“‘Antioquia piensa en grande” en la LINEA ESTRATEGICA 3: EQUIDAD Y MOVILIDAD
SOCIAL, COMPONENTE: EDUCACION, en los siguientes programas:

v Mas y mejor educacion para la sociedad y las personas en el sector urbano.
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Ampliar la cobertura educativa en todos los niveles del sector urbano, desde la
educacion inicial, aplicando criterios de calidad, equidad y pertinencia, mediante
estrategias que permitan su atencion y promuevan su continuidad en el servicio
educativo con enfoque diferencial y de derecho para la sociedad antioquefia, en
general, y la poblacién victima de la violencia, en particular.

v Mas y mejor educacion para la sociedad y las personas en el sector rural.
Incrementar la retencion y el acceso con calidad en la educacion rural, con enfoque
diferencial y de derecho para la sociedad Antioquefia en general y la poblacion
victima de la violencia en particular, desde el nivel preescolar hasta el nivel de la
media y mejorar la pertinencia de la oferta, con el fin de elevar la calidad de vida de
la poblacion.

Teniendo presente que en la actualidad no se cuenta en la gobernacion de Antioquia con
un estudio (Plan Maestro o Plan Director) que permita evidenciar, la realidad de la
infraestructura educativa de Antioquia, la Direccion de Infraestructura Educativa, se dio a la
tarea de recolectar la informacidén necesaria que permitiera visibilizar nuestra realidad e
indagar entre otras cosas por el nimero de aulas con las que cuenta cada sede educativa,
asi como la ubicacion de las misma dentro del territorio Antioquefio. Para ello La Direccion
de Infraestructura Educativa solicitdo a los municipios mediante comunicacion escrita, la
presentacion a la Gobernacion de Antioquia de las necesidades de intervencion de la
infraestructura educativa y la manera de satisfacerla dependiendo del caso con obras de
mantenimiento, reposicion, ampliacion o construccion nueva, para lo cual deberan cumplir
con los requisitos minimos de legalidad del predio y legalidad de la sede educativa, a fin de
darle la viabilidad a los proyectos.

Adicional a la comunicacion enviada, cada coordinador de subregidn contacto
telefonicamente o personalmente a los secretarios de planeacion para socializar los
requisitos establecidos por la Direccién de Infraestructura educativa para la entrega de los
proyectos tanto en la etapa de viabilizacion como en la etapa de formulacién de los mismos.

Para lograr el cumplimiento a las metas establecidas dentro del Plan de Desarrollo 2016-
2019: “Antioquia Piensan en Grande” en lo referente a la infraestructura educativa fue
necesario desarrollar diferentes estrategias de manera que se optimicen los resultados y
procesos. Lo anterior teniendo presente que dichas metas fueron demasiado ambiciosas:

e Contratar los proyectos que por alguna circunstancia no se concluyd
satisfactoriamente su ejecucion y quedaron desde la administracion anterior como
obras inconclusas requiriendo de nuestra priorizacion para su terminacion. Desde la
Contraloria Departamental se realizé un estudio de esas obras emitiendo una
observacion de advertencia.

e Contratar los proyectos que contaban con disefios.
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o Contratar los estudios, disefios y presupuesto de los proyectos que tenian concepto
e informe del DAPARD debido a que la infraestructura se encontraba en pésimo
estado generando riesgo para los estudiantes (Que no estuvieran postulados por el
MEN).

e Ejecutar Convenios de Cofinanciacion con el Ministerio de Educacion Nacional:
Proyectos para la implementacién de la Jornada unica, mediante el Fondo de

Infraestructura Educativa (FFIE) y el Fondo Adaptacion.

¢ Ejecutamos Convenios y transferencias con los municipios, donde la Gobernacion

de Antioguia y los municipios (segun sus capacidades) aportaron recursos.

6. OBRAS PUBLICAS:

La Direccion de Infraestructura Educativa realiza las intervenciones en las sedes educativas del sector
oficial del Departamento de Antioquia con base en el manual de contratacién de la Gobernacion,
normas Y leyes aplicables y siguiendo lo establecido en el Manual de Interventoria de este ente

territorial.

Las intervenciones que se realizan se clasifican en: Aulas nuevas, reposicion, ampliacion y
mantenimiento. De acuerdo con esta clasificacion, a continuacion, se discriminan las intervenciones

realizadas en el periodo 2016 — 2019:

SECTOR

URBANO

RURAL

INDICADOR DE PRODUCTO

" Construccion de aulas nuevas en establecimientos educativos urbanos

Reposicion en establecimientos educativos de su planta fisica
Mantenimientos realizados en equipamientos educativos

Nuevos eépacios recreativos en establecimientos educativos

Mantenimiento a la planta fisica de establecimientos educativos rurales

Nuevos espacios recreativos en establecimientos educativos rurales

Intervencion en saneamiento basico y legalidad de predios

' LOGROS

177
6
108
13
160
36
439
24

569
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7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

A continuacion, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
vigencia 2016 a 2019 los valores asignado, los efectivamente ejecutados y porcentaje de ejecucion:

Presupuesto Presupuesto . ..
Asig’;ado Ejecstado #Ejecucion
31.597.710.181 28.371.949.525 - 90%
""""" 34.804.122.961 34.749.684.667 100%
38682287653 24.002.005.461 62%
33157665756 26.641.115.947 80%
138.241.786.551 82%

113.764.755.600

8. CONTRATACION:

La Direccion de Infraestructura Educativa adelantd conjuntamente con la Direccion Juridica procesos
de contratacion para la ejecucion de obras en los establecimientos educativos del departamento de
Antioquia mediante selecciones abreviadas, consultorias, minimas cuantias, convenios
interadministrativos y transferencia de recursos, siendo los dos tltimos los méas utilizados.

A continuacion, se relaciona por cada una de las vigencias fiscales comprendidas entre el 2016 y 2019,
el numero de contratos segln las modalidades de contratacion.

MODALIDAD DE CONTRATACION
SELECCION ]
VIGENCIA | ABRevVIADA | MINIMA CON;‘ERSO CONEEENIOS RESOLUCION DE
MENOR CUANTIA 3 . TRANFERENCIA
SUANTIA MERITOS | COFINANCIACION
2016 8 2
2017 3 35 35
2018 2 20 24
2019 60 10
TOTAL 5 8 2 115 71
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

En desarrollo de la gestion no se han desarrollado manuales ni reglamentos.

10. CONCLUSIONES:

El mejoramiento y la intervencion de la infraestructura educativa no debe mirarse como un
proyecto puntual sino como una gestion del dia a dia pues los edificios y especialmente los
educativos tienen un uso intenso por parte de toda la comunidad y una vida util definida. Para
preservar sus condiciones de manera Optima es preciso gestionar intervenciones de
mantenimiento preventivo y correctivo de forma periodica.

Para lograr este cometido, considerando la dispersion geografica del departamento, y el gran
nimero de sedes educativas; es importante contar con aliados externos que apoyan esta
gestion tanto desde los sector: Publico, solidario y privado, y a su vez disponer de un equipo
interno multidisciplinario que viabilice y coordine la realizacion de los proyectos presentados
por los municipios.

11. RECOMENDACIONES:
OPERATIVAS:

Desarrollar el plan maestro de infraestructura educativa que permita evaluar y clasificar el
estado de la infraestructura fisica de los establecimientos educativos del Departamento de
Antioquia.

El 46% de los establecimientos educativos oficiales del Departamento de Antioquia (1.978)
carecen de legalidad de predios, lo cual representa una gran dificultad para la intervencion de
la infraestructura fisicas; se recomienda socializar y sensibilizar a diferentes 6rganos de nivel
municipal, departamental y nacional para acompafar y respaldar a los municipios en el
procesos de saneamiento juridico de los predios.

Continuar y fortalecer la implementacion del sistema SI-SeEduca, interactivo, de manera que
se puede tener acceso a la informacion en cualquier momento, mejorando la toma de
decisiones y teniendo la capacidad de generar reportes y consultas.

Teniendo en cuenta que el archivo digital de documentos aporta notables ventajas frente al
archivo fisico en papel, entre ellas el ahorro de espacio, ahorro de tiempo en la busqueda de
la informacion, clasificacion normalizada de la informacion y como es evidente, la eliminacion
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del papel ayuda a una mayor sostenibilidad del medio ambiente, es parte de nuestra
responsabilidad social adoptar este medio de manejo de informacion. Por lo tanto, los
proyectos de infraestructura fisica educativa deben ser presentados por los municipios de
manera DIGITAL, esto es, archivos, carpetas o documentos generados bajo tecnologia
computacional.

GENERALES:

Esta acta se firma en Medellin, a lo

JUAN CARLOS RESTREPO SI|ERR
Director de Infraestructura Educativa

Desarrollar campaiias en las instituciones educativas para la apropiacion y sentido de
pertenencia, y acabar con los actos de vandalismos.

No se trata de derribar las escuelas que ya tenemos.  El objetivo es tomar conciencia para
que mejoremos las que ya tenemos: pintandolas, afadiéndoles nuevas aulas, renovandoles
el mobiliario, pero sobre todo que reflexionemos sobre qué queremos conseguir con estos
cambios y qué clima vamos a crear en ellos con un sentido préctico.

Es fundamental concientizar a la clase politica para que en futuras administraciones la
educacion sea el principal elemento de desarrollo.

12. FIRMA

del mes de febrero del afio 2020.







