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ANEXO1 

FORMATO UNICO 

ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

 

 

1. DATOS GENERALES: 

 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO 

RESPONSABLE QUE ENTREGA 

MARCELA VASQUEZ CUELLAR 

CARGO Directora de Procesos 

ENTIDAD (RAZÓN SOCIAL) FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA 

CIUDAD Y FECHA MEDELLIN, Enero 2020 

FECHA DE INICIO DE LA 

GESTIÓN 

Septiembre 13 de 2017 

CONDICIÓN DE LA 

PRESENTACION 

RETIRO X SEPARACIÓN DEL CARGO _____ 

RATIFICACIÓN 

Informe Parcial hasta Enero 2020 

FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN 

DEL CARGO O RATIFICACIÓN 

 

 
 
 
  

                                                           
1 Tomado de la Resolución Orgánica 5674 de 2005 de la Contraloría General de la República 
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 

 

Informe narrado, máximo de dos hojas, sobre la gestión adelantada, en la que se cubra 

aspectos como son: Principales logros, programas, proyectos, actividades y los 

resultados obtenidos por cada uno de los anteriores, contextualizado en términos de 

economía, eficiencia y eficacia. 
 
 

ACTIVIDADES DESCRIPCIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES 

Supervisión 

Contrato 

Ambiocom 

Industria 

Licorera del 

Valle . 

Contratar la compra tafias 

con cero años de 

añejamiento y grado 

alcoholimétrico mínimo de 

93%v/v 

Ejecución del 

contrato al 98.63%. 

Hasta liquidación. 

 

Suministro de tafia 

cero años para 

siembra 882.803 

Litros 

 

Supervisión 

Contrato  

UNION 

TEMPORAL RON 

PANAMÁ 2017 

Suministro a granel de 

tafias (alcohol para ron) 

con mínimo un (1) año de 

añejamiento natural y 

grado mínimo de 75% v/v. 

Ejecución del 

contrato al 100%. 

Hasta liquidación. 

 

Suministro de 

Alcohol para Ron 

con 1 año de 

añejamiento 

natural para 

siembra 1.082.251 

Litros 

 

Destilación de 

licor vaciado 

para la 

recuperación 

de Alcohol 

 

Se programa proceso de 

redestilacion.  

Se obtiene del 

proceso de 

redestilacion 318.800 

Litros de alcohol al 

93%  

Se ingresaron en 

SAP 26 lotes con la 

cantidad y el valor 

por litro obtenidos 

de esta operación. 

 

Contrato 

Alcohol Tafia 

cero años de 

añejamiento 

grado mínimo al 

93%v/v 

Knights Capital 

Group 

Realizar seguimiento 

técnico, administrativo, 

financiero, contable y 

jurídico de acuerdo al 

artículo 83 de la ley 1474 

Se realiza seguimiento 

a la ejecución del 

contrato, del cual el 

proveedor obtuvo 

una ejecución  del 

26%. 

Al proveedor 

mediante 

audiencias se le 

sanciono 3 veces 

por incumplimiento 

en las entregas, de 

lo contratado hasta 

2.000.000 de litros  la 

recepción de 
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producto fue 

525.988 litros. 

Contrato 

Alcohol Ron con 

1 y 2 años de 

añejamiento 

grado mínimo al 

75%v/v 

Unión temporal 

Panamá 2018 

 

Realizar seguimiento 

técnico, administrativo, 

financiero, contable y 

jurídico de acuerdo al 

artículo 83 de la ley 1474 

Contrato ejecutado en 

su totalidad; el 

desarrollo del mismo se 

deja plasmado en los 

informes realizados de 

seguimiento y pago 

radicados detallando 

ejecución a las 

entregas del producto 

contratado, validando 

el cumplimiento de lo 

pactado. 

Contrato al cual se le 

realiza adición por 

valor de USD 7.253.082 

y prorroga hasta 

31/07/2019 se ejecutó 

en total normalidad 

realizando estricto 

seguimiento al control 

de pagos para no 

desfasar el 

presupuesto 

asignado. Porcentaje 

de ejecución 96.56  % 

Participación 

activa Comités 

 

Gestora de los diferentes 

comités con participación 

en Equipo de 

Mejoramiento Continuo, 

Comité Ambiental, Comité 

Coppasst, Comité de 

convivencia. 

Participar en las 

diferentes reuniones 

programadas para la 

gestión según el 

comité. 

Acompañamiento a 

las diferentes 

actividades 

programadas en pos 

de mejorar prácticas, 

revisión de riesgos, 

gestión integral según 

la actividad.    

Compromiso y 

participación 

activa durante las 

actividades 

planteadas  

Estudio Torre de 

Destilación 

Estudio técnico-

económico de factibilidad 

de la torre de destilación  

para la rectificación de 

alcoholes en la  

fábrica de licores y 

alcoholes de Antioquia. 

Se concluye la 

factibilidad 

económica de la 

producción interna 

de alcoholes tipo 

tafia mediante 

rectificación, gracias 

al menor costo que 

Este costo de 

producción 

cuantifica todas las 

variables directas 

expresadas en 

gasto de gas, agua, 

energía y mano de 

obra de operación. 
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representa respecto 

al proceso de 

importación actual. 

Este costo de 

producción  

Adicional cumplir  

los parámetros 

ambientales por 

norma 

Contratación 

para la 

medición , 

análisis y 

reportes  de las 

emisiones de 

gases NOx 

generada por la 

caldera Distral 

no.2 ( 750 BHP) y 

la caldera móvil 

Premac   (30 

BHP) de la FLA  

Informe GIA1I-070-18, 

correspondiente a las 

mediciones de las 

emisiones de la caldera y 

la caldera móvil de Óxidos 

de Nitrógeno (NOx) 

ubicadas en las 

instalaciones del FABRICA 

DE LICORES Y ALCOHOLES 

DE ANTIOQUIA. 

Los procedimientos 

de mediciones y 

toma de muestra, se 

llevaron a cabo 

siguiendo los 

instructivos II-FO-033, 

que describe la 

selección de los 

puntos de monitoreo, 

toma de gases de 

combustión y travesía 

preliminar donde se 

toma la humedad y el 

instructivoII-IN-241 

que define el 

procedimiento para 

la toma de muestra 

de NOx. Tales 

instructivos 

pertenecen al Grupo 

de Investigaciones 

Ambientales 

(Propiedad 

confidencial e 

intelectual y revisados 

por el IDEAM). 

 

Como resultado del 

estudio NOx se 

concluye que la 

recomendación 

para la caldera 

Premac Movil de 30 

BHP determinar 

realizar próxima 

medición hasta 

30/08/2020. 

También 

recomiendan 

realizar calibración 

(Regular Consumo 

de Oxigeno). Se 

sugiere contratar 

con el fabricante 

una pequeña 

automatización 

para el control de 

las variables ya que 

en lo visto en el 

trabajo en campo 

esta caldera no 

tiene una 

automatización 

para control de 

estas variables es 

muy análoga. 

Para la Caldera 

Distral N° 2 

recomiendan 

realizar próxima 

revisión hasta 

30/08/2021 
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Contrato 

POLITECNICO 

COLOMBIANO 

JAIME ISAZA 

CADAVID 

 

CONTRATO 

INTERADMINISTRATIVO DE 

MANDATO BAJO LA 

MODALIDAD DE 

ADMINISTRACIÓN DELEGADA 

DE RECURSOS PARA APOYAR 

DIFERENTES ACTIVIDADES DE 

LA SUBGERENCIA DE 

PRODUCCIÓN Y PRESTAR EL 

SERVICIO DE ANÁLISIS DE 

PUESTOS DE TRABAJO DE LA 

FÁBRICA DE LICORES Y 

ALCOHOLES DE 

Ejecución del 

contrato al 100%. 

Hasta liquidación. 

 

Supervisión 

colegiada en el 

desarrollo del 

contrato para 

suministro de 

personal que presta 

apoyo en la 

ejecución de 

actividades en las 

áreas de 

producción. 

Supervisión 

Contrato 

4600009620 

INGENIO 

RISARALDA S.A 

COMPRA DE FLEMA DE 

DESTILACIÓN DE ALCOHOL 

GRADO MÍNIMO DE 93% 

V/V 

Ejecución del 

contrato 98.57%. 

Hasta liquidación. 

 

Suministro de 

Alcohol no potable 

para destilación 

suministro de 

246.439 Litros.  

Supervisión 

Contrato  

JIRO S.A 

SUMINISTRO DE PERSONAL 

TEMPORAL NECESARIO 

PARA EL CUMPLIMIENTO DE 

LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES DEL ÁREA DE 

PRODUCCIÓN DE LA 

FÁBRICA DE LICORES Y 

ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA. 

Contrato que inicia 

Junio 2019, en el 

momento se 

encuentra en 

desarrollo; se realiza 

seguimiento a su  

ejecución, validando 

el cumplimiento de lo 

contratado 

“Suministro de 

Personal”. 

Supervisión en la 

ejecución de 

suministro de 

personal para 

apoyar las 

diferentes 

actividades del 

área de producción 

Supervisión 

Contrato 

4600010316 

INGENIO 

RISARALDA S.A 

COMPRA DE FLEMA DE 

DESTILACIÓN DE ALCOHOL 

GRADO MÍNIMO DE 93% 

V/V 

En el momento el 

contrato se 

encuentra en 

ejecución al 56.76%.  

Se realiza Reserva 

presupuestal y 

prorroga hasta Dic 27. 

 

Suministro de 

Alcohol no potable 

para destilación 

suministro de 

871.528 Litros.  

Contrato 

4600010348 

Alcohol Ron con 

1 año de 

Realizar seguimiento 

técnico, administrativo, 

financiero, contable y 

jurídico de acuerdo al 

Contrato actualmente 

en desarrollo a la fecha 

se  realiza informes de 

seguimiento a las 

Contrato al cual se le 

realiza reserva 

presupuestal para 
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añejamiento 

grado mínimo al 

75%v/v 

Unión temporal 

Panamá 2019 

 

artículo 83 de la ley 1474 

para el normal desarrollo 

del contrato 

entregas de producto 

contratado para pago,  

detallando ejecución  

del contratado, 

validando el 

cumplimiento de lo 

pactado. 

asegurar su normal 

desarrollo. 

En el momento se 

encuentra en 

desarrollo.  

 

 

3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS: 

 

Detalle pormenorizado sobre la situación de los recursos, por cada una de las vigencias 

fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro, 

separación del cargo o ratificación, así: 

 

No Aplica 

 

A. Recursos Financieros: 

 

B. Bienes Muebles e Inmuebles 

 

DETALLE DE LAS CUENTAS BANCARIAS Y TITULOS VALORES 

 

No Aplica 

 

RELACIÓN DE INVENTARIOS 

 
La relación de inventarios correspondiente a la Dirección de Procesos es cargada al 

Subgerente de Producción Juan Francisco Acevedo 
 

Nombre del Funcionario Marcela Vásquez Cuellar 

Placa Vieja 
Placa 

Nueva 
Descripción Articulo Marca Serial 
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Nombre del Funcionario Marcela Vásquez Cuellar 

Placa Vieja 
Placa 

Nueva 
Descripción Articulo Marca Serial 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 
 

 

4. PLANTA DE PERSONAL: 

 

Detalle de la planta de personal de la Entidad. 
 

FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA 

PLANTA DE PERSONAL Y CARGOS 

A DICIEMBRE 31 DE 2016 

DENOMINACIÓN NIVEL DEPENDENCIA 
TIPO 

CARGO 
SALARIO ESTADO IDENTIFICACIÓN NOMBRE APELLIDOS 

Profesional 

Universitario 
Profesional  

Dirección de 

Procesos 
Temporal  $ 3.468.348 Activo 1152213388 Julieta Maria  Ramirez Mejia 

Operario Asistencial 

Dirección de 

Procesos Encargo $1.885.670 Activo 98.528.643 Jorge Humberto Bolívar Morales 

 

El personal de la Dirección de Procesos se encuentra en calidad de préstamo a la Dirección de 

Envasado y Añejamiento. 

 

Gerencia 
 

FÁBRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA 
INFORME DE PLANTA POR NOVEDADES, CARGOS Y NIVEL 

CORTE DICIEMBRE 31 DE 2019 
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Carrera 
administrativa 

Comisión para 
desempeñar cargos de 
libre nombramiento y 

remoción 

Emple
o 

tempor
al 

Encargo en 
vacante 
definitiva 

Encargo en 
vacante 
temporal 

Libre 
nombramie

nto y 
remoción 

Provision
alidad en 
vacante 
definitiva 

Provisionali
dad en 
vacante 
temporal 

Vacante 
definitiva 

Vacante 
Temporal 

Total 
General 

Despacho del 
Gerente            

Dirección de 
Apoyo Legal            

Dirección de 
Aseguramiento de 
La Calidad            

Dirección de 
Envasado Y 
Añejamiento            

Dirección de 
Gestión Humana 

           

Dirección de 
Logística            

Dirección de 
Mercadeo            

Dirección de 
Negocios 
Internacionales            

Dirección de 
Procesos            

Dirección de 
Recursos 
Corporativos            

Dirección de 
Ventas            

Dirección 
Financiera y de 
Planeación            

Oficina de 
Laboratorio            

Subgerencia 
Administrativa            

Subgerencia de 
Mercadeo y Ventas            

Subgerencia de 
Producción            

Total 
           

 

 

Por nivel Nro.  Por tipo de cargo Nro. 

Asesor   Carrera Administrativa  

Asistencial   Libre Nombramiento y Remoción  

Técnico   Temporal  

Profesional   Total General  

Director     

Total General     
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 

 

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha 

de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los 

programas, estudios y proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional 

de la entidad. 
 

 

DENOMINACIÓN DESCRIPCION 

ESTADO 
VALOR ASIGNADO 

(Millones de Pesos) 
Ejecutado 

(Marque X) 

En Proceso 

(Marque X) 

Vigencia Fiscal Año  2016 comprendida entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes diciembre 

     

     

 

 

DENOMINACIÓN DESCRIPCION 

ESTADO 
VALOR ASIGNADO 

(Millones de Pesos) 
Ejecutado 

(Marque X) 

En Proceso 

(Marque X) 

Vigencia Fiscal Año  2017 comprendida entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes diciembre 

Mantenimiento 

Preventivo y/o 

correctivos con 

consumibles  

CONSUMIBLES PARA LOS EQUIPOS DE 

LA OFICINA DEL LABORATORIO 

BACTERIOLOGIA,  ANALISIS 

SENSORIAL Y DE BACTERIOLOGIA  

FLA 

x  $7.451.878 

Mantenimiento 

Preventivo y/o 

correctivos con 

consumibles 

CONSUMIBLES PARA LOS EQUIPOS DE 

LA OFICINA DEL LABORATORIO 

BACTERIOLOGIA,  ANALISIS 

SENSORIAL Y DE BACTERIOLOGIA  

FLA 

x  $1.372.903 

Mantenimiento 

Preventivo y/o 

correctivos con 

consumibles 

CONSUMIBLES PARA LOS EQUIPOS DE 

LA OFICINA DEL LABORATORIO 

BACTERIOLOGIA,  ANALISIS 

SENSORIAL Y DE BACTERIOLOGIA  

FLA 

x  $2.827.784 

Contrato compra 

de alcohol para 

Ron con 1 año de 

añejamiento 

natural 

SUMINISTRO A GRANEL DE TAFIAS 

(ALCOHOL PARA RON) CON 

MÍNIMO UN (1) AÑO DE 

AÑEJAMIENTO NATURAL 

x  USD 2.272.618,87 

Contrato compra 

de alcohol para 

Ron con cero años 

de  añejamiento 

natural 

COMPRA TAFIAS CON CERO AÑOS 

DE AÑEJAMIENTO Y GRADO 

ALCOHOLIMÉTRICO MÍNIMO DE 93% 

V/V (AMBIOCOM) 

x  $3.886.365.856 
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DENOMINACIÓN DESCRIPCION 

ESTADO 
VALOR ASIGNADO 

(Millones de Pesos) 
Ejecutado 

(Marque X) 

En Proceso 

(Marque X) 

Vigencia Fiscal Año  2018 comprendida entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes diciembre 

Contrato compra 

de alcohol para 

Ron con cero años 

de  añejamiento 

natural 

SUMINISTRO A GRANEL DE TAFIAS 

(ALCOHOL PARA RON) CON CERO 

AÑOS DE AÑEJAMIENTO Y GRADO 

MÍNIMO DE 93% V/V 

x  USD 3.064.000 

Medición, análisis, y 

reportes de emisión 

de gases NOx 

generadas por las 

calderas 

CONTRATAR PARA LA MEDICION , 

ANALISIS Y REPORTES  DE LAS 

EMISIONES DE GASES NOX 

GENERADAS POR LAS CALDERAS 

No.2 ( 750 BHP) Y LA CALDERA 

PEQUEÑA (30 BHP) DE LA FLA 

x  $3.135.000 

CONTRATO PARA 

TEMPORALES 

ADMINISTRACIÓN 

DELEGADA DE 

RECURSOS 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 

DE MANDATO BAJO LA MODALIDAD 

DE ADMINISTRACIÓN DELEGADA DE 

RECURSOS PARA APOYAR 

DIFERENTES ACTIVIDADES DE LA 

SUBGERENCIA DE PRODUCCIÓN Y 

PRESTAR EL SERVICIO DE ANÁLISIS DE 

PUESTOS DE TRABAJO DE LA FLA 

x  $2.998.509.006 

Contrato compra 

de alcohol para 

Ron con 1 y 2 años 

de  añejamiento 

natural 

SUMINISTRO A GRANEL DE RON CON 

1 Y 2 AÑOS DE AÑEJAMIENTO Y 

GRADO MÍNIMO DE 75% V/V 

x  USD 22.363.670,071 

Mantenimiento 

Preventivo y/o 

correctivos con 

consumibles 

SUMINISTRAR MEDIOS DE CULTIVO Y 

MATERIALES CONSUMIBLES PARA EL 

LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE LICORES Y 

ALCOHOLES DE ANTIOQUIA CON LAS 

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. 

x  $330.820 

Mantenimiento 

Preventivo y/o 

correctivos con 

consumibles 

SUMINISTRAR MEDIOS DE CULTIVO Y 

MATERIALES CONSUMIBLES PARA EL 

LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE LICORES Y 

ALCOHOLES DE ANTIOQUIA CON LAS 

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. 

x  $1.091.230 

Mantenimiento 

Preventivo y/o 

correctivos con 

consumibles 

SUMINISTRAR MEDIOS DE CULTIVO Y 

MATERIALES CONSUMIBLES PARA EL 

LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE LICORES Y 

ALCOHOLES DE ANTIOQUIA CON LAS 

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. 

x  $1.338.750 
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DENOMINACIÓN DESCRIPCION 

ESTADO 
VALOR ASIGNADO 

(Millones de Pesos) 
Ejecutado 

(Marque X) 

En Proceso 

(Marque X) 

Vigencia Fiscal Año  2018 comprendida entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes diciembre 

Mantenimiento 

Preventivo y/o 

correctivos con 

consumibles 

SUMINISTRAR MEDIOS DE CULTIVO Y 

MATERIALES CONSUMIBLES PARA EL 

LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE LICORES Y 

ALCOHOLES DE ANTIOQUIA CON LAS 

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. 

x  $3.791.702 

Mantenimiento 

Preventivo y/o 

correctivos con 

consumibles 

SUMINISTRAR MEDIOS DE CULTIVO Y 

MATERIALES CONSUMIBLES PARA EL 

LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE LICORES Y 

ALCOHOLES DE ANTIOQUIA CON LAS 

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. 

x  $4.240.823 

     

     

 

DENOMINACIÓN DESCRIPCION 

ESTADO 
VALOR ASIGNADO 

(Millones de Pesos) 
Ejecutado 

(Marque X) 

En Proceso 

(Marque X) 

Vigencia Fiscal Año  2019 comprendida entre el día 01 del mes enero y el día 31 del mes diciembre 

CONTRATO 

SUMINISTRO 

PERSONAL 

TEMPORAL 

SUMINISTRO DE PERSONAL 

TEMPORAL NECESARIO PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADES DEL ÁREA DE 

PRODUCCIÓN DE LA FÁBRICA DE 

LICORES Y ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA. 

x  $2.525.637.292 

Contrato para 

compra de alcohol  

Ron con 1 año de  

añejamiento 

natural 

SUMINISTRO A GRANEL DE RON CON 

1 AÑO DE AÑEJAMIENTO Y GRADO 

MÍNIMO DE 75% V/V 

 x USD 2.045.050,70 

COMPRA DE 

FLEMAZA DE 

DESTILACIÓN DE 

ALCOHL GRADO 

MÍNIMO DE 93% V/V 

Suministro de Alcohol no potable 

para destilación suministro de 

246.439 litros. Por la suma de $ 

591.454.561. 

x  $ 600.000.000 

COMPRA DE FLEMA 

DE DESTILACIÓN DE 

ALCOHOL GRADO 

MÍNIMO DE 93% V/V 

Suministro de Alcohol no potable 

para destilación suministro de 

827.235 Litros. Por la suma de 

$2.088.188.814,14 

x  $ 2.199.998.130 

  



 
 

 

*2020020003768* 
 

  

 

 

 

 

 

 
 

 
 

CO-SC-CER646129 SC-CER646129 

6. OBRAS PÚBLICAS 

 

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha 

de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todas y cada una de las obras 

públicas adelantadas, señalando si está en ejecución o en proceso, el valor debe incluir 

adiciones o modificaciones. 

 

Si la obra pública terminó en condiciones anormales (terminación anticipada, 

caducidad, etc.) se debe efectuar el respectivo comentario en la columna de 

observaciones 

 

No Aplica 

 

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: 

 

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha 

de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, los valores presupuestados, los 

efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecución. 

 

No Aplica 
 

 

8. CONTRATACIÓN: 
 

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha 

de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, el número de contratos en 

proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestación de servicios, 

adquisición de bienes, suministro, mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, 

Fiducias, etc.) y modalidades de contratación (No incluya los contratos de obra pública 

reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de Gestión). 
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2016 
 

NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

4600005291 02-jun-2016 M.R. Y CIA S.A.S 
MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRO DE 

REACTIVOS Y 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

LA FLA. 

159.500 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

X  

4600005292 02-jun-2016 

AVANTIKA 

COLOMBIA 

S.A.S. 

MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRO DE 

REACTIVOS Y 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

LA FLA. 

1.564.743 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

X  

4600005293 02-jun-2016 
ASCAVI GROUP 

S.A.S 

MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRO DE 

REACTIVOS Y 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

LA FLA. 

7.812.684 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

X  

4600005313 02-jun-2016 LABINST S.A.S 
MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRO DE 

REACTIVOS Y 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

LA FLA. 

1.992.102 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

X  

4600005857 13-oct-2016 
ASCAVI GROUP 

S.A.S 

MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRO DE 

REACTIVOS Y 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

LA FLA. 

900.000 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

X  

4600005860 18-oct-2016 

BLAMIS 

DOTACIONES 

LABORATORIO 

LTDA. 

MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRO DE 

REACTIVOS Y 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

LA FLA. 

1.841.616 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

X  

4600005982 03-nov-2016 

AVANTIKA 

COLOMBIA 

S.A.S. 

MINIMA 

CUANTIA 

PRESTAR SERVICIO 

DE 

MANTENIMIENTOS 

PREVENTIVOS Y/O 

CORRECTIVOS 

PARA LOS  

EQUIPOS DE LOS 

LABORATORIOS 

DE 

ASEGURAMIENTO 

DE LA CALIDAD, 

2.165.334 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

x  
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NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

SENSORIAL Y 

BACTERIOLOGÍA. 

 

2017 

NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

4600006909 20-jun-2017 PROFINAS S.A.S 
MINIMA 

CUANTIA 

PRESTAR SERVICIO 

DE 

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVOS Y/O 

CORRECTIVOS 

CON 

CONSUMIBLES 

PARA LOS 

EQUIPOS DE LA 

OFICINA DE 

LABORATORIO Y 

DE LOS 

LABORATORIOS 

DE ANALISIS 

SENSORIAL Y DE 

BACTERIOLOGIA  

DE LA FABRICA DE 

LICORES Y 

ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA. 

7.451.878 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

x  

4600006910 20-jun-2017 M.R. Y CIA S.A.S 
MINIMA 

CUANTIA 

PRESTAR SERVICIO 

DE 

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVOS Y/O 

CORRECTIVOS 

CON 

CONSUMIBLES 

PARA LOS 

EQUIPOS DE LA 

OFICINA DE 

LABORATORIO Y 

DE LOS 

LABORATORIOS 

DE ANALISIS 

SENSORIAL Y DE 

BACTERIOLOGIA  

DE LA FLA. 

1.372.903 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

x  

4600006911 20-jun-2017 
ASCAVI GROUP 

S.A.S 

MINIMA 

CUANTIA 

PRESTAR SERVICIO 

DE 

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVOS Y/O 

CORRECTIVOS 

$2.827.784 

ALEXANDR

A PORRAS 

C. 

X  
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NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

CON 

CONSUMIBLES 

PARA LOS 

EQUIPOS DE LA 

OFICINA DE 

LABORATORIO Y 

DE LOS 

LABORATORIOS 

DE ANALISIS 

SENSORIAL Y DE 

BACTERIOLOGIA  

DE LA FLA 

4600007575 20-oct-2017 

UNION 

TEMPORAL RON 

PANAMÁ 

2017:RIO 

MAGDALENA 

TRADING 

COMPANY S.A.S 

SELECCIÓN 

ABREVIADA 

SUMINISTRO A 

GRANEL DE 

TAFIAS (ALCOHOL 

PARA RON) CON 

MÍNIMO UN (1) 

AÑO DE 

AÑEJAMIENTO 

NATURAL 

USD 

2.272.618,87 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

X  

4600007722 15-nov-2017 

INDUSTRIA DE 

LICORES DEL 

VALLE 

CONTRATACI

ON DIRECTA 

COMPRA TAFIAS 

CON CERO AÑOS 

DE AÑEJAMIENTO 

Y GRADO 

ALCOHOLIMÉTRIC

O MÍNIMO DE 93% 

V/V 

$3.886.365.85

6 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

X  

 

 
 
2018 

NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

4600008147 12-jun-2018 

KNIGHTS 

CAPITAL GROUP 

S.R.L 

SELECCIÓN 

ABREVIADA 

SUMINISTRO A 

GRANEL DE 

TAFIAS (ALCOHOL 

PARA RON) CON 

CERO AÑOS DE 

AÑEJAMIENTO Y 

GRADO MÍNIMO 

DE 93% V/V 

USD 3.064.000 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

X  

4600008200 25-jul-2018 

UNIVERSIDAD 

PONTIFICIA 

BOLIVARIANA 

MINIMA 

CUANTIA 

CONTRATAR 

PARA LA 

MEDICION , 

ANALISIS Y 

REPORTES  DE LAS 

EMISIONES DE 

$3.135.000 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

X  
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NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

GASES NOX 

GENERADAS POR 

LAS CALDERAS 

No.2 ( 750 BHP) Y 

LA CALDERA 

PEQUEÑA (30 

BHP) DE LA FLA 

4600008328 02-ago-2018 

POLITECNICO 

COLOMBIANO 

JAIME ISAZA 

CADAVID 

CONTRATO 

INTERADMINIST

RATIVO 

CONTRATO 

INTERADMINISTRAT

IVO DE MANDATO 

BAJO LA 

MODALIDAD DE 

ADMINISTRACIÓN 

DELEGADA DE 

RECURSOS PARA 

APOYAR 

DIFERENTES 

ACTIVIDADES DE 

LA SUBGERENCIA 

DE PRODUCCIÓN 

Y PRESTAR EL 

SERVICIO DE 

ANÁLISIS DE 

PUESTOS DE 

TRABAJO DE LA 

FLA 

$2.998.509.00

6 

JUAN 

FRANCISCO 

ACEVEDO 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

x  

4600008695 03-oct-2018 

UNIÓN 

TEMPORAL RON 

PANAMÁ 2018 

SELECCIÓN 

ABREVIADA 

SUMINISTRO A 

GRANEL DE RON 

CON 1 Y 2 AÑOS 

DE AÑEJAMIENTO 

Y GRADO 

MÍNIMO DE 75% 

V/V 

USD 
22.363.670,071 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

X  

4600008928 21-nov-2018 M.R. Y CIA S.A.S 
MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRAR 

MEDIOS DE 

CULTIVO Y 

MATERIALES 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE 

LICORES Y 

ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA CON 

LAS 

ESPECIFICACIONE

S TÉCNICAS. 

$330.820 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

X  

4600008927 21-nov-2018 
QUIMICOS Y 

REACTIVOS SAS 

MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRAR 

MEDIOS DE 

CULTIVO Y 

$1.091.230 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

X  
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NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

MATERIALES 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE 

LICORES Y 

ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA CON 

LAS 

ESPECIFICACIONE

S TÉCNICAS. 

4600008926 21-nov-2018 
MDM 

CIENTIFICA S.A. 

MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRAR 

MEDIOS DE 

CULTIVO Y 

MATERIALES 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE 

LICORES Y 

ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA CON 

LAS 

ESPECIFICACIONE

S TÉCNICAS. 

$1.338.750 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

X  

4600008925 21-nov-2018 
ASCAVI GROUP 

S.A.S 

MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRAR 

MEDIOS DE 

CULTIVO Y 

MATERIALES 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE 

LICORES Y 

ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA CON 

LAS 

ESPECIFICACIONE

S TÉCNICAS. 

$3.791.702 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

X  

4600008923 21-nov-2018 PROFINAS S.A.S 
MINIMA 

CUANTIA 

SUMINISTRAR 

MEDIOS DE 

CULTIVO Y 

MATERIALES 

CONSUMIBLES 

PARA EL 

LABORATORIO DE 

MICROBIOLOGIA 

DE LA FABRICA DE 

4.240.823 

MARCELA 

VASQUEZ 

CUELLAR 

x  
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NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

LICORES Y 

ALCOHOLES DE 

ANTIOQUIA CON 

LAS 

ESPECIFICACIONE

S TÉCNICAS. 

         

 

 

2019 

NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

4600009620 14-may-2019 
INGENIO 

RISARALDA S.A. 

SUBASTA 
INVERSA 

ELECTRONIC
A 

COMPRA DE 
FLEMAZA DE 
DESTILACIÓN DE 
ALCOHL GRADO 
MÍNIMO DE 93% 
V/V 

$ 600.000.000 
MARCELA 
VASQUEZ 
CUELLAR 

X  

4600009769 18-jun-2019 JIRO S.A 

SUBASTA 
INVERSA 

ELECTRONIC
A 

SUMINISTRO DE 
PERSONAL 
TEMPORAL 
NECESARIO 
PARA EL 
CUMPLIMIENTO 
DE LAS 
DIFERENTES 
ACTIVIDADES 
DEL AREA DE 
PRODUCCIÓN DE 
LA FÁBRICA DE 
LICORES Y 
ALCOHOLES DE 
ANTIOQUIA 

$ 
2.525.637.292 

MARCELA 
VASQUEZ 
CUELLAR 

X  

4600008695 31-jul-2019 

UNIÓN 
TEMPORAL 

RON PANAMÁ 
2018 

SUBASTA 
INVERSA 

ELECTRONIC
A 

SUMINISTRO A 
GRANEL DE RON 
CON 1 Y 2 AÑOS 
DE AÑEJAMIENTO 
Y GRADO MÍNIMO 
DE 75% V.V 
LICORES Y 
ALCOHOLES DE 
ANTIOQUIA 

USD 
7.253.082 

MARCELA 
VASQUEZ 
CUELLAR 

 
X 

 

4600010316 05-dic-2019 
INGENIO 

RISARALDA S.A 

SUBASTA 
INVERSA 

ELECTRONIC
A 

COMPRA DE 
FLEMA DE 
DESTILACIÓN DE 
ALCOHOL GRADO 
MÍNIMO DE 93% 
V/V 

$ 
2.199.998.130 

MARCELA 
VASQUEZ 
CUELLAR 

X  
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NÚMERO DE 

CONTRATO 
FECHA 

NOMBRE 

CONTRATISTA 

MODALIDAD 

DE 

CONTRATACI

ÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 

NOMBRE 

INTERVENTO

R 

EJECUTADO 

EN 

PROCE

SO 

4600010348 10-dic-2019 

UNION 
TEMPORAL 

RON PANAMÁ 
2019 

SUBASTA 
INVERSA 

ELECTRONIC
A 

COMPRA DE RON 
CON 1 AÑO DE 
AÑEJAMIENTO DE 
GRADO MÍNIMO 
DE 75% V/V 

USD 
2.045.051 

MARCELA 
VASQUEZ 
CUELLAR 

 X 

 

9. REGLAMENTOS Y MANUALES 

 

Relacione a la fecha de retiro, separación del cargo o ratificación, los reglamentos 

internos y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad. 
 

DENOMINACION DEL 

REGLAMENTO y/o 

MANUAL 

DESCRIPCIÓN 

No DE ACTO 

ADMINISTRATIVO 

DE ADOPCIÓN 

FECHA DE 

ADOPCIÓN 

O 

VIGENCIA 

Procedimientos 

Proceso 

Fabricación/ISOLUCION 

Procedimientos y documentos 

para análisis y verificación de 

especificaciones 

contractuales y/o 

reglamentarias - 

N/A 2010 

Sistema SAP 

ERP Para administración de 

datos y procesos relacionados 

con la Gestión de Procesos de 

la entidad 

N/A 2007 

 

 
 

10. CONCEPTO GENERAL: 

 

Concepto General Gestión del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo 

ratifican, en forma narrada máximo en dos hojas, sobre la situación administrativa y 

financiera cumplida durante el período comprendido entre la fecha de inicio de su 

gestión y la de su retiro o ratificación. 

 

Durante la gestión adelantada por esta dirección en el período comprendido entre el 

13 de septiembre de 2017 y la fecha en curso, ha estado encaminada a dar apoyo a 

los programas y proyectos de la Administración que bajo los principios de legitimidad, 

deslumbramiento y manejo apropiado de los recursos hacen que se cumplan los 

objetivos para el logro de los compromisos con el departamento de Antioquia.  
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La Dirección de Procesos ha manejado los recursos de personal, técnicos y e 

infraestructura adecuadamente manteniendo apropiadamente los mismos evitando el 

detrimento; procurando siempre mantener la excelente imagen y buen concepto que 

se tiene de la FLA tanto dentro del gremio de empresas fabricantes de alcoholes y licores 

como en la comunidad en general, a nivel local y nacional. 

Abanderar el compromiso de esta administración Antioquia PIENSA EN GRANDE ha sido 

uno de los objetivos primordiales, con fin de ser participe y garante de orientada al buen 

fin.  

 

La Dirección de procesos como aporte primordial busca de la reactivación de la torre 

de destilación, pilar y columna vertebral de la Fábrica de Licores de Antioquia en 

función de su requerimiento principal de producir alcoholes, plantea el estudio de 

retomar la rectificación interna para suplir la demanda de producción, con parámetros 

establecidos de calidad organoléptica y físico-química. La destilación es una de las más 

importantes operaciones de transferencia de masa y energía en los procesos 

industriales, por lo cual el objetivo general de este estudio es evaluar el funcionamiento 

y costo de operación de la torre de destilación de platos burbujeadores tipo capucha 

de la Fábrica de licores y alcoholes de Antioquia junto con las subunidades de proceso 

que requiere para producir tafia con un perfil establecido. Para ello fue necesario medir 

todas las variables aplicables al sistema en función de gastos y realizar muestreo y análisis 

de todos los puntos de relevancia e información para el proceso.  

 

El estudio técnico-económico-ambiental lleva a la viabilidad del proceso, como 

método para suplir la demanda actual obteniendo alcoholes con parámetros de 

calidad establecidos y de menor costo de producción.  

Para dicho estudio fue necesario: 

 

Asignación personal adecuado para manejo de torre de destilación: 

 Técnicos Operativos 2 Supervisores 

 Técnico Operativo   1 Profesional Universitario 

 Operarios    6 

 Calderistas   2 

 

El mayor aporte de la Dirección de Procesos a la Fábrica de Licores y Alcoholes de 

Antioquia, es la reactivación de la torre de destilación para abastecer el déficit de 

alcoholes supliendo la necesidad de nuestra materia prima primordial para la normal 

operación y de esta manera ser más eficaces en la consecución de nuestro propio 

abastecimiento. 
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Durante los días 4, 5, 6, 7,8 de junio del presente se desarrollan actividades de destilación 

para determinar la factibilidad técnica, económica y ambiental de retomar las 

actividades en nuestra torre en destilación y rectificación de alcoholes. 

 

Como resultado de esta actividad se pudo determinar los costos de producción y hacer 

un paralelo comparado frente al costo la materia prima de Tafias Frescas sin añejar. 

 

 

COSTO POR PRODUCCION UNITARIA DE ALCOHOL  

Agua (Pesos / L) 93,52 

Gas (Pesos /L) 647,31 

Mano de Obra (Pesos/ L) 59,82 

Energía Eléctrica (Pesos /L) 39,47 

Costo Total de Producción Unitaria (Pesos) 840,1 

Costo Total de Producción Unitaria (Centavos de dólar) 27,7 

Precio Total de Producción unitaria incluida materia 
prima (centavos de dólar) 92,8 

 

 

Comparación Costo Tafia Importada vs Producción FLA 

 

COMPARACION DE VALORES 

METODO 
TAFIA 

IMPORTADA 
PRODUCCION 

FLA 

Costo sin estabilizar Torre 1,08 USD 0,93 ¢ USD 

Costo Tafia Mayor Eficiencia 1,08 USD 0,82¢ USD 

 

 

 

Descripción de la Necesidad 

 

La Fábrica de Licores y Alcoholes de Antioquia (FLA) dentro de su portafolio de 

productos comercializa Rones añejos (Ron 3 años), rones extra añejos (Rones de 5 y 8 

años), Rones gran reserva (12 años), ediciones especiales, rones blended, es decir, 

mezcla de rones especiales y ron 2 años, entre otros.  
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Es importante mencionar que por la imposibilidad de destilar tafia en las instalaciones 

de la FLA, debido a la entrada en vigencia de la resolución 0631 de 2015, no se ha 

podido reponer el inventario de tafias para su añejamiento, razón por lo cual ha sido 

necesario la compra de las mismas. Pero que la reposición de estos rones no es 

directamente proporcional para abastecer las necesidades del mercado, esta situación 

se ve reflejada en el desabastecimiento en los ciclos de añejamiento. 

 

Como proyecto fundamental de la Sugerencia de producción en la dirección de 

procesos se realiza labores entre los días de 02 al 19 de Dic y que como resultado la 

operación de destilación en torre de Flema al 93% v/v genera 680.000 Litros de tafia al 

95% enviados al área de añejamiento para su siembre y futuro abastecimiento. 

 

A continuación, se refleja un estado aproximado de inventarios en bodegas de 

añejamiento para la FLA.  

 
AÑO INVENTARIO 

INICIAL 

ENTRADA 

DE RONES 

CONSUMO INVENTARIO 

FINAL 

RON 1 

AÑO 

RON 2 

AÑOS 

RON 

REDESTILADO 

RON 

CERO 

AÑOS 

TOTAL RON 

COMPRADO 

2.016 29.829.146 0 6.984.020 22.845.126     0 

2.017 22.845.126 6.112.344 7.753.779 21.203.691 4.837.852  170.400 1.104.092 6.112.344 

2.018 21.203.691 5.080.010 10.512.683 15.771.018  4.149.222 404.800 525.988 5.080.010 

2.019 15.771.018 4.748.500 Por Definir  1.262.000 2.636.000 850.500  4.748.500 

2.020 20.519.518 429.600 Por Definir Por Definir 429.600     

 

 

También se brinda apoyo, supervisión y acompañamiento en el desarrollo de la 

contratación de Alcohol para Ron Tafia logrando la normal ejecución realizando una 

adecuada supervisión hasta la liquidación de los contratos. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

*2020020003768* 
 

  

 

 

 

 

 

 
 

 
 

CO-SC-CER646129 SC-CER646129 

Desde la dirección de procesos se apoya algunas actividades en pos del control de las 

aguas residuales no domesticas vertidas al alcantarillado público por la Fábrica de 

Licores de Antioquia (FLA), acompañando programas de seguimiento y monitoreo de 

las mismas aguas, para así dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en la 

normatividad ambiental vigente. 

  
 
Cordialmente,  
 

 

 
 

MARCELA VASQUEZ CUELLAR 
Directora de Procesos  
 
 

 

 

 

 

  


