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FINANCIERA ~
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GESTION
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PRESENTACION 2016-2019

FECHA DE RETIRO, | ENERO 31 DE 2020

SEPARACION DEL CARGO O

RATIFICACION

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

La Secretaria de Infraestructura Fisica: enmarcada en el Plan de Desarrollo
‘Antioquia Piensa en Grande” 2016-2019, en la Linea Estratégica 1
“COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA” con los componentes
"COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO EMPRESARIAL" en el componente de
“INFRAESTRUCTURA” con los siguientes programas: Pavimentacion de la Red Vial
Secundaria (RVS), Estudios y seguimientos para la planeacién y desarrollo de la
Infraestructura de transporte, Mantenimiento, mejoramiento y/o rehabilitacion de la
RVS, Proyectos estratégicos Departamentales, Participacion de Antioquia en los
Planes Nacionales de transporte Multimodal, Proyectos de infraestructura
cofinanciados en los municipios, Vias para sistemas alternativos de transporte,
Nuevos Polos de Desarrollo Habitacionales e Industriales. Y en la linea estratégica 2
"LA NUEVA RURALIDAD, PARA VIVIR MEJOR EN EL CAMPO™ con el componente
"PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD RURAL" con los siguientes programas:
Infraestructura de vias terciarias como apoyo a la comercializacion de productos
agropecuarios, pesqueros y forestales y Plan de cables aéreos, presentando los
siguientes resultados desde la Direccion Administrativa y Financiera:

Desde el 19 de enero de 2016, como Director Administrativo y Financiero, la
propuesta de trabajo fue apoyar todas las actividades que permitieran integrar y
articular las actividades de las diferentes dependencias que conforman la Secretaria,
y fortalecer la capacidad institucional, desde los recursos del personal, logisticos y la
ejecucion del presupuesto para garantizar el éxito y cumplimiento de sus procesos
misionales.



Al iniciar la administracion en el afio 2016, encontramos una planta de cargos
conformada por 1 Secretario de Despacho, 11 Directivos, 1 Asesor, 64 Profesionales,
19 Técnicos y 35 Asistenciales, para un Total de 131 cargos. De éstos Directivos
sélo Siete (7) fueron nombrados por el Sefior Gobernador, como Directores de las
dependencias de Planeacion, Desarrollo Fisico, Proyectos Especiales Administrativo
y Financiero, Asuntos Legales, Valorizacion y Proyectos Estratégicos, quedando
cinco (5) cargos de Directivos sin proveer, lo que significo un ahorro en gastos de
personal importante para la Secretaria.

Con el fin de atenderlos diferentes programas y proyectos, se propuso desde el
Despacho del Sefor Secretario de Infraestructura, fortalecer los equipos de trabajo e
integrar una accion conjunta con profesionales idéneos para el desempefio de sus
actividades.

Fue asi como se contraté a Través de la Institucion Tecnolédgico de Antioquia, el
suministro de 70 profesionales y técnicos para apoyar a todas a las areas de la de
Secretaria para el apoyo técnico, juridico, financiero, predial y de valorizacion,
durante los 4 afilos de Gobierno.

Desde la Direccion Administrativa y Financiera, se continué con la coordinacion del
equipo de trabajo de la mesa de ayuda, creado para mejorar la operatividad, logistica
y procesamiento de la informacion de los procesos contractuales, permitiendo
realizar nuestras tareas con mayor eficiencia y oportunidad de la informacion
contractual. Se logré fortalecer y poner en marcha el aplicativo de la informacion
contractual, lo cual conllevd a entregar informacién con responsabilidad, oportunidad
y coherencia con la informacion y las publicaciones en las diferentes plataformas de
transparencia departamental y nacional: SECOP, GESTION TRANSPARENTE, SAP,
CAMARA DE COMERCIO Y PAGOS, adicionalmente se coordiné el equipo de
liquidacién creado para apoyar las liquidaciones de la contratacion de la Secretaria,
se coordinaron los apoyos logisticos como el transporte, conductores y las
novedades de planta, contratos de suministro de personal.

De igual manera, se realizaron otras acciones importantes como:

v Se gestionaron las diferentes Ordenanzas, relacionadas con los presupuestos
anuales, las vigencias futuras y modificaciones presupuestales.

v Se coordind y elaboré el Plan de adquisiciones para cada vigencia 2016-2019.

v Se realizé la Supervision del contrato N° 2016-AS-20-0151 Conectividad con la
Aeronautica Civil.

v Se realiz6 la Supervision al contrato del Peaje Pajarito

v Se coordind con el Instituto de Desarrollo - IDEA el seguimiento a la informacion
financiera del Tunel del Toyo.

v Se realizo la supervision al contrato N° 2017-AS-20-011, Aportes para el Tunel del
Oriente

v Se realizd supervision al contrato N° 2019-SS-20-0010, con el IDEA para
adquisicion de maquinaria amarilla con destino a la red vial terciaria a cargo de los
municipios.

v Se apoya los procesos de contratacion en la Secretaria, a través del seguimiento
y control desde la mesa de ayuda.

v Se coordind la gestion de procesos y las diferentes auditorias internas y externas.

v Se coordind el proceso Promocién del Desarrollo Fisico y su equipo de
mejoramiento de procesos que involucra 6 Secretarias, desde los roles de Lider y
Gestor del Proceso.



Desde la gestion financiera se presentan los siguientes resultados:

PRESUPUESTO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
2019

FISICA 2016-

Ejecucion a Octubre 31 de 2019
2017

Concepto 2016 2018 2019* Total

Ejecutado

231.052.735.778

376.099.840.140

624.953.054.932

534.943.332.067

1.767.048.962.917

PPTO SIF

273.586.700.861

410.052.453.676

664.203.779.295

577.474.128.091

1.925.317.061.923

%E Real 84% 92% 94% 93% 92%

Cifras en pesos

PLAN DE ADQUISICIONES:

Es el Plan General de Compras al que se refiere el articulo 74 de la Ley 1474
de 2011 y el plan de compras al que se refiere la Ley Anual de Presupuesto.
Es un instrumento de planeaciéon contractual que las Entidades Estatales
deben diligenciar, publicar, y actualizar en los términos del Decreto 1082 de
2015. Es una herramienta que permite a las entidades estatales contratantes
identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y
servicios; y se utiliza para mejores condiciones de competencia a traves de la
participaciéon de un mayor numero de oferentes y ayuda a que el Estado
cuente con informacion uniforme que le permita realizar compras coordinadas
y colaborativas. (Gobierno de Colombia, 2018).

Conforme con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y la Circular Unica
Externa de Colombia Compra Eficiente del 16 de abril de 2019, las Entidades
Estatales deben elaborar un Plan Anual de Adquisiciones, el cual debe
contener la lista de bienes, obras y servicios que pretenden adquirir durante el
afo.



Para el caso de la Gobernaciéon de Antioquia (Art. 13 del Decreto
2016070006099 2016), corresponde al lider gestor en contratacion la
elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones especifico de cada Secretaria para
la vigencia correspondiente; en este caso se debe elaborar, para el 5 de
diciembre de 2019 el plan de la vigencia 2020, segun el procedimiento PR-
M7-P1-048 del Sistema Integrado de Gestion alojado en el aplicativo
Isolucién.

Dicho plan debe seir revisado y aprobado por el Comité Interno de
Contratacion de la SIF, previa presentacién ante la Subsecretaria Logistica y
aprobacion del Comite de Orientacion y Seguimiento en Contratacion —COS-
de la Secretaria General.

Una vez consolidado y validado el Plan Anual de Adquisiciones por el
COS, se debe realizar su publicacién en el SECOP y la pagina web de la
Gobernacion de Antioquia, antes del 31 de enero de la vigencia
correspondiente (2020) '

La ejecucion del Plarp Anual de Adquisiciones se realiza a través de la
contratacion que adelante la Secretaria durante la vigencia, con base en las
necesidades registradas en SAP y en las normas y procedimientos vigentes
para la contratacién estatal.

Segun la norma se debe realizar la actualizacién y publicacion del Plan Anual
de Adquisiciones como minimo una vez antes del 31 de julio de la vigencia
correspondiente. Las actualizaciones adicionales que deban realizarse por
cambios en la planeamon son publicadas en el SECOP los dias viernes, a
partir del consolidado de las nuevas necesidades registradas en SAP en el
transcurso de la semaqa correspondiente.

Se debe realizar seguimiento y monitoreo a la ejecucién del Plan Anual de
Adquisiciones y cuando los resultados de la ejecucién del PAA no sean los
esperados, se debe formular acciones cuando se presenten desviaciones en
la ejecucion del PAA de la correspondiente vigencia.

Aspectos a tener en cuenta para la elaboracion del plan anual de
adquisiciones vigencia 2020:

1. Se debe revisar Iasw proyecciones de presupuesto y PAC para la vigencia
2020 informados por Ia Secretaria de Hacienda y las directrices impartidas
desde la Secretaria Qeneral al igual que los procesos de contratacion a
realizar en dicha vigencia.

2. Se realiza el respectivo comité interno de contratacion en el cual se revisa y
valida el acta de revision y concertacion de la planeacién para la vigencia
2020, conforme al formato FO-M7-P1-088, alojado en el aplicativo Isolucidon
teniendo en cuenta los techos presupuestales y de PAC.

3. Se elabora y se registra el Plan Anual de Adquisiciones en el Sistema SAP,
con base en las necesidades de contratacion identificadas en la revision y

4



concertacion de la planeacion en de la Secretaria. En todo caso, se debe
incluir en el PAA todo el presupuesto y PAC destinado para contratacion en la
vigencia correspondiente (2020), con excepcion de los recursos destinados a
atender las contingencias.

4. La creacion del Plan Anual de Adquisiciones en el aplicativo SAP, debe
estar en concordancia con la informacion registrada en el acta de revision vy
concertacion de la planeacion, teniendo en cuenta los techos de PAC
informados por la Secretaria de Hacienda.

RECURSOS DE GESTION 2016-2019:

La Administracion Departamental obtuvo recursos que no estaban incluidos dentro
del presupuesto del Departamento por valor de $3.034 billones, correspondientes a
la APP recibida en diciembre 2019 Marinilla-Pefiol- Guatapé por $698.000 millones v
los obtenidos con anterioridad por $2.336 billones, asi:

CONCEPTO |RECURSOS DE GESTION 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Red Vial Urbana 15.286 8.448 6.794 30.528
RED VIAL Red Vial Terciaria 11.796 91.656 38.395 19.585 161.432
TERCIARIA Y Caminos de Herradura 123 431 554
URBANA Puentes 1.116 2.283 3.399
Parques 8.342 8.342
Total 27.205| 101.651 55.814 19.585 - | 204.255
MAQUINARIA Magq Amarflla Conv. | 7.213 7.213
Mag Amarilla Conv. Il 4.087 4.087
AMARILLA
Total - - 7.213 4.087 - 11.300
Recursos Isagen. Vias secundarias 98.347 98.347
Recursos Isagen. Vias Terciarias 87.980 87.980
ISAGEN Recursos Isagen. Ciclo Rutas 45.000 45.000
Recursos Isagen. Metro Cable 25.000 25.000
Recursos Isagen. Malecon y Paseos Urbanos 4.229 4.229
Total - - | 260.556 - - |  260.556
Sistema General de Regalias. Pav. RVS 31.997 31.997
Pav Granada San Carlos Sistema General de
Regalias. OCAD de PAZ 29.160 29.160
Sistema General de Regalias. Transferencia
Parque de Amalfi. 3.126 3.126
REGALIAS Pavfmentacft")n. Amagél—AngeIépoIis : 23.000 23.000
Pavimentacion. La Unién (Bello)-Ovejas (San
Pedro de los Milagros) 5.000 5.000
Pavimentacion. Barbosa (La Raya) -
Concepcidn 20.000 20.000
Pavimentacion. Sofia - Yolombo 7.000 7.000
Total - - 64.283 55.000 - | 119.283

Cifras en Millones de Pesos



CONCEPTO [RECURSQOS DE GESTION 2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL
Desarrollo de Proyectos Estratégicos. Dllo
Vial Aburra norte. Aréa Metropolitana. 73.950 73.950
Desarrollo de Proyectbs Estratégicos. Dllo
5 Vial Aburré norte. Recaudo Futuro No
DESARROLLO .
PROYECTOS Comprometido ! 105.659 105.659
Doble Calzada Las Palmas 30.000 30.000
ESTRATEGICOS [ ]
Via Carmen - Santuario (500 mts) 1.700 1.700
Traslado Peaje Pandequeso y Construccion
Escuelay Puente 8.300 8.300
Total | - -| 179609 |  40.000 - | 219.609
Convenio Mintransporte. Estudios y Disefios 500 66 566
: Otros Proyectos de Infraestructura 19.240 19.240
Otros Proyectos Alianzas Publico Privadas-
OTROS *
o APP | 1.100.000 1.100.000
Ampliacion Via Aeropuerto-Llanogrande 154.000 154.000
Aeropuerto de Necodli 6.000 6.000
Total L - - 19.740 | 1.260.066 - | 1.279.806
Contribucion por valorizacion 4.556 2.993 3.338 2573 250 13.710
Anoti - € Limdn | 16336 | 19.642| 23428| 30614| 16.000| 106.019
Puro Cuero | 5112 5.112
Carabanchel 1 8.390 8.390
Tamesis (Aporte Mun%dpio) 479 479 958
{VALORIZACION [Témesis CREDITO GOB VALORIZACION 8877 23.123| 32000
Pto Nare-Pto Triunfo ;(Aporte Municipio) 4.000 4.000
Pto Nare-Pto Triunfo CREDITO GOB
; VALORIZACION 19379 | 48514| 67.8%3
Barbosa-Hatillo | 1.097 970 1785 3.851
j Total 208%2| 2731| 27.735| 81.208| 88.366| 241932
| 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
TOTALREGUA DL GE;STION 48.097 125.382 614.950 1.459.946 88.366 | 2.336.741

Cifras en Millones de Pesos

También se apoyarbn otros logros relevantes de la Secretaria de
Infraestructura Fisica:

v Gracias a la iniciativa y gestiéon del Gobernador Luis Pérez Gutiérrez, los
Departamentos lograron, obtener el 10% de la venta de la Empresa de Energia
ISAGEN. Fue asi como a través del Decreto Nacional 940 de 2017, se destinaron
los recursos provenientes de la enajenacion de ISAGEN, de los cuales el 47%, o sea,

$307.397.931.918, corréspondieron al Departamento de Antioquia. Con estos
recursos se beneficiaron 28 municipios del Departamento, en proyectos de
infraestructura como: mejoramiento de vias secundarias y terciarias, apoyo a la
construccion de metro cable El Picacho, construccion de ciclo-infraestructura vy
paseos urbanos.

De dichos recursos Cofrespondié a los municipios de San Carlos y San Rafael
$20.000 millones, se destind para ciclo infraestructura la suma de $45.000
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millones y para el metro cable El Picacho $25.000 millones y $4.200 millones
para el Malecén de Turbo.

v" Premio otorgado por la Sociedad Colombiana de Ingenieria por obtener el mejor
indice de transparencia en los principios de buenas practicas y aplicabilidad de los
principios que rigen la contratacion estatal.

v" Reconocimiento recibido de la Camara Colombiana de Infraestructura por
mejor indice de transparencia; como resultado de la existencia de
procedimientos sanos que permiten el cumplimiento de la normatividad en
contratacion y mayor numero de pluralidad de oferentes.

v Se resalta la entrega oportuna y sin sobrecostos del proyecto Tunel de
Oriente a la comunidad, lo cual permitird a la region la mejora en la
competitividad y mejores condiciones de vida.

v' Corredores viales que estaban a cargo del Departamento fueron
entregadas a las entidades competentes como: Los 4.1 km al municipio de
Medellin, la antigua via al mar al Instituto Nacional de Vias y la Conexién Vial
Guillermo Gaviria Correa a la Agencia Nacional de Vias, para su
mantenimiento y administracion.

v Se gestiono6 la adquisicion de maquinaria amarilla, proyecto que buscéd equipar a
los municipios con maquinaria para mantener en buen estado y mejorar la
transitabilidad de sus vias terciarias. El alcance del proyecto fue la adquisicion 82
magquinas para 67 municipios, con una inversién de $22.427 millones.

v Lainformacion de la contratacion se encuentra disponible en un aplicativo
WEB para acceso y consulta interna y externa, la cual se puede consolidar en
un informe ejecutivo reflejado en tiempo real los datos del contrato, pagos,
ejecucion, polizas, entre otros. Este aplicativo permitio ahorrar costos en
recursos humanos y técnicos a la Secretaria en su elaboracién e
implementacion.

v La existencia de una mesa de ayuda.conformada por un equipo
interdisciplinario, como herramienta informatica que se comparte con el
personal involucrado en los diferentes procesos de contratacion, a través de
un servidor de archivos que contiene la documentacion de cada expediente
organizada por etapas precontractual, contractual y pos contractual para
facilitar el acceso y la trazabilidad de la documentacion almacenada. Esta
herramienta permite, ademas, realizar oportunamente segin los
requerimientos de ley, las publicaciones de la documentacion contractual en
las plataformas de SECOP y Gestidn Transparente, y consolidar de manera
confiable, la informacion de la contratacion ejecutada en la Secretaria.

v" Conformacion de un equipo de trabajo para realizar las liquidaciones de
los contratos y los convenios de la Secretaria de Infraestructura en los
términos, procesos y procedimientos establecidos en la normatividad
aplicable, lo que permitié realizar liquidaciones de vigencias anteriores y de la
actual.



v La exisiencia de qn aplicativo ArcGis que permite obtener Informacion
Georefenciada de las v%ias y de los proyectos, para toma de decisiones.

v Durante el periodo 2016-2019, se conté con un Staf interdisciplinario de
profesionales para el apoyo en la formulacion de proyectos, permitiendo el
acceso a recursos de diferentes fuentes de financiacion (Ministerio de
Transporte, INVIAS, Sistemas General de Regalias).

v" Elaboracion de publicaciones técnicas para apoyo a las intervenciones
viales, tales como: Obras de Drenaje y Proteccion para carreteras,
Priorizacion de la red vial secundaria y terciaria, investigaciones aplicadas
como El estudio de reversion del proceso de erosion costera en Antioquia y
construccion de puentes.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financﬁeroé:

RECURSOS DE GESTIdN 2016-2019:

Desde la Direccion Administrativa y Financiera se apoyaron las actividades
financieras, permitiendo que la Secretaria de Infraestructura gestionara y ejecutara

recursos que no estabah incluidos dentro del presupuesto del Departamento por
valor de $3,034 billones, asi:

CONCEPTO |RECURSOS DE GESTION 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Red Vial Urbana 15.286 8.448 6.794 30.528
RED VIAL Red Vial Terciaria 11.796 91.656 38.395 19.585 161.432
TERCIARIA Y Caminos de Herradura 123 431 554
URBARA Puentes 1,116 2.283 3.399
Parques i 8.342 8.342
Total 1 27.205 101.651 55.814 19.585 204.255
ll\/luq Amarilla Conv. (| 7.213 7.213
M:E;X'R'\:ﬁim [Macq Amarilla Conv. 11 4.087 4.087
Total = 7.213 4.087 11.300
Recursos lsagen. Viasisecundarias 98.347 98.347
Recursos Isagen. Vias| Terciarias 87.980 87.980
ISAGEN Recursos Isagen. Ciclo Rutas 45.000 45.000
Recursos Isagen. Metro Cable 25.000 25.000
Recursos Isagen. Malecon y Paseos Urbanos 4.229 4.229
Total | = 260.556 - 260.556
Sistema General de R‘egalias. Pav. RVS 31.997 31.997
Pav Granada San Carl%)s Sistema General de
Regalias. OCAD de PAZ 29.160 29.160
Sistema General de Rlegalias, Transferencia
Parque de Amalfi. 3.126 3.126
REGALIAS P.avvneulac?ér\‘ An\a_g_‘a'%/\ngelépolis , 23.000 23.000
Pavimentacion. La Union (Bello)-Ovejas (San
Pedro de los Milagros) 5.000 5.000
Pavimentacion. Barbosa (La Raya) -
Concepcion 20.000 20.000
Pavimentacion. Sofia - Yolombo 7.000 7.000
Total ! 64.283 55.000 119.283

Cifras en Millones de Pesos




CONCEPTO |RECURSOS DE GESTION 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Desarrollo de Proyectos Estratégicos. Dllo
Vial Aburrd norte. Area Metropolitana. 73.950 73.950
Desarrollo de Proyectos Estratégicos. Dllo
DESARROLLO Vial Aburra |vworte. Recaudo Futuro No ) )
PROYECTOS Comprometido 105.659 105.659
ESTRATEGICOS D?ble Calzada Las Pal.mas 30.900 .30.900
Via Carmen - Santuario (500 mts) 1.700 1.700
Traslado Peaje Pandequeso y Construccion
Escuelay Puente 8.300 8.300
Total - 2 179.609 40.000 = 219.609
Convenio Mintransporte. Estudios y Disefios S00 66 566
Otros Proyectos de Infraestructura 19.240 19.240
OTROS 2;:)5 Proyectos Alianzas Publico Privadas- 1106000 1 100,000
PROYECTOS =3 3 z = i
Ampliacién Via Aeropuerto-Llanogrande 154.000 154.000
Aeropuerto de Necocli 6.000 6.000
Total = = 19.740 | 1.260.066 - 1.279.806
Contribucién por valorizacién 4.556 2.993 3.338 2.573 250 13.710
Anori - El Limén 16.336 19.642 23.428 30.614 16.000 106.019
Puro Cuero 5.112 5.112
Carabanchel 8.390 8.390
Tamesis (Aporte Municipio) (o | a79 AT 958
VALORIZACION |Tamesis CREDITO GOB VALORIZACION 8.877 23.123 32.000
Pto Nare-Pto Triunfo (Aporte Municipio) 4.000 4.000
Pto Nare-Pto Triunfo CREDITO GOB
VALORIZACION 19.379 4a8.514 67.893
Barbosa-Hatillo 1.097 970 1.785 3.851
Total 20.892 23.731 27.735 81.208 88.366 241.932
APP Marinilla - Pefiol - Guatapé 698.000 $698.000
2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
TOTAL RECURSOS DE GESTION
48.097 125.382 614.950 1.459.946 786.366 $3.034.741

Cifras en Millones de Pesos

PRESUPUESTO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA 2016-2019:
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Inventario personal:
i
Cedula: 3348937 RODRIGO ‘

FECHA ULTIMA ACTUALIZACION: 2019-Dicbre-18
‘ DESCRIPCION 2

DESCRIPCION

VIDEO BEAM - EPSON l’()WI'?,Rl_‘l‘il'['i
1776W |

ECHEVERRY (){‘I 10A  Dependencia: G2
DESPACHODELSECRET

CON CONTROL REMOTO,
MEMORIA

USB.ADAPTADOR WIFI'Y M

WORK STATION 'S 320 C17-7700

I'TBR0O17WSCGO021) 170704166196
CALCULADORA i CALCULADORA
MESA DIAMETRO 0.90 MESA

TELEFONO DIGITAL
PORTATIL-LLENOVO- |
X230(2013PTCGO108)

4. PLANTA DE PERSONAL:

ALCATEL - 4038

P-G 100027379, T-629801, M-

| PISO 9 ACTA 10165 EXT 7981

Total

Elementos: 6

Valor Total:

SERIAL PLACA

RENFE270794L  G100001103

SMIOSYV3Z G100027378

NPSTAS72 8000360
SIN SERIAL G100012868
713902079 G009928
PK-IM2VW (G100005929

$12,302,467.00

VALOR

$4,450,825.00

$5,295.500.00

$245,000.00
$402.413.00
$887,829.00

$1.,020,900.00

Al inicio de la gestion, enéro 01 de 2016, la Secretaria de Infraestructura Fisica
contaba con el siguiente personal de planta:

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA

Informe de Planta por Novedades, cargos, y nivel ‘
corte a dic 29 2015,

I
i DIRICCION  [DIRECCION  DE|DIRECCION  DE DIRECCION D] Total
. | DESPACHO  DEL DIRCCCION  DE DIRECCION  DE[SECRET

Servidores por novedad | ko |foMmsTay faavios - Jorsarouo - JLCEG, Memorcros L L

i RAFISICA
Carrera Administrativa 2 5 9| 3 1 4 24
Encargo en vacante definitiva 1 S| 2 1 1 5i 15
Encargo en vacante temporal 1] 1] 4 6
Libre Nornbramiento y Remocion 6) 1 1] 1 1] 1] 1 12
Provisionalidad en vacante definitiva 3 14 7 11 3 5 8 51
Provisionalidad en vacante temporal 2] 6| 2] 1 2] 2] 5i 20}
Vacante lemporal 1] 1 1 3
Jotal general | 16 31 12 23 10) 12 27 131

|

Por nivel ‘ Nro.
Asesor 1
Asistencial 35]
Directivo i 12
Profesional | 64
Técnico 19
Total general 131
Por tipo de cargo | Nro.
Carrera Administrativa | 118
Libre Nombramiento v Remocion 13
Total general 131



Detalle de la planta del personal al final de la gestion:

diciembre 20 de 2019:

DESPACHO DEL SECRETARIO

N ificaci Nombres lid Cargo Tipo de vinculacién

1 70042861 Gilberto Quintero Zapata Secretario de Despacho Libre nombramiento

2 71746649 Javier Mauricio Garcia Quiroz Gerente Libre nombramiento

3 98509684 Fabio Alexander Florez Garcia Gerente Libre nombramiento

4 42789578 Gloria Amparo Alzate Agudelo Director Administrativo Libre nombramiento

5 75093613 Simon Jaramillo Gomez Profesional Universitario Carrera Administrativa

6 71656833 Nestor Raul Pizarro Acevedo Profesional Universitario Carrera Administrativa

7 43157243 Alejandra Maria Sanchez Cardona Profesional Universitario Carrera Administrativa

8 10539509 Victor Manuel Aguilar Mazabuel Técnico Operativo Carrera Administrativa

9 21810433 Maria Susana Piedrahita Rojas Secretaria Ejecutiva Carrera Administrativa

10 1152202076 Eliven Johana Santiago Carmona Secretaria Provisional

11 1017154701 Greey Kelly Calderon Gutierrez Auxiliar Administrativo Prouvsional

12 71385699 Danny Jair Araque Garcia Auxiliar Administrativo Prousional

13 1037548215 Lina Maria Lopez Mufioz Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa

14 15286201 Angel Omar David Higita Ayudante (T.0) Trabajador oficial

15 98569107 Juan Manuel Monsalve Restrepo Ayudante (T.0) Trabajador oficial

16 15483110 Guillermo Antonio Salazar Gaviria Obrero (T.0.) Trabajador oficial
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

N Identificacién Nombres Apellidos cargo Tipo de vinculacion

1 3348937 Rodrigo Echeverry Ochoa Director Administrativo Libre nombramiento

2 43060834 Blanca Margarita Granda Cortes Profesional Especializado £ ne Jo

3 71850577 Jesus Dairo Restrepo Restrepo Profesional Especializado Encargo

4 43022551 Maria Victoria Baquero Piedrahita Profesional Universitario Prousional

5 1017189700 Pablo Eliecer Quesada Valencia Profesional Universitario Temporalidad

6 42143030 Carolina Isabel Tijera Castro Profesional Universitario Carrera Administrativa

7 71707991 Franklin Merizalde Toledo Profesional Universitario Cairera Administrativa

8 92540858 Juan Guillermo Rivera Montiel Profesional Universitario Carrera Administrativa

9 98582650 Fernando Leon Madrigal Gutierrez Profesional Universitario Carrera Administrativa

10 70506664 Jorge Alberto Estrada Londono Profesional Universitario Carrera Administrativa

11 71970354 Ruben Dario Arroyo Palacios Profesional Universitario Carrera Administrativa

12 98669519 Jiovan Dario Rios Gomez Profesional Universitario Carrera Administrativa

13 71775152 Juan Pablo Delgado Jimenez Profesional Universitario Carrera Administrativa

14 43543354 Maria Cecilia Giraldo Giraldo Técnico Operativo Prouvsional

15 70561718 Juan Carlos Correal Arango Técnico Operativo Carrera Administrativa

16 1045499238 Ledis Maria Osorio Doria Técnico Operativo Provsional

17 21908650 Luz Astrid Zuluaga Aristizabal Técnico Operativo Encargo

18 42790797 Yudy Amparo Gomez Tobon Secretaria Provsional

19 43363443 Erika Marcela Munoz Garcia Secretaria Provsional I

20 1039457264 Andrés Felipe Ochoa Plaza Auxiliar Administrativo Provisional

21 1036646409 Carolina Marcela Santacoloma Zapata Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa

22 8162977 Mauricio Leon Carvajal Zapata Auxiliar Administrativo Provisional o

23 1017198903 Monica Maria Restrepo Baldovino Auxiliar Administrativo Provsional ]

24 43818734 Claudia Maria Alvarez Grajales Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa

25 1027963721 fvan Dario Higuita Sucerquia Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa

26 43500123 Eugenia Patricia Eusse Guerra Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa |

27 1152193361 Kiara Patricia Calderon Manzano Auxiliar Administrativo Provsional

28 4178770 Rafael Hernando Cely Paipa Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa

29 1013536611 Gloria Amparo Villa Yepes Auxiliar Administrativo Provsional

30 70415995 Carlos Alberto Duque Vargas Auxiliar de S(zrvi' i ?ernlps Carera Administrat

DIRECCION DE ASUNTOS LEGALES

N Identificacion Nombres Apellidos Dependencia Tipo de vinculacion

1 71776627 Lucas Jaramillo Cadavid Director Administrativo Libre nombramiento

2 98697787 Oscar Adrian Alarcon Uribe Profesional Especializado Carrera Administrativa

3 98669888 Sebastian Cardenas Restrepo Profesional Universitario Prousional

4 1017147047 Santiago Morales Quijano Profesional Universitario Carrera Administrativa

5 71734928 Felipe Alberto Maldonado Contreras |Profesional Universitario Carrera Administrativa

6 15508256 Santiago Fernando Ortega Mateos Profesional Universitario Temporalidad R

7 71317483 Mario Hernando Agudelo Rueda Profesional Universitario Carrera Administrativa

8 75082944 Jorge Hernando Motoa Gomez Profesional Universitario Carrera Administrativa

9 71596179 Ernesto Alberto Moreno Gomez Profesional Universitario Carrera Administrativa

10 1037588168 Juan Pablo Martinez Robledo Profesional Universitario Carrera Administrativa

" 43916536 Juliana Camila Marin Meneses Profesional Universitario Carrera Administrativa

12 1020399432 Juan Camilo Orrego Mejia Augxiliar Administrativo Carrera Administrativa

13 71337821 Eduin Alberto Zuluaga Henao Auxiliar Administrativo Provisional




DIRECCION DE DESARROLLO FISICO

2

Identificacion |Nombres Apellidos Cargo Tipo de vinculacién
1 70561733 Jaime Alejandro Goémez Restrepo Director Administrativo Libre nombramiento
2 91516032 Oscar David Dumar Oyola Profesional Especializado Carrera Administrativa
3 70506716 Libardo/Augusto Rico Giraldo Profesional Especializado Carrera Administrativa
4 15503773 Jesus Maria Zapata Zapata Profesional Universitario Carrera Administrativa
5 71590196 Jorge Mauricio Morales Gomez Profesional Universitario Carrera Administrativa
6 43055231 Doris Duque Pineda Profesional Universitario Carrera Administrativa
7 12989258 Eduardo Alfonso Herrera Zambrano Profesional Universitario Carrera Administrativa
8 15338883 Jaime Arturo Ospina Giraldo Profesional Universitario Provisional
9 52260199 Maria katherine De los Rios Roa Profesional Universitario Carrera Administrativa
10 71699158 Andres Mauricio Rodriguez Collazos Profesional Universitario Provisional
" 70095620 Alirio Adan Vera Giraldo Profesional Universitario Carrera Administrativa
12 98466371 Henry | Alzate Aguirre Profesional Universitario Encargo
13 43867375 Elizabetfh Trujillo Vasquez Profesional Universitario Carrera Administrativa
14 71395887 Uriel Alonso Suaza Arboleda Profesional Universitario Carrera Administrativa
15 43902449 Diana Carolina Uribe Gutierrez Profesional Universitario Encargo
16 43220627 Dora Elena Yepes Hoyos Profesional Universitario Provisional
17 71875972 Juan Fernando Franco Uribe Profesional Universitario Carrera Administrativa
18 1049631518 Julian Camilo Perez Velandia Profesional Universitario Carrera Administrativa
19 71759679 Weisman Goez Usuga Profesional Universitario Carrera Administrativa
20 98621194 Jose Bernardo Alvarez Pulgarin Profesional Universitario Carrera Administrativa
21 43091354 Alba Marina Giron Lopez Profesional Universitario Encargo
22 1040737563 Gabriel Jaime Mesa Alvarez Técnico Operativo Provisional
23 43747515 Gladys Cecilia Garces Velez Auxiliar Administrativo Provisional
DIRECCION DE PLANEACION
N |
Identificacion Nombres Apellidos Cargo Tipo de vinculacion
1 43401282 Leticia Omaira Hoyos Zuluaga Director Administrativo Libre nombramiento
2 71580828 Jaime Alonso Berrio Giraldo Profesional Universitario Carrera administrativa
3 71383399 Cristian Alberto Quiceno Gutierrez Profesional Universitario Provisional
4 1128283483 Laura Marcela Sanchez Lopez Profesional Universitario Provisional
5 16262611 Dario Motoa Falla Profesional Universitario Provisional
6 1128453796 Cinthia Melissa Estrada Cardona Secretaria Provisional
7 43566615 Gloria Patricia Gomez Grisales Profesional Universitario Provisional
8 1128414246 . Jose Valentin Salazar Galeano Profesional Universitario Carrera administrativa
9 1037546925 Paula Andrea Zapata Piedrahita Técnico Operativo Provisional
| DIRECCION DE PROYECTOS ESPECIALES
o |
N |
Identificacion !\Iombres Apellidos Cargo Tipo de vinculacion
1 43053319 EdirAmbaro Graciano Gomez Director Administrativo Libre nombramiento
2 43556401 Adriana Patricia Munoz Londono Profesional Universitario Encargo
3 43279787 Martha Beatriz Sepulveda Mazo Profesional Universitario Carrera Administrativa
4 1037580521 Carolina Vargas Ochoa Profesional Universitario Provisional
5 43842543 Dalis Milena Hincapie Piedrahita  |Profesional Universitario Provisional
6 43730715 Juliana Victoria Mejia Bravo Profesional Universitario Carrera Administrativa
7 43616087 Daysi Lorena Duque Sepulveda Profesional Universitario Temporal
8 43579785 Margarita Rosa Lopera Duque Profesional Universitario Temporal
9 1036630581 Andres Felipe Herrera Cruz Profesional Universitario Carrera Administrativa
10 3413680 David Alberto Gomez Duque Profesional Universitario Carrera Administrativa
" 71700168 Elkin Ramiro Salazar Saldarriaga _ |Profesional Universitario Provisional
12 43867203 Lina Maria Urrea Builes Profesional Universitario Temporal
13 1128422289 Laura Andrea Cuadros Valencia Profesional Universitario Provisional
14 71580691 Luis Alberto Correa Ossa Profesional Universitario Encargo
15 31401374 Beatriz Elena Ruiz Betancourt Auxiliar Administrativo Provisional

12




DIRECCION DE VALORIZACION
N Identificacion Nombres Apellidos Cargo Tipo de vinculacién
1 15345542 Armid Benjamin Mufioz Ramirez Director Administrativo Libre nombramiento
2 43075141 Luz Dary Florez Alzate Profesional Especializado Carrera Administrativa
3 42888879 Yadira Maria Marquez Rivas Profesional Especializado Encargo
4 71607498 Nicolas Giraldo Morales Profesional Universitario Carrera Administrativa
5 43571587 Margarita Maria Diaz Escobar Profesional Universitario Prousionai
6 43508465 Diana Patricia Velez Betancur Profesional Universitario Prousional
7 42840470 Gloria Marleny Usme Hoyos Profesional Universitario Encargo
8 71905215 Jorge William Maya Perez Técnico Operativo Encargo
9 70878162 Francisco Javier Parra Zuluaga Técnico Operativo Provisional
10 3490050 Luis Alfonso Cifuentes Castro Técnico Operativo Carrera Administrativa
" 39441278 Luz Marina Rios Vergara Técnico Operativo Encargo ]
12 1128384983 Martha Ruby Mufioz Arias Técnico Operativo Carrera Administrativa
13 43064785 Ana Isabel Del Socorro |Echavarria Beltran Técnico Operativo Carrera Administiativa
14 43065466 Olga Lucia Restrepo Ortiz Auxiliar Administrativo Provisional
15 1152205327 Daniela Marulanda Piza Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa
16 40402209 Monica Rincon Hernandez Auxiliar Administrativo Encaigo
17 35892004 Elsy Maria Marmolejo Garcia Auxiliar Administrativo Provisional
18 1041148678 Juan Fernando Mesa Munoz Augxiliar Administrativo Carrera Administraliva
19 43828473 Claudia Liliana Gallo Mejia Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa
20 42795898 Luz Magnolia Carmona Espinosa Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa
21 43747634 Luz Elena Criollo Acevedo Auxiliar Administrativo Provisional
22 15256992 Carlos Arturo Sanchez Alvarez Auxiliar Administrativo Carrera Administraliva
23 1076324328 Yurlys Yenira Murillo Arriaga Secretraria Provisional

VACANTES: 11

DESPACHO DEL SECRETARIO

Cargo
GERENTE

DIRECTOR TECNICO

ASESOR

Grado y nivel

039-04
009-03
105-01

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

TECNICO OPERATIVO
TECNICO OPERATIVO

DIRECCION ASUNTOS LEGALES

PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
ABOGADO (pendiente proveer por 219.03

la CNSC)

DIRECCION DE PLANEACION

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-02
DIRECCION DE VALORIZACION

TECNICO OPERATIVO 314-02
TECNICO OPERATIVO 314-02
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-04
DIRECCION DE DESARROLLO

FISICO

SECRETARIA (pendiente proveer 07-04

por la CNSC)

PLANTA PERSONAL PROVISTO:
TEMPORALIDADES A DIC 31/2019:
VACANTES A DICIEMBRE 11/2019:

TOTAL:

124

|
140




|

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

PROYECTOS APROBADOS ISAGEN

BPIN Proyjecto Bien producido Valor Fuentes de financiacion
B T o MINISTERIO DE
HACIENDA Y CREDITO
Mejoramiento de Vias PUBLICO - GESTION
5 Terciarias en la GENERALMINISTERIO
2017003050013 subregion Oriente de 104,23 km $ 67.756.279.197 DE HACIENDA v
Antioquia CREDITO PUBLICO -
GESTION GENERAL
L Recursos Venta ISAGEN
MINISTERIO DE
: HACIENDA Y CREDITO
Mejoramiento de Vias PUBLICO - GESTION
Secundarias' en la GENERALMINISTERIO
2017003050014 subregion Oriente de 70,80 km $62.274.001.390 DE HACIENDA v
Antioquia CREDITO PUBLICO -
GESTION GENERAL
) L Recursos Venta ISAGEN
MINISTERIO DE
| HACIENDA Y CREDITO
Mejoramiento de Vias PUBLICO - GESTION
& Secundarias| en varias GENERALMINISTERIO
2017003050015 subregiones de 48,50 km $ 44.000.000.000 DE HACIENDA v
Antioquia CREDITO PUBLICO -
GESTION GENERAL
Recursos Venta ISAGEN
MINISTERIO DE
HACIENDA Y CREDITO
Mejoramiento de Vias PUBLICO - GESTION
y Terciarias en varias GENERALMINISTERIO
2017003050016 subregiones de 60,67 km $ 40.000.000.000 DE HACIENDA Y
Antioquia CREDITO PUBLICO -
GESTION GENERAL
Recursos Venta ISAGEN
MINISTERIO DE
Construcci()p de paseos HPASéllE_II\jCDé\ —YGEIEE%LO
urbanos del malecén,
2017003050012 | etapa 1 en los Barrios 880 m $4.698.000.000 | CENERAMINSIERIO
?a“;afeA Y ia Playa de CREDITO PUBLICO -
urbo Antioguia GESTION GENERAL
Recursos Venta ISAGEN
o MINISTERIO DE
) HACIENDA Y CREDITO
e n?:r? I PUBLICO - GESTION
L isminu
Construccion y puesta| . - GENERALMINISTERIO
en marcha del | Hempo ggjmed'o DE HACIENDA Y
Met ble | ona : CREDITO PUBLICO -
2017003050011 | | 2 00CE e | z d(ecsgrlzfncwéegrt]o $298.532.915.926 |  GESTION GENERAL
- UCCI
(Metrocable = Picacho) nuevo corredor de Recursos Venta ISAGEN
Medellin - Antioquia transporte tipo - _ N
cable aéreo) (Inversién y preinversion)
Municipio de Medellin -
Propios

PROYECTOS APROBADOS REGALIAS SIF

BPIN

2017003050006

Bien L
Proyecto producido Valor Fuentes de financiacion
_Kplicacién‘ de tratamiento
superficial para el : ; -
mantenimiento de vias de la| 29,37 km | $31.997.555.989 Qg'ga”rfacrfgﬁé Ii"sedas
Red Vial Secundaria en P
Antioquia




DPTO - Asignacion
Mejoramiento de la via Granada pg;airl‘?rs:?_szogﬁgs
20181301010964 | - San Carlos en el 8,70 km $ 32.441.558.413 trag rst aur |
Departamento de Antioquia AUSROILE; \.",’] a
implementacion
Acuerdo Paz
DPTO - Fondo de
Desarrollo Regional -
Mejoramiento de vias Proyectos de
2018000040037 | secundarias en el| 27,11 km $ 33.124.010.625 | infraestructura de
departamento de Antioquia transporte para la
implementacion
Acuerdo
Asignaciones Directas
Construccion de puente en la Departamentales
zona urbana del municipio de $ 1.876.000.000
2018003050071 San Pedro de Uraba en el 70,8 m $2.761.772.410
departamento de Antioquia Propios del municipio
$ 885.772.410
Construccion de puente Asignaciones Directas
vehicular sobre la quebrada EI Departamentales
Herrero, via Ituango - La $ 480 000.000
2019003050002 Granja, municipio de ltuango, 24 m $ 594.630.871
en el departamento  de Propios del municipio
Antioquia $ 114.630.871
Asignaciones Directas
Mejoramiento de la via La Departamentales
Quiebra - Santa Ana del $ 2.000.000.000
2019003050009 municipio de Granada en el 1,71 Km $ 2.400.000.000
departamento de Antioquia Propios del municipio
$ 400.000.000
MPIO - Fondo de |
Compensacion
Mejoramiento de la avenida Regional
2019003050011 | ¢ircunvalar del municipio de | . 0 | o5 550 000.000 # HOQ.L00.00
Jericé en el departamento de
Antioquia Asignaciones Directas
Departamentales
$ 2.000.000.000
DPTO - Fondo de
Compensacion
Mejoramiento de la via Paso Regional
Nivel (Ruta 60) - Ye Amaga - La $ 22.514.315.907
2019000040015 Clarita - Angelépolis del 11,123 Km | $ 23.000.000.000
departamento de Antioquia MPIO - Fondo de
Desarrolio Regional
$ 485.684.093
Mejoramiento de la via Sofia - DPTO - Fondo de
Yolombé en la subregion Compensacion
2019000040016 Nordeste del departamento de 5.017 Km $ 6.500.000.000 Regional
Antioquia $ 6.500.000.000
Mejoramiento de la via Barbosa D(F?;—r(n) —ezcs)gii%ge
2019000040024 - Concepcion en el| 8914 Km $ 20.000.000.000 ’ Rggionaf
departamento de Antioquia - $20.000.000.000
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6. OBRAS PUBLICAS:

Para esta Direccion no aplica.

7. EJECUCIONES PRE§UPUESTALES:

EJECUCION REAL DELPRESUPUESTO:

Concepto 2016 2017 2018 2019* Total
Funcionamiento 8.511.568.690 11.946.858.719 11.432.462.540 11.400.861.503 43.291.751.452
Inversion 265.075.132.171 | 398.105.594.957 | 652.771.316.755 | 566.073.266.588 | 1.882.025.310.471
Ppto SIF 273.586.700.861 | 410.052.453.676 | 664.203.779.295 | 577.474.128.091 | 1.925.317.061.923
Porcentaje de participacion:
Concepto 2016 2017 2018 2019* Total
_Funcionamiento | 3% 3% 2% 2% 2%
Inversion 97% 97% 98% 98% 98%
*Ejecucion Al 30 de noviembre de 2019. Cifras en Pesos
L
PRESUPUESTO ANO 2020:
INVERSION
Nombre del Proyecto Total
Conservacion de la transitabilidad en vias en el Departamento 7.275.877.880
“Mejoramiento Conexion Vial Aburra Norte 5.000.000.000
| Mantenimiento y Mejoramiento de la RVS en Antioquia 41.003.783.316
Desarrollo de Sistemas de Informacion en la Secretaria de Infraestructura 500.000.000
Fisica
" Estudios de infraestructura en ;\Ia red vial secundaria 500.000.000
m/-x_poyo al mejoramiento de caminos de herradura o motorrutas en Antioquia 500.000.000
Apoyo a la intervencion de esbjacios publicos Municipales 500.000.000

Apoyo al mejoramiento y/o mantenimiento de la RVT en Antioquia

12.629.295.785

Apoyo a la construccion o mejoramiento de puentes en los municipios

1.000.000.000

Formulacion titulacion de predios relacionados con la infraestructura de

transporte de Antioquia

250.000.000

" Construccion y/o mejoramiento de puentes en la RVS

3.000.000.000

Construccion y pavimentacién de vias en la Red Vial Secundaria en el

Departamento de Antioquia

101.366.118.116

Rehabilitacion y mantenimiento de vias és';')fééri'ﬁgé;—c“dﬁﬂrré’éhrébs del peaje

Pajarito en la subregion Norte :del departamento

8.300.000.000

Construccion de las autopistas para la prosperidad (TUNEL DEL TOYO)

152.834.174.515

334.659.249.612

FUNCIONAMIENTO

" Nombre del Proyecto

Total

Servicios personales y gastos generales

11.917.890.000

TOTAL, PRESUPUESTO SIF VIGENCIA 2020: $346.577.139.612
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Plan de Adquisiciones 2020:

Total Presupuesto Total Plan Anual de
Towge | ioRE | M) e
-1 2 (1-2)
Inversion 334.659.249.612 334.659.249.612 0
Funcionamiento 2.007.674.118 2.007.674.118 0
Total 336.666.923.730 336.666.923.730 0

vigencia siguiente.

Nota 2: Registre a continuacién de este numeral, las notas que considere pertinentes.

Nota 1: La informacién registrada corresponde al presupuesto asignado para su ejecucion via contratacion estatal para la

Nota 3:

Presupuesto comprometido con Vigencias Futuras 270.329.588.416
Presupuesto destinado para contrataciones nuevas 66.337.335.314
Total presupuesto asignado 336.666.923.730




8. CONTRATACION:

CONECTIVIDAD DEL AER;O('UERTO JOSE MARIA CORDOVA
CON LA CONEXION VIAL ABURRA ORIENTE-TUNEL DE
ORIENTE.

MODALIDAD PE OBJETOS CONTRACTUALES N° DE CONTRATOS EN N° DE CONTRATOS VALOR TOTAL (Valor +
CONTRATACION PROCESO EJECUTADOS Adiciones)
Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre
|
ADMINISTRACION Y OPERACION DE LA ESTACION DE PEAJE
SFIECCION ABREVIADA PAJARITO EN LA VIA PA:JARIK[) - SAN PEDRO DE LOS 531,581,473
MILAGROS - LA YE - ENTRERRIOS - SANTA ROSA DE OSOS EN . B
EL DEPARTAMENTO DE l‘\NTlOQUlA. 0 2
PRESTACION DI SLRVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE
SELECCION ABREVIADA AUTOMOTOR PARA APOYAR LA GESTION DE LA 511.000.000
GOBERNACION DE ANTIOQUIA.
AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA Y LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
~ N AERONAUTICA CIVIL QUE PERMITAN ASEGURAR LA
RFGIMEN ESPECIAL | 1 0 .

Vigencia Fiscal l-:\ﬁc 2017 Comprendida entre el dia 01

del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre

LICHACION PUBLICA

|
ADMINISTRACION Y OPERACION DE LA ESTACION DE PEAJE
PAJARITO EN LA VIA PAjJARI’IO - SAN PEDRO DE LOS
MILAGROS - LA YE - ENTRERRIOS - SANTA ROSA DE 0SOS EN
EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

SELECCION ABREVIADA

PRESTACION DE SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR PARA /\l’(*:)VI\R LA GESTION DE LA

CONTRATACION DIRLCTA

GOBERNACION DE ANTIOQUIA.
|

BRINDAR APOYO 1ECNICO, ADMINISTRATIVO, FINANCIERO,
CONTABLE, PRIDIAL, AL, SOCIAL, AMBIENTAL DE LOS
PROYECTOS, PROCESOS Y CONTRATOS LLEVADOS A CABO
EN LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA DEL
DEPARTAMLENTO DE ANTIOQUIA.

1.296.385.428

513.000.000

4.496.527.533

REGIMEN ESPECIAL

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO MEDIANTE EL CUAL EL
IDEA SE VINCULA A LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
DESARROLLO VIAL DENL?MINADO CONEXION VIAL ABURRA -
ORIENTE, TUNEL DE ()RI"ENTE Y DESARROLLO VIAL
COMPLEMENTARIO, A TRAVES DEL RECAUDO,
ADMINISTRACION Y PA&OS DE LOS RECURSOS DE
CONECTIVIDAD - UTROS}I NO. 2 DEL CONVENIO CON LA
ALRONAUTICA CIVIL

120.000.000.000

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01

del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre

LICITACION PUBLICA

ADMINISTRACION Y OPERACION DE LA ESTACION DE PEAJE
PAJARITO EN LA VIA PAJARITO - SAN PEDRO DE LOS
MILAGROS - LA YE - ENTRERRIOS - SANTA ROSA DE 0SOS EN

|
EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

913.182.033

SLLECCION ABREVIADA

ADMINISTRACION Y OPERACION DE LA ESTACION DE PEAJE
PAJARITO EN LA VIA PAJARITO - SAN PEDRO DE LOS
MILAGROS - LA YE - ENTRERRIOS - SANTA ROSA DE OSOS EN
EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

CONTRATACION DIRECTA

BRINDAR APOYO 1 l:'(.NI’CO, ADMINISTRATIVO, FINANCIERO,
CONTABLE, PREDIAL, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL DE LOS
PROYECTOS, PRO(ESOS]‘Y CONTRATOS LLEVADOS A CABO EN
LA SECRETARIA DE INFR‘ALSTRUCTURA FISICA DEL
DEPARTAMENTO DE ANiTIOQU(A

1.846.000.000

6.300.000.000

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01

del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre

CONTRATACION DIRECTA

LA ADMINISTRACION Y PAGO DE LOS RECURSOS DE
COFINANCIACION PARA LA ADQUISICIPON DE MAQUINARIA
AMARILLA PARA LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE
LAS VIAS Y DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

RUGIMEN ESPECIAL

INCORPORAR LOS RECURSOS DE COFINANCIACION POR
PARTF DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA AL INSTITUTO
PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA- IDEA PARA LA
ADQUISICION DE MAQUINARIA AMARILLA PARA LA
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE LAS VIAS Y DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS MUNICIPIOS DEL

DEPARTAMENTO DE ANITOQUIA

4.000.000.000




9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Mapa de procesos:

La Gobernacioén de Antioquia ha articulado herramientas que orientan el desarrollo
de su gestion: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG - que incluye el
Sistema de Gestion de Calidad y el Sistema de Desarrollo Administrativo) los cuales
articula con el Sistema de Control Interno y el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el trabajo. Estos son esquemas de gestion y de control que tienen como
propésito comuin el mejoramiento del quehacer institucional y de la prestacion de los
servicios de la entidad, mediante el siguiente mapa de procesos:

P Gestion de
o Mawra
+ Gonticun.

Mapa Orginico de Procesos

Provesos e
Apiyo

Proceso Promocion del Desarrollo Fisico:

Es liderado por la Secretaria Infraestructura Fisica y tiene como objetivo Gestionar
los proyectos que generen obras de infraestructura, servicios publicos vy
sostenibilidad de los recursos ambientales, que permitan el desarrollo del territorio y
mejoren las condiciones de vida de la poblacion antioquefia, lo integran cinco
dependencias de la Gobernacién en lo que corresponde a infraestructura:
Secretaria de Educacion, de Gobierno, de Medio Ambiente, Gerencia de Servicios
Publicos y DAPARD.

Articulacion de sistemas y procesos:

Dentro del contexto del Sistema Integrado de gestion, el PHVA es un ciclo dinamico
que se desarrolla dentro de cada uno de los procesos de la Gobernacion y en el
sistema de procesos como un todo, estad intimamente asociado con la planificacion,
implementacion, control y mejora continua, tanto en los procesos enfocados a la
prestacion de servicios (procesos misionales), como en el resto de procesos. El



mantenimiento y la mejora continua de las capacidades de los procesos se logran
aplicando el concepto de PHVA en todos los niveles de la Organizacion.

La Gobernacion de Antioquia tiene identificados los procesos del Sistema Integrado
de Gestion necesarios para la prestacion del servicio a través del Mapa Organico de
procesos, por ende, la Secretaria de Infraestructura Fisica se articula con los
siguientes Procesos transversales:

Proceso de Contratacion Administrativa, Gestion Documental, Mejora continua,
Gestién Financiera, Planeacion del Desarrollo, Gestion Juridica, Administracion de
los Tributos, Comunicacion Publica, Estructura Organizacional y empleo Publico,

Desarrollo del Capital Hu h"lano.

|

Mapa de relacionamiento institucional con grupos de interés:

PARTE INTERESADA

ENTIDADES

Entidades Gubernamentales del Orden Nacional:

Ministerio de Transporte

Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
Ministerio de Medio Ambiente

Instituto Nacional de Vias - INVIAS
Colombia Compra Eficiente

Entidades Gubernamentales del Orden

Departamental:

Corporaciones Autdbnomas Regionales:
CORANTIOQUIA, CORNARE,
CORMAGDALENA, CORPOURABA

Entidades Gubernamentaleé del Orden Municipal:

Alcaldias Municipales
Concejos
Empresas Publicas de Medellin - EPM

Entidades Descentralizadas Departamentales:

El IDEA, VIVA, INDEPORTES ANTIOQUIA
UNIVERSIDADES: ANTIOQUIA,
POLITECNICO COLOMBIANAO JAIMEN
ISAZA CADAVID, TECNOLOGICO DE
ANTIOQUIA, NACIONAL

Entidades del Orden Internacional:

Banco Interamericano de Desarrollo - BIRD
Banco Mundial

Veedurias

Ciudadanas y
Juntas de Accion Comunal

Contratistas

De obra e Interventorias

Gremios y Asociaciones del sector de

SAl
Camara Colombiana de Infraestructura

infraestructura: COPNIA
Sociedad Colombiana de la Ingenieria
Transparencia por Colombia
Comunidad: Comunidad beneficiada, Comunidades

organizadas, Representantes de la
comunidad y medios de comunicacién

Servidores Publicos:

Ordenadores del Gasto
Directivos

Gerentes

Supervisores

INFORME DE DOCUMENTACION DE CONTROLES Y PROCESOS 2016 AL 2019:

Procedimiento:
de la Red Vial

Actividades desarrolladas |
en la Direccion de
Desarrollo Fisico sobre el
mantenimiento vial

Mantenimiento

del Departamento de Antioquia

Direcciéon de Desarrollo
Fisico

~ de
los

' Establecimiento Procedimiento:

lineamientos

para

para proyectos de construccion,

Lineamientos | Direccion de Desarrollo
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proyectos de competenciam
de las vias en Antioquia.

mejoramiento y rehabilitacion en

vias de competencia de |la
gobernacién de Antioquia

Fisico

Actividades realizadas en
la Secretaria sobre Ia
gestién social.

Procedimiento: Gestién social
para proyectos de
infraestructura vial

Direccién de Desarrollo
Fisico

Actividades ambientales en | Procedimiento: Gestion | Direccion de Desarrollo
los proyectos de | ambiental para los proyectos de | Fisico
infraestructura. infraestructura fisica
Actividades desarrolladas | Procedimiento: Apoyo a la | Direccion de Proyectos
en la Direccion de | gestion de los proyectos | Especiales
Proyectos Especiales. especiales de infraestructura

fisica N
Actividades requeridas | Procedimiento: Actualizacién | Direccidén de Planeacion
para la actualizacién del | del inventario Vial de Antioquia

inventario vial de Antioquia

Actividades a realizar para | Procedimiento: Gestion de | Equipo de APPS
la realizacion de un | proyectos de infraestructura
proyecto por APP. fisica a través de alianzas
publico privada de iniciativa
privada
Analisis de los datos | Encuesta de satisfaccion del | Direccion Administrativa

estadisticos

correspondientes a la
informacion recolectada
mediante la encuesta de
satisfaccion realizada a los
usuarios a través de la
pagina web de la
Gobernacién de Antioquia.

usuario proceso: promocién del
desarrollo fisico

y Financiera

Documentaciéon del manual
del Aplicativo de la Gestidon
contractual en la Secretaria
de Infraestructura Fisica.

Manual de operacién'déﬁla' Mesa
de Ayuda.

Direccion Administrativa
y Financiera

Actividades
realizacion de las
actividades al realizar un
certificado de experiencia

para la

Procedimiento: Expedicion
certificado de experiencia para
Contratistas

Direccion Administrativa
y Financiera

Organizacion de los
expedientes de la
contratacion: Servidor
Mesa de Ayuda:

Infr_mesadeayuda
(\antwnas) (W:)

Clasificacién y organizacion de
acuerdo a los procedimientos de
Gestion Documental y a las
normas vigentes. Indexacion

Direccién Administrativa
y Financiera

Planta de cargos del

personal del SIF

Base de datos que contiene:
Planta de cargos, Consolidado
de cargos, Novedades,
Consolidado de novedades.

Direccién Administrativa
y Financiera

procedimientos, formatos e
instructivos documentados
que permitan dar cuenta de
las actividades realizadas
en el area administrativa y
financiera.

Documentacién de control vy
registros en Direccion
Administrativa y Financiera de
las SIF:

Control de vehiculos.

Direccidn Administrativa
y Financiera
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Coordinacion de conductores.

Viaticos.
Avances.

Control de registros.

Escaneo de cuentas
(instructivo).

Instructivo recepcion de
cuentas.

Tramite de cuentas.
Revisién de cuentas.

Control de bienes (vigia del
patrimonio).

Movimientos del PAC en la SIF
(instructivo).

Gestion
(instructivo).

transparente

Publicaciéon de documentos en
la plataforma SECOP.

Recepcidon de cuentas de la SIF
(instructivo).

Creacion de un CDP

(instructivo).
Solicitud de pedido.

Tramite de cuentas en el SIF
(infraestructura).

Se identifico la necesidad
de modificar y ajustar el
procedimiento compra de
predios para proyectos de
infraestructura. ‘

Revision vy
documento.

ajuste  al

Direccion de
Adquisicion de areas requerida, | Valorizacion
se requiere para la ejecucion de
proyectos de infraestructura vial.
Atencion de recursos de | Direccion de
reposicion solicitudes por | Valorizacién

contribucién de valorizacion.

Documentos base en elﬁ tema de Transporte y Movilidad:

v Plan Vial Regional d¢ Transporte Interdepartamental 2016-2026, generado por la
Gobernacion de Antioquia.

v Plan Maestro de Transporte Intermodal 2015 — 2035, generado por el Ministerio

de Transporte.

v Encuesta Departaméntal Origen — Destino de Carga y Pasajeros 2015, generado
por la Gobernacion de Antioquia.

v Plan Nacional de Seguridad Vial 2013 — 2021, generado por el Ministerio de

Transporte.
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Con estos documentos base, sumado a la informacién contenida en la Circular No. 9
de 2015, en la Resolucion 1917 de 2018 y el trabajo permanente de campo de los
Ingenieros y técnicos de la Secretaria de Infraestructura, se levanta informacion que
alimenta la matriz de seguimiento del Plan Vial Regional, tema que se amplia, en el
texto del mismo nombre (Plan Vial), ademas se apoya Agencia de Seguridad Vial del
Departamento en los temas de seguridad vial en la red vial a nuestro cargo.

En el mes de octubre de 2019, se generd la Resolucion S2019060298484. con la
cual se limita la velocidad en la red vial a cargo del Departamento.

La red vial a cargo del Departamento, presenta en promedio 1000 puntos criticos de
origen geologico y geomorfolégico, que inciden en la movilidad de los usuarios por la
red vial a cargo del Departamento, dichos 1000 puntos fueron atendidos con
acciones de mitigacién o de solucion que permiten. A la fecha se encuentra
incomunicada la via denominada Paso por Valdivia, con codigo 25AN14, a raiz de un
inadecuado manejo de aguas lluvias en el albergue temporal construido en el talud
superior de la via, para albergar las personas desplazadas por la contingencia de
HIDROITUANGO.

Segun la Circular No. 9 de 2015 en la pagina 242, la red vial a cargo del
Departamento a julio de 2015, se encontraba en un 85 % buena un 56 % regular y un
28 % mala, al momento del empalme entre las administraciones de 2011-2015
(Antioquia La Mas Educada) y 2016-2019 (Antioquia Piensa en grande) el estado de
la red vial a cargo del departamento es un 52% en Buen Estado, un 36% en Regular
Estado y un 11% en Mal Estado.

A la fecha (31 de octubre de 2019) se tiene un estimado de 52 % de vias en Buen
estado, un 38 % en regular estado y un 10 % en mal estado. Aclarando, la Secretaria
de Infraestructura Fisica entrega 452 de nuevos kilometros de vias pavimentadas
dejando una nueva linea base de 1969km.

Se debe fortalecer, los procesos de colaboracién, comunicacion e intercambio de
informacion entre la Secretaria de Infraestructura Fisica, el Ministerio de Transporte,
la ANI, el INVIAS, la Agencia de Seguridad Vial de Antioquia y Nacional, situacion a
ser tenida en cuenta por la administracion entrante “Es el Momento de Antioquia”
(2020 — 2023).

Los manuales de funciones de la planta de personal se pueden consultar en la
siguiente direccion virtual: http://intranet.antioquia.gov.co/Intranet: Acceder al sistema
G+.

10. CONCEPTO GENERAL:

Como factor importante que ha contribuido al sobresaliente desemperio de la gestion
de la Secretaria de Infraestructura Fisica, ha sido la ejecucion presupuestal que ha
logrado la Secretaria en estos cuatro afos, ejecuciones histéricas para el
Departamento de Antioquia que han permitido mejoramientos y construccion del
sistema vial del territorio Antioquefio.

De igual manera, es importante resaltar que se logré un recaudo por contribuciéon por
valorizacion de mas de $240.000 millones.



Para el apoyo a la gestion humana de la Secretaria, se logro fortalecer la diferentes
Direcciones de la Secretaria, mediante la contratacién de perfiles de profesionales y
técnicos, para el cumplimiento eficiente de la labor de cada una de las Direcciones.
Estos profesionales apoyaron temas tan importantes como el mantenimiento,
construccién, y rehabilitacion de red vial secundaria, red vial terciaria - “Vias
campesinas”’, espacios urbanos, construccion de puentes, intervencion de algunos
aeropuertos de Antioquia, proyectos por regalias, ISAGEN, consecucion de
maquinaria amarilla, proyectos por el sistema de valorizacion, vias del Gobierno
Nacional, el apoyo con recursos a los 125 municipios de Antioquia, entre otros.

En cuanto a la Gestion de Calidad, como instrumento gerencial que facilita la
direccion y evaluacion del desempefio institucional, se cuenta con gran numero de
procedimientos, instructivos y controles documentados en las direcciones
administrativa, financiera, contratacion, asuntos legales, valorizacion.

Desde la Direccion Técnica se asegura la operacion centralizada de la informacion
de los tramites para la ejecumon pre y contractual de procesos de contratacion, como
el gran centro de informacién unificada que logra obtener reportes de la contratacion
de la Secretaria desde el inicio de un proceso hasta su liquidacion y pago.

Desde la Direccion Admmlstratlva y Financiera logramos una adecuada gestion de
los recursos humanos, economlcos y logisticos para cumplir nuestra mision y hacer
seguimiento y controlar nuestros procesos administrativos. De igual manera, la Mesa
de Ayuda como una herramienta fundamental para el manejo de la informacion de
los procesos contractuales, se consolidd como una accion efectiva en nuestra
gestién y nuestro aporte para el reconocimiento de la Secretaria como pionera en
transparencia.

11. FIRMA:

RODRIGO ECHEYERRY OCHOA

Director Administrativo y Financiero
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o representante Legal)

|
___,_._....
o

Vo.Bo. GILBERTO QUINTERO ZAPATA
Secretario de Infraestructura Fisica

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucion organica.
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