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Doctor

Doctor Juan Manuel Valdés Barcha
Secretario de Productividad y Competitividad
Gobernacidon de Antioquia

Ciudad

Asunto: Entrega Informe de Gestion como Directora de Desarrollo Sectorial y Proyectos
Productivos.

Me permito hacer entrega del Informe de Gestiéon como Directora de Desarrollo Sectorial y
proyectos Productivos de la Secretaria de Productividad y Competitividad de la Gobernacién de
Antioquia, cargo que desempeiié desde el 13 de julio de 2016 al 30 de septiembre de 2019, en
cumplimiento de la Ley de 951 de marzo 31 de 2005.

Cordialmente,

C.C.21.610.312
Direccion: Calle 382 No. 80 - 72
Celular 3147009099

C.C. Doctor Carlos Arturo Betancur Castario
Gerente Auditoria Interna
Gobernacion de Antioquia

Anexo: Informe que contiene 22 paginas
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FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA Olga Lucia Londofio Herrera

Directora de Desarrollo Sectorial y Proyectos

CARGO Productivos

Secretaria de Productividad y Competitividad,

ENTIRAR (RAEONGUCIAL) Gobernacion de Antioquia

CIUDAD Y FECHA Medellin, 30 de septiembre de 2019
FECHA DE INICIO DE LA GESTION 13 de julio de 2016
CONDICION DE LA PRESENTACION Renuncia al cargo

FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION | 30 de septiembre de 2019

INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION:

EMPRENDIMIENTO: Desde el afio 2016 se vienen adelantando iniciativas para el fomento y apoyo
del emprendimiento, que van desde la sensibilizacion para el emprendimiento, hasta el
acompafamiento para el desarrollo de un adecuado modelo de negocios, para tal fin se disefia la
estrategia Emprende, mediante la cual se entregd a los emprendedores con ideas de negocio
herramientas en temas empresariales que permitan la generacién de habilidades y competencias
que deriven en la puesta en marcha de esas ideas de negocio.

Para el logro de este objetivo este componente se estructuré en 3 mddulos que, a su vez,
permitieron la seleccion de los beneficiarios a partir de una convocatoria abierta para todo el
Departamento, quienes recibieron acompafiamiento a la medida de sus necesidades y el disefio de
su imagen corporativa.

Modulo 1. Talleres de identificacion de oportunidades: Sensibilizacién para el emprendimiento,
este modulo conté con una cobertura total (9 subregiones de Antioquia), donde mediante la
estructuracion y consolidacion de las diferentes ideas de negocio, se entregé a los
emprendedores con ideas de negocio, herramientas en temas empresariales que faciliten la
generacion de habilidades y competencias. Ademas, se realizé un proceso de evaluacién de estas
ideas de negocio, con el propésito de identificar ideas de negocio con potencial para ser puestas
en marcha en el corto plazo, este proceso estuvo estructurado a manera de filtro, donde el
formato de ideas de negocio fue disefiado para recopilar informacién necesaria como un insumo
para un proceso de evaluacion virtual.

Mdédulo 2. Formacion en modelo de negocio: El objetivo del médulo de formacién en modelo de
negocio (MDN) fue la transformacién de la oportunidad de negocio en un sistema empresarial.
El Modelo de Negocio (MDN) es el instrumento que permite definir la forma en la que se crea,
proporciona y captura valor, permitiéndole al emprendedor visualizar, de una manera practica,
las estrategias para generar sus ingresos y beneficios; en otras palabras, se trata de entender la
razén como una empresa estructura y asigna sus recursos con el objetivo de crear un cliente.

El desarrollo de este curso estuvo basado en la metodologia Lean Canvas, que permite abordar
ordenada y sistematicamente los aspectos relevantes para poner en marcha un emprendimiento.
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Este médulo contd también con la evaluacion de Modelo de Negocio (Lienzos), para tal fin, se
disefié y suministro un formato de calificacion individual para cada evaluador y cada
emprendimiento.

. Moédulo 3. Acompaiiamiento a la medida: Este acompafiamiento estuvo enmarcado
principalmente en dos actividades, consultoria y disefio. La primera actividad, intervencién de
consultoria, estaba enfocada en realizar un acompafiamiento por medio de consultores
especializados que reforzaron el desarrollo de las propuestas seleccionadas mediante asesorias
personalizadas con cada uno de los emprendedores, como producto de estas asesorias se genero
un lienzo con el MDN, el cual fue elaborado a través de las asesorias brindadas por el consultor.

La segunda actividad, intervencién en disefio, estuvo orientada a desarrollar la imagen
corporativa de cada emprendimiento, entregando como producto el disefio del logo y un
paquete de piezas de disefio seleccionadas por cada emprendedor bajo la asesoria de los
disefiadores.

En este componente especifico, se logré el cumplimiento de las metas establecidas en el plan de
desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande”, donde el indicador de “Empresas
acompariiadas en los procesos para el inicio de operaciones”?, cuya meta es de 100 para el cuatrienio,
fue cumplida en un 105%.

RED DE EMPRENDIMIENTO: En la actualidad, se esta adelantando el disefio y construccion de una
plataforma virtual, con el objetivo de apoyar e impulsar el desarrollo de la cultura emprendedora
en Antioquia por medio de estrategias y programas, liderar la toma de decisiones que inciden en
politicas publicas que contribuyan a la creacion de empresas dinamicas, sostenibles, de alto
impacto, con potencial de crecimiento y escalamiento y que aporten al desarrollo econémico del
departamento y al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

La red departamental de emprendimiento se desarrollard en el marco de las Comisiones
Subregionales de Competitividad en la mesa de Desarrollo Empresarial, como una alianza entre
instituciones publicas y privadas del ecosistema del emprendimiento, dandole cumplimiento a la
normatividad vigente, especialmente la Ley 1014 de 2006 y el Decreto 1192 de 2009, por el cual se
reglamenta la ley 1014 de 2006 (Red Nacional y Regional para el Emprendimiento). De acuerdo con
la Politica Nacional de Desarrollo Productivo CONPES 3866, la red de emprendimiento hace parte
del Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el rol de liderar el
desarrollo empresarial regional desde el eje de Emprendimiento e Innovacion.

Esta red estaria conformada por los proyectos y programas bandera del gobierno nacional,
departamental y municipal que apoyan el emprendimiento, Cdmaras de Comercio subregionales,
redes subregionales de emprendimiento, las Redes de Emprendimiento de Instituciones de
educacién superior, técnica y tecnoldgica, bancas de desarrollo y microcrédito, cajas de
compensacion, Asociacion de Emprendedores, fundaciones dedicadas al emprendimiento,
incubadoras de empresas, gremios empresariales, CUEE- Comité Universidad Empresa Estado y
Comision Regional de Competitividad - CRC.

Se entiende como aquellas empresas que inician operaciones, sean de produccion y/o comercializacion, no necesariamente estando formalizadas,

cabe anotar que la Gobernacién de Antioquia no es responsable, ni tiene como mision la creacidn de empresas, sino el acompafiamiento y la
generacion de ambientes idoneos para que las empresas creadas pueda sobrevivir la fase de inicio.
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FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: En lo corrido de la vigencia 2016-2019, se han ejecutado
diferentes acciones para el fortalecimiento empresarial, iniciando desde el establecimiento de las
necesidades basicas del tejido empresarial en Antioquia, tanto formal como informal, por medio del
mapeo de navegacion (diagnostico empresarial), que se realiz6 mediante convocatoria abierta en el
afio 2016, el objetivo de esta convocatoria empresarial era identificar, seleccionar y apoyar en la
fase inicial de fortalecimiento a mil empresas pertenecientes a las 9 subregiones del Departamento.

Mediante esta convocatoria, se pudieron identificar empresas que dinamizan las economias locales
y que trabajen en las apuestas productivas de Antioquia ayudando a dar solucién o mitigacion de
las problematicas empresariales de cada subregion teniendo en cuenta la vocacién de cada una.

De las 2.104 empresas inscritas a la convocatoria de fortalecimiento empresarial se seleccionaron
1.385 empresas de todas las subregiones y municipios de Antioquia (se mapearon empresas en 119
de los 125 municipios de Antioquia)?, que cumplian con los términos de referencia y los criterios de
evaluacion para ser mapeadas empresarialmente. El mapeo de navegacion empresarial consta en la
implementacion de una herramienta metodolégica al interior de las empresas, la cual arroja las
rutas mas criticas, segun las necesidades actuales de cada una de las areas analizadas de las
empresas intervenidas.

Con base en el mapeo, se construyeron con las empresas un plan de accién a corto y mediano plazo
a seguir, por medio del cual se buscara dar acompafamiento a los empresarios en el mejoramiento

de sus capacidades y habilidades empresariales.

DISTRIBUCION POR SUBREGION UNIDADES PRODUCTIVAS MAPEADAS

MUNICIPIO UNIDADES PRODUCTIVAS
Uraba 342
Oriente 206
Occidente 180
Suroeste 155
Norte 137
Valle de Aburra 117
Bajo Cauca 103
‘| Nordeste 73
Magdalena Medio 72
TOTAL 1.385

Como resultado de este diagndstico, se logra identificar las principales dreas con mas dificultades
en estas unidades productivas, y por ende las de mas oportunidades de mejora, siendo estas
respectivamente Mercadeo y Ventas, Financiera, Administrativa, Legal, asesoria Técnica,
Produccion, Turismo e Imagen Corporativa. Asi se logran identificar las principales necesidades que
tienen las empresas mapeadas en materia de fortalecimiento empresarial.

Para la vigencia 2016, de las unidades productivas mapeadas, se seleccionan 206, utilizando criterios
de Potencial de crecimiento rentable y sostenible en el tiempo, Generacién de empleo vy

2 Los municipios en los que no se registraron unidades productivas para mapeo fueron Medellin (Excluido), Abejorral, Armenia, Caramanta, Carolina
del Principe, Peque y Toledo.
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mejoramiento de la calidad de vida, Apuestas productivas, Innovacién, calidad y desarrollo y
Disponibilidad de tiempo y disposicion del empresario para recibir las asesorias.

Estas 206 unidades productivas fueron acompafadas a la medida (In Situ), donde se procedio a
visitar las empresas y unidades productivas para dar cumplimiento al plan de accion planteado e
identificado en el mapeo de navegacion empresarial de entrada.

Se obtuvieron grandes resultados y la satisfaccion general de los empresarios con los procesos de
consultoria, proporcionando herramientas, conocimiento, contactos, nuevas ideas de negocio,
material de apoyo para la gestion de las empresas, asesoria técnica y una cantidad de instrumentos
que permitieron que las empresas intervenidas fueran mas rentables y sostenibles en el tiempo,
ayudando a consolidarlas en el mercado y en un mundo globalizado donde los clientes siempre
esperan una propuesta de valor diferenciadora.

Es de resaltar que, a 61 empresas prestadoras de servicios turisticas, en su gran mayoria hoteles, se
les brindd asesorias personalizadas para el cumplimiento de los siguientes objetivos:

« Comprender el objetivo de la norma NTS TS-002 EAH.

« Identificar la importancia sobre la sostenibilidad turistica.

- Realizar el registro de la empresa en la plataforma para la autoevaluacion de sostenibilidad.

. Identificar los requisitos necesarios para la gestién de sostenibilidad y los criterios ambientales,
socioculturales y economicos.

. Comprender el manejo y el diligenciamiento de los formatos establecidos.

Uno de los principales logros de este componente fue el incremento del 11% en sus ventas de estos
206 empresarios acompafiados, contrastando la informacién suministrada en el mapeo de entrada
con la suministrada en el mapeo de salida. De igual forma, se evidencio el aumento en la generacién
de empleos de estas unidades productivas, pasando de generar 876 empleos a 923, después de la
realizacién de los mapeos de salida, logrando un incremento del 5,4% en la generacion de empleos
durante el proceso de acompafiamiento empresarial.

Finalmente, otro de los resultados de este proceso, fue la formalizacidn de dos unidades productivas
del sector turismo, ya que estas unidades especificamente, necesitan estar formalizados para que
su modelo de negocios pueda operar de una forma efectiva y dando cumplimiento a toda la
normatividad a nivel nacional para este tipo de empresas.

Para la vigencia 2017 y continuando con las diferentes estrategias y actividades de fortalecimiento
empresarial desarrolladas en el 2016, especialmente el diagnostico realizado, ya que, con base en
estos resultados, se disefiaron una serie de talleres grupales, dirigidos a aquellas unidades
productivas que habian sido mapeadas.

En ese orden de ideas, se logran fortalecer 700 unidades productivas de todas las subregiones de
Antioquia, mediante talleres de capacitacién y asesoria en temas como habilidades gerenciales
(habilidades administrativas y financieras); ventas consultivas (venta consultiva, proceso de ventas
y proceso de negociacién); capacitacion Pre-pitch (como preparar un Pitch) y acceso a fuentes de
Financiacion.
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De igual forma, y en alianza con el SENA, basados también en los resultados de los diagnésticos
realizados, se lograron fortalecer 93 unidades productivas en temas de mercadeo y ventas,
financiero y administrativo.

CENTROS EMPRENDE (CRECE): Los Centros Emprende brindaron una descentralizacion de la
Secretaria de Productividad y Competitividad de la Gobernacién de Antioquia en toda la oferta
institucional en programas y servicios, que la dependencia le podia brindar a los empresarios y
emprendedores de las diferentes Subregiones del Departamento. Ademés de servir como centro
para realizar diferentes actividades en pro del fortalecimiento empresarial. Estos centros, operaron
en la vigencia 2016-2018, siendo derogada la ordenanza que los formalizaba (Ordenanza 32 de
2011) afinales del afio 2018.

FONDO DE INCENTIVOS ANTOJATE DE ANTIOQUIA: Desde el afio 2005 se realiza la convocatoria de
Incentivos en especie Antdjate de Antioquia, formalizada mediante la ordenanza 30 de 2011, por
medio de la cual se crea el programa de fortalecimiento empresarial “Antéjate de Antioquia” y se
dictan otras disposiciones.

Los objetivos primordiales del programa Antdjate de Antioquia, son los siguientes:

1. Convocar un concurso masivo donde se escoja, segun criterios técnicos, un nimero de empresas
que participen por medio de sus productos, prototipos y/o servicios funcionales realizados con
insumos antioquefios y que cuenten con alto potencial de mercado.

2. Disponer un conjunto de incentivos y reconocimientos para los ganadores de la convocatoria,
donde buscara fortalecer las perspectivas competitivas de sus empresas y de los productos,
prototipos y servicios funcionales por los que resultaron ganadores. Conformacidn en grupos de
unidades productivas segun las clasificaciones sectoriales econémicas que mediante el programa
se estimulan para el propdsito de impactar eficazmente en el desarrollo econdémico del
Departamento.

3. Fomentar e impulsar el desarrollo de las empresas antioquefias en concordancia con las
vocaciones economicas y productivas de las diferentes subregiones de Departamento mediante
la difusion de las potencialidades existentes en la region, para la ubicacién y creacion de nuevas
unidades productivas y la promocion de la cultura y la mentalidad empresarial, mediante:

3.1. Fortalecimiento empresarial para la promaocion y gestién de condiciones locales y regionales
para el desarrollo y crecimiento de las unidades empresariales existentes, mediante el
impulso al desarrollo de proyectos sociales, empresariales y, el fomento para el desarrollo
de nuevas habilidades empresariales, con base en la identificacion de las necesidades de
capacitacion empresarial y las ofertas de la institucionalidad regional.

3.2. Formalizaciéon empresarial para el mejoramiento de la existencia y vida para las relaciones
comerciales de las empresas, mediante incentivos que premien la legalidad dentro de la
participacién en la convocatoria.

3.3. Fomento de la consolidacion de las alianzas estratégicas entre las empresas e instituciones,
y de estas con instituciones y organismos de caracter internacional, las cuales les permitan
adaptarse y competir en el entorno econémico; propiciando la realizacién de convenios
entre las empresas e instituciones para la generacion de empleo y la propuesta de esquemas
eficientes de asociatividad empresarial.
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Por medio de esta estrategia, en la vigencia 2016-2018 se han beneficiado por medio de incentivos
en especie 121 unidades productivas, asi:

ANO/CATEGORIA
2016 2017 2018
Sl Victimas® | Agropec. | Alimentos'| Artesania| Cafés | Confeccion | Industrial | INVIMA®* | Servicios | Turismo | General | TIC Victimas 1l
Bajo Cauca 1 1 3 1 4 3 13
Magdalena Medio 1 1 1 1 1 5
Nordeste 2 1 1 1 5
Norte 1 1 1 ‘| 3 1 5 1 14
Occidente 1 1 1 1 2 1 5 1 13
QOriente 2 1 1 3 6 1 2 6 2 3 27
Suroeste 2 1 2 1 5 1 13
Uraba 1 1 3: 1 1 5 I 1
Valle de Aburrd 4 1 1 5 6 3 20
TOTAL 7 5 14 2 4 B 2 2 3 2 38 6 8 121

. *Paralavigencia 2016 se entregaron incentivos en especie a 7 unidades productivas de victimas
del conflicto, hasta por $8.750.000.

. ** En la vigencia 2017, en una convocatoria independiente (Convocatoria INVIMA Antdjate de
Antioquia), se entregaron figuras normativas INVIMA a 22 empresas del sector alimentos.

. Enlasvigencias 2017-2018, para el resto de las unidades productivas se entregaron recursos en
especie hasta por $10.000.000.

MODELO DE NEGOCIOS VERDES: Con el objetivo de Brindar a emprendedores y empresarios un
acompafamiento integral y conocimientos tedrico-practicos que les permitan innovar en sus
negocios verdes para dinamizar y diversificar la oferta de productos y servicios del Uraba
Antioquefio, se ejecuta el componente de negocios verdes, donde por medio del disefio y
fortalecimiento de los modelos de negocio verde y el acompafiamiento integral en las lineas de
disefio del modelo de negocios, disefio de la imagen corporativa y énfasis en negocios verdes e
innovacién, se fortalecieron 16 unidades productivas en Uraba.

FORTALECIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS EXCOMBATIENTES: En la vigencia 2017 y en el
marco de la ejecucién de las acciones para el cumplimiento de los acuerdos pactados en el proceso
de paz, es seleccionada una iniciativa productiva (Produccién y comercializacion de venta de agua
potable en la Vereda Vidri, del Municipio de Vigia del Fuerte) para recibir incentivo, ya que se busca
garantizar la reinsercion laboral de un grupo de excombatientes de las FARC.

El incentivo permitié adquirir elementos necesarios para poner en funcionamiento el proyecto, el
valor del incentivo fue de $9.927.500, en materiales y equipos para la planta de agua potable.

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR LACTEO: En la vigencia 2017 se acompaiiaron 8 empresas del sector
lacteo en asesoria Individual en productividad, procesos y control, asesoria Individual con un
experto lacteo y asesoria Individual en mercadeo y finanzas.

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTESANAL: Durante las vigencias 2016-2017 y con el objetivo de
fortalecer la actividad artesanal del departamento, los oficios tradicionales artesanales, se
ejecutaron planes de accién concertados con las comunidades y se identificaron nuevas lineas de
productos que respondieran a las demandas del mercado, ademas, se desarrollaron acciones y
proyectos conjuntamente con Artesanias de Colombia, donde mediante el fortalecimiento de
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competencias en desarrollo humano, desarrollo empresarial, produccién, disefio y comercializacién;
se fortalecieron 489 artesanos/unidades productivas artesanales (129 en 2016 y 360 en 2017).

En el 2017 se realizd la consolidacidn del Laboratorio de Disefio e Innovacion del Departamento
brindando atencion integral a los artesanos. Se hizo énfasis en la promocién y apertura de
oportunidades comerciales de los grupos artesanales con mayor capacidad instalada, de igual
forma, se desarrollaron acciones que propendieron por una mayor sostenibilidad de la actividad
artesanal tradicional, incluyendo actividades con maestros artesanos y visibilizando los valores de
los oficios tradicionales de las artesanias emblematicas del departamento, en contextos comerciales
justos y responsables socialmente.

La propuesta consistio en asistencia técnica integral para fortalecer a toda la cadena de valor con
los modulos de desarrollo humano y emprendimiento, disefio participativo, produccién y calidad y
comercializacion, con el fin de incrementar la competitividad del sector artesanal para que sus
productos pudieran competir en los mercados nacional e internacional en términos de cantidad,
calidad y precio, y en ultimas, buscando que el oficio artesanal genere cada vez mayores ingresos y
bienestar.

Estas unidades productivas estan ubicadas en las subregiones de Suroeste, Bajo Cauca, Oriente,
Occidente y Uraba. De estas unidades productivas, las de mejor desempefio, fueron seleccionadas
para participar con stand propio en las versiones 2016 y 2017 de la feria Exportesanias, en la Ciudad
de Bogota.

Para la vigencia 2019, nuevamente de la mano con Artesanias de Colombia, logrando sumar
recursos de gestion a la ejecucion de los programas de la Direccién de Desarrollo Sectorial vy
Proyectos Productivos, alcanzando el fortalecimiento de 38 unidades productivas artesanales, con
72 artesanos, beneficiarios directos del proyecto.

Las unidades productivas artesanales, herederos de una tradicion ancestral dentro de las que se
cuentan la carpinteria, ceramica, talla en piedra, chaquiras, cesteria, tejeduria, pintura decorativa,
joyeria, guarneceria y sombrereria; fueron fortalecidas en componentes de disefio participativo,
produccion, y comercializacion; desde el médulo de comercializacion con la exhibiciéon del rescate
del carriel San Pedrefio y para el municipio de Caramanta su intervencién esta dada en el estudio
de factibilidad para el montaje de un taller de telar para ruana. La intervencion con el sector
artesanal para esta vigencia se da en los municipios de El Retiro, Carmen de Viboral, Sonsdn,
Frontino, Dabeiba, Envigado, Jericé, Caramanta y San Juan de Urabd, impactando 5 de las 9
subregiones de Antioquia.

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR TEXTIL CONFECCION MODA: Durante las vigencias 2017-2018 se
ejecutaron acciones y proyectos encaminados al fortalecimiento del cluster textil (sistema moda)
en temas claves para el desarrollo de las empresas, mediante la oferta y realizacion de asesorias
personalizadas, la identificacion de espacios o programas gubernamentales de interaccién y
promocion y la promocion del cambio, articulacion y relaciones estratégicas entre las empresas
desarrolladas y empresas intervenidas.
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El modelo de intervencidn utilizado, involucra aspectos de acceso a mercados, diagnosticos
(Identificacion de brechas), seminarios grupales con formacién estratégica en productividad,
desarrollo de colecciones, comercializacion y asesorias personalizadas a la medida (/n Situ).

De las unidades productivas acompafiadas, las empresas mas dindmicas y con mayor potencial de
crecimiento identificadas, fueron invitadas a participar en las versiones 2017 y 2018 de la feria
Colombiamoda, con stand financiados por la Secretaria de Productividad y Competitividad. La feria
Colombiamoda, La Semana de la Moda de Colombia, es la plataforma comercial mas importante del
pais que retine la oferta y la demanda mas completa del Sistema Moda. Cuenta con tres importantes
ejes: moda a través de las pasarelas, negocios con la muestra comercial y conocimiento con el
Pabellén del Conocimiento.

La feria se ha convertido en una de las mas importantes plataformas para mostrar la fortaleza del
sector textil - confeccion del pais. Su modelo es Unico en América Latina dada su combinacion de
muestra comercial, pasarela y componente académico, logrando asi ser un espacio integral para
todo el sector.

En estos procesos, fueron fortalecidas 219 unidades productivas del sector (110 en 2017 y 109 en
2018), de las subregiones Occidente, Norte, Oriente y Uraba.

Para la vigencia 2019, se impactaron 20 unidades productivas del sector textil confeccion y moda
(sistema moda), mediante el desarrollo de estrategias de acceso a mercados y la participacién en la
Feria Colombiamoda 2019.

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR FERRETERO: Durante la vigencia 2018 se desarrollo este
componente con el objetivo de que las empresas del sector asentadas en Urabd, puedan acceder a
nuevos mercados, mediante el acompafamiento de cada empresario con asistencia técnica
personalizada, formacion y capacitacion grupal y la implementacion de 2 mesas de trabajo, una de
compras conjuntas y otra de negociaciones con clientes y/o proveedores estratégicos. De la
ejecucion de este componte, se benefician 20 empresas del sector en Uraba.

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL SECTOR AGROINDUSTRIAL Y ALIMENTOS: En la vigencia 2018 Se
ejecutd el proyecto en mencidn, con el fin de fortalecer las empresas del sector alimentos mediante
acompafiamiento y validacion del nivel de adecuacion e idoneidad de las unidades productivas con
el cumplimiento de la normatividad vigente para el sector, especialmente la Resolucion 2674 de
2013 del Ministerio de Salud y Proteccidn Social, referente a establecimiento de requisitos sanitarios
que deben cumplir las personas naturales y/o juridicas que ejerzan actividades de fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacién
de alimentos y materias primas de alimentos y los requisitos para la notificacion, permiso o registro
sanitario de los alimentos segun el riesgo en salud publica, con el fin de proteger la vida y la salud
de las personas. De este ejercicio se seleccionaron 39 unidades productivas, para hacer entrega de
la respectiva figura normativa INVIMA. En el proyecto fueron fortalecidas 47 unidades productivas
de las 9 subregiones del departamento.

Para la vigencia 2019, se entregaron incentivos (Figura normativa INVIMA: Notificacién, Permiso o
Registro) a 37 de las 39 unidades productivas seleccionadas (uno de ellos finalizo operaciones y
cerro su planta productiva y la otra tiene una sancién vigente por parte del INVIMA), consolidando
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las competencias comerciales de las empresas beneficiadas. Con esta iniciativa se impactaron 7 de
las 9 subregiones de Antioquia.

SUBREGION MUNICIPIO EMPRESAS FIGURA NORMATIVA
Nordeste Anori
Belmira
Norte Don Matias
Yarumal
Peque
Sabanalarga
Abejorral
Carmen de Viboral
El Retiro
Guarne
Oriente La Ceja
Rionegro
San Luis
Santuario
Sonsén
Surpeste Urrao
Uraba Apartadd
Envigado
Itagiii
TOTAL

Occidente

Valle de Aburra
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ACCESO A MERCADOS: Como parte integral del componente de fortalecimiento empresarial, se
busca propiciar los espacios y dotar de las capacidades necesarias a los emprendedores y
empresarios antioquefios, con el fin de que puedan acceder a nuevos mercados de mayor
complejidad y valor agregado.

Por tal razén se han realizado varios eventos comerciales, tanto los ejecutados por la Secretaria de
Productividad y Competitividad, como diferentes eventos comerciales de ciudad y territorio, donde
se han vinculado los empresarios antioquefios.

EVENTO COMERCIAL _ | ANO | EMPRESAS PARTICIPANTES
Acceso a Mercados Agroindustria (Expo Agrofuturo) 2016 13
Acceso a Mercados Sector Artesanal (Expoartesanias) 2016 10
Acceso a Mercados Agroindustria (Expo Agrofuturo) 2017 23
Acceso a Mercados Calzado y Marroquineria {(Expo Corium) 2017 12
Acceso a Mercados Sector Artesanal (Expoartesanias) 2017 16
Acceso a Mercados Sector Textil (Colombiamoda) 2017 11
Acceso a Mercados Agroindustria (Feria Agroindustrial Apartadd) 2017 14
Acceso a Mercados Multisectorial (Feria Antdjate de Antioguia) 2018 73
Acceso a Mercados Multisectorial (Feria "Antioguia estd de Moda") 2018 72
Acceso a Mercados Agroindustria (Feria "Colombia Travel Expo") 2018 21
Acceso a Mercados Cafés (Feria "Colombia Travel Expo") 2018 12
Acceso a Mercados Sector Textil (Colombiamoda) 2018 10
Acceso a Mercados Multisectorial (Feria Antioquia Emprende en Grande) 2019 a0
Acceso a Mercados Sector Textil (Colombiamoda) 2019 20
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PROYECTO CASA DEL EMPRENDIMIENTO RURAL, TAMESIS: En la vigencia 2019, se suscribe un
convenio interadministrativo con el municipio de Tamesis, con el fin de generar estrategias de
comercializacién de los emprendedores y empresarios del municipio de Tamesis, mediante el apoyo
para la dotacion de la casa rural de emprendimiento.

Con este proyecto se fortaleceran 222 productores de 8 asociaciones agroindustriales,
agropecuarias y artesanales del municipio de Tamesis, buscando que los campesinos y productores
integren modelos asociativos y a partir de estos, afiancen sus renglones productivos, se beneficien
de asistencia técnica, adquieran destrezas como verdaderos empresarios del campo para luego
tener la posibilidad de comercializacion de sus productos a través de la Casa del Emprendimiento
Rural (CER).

El alcance de este convenio se dio en la entrega de recursos por parte de la Secretaria de
Productividad y Competitividad, para la dotacién de la CER y el municipio de Tamesis ejecuto una
serie de asesorias en temas relacionados con asociatividad, buenas practicas de manufactura,
buenas practicas agropecuarias y manipulacion de alimentos.

INDICE MUNICIPAL Y SUBREGIONAL DE COMPETITIVIDAD: La disponibilidad de informacion
actualizada en el tema de productividad y competitividad, es fundamental a la hora de planificar el
desarrollo econémico del departamento y de orientar la ejecucion de programas de fortalecimiento
del tejido empresarial, pues este se constituye en la fuente de crecimiento de una economia por
excelencia y con ello también de la creacién de empleo y la generacién de riqueza y bienestar. Es
por esto que, se promueve el levantamiento y administracion del indice de competitividad, para con
base en informacidn pertinente, actualizada y de calidad, poder tomar decisiones de intervencion
mas acertadas en beneficio del ecosistema empresarial del departamento.

Por tal razén en la vigencia 2019 se suscribe con la Faculta de Ciencias Econdmicas de la Universidad
de Antioquia, un contrato interadministrativo, con el fin de calcular y analizar el indice de
Competitividad para los 125 municipios y las 9 subregiones del Departamento incluido el indice de
competitividad turistica para 45 municipios del Departamento.

El indice Municipal y Subregional de Competitividad es una herramienta importante que contribuye
a la toma de decisiones y a la formulacion de politica publica regional con enfoque territorial. Se
busca, en particular, partiendo de la metodologia con la que se elaboré el indice Departamental de
Competitividad — IDC, hacer la medicion de un indice de competitividad municipal y subregional,
que permita identificar variables criticas sobre las cuales es necesario actuar para impulsar la
“aceleracion de la velocidad del desarrollo” en las subregiones del departamento.

El proyecto se desarrolla en 5 componentes:

« Informe con el Indicador de competitividad por municipios y analisis por claster.

. Identificacién de los indicadores subregionales de competitividad que mas contribuyen a la
aceleracion del desarrollo competitivo en cada subregion, recogera los principales resultados
del indice subregional de competitividad propuesto, que incluye su estructura y metodologia
de cdlculo, asi como un balance subregional del desarrollo competitivo.

« Informe con recomendaciones enmarcadas en la aceleracion del desarrollo econdmico en el
departamento de Antioquia.
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- Transferencia de conocimientos a través de presentaciones y capacitaciones. incluye el
fortalecimiento de capacidades a los funcionarios de la Gobernacién de Antioquia, con el fin de
mejorar sus destrezas y habilidades en materia de estrategias y mediciones de la competitividad
en la escala subregional.

« Identificacién de los indicadores de Competitividad Turistica para 45 municipios priorizados de
Antioquia con recomendaciones enmarcadas en mejorar la competitividad turistica de los
municipios y transferencia de conocimientos a través de presentaciones y capacitaciones.

PROYECTO VICTIMAS DEL CONFLICTO 2019: A la fecha, se encuentra en su fase precontractual el
proyecto en mencion, que busca fortalecer unidades productivas integradas por victimas del
conflicto en el Bajo Cauca antioquefio mediante acompafiamiento e incentivos. La intervencién
debera ser realizada por medio de un esquema de cuatro componentes: fortalecimiento,
articulacion en red, educacion financiera y consumo responsable implementados con metodologias
apropiadas que garantizan el desarrollo, liderazgo y proyectos productivos en las regiones y el
crecimiento social y econdmico de organizaciones.

Las organizaciones a intervenir, estan conformadas por victimas del conflicto debidamente inscritas
en el Registro Unico de Victimas — RUV, y que se encuentran en un nivel de avance en términos
asociativos con condiciones de trascender en los procesos productivos que vienen desarrollando
como organizacion.

Con este proyecto se busca beneficiar especificamente a 7 organizaciones integradas por 134
victimas del conflicto, las cuales se priorizan segtin estén conformadas mayoritariamente por
victimas del conflicto, ademas de requerir mayor apoyo econémico para potenciar sus procesos
productivos, cumplir con la normatividad, ampliacion de mercados y beneficiar a mas productores,
entre otros aspectos. Las organizaciones mencionadas y aproximadamente 1.808 personas de forma
indirecta.

PROYECTO PILOTO DESARROLLO DE PROVEEDORES: En la vigencia 219 y en el marco de la Comisién
Subregional de Competitividad del Magdalena Medio y con el fin de dejar capacidades instaladas,
logrando que los productores locales tengan el aprestamiento necesario para convertirse en
proveedores de las grandes empresas y proyectos de la region.

La intervencién se da con actividades puntuales como caracterizacién, diagndstico de entrada,
diplomados en desarrollo organizacional (administracidn, gestion del talento humano, mercadeo y
ventas), rueda de servicios y asesoria personalizada para aumentar los niveles en la calificacién
RUC®3. Para el desarrollo de esta estrategia, se conté con la participaciéon de 7 aliados, entre
entidades publicas y privadas, ademas de contar con el apoyo y compromiso de 8 empresas ancla
de la Subregiodn.

Con la ejecuciédn de este componente, financiado enteramente con recursos de gestion, se
fortalecieron 72 MIPYMES de los municipios de Puerto Nare y Puerto Triunfo.

3 Registro Uniforme del Sistema de Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccidn Ambiental para Contratistas.

Y
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POLITICA PUBLICA DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA: A finales del afio 2017, se aprueba la
ordenanza 68 de 2017, con el fin de crear, fomentar, promover y fortalecer las organizaciones y
empresas de Economia Social y Solidaria. En este orden de ideas, se adelanta la implementacion y
puesta en marcha de la gobernanza de dicha politica publica.

Con este fin se formulé de manera participativa y concertada con las entidades Publicas y del sector
solidario, representadas en el COPRODES, y otros actores invitados, el primer plan quinquenal para
la Promocion y Desarrollo de la Economia Social y Solidaria para Antioquia. De igual forma se
realizaron 9 Encuentros Subregionales, contando con la participacién de 455 personas de 244
entidades relacionadas con la economia social y solidaria en Antioquia, con un saldo de 26
organizaciones fortalecidas en aspectos administrativos, tributarios, sociales y legales. Este
proyecto tuvo una inversion de $100 millones (recursos propios + recursos de gestién).

Cabe enunciar que la formulacién y aprobacion de esta politica publica, es un indicador de producto
del Plan de Desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande”.

En este mismo componente, para la vigencia 2019, se estan fortaleciendo 30 organizaciones del
sector social y solidario, en cumplimiento de la citada ordenanza 68 de 2017.

En conclusidn, de todo el componente de fortalecimiento empresarial, se logré el cumplimiento de
la meta consignada en el plan de desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande”, donde el
indicador de “Unidades Productivas intervenidas en Fortalecimiento Empresarial”®, cuya meta es de
2.680 para el cuatrienio, esta siendo cumplida en un 103,66% y con una proyeccion de cumplimiento
para diciembre de 2019 del 163,88%.

GESTION COMISIONES SUBREGIONALES DE COMPETITIVIDAD: En el periodo correspondiente al
presente informe, la Secretaria de Productividad y Competitividad a través de la Direccion de
Desarrollo Sectorial, tuvo bajo su responsabilidad conjuntamente con las Cdmaras de Comercio, la
dinamizacidn y coordinacién de la Comisiéon Regional de Competitividad (CRC), responsabilidad
delegada a ambas entidades por el Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCCTel).

La CRC es una instancia de coordinacion, concertacion, planificacidn, evaluacion y seguimiento a la
implementacion de las politicas de desarrollo productivo, de competitividad y productividad; de
fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa; y de fomento de la cultura para el
emprendimiento.

La CRC de Antioquia no funciond en el periodo 2012 — 2015. La Gobernacién entrante en 2016,
asumio el compromiso de conformarla y dinamizarla y para ello realizo una primera reunion en el
mes de marzo de 2016 en la cual se definieron las lineas de accion y lideres por linea. Solo en julio
de 2017 logré quedar en firme el modelo de gestion conformado por seis lineas estratégicas cada
una con un lider designado y entidades acompaiantes conformando el comité técnico por linea o
mesa de trabajo como se muestra en el siguiente cuadro:

4 Todas aquellas unidades productivas beneficiadas de cualquier accién de fortalecimiento empresarial (asesoria, acompafiamiento, acceso a
mercados, incentivos, etc.).

|
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ENTIDAD LIDER — SECRETARIATECNICADE |  ENTIDADES ACOMPANANTES EN LA SECRETARIA

LINEA ESTRATEGICA LINEA _ TECNICA

Gobernacién de Antioquia - Secretaria de

Formalizacién Céamaras de Comercio o
Productividad y Competitividad

Secretaria de Productividad y Competitividad,
Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Alcaldia de
Medellin, Area Metropolitana, Cdmaras de Comercio.

Desarrollo Empresarial Camaras de Comercio

Ciencia, Tecnologia e Comité Universidad Empresa Estado (CUEE) Gobernacién de Antioquia - Secretaria de

Innovacion Productividad y Competitividad
i6 Tal P . . — " oy
:?J:‘:;;Oﬂ alenke Comité Universidad Empresa Estado (CUEE) | Gobernacion de Antioquia - Secretaria de Educacion

Secretaria de Productividad y Competitividad,
Internacionalizacion Camara de Comercio Aburra Sur Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Alcaldia de
Medellin, Area Metropolitana, CAmaras de Comercio

Gobernacion de Antioquia, Secretaria de | Secretaria de Movilidad - Alcaldia de Medellin, Area
Infraestructura

Infraestructura Fisica Metropolitana

En el 2017 se avanzo en definir las lineas estratégicas, los lideres por linea y los temas centrales a
trabajar en cada una de ellas. El avance con respecto a la CRC no fue significativo debido a que la
politica de Desarrollo Productivo, CONPES 3866, apenas se estaba divulgando y generando algunos
lineamientos por parte del gobierno nacional.

En el segundo semestre de 2017 y Primero de 2018, la Secretaria de Productividad conjuntamente
con las Camaras de Comercio, quienes ejercen la secretaria técnica de la CRC, iniciaron la instalacién
y dinamizacién de las Comisiones Subregionales de Competitividad (CSC). Para ello tanto la
Secretaria como las Camaras de Comercio en cada subregion, nombraron enlaces quienes tendrian
bajo su responsabilidad hacer la secretaria técnica en cada CSC.

La tGnica Comisién que no ha sido posible instalar es la del Area Metropolitana, pues ha habido
dificultad en concretar un modelo de gestion y unificar los temas a trabajar que incluyan los
intereses de Medellin y los dem&s municipios del Area. Por el momento viene funcionando el comité
técnico, el cual esta conformado por la Cdmara de Comercio de Medellin, la Cdmara de Comercio
de Aburra Norte, Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Alcaldia de Medellin, Area Metropolitana
y la Secretaria de Productividad y Competitividad. Durante el segundo semestre de 2018 las CSC han
venido trabajando en sus planes de accién.

EMPLEO: Con el objetivo de generar mayores oportunidades de inclusién en el mercado laboral,
durante las vigencias 2016-2018 se realizaron actividades como ruedas de empleabilidad, rutas de
empleabilidad para personas pertenecientes a grupos poblacionales con enfoque diferencial y
talleres de trabajo decente.

Los avances y logros mas visibles que en materia de empleo alcanzd la Direccién de Desarrollo
Sectorial y Proyectos productivos durante la vigencia 2016-2018, fueron:

 Protocolizar la alianza entre la Caja de Compensacion Familiar Comfenalco Antioquia y la
Gobernacion, cuyo objetivo principal es “Generar una alianza de colaboracién, con el fin
de desarrollar acciones de politicas activas y pasivas de mitigacion del desempleo para promover
que los habitantes del departamento ingresen al mercado laboral en condiciones de dignidad,
equidad permanencia y formalizacion, o mejoren sus condiciones laborales, por medio de los
beneficios de proteccion al cesante, la capacitacion para la empleabilidad y los servicios de la
agencia de gestion y colocacion de empleo”. En el marco de dicha alianza, se han venido
implementando rutas de empleabilidad en todo el departamento, se han acompafiado mas de

I3
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11.000 empresas en colocacién de vacantes, se consolidé la ruta de inclusion laboral de
poblaciones vulnerables y se logré la colocacién de mas de 25.000 personas en el departamento.
Es de aclarar que estas acciones se adelantaron mediante gestion, sin involucrar recursos de
inversion del Departamento.

Acompaiiamiento en el disefio y/o fortalecimiento de politicas publicas de trabajo decente en el
departamento, bajo el concepto de Trabajo Decente definido por la OIT. Se han realizado
acciones conjuntas en los municipios de Puerto Nare, Puerto Triunfo, Envigado y Sabaneta, entre
otros, y el programa desarrollo de proveedores en la zona de hidrocarburos.

Mesas municipales de empleo y de trabajo decente, que propicien dinamicas socioeconémicas
en torno al empleo y al trabajo decente, fortalecidas y/o creadas. Estas se desarrollan a partir de
la Comision Regional de Competitividad, que cuenta con las Mesas de Talento Humano y
Empleabilidad, las cuales buscan promover la coordinacion interinstitucional, el apoyo y la
complementariedad en el desarrollo de programas de formacion del talento humano y acceso al
empleo en la subregion, facilitando la interaccion entre empresas y entidades para cruzar los
requerimientos en mano de obra, la oferta y las necesidades de formacion para el trabajo, de
acuerdo con los perfiles requeridos. Actualmente, se tienen 11 mesas instaladas en las
subregiones: Urabd, Norte, Bajo Cauca, Occidente, dos en el Oriente, dos en Valle de Aburra,
Magdalena Medio, Suroeste, y Nordeste.

A través de alianza con la Caja de Compensacion Comfenalco Antioquia, se han realizado 783
ruedas de empleabilidad en las regiones del departamento, con el 4nimo de desarrollar politicas
activas y pasivas de mitigacion del desempleo y facilitar que la poblacion desempleada en
Antioquia ingrese al mercado laboral en condiciones de dignidad, permanencia y formalizacion.
Por medio de estas rutas de empleabilidad, se han apoyado 61.712 personas pertenecientes a
grupos poblacionales con enfoque diferencial (los grupos étnicos, victimas y personas con
discapacidad).

En articulacién con las Agencias del Servicio Publico de Empleo, SENA y Comfenalco, a través de
la estrategia itinerante, durante estos tres afios se han reportado 86.939 empleos formales
generados en sinergia con las empresas e instituciones de caracter publico y privado.

A través del convenio con la Unién Europea, se realizaron 121 talleres de trabajo decente a la
poblacidn a través de programas gestionados por el Departamento.

Con el fin de alcanzar las metas de incrementar el empleo decente en el departamento,
Comfenalco Antioquia, el SENA y la Gobernacion de Antioquia, trabajan de manera
mancomunada. Como resultado de esta accién, la Agencia de Gestién y Colocacion de Empleo
llegd, en el 2018, a 114 de los 125 municipios de Antioquia y logré que 86.939 personas se
ubicaran como practicantes, en cargos operativos, técnicos, tecnologicos y profesionales.

En articulacidon con la Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional y el Ministerio
de Trabajo, se formuld un Proyecto de Ordenanza de Politica Publica Departamental de Trabajo
Decente. EI 5 de octubre de 2017 se radicé el proyecto de ordenanza 62, el cual fue aprobado en
primer debate por la Honorable Asamblea Departamental, el 20 de noviembre de 2017; sin
embargo, por solicitud de la comisién responsable en la Duma, se realizaron algunos ajustes al
mismo y quedd para segundo debate en la legislatura 2018. En el afio 2018, por cambios en el
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Gabinete Departamental, no fue posible culminar los tramites internos para la radicacién de
dicho proyecto en la Asamblea Departamental, por lo que quedé pendiente para la vigencia 2019.

PROYECTO NEO (NUEVAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO): En la ejecucién de este proyecto, que se
materializo en primera instancia en la subregion de Urabag, se lograron los siguientes objetivos:

Se logré consolidar el comité directivo por parte de la Secretaria de Productividad y
Competitividad a través de la Direccion de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos quien ha
participado en el comité directivo.

NEO determiné la parrilla de cursos cortos para el segundo semestre del presente afio,
definiéndola a través de ejercicios previos a través de reuniones con empresarios y autoridades
locales. Ademas de las consultas anteriores se revisaron diferentes estudios sobre el mercado
laboral de la regién de Uraba. Adicionalmente, se describieron las necesidades de formacién para
la region de Uraba, que no estan siendo cubiertas y seria un foco de accién importante para
cualquier organizacion que desee impactar positivamente la empleabilidad.

Se realizé la Feria “Hechos de Paz” en el municipio de Apartadd, donde el Servicio Publico de
Empleo organizé con la ayuda de NEO y la Gobernaciéon de Antioquia dicho evento, donde
ademas participo el proyecto cofinanciado con la Unidn Europea, socializando las oportunidades
a los jovenes vulnerables de la region.

Se llevd a cabo el Programa de Formacion Dual PFD, alli el proceso de orientacion fue ejecutado
por NEO, el proceso de formacion a cargo del SENA, y el proceso de oportunidad laboral por el
gremio bananeros Augura. Se movilizaron mas de 1.800 personas, siendo aptas para el proceso
unas 1.100 personas, y matriculadas: 158. Estan alin en Formacidn 148 personas

Se realizaron cuatro (4) ferias de las oportunidades con la participacién de Antioquia Joven,
Secretaria de Productividad y Competitividad, Proyecto Cofinanciado con la Unién Europea y la
Corporacion de Educacién Superior. Los municipios fueron Necocli, Arboletes, San Juan de Uraba,
Chigorodé. En dichos festivales hubo registro de hojas de vida de los jévenes y se contaron con
vacantes para que los mismos se puedan postular. Ademas de tener oferta académica de varias
universidades que hacen presencia en la region.

Se realizo el primer congreso regional de Educacion el 18 y 19 de noviembre donde la Secretaria
de Educacion también participd en sus ponencias.

BANCO DE LA GENTE: Aunque el Banco de la Gente, cuenta con su propia estructura, Director
operativo y equipo de trabajo, desde la Direccién de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos,
se ha venido apoyando la gestion para el disefio, metodologia y tramites precontractuales para la
puesta en marcha de dicha entidad.

SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. RECURSOS FINANCIEROS:

PRESUPUESTO DIRECCION DE DESARROLLO SECTORIAL 2016-2019

ANO

2016 2017 2018 2019

2.789.658.174 | 2.350.000.000 |2.270.000.000|1.958.333.332

Fuente: Informe SAP Presupuesto



B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES:

BIEN DESCRIPCION SERIAL PLACA
VIDEO BEAM VIDEO PROYECTOR EPSON X36+ WFBK7200337 G100025801
COMPUTADOR ALL IN ONE 8 GB RAM 2017PCCG0300, T-BEXILOBCP87AIS MXL7481675 G100027742
COMPUTADOR ALL IN ONE 8 GB RAM PISO 06 ACTA 23333 MXL7462DPS G100027836
COMPUTADOR ALL IN ONE 8 GB RAM 2017PCCGO0512, T-BEXJLOBCP87ATP MXL7462DPY G100027952
ARCHIVADOR DE MADERA PISO 06 ACTA 23333 SIN SERIE G011178
MESA REDONDA DE REUNIONES, 4 PUESTOS , 1 MTS NO APLICA G100005554N
SILLA INTERLOCUTORA GENERAL FIJA SIN BRAZOS TAPIZADA SIN SERIAL G100005555N
SILLA INTERLOCUTORA GENERAL FIJA SIN BRAZOS TAPIZADA SIN SERIAL G100005557N
SILLA INTERLOCUTORA GENERAL FIJA SIN BRAZOS TAPIZADA SIN SERIAL G100005558N
SILLA INTERLOCUTORA GENERAL FIJA SIN BRAZOS TAPIZADA SIN SERIAL G100005559N
SILLA INTERLOCUTORA GENERAL FIJA SIN BRAZQOS TAPIZADA SIN SERIAL G100005530N
TELEFONO-ALCALTE-4018 CON CABLES FCN01121915085 G100004120N
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL CON ESCANER Y COPIADORA LASERJET 125A BRBSH33F95 G100023807N
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL CON ESCANER Y COPIADORA LASERJET 125A | BRBSH34FH9 G100023808N
TELEFONOQO DIGITAL ALCATEL - 4018 721601075 GO08377N
SILLA GERENCIAL ERGONOMICA EN PANO COLOR AZUL CON BRAZOS 4007258 G030436N
SILLAS ERGONOMICAS SILLAS ERGONOMICAS SIN SERIAL G030894N
SILLA ERGONOMICA SILLA ERGONOMICA SIN SERIE 5100029244
SILLA ERGONOMICA PISO 06 ACTA 23333 SIN SERIE G100029246
4. PLANTA DE PERSONAL (DIRECCION DE DESARROLLO SECTORIAL):

7CODIGO || NIVEL | TIPOCARGO | SALARIO |  ESTADO 'NOMBRE

009 - 02 | Directivo Libre Nombramiento $7.593.964 | Provisto Olga Lucia Londofio Herrera

219-04 | Profesional |Carrera Administrativa $5.753.262 | Provisto Huber Amado Garcia Zapata

219-02 | Profesional |Carrera Administrativa $4.606.751 | Provisto Diana Patricia Taborda Diaz

219-02 | Profesional |Carrera Administrativa $4.606.751 | Vacante

219-02 |Profesional |Carrera Administrativa $4.606.751 | Provisto Jaime Alonso Molina Gémez

219-02 |Profesional |Carrera Administrativa $4.606.751 | Provisto Jairo Henao Patifo

219-02 | Profesional | Carrera Administrativa $4.606.751 | Provisto Claudia Beatriz Diaz Pomares

222 -05 |Profesional | Carrera Administrativa $6.609.765 | Provisto Diana Maria Pinto Gaviria

440 - 04 | Asistencial | Carrera Administrativa $2.245.654 | Provisto Magnolia Chavarriaga Diossa

407 - 04 | Asistencial | Carrera Administrativa $2.245.654 | Provisto Laura Cano Puerta

222-05 | Profesional | Temporal $6.609.765 | Provisto Juan David Garcia Marulanda

219-01 | Profesional |Temporal $3.408.230 | Provisto

219-02 | Profesional | Temporal $4.606.751 | Provisto Gerardo Pérez Pefiaranda

219 -02 | Profesional | Carrera Administrativa $4.606.751 | Provisto Adriana Manrique Gémez®

219-03 | Profesional | Carrera Administrativa $5.150.896 | Provisto Luis Fernando Yauripoma Mocha®

219-01 |Profesional |Temporal $3.408.230 | Provisto Karen Elizabeth Giraldo Quiceno®

314 -02 | Técnico Temporal $2.809.152 | Provisto Fredy Hernando Arango Betancur®

5 Aungue el cargo esta adscrito al Despacho, ejecuta sus funciones en la Direccidn de Desarrollo Sectorial.

5 Estos cargos, aunque figuran en la planta de la Direccién de Desarrollo Sectorial, ejecutan sus funciones en el Banco de la Gente.
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
PROYECTO NOMBRE CODIGO BPIN/BPID | ELEMENTO PEP
Incremento de los recursos del sistema financiero para
Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial Todo El | BANCO DE LA GENTE 2016050000009 11-0010
Departamento, Antioquia, Occidente
= : = lidad T
Mejoramiento vy 'Pror.nocwn. de la Empleabilida odo El EMPLEO 2016050000159 10-0027
Departamento, Antioquia, Occidente
F lecimi iti iblicas de Trabajo D T
ortalecimiento de.PollF:cas Pf.lblcas e Trabajo Decente Todo El EMPLEO 2016050000123 10-0026
Departamento, Antioquia, Occidente
| dimient elD to d
Apgyery fomento gararc] emprendimicnto Bimel DERAPRMEnto/BE | omre o 2016050000048 07-0050
Anticquia, excepto Medellin
Fortalecimiento Empresarial RP Todo El Departamento, Antioquia, | FORTALECIMIENTO
Occidente EMPRESARIAL 2016050000016 14-0022
Disefio de estrategias de capacitacién y financiacion de proyectos
productivos para la generacidon de ingresos de familias en 44 | VICTIMAS 2011050000220 07-1046
municipios del departamento de Antioquia
Imp[eme.ntac.lon de la Politica Publica de Economia Social y Solidaria ECONOMIA SOLIDARIA 2018003050014 11-0014
para Antioquia
6. OBRAS PUBLICAS:
N.A.
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES’:
RECURSOS PROPIOS INVERSION
ANO PRESUPUESTO INICIAL PRESUP. AUTORIZADO EJECUCION %EJECUCION
2016 $ 2.288.399.123 $1.920.758.703 $1.741.287.306 90,66%
2017 $2.521.250.617 $2.371.250.617 $2.177.083.559 91,81%
2018 $2.751.821.233 $3.401.821.233 $2.910.088.832 85,55%
2019 $ 2.068.333.332 $2.068.333.332 $ 1.825.640.325* 88,27%
TOTAL $9.629.804.305 $9.762.163.885 $ 8.654.100.022 88,65%
*Cifra Proyectada
RECURSOS DE GESTION
RECURSOS
CONTRATOS O CONVENIOS PROYECTO (REPORTE OM BPIN
£STION { OMEGA] PEP
2016 Contrato N. 4600005804 Fortalecimiento Empresarial Emprende (CREAME) 284.465.000 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2016 Cantrato N. 201645350002 Fortalecimiento Sector Artesanal (Artesanias de Colombia) 71.477.259 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2017 Contrato N. 4600006828 Fortalecimiento Sector Artesanal (Artesanias de Colombia) 68.967.232 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2017 Cantrato N. 4600006825 Fortalecimiento Empresarial Emprende 2017 (CREAME) 242.150.000 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2017 Alianza SENA, Talleres Fortalecimiento Empresarial 50.000.000 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2017 CISAL (Programa Fortalecimiento Municipios, Politica Publica Desarrollo Econgmico) 92.600.000 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2017 Continental Gold (Alianza para el Desarrollo de Proveedores) 197.400.000 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2018 Talleres Fortalecimiento INVIMA, Convocatoria INVIMA - Antdjate de Antioquia 30.000.000 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2018 Convenio Fortalecimiento Sector Social y Solidario {Confecoop) 30.000.000 | Implementacidn Politica Publica Economia Social | 2018003050014 110014001
2018 Convenio Fortalecimiento Sector Ferretero (Camara Comercio Urabd) 29.995.600 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2018 CISAL (Programa Fortalecimiento Empresarial, Politica Piblica Desarrollo Econdmico) 280.000.000 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2016-2018 Alianza Comfenalco, Ruedas de Empleabilidad, Talleres, Rutas Empleabilidad 1.511.000.000 | Mejoramiento y promacién empleabilidad 2016050000159 100027001
2019 Convenio N. 4600009528 Dotacign Casa Emprendimiento Tamesis (Municipio Tamasis) 26.800.000 | Fortalecimiento Empresarial RP 2016050000016 140022001
2019 Convenio N. 4600003812 Fortalecimienta Sector Artesanal (Artesanias de Colombia) 111.309.183 | Fortalecimienta Empresarial RP 2016050000016 140022001
TOTAL 3432.164.274
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7

Fuente: Informes Ejecucidn Presupuestal 2016-2018 SAP. Se incluyen solo los valores correspondientes a los programas y proyectos de la Direccion

de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos, sin incluir los rubros correspondientes al Banco de la Gente, ni del Convenio con la Unidn Europea,
ni del programa de Cafés Especiales. Los recursos relacionados son de Inversién, no se incluyen recursos de funcionamiento.
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8. CONTRATACION:
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TIPO DE

FECHA DE

FECHA DE

3 B. TR
N. CONTRATO OBIETO CONTRATO CONTRATISTA INICIO TERMINACION ESTADO
f t
e P [comemo [t par o En
2013A$350004 ¥ HER oL ey Marco  de |Desarrollo  de| 08-10-13 31-12-19 e
Banco de las Oportunidades para e el Ejecucion
; : Asociacion Antioguia — IDEA
Antioquia.
Prestar servicios profesionales
I . f' d . r . I I
4600005334 ase§orar'1do a gerencia d.e Fa és de Pres‘ta{cnon de Sergm Anggl Noe 13-06-16 13-10-16 Liquidado
Antioquia en emprendimiento vy | servicios Trujillo Turizo
empresarismo en la industria del café.
Prestar servicios profesionales en el
proceso de actualizacién de los planes ; .
. | 5
4600005518 | regionales de empleo, productividad Pres.ta!uén de Caros- Antonio 19-07-16 19-12-16 Liquidado
o servicios Londofio Yepes
y Competitividad en el departamento
de Antioguia.
Vinculacion institucional del i
. . Contratacion
departamento de Antioquia - directs.. NS Proyectos
4600005784 |Secretaria de Productividad vy 2 Agropecuarios de 06-09-16 05-11-16 Liquidado
R E v pluralidad :
Competitividad en la décima version L a—— Colombia SAS.
de Expooagrofuturo 2016.
Fortalecer los encadenamientos
productivos, mediante un mapeo de Corporacion
brechas de las unidades productivas Incubadora  de
4600005804 y/o empfesas mten:remdas y'el cierre Conv.enfc.) de | Empresas ] .de 13-09-16 30-12-16 Liquidado
de las mismas con intervenciones en | Asociacién Base Tecnoldgica
emprendimiento, fortalecimiento de Antioquia -
empresarial y acceso a mercados en el CREAME
Departamento de Antioquia.
Unir esfuerzos para desarrollar
conjuntamente proyectos que :
contribuyan a articular la actividad Fanyenio Artesanias de En
2016AS350001 Marco de ; 03-08-16 31-12-19 ; -
artesanal en los procesos de L Colombia Ejecucion
e Asociacion
desarrollo econdmico, cultural vy
social del departamento de Antioquia.
Fortalecer la Competitividad y el
Desarrollo de la Actividad Artesanal
en los Municipios de Jerico, Jardin,
Santafé de Antioquia, El Carmen de 2
Viboral y El Retiro; a través de fanventy Artesanias de
2016A5350002 L B Interadminist i 07-10-16 15-12-17 Liquidado
actividades conjuntas para el ; Colombia
. ; rativo.
mejoramiento de la cadena de valor
de los artesanos encaminada a
acceder a nuevos mercados
nacionales e internacionales.
Disefiar un modelo para la puesta en | Seleccion
marcha y operacién del Banco de la | Abreviada, Finanzas g
£19= -12- L
4600006153 Gente en el departamento de |Minima Integradas SAS 22:a%1p A0-12:16 igidado
Antioquia. Cuantia
Aportar recursos financieros vy
administrativos, con el fin de
cofinanciar la operacion y puesta en
marcha del programa Banco de la <
Gente, en el marco del Convenio Conuigtiia
4600007698 ! Interadminist | IDEA 16-11-17 14-12-17 Liquidado

interadministrativo
0250/2017AS350001, suscrito entre
el departamento de Antioquia -
Secretaria de Productividad y
Competitividad y el IDEA.

rativo
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Realizar obras civiles, mantenimiento

Seleccidn

Génesis

4600007916 |y adecuacion de la sede principal del ::A{::':::::da, Construcciones 27-11-17 15-12-17 Liquidado
Banco de la Gente. , SAS
Cuantia
Arrendar un inmueble que servird i :
L Alb
4600007485 |como sede principal del programa | COMtratacion |Luis ol 50917 31-12-17 | Liquidado
S Directa Acevedo Escobar
institucional Banco de la Gente.
Arrendar un inmueble que servira L .
t L
4600008058 | como sede principal del programa | COMratacion |tuis - Alberto] e 4, g 31-12-18 | Liquidado
s Directa Acevedo Escobar
institucional Banco de la Gente.
Cooperacion financiera Y
administrativa para la cofinanciacion,
operacion y puesta en marcha del
Gente, | . .
?T::ir:ma Bancc:jec:e L enfoni:n‘:?a Convenio Instituto para el En
7 Inter: ini Il -10- -12-
480000253 interadministrativo N. 2018A5350001 ratl]?v:dmmlst Ei:;:rii;_ IDET Rl 31-12-19 Ejecucién
IDEA 0140, suscrito entre el q
departamento de  Antioquia —
Secretaria  de  Productividad y
Competitividad y el IDEA.
WristeiisitaeS slecucién  del Convenio Instituto para el £
2018A$350001 | P 5 Marco  de |Desarrollo  de| 18-09-18 31-12-23 =N
programa Bando de la Gente. L i Ejecucidn
Asociacion Antioguia — IDEA
Fortalecer la actividad artesanal en
Antioquia, los oficios tradicionales
artesanales, ejecutar planes de accidn
concertados con las comunidades y Instituto de
desarrollar  nuevas lineas de . Cultura ¥
roductos que respondan a la Lonyenio Patrimonic de
4600006828 P 3 L Interadminist . . 26-05-17 15-12-17 Liquidado
demanda, a través de actividades 5 Antioquia i
. ; > rativo. ,
conjuntas para el mejoramiento de la Artesanias de
cadena valor artesanal, encaminadas Colombia
a acceder a nuevos mercados en el
marco del Laboratorio de Disefio e
Innovacion de Antioquia.
Fortalecimiento del sistema moda a | Contrato de | Instituto para la
través de formacién con visidn |Prestacion de | Exportacion y la
4 L -07- -12- iqui
GORn0R03Y estratégica en el marco de |Servicios Moda, 21-07-17 15423/ Liguidado
Colombiamoda 2017. profesionales | Inexmoda
Fortalecer  empresarialmente  a | Contratacién
productores agropecuarios y mineros | directa No Rroyertos
4600007322 s : L Agropecuarios de 11-09-17 11-12-17 Liquidado
en el marco de Xl versidn de la feria | pluralidad Colombia SAS
Expoagrofuturo 2017. oferentes ’
Realizar procesos de fortalecimiento
empresarial con las  unidades
productivas identificadas y mapeadas, Corporacion
con intervenciones en formacion ek Incubadora  de
4600006825 |pgrupal, partiendo de los puntos s Empresas de 24-05-17 15-12-17 Liquidado
i 5 L : Asociacion i
criticos identificados con el fin de Base tecnoldgica
enlazar estas unidades productivas - CREAME
con el modelo de desarrollo
econdmico para Antioquia
Prestar servicios profesionales para | Contrato de
apoyar la conformacion y | Prestacion de | Sergio Angel Noel f
A6000RFITS | o misadisn deda Comiston Regional | Servicios Trujillo Turizo e dadedd Liguidado
de Competitividad — CRC. profesionales
Fortalecimiento del sistema mediante | Contratacidn | Instituto para la
| llod trategias de acceso irecta, N tacion y |
4600008032 | € desamolio de estrateglas directa,  No | exportacion y la| 0 oo 1o 09-09-18 | Liquidado
a mercados, en el marco de |pluralidad moda -
Colombiamoda 2018, oferentes INEXMODA
Participacion Institucional en la 9 contratacisn | praza NiseE
4600008183 | version de la feria “Expoartesano 2018, | . . ¥ 29-06-18 14-07-18 Liquidado
directa, No | Medellin

La Memoria”.
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pluralidad

Convenciones y

oferentes Exposiciones SA
Promover la  asociatividad, la CarsoTatian
creatividad, el fortalecimiento y la | Seleccién P
formalizacion empresarial de las | Abreviada esubadais S
4600008486 S : > Empresas de 14-08-18 14-12-18 Liguidado
unidades productivas en el | Menor i
. , Base tecnoldgica
departamento, por medio de la|Cuantia
. 2 . K - CREAME
convocatoria Antéjate de Antioquia.
Implementar y poner en marcha la Asociacion
gobernanza de la politica publica de " Antiogueria de
4600008603 | economia social y solidaria en las 9 R Cooperativas - 13-09-18 12-12-18 Liquidado
: Asociacion
subregiones del departamento de Confecoop
Antioquia. Antioguia
Fortalecimiento Empresarial del sector CERvERIS. da Camara de
4600008643 | Ferreto de Uraba para acceso a nuevos o Comercio de 20-09-18 14-12-18 Liquidado
Asociacion )
mercados. Uraba
Fortalecer las empresas del sector
alimentos mediante acompafiamiento - Corporacién
LB : ; Seleccidn
y validacion del nivel de adecuacion e P Incubadora  de
4600008960 | idoneidad de las unidades productivas - ! Empresas de 19-11-18 14-12-18 Liguidado
acordes a la normatividad, con el fin de Cuanti Base tecnoldgica
acceder a mercados en el 8 - CREAME
departamento de Antioquia.
Fortalecer la actividad artesanal y los
oficios artesanales en 9 municipios del :
departamento de Antiogquia a través de Conuenio Artesanias de En
4600009812 ; U S Interadminist ; 20/06/2019 13/12/2019 ; o
asistencia técnica en los componentes ; Colombia Ejecucion
i S rativo
de produccién, disefio ¥
comercializacion.
Cofinanciar el convenio
interadministrativo  “Estrategia de
comercializacion de los | Convenio R — - En
4600009528 | emprendedores y empresarios del | Interadminist | _, ‘p 06-05-19 06-08-19 s T
S : i . : Tamesis Liquidacion
municipio de Tamesis”, mediante el | rativo
apoyo para la dotacion de la casa rural
de emprendimiento CER.
Fortalecimiento del sistema moda | Contratacién | Instituto para la
: . : 2 £
4600010079 mediante estrategias de acceso a d.lre:cta Exportacion y la 22/07/2019 5/08/2019 _ ‘n -
mercados, en el marco de | {unico Moda - Liquidacién
COLOMBIAMODA 20189. oferente) INEXMODA.
Camara de
Formacion empresarial y desarrollo de | Contratacion | Comercio En
4600010118 | proveedores de los municipios de |por Minima | Magdalena 16/08/2019 13/12/2019 Elseucish
Puerto Triunfo y Puerto Nare. Cuantia Medio y ?
Nordeste Ant.
e aromacion - desarollo. de 1 | Contratacion | 2t e e En
4600010159 habish ool el il por Minima quer 17/09/2018 | 13/12/2019 | _ "
economia social y solidaria, en el Cuantia Cooperativas - Ejecucion
marco de la ordenanza 68 de 2017 CONFECOOP
Promover el fortalecimiento
empresarial, el acceso a mercados y la Corporacion
formalizacion empresarial, mediante el s Incubadora  de
acompanamiento técnico y la entrega Gomtratacion Empresas de
4600009788 . . por  Menor ;5 21/06/2019 21/08/2019 Liquidado
de figuras normativas  INVIMA , Base Tecnoldgica
e , : Cuantia ; .
(notificacion, permiso y/o registro de Antioquia -
sanitario) a empresarios del sector CREAME
alimentos en Antioquia
Calcular y analizar el Indice de
mucrn??p‘t(e)zlt“;laia:spabrfeloif;rfzssde Fomitain Universidad de En
4600009852 EROSY - SRR Interadminist sidac 27/06/2019 | 27/11/2019 | _ " .
Antioquia incluido el indice de cativo Antioquia Ejecucién

competitividad turistica para 45
municipios del Departamento.




9.

REGLAMENTOS Y MANUALES:

ORDENANZAS:

» Ordenanza 12 de 2008, reglamentada por el Decreto 2575 de 2008. Por medio de la cual se le da la
competencia a la Secretaria de Productividad y Competitividad para realizar sus funciones.

+ Ordenanza 32 de 2011. Por la cual se implementa la politica publica de emprendimiento a través de los
Centros Regionales para la Competitividad Empresarial en Antioquia “CRECE” y se dictan otras
disposiciones (Derogada por la Ordenanza 42 de 2018, Economia Naranja).

+ Ordenanza 30 del 30 de diciembre de 2011. Por medio de la cual se crea el programa de Fortalecimiento
Empresarial “Antdjate de Antioquia” y se dictan otras disposiciones.

« Ordenanza 45 de 2016, Por medio de la cual se modifica la Ordenanza 15 del 24 de agosto de 2015,
mediante la cual se crea la Politica Publica de Cafés Especiales.

» Ordenanza 09 de 2015, por la cual se adopta la politica publica de discapacidad e inclusién social en el
departamento de Antioquia.

+ Ordenanza 21 de 2017, por medio de la cual se adopta el programa banco de la gente.

+ Ordenanza 68 de 2017, por la cual se adopta la Politica Publica de Economia Social y Solidaria para
Antioquia.

» Ordenanza 42 de 2018, por medio de la cual se fortalece el emprendimiento y se fomenta la Economia
Creativa / Economia Naranja en el Departamento de Antioquia y se dictan otras disposiciones.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG):

« PROCESO: Promocion del Desarrollo Econdmico.

10. CONCEPTO GENERAL:
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De acuerdo a lo expuesto a lo largo del presente informe, se evidencia que se ha realizado una
gestion eficiente de los recursos y de acuerdo a los principios generales de la administracién publica,
como lo son la economia, eficiencia y trasparencia.

Se lograron grandes avances frente a la gestion de temas susceptibles y de generacion de impacto
econdmico a nivel subregional, como empleo, empleabilidad, emprendimiento y fortalecimiento
empresarial, asimismo como el logro en el cumplimiento de los indicadores de producto, gestion vy
resultado plasmados en el Plan de Desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande” de
gobernabilidad de la Direccién de Desarrollo Sectorial y Proyectos productivos.

El principal reto de esta Direccion para la vigencia 2019, estd dado por la aprobacién e
implementacion de la Politica Publica de Trabajo Decente, que como fue explicado anteriormente
en el informe ejecutivo de la gestion, no fue posible su aprobacién e implementacién en la vigencia
anterior. Esta politica Publica ya se encuentra lista para los trémites pertinentes en la vigencia 2019.

En lo que respecta a la logistica y gestiones necesarias para la consolidacién de las Comisiones
Subregionales de Competitividad (CSC), y para fortalecer todo este proceso, se hacen las siguientes
recomendaciones:

« Realizar la reunion del comité técnico de la CSC del Area Metropolitana para definir cémo
funcionara dicha comision.

» Acompanfar la elaboracion de los planes de accion de las CSC que ain no han adelantado esta
tarea: Uraba, Magdalena Medio — Nordeste, Bajo Cauca, Suroeste.

» Revisar y ajustar los planes de accidon de Norte, Occidente y Oriente.
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. Definir la metodologia de seguimiento al trabajo de las CSC
« Promover la elaboracion de las Agendas Integradas de Competiti_vidad (AIC) en cada CSC

De igual forma, se han cumplido a cabalidad las actividades y responsabilidades pactadas en la
concertacién de compromisos con el Secretario de Productividad y Competitividad, ademas cabe
resaltar que, en el cumplimiento de los indicadores responsabilidad de la dependencia, estos se
encuentran en una ejecucion superior al 100%.

FIRMA:

OLGA LUCIA LONDORO HE%ERA
Directora de Des&rrolla Sectorial y Proyectos Productivos
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