1
. icado:R 201901038470
Medellin, octubre 2 de 2019 R 2019/10/03 2:36 PN

o v v AR

Doctor

CARLOS ARTURO BETANCUR CASTANO
Gerente Auditoria Interna

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Ciudad.

Asunto: Entrega de Informe de Gestion como Director Operativo.

Cordial saludo.

Me permito hacer entrega de mi Informe de Gestién como Director Operativo,
adscrito a la Subgerencia de Mercadeo y Ventas de la Fabrica de Licores de
Antioquia, cargo que desempeiie desde el 2 de mayo de 2016 hasta el 16 de
septiembre de 2019.

Anexo informe fisico.

Atentamente,

Aoy

EDUARDO ANDRES @S@RIO MESA
CC. 8.163.999

Opa TT 12 50r Y g Qp_\;ugﬁ*

Lo Q}A@

)
,(v/ 5 g 33020

CHERNANDEZMA






‘GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

ANEXO'!
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005).

A.NOMBRE DEL FUNCIONARIO.
EDUARDO ANDRES OSORIO MESA.

B. CARGO
Director operativo Ventas.

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA.

D. CIUDAD Y FECHA:
ltagtii, 18 de septiembre 2019.

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
2 de Mayo de 2016.

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: '
RETIRO __X____ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION .

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION
16 de septiembre de 2019.

1 Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Informe narrado, sobre la gestion adelantada, en la que se cubra aspectos como son:
Principales logros, programas, proyectos, actividades y los resultados obtenidos por cada uno
de los anteriores, contextualizado en términos de economia, eficiencia y eficacia.

Elaboracion de
actos
administrativos.

Durante la actual
vigencia se elaboraron
diferentes actos
administrativos en el
area de Mercadeo vy
Ventas como lo son:
resoluciones, oficios,
circulares, actas vy
respuestas a derechos
de peticion.

respuesta oportuna a
requerimientos

surgidos tanto
internos como
externos, que
permiten una
adecuada

comunicacion con

comercializadores vy
personas en general

ACTIVIDADES DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES
Encargado de la Se tuvo a cargo la Se logroé tener al dia
Direccion Direccion de Ventas todas las funciones
Administrativa de del 12 de enero al 17 del cargo, dando
Ventas de mayo, durante la respuesta a todo lo
licencia de maternidad requerido.
de la titular del cargo
Se logra dar

N/A

donde se tiene
comercializacion.

concesion mercantil, se
organizé en carpetas
debidamente legadas
por cada departamento
y se realizé un cuadro
informativo.

relevante de cada
convenio y oferta asi
como las carpetas
que son instrumento
de consulta
permanente.

que requieren
respuestas oficiales
por parte de la FLA.
Consolidacion de la|Se logra tener a
informacién legal, | disposicion de la No se informa
Recopilacién de la | referente a los | Subgerencia de | oportunamente al
informacion legal de | convenios de | Mercadeo y Ventas | drea de Mercadeo y
todos los intercambio de licorya | una tabla con la Ventas de los
Departamentos las ofertas de | informacién mas | cambios realizados

por el area juridica
en los convenios y
ofertas. Como lo
son los otro si.

SRR covenfin
ISO 9001
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

La Direccion de Ventas

realizo varias
resoluciones, tales En la actualidad se
como de  precios, encuentran
condiciones Implementacion  de | pendientes por
comerciales y la | planes y actividades | soporte legales
Resoluciones de la | entrega de productos | comerciales lo que | todas aquellas que
Direccidon de Ventas | para apoyar planes y | permitio un | tienen vigencia
del afio 2019 actividades incremento en las|hasta el 31 de
estratégicas de los|ventas y  mayor | diciembre, puesto
comercializadores rotacion de los | que estos soportes
autorizados; estos | productos FLA en las | se deben enviar
tienen como requisito | diferentes  regiones | luego de ejecutada
remitir por parte del | del pais. la actividad.
comercializador los
soportes de la actividad
realizada la cual le
permita a la direccion
de ventas verificar el
cumplimiento de lo
pactado.
Se traté de disponera | El proceso

Vales de producto

Elaborar los vales de
salida de producto fruto
de resoluciones de
apoyo a los

tiempo de los vales
para poder entregar
el producto de
manera oportuna a
los

administrativo que
se surte desde la
elaboracion del vale
hasta su firma, en
ocasiones es muy

entregados por comercializadores. comercializadores. lento, lo cual
resolucion. entorpece la
oportuna realizacion
de la actividad
planeada en |Ila
resolucion al llegar
el producto de forma
tardia.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Analizar cual podria ser
el potencial de ventas
en los & territorios
Analisis de los donde se solicitaron
territorios donde se | permisos de | Mantener al dia las
solicitdé permisos de | introduccion, de | evaluaciones N/A
introduccion acuerdo a las ventas | solicitadas.
reportadas por ACIL en
estos territorios y de la
densidad demografica
de estos.
Contestar a los | Se logra responder de
Responder las requerimientos que | manera eficaz vy
PQRSD., que llegan | llegan a la Direccién a | oportuna todas las
ala Direccion de |través del sistema | peticiones que llegan N/A
Ventas. Mercurio, los cuales | al sistema
son de tipo informativo
principalmente.
Elaborar las | Se logra una
Apoyar al evaluaciones parciales | evaluacion y
Subgerente enla |y totales de todos los | calificacion  objetiva
calificacién del funcionarios que | de cada uno de los
personal que tiene a | dependan funcionarios, N/A
cargo, en el sistema | directamente del | permitiendo la
integrado de subgerente de | medicion del alcance
gestion. mercadeo y ventas en | de las funciones y las
el sistema de Ia|competencias del
Gobernacién cargo.
Realizar Los resultados
acompanamiento a uno | alcanzados son muy
Tutor del practicante | de los practicantes de | positivos.
de la Direccion de | la Direccion de ventas. | E|  practicante  fue N/A
Ventas. receptivo a todos los
procesos y ha sido de
gran ayuda para la
gestidon del area

AR covearia
IS0 S0a1
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Estudio de mercado | Recolectar la | Este proceso se
para proceso de informacion necesaria | declaré desierto en su
comercializacion en | para comenzar con el | primera publicacién,
el departamento de | proceso de | se espera que en la
Tolima. comercializacién, el | segunda se pueda
cual se realiz6 | seleccionar algun
mediante invitacion | comercializador para
publica. este territorio.
Recolectar la|Se pasdé al area
informacion necesaria | juridica y financiera la
Estudio de mercado | para comenzar con el | informacion del
para proceso de proceso de | territorio, para que
comercializacion del | comercializacion, el | establezcan los
departamento del | cual a la fecha no ha | parametros
Cauca sido publicado. financieros y legales
para la seleccion del
comercializador.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestién y la fecha de retiro,
separacion del cargo o ratificacion, asi:

No aplica.

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Ao 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el 16 del mes
9
Activo Total
Corriente
No corriente
Pasivo Total
Corriente
No corriente
Patrimonio
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Aiio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del

mes 12

Terrenos

Edificaciones
Construcciones en curso
Maquinaria y Equipo
Equipo de Transporte, Traccidon y
Elevacion

Equipos de Comunicacion y
Computacién

Bienes Muebles en Bodega
Redes, Lineas y Cables
Plantas, Ductos y Tuneles
Otros Conceptos
Depreciacion Acumulada

Nota: Adjunte relaciéon de inventarios y responsables.

A continuacion se adjunta relacion de inventarios cargados a Eduardo Andrés Osorio Mesa:

Cédigo Descripcién
F002869 Teléfono Alcatel iptouch
2017 PTF 0011 — FO08048 Computador portatil PROBOOK
Hewlett- Packard
F007621 Silla con ruedas y apoya brazos
356558085166939 IPhone 7

4. PLANTA DE PERSONAL:
Detalle de la planta de personal de la Entidad.
No aplica: no se tiene personal a cargo.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestidon y la fecha de retiro o ratificacién, todos y cada uno de los programas,

estudios y proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.
No aplica.

6. OBRAS PUBLICAS

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacién, todas y cada una de las obras publicas
adelantadas, sefalando si esta en ejecucion o en proceso, el valor debe incluir adiciones o
modificaciones.

Si la obra publica termind en condiciones anormales (terminacidn anticipada, caducidad, etc.)
se debe efectuar el respectivo comentario en la columna de observaciones
No aplica.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre |la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los
efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion.

No aplica.

8. CONTRATACION:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, el numero de contratos en proceso y
ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacion de servicios, adquisicion de
bienes, suministro, mantenimiento, asesorias, consultarias, concesiones, Fiducias, etc.) y
modalidades de contratacion (No incluya los contratos de obra publica reportados en el punto
6 de la presente Acta de Informe de Gestion).

2018

No aplica.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:
Relacione a la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion, los reglamentos internos y/o
manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

NUMERO DESORIBEION DENOMINACION DEL REGLAMENTO No. DE ACTO | FECHA DE
INDICE ylo MANUAL ADMINISTRATIVO | ADOPCION
Por medio de la cual se modifican los
precios del portafolio de productos de la
1 Precios Antioquia Fabrica de Licores y Alcoholes de 2019060004372 08/02/2019
Antioquia para el departamento de
Antioquia
Por medic de la cual se modifican los
Precios para pre;g):rgzl ggrﬁiagglrﬁsde productos de la
y Alcoholes de
2 depacijréapr::]eﬁr;tgji;uera Antioquia para los departamentos fuera de 2019060004375 08/02/2019
Antioquia y se establecen otras
disposiciones
Por medio de la cual se modifican los
. . precios del portafolio de productos de la
3 M°d'ffat‘?‘°” Rrecios Fabrica de Licores y Alcoholes de 2019060005473 | 22/02/2019
ntioquia Antioquia para el departamento de
- Antioquia
Por medio de la cual se modifican los
Modificacién precios precios del portafolio de productos de la
4 para departamentos Fabrica de Licores y Alcoholes de 2019060005474 22/02/2019
fuera de Antioquia | Antioquia para los departamentos fuera de
Antioquia
Por medio de la cual se establecen
; precios del portafolio de productos de la
5 ngfgﬁﬂg"zi‘t‘i‘;‘:;a Fabrica de Licores y Alcoholes de 2019060042781 | 02/04/2019
Antioquia para el departamento de
Antioquia
: Por medio de la cual se establecen
Péiﬁ?esng:%d;gtrgs precios del portafolio de productos de la
6 departamentos fuera _ Féprica de Licores y Alcoholes de 2019080042779 | 02/04/2019
de Antioquia Antioquia para los dgpaﬂamentos fuera de
Antioquia
Modifica forma de 52 i
Por la cual se modifica la resolucion S
4 psaugpifrﬁgg“d%ess 2016060004014 del 10 de marzo de 2016 | 2019060002174 | 24/01/2019
gTaiﬂLa:é?énnF:::ade? Por la c_:ual se amplia el plazo de la
8 TAT primer semestre resolucion 2018060367797 del 9 de 2019060003567 05/02/2019
2019 noviembre de 2018
. - Por medio de la cual se establece el Plan
9 Mega Eg%a Exito Promocional para apoyar la temporada de | 2019060047044 14/05/2019
Mega prima con el proeducto Crema de

S8R corvonnina
ISO 2001
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Ron Medellin para el Grupo Exito en el
departamento de Antioquia

Por la cual se modifica el Instructivo de
Publicidad de la Fabrica de Licores y 2019060047414 16/05/2019
Alcoholes de Antioquia

10 Instructivo de
Publicidad 2019

Por medio de la cual se establece el Plan
1 Plan Centenario para Comercial Centenario para los

TAT en Antiogquia comercializadores TAT en el
departamento de Antioquia

2019060139994 | 28/06/2019

Por la cual se apoya un Plan de
Evacuacion en el departamento de Sucre
durante el segundo semestre de 2019, y 2019060139327 | 26/06/2019
se apoya el plan de introduccién del Ron

Medellin Dorado

Plan de evacuacion
12
para Sucre

Por medio de la cual se adiciona la lista de
Precios Ron Dorado precios del portafolio de productos de la

13 para departamentos Fabrica de Licores y Alcoholes de 2019060139355 | 26/06/2019
fuera de Antioquia | Antioguia para los departamentos fuera de
Antioquia

Por medio de la cual se maodifican los
Modificacién precios precios del portafolio de productos de la

14 Departamentos fuera Fabrica de Licores y Alcoholes de 2018060139015 | 25/06/2019
de Antioquia Antioquia para los departamentos fuera de
Antiocquia
15 Devolucion de Por la cual se realiza la devolucion de un 2019060143362 09/07/2019

producto para Caldas producto

Plan de impulso Ron | Por la cual se establece plan de impulso

16 Dorado en territorio en todo el territorio nacional del nuevo 2019060144015 12/07/2019
nacional Ron Medellin Dorado
Actividades Por la cual se respaldan actividades
estratégicas para estratégicas del comercializador
17 Magdalena en el designado para el departamento de 2019060144531 16/07/2019
segundo semestre Magdalena, Liconsumar S.A.S en el
2019 segundo semestre del afio 2019

Por la cual se deroga la resolucion No.
2016060002425 del 19 de febrero de
2016, asi como aquellas que la modifican; | 2019060144543 17/07/2019
se establece la escala de descuentos para
la comercializacion de los productos de la

18 Escala de descuentos
para Antioquia
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia y se fijan otros criterios

Plan de evacuacién y

Por la cual se apoya un plan de
evacuacion y rotacion en el departamento

19 2 i .. o 2019060145234 | 19/07/2019
rotacion para Guajira | de la Guaijira, a cargo del comercializador
Inversiones Consumar S.A.S.
Por la cual se apoya un plan comercial
Plan comercial para propuesto por el comercializador
20 Risaralda Licorrumba S.A.S. para lo que resta del 2019060 145198 TRIORERS
2019 en el departamento de Risaralda
Por la cual se deroga la resolucidn
2019060144543 del 17 de julio de 2019;
ademas se establece la escala de
21 Ef\?ﬁif clij?ad:s;igeir:;:s descuentos para la comercializacion de 2019060145716 | 23/07/2019
a g los productos de la Fabrica de Licores y
Alcoholes de Antioquia y se fijan otros
criterios
Por la cual se apoya un plan de
Plan de evacuacion evacuacion en el departamento de
22 para Quindio Quindio, a cargo del comercializador 2019060145724 23/07/2019
Inversiones Consumar S.A.S.
Por medioc de la cual se modifica la
23 Plazo de bodegaje | resolucién No. S 201500286754 del 30 de | 2019060145891 | 24/07/2019
junio de 2015
Corrige plan Por la cual se modifica la resolucidn No. S
4 Centenario 2019060139994 del 28 de junio de 2019 | 2019060146890 | 31/07/2019
Modifica paragrafo - o
Por la cual se modifica la resolucion No. S
25 segundo de la escala 2019060145716 del 23 de julio de 2019 2019060146891 31/07/2019
de descuentos
Por la cual se apoyan las estrategias
Apoya estrategias comerciales para el departamento de
26 comerciales para Bolivar, a cargo del comercializador 2019060148496 13/08/2019
Bolivar Distanco en el segundo semestre del afio
2019
Modifica plan de . L
) Por la cual se modifica la resoluciéon No. S
27 impulso de Ron 2019060144015 del 12 de julio de 2019 2019060149565 | 21/08/2019
Dorado
Devolucion de ; i
28 producto para Por la cual se realiza la devolucion de un | 5449050151163 | 28/08/2019

Cundinamarca

producto
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Plan Centenario para Por medio de la cual se establece el Plan
Comercial Centenario para los
29 dep?jréa;\nn?gosi;uera comercializadores de los departamentos 2019060151629 | 30/08/2019
q fuera de Antioquia
Por la cual se apoya un plan comercial
Plan comercial para propuesto por el comercializador
30 Caldas Dispresco S.A.S. en el departamento de 20130b0152328 || D2/03/2013
Caldas
Plan Comercial para Por la cual se apoya un plan comercial
31 Cordoba P propuesto por el comercializador Licosini | 2019060152933 09/09/2019
en el departamento de Cérdoba
R T~ Por la cual se apoya un Plan Comercial
32 San Andrésp propuesto por comercializador Grupo 2019060152938 | 09/09/2019
Litoral en el departamento de San Andrés
Plan de evacuacion y | Por la cual se modifica la resolucién No. S
33 rotacion para Guajira | 2019060145234 del 17 de julio de 2019 | 2019080152843 | 09/09/2019

10. CONCEPTO GENERAL:

Concepto General Gestién del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican, en
forma narrada maximo en dos hojas, sobre la situacién administrativa y financiera cumplida
durante el periodo comprendido entre la fecha de inicio de su gestion y la de su retiro o
ratificacion:

2019 ha sido un aro dificil para la economia del pais, enmarcado en la baja confianza
inversionista y los estancamientos en diferentes sectores de la economia, que han afectado
principalmente la canasta de licores, como lo ha venido mostrando constantemente la firma
AC NIELSEN, ambas categorias del portafolio se han visto afectadas con decrecimientos a lo
largo de este cuatrienio, fruto en parte por los cambios de habitos de consumo, asi como, los
fuertes incrementos que trajo la ley 1816 en materia de impuestos a nuestros productos.

En este periodo que se hizo parte de la Direccién de Ventas se ayudé a los comercializadores
con las estrategias comerciales, asi como de los planes de evacuacién y rotacién de
inventarios, mediante resoluciones que entregan producto de degustacidn, que permite
bonificar sus propios canales de distribucion, degustaciones y actividades estratégicas, que
permiten incentivar las ventas,

Lo anterior se realiza mediante una constante comunicacién con los comercializadores para
atender sus requerimientos y ayudarles en su gestion de ventas.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Este informe tiene un alcance de las principales actividades del afio 2019. En tal sentido, ya
se habian presentado informas correspondientes al afio 2016, 2017 y 2018; razon por la cual
se adjunta dichos informes como complemento para el retiro del cargo

RECOMENDACIONES

* Que el area juridica Informe permanentemente a la Subgerencia de Mercadeo y Ventas

sobre los cambios que se realicen en los convenios de intercambio de licor y en las
ofertas de concesion mercantil asi el estado como los permisos de introduccion bajo la
ley 1816 de 2016, con el fin de tener en cuentas los posibles cambios de condiciones
comerciales y asi poder ser desarrolladas de forma correcta.

Agilizar el proceso administrativo que se surte para los vales de salida de licor fruto de
resoluciones para que asi los comercializadores beneficiados con el producto puedan
contar con este de forma oportuna e implementar sus planes en la vigencia de la
resolucion. Evitando que tengamos que realizar constantes ampliaciones de plazos y
vigencias.

Que los comercializadores se comprometan a agilizar la entrega oportuna de los
soportes legales que se les solicita al momento de realizar vales y cerrar planes
comerciales, ya que en muchas ocasiones se tardan en la respuesta y envio de estas
solicitudes lo que genera los retrasos para entregar los productos en degustacion para
las actividades comerciales.

ANEXOS

Acta de informe de gestién afio 2016— Formato unico. 5 folios
Acta de informe de gestion afio 2017—- Formato unico. 9 folios
Acta de informe de gestion afio 2018— Formato Unico. 8 folios

11. FIRMA:

é{/f&/j«/zf

EDUARDO ANDRES OSORIO MESA
DIRECTOR OPERATIVO DE VENTAS
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
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GOBERNACION DE ANTIOGUIA

ENSA EN GRANDE

ANEXO'
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005).

A.NOMBRE DEL FUNCIONARIO.
EDUARDO ANDRES OSORIO MESA.

B. CARGO
Director operativo Ventas.

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA.

D. CIUDAD Y FECHA:
Itaglii, 29 de noviembre 2018.

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
2 de Mayo de 2016.

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION____ X__

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

T Tomado de la Resolucién Qrganica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Informe narrado, sobre la gestion adelantada, en la que se cubra aspectos como son:
Principales logros, programas, proyectos, actividades y los resultados obtenidos por cada uno
de los anteriores, contextualizado en términos de economia, eficiencia y eficacia.

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

RESULTADOS

OBSERVACIONES

Elaboracién de
actos
administrativos.

Durante la actual
vigencia se elaboraron
diferentes actos
administrativos en el
area de Mercadeo y
Ventas como lo son:
resoluciones, oficios,
circulares, actas vy
respuestas a derechos
de peticion.

Se logra dar
respuesta oportuna a
requerimientos

surgidos tanto
internos como
externos, que
permiten una
adecuada

comunicacion con
comercializadores vy
personas en general
que requieren
respuestas oficiales
por parte de la FLA.

N/A

Recopilacion de la
informacién legal de
todos los
Departamentos
donde se tiene
comercializacion.

Consolidacion de la

informacion legal,
referente a los
convenios de
intercambio de licor y a
las ofertas de

concesion mercantil, se
organizé en carpetas
debidamente legadas
por cada departamento
y se realizdé un cuadro
informativo.

Se logra tener a
disposicion de la
Subgerencia de
Mercadeo y Ventas
una tabla con Ia
informacion mas
relevante de cada
convenio y oferta asi
como las - carpetas
gue son instrumento
de consulta
permanente.

No se informa
oportunamente al
area de Mercadeo y
Ventas de los
cambios realizados
por el area juridica
en los convenios y
ofertas. Como lo
son los otro si.

Al comparin
IS0 8001
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

La Direccion de Ventas
realizo varias
resoluciones para la

En la actualidad se

entrega de productos encuentran
que apoyan | Implementacion  de | pendientes por
realizacion de planes y | planes y actividades | soporte legales
Resoluciones de la | actividades comerciales lo que | todas aquellas que
Direccion de Ventas | estratégicos, estos | permitié un | tienen vigencia
del afio 2018 tienen como requisito | incremento en las|hasta el 31 de
remitir por parte del|ventas y mayor | diciembre, puesto
comercializador los | rotacion de los | que estos soportes
soportes de la actividad | productos FLA en las | se deben enviar
realizada la cual le | diferentes regiones | luego de ejecutada
permita a la direccion | del pais. la actividad.
de ventas verificar el
cumplimiento de lo
pactado.
Se tratd de disponera | El proceso

Vales de producto

Efectuar el seguimiento
a los vales realizados
como soporte a las
resoluciones de la
direccion de ventas.

tiempo de los vales
para poder cargar y
entregar el producto
de manera oportuna a
los

administrativo que
se surte desde la
elaboracion del vale
hasta su firma, en
ocasiones es muy

entregados por comercializadores. lento, lo cual
resolucion. entorpece la
oportuna realizacion
de la actividad
planeada en Ia
resolucion al llegar
el producto de forma

tardia.
Verificacion de los|Se logra llevar un|Es recurrente |a
Control, soportes fotograficos y | control efectivo del | demora en la
seguimiento y cierre | documentales que dan | producto entregado, | entrega de los
de los planes cuenta del buen uso | que corrobora el buen | soportes legales

desarrollados por la
Direccion de Ventas
mediante
resoluciones.

del producto entregado
para el apoyo de los
diferentes planes a los
comercializadores
autorizados.

uso de este en las
actividades

propuestas por los
comercializadores y
preestablecidas en

las resoluciones.

para el cierre de los
planes por parte de
algunos
comercializadores.

S coveafia
ISO 90an
W ceamniricapa

Direccién: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: {4) 3837000
FAX: 3837075 - NIT: 890 900 286-0- A.AS51560Y 51944

www.fla.com.co

Itagui - Colombia




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Integrante del
equipo de
mejoramiento del
SIG.

Equipo de
mejoramiento,

encargado de los
procesos y
procedimientos

inherentes a la
produccion y

comercializacion de
licores en el Sistema
integrado de gestion de
la Gobernacion de
Antioquia

En el primer semestre
de la actual vigencia
se logré crear el
proceso de seleccion
de comercializadores
nacionales vy se

Esta funcién se
desemperid hasta el
mes de septiembre.

Supervision del
contrato de B.P.O,
merca impulsadoras

Supervisar la correcta
ejecucion del contrato
interadministrativo con
el Politécnico Jaime
Isaza Cadavid. No
4600008329

atendio la auditoria
interna de la
Gobernacion de
Antioguia

Verificar que se
cumplan todas las

obligaciones del
contrato, en la fechay
en la calidad
estipulada.

Fui supervisor hasta
el viernes 26 de
octubre del presente
ano. Por lo tanto, no
se tendra a cargo el

cierre
mencionado
contrato.

del

Supervision al
convenio de
intercambio de
licores entre los
Departamentos de
Caldas y Antioquia.

Realizar la supervision
del convenio con el
Departamento de
caldas, a través de
visitas de campo vy
acompafnamiento al
distribuidor autorizado.
Ademas de apoyo con
actividades
estratégicas de
activaciéon y BTL.

Se ha avanzado a un
buen ritmo con el
posicionamiento de
nuestras marcas en el
Departamento de
Caldas, ademas
estamos rompiendo
con el regionalismo y
rechazo a la FLA.

N/A

A covoania
ISO 9001
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Analizar cual podria ser
el potencial de ventas
en los 5 territorios

Analisis de los donde se solicitaron

territorios donde se | permisos de | Mantener al dia las

solicito permisos de | introduccién, de | evaluaciones N/A
introduccion acuerdo a las ventas | solicitadas.

reportadas por ACIL en
estos territorios y de la
densidad demografica
de estos.

Contestar a los | Se logra responder de

Responder las requerimientos que | manera eficaz vy

PQRSD., que llegan | llegan a la Direccién a | oportuna todas las

ala Direccibn de |través del sistema | peticiones que llegan N/A

Ventas. Mercurio, los cuales | al sistema

son de tipo informativo
principalmente.

Elaborar las | Se logra una

Apoyar al evaluaciones parciales | evaluacion y

Subgerente enla |y totales de todos los | calificacion  objetiva

calificacién del funcionarios que | de cada uno de los
personal que tiene a | dependan funcionarios, N/A

cargo, en el sistema | directamente del | permitiendo la

integrado de subgerente de | medicidon del alcance

gestion. mercadeo y ventas en | de las funciones y las

el sistema de la| competencias del

Gobernacion cargo.
Realizar Los resultados

acompafiamiento a uno | alcanzados son muy
Tutor del practicante | de los practicantes de | positivos.
de la Direccion de | la Direccién de ventas. | EI practicante fue N/A
Ventas. receptivo a todos los
procesos y ha sido de
gran ayuda para la
gestion del area
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

HENSAEN@ANDE

Estudio de mercado | Recolectar la| Se pudo realizar
para proceso de informacion necesaria | efectivamente la
comercializacion del | para comenzar con el | seleccion de
Valle del Cauca. proceso de | comercializador para
comercializacion, el | el Departamento del
cual se realizé | Valle.
mediante invitacién
publica.

Asistir frecuentemente | Se ha logrado realizar
a las rutas con los | algunas
Acompanamiento a | diferentes vendedores | observaciones a los

la fuerza de ventas | de los | comercializadores
del canal T AT de | comercializadores de | T.AT que permitan
Antioquia. Antioquia, para poder | defender el mercado
comprobar de primera | ante la llegada de la N/A

mano como es el diaa | ILC.
dia de estos en el canal
T.AT, y asi poder
determinar estrategias
por parte de la FLA que
ayuden a incrementar
las ventas.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestiéon y la fecha de retiro,
separacion del cargo o ratificacién, asi:

No aplica.

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el 31 del mes
12

Activo Total

Corriente

No corriente
Pasivo Total

Corriente
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

No corriente
Patrimonio

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afilo 2018 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del

mes 12

Terrenos

Edificaciones
Construcciones en curso
Maquinaria y Equipo
Equipo de Transporte, Tracciony
Elevacion

Equipos de Comunicacion y
Computacion

Bienes Muebles en Bodega
Redes, Lineas y Cables
Plantas, Ductos y Tuneles
Otros Conceptos
Depreciacion Acumulada

Nota: Adjunte relacion de inventarios y responsables.

A continuacion se adjunta relacién de inventarios cargados a Eduardo Andrés Osorio Mesa:

Cédigo Descripcion
F002869 Teléfono Alcatel iptouch
2017 PTF 0011 — FO08048 Computador portatil PROBOOK
Hewlett- Packard
F007621 Silla con ruedas y apoya brazos
356558085166939 IPhone 7

4. PLANTA DE PERSONAL.:
Detalle de la planta de personal de la Entidad.
No aplica: no se tiene personal a cargo.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los programas,
estudios y proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

No aplica.

6. OBRAS PUBLICAS

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todas y cada una de las obras publicas
adelantadas, senalando si esta en ejecucion o en proceso, el valor debe incluir adiciones o
madificaciones.

Si la obra publica termind en condiciones anormales (terminacion anticipada, caducidad, etc.)
se debe efectuar el respectivo comentario en la columna de observaciones
No aplica.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacidén, los valores presupuestados, los
efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion.

No aplica.

8. CONTRATACION:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacién, el nimero de contratos en proceso y
ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacién de servicios, adquisicion de
bienes, suministro, mantenimiento, asesorias, consultarias, concesiones, Fiducias, etc.) y
modalidades de contratacion (No incluya los contratos de obra publica reportados en el punto
6 de la presente Acta de Informe de Gestion).

2018

No aplica.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:
Relacione a la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion, los reglamentos internos y/o
manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

N'UMERO DESCRIPCION DENOMINACION DEL REGLAMENTO No. DE ACTO FECHA DE
INDICE ylo MANUAL ADMINISTRATIVO | ADOPCION
Por la cual se modifica la resolucién
Modificacién 20170600093546 del 28 de julio de 2017
1 resolucién 3546 plan en la cual se establecié un plan 2018060004746 | 30/01/2018
promocional Cérdoba promocional en el Departamento de
Cdrdoba
e Por la cual se modifica la resolucién
oGO o | 20170600093564 del 28 de julio de 2017
2 oromocional SSn en la cual se establecio un plan 2018080004747 | 30/01/2018
Aridas promocional en el Departamento de San
Andrés y Providencia
Rlan ggrzclt(;\.;amon Por la cual se establece un plan de
I activacién para los comercializadores TAT
3 T;.?g;rg':g:igomriito del Departamento de Antioquia durante los 2018060008953 | 241012018
de Antioquia meses de enero y febrero de 2018
. - Por medio de la cual se modifican los
’;‘r"eﬂg’;gg’r’; 9| precios del portafolio e productos de la
4 Fabrica de Licores y Alcoholes de 2018060005279 6/02/2018
Departamento de Antioaui
A ntioquia para el Departamento de
Antioquia g
Antioquia
; i Por medio de la cual se modifican los
preTigglg{;??Sgr:e de precios del portafolio de productos de la
5 De Fabrica de Licores y Alcoholes de 2018060005281 6/02/2018
partamento de ey
Antioaui Antioquia por fuera del Departamento de
i Antiogquia
Actividades de -
onzamiento de un | 712 8 s seoyen e acthidaces ce
6 nug;;a;:{;)gqléc;toozneel Departamento de Sucre, a cargo del 2018060006635 13/02/2018
Sidia comercializador Consorcio Licosabana
Plan Bloqueo para el | Por la cual se establece un plan bloqueo
8 departa!mer?to de para el Departamento de Antioquia 2018060027742 | 14/03/2018
Antioquia durante el afio 2018
Plan promocional en | Por la cual se apoya un plan promocional
9 el Departamento de | en el Departamento de Cesar, a cargo del | 2018060034164 10/04/2018
Cesar comercializador Empresar S.A
Plan choque para el Por la cual se establece un plan choque
10 Departgmer]to de para el departamento de Antioquia para el | 2018060030703 | 22/03/2018
Antioquia afo 2018
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

I\[(JMERO DESCRIPCION DENOMINACION DEL REGLAMENTO No. DE ACTO FECHA DE
INDICE ylo MANUAL ADMINISTRATIVO | ADOPCION
Plan promocional para Por la cual se establece un plan
el canal TAT en el promocional para el canal TAT en el
11 Departamento de Departamento de Antioquia para Mundial 2018000022794 SO0 18
Antioquia Madres y Padres
Plan de activacion Por la cual se establece el plan de
para la activacion para la quincuagésima primera
12 quincuageésima version del Festival de la Leyenda 2018060030556 | 21/03/2018
primera version del Vallenata 2018 en el Departamento de
festival vallenato Cesar
| Bl EiahTE Rl Por la cual se apoya gl Ianz_amignto c_iel
Aguardiente nuevo Aguardiente Antloquenq sin Azucar
14 . T . 24° en el Departamento de Bolivar a cargo| 2018060034331 11/04/2018
Antioqueno sin Azacar T ;
3 . del comercializador Distanco SAS durante
24° en Bolivar .
el afio 2018
. Por la cual se apoya el lanzamiento del
Lan;&;rg;?g?gnrt\;evo nuevo Aguardiente Antioqueno sin Azlcar
15 ; . : 24° en el Departamento de Magdalena a 2018060034330 11/04/2018
Antioqueno sin Azucar S ;
4 cargo del comercializador Distanco SAS
24° en Magdalena P
durante el ano 2018
Apoyo planes
promocionales en el Por la cual se apoyan los planes
17 Departamento de promocionales en el Departamento de 2018060034522 13/04/2018
Antioquia durante el Antioquia durante el afio 2018
afio 2018
Por la cual se apoya el lanzamiento del
nuevo Aguardiente Antioquefio Sin Azlcar
Lanzamiento 24° san 24° en el archipiélago de San Andrés y
18 Andrés Providencia y Santa Catalina, a cargo del 2915080055503 17aeme
comercializador Grupo Litoral SAS durante
el afio 2018
Actividades "Por la cual se apoyan las actividades
estratégicas del estratégicas del comercializador
19 Departamento de designado para el Departamento de 2013060060027 18/04/2018
Caldas Caldas, Dispresco SAS, en el afo 2018
"Por la cual se cierra un plan de
evacuacion en el Departamento de Sucre
. aprobado por la resolucion
Cierre plan de s
20 evacuacion de sucre y | 2017060093542 del 28 de julio del 2017y | 514050553883 | 4/05/2018

ampliacion

la resolucion 2017060112047 del 5 de
diciembre de mismo afo que la modifico; y
ademas, se autoriza utilizar el producto
restante"

SRR cormeana
IS0 9001
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

NUMERO DESCRIPCION DENOMINACION DEL REGLAMENTO No. DE ACTO FECHA DE
iNDICE yfo MANUAL ADMINISTRATIVO | ADOPCION
. "Por la cual se cierra un plan de
egéirgzc??nny evacuacion en el Departamento de
i Antioquia aprobado por la resolucién
21 Pt i 2017060108894 del 9 de noviembre del | 2018080223880 | 4/05/2018
Ant‘?oquia TAT 2017; y ademas, se autoriza utilizar el
producto restante"
; "Por la cual se cierra un plan promocional
prgrjr?(;::?o?'llglnen en el Departamento de Amazonas
aprobado por la resolucion
22 Tazonasy | 2017060094776 del 3 de agosto del afio | 2010060205481 ) 21/05/2018
producto restante 2017 y ademas, se autoriza utilizar el
producto restante"
Cierre plan activacién Por la cual_§e cierra un plan de activacion
y rotacion en y rotacién en el Departamento de
Magdalena aprobado mediante la
= ageelenay resolucion 2017060103083 del 20 de | 2018060225480 | 21/05/2018
producto restante septiembre del afio 2017, y ademas se
autoriza utilizar el producto restante”
"Por la cual se establece el mecanismo
Mecanismo para para rlealizar y apc;obar planes
: promocionales que conduzcan a promover
24 pla:ﬁzgzp?rrcns:r\?nzzgzz[es 0 incentivar el consume de los productos 2018000225032 | 28/05/2018
de la Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia"
Actividades "Por la cual se respaldan las actividades
estratégicas del estratégicas del comercializador
25 comercializador de designado para el Departamento de 2018080220100 | 28092018
Cundinamarca Cundinamarca Sulicor SA en el afio 2018"
"Por medio de la cual se establece un plan
Plan promocional promocional mitad de afo para los
26 Mitad de afo canal comercializadores TAT en el 2018060228924 | 22/06/2018
TAT en Antioquia Departamento de Antioquia durante los
meses julio y agosto del afio 2018
! "Por la cual se apoyan las estrategias
Apc;ycr)?nEe?érig}gglas comerciales para el Departamento de
27 bt abr et e db Balivar, a cargo del comercializador 2018060232155 | 16/07/2018
P Bolivar Distanco en el segundo semestre del afo
2018"
heoticidades Por la cga_l respaldan las gcpwdades
estratégicas del estratégicas del comercializador
28 comercializador de designado para el Departamento del 2018060232153 16/07/2018
Magdalena, Liconsumar SAS en el
Magdalena segundo semestre del afio 2018"
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

N_IJMERO DESCRIPCION DENOMINACION DEL REGLAMENTO No. DE ACTO FECHA DE
INDICE y/o MANUAL ADMINISTRATIVO | ADOPCION
Plan de evacuacion "Por la cual se apoya un plan de
360 en el evacuacién 360° en el Departamento de
29 R i b g Sucre durante el segundo semestre de 2018060232771 19/07/2018
P Stcre 2018 a cargo del consorcio Licosabana
LTDA"
Planes promocicnales Por la cual se apoyan los planes
30 en el Departamento promocionales en el Departamento de 2018060237076 8/08/2018
de Antioquia Antioquia durante el afio 2018
Bisale do Varia Por medio de la cual se establece precio
de venta a un nuevo producto de la
31 ANL:JZ\;Zigrrz?gtgégl Fabrica de Licores y Alcoholes de 2015060289571 28/08,2018
g Antioquia
Por medio de la cual se establece el plan
Plan Fin de afio comercial fin de afio 2018 para los
comercializadores por fuera del
32 Depe;r;agwne;irgo&;uera Departamento de Antioquia para los 2018060357852 | 30/08/2018
q meses de septiembre, octubre, noviembre
y diciembre del afio 2018
Pl e dvaRiEaiss Por la cual se apoya un plan de
evacuacion en el Departamento de Cesar,
33 en el cli}ee%a;r:Tento a cargo del comercializador Empresar SA 208080357977 31/08/2018
en el dltimo cuatrimestre del afio 2018
Preoio de venta AGA Por medio de la cual se establecen
precios de venta a nuevos productos de la
34 24 grangg(; 000y fabrica de Licores y Alcoholes de 2018060359192 11/09/2018
Antioquia
Actividades Por la cual se continua respaldando las
estratégicas para el actividades estratégicas del
35 -De ar?amento de comercializador designado para el 2018060359510 12/09/2018
Czndinamarca Departamento de Cundinamarca, Sulicor
SA en el afio 2018
Pla comercial para el Por la cual se apoya un plan comercial
propuesto por el comercializador Licosinu
36 Depacré??;:bn;o de SAS. para lo que resta del 2018 en el 2018060359898 | 13/09/2018
Departamento de Cérdoba
Por la cual se apoya el posicionamiento de
Descuento 8% ;
: : nuevos productos del portafolio de la
37 Ag;zaatd::arnéifm Fabrica de Licores y Alcoholes de 2018060360320 18/09/2018
Antioquia
v Por la cual se apoya un plan de
Plan evacuacion en el I,
38 Departamento de evacuacion en el Departamento de 2018060360323 | 18/09/2018

Atlantico

Atlantico, a cargo del comercializador
Discurramba SAS para final del afio 2018

A compania
iSO 9001
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

NUMERO DESCRIPCION DENOMINACION DEL REGLAMENTO No. DE ACTO FECHA DE
INDICE ylo MANUAL ADMINISTRATIVO | ADOPCION
: Por la cual se apoya un plan promocional
Plan promocional foll 2
en el Departamente de Quindio a cargo
39 Depag:r;'l;r;to de del comercializador inversiones consumar 2015000800521 18/09/2018
SAS
Por la cual se excluye para efectos del
Exclusion 10% calculo de la inversién en zona el
40 inversiéon en zona Aguardiente Antioquefio Real Sin Aztucar | 2018060360634 19/09/2018
Aguardiente Real | Adicionado en los Departamentos fuera de
Antioguia
Plan promocional del | Por la cual apoya un plan promocicnal del
comercializador comercializador licollano SAS, en los
M Licollano en 5 Departamentos de Meta, Arauca, Guainia, 2018060360977 24/09/2018
Departamentos Guaviare y Vichada
Plan promocional en Por la cual se apoya un plan promocional
en el Departamento de la Guajira a cargo
42 el Depgrszaj}r::nto ds del comercializador inversiones consumar cQ1e0soseedlo | SAiwR0IR
SAS
Plan promocional en Por la cual se apoya un plan promocional
en el Departamento de Norte de
43 ﬁo?tzpsgasngﬁpatr?di? Santander, a cargo del comercializador 2018060360975 24/09/2018
Conantiogquefio
Por medio de la cual se establece un plan
; —— comercial fin de afio 2018 para la cadena
44 Flan fg‘n‘;i sl EXito | "¢.ito en el Departamento de Antioquia | 2018060363538 | 10/10/2018
4 durante los meses de octubre, noviembre
y diciembre
Plan promocional de | Por la cual se apoya un plan promocional
evacuacion para el | de evacuacién dirigido al Departamento de
45 Departamento de San | San Andrés, mediante el comercializador 2018060304259 T7neen1s
Andrés Grupo Litoral
Apoyo lanzamiento Por la cual se apoya el lanzamiento del
46 Nuevo Aguardiente nuevo Aguardiente Antioqueno Real sin 2018060364238 17/10/2018
Real azucar adicionado
Por medio de la cual se establece precio
Nuevo precio de venta de venta a un nuevo producto de la
47 Ron Medellin Dorado Fabrica de Licores y Alcoholes de 2018060365078 23/10/2018
Antioquia
Por medio de la cual se establece el Plan
Plan fin de afio comercial fin de afio para los comerciantes
48 comercializadores TAT, en el Departamento de Antioquia 2018060365416 | 24/10/2018

TAT de Antioguia

durante los meses de octubre, noviembre
y diciembre del afic 2018

S companiA
ISO 9001
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

I\[UMERO DESCRIPCION DENOMINACION DEL REGLAMENTO No. DE ACTO FECHA DE
INDICE y/o MANUAL ADMINISTRATIVO | ADOPCION
5 s Por la cual se apoyan las actividades
esf:ca;ttlglt?ggsesdel estratégicas del comercializador
49 Depart 9 Maids designado para el Departamento de 2018060365367 | 24/10/2018
epaCall'ge Caldas, en la temporada de fin afic 2018 y
2ifgn enero 2019

10. CONCEPTO GENERAL.:

Concepto General Gestion del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican, en
forma narrada maximo en dos hojas, sobre la situacion administrativa y financiera cumplida
durante el periodo comprendido entre la fecha de inicio de su gestion y la de su retiro o
ratificacion:

2018 ha sido un ano dificil para la economia del pais, enmarcado en la baja confianza
inversionista y los estancamientos en diferentes sectores de la economia, que han afectado
principalmente la canasta de licores, que ademas de la coyuntura econdmica, se ha visto
afectada por el calendario electoral del pais, que ha generado multiples fines de semana con
ley seca; lo cual impacta directamente el consumo y venta de licores.

No obstante, lo anterior a la fecha de elaboracién del presente informe, se ha logrado cumplir
con un 4831% del presupuesto propuesto para el 2018, equivalente a ventas por
$644.249.519.049.

Ademas, en este tiempo en la Direccién de Ventas se ha ayudado a los comercializadores con
las estrategias comerciales, asi como de los planes de evacuacion y rotacién de inventarios,
mediante resoluciones que entregan producto de degustacién, que permite bonificar sus
propios canales de distribucion, degustaciones y actividades estratégicas, que permiten
incentivar las ventas,

Lo anterior se realiza mediante una constante comunicacion con los comercializadores para
atender sus requerimientos y ayudarles en su gestion de ventas.

RECOMENDACIONES

¢ Que el areajuridica Informe permanentemente ala Subgerencia de Mercadeo y Ventas
sobre los cambios que se realicen en los convenios de intercambio de licor y en las
ofertas de concesion mercantil asi el estado como los permisos de introduccion bajo la

SEEREE comeafina Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

ley 1816 de 2016, con el fin de tener en cuentas los posibles cambios de condiciones
comerciales y asi poder ser desarrolladas de forma correcta.

¢ Agilizar el proceso administrativo que se surte para los vales de salida de licor fruto de
resoluciones para que asi los comercializadores beneficiados con el producto puedan
contar con este de forma oportuna e implementar sus planes en la vigencia de la
resolucion. Evitando que tengamos que realizar constantes ampliaciones de plazos y
vigencias.

¢ Que los comercializadores se comprometan a agilizar la entrega oportuna de los
soportes legales que se les solicita al momento de realizar vales y cerrar planes
comerciales, ya que en muchas ocasiones se tardan en la respuesta y envié de estas
solicitudes lo que genera los retrasos para entregar los productos en degustacion para
las actividades comerciales.

11. FIRMA:

CH Dy
EDUARDO ANDRES OSORIO MESA

DIRECTOR OPERATIVO DE VENTAS
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA

AR coveafia Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

ANEXO'
FORMATO UNICO )
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005).

A.NOMBRE DEL FUNCIONARIO.
EDUARDO ANDRES OSORIO MESA.

B. CARGO
Director operativo Ventas.

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA.

D. CIUDAD Y FECHA:
Itagtii, 12 de junio 2017.

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
2 de Mayo de 2016.

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION___ X

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

! Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica

A covmeana Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Informe narrado, sobre la gestion adelantada, en la que se cubra aspectos como son:
Principales logros, programas, proyectos, actividades y los resultados obtenidos por cada uno
de los anteriores, contextualizado en términos de economia, eficiencia y eficacia.

ACTIVIDADES DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES

Se logra dar
Durante la  actual | respuesta oportuna a
vigencia se elaboraron | requerimientos

diferentes actos | surgidos tanto
. administrativos en el | internos como
Elaboracién de area de mercadeo y | externos, que
actos ventas como lo son: | permiten una N/A
administrativos. resoluciones, oficios, | adecuada

circulares, actas vy |comunicacion con
respuestas a derechos | comercializadores y
de peticién. personas en general
que requieren
respuestas oficiales
por parte de la FLA.

Consolidacién de la|Se logra tener a

informacién legal, | disposicion de Ia No se informa
Recopilacion de la | referente a los | subgerencia de | oportunamente al
informacion legal de | convenios de [ mercadeo y ventas | area de mercadeoy
todos los intercambio de licory a | una tabla con la ventas de los
Departamentos las ofertas de | informacion mas | cambios realizados
donde se tiene concesion mercantil, se | relevante de cada| por el area juridica

comercializacion. | organizéd en carpetas | convenio y oferta asi| en los convenios y
debidamente legadas |como las carpetas| ofertas. Como lo
por cada departamento | que son instrumento son los otro si.

y se realizé un cuadro | de consulta
informativo. permanente.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

La Direccion de Ventas
realizd varias
resoluciones para la

En la actualidad se

entrega de productos encuentran
que apoyan | Implementacion  de | pendientes por
realizacion de planes y | planes y actividades | soporte legales
Resoluciones de la | actividades comerciales lo que | todas aquellas que
Direccion de Ventas | estratégicos, estos | permitio un | tienen vigencia
del afo 2017 tienen como requisito | incremento en las|hasta el 31 de
remitir por parte del |ventas y  mayor | diciembre, puesto
comercializador los | rotacién de los | que estos soportes
soportes de la actividad | productos FLA en las | se deben enviar
realizada la cual Ile |diferentes regiones | luego de ejecutada
permita a la direccion | del pais. la actividad.
de ventas verificar el
cumplimiento de lo
pactado.
Se traté de disponera | El proceso

Vales de producto
entregados por
resolucion.

Efectuar el seguimiento
a los vales realizados
como soporte a las
resoluciones de Ia
direccion de ventas.

tiempo de los vales
para poder cargar y
entregar el producto
de manera oportuna a
los
comercializadores.

administrativo que
se surte desde la
elaboracion del vale
hasta su firma, en
ocasiones es muy
lento, lo cual
entorpece la
oportuna realizacion
de la actividad
planeada en Ia
resolucion al llegar
el producto de forma
tardia.

Control,
seguimiento y cierre
de los planes
desarrollados por la
Direccion de Ventas
mediante
resoluciones.

Verificacion de los
soportes fotograficos y
documentales que dan
cuenta del buen uso
del producto entregado
para el apoyo de los
diferentes planes a los
comercializadores
autorizados.

Se logra llevar un
control efectivo del
producto entregado,
que corrobora el buen
uso de este en las
actividades
propuestas por los
comercializadores vy
preestablecidas en
las Resoluciones.

Es recurrente |la
demora en la
entrega de los
soportes legales
para el cierre de los
planes por parte de
algunos
comercializadores.

S coveasia
ISO 2001
W ceaTiricabpa
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Equipo de | En el primer semestre
mejoramiento, de la actual vigencia
Integrante del encargado de los|se logré6 crear el
equipo de procesos y | proceso de seleccion
mejoramiento del | procedimientos de comercializadores
SIG. inherentes a la | nacionales y se N/A
produccion y | atendid la auditoria
comercializaciéon de | interna de la
licores en el Sistema | Gobernacion de
integrado de gestion de | Antioquia
la Gobernacion de
Antioguia
Se realizé un analisis
Crear y desarrollar un | preliminar de las | Se encuentra
nuevo canal de [bases de datos | pendiente dar inicio
distribucion  llamado | entregadas por la|a las visitas, reunir
Independientes, el cual | U.T., cruzando los | informacion
Desarrollo del canal | estda ubicado en el | clientes atendidos | relevante y
independiente intermedio del canal | con los potenciales y | posteriormente,
atendidoporlaU.T. |T.AT., y el canal|no atendidos | crear las estrategias
moderno directamente, de atencion al
permitiendo crear | nuevo canal.
unas rutas
preliminares para
hacer visitas de
campo.

Supervision al
convenio de
intercambio de
licores entre los
Departamentos de
Caldas y Antioquia.

Realizar la supervisién
del convenio con el
Departamento de
caldas, a través de
visitas de campo vy
acompafiamiento al
distribuidor autorizado.
Ademas de apoyo con
actividades

estratégicas

activacion y btl.

de

Se ha avanzado a un
buen ritmo con el
posicionamiento de
nuestras marcas en el

Departamento de
Caldas, ademas
estamos rompiendo

con el regionalismo y
rechazo a la FLA.

N/A

SR cormeania
ISO 90a1

W cearmcana

Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
FAX: 3837075 - NIT: 850 900 286-0 - A.AS51560Y 51944

www.fla.com.co

Itagui - Colombia




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Analisis de los

Analizar cual podria ser
el potencial de ventas
en los 5 territorios
donde se solicitaron

territorios donde se | permisos de | Mantener al dia las
solicitdé permisos de | introduccion, de | evaluaciones N/A
introduccion acuerdo a las ventas | solicitadas.
reportadas por ACIL en
estos territorios y de la
densidad demografica
de estos.
Contestar a los | Se logra responder de
Responder las requerimientos que | manera eficaz vy
PQRSD., que llegan | llegan a la Direccioén a | oportuna todas las
ala Direccion de |través del sistema | peticiones que llegan N/A
Ventas. Mercurio, los cuales | al sistema
son de tipo informativo
principalmente.
Elaborar las | Se logra una
Apoyar al evaluaciones parciales | evaluacién y
subgerenteenla |y totales de todos los | calificacion  objetiva
calificacién del funcionarios que | de cada uno de los
personal que tiene a | dependan funcionarios, N/A
cargo, en el sistema | directamente del | permitiendo la
integrado de subgerente de | medicién del alcance
gestién. mercadeo y ventas en | de las funciones y las
el sistema de la | competencias del
Gobernacion cargo. -
Realizar Los resultados
acompanamiento a uno | alcanzados son muy
Tutor del practicante | de los practicantes de | positivos.
de la Direccién de | la Direccion de ventas. | EI  practicante fue N/A

Ventas.

receptivo a todos los
procesos y ha sido de
gran ayuda para la
gestion del area

A compPafiA
IS0 g0an
Wl cewriricana
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
PIENSA EN GRANDE

Proyecto Caribe

Contribuir en el
desarrollo de un nuevo
producto, que busca
hacer frente a la
competenciadelalLC.,
en la categoria rones.

Se participé
activamente de
reuniones y pruebas
dentro del desarrollo
del producto.

Se pretende tener
el producto en el
mercado el segundo

trimestre del

2018.

ano

Acompafnamiento a

la fuerza de ventas

del canal T.A.T de
Antioquia.

Asistir frecuentemente
a las rutas con los
diferentes vendedores
de los
comercializadores de
Antioguia, para poder
comprobar de primera
mano cémo es el dia a
dia de estos en el canal
T.AT, y asi poder
determinar estrategias
por parte de la FLA que
ayuden a incrementar
las ventas.

Se ha logrado realizar
algunas
observaciones a los
comercializadores
T.AT que permitan
defender el mercado
ante la llegada de la
ILC.

N/A

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro,

separacion del cargo o
No aplica.

ratificacion, asi:

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO

VALOR

(Millones de Pesos)

mes 12

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el 31 del

“Activo Total

Corriente

No corriente

Pasivo Total

Corriente

SRR compadua
ISO 9001

W careicaon
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

No corriente
Patrimonio

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2017 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del

mes 12

Terrenos

Edificaciones
Construcciones en curso
Maquinaria y Equipo
Equipo de Transporte, Traccion y
Elevacion

Equipos de Comunicacion y
Computacion

Bienes Muebles en Bodega
Redes, Lineas y Cables
Plantas, Ductos y Tuneles
Otros Conceptos
Depreciacion Acumulada

Nota: Adjunte relacidén de inventarios y responsables.

A continuacién se adjunta relacion de inventarios cargados a Eduardo Andrés Osorio Mesa:

Caédigo Descripcién
F002869 Teléfono Alcatel iptouch
2014PTCF0002 Computador portatil Lenovo
thinkpad
F007621 Silla con ruedas y apoya brazos
G026253 Descansa pies negro
356558085166939 IPhone 7

4. PLANTA DE PERSONAL:
Detalle de la planta de personal de la Entidad.
No aplica: no se tiene personal a cargo.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los programas,
estudios y proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

No aplica.

6. OBRAS PUBLICAS

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacién, todas y cada una de las obras publicas
adelantadas, sefialando si esta en ejecucion o en proceso, el valor debe incluir adiciones o
modificaciones.

Si la obra publica termino en condiciones anormales (terminacién anticipada, caducidad, etc.)
se debe efectuar el respectivo comentario en la columna de observaciones
No aplica.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los
efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion.

No aplica.

8. CONTRATACION:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, el nimero de contratos en proceso y
ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacién de servicios, adquisicion de
bienes, suministro, mantenimiento, asesorias, consultarias, concesiones, Fiducias, etc.) y
modalidades de contratacion (No incluya los contratos de obra pUblica reportados en el punto
6 de la presente Acta de Informe de Gestion).

2017

No aplica.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:
Relacione a la fecha de retiro, separacién del cargo o ratificacion, los reglamentos internos ylo
manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.
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PIENSA EN GRANDE

RESOLUCIONES ANO 2017

DESCRIPCION DENOMINACION DEL REGLAMENTO [No. DE ACTO

y/o MANUAL ADMINISTRATIVO
Correccion plan fin de | Por medio de la cual se deroga la | 2017060109880
afio Exito resolucion 2017060109135 del

10/11/2017 y se modifica la resolucion

2017060102812 del 27/09/2017
Correccion plan | por la cual se corrige un yerro en la | 2017060110281
promocional Antioquia resolucién 2017060108894 del 9 de

noviembre de 2107
Modificacion resolucion | Por la cual se modifica la resolucion | 2017060109135
fin de afo Exito 2017060102812 del 27 de septiembre de

2017
Actividades de | Por la cual se apoyan las actividades de | 2017060108929
lanzamiento de un nuevo | lanzamiento de un nuevo producto en el
producto en el | Departamento de Cordoba, a cargo del
Departamento de | comercializador Licosini SA en los meses
Cérdoba de Noviembre y Diciembre del 2017 y

enero del 2018
Plan promocional en el | Por la cual se establece un plan| 2017060108921
Departamento de Cesar | promocional en el Departamento de

Cesar, a cargo del comercializador

Empresar SA para la temporada de fin de

ano 2017 y principios de 2018
Modificacion resolucién | Por medio de la cual se modifica la | 2017060108920
2017060094358 en el | resolucion 2017060094358 del 1 de
Departamento de Bolivar | agosto de 2017 en la cual se apoyan las

estrategias comerciales en el

Departamento de Bolivar en el segundo

semestre del ano 2017
Plan evacuacién para los | Por medio de la cual se establece un plan | 2017060108894
comercializadores TAT | de evacuacion para los comercializadores

TAT en el Departamento de Antioquia

durante los meses noviembre y diciembre

de 2017 y enero y febrero de 2018
Ampliacion de plazo | Por medio de la cual se amplia el plazo de | 2017060106032
resolucion Unioén | la resolucion 2017060095759 del 8 de
Temporal Septiembre de 2017
Plan comercial fin de afio | Por medio de la cual se establece el Plan | 2017060102670

para Makro

Comercial fin de ano 2017 para Makro
Supermayorista SA en el Departamento

A compafia
ISO 8001
W cerTiFicaDA

Direccion: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
FAX: 3837075 - NIT: 890 900 286-0 - A.AAS51560Y 51944

www.fla.com.co

Itagui - Colombia




GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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de Antioquia durante los meses de
Octubre noviembre y diciembre de 2017

Plan comercial fin de afo | Por medio de la cual se establece un plan | 2017060102812
para la cadena Exito comercial fin de afio 2017 para la cadena

Exito en el Departamento de Antioquia
Continuidad actividad en | Por la cual se decide sobre la continuidad | 2017060102576
el Departamento de | de un comercializador en el departamento
Cesar del cesar
Plan comercial fin de afio | Por medio de la cual se establece el Plan | 2017060102665
para los comerciantes | comercial fin de afio para los
TAT de Antioquia comerciantes TAT de la Fabrica de

Licores y Alcoholes de Antioquia en el

departamento de Antioquia durante los

meses octubre, noviembre y diciembre del

B ano 2017

Plan Exhibiciones canal | Por la cual se establece un plan de | 2017060103081
mayorista exhibiciones en el canal mayorista a

través de los comercializadores t.a.t en el

departamento de Antioquia
Plan promocional con | Por medio de la cual se establece el plan | 2017060102134
Aguardiente Real Silver | promocional con aguardiente Real Silver
1493 en Exito y Carulla | 1493 en los almacenes Exito y Carulla en

el Departamento de Antioquia
Plan promocional parael | Por la cual se establece un plan| 2017060103082
Departamento de Sucre | promocional en el departamento de sucre

a cargo del comercializador Licosabana

durante los meses de octubre noviembre

y diciembre de 2017
Plan activaciéon y | Por la cual se establece un plan de | 2017060103083
Rotacion para | activacion y rotacion en el departamento
Magdalena de magdalena a cargo del

comercializador Liconsumar del

magdalena s.a.s en el ultimo trimestre del

ano 2017 a enero del 2018
Plan promocional en el [ Por la cual se establece un plan| 2017060100559
Departamento de | promocional en el Departamento de
Casanare Casanare, a cargo del comercializador

meses de
noviembre vy

Conantioquefio en los
septiembre, octubre,

diciembre del afio 2017

ABERE cormpafia
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Plan promocional en|Por la cual se establece un plan|2017060100560
Norte de Santander promocional en el departamento de norte

de Santander a cargo del comercializador

en los meses de septiembre octubre

noviembre y diciembre del ano 2017
Plan promocional en|Por la cual se establece un plan|2017060100558
Santander promocional en el Departamento de

Santander, a cargo del comercializador

Conantioquefioc en los meses de

septiembre, octubre, noviembre vy

diciembre del ario 2017
Plan activacién para el | Por la cual se establece un plan de | 2017060100557
Departamento de | activacion para respaldar las actividades
Cundinamarca estratégicas del comercializador

designado para el Departamento de

Cundinamarca, Sulicor SAS en el ano

2017
Plan promocional | Por la cual se establece un plan|2017060100555
Atlantico promocional para el Departamento de

Atlantico, a cargo del comercializador

Discurramba SAS para final del afio 2017
Plan Fin de Ao | Pormedio de la cual se establece el "Plan | 2017060100277
Departamentos Comercial fin de ano 2017" para los
Diciembre comercializadores  por fuera  del

Departamento de Antioquia para los

meses de  Septiembre,  Octubre,

Noviembre y Diciembre del ano 2017
Plan Fin de Ao | Por medio de la cual se establece el "Plan | 2017060100273
Departamentos Comercial fin de afo 2017" para los
noviembre comercializadores  por fuera  del

Departamento de Antioquia para los

meses de  Septiembre,  Octubre,

Noviembre y Diciembre del afio 2017
Plan evacuaciéon para los | Por la cual se establece un plan de | 2017060095759
TAT de Antioquia evacuacion para los comercializadores

TAT en el Departamento de Antioquia

durante los meses de agosto, septiembre,

octubre del ano 2017
Plan Promocional parael | Por la cual se establece un plan| 2017060094776

Departamento de
Amazonas

promocional para el Departamento de
Amazonas, a cargo del comercializador
Distrilicores del Amazonas SAS en el
ultimo semestre del afio 2017

P
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Plan promocional parael | Por la cual se establece un plan | 2017060094783
comercializador promocional para el comercializador
Licollano Licollano SAS, en los Departamentos de

Meta, Arauca, Guainia, Guaviare y

Vichada durante el segundo semestre del

ano 2017
Estrategias comerciales | Por la cual se apoyan las estrategias | 2017060094358
para el Departamento de | comerciales para el Departamento de
Bolivar Bolivar, a cargo del comercializador

Distanco en el segundo semestre del afio

2017
Plan Promocional en el | Plan Promocional en el departamento de | 2017060093542
departamento de Sucre | Sucre, a cargo del comercializador

Licosabana durante el segundo semestre

del afio 2017
Plan Promocional en el | Plan Promocional en el departamento de | 2017060093564
departamento de San | San Andrés, a cargo del comercializador
Andrés GRUPO LITORAL durante el segundo

semestre del afio 2017
Plan Promocional en el | Plan Promocional en el departamento de | 2017060093538
departamento de | Risaralda, a cargo del comercializador
Risaralda LICORRUMBA durante el segundo

semestre del afio 2017
Plan Promocional en el | Plan Promocional en el departamento de | 2017060093546
departamento de | Cérdoba, a cargo del comercializador
Cordoba LICOSINU durante el segundo semestre

del ano 2017
Plan Promocional en el | Plan Promocional en el departamento de | 2017060093555
departamento de | Quindio, a cargo del comercializador
Quindio inversiones consumar SAS durante el

segundo semestre del afio 2017
Modificacion resolucion | Por medio de la cual se modifica la | 2017060093552
actividades estratégicas | resolucion 2017060077540 de 7/04/2017
Magdalena por la cual se establecié un plan para

respaldar las actividades estratégicas del

comercializador designado para el

Departamento de Magdalena, Liconsumar

SAS en el ano 2017
Plan de evacuacion enel | Por la cual se establece un plan de | 2017060092493

Departamento de Cesar

evacuacion en el Departamento de Cesar,
a cargo del comercializador Empresar S.A
en el ultimo semestre del afo

AN comenfia
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Plan de Evacuacién en el
canal TAT

Por la cual se establece un plan de
evacuacion para el canal TAT en el
departamento de Antioquia

2017060092491

Plan promocional a
cargo de los
comercializadores TAT

Por la cual se establece un plan
promocional en el Departamento de
Antioquia, a cargo de los
comercializadores TAT

2017060088381

Plan de Exhibiciones
dirigido al canal TAT

Por la cual se establece un plan de
exhibiciones, dirigido al canal TAT vy
mayorista en el Departamento de
Antioquia

2017060082287

Plan para actividades
estratégicas

Por la cual se respaldan las actividades
estratégicas del comercializador
designado para el Departamento de
Cundinamarca Sulicor S:A en el afio 217

2017060081435

Plan Degustacion Ron 5
afos nacional

Por medio de la cual se modifica la
resolucién 2017060079900 del 09 de
mayo del 2017 por la cual se establecié un
plan para el lanzamiento de la nueva
imagen de Ron Medellin Extra Afiejo 5
anos sin azucar adicionado en algunos
Departamentos fuera de Antioquia

2017060080570

Plan Degustacién Ron 5
anos nacional

Por medio de la cual se establece un plan
para el lanzamiento de la nueva imagen
de Ron Medellin Extra Afejo 5 afios sin
azucar adicionado en algunos
Departamentos fuera de Antioquia

2017060079900

Plan Promocional mitad
de afno
comercializadores TAT
de Antioquia

“Por medio de la cual se establece un plan
promocional mitad afio para los
comercializadores ta.t en el
departamento de Antioquia durante los
meses de mayo, junio, julio y agosto del
ano 2017"

2017060079550

Plan para actividades
estratégicas Magdalena

Por la cual se establece un plan para
respaldar las actividades estratégicas del
comercializador designado para el
departamento del magdalena Liconsumar
s.a.s en el ano 2017

2017060077540

Plan Activacion para
Caldas

Por la cual se establece un plan de
activacion para respaldar las actividades
estratégicas del comercializador
designado para el departamento de
caldas Dispresco s.a.s en el ano 2017

2017060077541

S comparia
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Plan promocional de|Por la cual se establece un plan | 2017060077381
evacuacion en el | promocional de evacuacién en el
Departamento de | Departamento de Antioquia, a cargo de
Antioquia los comercializadores TAT
Plan de activacién para | Por la cual se establece el plan de | 2017060077374
la quincuagésima | activacion para la quincuagésima novena
novena  version  del | versién del festival de la leyenda vallenata
festival vallenato 2017 en el Departamento de Cesar
Plan promocional con|Por la cual se establece un plan | 2017060053802
Ron Medellin 8 y 3 afios | promocional con ron Medellin extra afejo

8 afos 750 ml y ron Medellin afiejo 750ml

para la cadena de almacenes éxito y

Carulla a nivel nacional
Mod resolucion | Por la cual se autoriza la continuacion de | 2017060053803
2016060099763  para | las actividades comerciales previstas en
Cundinamarca la resolucion 2016060099763 del 21 de

diciembre de 2016para el comercializador

en el departamento de Cundinamarca
Calculo Inversidn en | Por la cual se excluye para efectos del | 2017060053241
Zona calculo de la inversion en zona el Ron

Medellin Extra Afojo 8 afos y el Ron

Medellin Gran Reserva 12 afios en los

departamentos fuera de Antioquia
Plan promocional para | Por la cual se establece un plan | 2017060042653
los  comercializadores | promocional para los comercializadores
TAT de Antioquia TAT del Departamento de Antioquia

durante los meses de febrero, marzo y

abril de 2017
Mecanismo para realizar | Por la cual se establece el mecanismo | 2017060042206
y aprobar planes | para realizar y aprobar planes
promocionales promocionales que conduzcan a

promover o incentivar el consumo de los

productos de la Fabrica de Licores y

Alcoholes de Antioquia
Instructivo de Publicidad | Por la cual se adopta el instructivo de | 2017060041624
2017 publicidad en la Fabrica de Licores vy

Alcoholes de Antioquia
Plan de rotacion dirigido | Por la cual se establece un plan rotacion | 2017060041631
a los supermercados dirigido a los supermercados éxitos en el

Departamento de Antioquia
Precio Aguardiente | Por la cual se establece el precio de venta | 2017060040143
doble Anis del aguardiente doble anis al

comercializador consorcio antioquefio del
oriente - Conantioqueno Huila
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Modificacion Por medio de la cual se modifica la | 2017060040023
resoluciones de precios | resolucién 2017060001554 del 25 de
Antioquia y|enero de 2017 y la resolucion
Departamentos 2017060001552 del 25 enero de 2017 por

las cuales se modificaron los precios del

portafolio de la Fabrica de Licores y

Alcoholes de Antioquia
Modificacién precios del | Por medio de la cual se modifican los | 2017060001554
portafolio de la FLA en el | precios del portafolio de productos de la
Departamento de | Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia Antioquia para el Departamento de

- Antioquia

Modificacién precios del | Por medio de la cual se modifican los | 2017060001552
portafolio de la FLA fuera | precios del portafolio de productos de la
de Antioquia Fabrica de Licores y Alcoholes de

Antioquia para los Departamentos fuera

de Antioquia y se establecen otras

disposiciones
Modificacion de precio | Por medio de la cual se modifican el | 2017060001549
del Aguardiente 24° precio del Aguardiente Antioquefio Sin

Azucar 24° grados
Modificacion plan | Por medio de la cual se modifica la | 2017060001478
promocional para el | resolucion 2017060000457 del 10 de
Departamento de | enero de 2017 por la cual se establecio un
Antioquia plan promocional para el departamentode

Antioquia durante los meses de enero y

febrero de 2107
Plan promocional parael | Por la cual se establece un plan| 2017060000457
Departamento de | promocional para el Departamento de
Antioquia Antioquia durante los meses de enero y

febrero de 2017 ]
Plan Exhibiciones | Por medio de la cual se establece un plan | 2017060000266
adicionales Exito de exhibiciones adicionales dirigido a los

supermercados éxito en el departamento

de Antioguia

10. CONCEPTO GENERAL.:

Concepto General Gestion del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican, en
forma narrada maximo en dos hojas, sobre la situacién administrativa y financiera cumplida

durante el periodo comprendido entre la fecha de inicio de su gestion y la de su retiro o
ratificacion:

A compafuia
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE
Este primer semestre del afio 2017 ha sido de muchos cambios para los procesos de la FLA,
debido a la entrada en vigencia de diferentes normas juridicas que han afectado directamente

la categoria de los licores, tales como el estatuto tributario, la ley 1816 de 2016 y el nuevo
codigo de policia.

A pesar de estos cambios normativos y de la desaceleraciéon econdmica presentada en el
comercio en general, se ha logrado este afio cumplir con los presupuestos de ventas trazados
mes a mes, teniendo al dia de hoy una venta acumulada de $173.275.640.025 millones de
pesos lo que representa el 13.6% de la meta del afio.

En este tiempo en la Direccion hemos ayudado a los comercializadores con las estrategias
comerciales y planes de evacuacion y rotacion de inventarios, mediante resoluciones que
entregan producto para bonificar sus canales y asi incentivar las ventas,

Ademas se mantiene una constante comunicacion con los comercializadores para atender sus
requerimientos y ayudarles en su gestion de ventas.

RECOMENDACIONES

* Que el area juridica Informe permanentemente a la Subgerencia de mercadeo y ventas
sobre los cambios que se realicen en los convenios de intercambio de licor y en las
ofertas de concesién mercantil asi el estado como los permisos de introduccion bajo la
ley 1816 de 2016, con el fin de tener en cuentas los posibles cambios de condiciones
comerciales y asi poder ser desarrolladas de forma correcta.

e Agilizar el proceso administrativo que se surte para los vales de salida de licor fruto de
resoluciones para que asi los comercializadores beneficiados con el producto puedan
contar con este de forma oportuna e implementar sus planes en la vigencia de la
resolucion. Evitando que tengamos que realizar constantes ampliaciones de plazos y
vigencias.

e Que los comercializadores se comprometan a agilizar la entrega oportuna de los
soportes legales que se les solicita al momento de realizar vales y cerrar planes
comerciales, ya que en muchas ocasiones se tardan en la respuesta y envio de estas
solicitudes lo que genera los retrasos para entregar los productos en degustacion para
las actividades comerciales.
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ANEXOS
11. FIRMA:
s \ﬂa/ﬂ/\
EDUARDO ANDRES OSORIO MESA
DIRECTOR OPERATIVO DE VENTAS
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
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ANEXO!
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005).

A.NOMBRE DEL FUNCIONARIO.
EDUARDO ANDRES OSORIO MESA.

B. CARGO
Director operativo Ventas.

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA.

D. CIUDAD Y FECHA:
Itagiii, 7 de Diciembre 2016.

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
2 de Mayo de 2016.

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: ,
RETIRO SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION.

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

' Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:
Informe narrado, scbre la gestidon adelantada, en la que se cubra aspectos como son: Principales logros,
programas, proyectos, actividades y los resultados obtenidos por cada uno de los anteriores, contextualizado en

términos de economia, eficiencia y eficacia.

ACTIVIDADES DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES
Se logra dar
respuesta oportuna a
requerimientos
Se elaboraron diferentes | surgidos tanto
Elaboracién de actos actos administrativos en el | internos como
administrativos. area de mercadeo y ventas | externos, que
como lo son: resoluciones, | permiten una
oficios, circulares, actas vy | adecuada
respuestas a derechos de | comunicacidn con

peticion.

comercializadores y
personas en general
que requieren
respuestas oficiales
por parte de la FLA.

Recopilacion de la
informacién legal de todos
los departamentos donde se
tiene comercializacion.

Se consolida la informacion
legal, referente a los
convenios de intercambio de

licor y a las ofertas de
concesion mercantil, se
organizo en carpetas

debidamente legadas por cada
departamento y se realizé un
cuadro informativo.

Se logra tener a
disposicion de Ia
subgerencia de

mercadeo y ventas
una tabla con la
informacion mas
relevante de cada
convenio y oferta asi
como las carpetas
que son instrumento
de consulta
permanente.

No se informa
oportunamente al
area de mercadeo y
ventas de los
cambios realizados
por el area juridica
en los convenios y
ofertas. Como lo son
los otro si.

Resocluciones segundo
semestre 2016

La Direccion de Ventas realizo
varias resoluciones para la
entrega de productos que
apoyan realizacién de planes
y actividades estratégicos,
estos tienen como requisito
remitir por parte del
comercializador los soportes
de la actividad realizada Ila
cual le permita a la direccién
de ventas verificar el
cumplimiento de lo pactado.

Implementacién  de
planes y actividades
que permitieron una
mayor venta y
rotacién de los
productos FLA en las
diferentes regiones
del pais.

En la actualidad se

encuentran
pendientes por
soporte todas

aquellas que tienen
vigencia hasta el 31
de diciembre, puesto
que estos soportes
se deben enviar
luego de ejecutada la
actividad.

Vales de producto
entregados por resolucion.

Realizando el seguimiento a
los vales realizados como
soporte a las resoluciones del
area de ventas.

Se tratdé de tener a
tiempo los vales para
poder cargar el
producto de forma
oportuna.

El proceso
administrativo que se
surte desde la

elaboracion del vale
hasta su firma, en
ocasiones es muy
lento, lo cual
entorpece la correcta
realizacion de la
actividad  planeada
en la resolucidon al




llegar el producto de
forma tardia.

Proceso de aperitivos en la
regién caribe

Se realizé6 un proceso para el
Departamento de Magdalena,
en el cual se busco
contrarrestar una competencia
desleal surgida en unos
aperitivos de la region, se
trajeron a  analisis de
laboratorio  varias muestras
compradas en supermercados
de la regién.

Resultados que demostraron
la inconsistencia en Ia
graduacién alcolimetrica del
producto, con Ilo que se
procedid a notificar al grupo
éxito de los resultados.

Resultado de este
proceso, se logré
descodificar en el
exito de santa marta
el aperitivo “anisado
de magdalena”
basado en los
resultados del
laboratorio.

En el momento se
piensa adelantar
NUevos Procesos con
productos como el
“cafiazo” asi como el
“anisado” para otros
supermercados de la
region.

Se estd esperando
los resultados del
laboratorio.

Proceso inicial para dar de
baja el aperitivo guaro.

De acuerdo al procedimiento
establecido por parte de la
subgerencia de produccién, se
procedié a certificar las
unidades del producto “guaro”
en el mercado y las unidades
asi como materias primas en
la planta de la FLA.

Luego de esto se realizo la
solicitud formal al comité de
gerencia para que analice la
procedencia de dar de baja
este producto.

El proceso
correspondiente a la
subgerencia de
mercadeo y ventas
fue culminado
satisfactoriamente.

Se esta pendiente de
la decision del
comité de gerencia
respectos de dicha
solicitud.

Supervisién a vinculaciones
publicitarias.

Se ha realizado supervision
técnica de las vinculaciones
publicitarias en los
Departamentos de Amazonas,
Caldas, Cundinamarca,
Guaviare, Magdalena y Meta.
Teniendo entre las tareas la
elaboracién de los formatos
requeridos y el
acompafnamiento en la parte
precontractual.

Se ha podido
constatar la correcta
ejecuciéon de las
vinculaciones en lo

que se lleva de
ejecucion, en
ocasiones

directamente en

viajes a la regiéon o
mediante  informes
enviados por el
comercializador.




Revision inicial al nuevo
instructivo de publicidad

Se hizo una revision inicial del
instructivo de  publicidad,
dando aportes desde el area
atinente a ventas y algunos
aspectos juridicos que podrian
mejorar dicho instructivo asi
como aportes desde las
experiencias vividas en las
supervisiones realizadas.

Se entregd un primer
borrador al
subgerente de
mercadeoc y ventas,
del cual partieron
subsiguientes

reuniones y
revisiones por parte
de mercadeo y trade.

Se formd parte del comité

Se logrd seleccionar

Me fue designada la

evaluador de las propuestas | para el departamento | supervision del

Comité evaluador para presentadas en los procesos | de Caldas a | convenio de

nuevas ofertas de concesién | de seleccidn de | DISPRESCO S.A.S y | intercambio de

mercantil. comercializador en los | para el | licores entre Caldas
Departamentos de Caldas y | Departamento de | y Antioquia.

Bolivar.

Bolivar a DISTANCO
S.AS.

Analisis de precios en el
canal tradicional.

Se realizd un estudio
comparativo de precios en el
canal TAT de todo el pais
con nuestras principales
referencias.

Se logré elaborar un
comparativo de
precios al cual los
T.AT compran y al
cual venden el
producto al cliente.
En el cual se

evidencia los
margenes de
ganancia.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el
periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro, separacién del cargo o ratificacion, asi:

No aplica.

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ano 2016 Comprendida en

tre el dia 01 del mes 01 y el 31 del mes 12

Activo Total

Corriente

No corriente

Pasivo Total

Corriente

No corriente

Patrimonio

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Terrenos

Edificaciones




Construcciones en curso

Magquinaria y Equipo

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion
Equipos de Comunicacién y Computacion
Bienes Muebles en Bodega

Redes, Lineas y Cables

Plantas, Ductos y Tuneles

Otros Conceptos

Depreciaciéon Acumulada

Nota: Adjunte relacién de inventarios y responsables.

A continuacion se adjunta relacion de inventarios cargados a Eduardo Andrés Osorio Mesa:

Cédigo Descripcion
F002869 Teléfono Alcatel iptouch
2014PTCF0002 Computador portatil lenovo thinkpad
FO07621 Silla con ruedas y apoya brazos
G026253 Descansa pies negro

4. PLANTA DE PERSONAL:
Detalle de la planta de personal de la Entidad.
No aplica: no se tiene personal a cargo.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y
la fecha de retiro o ratificacién, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se hayan
formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

No aplica.

6. OBRAS PUBLICAS

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y
la fecha de retiro o ratificacion, todas y cada una de las obras publicas adelantadas, sefalando si esta en
ejecucion o en proceso, el valor debe incluir adiciones o modificaciones.

Si la obra publica terminé en condiciones anormales (terminacion anticipada, caducidad, etc.) se debe efectuar
el respectivo comentario en la columna de observaciones
No aplica.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y
la fecha de retiro o ratificacién, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados vy el porcentaje de
ejecucion.

No aplica.

8. CONTRATACION:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y
la fecha de retiro o ratificacién, el nimero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos
contractuales (prestacion de servicios, adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento, asesorias,
consultarias, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratacion (No incluya los contratos de obra
publica reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de Gestion).

2016



NUMERO DE
CONTRATO

FECHA

NOMBRE
CONTRATISTA

MODALIDAD DE
CONTRATACIO
N

OBJETO DEL
CONTRATO

VALOR
CONTRATO

NOMBRE
SUPERVISO
R

EJECUTAD
o

EN
PROCES
o

201685330009

31 de mayo de
2016

LICOLLANO
S5.AS.

OFERTA DE
CONCESION
MERCANTIL

VINCULACION
PUBLICITARIA
PARA PARTICIPAR
EN EL MARCO DE
LAS
FESTIVIDADES DE
LOS MUNICIPIOS
DE PUERTO
GAITAN,
GRANADA Y
CABUYARO EN
LAS FIESTAS DE
VERANO Y PLAYA
Y DEMAS
FESTIVALES
RELEVANTES EN
EL
DEPARTAMENTO
DEL METAEN
2016

$185.628.537

Eduardo
Andrés Osorio
Mesa

EN
EJECUCION

201655330016

07 de julio de
2016

DISTRILICORE
S DEL
AMAZONAS

OFERTA DE
CONCESION
MERCANTIL

VINCULACION
PUBLICITARIA EN
LA CELEBRACION

DEL DiA DEL
PADRE, LAS

FIESTAS DE LA
CONFRATERNIDA
D AMAZONICA ¥
LAS FIESTAS DE
HALLOWEEN EN

EL
DEPARTAMENTO
DE AMAZONAS EN
EL ANO 2016

$46.743.872

Eduardo
Andrés Osorio
Mesa

EN
EJECUCION

201688330015

01 de julic de
2016

LICONSUMAR
S.AS

OFERTA DE
CONCESION
MERCANTIL

VINCULACION
PUBLICITARIA
PARA PARTICIPAR
EN LAS FIESTAS
DEL MAR,
FIESTAS DE
MUNICIFIOS,
CARAVANAS Y
PLAN DE
VISIVILIDAD EN EL
SEGUNDO
SEMESTRE DE
2016,

$850.000.000

Eduardo
Andrés Osorio
Mesa

EN
EJECUCION

201655330013

17 de junio de
2016

SULICOR 5.A.S

OFERTA DE
CONCESION
MERCANTIL

VINCULACION
PUBLICITARIA EN
LAS ACTIVIDADES

EN EL
DEPARTAMENTO

CUNDINAMARCA
EN EL ANO 2016

$3.200.000.000

Eduardo
Andrés Osorio
Mesa

EN
EJECUCION

201655330027

28 de noviembre
de 2016

DISPRESCO
S.AS

OFERTA DE
CONCESION
MERCANTIL

VINCULACION
PUBLICITARIA
PARA EL
LANZAMIENTO DE
LOS PRODUCTOS
DE LA FABRICA
DE LICORES ¥
ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA EN EL
DEPARTAMENTO
DE CALDAS
DURANTE EL MES
DE DICIEMBRE DE
2016.

$400.000.000

Eduardo
Andrés Osorio
Mesa

EN
EJECUCION

201683330014

22 de junio de
2016

LICOLLANO
S.AS

OFERTA DE
CONCESION
MERCANTIL

VINCULACION
PUBLICITARIA EN
EL FESTIVAL DE
LAS COLONIAS,
EN EL FESTIVAL
INTERNACIONAL
DE YURUPARY DE

OROY ENEL

FESTIVAL
NAVIDENO EN EL
DEPARTAMENTO
DE GUAVIARE EN

2016

Eduardo
Andrés Osorio
Mesa

EN
EJECUCION




9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Relacione a la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion, los reglamentos internos y/o manuales de

funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

RESOLUCIONES ANO 2016
No. DE ACTO FECHA DE
DESCRIPCION DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MANUAL ADMINISTRATI "
VO ADOPCION
Plan de Activacion para respaldar las Por la cual se establece plan de activacion para respaldar las actividades
actividades estrategicas del comercializador|  estrategicas del comercialziador designado para el Departamento de | 2016060093978 22/11/2016
designado para el Departamento de Caldas Caldas, Dispresco SAS para fin de aiio 2016
Precio de \.rentq nuevo Eroduclo Por medio de la cual se esta_blece precio de venta a un nuevo producto de Ia 2016060083707| 211170216
Aguardiente 24 fabrica de licores y alcoholes de Antioquia
Estencion del las resoluciones Por la cual se auteriza una extencin del plan previsto en la resolucion
2016060081483 del 14 de octubre y la 2016060081483 del 14 de octubre de 2016 y en la resolcuion 2016060093623| 1811112016
2016060092126 del 8 de noviembre de | 2016060092126 del 8 de noviembre de 2016, unicamente para surtimax en
2016 el Departamento de Antioguia
Por la cual se autoriza la extension plan promocional 2x1 con Ron medellin
Extension plan p{om00|onal 2x¢1 previsto en extra afiejo 5 afios previsto en la _resglucmn 2016060081315 enlos 2016060092133 | 0811112015
la resolucion 2016060081315 almacenes y cadenas cencosud, olimpica, euro, y demas superetes del
Departamento de Antioguia
Continuacion del Plan previsto en la Por la cual se autoriza la continuacion del Plan previsto en la reselucion
resolucion 2016060081483 del 14 de | 2016060081483 del 14 de octubre de 2016 unicamente para Surtimax en el | 2016060092126| 08/11/2016
octubre de 2016 unicamente para Surtimax Departamento de Antioquia
. Por la cual se establece un plan promocional en el Departamento de
Plan promocionl en el Departamento de Santander, a cargo del comercializador conantioquefio en los meses | 2016060092037 04/11/2016
Santander : - .
noviembre y diciembre del afio 2016
Blir stoniocional caial wsmnsts das Por la cual se establece un plan promocional para el canal mayorista en el
p y p Departamento de Cundinamarca, a cargo del comercializador Sulicor en el | 2016060092018| 04/11/2016
Departamento de Cundinamarca 5
afio 2016
Relanzamiento del Ron Medellin Extra Por la cual se establece un plan para el relanzamiento del Ron Medellin
Afiejo 5 afios Sin Azucar Adicionado | Extra Aiejo 5 afios Sin Azucar Adicionado en el Departamento de Antioquia ZDIEDENCRI0R) aimiAnTe
Continuacién de las estrategias Por la cual se autoriza la continuacion de las estrategias comerciales
comerciales previstas en la resolucion | previstas en la resolucion 2016060003305 del 1 de marzo de 2016 para el | 2016060092002| 04/11/2016
2016060003305 comercializador en el Departamento de Norte de Santander
Bonlhoadin Sin e ousneinien Por la cual se autoriza la continuacién del plan de evacuacion previsto en la
resolucion 201500296895 resolucion 201500296895 del 18 de septiembre de 2015 para el 2016060092006 04/11/2016
comercializador en el Departamento de Norte de Santander
Plan promocional para el ultimo bimestre Por la cual se establece un plan promocional en el Departamento de
del afio 2016 para el Departamento de Quindio, a cargo del comercializador Inversiones Consumar SAS enlos | 2016060090233| 01/11/2016
Quindio meses Noviembre y diciembre del afio 2016
acli\.lr:hl:: dgz :g;?:'(;za‘;aéz;:z's.la;?;;:;z il Por la cual se establece un plan de activacion para respaldar las actividades
" aragel R estrategicas del comercializador designado para el Departamentode | 2016060083061| 27/10/2016
gnaco para el Uep Cundinmarca, Sulicor SA en el afio 2016
Cundinamarca
Plap Poromocional con Rgn Medglhn 12 Por la cual se establece un plan promocional con Ron medelrrn Gran 2016060082032| 2011012016
afios para Cencosud a nivel nacional Reserva para la cadena Cencosud a nivel nacional
Plan promocional para el Departamento de|  Por la cual se establece el plan promocional dirigido al departamento de
Magdalena Magdalena, mediante el comercializador Liconsumar del Magdalena 2B0G00G203] 2011072016
Plan Promocional Departamento de San | Por la cual se establece plan promocional dirigido al Departamento de San
Andres Andres, mediante el comercializador Grupo Litoral 2160600812091 131012016
Plan promocional Departamento de Cesar Por la cual se establece un plan promocional en el Departamento de Cesar 2016060081253 131012016

a cargo del comercializador Empresar SA en el ulfimo trimestre del afio 2016




RESOLUCIONES ANO 2016

No. DE ACTO FECHA DE
DESCRIPCION DENOMINACION DEL REGLAMENTO ylo MANUAL ADMINISTRATI o
Vo ADOPCION
Brecio Niewn podbioFion Biios; | " eaka 4612 ek S estabieos U precio o el AN evo POAIEN | ogepronions! et
de la fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia
. Por medio de la cual se establece plan comercial fin de afio 2016 para
Plan comercial fin de afio paraMakro | Makro supermayorista en el Departamento de Antioquia durante los meses | 2016060081485| 14/1012016
de octubre,noviembre y diciembre
Por medio de la cual se establece el plan promocional 2x1 del an mgdellin
Plan Promocional _Ron_Medellm Safios | ExiraAfejo 5 afios S|‘n Azucar Adicionado en 105_ Almace_nes Ex!lo, Exito 016060081483 141102016
Antioquia Express, Carullas, Surtimax, y Makro Supermayoristas a nivel regional en el
Departamento de Antioquia.
Plan Promocional Ron Medelin 5 afos 2 Por la cual se establece el plan promocional 2¢1 con Ron Medellin Extra
—— afiejo 5 afios en los almacenes y cadenas a nivel nacional del grupo éxito, | 2016060081315| 13/10/2016
cencosud, olimpica, euro y demas superetes.
Plan Ex:hibmongs acﬂcmnales éxito Porla cual se establece un plan de exihibiciones ad|uona1gs di’ng|do alos 2016060081321 | 1371012016
Antioquia supermercados Exito en el Depariamento de Antioquia
Plan Promocional vara el Deoariamento de Por la cual se establece un plan promocional para el Departamento de Meta
P P a cargo del comercializador Licollano SAS para los meses de octubre, | 2016060079450( 03/10/2016
Meta ; o i
noviembre y diciembre del afio 2016
Plan Promocional para el Departamento de Por la cual se establece un plan promocional para el Departamento de
Kfauca P Aveuica a cargo del comercializador Licollano SAS paralos meses de | 2016060079451 031012016
Octubre, Noviembre y Diciembre del afio 2016
Plan Promocional cara ¢l Departamento de Porla cual se establece plan promocional para el departamento de
P P Amazonas, a cargo del comercializador distrilicores del Amazonas SAS para| 2016060079452 03/1012016
Amazonas 3 i g
los meses de octubre, noviembre y Diciembre del aiio 2016
‘ Por medio de la cual se establece el plan comercial fin de afio 2016 para la
Plan comercial fin de afio para Exito cadena éxito en el Departamento de Antioquia durante los mesesde [ 2016060079240| 30/09/216
septiembre, octubre, noviembre y diciembre
Plan Promocional para el capa[ TAT enel | Porlacual se establece un plan promocmfnal gara el canal TAT en el 2016050078581 2610912016
Departamento de Antiogiua Departamento de Antioquia
Plan comercial para el Departamento de |Porla cual se estab]e;e_un p!anlcon_ie‘rual para_el depanamento d? Cordoba| 2016060078583 261092016
Cordoba a cargo del comercializador Licosind en el ultimo trimestre del afio 2016
. Por la cual se establece un plan comercial para el Departamento de
Plan Comercialpara el Departamentode | . 1veo 2 cargo del comercialzador Discuramba SAS enelufimo | 2016060078585 2610912016
Allantico ; .
cuatimestre del afio 2016
. cii:?: diz ﬂrﬁuizaﬂzlrz;ﬁ?x;:; i Por la cual se establece un plan de acfivacion para respaldar las actividades
desianado reg D baiada estrategicas del comercializador designado para el Deparlamentode | 2016060077789| 20/09/2016
he Gl Cundinmarca, Sulicor SA en el aio 2016
Cundinamarca
A et sl ssral iaveriti Por la cual se establece un plan promocional para el canal mayorsista en el
P onalpa Yo Departamento de Cundinamarca, a cargo del comercializador Sulicor SA en | 2016060077792 20/09/2016

en el Departamento de Cundinamarca

el afio 2016




10. CONCEPTO GENERAL:

Concepto General Gestidn del funcienario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican, en forma narrada
maximo en dos hojas, sobre la situaciéon administrativa y financiera cumplida durante el periodo comprendido
entre la fecha de inicio de su gestion y la de su retito o ratificacién.

En los siete meses que llevo al frente del cargo se ha tenido la oportunidad de conccer los procesos internos de
comercializacién en lo atiente a convenios de intercambio de licor entre Departamentos y las ofertas de
concesidn mercantil con el comercializador designado para cada region del pais.

Asi como evidenciar como cada comercializador organiza su estructura de negocio dependiendo de las
condiciones del territorio, determinando fuerzas de venta y actividades promocionales dirigidas a cada
Departamento en particular.

Se ha logrado este afio cumplir con los presupuestos de ventas trazados mes a mes, teniendo al dia de hoy una
venta acumulada de $921.859.656.557 millones de pesos lo que representa el 81% de la meta del afio, el cual
esperamos cerrar al 100%.

Todo esto a pesar de los varios imprevistos que se han tenide en lo corrido del afio, como el paro camicnero
que nos tuvo en una situacion delicada con el suministro de alcohol, asi como inconvenientes de faltas de
tapas, estuches, etc, todos ellos sorteados de la mejor manera para el bien de la compafiia y el cumplimiento
del presupuesto.

En este tiempo en la Direccién hemos ayudado a los comercializadores con las estrategias comerciales y
planes de evacuacion y rotacidon de inventarios, mediante resoluciones que entregan producto para bonificar
sus canales y asi incentivar las ventas, principalmente se tuvo una agresiva estrategia para evacuar el Ron
Medellin 5 afos de 500 ml ante el inminente cambio de presentacién, lo que requeria una masiva evacuacion
en todos los canales que permitiera tenerlos preparados para la nueva imagen.

Ademas se mantiene una constante comunicacion con los comercializadores para atender sus requerimientos y
ayudarles en su gestién de ventas.

RECOMENDACIONES

e Que el area juridica Informe permanentemente a la Subgerencia de mercadeo y ventas sobre los
cambios que se realicen en los convenios de intercambio de licor y en las ofertas de concesion
mercantil, con el fin de tener en cuentas los posibles cambios de condiciones comerciales y asi poder
ser desarrolladas de forma correcta.

s Agilizar el proceso administrativo que se surte para los vales de salida de licor fruto de resoluciones
para que asi los comercializadores beneficiados con el producto puedan contar con este de forma
oportuna e implementar sus planes en la vigencia de la resolucién. Evitando que tengamos que realizar
constantes ampliaciones de plazos y vigencias.

ANEXOS

11. FIRMA:

5%w37¢//«

EDUARDO ANDRES OSORIO MESA
DIRECTOR OPERATIVO DE VENTAS
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA







