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Medellin,

Doctor

CARLOS ARTURO BETANCUR CASTANO
Gerente de Auditoria Interna

Gobernacién de Antioquia

Asunto: Entrega Informe de Gestién.

Cordial Saludo;

Dando cumplimiento a la Ley 951 de 2005, hago entrega de mi informe de Gestién
del periodo comprendido entre el 26 de febrero al 31 de diciembre de 2019, del
cargo de Secretaria General de la Gobernacion de Antioquia.

Cordialmente,

C¥~ \szibfi
MARIA ICTO

GASCA DURAN
Ex - Secrgtaria General

Vvang






FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA
Maria Victoria Gasca Duran

B. CARGO

Secretaria de Despacho - Secretaria General

C. ENTIDAD

Departamento de Antioquia, NIT. 890.900.286-0
D. CIUDAD Y FECHA

Medellin, 31 diciembre de 2019.

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION
Febrero 26 de 2019

F. CONDICION DE LA PRESENTACION

X_RETIRO SEPARACION DEL CARGO
____RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

Diciembre 31 de 2019.
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Los programas y proyectos de la Secretaria General se encuentran ubicados en el
Plan de Desarrollo en la linea estratégica 5 “SEGURIDAD, JUSTICIA Y
DERECHOS HUMANOS" en el componente de “CONVIVENCIA CIUDADANA Y
ACCESO A LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA FORMAL Y NO FORMAL”,
donde participa con los siguientes indicadores de resultado:

Entidades sin animo de lucro capacitadas para cumplir su objeto social y
aportar activamente al desarrollo del Departamento.

Entidades sin animo de lucro inspeccionadas y vigiladas que dan
cumplimiento a la competencia legal delegada al Gobernador del
Departamento.

Igualmente, la Secretaria General, se encuentra en la Linea Estratégica 7
"“GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO” en el componente “FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL”, donde participa con los siguientes indicadores de resultado:

Cumplimiento del Plan de Modernizacion de la infraestructura fisica,
incluida las adecuaciones de seguridad, y

Avance del sistema de Gestion Documental en la Administracion
Departamental

INDICADORES FORMULA DE META RESULTADO
CALCULO CUATRIENIO

Cumplimiento del > de los recursos 100% 139,20%

Plan de presupuestales

Modernizacion de la | ejecutados en el
infraestructura fisica, |afno/Presupuesto
incluida las asignado al afno

adecuaciones de
seguridad
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INDICADORES FORMULA DE META RESULTADO |
CALCULO CUATRIENIO

Entidades sin animo | Y Entidades 700 1.365

de lucro capacitadas |capacitadas por afio

para cumplir su

objeto social y

aportar activamente

al desarrollo del

Departamento

Entidades sin animo | ¥ de entidades (N°) 1.200 1.690

de lucro Inspeccionadas y

inspeccionadas y Vigiladas por afio que

vigiladas que dan cumplen la

cumplimiento a la normatividad vigente

competencia legal establecida para las

delegada al entidades sin animo

Gobernador del de lucro.

Departamento.

Avance del sistema |[(Tareas ejecutas/ 100% 28,57%

de Gestion Tareas

Documental en la Planeadas)*100

Administracion

Departamental

La Secretaria General es una dependencia de apoyo a la administracion
departamental, en su quehacer cuenta con la Subsecretaria Juridica, que a su vez
tiene tres direcciones: (i) Direccion de Procesos y Reclamaciones; (i) Direccion de
Asesoria Legal y de Control y (iii) Direccién Administrativa y Contractual: También
tiene asignada la Subsecretaria Logistica, la cual tiene (i) Direccion de Servicios
Generales y (ii) Direccion de Seguridad. Finalmente se encuentra adscrita al
Despacho de la Secretaria General, la Direccion de Gestion Documental.
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ORGANIGRAMA:

Secretaria General

I I 1
; s . A Direccion de Gestion
bsecretaria Juridica
Su Subsecretaria Logistica Doetimeial
Direccion de Procesos y . - "
HoclasEionos Direccion de Seguridad
Direccion Administrativa y Direccion de Servicios
Contractual Generales

Direccion de Asesoria Legal
y de Control

Subsecretaria Juridica:

Se expidieron 89 conceptos juridicos de 119 solicitudes, la diferencia obedece a

que las solicitudes de conceptos que no cumplen los requisitos de la circular, son
devueltas.

Se expidieron 12 circulares de contratacion y otras en el periodo comprendido a
partir del 26 de febrero a la fecha, se revisaron 113 proyectos de decretos para la
firma del Gobernador, se expidieron 104 resoluciones a través de las cuales se
resuelve la segunda instancia.

Direccion de Procesos y Reclamaciones:

Al inicio de la gestion en febrero 26 de 2019 la Direccion de Procesos vy
Reclamaciones contaba con un total de 2.864 procesos en los que el
Departamento de Antioquia actuaba como demandado, con una cuantia estimada
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de $6.766.317.088.468 y como demandante 139 procesos, con una cuantia
estimada de $1.505.636.005.368.

Es de aclarar que un proceso en el cual el Departamento de Antioquia figura como
demandado, estd cuantificado en $4.823.838.000.000, proceso en el cual la
primera instancia se pronuncié con auto inhibitorio por caducidad de la Accién y se
encuentra en el Consejo de Estado desde el 10 de abril de 2015.

Principales logros, programas, proyectos, actividades y los resultados
obtenidos

1) La Direccién de Procesos y Reclamaciones como dependencia encargada
de consolidar la informacion de los procesos judiciales donde es parte el
Departamento de Antioquia, logré realizar los ajustes correspondientes al
informe que se presenta a la Secretaria de Hacienda con el fin de garantizar
el cumplimiento de la metodologia definida para el calculo de la provision
contable — Normas Internacionales Contables para el Sector Publico -
NICSP , lo cual tiene efectos en los estados financieros de la entidad.

2) A través del equipo de mejoramiento se implementd acciones de
sensibilizacion frente a los componentes de Gestion del Conocimiento y de
la politica de Defensa Juridica de MIPG.

3) Se apoyo a las diferentes dependencias de la entidad en la contestacion y
seguimiento de las tutelas instauradas en contra del Departamento de
Antioquia, cuando fue necesario.

Logros adelantados en la gestion para prevenir el dafio antijuridico vy fortalecer la
defensa de los intereses litigiosos de la entidad territorial:

Conforme a lo dispuesto en el Decreto 1716 de 2009 y el Decreto 1069 de 2015,
modificado por el Decreto 1167 de 2016, el Comité de Conciliacién es la instancia
administrativa encargada del estudio, analisis y formulacion de politicas sobre
prevencion del dafio antijuridico. En cumplimiento a las disposiciones legales
contempladas en los mencionados Decretos, dentro del Comité se han adelantado
exitosamente las siguientes acciones de prevencion en la defensa juridica del
Departamento de Antioquia:

Elaboracion e implementacion del plan de mejoramiento del Comité de
Conciliacién mediante:
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Seguimiento de las solicitudes de conciliacion que permite llevar un control
sobre los términos y priorizar los asuntos que asi se requieran, y de esta
forma generar politicas de prevencion del dafio antijuridico.

Mediante el mencionado seguimiento se han identificado cuales son los
procesos que pueden ser conciliados, a partir del concepto de estudio del
caso que realicen los abogados encargados de la defensa del
Departamento, de cara a evitar que las mismas lleguen a un proceso
judicial y deriven en una eventual condena mas onerosa.

A partir del seguimiento y control de las solicitudes de conciliacién, se ha
logrado determinar cuales son los procesos por los que mas se demanda a
la entidad territorial, y con ello se han identificado las causas generadoras
de conflictos para implementar pautas que permitan la prevencion de las
mismas.

De Igual manera cuando se detecta una identidad factica en las solicitudes
de conciliacion, el comité de conciliacion crea una directriz que sirve de
derrotero para asumir la defensa técnica en ese mismo sentido, generando
seguridad juridica en la materia objeto de analisis.

Las anteriores estrategias se han concretado de la siguiente manera:

1

Creacion de circulares con directrices: Una vez se logra determinar las
causas generadoras de los conflictos y los riesgos de produccion de darios
antijuridicos a través del seguimiento y analisis de los procesos, de las
sentencias y de las solicitudes de conciliacion extrajudicial, se elaboran
oficios o circulares que buscan: a). Prevenir la produccion del dafio cuando
este es evitable, o, b). Una vez materializado el dafio se busca mitigar los
efectos del mismo.

La direccion tiene actualmente las directrices para instaurar en los términos
oportunos acciones de repeticion cuando ello procede, previo analisis del
Comité de Conciliacion.

Realizacién de informes mensuales con el consolidado de las sentencias a
favor y en contra del Departamento de Antioquia, en los que se realiza un
pequefio resumen de las razones fundamentales para el fallo. Estos
informes son socializados con todos los abogados encargados de la
defensa juridica del Departamento, con el fin de unificar criterios, fortalecer
las estrategias de defensa judicial y evitar condenas, lo que se logra
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evidenciar en el alto porcentaje de sentencias a favor del Departamento de
Antioquia acorde con en el consolidado de analisis de sentencias es mas
del 70%, para el afio 2019.

. Seguimiento a la jurisprudencia de las altas cortes en materias relacionadas
con los procesos que se adelantan en el Departamento y socializacion de
las mismas, con el objetivo de reforzar argumentos de defensa que estan
unificados como lineamientos juridicos de referencia y que deben ser
adoptados por los profesionales que tienen a su cargo la representacién
judicial y extrajudicial del Departamento.

. La constante actualizacion en materia jurisprudencial ha llevado al aumento
de las sentencias favorables para la Gobernacién, como en el caso de
Nulidad y Restablecimiento del derecho en materia de reliquidacion
pensional que se dio mediante la socializacion de las sentencias de
unificacion del Consejo de Estado del 28 de agosto de 2018 y del 25 de
abril de 2019, en las que se planted que el IBL seria calculado con base en
los factores salariales sobre los que se hubieran realizado aportes, esta
unificacion jurisprudencial permitié un total de 75 fallos favorables en este
tema en lo que va del presente arfio.

. Otro ejemplo se dio es con los procesos en los que se demanda al
Departamento y a la Institucion Educativa Pascual Bravo, con el fin de que
se reconozca la existencia de un contrato de trabajo y como consecuencia
de ello, se paguen todas las acreencias laborales de acuerdo a la
naturaleza del contrato, a partir de la socializacién de diversos fallos de la
Sala Laboral de la Corte Suprema de Justicia en los que sostiene que las
labores de aseo no se encuentran catalogadas como tareas propias de un
trabajador oficial, (como ejemplo se tiene la sentencia SL 20470 del 05 de
diciembre de 2017, radicacion 63993, en el que se niega dicha pretension a

. los demandantes) se han aumentado los fallos favorables al Departamento

en esta materia, y como consecuencia de ello, se ha desistido de muchas
de las demandas.

Durante el periodo del inicio de la presente gestion a la fecha del 31 de diciembre
se radicaron 684 demandas en contra del Departamento; se radicaron 44

demandas como demandante el Departamento, y se radicaron 288 solicitudes de
conciliacion prejudicial.
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Total de procesos judiciales a diciembre 31 de 2019

Departamento como demandado: 2.831

Detalle por jurisdiccion:

Jurisdiccion No. Procesos
_Administrativa 2069
Civil 67
Constitucional 23
Laboral 672
Total 2799
Valor de pretensiones como demandado: $6.899.856.801.681
Departamento como demandante: 192
Detalle por jurisdiccion:
e Jurisdiccion No. Procesos
Administrativa 189
_Civil 2
LLaboral 1
Total 192

Valor pretensiones como demandante: $1.580.125.782.614

Durante el periodo de gestion de ha dado un incremento de procesos, esto se
debe a las demandas de repeticion que se han presentado en contra del ex

gobernador Sergio Fajardo y otros funcionarios, en relacion al caso de Brilladora la

Esmeralda.

Lo anterior en virtud a directriz tomada por el comité de conciliacion del
Departamento de Antioquia.
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Se radicaron 288 solicitudes de conciliacion prejudicial, de las cuales han sido
objeto de analisis por el Comité de Conciliacion 90%.

Total sentencias del periodo de gestion afo 2019
Favorables: 407 el cual representa el 76%

Desfavorables: 133 el cual representa el 24%

Direccion de Asesoria Legal y de Control: La Direccién de Asesoria Legal y de
Control cuenta con dos areas de gestion: a saber:

Area de Asesoria Legal: En cumplimiento del Plan de Desarrollo “Antioquia
Piensa en Grande”, se puso en marcha el plan de accion con los servidores
publicos que conforman el Area de Asesoria Legal, con los siguientes resultados
para el afio 2019:

En el periodo comprendido desde el 26 de febrero a 31 de diciembre, se recibieron
3.019 actos administrativos; 1.608 acuerdos municipales, 1332 decretos y 79
resoluciones. De esos actos administrativos, 152 fueron enviados a revisién por
parte del Tribunal Administrativo de Antioquia, se han fallado a la fecha 79 actos
administrativos, declarandose 73 validos y 6 invalidos, se encuentra pendiente por
fallo, 73 actos administrativos.

Area de Entidades Sin Animo de Lucro: La gestion de esta area se encuentra
ubicada en el plan de desarrollo en la linea 5 “Seguridad, Justicia y Derechos
Humanos”, Programa 4 denominado “Fortalecimiento de las Entidades sin Animo
de Lucro y Entes Territoriales”.

Dentro del Plan de Desarrollo la Direccién participa con tres indicadores: uno de
resultado y dos de producto:

Indicador de Producto (1)

Entidades sin animo de lucro capacitadas para cumplir su objeto social y
aportar activamente al desarrollo del Departamento. Se adelanté un Plan de
capacitacion en las subregiones con el apoyo de las Camaras de Comercio con
domicilio en el Departamento de Antioguia y algunas alcaldias municipales, se

Pagina 9 de 46



elabord y ejecutd un cronograma de actividades entre los afios 2017 y 2018 en
alianza con las Camaras de Comercio.

| VIGENCIA MEDICION
| 2019 0

El indicador de producto (1) presenté un porcentaje de cumplimiento del 195%,
con respecto a la meta fijada de 700 entidades capacitadas, para el cuatrienio. La
Medicion de 2019 es de 0, dado que la capacitacion se realizé en las vigencias
anteriores, sin embargo el indicador del Plan de Desarrollo se cumplié a cabalidad.

Indicador de Producto (2)

Entidades sin animo lucro inspeccionadas y vigiladas que dan cumplimento
a la competencia legal delegada al Gobernador de Antioquia. Para la medicion
de este indicador se tienen en cuenta las siguientes variables:

Requerimientos efectuados segun el Plan de Accion.

Expedicion de certificados de cumplimiento de normatividad.

Visitas entidades sin animo lucro.

Averiguaciones preliminares y procesos sancionatorios iniciados de oficio o
por queja.

AR E S |

Para el periodo comprendido entre el 26 de febrero y el 31 de diciembre de 2019
este indicador presentd una ejecucion de 616 entidades sin animo de lucro
inspeccionadas y vigiladas.

Entidades requeridas por mes del Plan de Accién: De acuerdo a unos criterios
especiales definidos por el Director de Asesoria Legal y de Control, se realizaron
requerimientos a las entidades sin animo de lucro para que aportaran a la
Gobernacion, la documentacion exigida en las normas legales. Informe de
indicadores 26 febrero a 31 de diciembre de 2019:

Entidades sin Animo

de lucro

inspeccionadas y ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC TOTAL
vigiladas que dan

cumplimento a la
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competencia legal
delegada al
Gobernador de
Antioquia

Entidades requeridas 18 26

Visitas 9 7

Expedicion de
certificados de

e 16 19
cumplimiento de
normatividad
IVC (quejas - 0 2
expedientes)

TOTAL 43 54

14
13

3

39

22
16

32

1

71

33
15

37

7

92

19

33

1

61

22 27 28 19 23 12 263
12 24 4 0 0 0 108

12 17 21 12 29 23 260

2 q 0 2 60 O 82

48 72 53 33 112 35 713

Expedicion de certificados de cumplimiento de normatividad: Atendiendo la
totalidad de las solicitudes formuladas por las entidades sin animo de lucro, se
expidieron 1.484 certificados de cumplimiento, con un valor recaudado de
$20.479.200, para lo cual se debid revisar la totalidad de la documentacion

aportada por las entidades.

Visitas entidades sin animo lucro: En el plan de inspeccion determinado al
principio del cuatrienio se seleccioné una muestra de forma aleatoria de algunas
ESALES para el proceso de Inspeccion y vigilancia, priorizando de acuerdo a los

siguientes criterios:

~ Entidades que hubieran celebrado contratos o convenios con el

Departamento

~ Entidades cuyo objeto se circunscribe a la prestacion del servicio educativo.
La Secretaria de Educacion debe revisar reformas de fondo.

~ Entidades con activos y patrimonio Iguales o superiores a 500 millones.

~ Entidades a las cuales ISVIMED (Alcaldia de Medellin) les hubiera otorgado

subsidios de vivienda.

Quejas-expedientes (averiguacion preliminar y procesos sancionatorios): Se
ha dado tramite a todas las quejas instauradas ante la Direccion de Asesoria Legal
y de Control conforme al orden de radicacién.

VIGENCIA

2019

MEDICION
713
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Este indicador present6 un porcentaje de cumplimiento del 140,83%, con respecto
a la meta fijada de 1.200 entidades inspeccionadas y vigiladas que dan
cumplimiento a la competencia legal delegada al Gobernador de Antioquia.

Indicador de Resultado:

Entidades sin animo de lucro que dan cumplimiento a la normatividad: En
este indicador se tienen en cuenta las entidades que cumplen con su obligacién
legal de aportar a la Gobernacion de Antioquia la documentacién administrativa,
financiera y contable que soporta el desarrollo del objeto social, una vez realizado
el ejercicio de inspeccion, a través de las visitas y requerimientos y las
capacitaciones efectuadas en las subregiones de Antioquia. Para el periodo
comprendido entre el 26 de febrero y el 31 de diciembre de 2019 este indicador
registré un cumplimiento de 516 entidades sin animo de lucro que aportan a la
Gobernacion de Antioquia la documentacién e informacion que por ley se
encuentran obligadas.

VIGENCIA MEDICION
2019 516

El indicador de resultado registré un cumplimiento del 125,33% con respecto a la
meta fijada de 1.200 entidades.

En cuanto al fortalecimiento de entes territoriales, tenemos los siguientes
resultados:

Fortalecimiento de Entes Territoriales: En lo que va corrido del afio 2019, han
sido revisados 2.586 actos administrativos, de los cuales 1218 pertenecen a
acuerdos, 1.294 a decretos, 74 a resoluciones; siendo enviados a revision por
parte del Tribunal Administrativo de Antioquia 196 acuerdos y 11 decretos, para un
total de 207 actos administrativos, de los cuales 18 fueron validos, 117 invalidos y
faltan por fallar 72.

Resulta concluir que durante los afios 2016 al 2019, fueron revisados por la

Direccion de Asesoria Legal y de Control, 12.219 actos administrativos, de los
cuales 1.096 fueron enviados al Tribunal Administrativo de Antioquia para su
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revision, siendo declarados validos hasta el momento 127 actos administrativos y
969 actos administrativos invalidos.

Ordenanzas:

Se revisan los proyectos remitidos por las diferentes secretarias, se remiten a las
firmas correspondientes. Una vez aprobados por la Asamblea Departamental se
procede a su sancién y publicacion.

Ordenanzas aprobadas en el periodo 2016-2019:

2016: 68 ordenanzas

2017: 75 ordenanzas

2018: 53 ordenanzas

2019: a la fecha la Asamblea ha aprobado 65 ordenanzas. 2 ordenanzas remitidas
para sancion fueron objetadas, la primera referente a la prohibicion para la
Administracion Departamental de comprar plasticos e icopor de primer uso y la
segunda referida al Consejo Departamental de Paz.

Direccion Administrativa y Contractual:

Fortalecimiento del Grupo Humano: Se requirio, fortalecer el grupo de trabajo,
implementando mesas de estudio con el fin de profundizar y manejar unidad de
criterio en temas contractuales. Igualmente, en materia administrativa se
reorganizé la informacion con la finalidad de contar con bases de datos
actualizadas y consolidadas, que permitieran manejar indicadores, tomar
decisiones e implementar planes y cronogramas de trabajo.

Fortalecimiento de la Orientacion, Vigilancia y Control del Procedimiento de
Contratacion Administrativa: Analisis de los Procesos Contractuales previo al
Consejo de Gobierno, la Circular 2016090000349 del 8 de abril de 2016, dispone
que los asuntos contractuales se deban informar en Consejo de Gobierno,
recopilada en la Circular Numero 2017090000140 del 2 de marzo de 2017.

La Direccion Administrativa y Contractual realiza acompanamiento iniciando un

primer filtro, en la revisiéon previa de los procesos contractuales que pretendan
adelantar las diferentes dependencias del Departamento de Antioquia, y que se
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someteran a la informacion del proximo lunes de cada semana en Consejo de
Gobierno, en los formatos establecidos para el efecto acompafamiento que de
manera continua adelanta ésta dependencia.

El analisis aludido tiene como finalidad efectuar un filtro desde el punto de vista
juridico respecto a la procedencia, legalidad y transparencia de los procesos
contractuales a desarrollar posteriormente por cada dependencia. La revisién
promedio semanal es de cincuenta formatos que contienen los datos de los
procesos.

El analisis juridico se centra en identificar la necesidad, revisar la redaccion del
objeto contractual, su modalidad de selecciéon y su fundamento juridico, plazo
razonable para la ejecuciéon del mismo, principios de la contratacion estatal,
competencia de la Secretaria o Gerencia, normatividad aplicable si es régimen
especial y demas normas aplicables en materia de contratacién estatal, si son
inicio de contrato o convenio, o si es procedente una adicion y prérroga con sus
respectivos soportes, y los productos esperados.

Finalmente, los viernes de cada semana se revisan con la Secretaria General para
realizar el analisis de los procesos que se agendan para el préximo lunes en
Consejo de Gobierno.

Comité de Orientacion y Seguimiento en Contratacion (COS): Es la instancia de
orientacion y verificacion de cumplimiento de las normas y politicas internas en los

asuntos contractuales que por su naturaleza y cuantia son de su conocimiento,
cuyos asuntos son los indicados en la Circular Departamental Numero
2017090000140 del 2 de marzo de 2017.

El Decreto Departamental 2016070006099 del 24 de noviembre de 2016 dispone
que: LA SECRETARIA TECNICA: Sera ejercida por el Director Administrativo y
Contractual.

Comités de Orientacion y Seguimiento: Desde el 26 de febrero al 31 de
diciembre de 2019 se han realizado cien (115) Sesiones del Comité de Orientacion

y Seguimiento en Contratacién. Numero de procesos revisados: 6.056.

En Virtud del Decreto 0008 del 2 de Enero de 2012, se crean los Comités de
Orientacion y Seguimiento en el Departamento de Antioquia, los Comités Internos
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en Contratacion en cada despacho asi como los Comités Asesores y Evaluadores
de cada proceso contractual, no obstante, en cumplimiento del principio de
coordinacion administrativa, la entidad en aras de fortalecer la orientacion,
vigilancia y control de la etapa precontractual, modifico en varias oportunidades el
Decreto 008 de 2012, hasta derogarlo tacitamente, se regulé nuevamente la

conformacion de los precitados comités en cada despacho expidiendo para el
efecto:

El Decreto Departamental D2016070006099 del 24 de noviembre de 2016,

reglamenté nuevamente la conformacion de los Comités y asignd las funciones
asi:

e Comité de Orientacion y Seguimiento a la Contratacion del Departamento
de Antioquia.

e Comité Interno de Contratacion en cada despacho.

e Comite Asesor y evaluador de cada proceso contractual.

e Lider Gestor en Contratacion

A su vez, modificado por:

e El Decreto D 201670006159 del 30 de noviembre de 2016 en cuanto:
o Conformacién Comités Internos de Contratacion.

o Se maodifica el perfil del Lider Gestor en Contratacion: “debe ser
Subsecretario, o Director o Asesor o Profesional del respectivo
organismo con conocimiento en materia contractual. La funcion de
revision del Lider Gestor en Contratacion, se hara sin perjuicio de las
revisiones del Comité Interno de Contratacion.”

o Complemento la funcion 9 del Articulo 2 de las funciones del COS.
“Las dependencias deben adecuar los cronogramas de los procesos
de contratacién, teniendo en consideracion las fechas que sesione el
Comité de Orientacion y Seguimiento en Contratacion”.

Mediante Circular Numero K 201709000254 del 10 de mayo de 2017:

e Se madifican funciones del Comité Asesor y Evaluador, incluyendo la
namero 2.
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e Se asigna al Comité Interno de Contratacion la obligacion de verificar que
los procesos de seleccidn se estén llevando de conformidad con la
normatividad vigente.

El Decreto D 20019070002617 del 20 de mayo de 2019 en cuanto a:

e Conformacion de integrantes del Comité de Orientacion y Seguimiento en
Contratacion. (Sesiona con minimo 5 de sus miembros).

Circular K 201709000358 del 4 de agosto de 2017.

o Establece la obligatoriedad de los Ordenadores del Gasto de asistir a los
Comités Internos.

Se continud durante la finalizacion del cuatrienio de esta administracién, dando
cumplimiento del principio de coordinacion administrativa, en la orientacion,
vigilancia y control de la etapa precontractual, de conformidad con los preceptuado
en el Decreto D2016070006099 del 24 de noviembre de 2016, con las respectivas
modificaciones, en lo que corresponde a la creacion, conformacion, asi como el
correcto y oportuno funcionamiento de los Comités Asesores y Evaluadores, los
Comités Internos de Contratacion, el Comité de Orientacion y Seguimiento a la
Contratacion (COS) y los procedimientos para informar los asuntos ante el
Consejo de Gobierno.

NUMERO DE COMITES DE ORIENTACION Y SEGUIMIENTO EN EL
CUATRENIO:

En el periodo comprendido entre el afio 2016 a 2019, se han efectuado en total
Cuatrocientos Setenta y Ocho (478) Sesiones del Comité de Orientacién y
Seguimiento en Contratacion.

- SESIONES COS
- ANQOS NUMERO ACTAS NUMERO DE PROCESOS REVISADOS
2016 124 1110
2017 120 1168
2018 119 1890
2019 115 1888
TOTAL 478 6056

Equipo de Mejoramiento en Contratacién Administrativa: Conformado por:
Lider — Directora Administrativa y Contractual.
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Un Gestor de la Direccién Administrativa y Contractual.

Un enlace de cada una de los 23 procesos que conforman el Sistema Integrado de
Gestion.

Un enlace de la Secretaria de Gestidon Humana y Desarrollo Organizacional.

Asi mismo, es fundamental precisar, que el equipo continia reuniéndose
periddicamente, y que el proceso de Contratacién Administrativa vista desde el
Sistema de Gestiéon de Calidad durante el periodo objeto del presente informe, ha
tenido algunas actualizaciones e implementaciones de formatos que se han venido
socializando con el equipo de trabajo.

Igualmente es importante resaltar que se hace analisis y seguimiento de causa, a
los hallazgos que presentan las auditorias, que de manera constante realiza la
Gerencia de Auditoria Interna al proceso contractual, de las diferentes
dependencias delegadas para la contratacion.

Es de anotar que el Equipo de Mejoramiento en contratacion se reune
periddicamente cada 15 dias y hace difusidon permanente a los enlaces
contractuales, de la normatividad tanto externa como interna de aspectos
relacionados con la materia.

Mensualmente se controlan reciben y analizan los riesgos que se presentan al
interior de cada dependencia.

Cada cuatro meses se recibe y analiza los indicadores que se tienen
contemplados para el proceso de Contratacion Administrativa.

Antioquia Honesta: El programa “ANTIOQUIA HONESTA”, se ha venido
realizando de manera permanente desde el 16 de abril del afio 2017, y hoy se
continia hasta el 17 de diciembre de 2019, manteniendo de esta forma la
comunidad informada sobre el avance de los proyectos contemplados en el Plan
de Desarrollo Departamental.

Consecuente con lo anterior y teniendo en cuenta que en la actualidad ya se
encuentra implementado el sitio web www.antioquiahonesta.com se requiere de la
actualizacion, mantenimiento, mejoramiento y operacion del aludido sitio web y
canales de comunicaciéon del programa “Antioquia Honesta”, el cual también
incluye la difusién de contenidos en las plataformas digitales en las que tiene

Pagina 17 de 46



presencia el programa y en las demas que puedan llegar a requerirse para dar
mayor alcance al desarrollo del contrato, de manera que se logre:

e Mantener informada a la ciudadania sobre los avances de los proyectos
contemplados en el plan de desarrollo departamental.

e Divulgar la informacién en materia de contratacion de toda la administracion
departamental del nivel central y descentralizado, de la Honorable
Asamblea y la Contraloria Departamental.

e Disminuir los costos y fortalecer una cultura basada en el juego limpio.

e Difundir las buenas practicas en la gestion de la administracién
departamental.

e Lograr una sociedad mas activa y con mayor capacidad de incidencia en los
asuntos de lo publico.

Es importante resaltar que hasta la fecha se han vinculado voluntariamente al uso
de esta herramienta un total de 65 municipios del Departamento, que se han
venido, logrando de esta manera el objetivo propuesto, de aumentar la
transparencia y la credibilidad de la ciudadania en la contratacion estatal.

Liquidaciéon: En consideraciéon a la delegacion contractual que opera en la
entidad de conformidad con lo previsto en el Decreto Departamental 007 del 2
enero de 2012, y en aras de garantizar la transparencia y el adecuado
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en materia contractual, el
Gobernador en su funcion de orientacion, control y vigilancia, realiza un
seguimiento periddico a las diferentes dependencias en materia de liquidacion de
contratos y convenios.

Es por ello, que en tanto se evidencian en el referido seguimiento, las situaciones
de riesgo en la liquidacion de contratos y convenios, se insta de manera inmediata
a la dependencia comprometida, generando la alerta respectiva para que proceda
de manera inmediata a dar inicio al tramite liquidatario de los contratos que se
encuentren en dicha situacion, evitando que la administracién pierda competencia
para proceder a la liquidacion.

Las alertas en la materia se socializan con los Ordenadores del Gasto en el
Consejo de Gobierno, ademas de canalizarse con los enlaces de cada
dependencia en el Equipo de Mejoramiento en Contratacion Administrativa de la
entidad.
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Se han realizado cortes mensualmente y socializado reportes a cada dependencia
y requiriéndolos para que realicen la liquidacién oportuna de los contratos. (En
riesgo alto se consideran los que se encuentran en los Ultimos seis (6) meses del

plazo maximo de liquidacion antes de que el ente departamental pierda la
competencia. (30 meses).

En cumplimiento de una de las funciones generales de la Direccion Administrativa
y Contractual prevista en el Decreto Departamental 2575 por medio del cual se
determina la Estructura Organica de la Administracion, se encuentra la de:
“Prestar Asesoria y Asistencia en Materia Civil, Laboral y Comercial, asi como y
Orientar la Contratacion Administrativa del Departamento”.

Direccion de Gestion Documental:

Los objetivos especificos de la Direccion de Gestion Documental son la
coordinacion y el desarrollo de la politica archivistica en la administracion
departamental y, con los archivos de las entidades de su territorio segun los
lineamientos impartidos por el Archivo General de la Nacion y la normatividad
vigente, siendo preponderante el promover y velar por la organizacion y el
fortalecimiento de los archivos del orden departamental, para garantizar la eficacia
de la gestion archivistica y la conservacion del patrimonio documental.

La Direccion de Gestién Documental es el soporte para el cumplimiento del objeto
misional de la entidad, dado que aqui inicia la entrada de las relaciones de la
Administracion con la comunidad, garantizando la trazabilidad, custodia,
oportunidad y accesibilidad del documento, de tal manera que la informacion este
siempre disponible para el usuario interno y al servicio de la comunidad.

La administracibn pensando en grande 2016-2019, en concordancia con la
transparencia y la legalidad, definié y contextualizd a través del plan de desarrollo
de Antioquia, en la linea 7 Gobernanza y practicas de buen gobierno, Componente
05, Gobierno de Cara a la Ciudadania y en el programa 02, fortalecimiento al

Pagina 19 de 46



acceso y la calidad de la informacion publica, el indicador “Avance del sistema de
Gestion Documental en la Administracién departamental’:

Mediante ordenanza 29 de 2010, se le asigné a la secretaria General del
Departamento de Antioquia, la funciéon de formular las politicas institucionales,
acorde con la Ley 594 de 2000, Ley general de Archivos, para que la Gobernacion
de Antioquia tenga y administre un Archivo General, para dar cumplimiento al ciclo
vital de los documentos.

Desde los principios de calidad, oportunidad, pertinencia, se generan acciones o
actividades para la implantacion de nuevas estrategias orientadas a la
consecucion de los objetivos de la Direccion, que no necesariamente se ven
visibilizados en el plan de desarrollo.

Entre otras actividades estan las siguientes:

Aplicativo del sistema mercurio.

e Al inicio de la administracion pasada, se contaba en promedio con 500
usuarios en esta herramienta de apoyo tecnologico, a la fecha se cuenta
con un promedio de 3.600 usuarios internos activos en mercurio y 607
usuarios externos (notarias y organismos comunales), lo que implica que
todas las comunicaciones oficiales: recibidas, internas y externas se
producen y quedan registradas en este aplicativo, por lo que en todos los
procesos de gestion documental se garantiza: trazabilidad, oportunidad,
seguridad, accesibilidad desde cualquier parte del departamento o del pais
y la debida custodia de los documentos oficiales.

e Se continuo con la sistematizacion de los actos administrativos a través de
la parametrizacion del software Mercurio, garantizando la transparencia
durante el proceso de radicacién, facilitando la consulta y asegurando la
custodia en el sistema.

e Para el uso eficiente de esta herramienta tecnoldgica, se cuenta con dos
funcionarias que prestan permanentemente capacitacion a todos los
usuarios de la administracion departamental, excepto la Fabrica de Licores
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y Alcoholes de Antioquia. Ademas, se cuenta con una cartilla y manuales
de radicacion de documentos internos y externos y actos administrativos.

Se continudé con la aplicacion de la firma digital en el software mercurio,
esto es un certificado digital otorgado por un tercero, garantizando asi
autenticidad, integridad y no repudio del documento oficial.

Sistema integrado de Gestion. Dentro del sistema integrado de gestion —SIG- se
encuentra el proceso de Gestion Documental, como un proceso de apoyo. El
proceso cuenta con un objetivo principal: “Gestionar el recibo y entrega de
correspondencia, la administracion, custodia, consulta y disposicion final de los
documentos y la asesoria y acompaiiamiento a los organismos de la Gobernacion
de Antioquia, en temas de gestion documental bajo criterios de calidad vy
oportunidad”. Para la medicion del objetivo del proceso, la direcciéon cuenta con
tres indicadores:

Indicador de oportunidad en la entrega de las comunicaciones
oficiales recibidas, este indicador cuya meta es del 80% mensual, ha
permitido mantener controlada la oportunidad en el reparto de la
correspondencia recibida a cada una de las unidades administrativas de la
sede central de la administracion departamental. Aunque la meta es del

80%, siempre se ha trabajo para superar la misma, la cual esta en
promedio del 88%.

Indicador de error en el direccionamiento de las comunicaciones
oficiales recibidas. Con este indicador controlamos la calidad en la
distribucion de la correspondencia recibida, cuya meta es el 0.5%, el riesgo
de error ha estado en un promedio del 0.15%, por debajo de la meta
establecida (0.50%).

Indicador de transferencias primarias. Este indicador mide el
cumplimiento del cronograma de transferencias documentales primarias,
debido a su complejidad en el cumplimiento del mismo por parte de los
directivos de cada una de las unidades administrativas, se ha requerido la
modificacion de éste en variacion de tiempo y meta de cumplimiento, por lo
que no es posible mostrar una trazabilidad completa en el periodo
comprendido de febrero a diciembre de 2019.

Pagina 21 de 46



TOTAL UNIDADES======> 104 2019 Acumulado

UNIDADES QUE TRANSFIRIERON 82
PORCENTAJE 78,85%

s Gaceta Departamental.

Mediante Decreto Departamental 2017070003146, de julio de 2017, fue
traslada la funcion de la publicacion de la Gaceta Departamental a la Direccién
de Gestion documental. La mayor patrticipacion la tienen los Decretos, que son
los que se publican en su totalidad, seguido de las resoluciones donde solo se
publican aquellas que lo indiquen, luego las ordenanzas, gacetas y actos

administrativos externos. Con la publicacion se obtuvieron ingresos por
$ 97.739.027. Es de aclarar que son valores reales hasta noviembre, pero el
valor de diciembre es proyectado.

Archivo Histérico de Antioquia: El Archivo Histérico de Antioquia tiene la mision
basica de conservar el patrimonio cultural y documental del departamento. Para
este fin, se encarga de recopilar, salvaguardar y administrar los documentos de los
distintos entes departamentales que registran la historia del pueblo antioquefio. Es
considerado el segundo archivo en importancia del pais y uno de los mas
importantes de Latinoamérica. En sus recintos se conservan documentos de la
administracion publica de Antioquia desde la época Colonial, afio de 1563 hasta el
2005. En el afio 2019, se realizaron 18.712.

Las consultas del Investigador y el Publico en general son presenciales y de
personas naturales. Las consultas por correo electronico son en su mayoria de
instituciones o personas juridicas.

Con la adquisicion de nueve equipos de cémputo en el 2018, se incrementé
considerablemente la consulta en sala de los indices digitales, lo que ademas de
agilizar la consulta, ha facilitado al usuario sacar la informacion en USB y trabajar
con ella en otros escenarios. Se registraron 1.232 consultas de indices y
documentos digitalizados en los PC.
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Visitas Guiadas: Este servicio que se presta en el AHA tiene como propésito la
difusion del patrimonio documental, la construccion de publicos objetivos y el
reconocimiento y valor de la memoria historica de Antioquia. Durante el 2019 se
realizaron un total de 68 visitas guiadas, solicitadas por 40 instituciones con 1.315
usuarios beneficiados.

Procesos Técnicos: Se realizaron los siguientes procesos técnicos:

Organizacion y descripcion de documentos.

Acomparfiamiento a 15 practicantes del SENA en procesos de apoyo para
la organizacion, descripcién y elaboracion de indices.

Se reorganizaron los planos del 1 al 13.581, en 17 planotecas. Se
limpiaron y rotularon 35 planotecas. Se Organizaron, describieron y se
elaboré el indice de 9.835 planos, del cbdigo 19.351 al 29.186.

Se reubicaron en 4 repositorios, 6.370 rollos de microfiimacion
reorganizados por secretarias, se elaboré la descripcion y el inventario.

Se realmacenaron en carpetas y se rotularon 2.141 tomos de la Coleccion
General, para ayudar a su preservacion.

Se elaboro el inventario en el FUID de los documentos no identificados de
COOMUNICIPIOS y se organizaron en 70 cajas y 495 carpetas.

Se han digitado 938 documentos de la descripcion de Estadisticas y
Censos.

Se clasificd, organizo, rotuld y describié una parte del fondo miscelaneo en
14 cajas y 112 carpetas.

Se renombraron 521 tomos del fondo notarial de la Notaria Primera de
Medellin que por deterioro se habia desprendido el rétulo.

Se digitaron 3 tomos con informaciéon de 570 usuarios del Fondo de
Educacion Regional (FER).

Digitalizacion: Se digitalizaron 899 documentos para enviar respuestas a los

usuarios por correo electronico y 147 folletos con informacion importante para el
usuario

Otros servicios prestados:

Se cotejo con los tomos fisicos el indice de Republica que presentaba
imprecisiones.

Se autenticaron 465 escrituras publicas.
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e Se cotejaron 71 documentos de Colonia y Republica en su mayoria
testamentos, censos y mortuorias.
* Se sacaron 10.077 fotocopias. 1.788 sin costo y 8.289 por un valor de

$4.165.518, dinero que consigna el usuario en la cuenta de la Gobernacion
del Banco Popular.

Archivo central: En la Direccion de Gestion documental, se administra y custodia
la documentacion transferida por las unidades administrativas, se presta el servicio
de consulta a usuarios internos y externos. Se tienen inventarios tanto fisicos
como virtuales, lo que permite realizar las consultas de una manera oportuna,
garantizando el acceso a la informacién y asegurando el control e identificacion del

patrimonio documental de la Gobernaciéon de Antioquia. Se encuentra ubicado en
el sétano interno de la entidad y la documentacion esta debidamente conservada
en archivadores, cajas y carpetas. Ademas, se cuenta con instrumentos que
miden la humedad y la temperatura de los depdésitos.

Como apoyo a la conservacion del patrimonio documental, se tiene el contrato de
almacenamiento externo, donde se trasladan las transferencias documentales
que, por limitacion de espacio, no es posible administrarlas dentro de la entidad, a
la fecha se custodian 49.000 cajas.

La Gobernacion tiene dentro del CAD 104 Unidades Administrativas, para el afio
2019, se realizé un 78.82% de transferencias primarias atendiendo el cronograma
anual de las mismas. Este porcentaje tiene unas posibles causas:

e Alta rotacion del personal que se asigna para la organizaciéon de los
archivos de gestion.

* El personal responsable de la organizacion de los archivos de gestion no es
suficiente.

e Elvolumen de la documentacion a organizar es muy alto.

e Los perfiles de los cargos son genéricos y no hacen referencia a las
funciones especificas que se deben desarrollar en el area de archivo; lo que

impide que se tenga personal competente a cargo de los archivos de
gestion.
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Instrumentos archivisticos.

Tablas de retencion Documental: Las Tablas de Retencién Documental
(TRD) es un instrumento archivistico que sirve para controlar el ciclo de vida
de los documentos en una organizacion. La Gobernacion de Antioquia no
cuenta con Tablas de Retencion Documental actualizadas.

Tablas de Valoracion Documental: las Tablas de Valoracion Documental -
TVD- son el listado de asuntos o series documentales a los cuales se
asigna el tiempo de permanencia, asi como su disposicion final.

Se elaboran para intervenir los fondos acumulados de las entidades. La
Entidad no cuenta con Tablas de Valoracion Documental.

Politica de Gestion Documental: En la implementacion del modelo
integrado de planeacion y gestion (MIPG), en la quinta dimension
(infformacidén y comunicacion), se debe emitir la politica de gestion
documental, tomando como referencia el autodiagnostico dispuesto por la
funcién publica.

En una segunda revision realizada en abril de 2019, el Porcentaje de
cumplimiento de la politica de Gestion Documental cambio del 75,5% al
74,7%. Los principales elementos o productos minimos del autodiagnéstico

de la politica de gestién documental (es decir las brechas) en las que no se
esta cumpliendo, son:

La elaboracion y aplicacion de las Tablas de Valoracion Documental,
actualizacion de las tablas de Retencion Documental, Sistema Integrado de
Conservacion y sistema de gestion del documento electronico.

Para cerrar las brechas mas importantes, se gener6 la Accién preventiva

1316, en la cual tendra en su plan de accién la elaboracion del sistema
integrado de conservacion.

Para las Tablas de Retencién se encuentra la acciéon preventiva 845,
producto de auditoria interna.

Para las Tablas de Valoracion, existen la no conformidad 3074, las acciones
preventivas 997 - 998 y |la nota de mejora 1279.
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Con respecto al sistema de gestion del documento electrénico, es una
responsabilidad compartida entre la direccion de Gestion documental y la
Direccion de informatica.

Las dificultades que ha tenido la direccion para cerrar las brechas ha sido la
falta de recursos econdémicos.

La Gobernacion de Antioquia, cuenta con la politica de Gestion Documental,
aprobada por el Comité de Gestion y desempefio mediante acta de reunién
de agosto 8 de 2019, y publicada en la pagina web de la Gobernacion de
Antioquia, en el micro sitio de transparencia.

Taquilla de correspondencia recibida: La Direccion es la responsable del
manejo y control de las taquillas de correspondencia recibida, ubicada en el primer
piso de la Gobernacion, aqui es donde la direccion esta de cara a la ciudadania,
se reciben en promedio de 18.000 documentos al mes, los cuales deben ser
escaneados, digitalizados y distribuidos a las diferentes unidades administrativas
de la entidad.

Consejo Departamental de Archivo: El Director Técnico de la Direccion de
Gestion Documental tiene como funcion ejercer la secretaria técnica del Consejo
Departamental de Archivo, por lo que se conserva en la direccién toda la
documentacion misional producida por éste consejo.

En pro de la mejora para la presentacion y entrega de las TRD y TVD, se viene
dando asesorias por parte del grupo evaluador a las diferentes entidades publicas
como privadas con funciones publicas.

Las asesorias individualizadas han permitido crear cultura en los diferentes
estamentos en relacion a la elaboracion de las TRD y TVD, generando esto el
incremento del numero de entidades que solicitan la convalidacién de éstos
instrumentos archivisticos.

Atendiendo a una de las funciones del Consejo Departamental de Archivos, para

el ano 2019 se realizaron 2 capacitaciones a los 125 municipios del Departamento,
en temas de archivistica.
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Es de anotar que, al iniciar la administracién se encontré con un archivo
totalmente desorganizado y cadtico, esto hizo que se interviniera desde la norma
la organizacion de cada uno de los expedientes, los cuales se encuentran
archivados por cada entidad que han remitido las TRD o TVD para su respectiva
convalidacion por parte del Consejo Departamental de Archivos, permitiendo la
trazabilidad de las diferentes comunicaciones que se cruzan con las entidades
involucradas.

Ademas, se levanto el indicador que permite llevar el control de la cantidad de

tablas de retencion o valoracion documental convalidadas, en proceso o devueltas
con observaciones.

A noviembre el indicador ensefa que se cuenta con un total de 37 tablas en fila
para ser revisadas, 140 tablas que han sido devueltas por no cumplir con los
requisitos para su convalidacion y una tabla convalidada. Se proyecta que al
terminar el mes de diciembre se hayan revisado un promedio de 150 tablas, es
decir 10 mas. El consejo Departamental de Archivos cuenta con un micrositio en la
pagina web de la Gobernacion, donde los ciudadanos podran consultar los

requisitos minimos para la presentacion de las TRD y TVD para su respectiva
convalidacion.

Subsecretaria Logistica:

La Subsecretaria Logistica de la Gobernacion de Antioquia, direccioné la gestion
de las dependencias a través de la definicién de politicas para la formulacion de
proyectos y la gestion presupuestal, al igual que la prestacion de los servicios de
soporte logistico, tales como: mantenimiento de la infraestructura fisica del CAD y
sus sedes externas, seguridad de las personas y bienes, entre otros.

Principales logros:

1. Ejecucion de la obra para la modernizacion de la terraza del 5° piso de la
Gobernacion de Antioquia, proyecto denominado “Aguas Vivas”, con el fin de

proveer espacios para contribuir al bienestar de los servidores publicos de la
entidad.

2, Mantenimiento y acondicionamiento de espacios en el Centro Administrativo
Departamental y edificio de la Asamblea Departamental.
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3 Adecuacion de la sala amiga de lactancia y unidad sanitaria en el piso 2 del
Centro Administrativo Departamental.

4. Continuacion del programa Antioquia Honesta con el fin de promover un
gobierno de cara a la ciudadania, facilitando el control ciudadano de lo publico y
fomentando la cultura de la legalidad y el manejo eficiente y responsable de los
recursos publicos y previniendo los actos de corrupcion, con el fin de incrementar
los niveles de confianza de la comunidad.

5. Continuacién de la implementacion de la modalidad de subasta inversa
electronica, generandose ahorros a la entidad por valor $3.248.610.582 para la
vigencia de 2019 en los procesos de seleccion de contratistas a los cuales le es
aplicable dicha modalidad.

6. Elaboracion del diagnéstico de las condiciones estructurales y de equipos
del Centro Administrativo Departamental, a partir de los hallazgos de auditorias y
el analisis de los riesgos asociados al proceso de Soporte Logistico, formulandose
la propuesta de plan para la modernizacién del edificio.

7. Realizacién de 90 capacitaciones para la implementacion del SECOP |,
dirigidas a las diferentes dependencias de la Administracion Departamental y 110

capacitaciones a los municipios antioquefos y entidades externas.

Direcciéon de Servicios Generales:

La gestion de la Direccion de Servicios Generales se caracteriza por ser
transversal a todas las Secretarias y dependencias de la Gobernacién de
Antioquia y por tanto permitir el cumplimiento misional del Departamento de
Antioquia, a razén de la necesidad de espacios adecuados fisicamente, en
concordancia con la normatividad vigente y la dinamica presente en el Centro
Administrativo Departamental (CAD).

La Direccion es la encargada de realizar el mantenimiento predictivo, preventivo y
correctivo del CAD y sedes externas de la Gobernacion de Antioquia, de este
modo, el accionar de la Direccién determina las condiciones que permiten la
realizacion de las actividades diarias de los servidores de la Gobernacién de
Antioquia e indirectamente beneficiar a la sociedad, al mejorar la gestiéon de los
bienes y servicios. Al mismo tiempo, la disposicion y mejoramiento de la
infraestructura fisica, incluida las adecuaciones de seguridad; permite conservar la
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integridad de los 3.761 servidores publicos y de los visitantes que diariamente
ingresan al CAD (alrededor de 3900).

Dada la importancia de la multiplicidad de actividades de la Direccién, se
implementd un plan de accion estratégico, que integrara cada una de los procesos
de apoyo, con el fin de entregar con eficiencia y eficacia los servicios: desarrollo
de proyectos de obra publica, adecuacion de espacios, disefio de reguerimientos
fisicos y estandarizacion de oficinas, reparaciones locativas y obras civiles, aseo y
cafeteria, manejo integrado de plagas, transportes, mantenimiento de la red
hidrosanitaria, telecomunicaciones, sistema eléctrico, ascensores, aire
acondicionado, salvaescaleras y el mantenimiento en general para las unidades
administrativas que requerian soporte logistico.

Los principales logros de la Direccion son:

. Inversion en proyectos de obras publica por valor de $4.369.458.926
)Remodelacion integral de la terraza del piso 5 CAD, ii) Mantenimiento general y
de jardineria para la casa fiscal de Antioquia iii) Adecuacion de la sala amiga de
lactancia y unidad sanitaria en el piso 2, iv) Modernizacion de la infraestructura
fisica de la Asamblea Departamental, v) Remodelacion total del Salon Pedro Justo
Berrio, vi) Adecuacién e instalacion de extractores, equipos de desinfeccion en
cafetines y cuartos de aseo, vii) Adecuacién para la modernizacion del ascensor
de carga del CAD, viii) Obras civiles varias en el CAD y Asamblea Departamental
de Antioquia, ix) Adecuacion de obras civiles para el mejoramiento de la seguridad
de operarios de energia en la subestacion de energia del CAD , x) Mantenimiento
y reparacion de la carcel de Yarumito, xi) Recuperacion Escuela para el Control de
la Drogadiccion, ubicada en Llano Grande — Rionegro (recursos propios).

. Atencion de un total de 16.605 servicios de mantenimiento correctivo entre
enero de 2016 y diciembre de 2019, para un promedio de 350 ordenes por mes

para el afio en curso, los servicios mas solicitados fueron; canceleria, teléfono y
plomeria.

. El comportamiento del indicador de tiempo de respuesta se ha mantenido
por debajo del limite superior (2,5 dias), en el periodo de tiempo comprendido
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entre noviembre 2018 a noviembre de 2019, los tiempos promedios de atencion
son de 0,9 dias y muestran una disminucion respecto al afno anterior.

*Ejecucion del plan y cronograma de trabajo del mantenimiento preventivo y
correctivo de obras civiles, aire acondicionado, red hidrosanitaria, ascensores,
telecomunicaciones, salva escaleras, sistema eléctrico, red contraincendios,
recarga de extintores y manejo plagas en el CAD y sedes externas en un 80%.

. Ejecucion del plan y cronograma de trabajo de adecuaciéon de espacios,
disefio de requerimientos fisicos y estandarizacién de oficinas del CAD, segun las
necesidades presentadas en el comité de espacios.

. Coordinacion del personal vinculado de aseo y cafeteria del CAD (auxiliares
de servicios generales, aseadores y oficios varios).

. Ejecucion de plan y cronograma de trabajo Protocolo para muestreo de
agua potable y andlisis fisicoquimico y microbiolégico en el CAD.

. El Icontec certificd el Sistema de Gestion Basura Cero (SGBC) del Centro
Administrativo Departamental en Categoria Plata, este resultado se logré en
articulacion con la Secretaria de Medio Ambiente, Gerencia de Servicios Publicos,
Secretaria de Agricultura, Secretaria de Educacion, Oficina de Comunicaciones y
Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional a través de la
ejecucion de acciones como: la certificacion de 29 auditores internos en SGBC,
realizacion de 3 ejercicios de caracterizacion de residuos solidos, elaboraciéon de
PMIRS (Plan de Manejo Integral de Residuos Solidos), incorporacion de la
estrategia Basura Cero en el Sistema Integrado de Gestién, implementacion de la
Ruta del papel, disposicion de ripio de café para abono organico, aumento en un
52% del aprovechamiento de residuos soélidos, acciones que apuntaron a
convertir la Gobernacion de Antioquia en la primera entidad publica en lograr este
tipo de reconocimiento.

i El Centro Administrativo Departamental, en cabeza de la Direcciéon de
Servicios Generales ha participado activamente en el proceso de certificacion para
destinos turisticos NTS —TS 001-1 - version 2014, el ICONTEC recomendé la
certificacion el 22 de noviembre de 2019. En el CAD se resaltan los procesos

implementados para el ahorro y uso eficiente de los recursos (agua y energia), la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y la demanda de
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energia primaria mediante el cambio del mecanismo tradicional de aire
acondicionado por distrito térmico, al igual que el manejo integrado de residuos
con la estrategia Basura Cero; estas medidas convierten al CAD en un edificio
sostenible que impacta positivamente y de manera directa el area a certificar (20
entidades vinculadas).

. Coordinacion del servicio de transporte y del parque automotor, ofreciendo
las condiciones operativas, técnicas y de funcionamiento en los vehiculos, dando
cumplimiento de las normas vigentes y con miras a la racionalizacién del gasto
publico. (Anexo inventario de vehiculos).

. Estructuracion de un plan de mantenimiento de vehiculos que pretende
reducir costos, aumentar la vida util de los vehiculos, reducir reprocesos en los
trabajos, concientizar a los funcionarios acerca de mejorar el desarrollo de sus
actividades diarias e implementar politicas de seguridad y salud en el trabajo.

. Desde el mes de noviembre 2018 hasta y diciembre de 2019 se han
solicitado 1.412 apoyos de transportes, por parte de las diferentes dependencias

de la Gobernacion de Antioquia, el promedio mensual de demanda satisfecha es
de 90%.

. Implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial en el CAD con las
personas interesadas en el proceso (conductores, supervisores, equipo de
mantenimiento preventivo y correctivo vehicular).

. Levantamiento de planos del CAD, en la primera etapa se identificaron las
cargas y se realizd la marcacion de los totalizadores de los 13 pisos y la
Subestacion (centro de distribucion de energia en todo el edificio), la segunda
etapa consiste en la digitalizacion de los planos eléctricos del CAD y se cuenta
con un avance del 85% (11 de los 13 pisos se encuentran digitalizados). Este
trabajo significé un ahorro operacional de $320.000.000 aproximadamente.

Direccion de Seguridad:

La Direccion de Seguridad Interna de la Gobernacion de Antioquia, tiene como
proposito garantizar la seguridad de los servidores publicos, contratistas y
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visitantes en el Centro Administrativo Departamental y sus sedes externas,
también de los bienes muebles e inmuebles propios.

Cuenta con el recurso humano entrenado y capacitado en seguridad, ejerciendo
control tanto desde las porterias al ingreso y salida de personal, como de los
bienes y elementos; en la parte interna de las instalaciones orientando mediante
constantes recorridos por el edificio y con control externo por parte de la Policia
Nacional del convenio, todo este esfuerzo coordinado por la sala de control y el
Centro de Monitoreo tecnologico.

De igual manera se pudo identificar que las funciones generales de la Direccion de
seguridad Interna fueron modificadas, mediante la ordenanza No. 08 del 9 de
mayo de 2013, quedando asi:

1. Asegurar la eficiente prestacion del servicio de seguridad interna en la
gobernacion de Antioquia. Incluyendo todos sus procesos y sedes externas,
administrando los sistemas electronicos establecidos para ello.

2. Direccionar la estrategia de proteccion a las personas y a los bienes para el
normal funcionamiento de los servicios

El equipo de trabajo de la Direccion de Seguridad interna, se ha fortalecido a
traveés de las siguientes capacitaciones:

Ano 2019

o El personal de la Direccion de seguridad realizo curso virtual del modelo
integrado de planeacion y gestion — MIPG, en el mes de abril

o Se realizé capacitacion 1ISO31000 a los guardas de Seguridad Privada.

o Se realiz6é capacitacion del manual de Seguridad y Salud en el Trabajo a los
guardas de Seguridad Privada.

o El personal de la Empresa de Vigilancia y Seguridad Privada ha sido
capacitado por los servidores de la Direccion de Seguridad Interna, referente
al Manual de Seguridad Fisica y el procedimiento (Seguridad de las Personas
y Bienes) de la Direccion.
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o Se capacito al personal de la Direccion de Seguridad en temas relacionados
con la implementacion para el proceso de evaluacion de los funcionarios de
Carrera Administrativa por la CNSC.

o Se capacitaron algunos funcionarios de la Direccién en el tema de Archivo de

Gestion.

o Se capacito al personal de la Direccion de Seguridad en temas relacionados
con el manejo de la informacion.

o Se dio induccion a los funcionarios nuevos que entraron a la Direccion.

o Se capacitaron algunos funcionarios de la Direccién en el tema en la nueva
version aplicativo ISOLUCION 4.8.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, para la vigencia fiscal
2019, la cual cubre el periodo entre la fecha de inicio de la gestion, 26 de febrero,

y la fecha de retiro, 31 de diciembre de 2019:

A. Recursos Financieros

EJECUCION DE GASTOS A DICIEMBRE 31 DE 2019

CAPA VIGENCIA B ]
1122 SRIA
DCE Gestor GENERAL
Datos
. . Presupuesto : e
TIPO | Presupuesto Inicial Definitivo Ejecucion

FUNCIONAMIENTO

28.545.296.370

28.043.335.586

27.021.418.616

INVERSION

2.494.415.000

5.581.468.141

4.776.620.349

Total General

31.039.711.370

33.624.803.727

31.798.038.965

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

La administracion de los bienes muebles e inmuebles del departamento,
corresponde a la Direccion de Bienes Muebles, Inmuebles y Seguros de la
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Secretaria de Hacienda, razon por la cual, dicha dependencia es la encargada de

esta informacion.

4. PLANTA DE PERSONAL:

DEPENDENCIA
DESPACHO DEL
SECRETARIO

SUBSECRETARIA
JURIDICA

DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
CONTRACTUAL

DIRECCION DE
ASESORIA LEGAL Y
DE CONTROL

CARGO

SECRETARIO DE DESPACHO 020-04
ASESOR 105-01

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-07
SECRETARIO EJECUTIVO 425-06

SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045-03
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-05
SECRETARIO 440-04

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-02

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009-02
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-04
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-03
SECRETARIO 440-04

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009-02
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-5P
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-05
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-04
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-03
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-02
TECNICO OPERATIVO 314-02
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-05
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-04

PLAZAS

L S s N a2 N =

- (T N -
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DIRECCION DE
PROCESOS Y
RECLAMACIONES

SUBSECRETARIA
LOGISTICA

DIRECCION DE
SEGURIDAD
INTERNA

SECRETARIO 440-04
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES
470-01

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009-02
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-05
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-04
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-05
SECRETARIO 440-04

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-02

AUXILIAR (T.O) 986-12

SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045-03
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-05
ALMACENISTA GENERAL 215-03
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-03
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-02
TECNICO OPERATIVO 314-02
SECRETARIO EJECUTIVO 425-06
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-05
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-04
SECRETARIO 440-04

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-03
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-02

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009-02
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-07
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-05
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-02

22

18
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DIRECCION DE
SERVICIOS
GENERALES

DIRECCION DE
GESTION
DOCUMENTAL

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009-02
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-05
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-02
TECNICO OPERATIVO 314-02
TECNICO OPERATIVO 314-01
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-06
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-05
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-04
SECRETARIO 440-04

CONDUCTOR 480-03

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-02
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-01
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES
470-01

INGENIERO CIVIL (T.O) 992-18
TECNOLOGO EN CONSTRUCCION (T.0O)
966-17

AUXILIAR (T.O) 986-16

CHOFER (T.0) 916-13

CHOFER (T.0) 916-20

OFICIAL DE | (T.O) 938-13

OFICIAL DE | (T.O) 938-14

OPERARIO DE LABORES AGRICOLAS
(T.O) 960-13

OFICIAL DE | (T.O) 938-11

OFICIAL DE MANTENIMIENTO ELECTRICO
993-19

AUXILIAR (T.O) 986-07

AYUDANTE (T.0) 900-06

OFICIOS VARIOS (T.0) 946-03
OBRERO (T.0) 934-02

ASEADOR (T.0) 925-01

DIRECTOR TECNICO 009-03
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PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-05 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-02 2
TECNICO OPERATIVO 314-02 4
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-07 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-05 5
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-04 15
OPERARIO 487-04 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-03 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-02 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-01 2
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES
470-01 11
OPERARIO 487-01 1
49
275

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

A continuacion, se relaciona para el periodo comprendido entre el 26 de febrero y
el 31 de diciembre de 2019, todos y cada uno de los programas, estudios y
proyectos que se formularon para el cumplimiento misional de la dependencia:

e NOMBRE PROYECTO

Mejoramiento infraestructura fisica y equipamiento Medellin, Antioquia, Occidente
OBJETIVO

Mejorar la infraestructura fisica y equipamiento del edificio central y sedes externas de la
Gobernacion de Antioquia

Mejorar |las estrategias de funcionamiento actuales

Nombre del Indicador Nivel de modernizacion la infraestructura fisica y equipamiento

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta: 100
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e NOMBRE PROYECTO

Fortalecimiento de la gestion documental en Todo El Departamento, Antioquia, Occidente

OBJETIVO

Fortalecer la gestion documental del Departamento de Antioquia

Conocer completamente la normatividad relacionada con la gestiéon documental.
Gestionar los recursos presupuestales e implementar acciones para fortalecimiento de la
gestion documental del Departamento de Antioquia.

Nombre del Indicador indice de Gobierno Abierto IGA - Componente Gestion Documental.

Unidad de Medida: Porcetaje
Meta: 100

« NOMBRE PROYECTO

Mejoramiento de la gestion de las entidades sin animo de lucro y entes territoriales Medellin,

Antioquia, Occidente

OBJETIVO

Fortalecer las entidades sin animo de Lucro de manera que estas cumplan los objetivos vy la

normatividad vigente.

Nombre del Indicador: Numero de personas capacitadas

Unidad de Medida: Numero
Meta..;700

Nombre del Indicador: Cumplimiento a la normatividad

Unidad de Medida: Namero
Meta: 1.200

6. OBRAS PUBLICAS:

NOMBRE NOMBRE O EJ EgTAD?EN VALOR
O RAZON RAZON EJECU
OBJETO DE LA OBRA SOCIAL SOCIAL UT:D P;S%C TADO OBiI_ERV
PUBLICA DEL DEL (Mar Mar. (Millone CIONES
CONTRATI | INTERVENT | © @1 ( | sde
STA OR o o pesos)
. _ x") x”)
Periodo comprendido entre el dia 26 de febrero y el 31 de diciembre de 2019
Obras civiles para Ia T Claudia
remodelacion integral de la 9 Elena Yepes X 1.726
; S.AS
lenaza Bl pis 5 Mesa
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Gobernacion de Antioquia
CAD saldn de las aguas

Obras civiles para la
adecuacion de la sala amiga

de lactancia y unidad | Ramirez Juan Carlos

sanitaria en el piso 2 del | Leon Luz Gallego X 63
centro administrativo | Mila Osorio

departamental Gobernacion

de Antioquia

Mantenimiento general vy . Juan Carlos

o Euroinco

jardineria en la casa fiscal de Gallego X 62

Antioquia - sede Bogota BAS Osorio

Suministro e instalacion de
electrobombas, sensores de
aparatos sanitarios y
reposicion de tuberias del | GREEN
sistema de acueducto del | SOLUTION
centro administrativo | S SAS
departamental "José Maria
Cordova" de la Gobernacion
de Antioquia

William Vega
Arango

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

A continuacion, se relaciona para el periodo entre 26 de febrero y el 31 de
diciembre de 2019, los valores presupuestados, los efectivamente comprometidos
y el porcentaje de ejecucion.

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
fecha de inicio de la gestién y la fecha de retiro o ratificacion, el numero de
contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales
(prestacion de servicios, adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento,
asesorias, consultorias, concesiones, fiducias, etc.) y modalidades de contratacion

(No incluya los contratos de obra publica reportados en el punto 6 de la presente
Acta de Informe de Gestion).
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GASTOS

CONCEPTO DEL
GASTO

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de $)

VALOR
EJECUTADO
(Millones de $)

PORCENTAJE
DE EJECUCION

Periodo comprendido entre el 26 de feb

rero y el 31 de diciembre de 2019

Funcionamiento

28.043

27.021

96,36%

Inversion

5.582

4777

85,58%

TOTAL

33.625

31.798

94,57%

8. CONTRATACION:

A continuacion, se relaciona para el periodo entre el 26 de febrero y el 31 de
diciembre de 2019, el nimero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo
con los objetos contractuales (prestacion de servicios, adquisicion de bienes,
suministro, mantenimiento, asesorias, consultorias, "etc.) y modalidades de

contratacion.
Fecha Valor Yalos
Nimero Nombie i iz Fecha Proirag | Terminacian Valor contrato Estado Del
2 Objeta Fecha Inicio - i Contrato o Wi
Contratn Contratista teiminacion a con et Adicionex inicial ma=< Contiatn
i ; # ot} provoga:-7l ; adicione:
SIINISTRO DE ENERGIA
EMFREZ &S TERMECA MEDIANTE AGUA UMMES
ZMESSI20001 || FUBLICASDE |HELADA DESDE LA CENTRAL OW02IZ0M3 AN FAS IMON2020 1238108 475 1235008475 EJECUCION
MECELLINESF DE GEMERACION DEL
--------- DISTFRATQ TEMICO HAST A
SUNMIMNISTRAR ENERGLA Y
ERFRESAS | FOTEMCIAELECTRICA PARA UNMES
0FaE30I0008 | FUBLICASDE EL EDNFICIO DEL CENTRD [ R TRT) £] INzing MAS I0N2020 LE302.736,000 1,502,736,000 EJECUCION
MECELLIMESF ADMIMIETRATIVD
Y . | DEPARTAMEMTAL VLA
SERVICIO DE AGERDA
X LITIGIOVIRTUAL VHTRJ:I'-\.L DE AUDIENCIAS Y ) ) )
E00003E] COMS s ACCESOVIRTUAL & TODAS HON2013 Iz NA IO JN2E48T2 JILZEABTE TERMINADD
MHOTIFICACIONES, AUTOS Y
_______ SENTENCIAS FROFEFIDAS
PRESTAR SERYICIDS
FRAMCIZCO PROFESICHALES FARS LA
EEATE N Y GRILLERMD ASESORIA JUIRIDICA, 24082013 2401202013 [ 24N 20,332 18 B0 318 1ME TERMINADD
FENA ME & ASISTEMCIAY
ACOMPANAMENTOEN
FRESTAR SERYICHIDS
ALVARODE FROFESIOMALES PARGA LA
600002157 JECUSLOFEZ ASESORA JURIDICA LI ] ZAM220 Iy 2anzizons £0.333.43 B33 MHE TERMINADD
AFISTIZABAL |ESPECIALIZADA, ASISTENCIA
¥ ACOREAHAMENTOER
MAMNTENRIENTO
ESISTEMAS FREVENTIYO YW CORRECTIVD
SO0 cas COMN SURINISTRO DE OW2isng 200 [E) 1222003 37,964,208 a I7SE4.2E88 TERMIMADD
FREPUESTOS DELAS
URIDADES DEL SI15TEMA
SUSCRIPCION A LAS
o LEGIS FUBLICACIONES FIZICAS Y
AROONALES EDITORES 5 2 ELECTROMCAS I.EG.IS Fapa OEMZIZOE 0222020 MA 0202020 238,000,000 ] 13,000 000 EJECUCION
L& BIELIOTECA JURIDICA DE
LASDEFENDENCIAS DELA
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GEsTIonpe | SERVICODE -F“LAT.ﬂ.FDF\MP.
secuRpap | MEEPARALA REALIZACION
ABO000RNG | o e g, | DELAS SUBASTAS INVERSAS [ 0TH202013 1301202013 Ha (BT 50,000,000 o £0,090,000 TERMITIA00
o ELECTRONICAS DE LA
GOEERMACION DE
ADGUISICIIN OE BANDERAS
DAVRASOFIA | DE SOINTERIOR Y EXTERIOR
AEQO0DIAT MORALES FISTITUCIONALES DE OWOZIZMI HONZ01 Ha OHION 12033400 n 12,033,400 [Ewiakda ]
ROMERD COLOMEI,
DEPARTAMENTO DN i
CONTRATAR FROFESIONAL
JUANPABLD ENDERECHD GUE . ) _ .
4600003203 | o e rma REPRESEMTE AL Motz013 RORFTE na HUREG T TINISI4E a TRAEZ4E TERMITISOO
CEPARTAMENTO DE
ANTIOGUA ENLOS
EURDAMERCA | MANTENMENTO GENERAL Y
4600003287 g;ﬁﬁﬁ?g; Ci:::z%'gfﬁ': Ap::;;: s | ceronzon [ kE] LY (LRI 62.0%. 746 L] 2008745 TERMIRIADD
HESSAS “SECE E0GOTA
OERASCIHVLES PARALA
LUZ MAILA ADECUACION DE LA SALA
AEDO0IZEY s AMIGA DE LACTANCIA Y 130032019 HOEI201Y A 10642019 ZEO7.T42 n BZROT.T42 LIGUDADT
RAMIFEZ LEON
UNIDAD SARITARL ENEL
P30 2 DEL CENTRQ
FRESTACKINDE SERVICIO CE
MELCODE MANTEMIMENTO Wires
4600003200 | COLOMEIA | PREVENTIVOY CORRECTIVO |  OWO4I2013 IM2z013 i TNN2020 257261 0 R2ET2E1S EJECUION
LTDS CON SUMINISTRO DE
REPUESTOS DELOS
SUMINESTRO DE
<
s£00003233 m‘sz t?;“;”::f;ii’;amﬁ“ 200201 20020200 “:12‘55 230012020 grsomngee | 7oc00n0 | Teaoeoond | EsECuUSIcH
EXTALY ACPM
FRESTACION DE SERVICIO DE
UTSERVITAA | TRAMSPORTE TERRESTRE CATCRC
4600009341 | GOBERMNACION | AUTOMOTOR PARA APOVAR| 151022019 o EDIAS I RRE] 2oz R OSZEME | TERMINADD
2013 LAGESTIONDE LA MAS
GOEERNACIKON CE _
ii”;r:gg ADOUISICION OE TIGUETES
4E0000237€ | TERRITORIOS : ;‘2:23:; Sz :'32 oNn4rzen A0S U:‘_':::g AOVI020 1565, 242,497 17,500,000 EJECUCION
MACIONALES ANTIOOUIA
SA-SATENA .
FRESTACION DE SERVICIOS
FUMIGACIONES | PARAEL CONTROLDE
ASO000RZT | INDUSTRIALES FLAGAS ENLAS oazma 131202003 MA 1INz 2TEELNG o 2755006 TEFSAADD
LTDA INSTALACIONES DEL CENTRO
ADMINISTRATVG
SOLUCIONES | CONSULTORIA PROFESIONAL
MTEGRALES | PARA LA ELAEORACION DE
4500003470 | DE INGENERIA ESTUOIOS 020N 291203 A 2910402013 W.T55692 0 785698 LICUDano
SA-S0DMEA COMPLEMENTARIOS Y
Sa DISERDS ESTRUCTURALES
SNTIDOUENA | FRESTACION DEL SERWICIO
CE DE MANTENIMIENTO UNMES
AE0000MTE | AUTOMOTORE | INTEGRAL PARAEL PARGUE | OV05I2019 Iiang Tk INON2020 1300000000 | 420405504 | ATZOAD6E0L | EJECUCION
5 ¥ REFUESTOS| AUTOMOTOR DE PROPIEDAD
S AL ANDAR ¢ AL SERVICKD
CENTRO ASED PRESTACIONCE LOS
AANTENIMIEN SERYICIOS DE ASED, UNMES
AEO0O0%E01 h(n] CAFETERLA Y 05201 ] MaS e T s} 1203,7497 51 1HIJE6 04 16T 50405
PROFESIONAL | MANTENIMIENTO GENERAL
=2 CONSUMINISTRO DE
DuF FRESTACION DE SERVICIOCE
MANTENILNEN HANTEMNIENTO
EO000FE02 | e emuicins | PREYENTIOY CORRECTIVO | 30:0412013 EA2201 13 15202003 23750 0 2.:1850n TEFLAMADO
Sy COM SIS TRO DE
FEPUESTOSDELA
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COLOMEIArS ADQIRSICION DE HORROS
400005515 ficé';:::]'i C;ﬁzgﬂf:fﬂz:::& o | wosnons W0 taa, 10612013 18.£60.870 0 18660870 | LGUDADD
SA DEFARTAMENTAL
CENTRO SUNMINISTRO DE CAFE
P TRl ESFECIAL PARAEL
EERE R LA MOHELLR: COMNSADDE SERVIDORES OIS0 VH2E201 F&, 1301242013 £2.000 004 0 £2.000,000 TERMINADD
545 FUELICDS QUE LABORAMEN
ELCADY SUSSECES
svnes | e et haie TERNANADO -
o b [ a8 =7
AR NT;:::::E:S ) C[_WiPF!END:'-\ La OWOSEZ01E AWZRI0M Y II2izon 155743552 13,595,300 432,738,852 T::j::“::f;l
o RECEPCION, RECOLECCION, st
ACCEDY ENTREGA,
FRESTACION DE SERVICI DE
CONZORCID MAMTENIMIENTOINTEGRAL
AL0000Es 3 MOTOSGOBER FARS LAS FADTOS AL SEAIZOT VHIZIZ013 (Y 12N22M3 STE96 550 12,000,000 E9.896 858 TERMIMLADO
NACKIORGYLS SERVICIO DEL
DEFARTAMENTO OE
MANTEMIMIENTO
COOLAR | FREVENTIVO Y CORFECTIVG e
WONIAE | MULTIBIFES COM SUMNISTRO E 020051201 sz | VE 3002020 19082965 | 02006997 | 200225962 | EJECUCION
sas INSTALACION DE
FEPUESTOS, EGUIFOS Y
COMFAR A SERVICIO DE ¥IGILANCLE
ARDEE DE FRIVADA FIJ& SRMADA, W MES
AEO0DGIT5E SEGURIDAD  JCAMMA Y Sk ARMA PARS EL OWOSIE0TS ANIZNI0T3 MAS INONZ0Z0 A 2TIEZ0497 539,450,065 4 BEIOTOEE2 EJECUCION
FRIVADALTDA DEFPARTAMENTODE
i ANCISEGLTDS | ANTIOQUS ASAMELES
SERVICIO CE ELINDA.JE DE
o MiDEFENZE | VEECULODE PROPIEDAD ) .
A0S EE LTDA DEL DEPARTAMENTO DE OQ2H5I2019 INOTIZONG Ma INOTIZ0N £3,229.900 a 3,229 500 L RDADO
ANTIONS
Ev SUSCRPCISN ENMMEDIOE DE
A000GI5E] COLOMEISND [INFORMACION Y FRENSA -EL OSIOE 20T O4M0EI 2020 MNA UHHDEIZ0 20 5,213,200 o 5,213,200 EJECUCION
SALCIASCA COLOMBIEND
s SUSCRFCEOMN ENMEDIOS DE
asoonasnsy | SO s popracion v pRERs L EL| osmezon | a2z A 0410812020 270,000 o 270,600 EJECUCION
» ESFECTACOR
CatA | SUSCRFCIONENMECIOS DE
4600009535 | EDITORIALEL |INFORMACION ¢ PRENSA-EL| 120602013 1062020 Ha 19612020 2793.000 0 2793000 | EVECUCION
TIEMPG S & TEMPO
Y o )
ARl b ; A‘;L PMANTEMIBENTO DEL OSMEIZNT USHzns oCHD (05} 1IN2E2013 133352103 63751600 209,705,709 TERMINADOD
CENTRO A0 NMESTRATIVD DiAS
DERARTEMENTAL Y SERES
FRESTACION DE SERVICID DE
EGUIFARD FAANTEMNRIENTO INTEGRAL,
ARONE0ST0% LTDA SUMINETRO DE 1HORLZ013 TS HNA 1312201 [ Reke -ied il jic bl B-pd | TERMIMNADD
CONZUMELES ¥ FEPUESTOS
PR PLOTTER, ESCANER,
SUMIENS TRODE DOTACION,
CORPORACICN UMNIFORMES E IMPLEMENTOS
AOCHATS) FORMARTS CEFORTIVOS PARALOS QRIDEIZON 280MZON 28 DIAS O5MHZ0T EZIE4 BT o B2 LE4EIT TERKRIMADO
TREBAJADORES OF ICALES
DEL DEFARTAMENTO DE
SLRAMSTRO DE INSUMOS DE
ARIDS CAFETERIA Y PAPELERIA
SEOIOS7TE | COLOMEIA | PARAELFUNCIONAMENTD | 150722018 1220 HA 220 35681460 0 WEEAUHD | TERMINADO
SAS CEL CENTRO
ADEAIRISTRATIVD
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SUMIMISTRO DE IRSUNMOS OE

CAFETERIA Y PAFELERIA 05DIAS
E00003TED | SUMIMAS S 25 [ PARA EL FUNCIONAMENTD OHOTIZON 22019 Gas 13242013 FITTRAG a IMTTIAR TERRILEDT
CELCENTRO
ADMBISTRATIVD
JEELPLACELY | SUMINISTRO ¥ DS TRIBUCION
GURTERD | DE INSUMOS DE ASED PARA
4600003243 caflas - EL FUNCIONAMIENTO DEL 0310712013 1H202013 NA ET LY 252,137 0 w162 137 TERMINADD
DISTRIEVIDORA| CEMTRO ADMMISTRATIVO
TCOOEN DEFARTAMENTAL [CAD)Y .
MPLEMENTOS | FEVIHON, MANTENIIMENTO ¥
CE cecuRDan| FECARGA DEEXTINTORES
HEO0003EST | AL CON SUMINISTRO DE 02ATINY 2019 HA ETRE] 21502.971 9 21503.9m 1ERMINED0
MPLESEG S 45| PEPUESTOS EMEL CENTRO
IISTRATIVO
SUMINISTRO E INSTALACIEN
GREEM DE ELECTROEOMEAS,
L600010062 SOLUTIONS | SEMSORES DE APARATOS | 1SI0T2013 1532013 A 1502013 33.765.205 ] 33763,265
SAS SANITARIOS ¥ REFOSICION
DE TUBERIAS DEL SISTEMA
.| MGESERCOM TAYUN : ot
SEO00I005E A DELS TERRAZADELFIZOS | 05f0802013 0522013 Hike 1SHON2020 14003 UZ317740
GOBERNACION DE MAS
ANTIOQUA - SALONDE LAS
oK e
4E00010KE Tigzzi'ﬁg AMEENTAL FINANCERAY | 05052013 zomzizony | E:::;'D 200002020 7702255 71270967 248203823 | EJECUTION
LEGAL FARA HACEREL MAS
SEGUINIENTQDEL
ADUEICION DE GRANDES ¥ U (01
CLARVCON FEQUEHDS MES Y
AEQ0M0NE as ELECTRODOMESTICOS, 20/ 2002013 |DIECISIET]  07H2R2013 JE1000,000 HEAR0L: BOE 15 0133 TERMIBADID
APARATOS ELECTRICOS DE E(I7)
CONZUMO Y EQUIPDS OE Diss
ADQUISICION DE
FREFERCOL | MUELAMARIODE OFICINAY
4500010137 ey DOTACION DE ESPACIOS 0BA09P201 06412012 6 DS 1IN0 132,009,000 15,407 6495 3M0TESE | TERRMINADD
PARAELCENTRO
ADMIMISTRATIVO
SERVICIO DE USOS CE
SOFTWARE DE LA SUINTE
4600010201 [GOLDSYVSLTDA ADOBE PARALAS 230002019 23mzon3 [IFS FSEE] 1000007 0 TEFMMMAD0
OIFERENTES DEFEMNDENCIAS
GOEERNACION OE
SUMINISTRO DE INSUMOS DE
PANAMERICAN TINTAS PARAEL
4600010202 | ALIBRERIAY FUNCIONAMENTO DEL ETAE] 122013 HA 1IH2201 THAI 2N 0 TERKAEADD
FPAFELERIAS A| CENTROADMINSTRATIVO
DEPARTAMENTAL (CAD)Y
ADGINSICION DE ELEMENTOS
DE FROTEC CION PERSOMAL
160000224 | DIVERSASAS | PARALOSSERVMDORESDE | 07mwzons 124202019 rA, 1202013 129,994 660 0 2ASMEED | TERMANADD
LA GOBERMNACION DE
AMTIORIA
SECURITY MANTENIMENTD
LS J:*D;.?sm ;:’:;E:';m : ﬁs;‘:ig;';z 0212013 el ] HA 1202013 ADAEBO00 [ 40,450,090 TEFMINADD
Ses SEGURIDAD
] ACDUSICION DE YEHICULO
L0006 | TEMPORAL FARALASECRETARIA 12013 1522013 HA 1SH2E0 MESITE L] MESITENS | TEEMINADSD
EFICIENTE 201 SECCIONAL DE SALUD
sevcre. (PO SRR
SEOO0KIZER F_‘I“TF'LES COMPRENDALA 23 W01 LUHbES ] 0,432,200 £5,493,000 166,497,200
NACKINALES MaS
o FRECEFCION, RECOLECCION,

ACORID Y ENTREGS
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COMFRA DE

GEOQSVSTEM COMPUTADDRES PARA
ARBO0KIZTE INGEMIE RIS DISERD CON LENW2013 ZENZI2013 A manzizon 432443025 o 432443025 TERMIMADD
SAS LICENCIAMIENTO DE OFFICE,
FORTATRES UNIDADES DE

COMFRADE
COMPUTADORES PARA
R LI e TEAMITSAS DISERD CON ez 281212013 NA& 28h242013 25,300,000 0 25,300,000 TERMINADO
LICENCIAMIEMTO OE OF FICE.,
FORTATILES UNIDEDES DE

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Procedimientos vigentes de la Direccion de Procesos y Reclamaciones:

e Codigo: PR-M7-P2-017 Cumplimiento de Decisiones Judiciales vy
Extrajudiciales

o Cddigo: PR-M7-P2-022 Embargos de Cuentas Bancarias del Departamento

o Coddigo: PR-M7-P2-025 Representacion Extrajudicial y Judicial del
Departamento de Antioquia

o Codigo: PR-M7-P2-033 Representacion judicial donde es demandado o
tercero interesado el Departamento de Antioquia

Direccion de Gestion Documental:

s Resolucion 2017060081937 del 25 de mayo de 2017, quedan soportadas
las publicaciones en la web.

« Circular 2018090000502 cronograma de Transferencias Primarias 2019

e Circular 2019090000111 de 21/3/2019, visita de inspeccion y vigilancia
AGN.

e Circular 2019090000112 entrega de archivos 2019.

¢ Circular K20190000002019, Actualizacion de costos de reproduccion

Direccion administrativa y contractual. Circulares:
o K2019090000092. Publicacion de procesos de contratacion directa y

regimen especial en SECOP 1. 11/03/2019.
e K2019090000100. Disposiciones contractuales. 15/03/2019.

o K2019090000119. Directrices para entrega de archivos, en cualquier
soporte (electronico o papel), con ocasion del cambio de gobierno y
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proceso de empalme de conformidad con lo establecido en la ley 594 de
2000, ley 951 de 2005 y ley 1712 de 2014. 21/03/2019.

* K2019090000300. Directrices a tener en cuenta en procesos publicados en

SECOP Il — Decreto 092 de 2017 y demas modalidades contractuales.
28/08/2019.

o K2019090000245. Entrega de informacidon contractual actualizada.
25/07/2019.

e K2019090000378. Acatamiento de la suspension de algunos numerales del
decreto 092 de 2017. 01/11/2019.
* K2019090000379. Liquidacion oportuna de los contratos y convenios

celebrados por el departamento de Antioquia en el cierre de vigencia fiscal
2019. 01/11/2019.

Direccioén de asesoria legal y de control: Procedimientos:

* PR-M7-P2-15 Revisién de Proyectos de Actos Administrativos.

* PR-M7-P2-9 Revision de Actos Administrativos.

e PR-M7-P2-31 Liquidacion de Entidades sin Animo de Lucro.

e PR-M7-P2-34 Inspeccion, vigilancia y control de entidades sin animo de
lucro.

e Dentro del procedimiento de Revision de Proyectos de Actos
Administrativos, se tiene el instructivo CODIGO: IN-M7-P2-005.

e En el afno 2019 se publicé la cartilla “Entidades sin Animo de Lucro
Aspectos Administrativos y Financieros” con el propésito de brindar una
fuente de consulta en materia administrativa, financiera y contable a los
representantes legales y dignatarios de dichas personas juridicas.

10. CONCEPTO GENERAL:

Al terminar el periodo 2016-2019, del gobierno “Antioquia Piensa Grande”, se
entrega una Secretaria General con logros importantes tanto a nivel de gestién
juridica, asi como de gestion institucional.

La gestion juridica se desarrollé de manera permanente, control de legalidad a los
actos administrativos para la firma del sefior Gobernador, control de legalidad a los
actos de los concejos municipales, control de legalidad a los procesos
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contractuales que son recomendados o no por el Comité de Orientacion y
Seguimiento, igualmente, se fortalecio el equipo de trabajo que ejerce la defensa
juridica de la entidad con la vinculacion de 6 profesionales en calidad de
temporales. En términos generales, el Departamento de Antioquia cuenta con un
equipo de profesionales altamente capacitados con experiencia y experticia en los

temas propios del quehacer juridico, quienes brindan seguridad a las actuaciones
de la entidad.

Se fortalecio la gestion institucional a través de la capacitacion de funcionarios en
la plataforma SECOP Il, la realizacién de obras en busca del bienestar de los
servidores como la sala amiga de lactancia y la terraza del 5to piso “Aguas Vivas”,
entre otros. Desde mi labor como Secretaria General, realice grandes esfuerzos
por la mejora del clima organizacional a través de la mejorara de los espacios
fisicos del CAD, la entrega de hornos microondas, la instalacion de dispensadores
de alimentos.

La secretaria ejecutd el 94% del presupuesto, logrando una de las mayores
ejecuciones en su historia.

Finalmente, es importante mirar a futuro y proyectar acciones tendientes a la
modernizacion y actualizacion tecnolégica del CAD, con sistemas inteligentes que
permitan ahorros en el consumo de energia, disminucion de tiempos de respuesta
en las fallas de los sistemas eléctricos, aire acondicionado, red contra incendios,
sistema hidraulico y sanitario, entre otros.

11. FIRMA:

a\J,& Aoy
MARIA VICTORIA GASCA DURAN

Secretarias\General
Departamento de Antioquia
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