Medellin, 10 febrero de 2020
Radicado:R 2020010049100

Fecha: 2020/02/10 2:49 PN
Tpo: OFICIO
GLADYS JARAMILLO CARMONA

RNACKIN DE A

Tl

Doctor i

CARLOS ARTURO BETANCUR CAS 1ANU

Gerente de Auditoria Interna ‘

Gobernacion de Antioquia ‘

Asunto:  Informe de Gestién segun Ley 951 de 2005

Cordial saludo,

En cumplimiento de la Ley 951, la Circular 11 de 2005 y la Resolucidn organica 5674 de la
Contraloria General, anexo informe de gestion sobre los principales logros, programas,
proyectos, actividades y resultados obtenidos durante el tiempo en el que me desempefie
como Director Administrativo adscrito a la Direccién de Proyectos Especiales de la
Secretaria de Infraestructura F|S|ca del Departamento de Antioquia, Con fecha a 22 de
enero de 2020. :

Cordiaimente,

|

-

{ |
EDIR AMPARJ GRACIANO GOMEZ
C.C. No. 43.053.319 |

\
Copia: Doctora Blanca Margarita Granda Cortes ~ Profesional Especializado — Direccion Administrativa y
Financiera.

Doctora Juliana Mejia Bravo ~ Directora Admlnlstratlva Direccién de Proyectos Especiales
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Ademas de lo anterior, con gestion propia de los municipios)
se tramitaron recursos del Sistema General de Regalias-
SGR, recursos propios y otras fuentes de financiacion, para
avanzar en la pavimentacion de 415.49 km por un valor
aproximado de $446.563 millones, segun informacion
suministrada por los entes municipales durante el cuatrienio.
Igualmente, por OCAD PAZ se avanza en la pavimentacion
de 15.31 km por valor de $31.284 millones. Por ultimo, a
través de el sistema de valorizacion se avanza en la
pavimentacion de 20.71 km por un valor de $36.951 millones|
los cuales encuentran en ejecucion.




'31S ¥1 30 vaNAvY 3d

A sajuaipadxa soalpadsal so

|® Ud UENUANDUB 35 OpPeIsS A SIDUBAE SO

YSIIA €] U LeJUSNDUS IS UDIDEWSWNIOP

ooy e i e et S o s |

17 21219 adija4
salpuy claiuadul | se sjqesuodsal 10s1IAIBdNS 13 (1 L6500009Y,
einbuan) ap saipuy ues A { 896p00009p) P12f 8p sordidiunw
SO[ 0D SOIUBAUOD SO| € Sepezifeal s3|esd)ejiun sauoisepinbi| sej
e osacold opigap |2 senuiuod A ojuaiunndas Jadey aqep oS 'T

Ve DLV D UL Tt a3

)

ueJIpawW s ojjoliesag Ip uelq undas

6102-8T0Z SINOIDVAINDIT
ASOIN3ANOD 10Y¥LNOD 0¥aVND
A £10Z SINOIDVAINDIT A SOINIANOD
10¥1NOD O¥AVND/SITVIIIISI
SOLJ3A0Ud NOILS3ID IWYO4INI/Od
:610Z-810Z SINOIDVAINVI ASOINIANOD
TOYLNOD O¥AVNI A L10Z S3INOIDVQINON
ASOINIANOD TOYLINOD O¥QVNI-
‘SY2N8Nd SYY80 ‘9 (esdwnu
‘'NOILSIO 30 IWYO4NI 3Q VLIV ODINN
OLYNYOL -OX3NY- U9 Oplualuod opeist
@ Ua UesUBNOUB BS Opelsa A sedURAE SO
‘41S ¥130 vaNAY 3Q
VSIW g| ud ueIjuUSNOUB Bs :ﬂ_uﬂuCUE_JUOﬁ
A s33uaipadxa sonpadsas so)

epanjndag eyliejy erajuad
€] 9£8800009Y OlUBAUO? |3 Jepinby| ap jualpuad epanl) g
'soipen) easpuy einey
ap ohode |2 uod zni) esasiay adijed seapuy Josiatadns |ap oBued
© UB3SD SOIUAAUOD 50353 SEPOL  'S000TO009t - PLE600009Y

- £Z00T0009% - ZEOOTO009Y - ZT6600009 - ¥EBE00009
- S166000091 :uoldepInbl| BAIRdsal ns A 6107 BOUBRIA

SOIUBAUOD / JBUIWIB] UBGap S RsdUEW |ENBI BQ ' 616600009t
- 6€00T0009¢ - 898600009 - $98600009 - TT6600009Y

- £98600009¢ - 868600009% - 1E00T0009¢ - ¥98600009t:6107
euadia so) 2 6 Jepinby sod Ip ue. a5 T

*£107 @12usBiA €f US SOYI5NS
SOIUBAUOD £ SO| UoJepInbi( 8s 107 A 8T0T seiouadinse| u3 -z
“€15°96T°90, § 3P 40]BA un 1od ‘soluaaucd
91 Op SPAJ) B £ 6T OP €30W €) € 08| 35 TOZ eduadine(u3 T

“LSeuisadwe) seip
. 2p ewesfoid |ap opelnss. B3UIIND
{@ uod>opsende 8p ‘ MWEG_UN«CUE_>NQ
A ejjany edejd ap spuoiduaasiul
uosez||eds $3 BjuBWICLIBYsOd
A sojopueljdwe ‘einpeliay 3p souiwed
sns Jes0faW UoIBIPISP A ‘e3NI-03014 Bp
sopeicud vosejuasaid ou soiddiunw
50| anb & spucdsa.uod ropedipul
op 10jeA 3353 ‘% 597 | 083} O
0|0 ‘S}W OFG eISeY OZUBAE 35 ("W 0F)
eINpeLIaY 9P SOUNLED UB SEIU-010|N'E
%947 un uod LT0Z BIPUSBIA €] BPSAP
Jopedipui {2 asopuadwnd ‘w p9/ 7
u? oanjuew Bs e3aw e : ("W 000'T
) soptuajueiy esnpersay ap soujwe) ‘7
% 6L9'T un ua ‘uy L'6TY
w02 e3ow e osedauqos 8 (wy §7)
sopeiofa|y einpessay 8p soujwe) T
:sa1opedipul sayudIndis so|
ueJIpaw as 0)(0sJesaQ 2P Ue|d undag

soaidpiunw uod
S03LIISNS SOIUGAUQ)

YHNAYYYIH
30 SONINYD




CABLES

Convenio suscrito con

La Universidad
Nacional de
Colombia.

los siguientes indicadores’
1. Cables aereos mantanidos y

hasta 42,86%.
2. Estudios de sostenibilidad para

100% de ia meta.

operados (100%) : El indicador llego

istemas de transporte por cabla aéreo
realizados ( 1 unidad}: Se alcanzoel

A LIS VIETIILIAN LVAY Y avay ST s

de los seis (6} convenios suscritos en la vigencia 2016,
2. En la vigencia 2019 se adelantd e! Estudio y Diagnd

gnostico de los I d

(NOLIVIA) UG LU I(@, ) EE LY G

divercos

los limitaciones en cuanto a la operatividad y condiciones de
funcionalidad, y garantizar la vida e integridad de los usuanos
del servicio.

sistemas por un valos de $ 700 millones, con @l fin de conocer las

con los seis sistemas, arrojando como conclusion
general, entre otras, qua los cables desde el aftl0 2017, no
estaban aptos para ser usados por presentar evidente
deterioro en los bésicos de funci i tales
como los cables portantes, los cables tractores y las cabinas,
evidenciando la necesidad del cambio de dichos elementos.
Dicho d dstico, queda a di; icién de la administracién
2020 - 2023, para que, de conformidad con los resultados,
adopten las decisiones que consideren acertadas.
Queda pendiente la liquidacion del convenio 4600009726,
responsable el ingeniero Andres Felipe Herrera

istado contenido en -ANEXO- FORMATO
UNICO ACTA DE INFORME OE GESTION,
numeral 6. OBRAS PUBLICAS.
-CUADRO CONTROL CONVENIOS ¥
LIQUIDACIONES 2017 Y CUADRO CONTROL
CONVENIOS ¥ LIQUIDACIONES 2018-2019;
PC/INFORME GESTION PROYECTOS
ESPECIALES/CUADRO CONTROL
CONVENIOS Y LIQUIDACIONES 2017 Y
CUADRO CONTROL CONVENIOS Y
LIQUIDACIONES 2018-2019

Segun el Plan de Desarrolio se
mediran los siguientes
indicadores:

1. Puentes de la RVT

municipio de Frontino,$1.201 miliones. - 1.1.7. Construccion box

En las vigencia 2018 y 2019 se adelantaron 26 liquidaciones de
los convenios y contratos de puentes suscritos de la vigencia
2017. 4600006981-4600006651- 4600006683~ 4600006967
4600007089- 4600007195- 4600007192- 4600007385~

4600007384- 4600007383- 4600007425~ 4600007563~
4600007503-4600006999- 4600006981- 4600007562-4600007694
4600007863- 4600007869- 4600007850- 4600007897~
4600007859- 4600007384- 4600005817- 4600005889 -
4600007502
2018 se suscribieron 7 convenios para la
construccidn de 6 puentes vehiculares y {1) un box colvert ;
ademas se ejecutd el contrato para los estudios y disefios del
puente vehicular sobre el rio cauca en el corregimiento de
Raudal, municipio de Valdimia. Los puentes fueron: -1.1.1.
Construccién puente vehicular sobre el rio San Juan en la vereda
El Tigre, municipio de San juan de Uraba, $2.045 mil -

1.1 Enlavigen

De la vigencia 2017 ,a la fecha se viene adelantando 4

1.1.2. Construccion puente vehicular en la vereda La Linda sobre

la quebrada La Salada, municipic de Jardin,$416 millones.
1.1.3 Construccion obras I

ias puente vehicular en

liquidaci de los c de puentes, vigencia

2017:4600007089 , Puente vehicular en el corregimiento de
Puerto Giron, municipio de Apartado. - 4600007385, Puente

la vereda Ei Pifonal, municipio de Betulia, $633 millones. -1.1.4
Construccion puente vehicular sobre la quebrada Mal Paso,

m
municipio de Anza, $541 mik -1.1.5. C ion de

i sector La Chapa, quebrada La Marinilla,municipio de
Santuario. - 4600007871, Puente vehicular vereda El Pifional,
unicipio de Betulia. - 4600007866, Viaducto via Transversal de

puente vehicular en la vereda San Lucas, icipio de Maceo,

ipio de Envigado. Se deben realizar todas las

$349 millones, este convenio se encuentra liquidado.
Construccion puente vehicular La Mica sobre el no Nore,

anmateddan calaabiliendan o /a

-1.16. | CO

para LIQUIDAR ESTOS 4 CONVENIOS Y EVITAR PERDER
MPETENCIA, LO CUAL TIENE COMO FECHA LIMITE EL 15 DE
JUNIO DE2020.  Supervisor responsable: laime Arturo

colvert sobre la auebrada La Esperanza. municioio de San lose

Ospina: 4600007089 - 4600007871 y David Alberto Gomez:

documentacion se encuentran en la MESA

Los avances y estado se encuentran en el

Los respectivos expedientes y

DE AYUDA DE LA SIF.

4600007385- 4600007866

listado contenido en -ANEXO- FORMATO
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VIAS URBANAS

Vias urbanas mejoradas (km). Segun el

Plan de Desarrollo son 80 km para el

Convenios suscritos | Svatrienio. E
con municipios

dicador se supero,
Itegando hasta 127% con la

cofinanciacién de 101.65 km vias
urbanas mejoradas entre ejecutadasy

en ejecucion.

3. Igualmente, para la vigencia 2019, se cofinanciaron 10.36 km
de la RVU mejorada a través de 15 convenios por un valor de

$13.198 millones y que actualmente se encuentran con el
siguiente avance: Nueve (9) convenios en ejecucién , 4600009639
- Arboletes-, 4600009911 - Pueblorrico- , 4600009917 - Dabeiba-,

Carolina del Principe-, 4600

2019-A$-20-0004 - San Jeronime -,2019-AS-20-0003 -San Rafael-,
4600009711 - Yali-, 4600009861 - Puerto Triunfo, 4600010030 -
(5) se

Ras

ado 2018-A5-20-0005, - Mont:

ello. !

m

00986
an inicand

su e

municipios, 4600009967 - Heliconia-, 4600010353 - Venacia-,
4600010040 - £l Pefiol-, 4600009968 Turbo-, 4600009707 -

Puerto Nare. y por ultimo se liquido el convenio 4600009910,
suscrito con el muncicpio de Amaga, del cual se reintegraron

todos los recursos aportados por el departamento.
Adicionalmente, con gestidn propia de los municipios se

tramitaron recursos del Sistema General de Regalias- SGR,
recursos propios y otras fuentes, para avanzar en este indicador

con 27,68 km de la RVU mejorada por una inversidén cercana a

101.65 km de ta RVU mejorada y una invel

9 - Cisneros-. Ademas, cinco

por parte de los

.

unicipio de Turbo y Amaga cor

Con respacto a los anteriores tres (3) convenios se deben

realizar todas las gestiones para LIQUIDARLOS Y EVITAR PERDER
JUNIO DE 2020.

COMPETENCIA, LO CUAL TIENE COMO FECHA LIMITE EL 15 DE
Suparvisora responsable: Adriana Patricia
Mufioz, convenios 4600006930 - 2017-AS-20-0021. Y Dalis
Milena Hicapie convenio 4600007670,

Tanto para los convenios de la vigencia 2018 y 2019 se debe

por el depar

B .
alos
4600007670 con un avance del 83% y 2017-AS-20-0021 del 87%.

listado

los $61.621 millones segun informacidn suministrada por los

entes municipales durante el cuatrienio. Para un gran total de

nde $121.705
mitones,

avanzar en la supervision a fa debida invarsion de los recursos

ente, asi mismo como su
posterior liquidacién.

-ANEXO LIQUIDACIONES PENDIENTES

En las vigencia 2018 y 2019 se adelantaron 7 liquidaciones de los

convenios suscritos de la vigencia 2016 y Asi: 2016 , 4600006162
y 4600006163, para 2017 fueron: 4600007851, 4600007761,
4600007567, 4600006822y 4600007193

1. 1. Parala vigencia 2018, con respecto a estos programas y
desde esta dependencia se suscribieron y se realiza la
supervision a 18 convenios, de los cuales 11 fueron para apoyar
los parques y 7 para proyectos en otros espacion piblicos.
Estas cofinanciaciones fueron:

an -ANEXO- FORMATO
UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION,
numeral 6. OBRAS PUBLICAS.
-CUADRO CONTROL CONVENIOS Y
LIQUIDACIONES 2017 ¥ CUADRO CONTROL
CONVENIOS Y LIQUIDACIONES 2018-2019:
PC/INFORME GESTION PROYECTOS
ESPECIALES/CUADRO CONTROL
CONVENIOS Y IQUIDACIONES 2017 Y
CUADRO CONTROL CONVENIOS Y
LIQUIDACIONES 2018-2019

VIGENCIA 2017

PARQUES Y OTROS
ESPACIOS PUBLICOS

Cisneros, $2.872

Segun el Plan de Desarrotlo se medirin

Cardona, municipio de Apartad6,$1.500 miliones., -

de las Platas, municipio de Arboletes,$125 millones.
Adecuacidn y remodelacidn del parque principal del municipio
de Betania,$2.855 millones., -Remodelacion del parque

principal, zona atrio, zona rosa y zona estacion , municipio de
"

-Remodelacion del

parque principal de el municipio de Alejandria, $2.555 millones.,
-Construccion del parque Cincuentenario en el barrio Diana
Construc

n del parque principal del corregimiento de Santa fe

los siguientes indicadores:

1. Espacios publico municipales (25
Convenios suscritos

y ion del
espacion publico en el parque de Manguruma, municipio de
frontine,$1.447 millones. SE ENCUENTRA LIQUIDADO., -
da etapa del

¥
Finalizacion de la moder
d
con municipios

unidades): Se sobrepaso la meta en 26

de La Ceja, $1.850 mill
aun, liend
con el 104%,

acion del parque prin
-R

dela
2, Otros Espacion Publicos

J iento del parque
principal, municipio de Jardin Segunda etapa, $500 millones.,

™

para darc li

De la vigencia 2017 ,el convenio 4600007193, municipio de
Pueblorrico, fue liquidado unilateralmente el 28 de agosto de
2919, por tal motivo se le debe realizar el seguimiento
r:.

principal muni

{Muelles,malecones,entre otros)

construidos y/o mantenidos (S

unidades). Elindicador llego hasta el
170%, con la intervencion de 13

unidades,

de

Necocli,$3.000 millones.,

al, muni

principal, municipio de La Pintada, $1.627 millones., -Obras

complementarias para la adecuacion y construccion del parque

ipio de Pueblorrico, $220 millones., -

Restauracion del parque principal Antonio José Restrepo,

municipio de Titinbi, $1.000 millones., -Primera etapa de muelle

turistico, municipio de Arboletes,$1.820 millones., -Primera

estapa de la Adecuacion de lote y construccion de un
parg

alo
realizar el cierre del expediente.

de los recursos cofinan;

da, $1.238
Construccion de la Terminal Aeropertuana, municipio de

de la Casa C,
parqueadero, municipio de Santa Fe de Antioquia, $4.743

Fuerte
con ionad

i
pe
millanac SF ENCIHIFNTRA TIDIINAND - Constriucron dal mirador

did

4600008809, suscrito con el mu

d.

por lai
por el Rio Atrato.

del tarreno
Respecto a los
convenios adelantado en a vigencia 2019, se encuentran todos

A0 edcltAn nar narta da lae minicinme sieeribimntas

Y
Igual tratamiento se debe dar al convenio 4600008738 de
vigencia 2018, municipio de arboletes con ocasion de la

Liguidacion Unilateral realizada en dic de 2019. En ejecu
encuentran lo convenios

igencia 2018: 4600009174,
4600009177, 4600009179, 4600008819, 4600009178,

4600009055, 4600008959 y 4600009173, por lo que se debe

lcontinuar con la supervision y saguimiento a la debida inversion

dos a traves de dichos converios |
De los convenios suscritos en la vigencia 2018 quedan en

proceso de liquidacién 4 convenios : 4600009104- 4600008757,
4600009172 y 4600008718. Ademas se informa que al

1o de Vigia del

n se

DE AYUDA DE LA SIF.

numeral 6. OBRAS PUBLICAS.
-CUADRO CONTROL CONVENIOS Y

CONVENIOS Y UQUIDACIONES 2018-2019:
PC/INFORME GESTION PROYECTOS
ESPECIALES/CUADRO CONTROL

Los respectivos expedientes y

documentacion se encuentran en la MESA

Los avances y estado se encuentran en el

stado contenido en -ANEXO- FORMATO
UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION,

LIQUIDACIONES 2017 Y CUADRO CONTROL

CONVENIOS Y LIQUIDACIONES 2017 ¥
CUADRO CONTROL CONVENIOS Y
LIQUIDACIONES 2018-2019
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OSPINA GIRALLO

A

|

subregiones des departamento.

Supervisa los convenios de vias urbanas y terciarias
en la subregion occidente y subregion suroeste. dabed \ tsboral dado <! aftovol
. . Se dabe descargar [a carga laboral dado el alto volumen
MARTHA BEATRIZ ING. CIVIL PROFESIONAL ESPECIALIZADO |\POY? 8! Director de DesarrolloFisico en (a CARRERA ADMINISTRATIVA de convenios suscritos an Ia subragion Suroasta. Pars tal
SEPULVEDA MAZO supervision de las vias Programa ISAGEN en RVT fin se debe reforzar con un supervisor para esta subregion.
Anza-Guintar, Cafiasgordas-Frontino, Rubicon-
Cestillal.
Se encuentra apoyando a la Direccion de Asuntos Se recomienda que segin sean las disposiciones
CAROLINA VARGAS legales en temas de Contratacion Publica. En caso administrativas sobre el Sistema de Cables, la profesional
OCHOA ING. CIVIL PROFESIONAL UNIVERSITARIA que se requira tiene Iz informacion del Sistema de CARRERA ADMINISTRATIVA Carolina Vargas pusde apoyar este proceso, de acuerdo
Cables con el conocimiento que tiene de estos sistemas.
Supervisa los convenios de vias urbanas y terciarias
en la subregidn de Uraba y subregion Oriente (
antes a cargo de Daisy Lorena Duque}. Tiene a Se debe aliviar la carga laboral ocasionada por el volumen
cargo la supervision del convenio para la de supervisiones a cargo y la terminacion de la
Um<_.3m3nmna3 en flexible con mmozmmﬂo. temporalidad de la ingeniera Lorena .c:a:m. quien »m.&.ﬁ a
DALIS MILENA HICAPIE ireccio isi I careo fa sup de los en la subreg
ING. CIVIL PROFESIONAL UNIVERSITARIO |C¢59€ 18 Direccion de Desarrotio Fisico apoya al 00,10 o ipAD Oriente. Se recomienda que para prog peciales se
PIEDRAHITA Director con los convenios suscritos con FONTUR y contrate personal adicional. Con lo anterior se busca que
municipio de Necocli para la construccion de la 1a subregion de Uraba pueda ser debidamente atendida,
Base Nadtica mixta, :._c:mn_nmo de Murindo en vias al igual que fa subregion Oriente, nm.: el nombramiento de
terciarias , Metro Cable el Picacho , malecon turiticd a nueva supervision.
etapal de Turbo y proyecos de [sagen en municipio
de Rionegro, El Retiro y La Ceja
JULIANA VICTORIA . N icipal De acuerdo al volumen de convenios o proyectos que se
MEIIA BR ARQUITECTA  |PROFESIONAL UNIVERSITARIO |ouPervisa los convenios de Parques municipales v |ppoepa ApMINISTRATIVA realicen, se debe reforzar con otro suparvisor para
AVO Otros Espacion Publicos. mejorar la carga laboral de la supervisora luliana Mejia.
ANDRES FELIPE . Supervisor los convenios de Cables y Caminos de
HERRERA CRUZ ING. MECANICO PROFESIONAL UNIVERSITARIO Herradura CARRERA ADMINISTRATIVA
DAVID ALBERTO Supervisa los convenios de puentes en varias
ING. CIVIL PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADMINISTRATIVA
GOMEZ DUQUE subregiones del departamento.
Supervisa los convenios de Vias Urbanas y
terciarias en las subregiones Bajo cauca , Nordeste
LUIS ALBERTO CORREA i i j
€ ING. CIVIL PROFESIONAL UNIVERSITARID |Y V283dena Medio. Ademas supervisa convenios - |op 1o atipap
OSSA vigentes de 2017 en la subregidn Suroeste. Apoya
al Director de Desarrollo o en el programa
ISAGEN para las vias en Yondo
ELKIN RAMIRO A ios de la vi ia 2017, 2018 y 2019
SALAZAR ING. CIVIL TECNICO OPERATIVO pove wo%.m.:_wm €78 vigenaa 2047, 055 PROVISIONALIDAD
SALDARRIAGA en la subregién Suroeste
Apoya los convenios de Caminos de herradura en
LAURA ANDREA ADMINISTRADORA DE .
CUADROS VALENCIA NEGOCIOS TECNICA OPERATIVA todas las wc_u_‘mm_.o.sww del QmA_um:.m;Bmsno. Apoya los JCARRERA ADMINISTRATIVA
informes de gestion de la Direccion.
Apovya a la Direccion en revision de proyectos para
viabilizar tecnicamente por Sistema de Regalias,
VICTOR MANUEL revisidn proyectos de pavimentacion presentados
ING. CIVIL T PROVISIONALIDAD
AGUILAR MAZABUEL ¢ ECNICO OPERATIVO por tos municipios y prepara las certificaciones de >
Obras y otras solicitadas a las Secretaria de
Infraestructura.
JAIME ARTURO jsat i ¥ i
ING. CVIL PROFESIONAL UNIVERSITARIQ | " PerVise 1os convenios de puentes en varias PROVISIONALIDAD : !
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Adicionalmente y de manera simultédnea, con el fin de consolidar ef avance de la Red Vial Terciaria Pavimentada se recomienda adelantar el inventario georreferenciado de la malla vial, recogiendo la gestion de cada ente territorial y definiendo de
manera cuantitativa y fidedigna el avance de la pavimentacién en cada municipio. Lo anterlor, dado que existe total incertidumbre sobre el numero de km de red vial terciaria a cargo de los muni
En el documento técnico informativo denominado Circular No. 9 de diciembre de 2015, se tiene para un estimado de 113 municipios de Antioquia, frente a la red vial veredal, esta informacion es del afio 2015 y corresponde a 10.065,4 km.

En el proceso de categorizacion y caracterizacién de la red vial terciaria en jurisdiccion de la Republica de Colombia, se inicié con las vias a cargo de la Nacion, se desplazo el foco de atencion, a los Departamentos y en los ultimos afios, se estd ene
proceso de inventariar y categorizar las vias a cargo de los Municipios, a través de los Planes Viales Municipales, labor importante, que debera ser apoyada por la administracion “Es el Momento de Antioquia” (2020 - 2023). 10.10. Mantener
el apoyo a los municipios con el Programa de Puentes de [a Red Vial Terciaria, mejorando la conectividad de comunidades que se encuentran aisladas o con limitaciones de acceso. Para tal fin se recomienda optimizar el apoyo técnico desde la
Secretaria con el uso de las cartillas y documentos técnicos disponibles que permitan implementar un programa de apoyo para la rehabilitaciéon, mejoramiento y construccion de la “Red de Puentes de la RVT” incluyendo los conceptos de matrices
multicriterio que contenga criterios de poblaciones afectadas, centros de produccidn, centros de servicios basicos de salud, educacion, sanidad y criterios de crecimiento y desarrollo de las zonas. Todo lo anterior para garantizar que las soluciones
sean acertadas e implementadas de manera oportuna y sobre todo optimizando los recursos disponibles. 10.11. Con el fin de agilizar el trdmite de consecucion de recursos ante la Secretaria de Infraestructura Fisica para la ejecucion de
proyectos de interés municipal, se debe solicitar en lo posible a las entidades territoriales que aporten los mismos en fase lll. En igual sentido, que los proyectos conserven siempre |a debida concordancia con lo planteado en los respectivos Plane
de Desarrollo Municipal y Departamental. 10.12. Para favorecer el intercambio de informacién documental, agilizar trémites y aumentar la eficiencia evitando reprocesos, se recomienda, la implementacion de una plataforma de trabajo
colaborativo, por medio de la cual, desde las administraciones municipales se puedan descargar y gestionar formatos e informacion propia de la actividad convencional. 10.13. El aplicativo Omega, el cual es una herramienta que coadyuva a la
trativa de forma eficiente, carece de un mecanismo de interfase de usuario que no permite reflejar la ejecucion financiera. Se requiere en consecuencia, realizar un ajuste a dicha plataforma, en el sentido que permita diferenciar

gestion adm
entre ejecucion fisica y ejecucion financiera, de cara a cargar informacion real, oportuna y confiable.

/
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ANEXO

FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA

EDIR AMPARO GRACIANO GOMEZ

CARGO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA -
DIRECCION DE PROYECTOS ESPECIALES

CIUDAD Y FECHA :

Medellin, febrero 4 de 2020

FECHA DE INICIO DE LA
GESTION

12 de febrero de 2018

CONDICION DE LA
PRESENTACION

Terminacion Periodo de Gobierno 2016-2019

FECHA  DE RETIRO,
SEPARACION DEL CARGO O
RATIFICACION

22 de Enero de 2020
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Desde la Direccion de Proyectos Especiales, se realizan las siguientes actividades:

1. Coordinacién de procesos de apoyo, asesoria y gestién con las diversas instancias

publicas y privadas paraila ejecucion de proyectos especiales, mediante la utilizacion
de mecanismos idéneos.

. Coordinacién con las demas Direcciones de la Secretaria, de los procesos

contractuales y de interventoria que se requieran para la realizacion de los proyectos
especiales, obras fisicas de caracter municipal y construccion y restauracion del
patrimonio y modos de transporte.

. Coordinacion de las acciones necesarias para que los proyectos especiales generen

cambios para el beneficio, progreso econdémico y social de las subregiones del
departamento y mejore la calidad de vida de sus habitantes.

. Coordinacién de la complementariedad a los municipios para que los proyectos

especiales sean de caracter estratégico y se ejecuten de acuerdo con las politicas

establecidas en los planes de desarrollo departamental y municipal.

En concordancia con lo anterior, los planes, programas, y proyectos gestionados por esta
Direccion estuvieron enfocados en los siguientes Indicadores de Producto contenidos en el Plan
de Desarrollo Departamental “ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE 2016-2019”, logrando los

resultados que se muestran en la siguiente tabla:

INDICADOR EJECUTADO
Vias de la RVT mantenidas, mejoi'adas y pavimentadas 1.090,80 km
Vias con Placa Huella intervenidas RVT 103.97 km
TOTAL VIAS DE LA RVT PAVIMENTADAS 1.195 km
Caminos de Herradura mantenidos 2.764.0 km
Caminos de Herradura mejorados 419,7 km
Construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento de puentes _
peatonales RVT ! 15 unidades
Puentes de la RVT construidos, rehabilitados y/o mantenidos 37 unidades
Estudios de infraestructura en la RVT elaborados 3 unidades
Espacios publicos municipales intérvenidos 26
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Otros espacios publicos (muelles, malecones, entre otros)

construidos y/o mantenidos B3
Kilémetros de la RVT mantenidas 112.0 km
Moto-rutas en caminos de herradura intervenidos 0.5 km
Sefializacion RVT realizada 84.24 km
Vias de la RVT construidas 3.04 km
Km de vias urbanas mejoradas 101.655
Cables aéreos operados y mantenidos 42.86%

Los procesos realizados para consolidar el logro de estos objetivos en el periodo de gobierno
2016-2019, y mi periodo de permanancia en esta dependencia se basaron en:

2.1. En lo concerniente a la pavimentacion de la Red Vial Terciaria; RVT: El programa “Vias
Campesinas” es sin duda, el proyecto de infraestructura vial con mayor impacto en el campo del
Departamento, contribuyé a reducir la pobreza en nuestras regiones y a disminuir la deuda
historica con los campesinos y a suplir la ausencia del estado en los territorios. Este programa
lievé progreso a las zonas mas apartadas del departamento, alcanzando una intervencion total
de 1.195 km de vias entre ejecutadas y en ejecucion.

El programa esta conformado por dos indicadores: Vias de la Red Vial Terciaria mejoradas,
rehabilitadas y/o pavimentadas, cuya meta en el Plan de Desarrollo son 1.000 km y Vias con
Placa Huella intervenidas RVT, cuya meta en el Plan de Desarrollo son 100 km.

Durante la presente administracién se avanzo en la intervencién para la pavimentacion de las
Vias Campesinas como proyecto detonante del Plan de Desarrollo. Este programa se adelanté
mediante la celebracion de convenios con los municipios del Departamento, contratos suscritos
con recursos provenientes de la enajenaciéon de ISAGEN, recursos de regalias y OCAD PAZ,
sistema de valorizacidn y gestién propia de cada municipio.

La inversion para la intervenciéon de los 1.195 km tanto pavimentados como en proceso de
pavimentacién, alcanzo la cifra aproximada de $937.090 millones, de los cuales corresponden
a $ 186.700 millones por recursos propios y $750.389 millones, recursos de gestion.

Este programa de “Vias Campesinas” fue desarrollado en conjunto con las alcaldias
municipales y las comunidades, a través de convenios interadministrativos, en los cuales la
Gobernacion de Antioquia y las administraciones municipales realizaron la inversién y las
comunidades en algunos casos colocaron la mano de obra.

De los convenios suscritos entre el departamento y los municipios durante la vigencia 2016, se
logré avanzar en la pavimentacion de 68.17 km de la RVT, y para ello, se suscribieron 66
convenios por un valor de $27.166 millones. Todos estan liquidados.

Asi mismo, para la vigencia 2017, se avanz6 en 341.00.16 km de Vias de la RVT, entre
pavimentados como en proceso de pavimentacion, suscribiendo para ello 126 convenios entre
el departamento y los municipos por valor de $165.742 millones. Quedan por liquidar 27

convenios de esta vigencia, las cuales pierden competencia en el mes de junio de 2.020.

Para este fin, se adelantd la supervisién y seguimiento a la debida inversiéon de los
recursos cofinanciados por el departamento a los convenios y contratos de esta
vigencia y de competencia durante el periodo de gestion. Asi las cosas se recibieron
las obras correspondientes. Igualmente se liquidaron 190 convenios y 3 contratos de
los 227 suscritos y que se encuentran relacionados en este listado. 13 liquidaciones
fueron unilaterales, se adelanto una rescialiacion, y 178 fueron liquidaciones bilaterales.

Para la vigencia 2018, se logré la intervencion de 240.95 km de la RVT, entre pavimentados y
en proceso de pavimentacion, por un valor total de $172.836 millones, discriminados asi: 156.71
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km, con la suscripcion de 50 convenios por un valor de $85.438 millones y la contratacion de
15 proyectos financiados con recursos provenientes de la enajenacion de ISAGEN, con los
cuales se pavimentaron 84.24 km por un valor de $ 87.398 millones. ( La informacién y gestion
de RVT adelantada por recursos ISAGEN fue suministrada en el informe de gestion entregado
por La Direccion de Desarrollo Fisico, quien adelanto la supervisién de este programa. Aca se
resefia por temas de cumplimiento de indicador).

Para este fin se adelantd la supervision y seguimiento a la debida inversion de los recursos
cofinanciados por el departamento a 50 convenios. Se realizo la elaboracion de las 50 Actas
de Terminacién, definidas por la entrega de los recursos. Igualmente se adelantd una
rescialiacion, i

Para la vigencia 2019, se avanz6 en el cumplimiento de la meta cofinanciando a los municipios
93.37 km de RVT, a través de 42 convenios, por un valor de $56.548 millones, con la
correspondiente supervision y seguimiento a la debida inversion de los recursos cofinanciados
por el departamento. De dichos convenios, se encuentran 28 en ejecucién sus obras por parte
de los municipios suscribientes, 12 presentan 0% de avance, de acuerdo a las diferentes
situaciones que se han generado en los municipios para la contratacién de las obras.
lgualmente un (1) convenio presenta 100% de avance y se viene elaborando su respectiva
liquidacion. Y por ultimo, se tiene un contrato resciliado con el municipio de Bricefio, para lo cual
se reintegraron los respectivos recursos cofinanciados por el departamento. Es de anotar que a
los 42 convenios se les realiz6 la elaboracién de las Actas de Terminacion, definidas por la
entrega de los recursos. A la fecha se liquidé bilateralmente un (1) convenio y se rescilio otro.
Asi las cosas, de esta vigencia quedan por liquidar 41 convenios.

Ademas de lo anterior, con gestion propia de los municipios se tramitaron recursos del Sistema
General de Regalias- SGR, recursos propios y otras fuentes de financiacion, para avanzar en la
pavimentacion de 415.49 km por un valor aproximado de $446.563 millones, segun informacién
suministrada por los entes municipales durante el cuatrienio. Igualmente, por OCAD PAZ se
avanza en la pavimentacion de 15.31 km por valor de $31.284 millones. Por Ultimo, a través de
el sistema de valorizacién se avanza en la pavimentacion de 20.71 km por un valor de $36.951
millones, los cuales encuentran en ejecucién.

Adicionalmente, se ejecutaron recursos para fortalecimiento institucional por valor de $2.168
N Iy ..
millones, para el apoyo de la ejecucién de este programa.

A través de este programa se apoyaron 114 municipios del Departamento.

2.2. Para la Senalizacion RVT: Durante la vigencia 2018 se ejecutaron 84.24 km, con la
suscripcion de 15 contratos de obra publica, los cuales contemplaron esta actividad con
recursos provenientes de la enajenacién de ISAGEN.

2.3. En lo concerniente a Caminos de Herradura mantenidos: Mediante la modalidad de
convenios con los municipios 'se suscribieron 62, manteniendo 2.764 km de caminos de
herradura, por un valor de $ 3.552 millones; de los cuales en la vigencia 2016 fueron 19
convenios y en la vigencia 2017 se adelantaron 43. Respectivamente se avanzé en 1.032 km
durante la vigencia 2016 y 1.732 km en la vigencia 2017.

2.4. En lo correspondiente a Caminos de Herradura mejorados: En la vigencia 2019 se
llegd a la meta de 419.7, a través de 16 convenios, por un valor de $ 706.196.513.

En desarrollo del cumplimiento de estos dos (2) indicadores se apoyo a 65 municipios del
Departamento.

2.5. En cuanto a Moto-rutas en caminos de herradura intervenidos: Para la vigencia 2018,
se ejecutaron 0.530 km con la suscripcion de un convenio por un valor de $ 160.000.000.

1
2.6. En la parte de Construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento de puentes peatonales
y vehiculares en la RVT: En el cuatrienio 2016-2019 se di6 cumplimiento con 55
intervenciones entre puentes peatonales, vehiculares, box Coulver, construidos y/o mantenidos
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y estudios y disefios. Por valor total de $ 26.528 millones. En desarrollo del cumplimiento de
este indicador se apoyaron 34 municipios del Departamento.

Para la vigencia 2018 se sucribieron 7 convenios en la construccion de 7 puentes y (1) un box
colvert ; ademas se ejecutd el contrato para los estudios y disefios del puente vehicular sobre el

rio cauca en el corregimiento de Raudal, municipio de Valdimia. En estas intervenciones se
invirtieron $ 5.794 millones y se apoyo a 8 municipios.

-Construccion puente vehicular sobre el rio San Juan en la vereda El Tigre, municipio de San
Juan de Uraba.

-Construccién puente vehicular en la vereda La Linda sobre la quebrada La Salada, municipio
de Jardin.

-Construccion puente vehicular en la vereda El Pifional, municipio de Betulia.
-Construccion puente vehicular sobre la quebrada Mal Paso, municipio de Anza.

-Construccion puente vehicular eb la vereda San Lucas y puente peatonal en la vereda El
Ingenio, municipio de Maceo.

-Construccion puente vehicular La Mica sibre el rio Nore, municipio de Frontino.

-Construccion box colvert sobre la quebrada La Esperanza, municipio de San Jose de la
Montana.

-Estudios y disefios puente vehicular colgante sobre el rio Cauca en el corregimiento de Raudal,
municipio de Valdivia.

Durante la vigencia 2019, se apoyo a 9 municipios con la cofinanciacion de 9 proyectos a través
de la suscripcion de convenios para la construccién de (5) cinco puentes, obras de
rehabilitacion y proteccién a (2) dos puentes, construccion de muro y (1) una obra hidrulica en

via de la RVT, y por ultimo, (1) un convenio para apoyar las obras complementarias de un
puente. Estos convenios tienen una inversioén total de $ 5.297.751.155

-Construccion puente vehicular sobre el rio La Paloma, municipio de Argelia.
-Construccion puente peatonal vereda La Garcia, municipio de Caicedo.
-Construccion puente vehiculas vereda Salsipuedes, municipio de Apartado.
-Construccién puente vehicular en la vereda La Barracuda, municipio de Arboletes.
-Costruccion puente vehicular sobre el rio Sucio, municipio de Cafiasgordas.

-Obras de proteccién y mejoramiento del puente peatonal sobre el rio Cauca, municipio de La
Pintada.

-Obras de proteccion y mejoramiento del puente vehicular sobre la quebrada La Clara,
municipio de Amaga.

-"Construcciéon muro de contencion y obra hidradlica en la via a Lianadas, municipio de Olaya.

- Obras complementarias para la conectividad del puente vehicular La Mica sobre el rio Nore y
la via terciaria , municipio de Frontino.

2.7. En cuanto a Espacios publicos y Otros espacios publicos municipales intervenidos:
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Se tiene que durante el presente cuatrienio se suscribieron en total 39 convenios
interadministrativos y de cofinanciacion entre la Secretaria de Infraestructura Fisica del
Departamento con 31 municipios y una intervencién financiada con recursos provenientes del
Sistema General de Regalias, los cuales permitieron atender el mejoramiento y construccién de
26 parques y 13 espacios publicos; de igual manera, para la intervencion en Otros Espacios
Publicos se suscribieron en total 15 convenios en 11 municipios; ademas de inversiones en 2
aeropuertos ubicados en 2 municipios (Necocli y Vigia del Fuerte) que corresponden a un valor
aproximado a los $5.269 millones. Todo lo anterior, para una inversion total de $102.474
millones.

En desarrolio del cumplimiento de este indicador se apoyaron 31 municipios del Departamento.

Para la vigencia 2018, con respecto a estos programas y desde esta dependencia se
suscribieron y se realiza la supervision a 18 convenios , de los cuales 11 fueron para apoyar los
parques en los municipios y 7 para proyectos en otros espacion publicos.

-Remodelacion del parque principal de el municipio de Alejandria.

-Construccion del parque Cincuentenario en el barrio Diana Cardona, municipio de Apartadé.
-Construccion del parque principal del corregimiento de Santa Fe de las Platas, municipio de
Arboletes. i

-Adecuacion y remodelacion del parque principal del municipio de Betania.

-Remodelacion del parque principal, zona atrio, zona rosa y zona estacion , municipio de
Cisneros.

-Adecuacion y recuperacién del espacion publico en el parque de Manguruma, municipio de
Frontino.

-Segunda etapa del mantenimiento y mejoramiento del parque principal, municipio de Jardin.
-Segunda etapa y finalizacion de la modernizacion del parque principal, municipio de La Ceja.
-Remodelacion de la plazoleta principal, municipio de La Pintada.

-Obras complementarias para la adecuacion y construccion del parque principal municipio de
Pueblorrico.

-Restauracion del parque principal Antonio José Restrepo, municipio de Titiribi.

-Primera etapa de muelle turistico, municipio de Arboletes.

-Primera estapa de la Adecuacion de lote y construccion de un parqueadero, municipio de
Granada. *

-Construccion de la Terminal Aeroportuaria, municipio de Necocli.

-Adquisicion de la Casa Campesina con parqueadero, municipio de Santa Fe de Antioquia.

- Construccion del mirador via al Llano de Montafia-Chagualal, municipio de Sopetran.
-Segunda etapa del parque lineal y malecédn subregional Ef Salado, municipio de Uramita.
-Construccion de la terminal Aeroportuaria , municipio de Vigia del Fuerte.

Para la vigencia 2019, igualmente desde esta dependencia se suscribieron y se realiza la
supervision a 6 convenios , de los cuales 4 fueron para apoyar los parques en los municipios y
2 para proyectos en otros espacion publicos.

-Adecuacion y remodelacién del parque en el corregimiento de Tabacal, municipio de Buritica.
-Construccion del parque en el corregimiento de San Pascual, municipio de Cafasgordas.
-Remodelacion del parque principal del municipio de Ciudad Bolivar.

-Remodelacion del parque principal del municipio de Gémez Plata.

-Adecuacion y mejoramiento del Palacio Municipal, municipio de Cafiasgordas.

-Construccion obras de cerramiento aeropuerto de Necocli.

2.8. Para el tema de las vias urbanas mejoradas:

Para el cumplimiento de este programa durante el cuatrienio 2016-2019, se suscribieron en
total 119 convenios de cofinanciacion entre la Secretaria de Infraestructura Fisica del
Departamento con los municipios, alcanzandose una meta de 73.97 km de vias urbanas

ejecutadas y en proceso de ejecucion por parte de los municipios, con una inversion de $
60.084 millones.

Para la vigencia 2016, se avanzé con 34.59 Km de la RVU mejorada, suscribiendo 67
convenios por un valor de $4.100 millones.
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Para la vigencia 2017, se avanzd con 16.23 Km de la RVU mejorada, suscribiendo 17
convenios por un valor de $24.319 millones.

En la vigencia 2018, con respecto a este programa y desde esta dependencia se ejecutaron
12.13 Km de la RVU mejorada, con la suscripcion de 19 convenios por un valor de $18.168
millones.

Igualmente, para la vigencia 2019, se llegd a un avance de 10.36 km de la RVU mejorada a
través de 15 convenios, por un valor de $13.198 millones.

Adicionalmente, con gestion propia de los municipios tramitaron recursos de! Sistema General
de Regalias- SGR, recursos propios y otras fuentes, para avanzar en este indicador con 27.68
km de la RVU mejorada por una inversion cercana a los $61.621 millones, para un gran total de
101.65 km de la RVU mejorada y una inversién de $121.705 millones, segun informacion
suministrada por los entes municipales durante el cuatrienio.

En desarrollo del cumplimiento de este indicador se apoyaron 79 municipios del Departamento.

2.6. Finalmente, para los Cables aéreos operados y mantenidos, La meta propuesta en el
cuatrienio en el Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande, fue garantizar en un 100% el
mantenimiento y la operatividad de los seis (6) cables.

En el afio 2016, se celebraron convenios con los municipios San Andrés de Cuerquia, Yarumal,
Jericd, Jardin, Argelia y Narifio, por valor de $2.034.246.919, con recursos del Departamento,
para la operacion y mantenimiento de los cables, operandolos hasta abril de 2017.

En la vigencia 2018 se adelantd la liquidacion bilateral del convenio de cables suscrito con el
municipio de Narifio, ademas se elaborarén las liquidaciones unilaterales con los municipios de
Jericd y San Andres de Cuerquia.

En fa vigencia 2019 se realizaron las liquidaciones bilaterales de los convenios suscritos con los
municipios de Jardin, Yarumal y Argelia.

Se gestioné la posibilidad de la entrega de estos sistemas a los municipios, sin embargo, todos
los municipios decidieron no recibirios, manifestando la imposibilidad de recursos para atender
el sistema.

Asi mismo, se adelantd el estudio y diagnéstico de los sistemas, por valor de $700.000.000 en
la vigencia 2019, con el fin de conocer las limitaciones en cuanto a la operatividad y condiciones
de funcionalidad, y garantizar la vida e integridad de los usuarios del servicio. Lo anterior, de
acuerdo a las decisiones del Consejo de Gobierno y las comisiones nombradas por éste.

La Universidad Nacional de Colombia, realizo el diagnostico especializado en el cual, se
analizaron diversos aspectos relacionados con los seis sistemas, arrojando como conclusion
general, entre otras, que los cables desde el afio 2017, no estaban aptos para ser usados por
presentar evidente deterioro en los componentes basicos de funcionamiento, tales como los
cables portantes, los cables tractores y las cabinas, evidenciando la necesidad del cambio de
dichos elementos. Dicho diagnostico, queda a disposicion de la administracion 2020 — 2023,
para que, de conformidad con los resultados, adopten las decisiones que consideren acertadas
con estos sistemas. El indicador logré un cumplimiento del 42,86%, con respecto a la meta.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

RECURSOS DE GESTION 2016-2019:

La Administracion Departamental obtuvo recursos para la atencion de la Red Vial terciaria y
Apoyo a la Gestion Municipal, que no estaban incluidos dentro del presupuesto del
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Departamento por valor de $204.255 millones, asi:

CONCEPTO |RECURSOS DE GESTION 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Red Vial Urbana 15.286 8.448 6.794 30.528
Red Vial Terciaria 11.796 91.656 38.395 19.585 161.432
RED VIAL - -
Caminos de Herradura 123 431 554
TERCIARIAY
URBANA Puentes 1.116 2.283 3.399
Parques 8.342 8.342
Total 27.205_1__101.651 55.814 [ __ 19.585 1 . .. _-1._ 204.255
Cifras en Millones de Pesos
2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
TOTAL RECURSOS DE GESTION
27.205| 101.651 55.814 19.585 204.255

Cifras en Millones de Pesos

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales
cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro, separacion del
cargo o ratificacién, asi:

A. Recursos Financieros:’

PERIODO 2016: - o = TR T TT———— - e
S SRR . B ety L — A (‘y(:{ "y\;’\
m s e e ’ JACtuall Aoy EISCTEION
Apoyo a otros espacios
publicos (muelies, malecones, 8.315.421.300 7.500.000.000 90,2%*
entre otros) en Antioquia
Apoyo al mejoramiento de vias
urbanas en algunos o) %%
2016 municipios del departamento 6.500.000.000 5.273.655.120 81,1%
de Antioquia
Apoyo al sistema de
cofinanciacion la‘intervencion 30.200.000.000 |28.240.123.143| 93,5%***
de vias terciarias
Mantenimiento, mejoramiento
y operacion de los Cables 4734246919 | 2.034.246.919 | 43,0%***
aéreos fuera del valle de
Aburra
Total 2016 49.749.668.219 | 43.048.025.182 86,5%

* La ejecucidn presupuestal estuvo representada en: $3.500.000.000 para el parque de las
luces en el Municipio de Itaguti y $4.000.000.000 para la biblioteca en el Municipio de Sabaneta.

** La ejecucion presupuestal estuvo representada en: $4.403.543.830 Primer Contrato con
VIVA, $81.691.820 pago temporales, $499.987.500 Segundo Contrato con VIVA, $18.134.280
para pago contrato de transporte y $270.297.690 reserva.

*** La ejecucion presupuestal estuvo representada en: $28.140.000.800 Contratos vias terciaria

y caminos de herradura, $23.232.953 Costo temporales y $76.889.390 sobré en RPC contrato
de transporte.

**** La ejecucion presupuestal estuvo representada en: $1.800.000.000 convenios con 6
municipios y $234.246.919 Adicién contratos cables.

PR . . i A A A B LN
2017 Apoyo aila construccion de la
zona portuaria en Uraba 200.000.000 200.000.000 100,0%
Antioquia (180069001)
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Apoyo a la construccion de
vias de la red vial terciaria en
Antioguia (180118001)

2.500.000.000

2.500.000.000

100,0%

Apoyo a la construccién o
mejoramiento de puentes en
los municipios RVT
(180070001)

7.780.000.000

7.779.929.552

100,0%

Apoyo a la intervencion de
espacios publicos
Municipales (180043001)

4.000.000.000

3.999.999.999

100,0%

Apoyo a otros espacios
publicos (muelles, malecones,
entre otros) en Antioquia
(180114001)

5.898.935.940

4.392.452.647

74,5%

Apoyo al mejoramiento de
caminos de herradura o
motorrutas en Antioquia
(180039001)

2.000.000.000

2.000.000.000

100,0%

Apoyo al mejoramiento de
vias urbanas en algunos
municipios de Antioquia
{180041001)

6.716.071.225

6.508.189.824

96,9%

Apoyo al mejoramiento y/o
mantenimiento de la RVT en
Antioguia (180068001)

47.222.446.180

36.823.865.862

78,0%

Construccién de bulevares
para peatones, ciclorutas,
ciclo vias y senderos en
Antioquia (180033001)

7.379.077.555

7.379.077.555

100,0%

Construccion de Placa Huella
en la Red Vial Terciaria de
Antioquia (180032001)

26.400.000.000

25.212.285.000

95,5%

Estudios para inclusion de
Antioquia en el Plan Maestro
Ferroviario (170000001)

103.328.775

91.237.580

88,3%

Mantenimiento y operacion de
cables aéreos en Antioquia
(180042001)

0

0

0,0%

Total 2017

110.199.859.675

96.887.038.019

87,9%

PERIODO 2018:

e

Kl [ L I
RUFCNIRTEN Sy

Bescnpeion

B

fEjecucion

2018

Apoyo a la construccién o
mejoramiento de puentes
en los municipios RVT
(180070001)

4.488.000.000

4.458.618.403

99,3%

Apoyo a la intervencion de
espacios publicos
Municipales (180043001)

10.860.880.263

9.875.185.874

90,9%

Apoyo a otros espacios
publicos (muelles,
malecones, entre otros)
en Antioquia (180114001)

11.192.740.000

10.917.401.028

97,5%

Apoyo al mejoramiento de
caminos de herradura o
motorrutas en Antioquia
(180039001)

480.000.000

80.000.000

16,7%

Apoyo al mejoramiento de
vias urbanas en algunos
municipios de Antioquia
(180041001)

17.135.000.000

17.131.745.549

100,0%

Apoyo al mejoramiento
y/o mantenimiento de la
RVT en Antioquia
(180068001)

88.187.671.255

79.415.003.080

90,1%
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Construccion de paseos
urbanos del malecon,
etapa 1 en los Barrios
Santafé y la Playa de
Turbo, Antioquia,
Occidente (180128001)

4.229.069.364

634.360.405

15,0%

Construccion de Placa
Huella en la Red Vial
Terciaria de Antioquia
(180032001)

6.280.557.949

6.280.557.949

100,0%

Construccioén y puesta en
marcha del Metrocable
zona noroccidental
(Metrocable El Picacho)
Medellin - Antioquia
(180122001)

25.000.000.000

25.000.000.000

100,0%

Mantenimiento y
operacion de cables
aéreos en Antioquia
(180042001)

2.400.000.000

0,0%

Mejoramiento de Vias
Terciarias en la subregion
Oriente de Antioquia
(180124001)

50.125.911.391

48.013.298.149

95,8%

Mejoramiento de Vias
Terciarias en varias
subregiones de Antioquia
(180129001)

12.600.000.000

12.263.389.400

97,3%

Total 2018

232.979.830.222

214.069.559.837

91,9%

PERIOD

0 2019:

EjeCUcion

s
£ Ty et

3

Apoyo a la constrdééién o}
mejoramiento de puentes en los
municipios RVT (180070001)

2.712.000.000

2.690.788.680

99,2%

Apoyo a la intervencion de espacios
publicos Municipales (180043001)

4.956.260.000

4.756.260.000

96,0%

Apoyo a otros espacios publicos
(muelles, malecones, entre otros) en
Antioquia (180114001)

4.355.500.830

4.345.000.830

99,8,0%

2019

Apoyo al mejoramiento de caminos
de herradura o motorrutas en
Antioquia (180039001)

400.000.000

389.500.000

97,4%

Apoyo al mejoramiento de vias
urbanas en algunos municipios de
Antioquia (18004 1001)

9.215.560.000

8.5680.077.170

93,1%

Apoyo al mejoramiento y/o
mantenimiento de:la RVT en
Antioquia (180068001)

64.336.208.138

64..110.773.798

99,6,0%

Construccion de paseos urbanos del
malecon, etapa 1 en los Barrios
Santafé y la Playa de Turbo,
Antioquia, Occidente (180128001)

3.594.708.959

3.594.708.959

100,0%

Mantenimiento y operacién de cables
aéreos en Antioquia (180042001)

700.000.000

699.999.900

100,0%

Mejoramiento de Vias Terciarias en la
subregion Oriente de Antioquia
(180124001)

12.967.353.128

12.763.190.567

98,4%

Mejoramiento de Vias Terciarias en
varias subregiones de Antioquia '
(180129001)

14.736.610.600

13.380.475.165

90,8%

Total 2019

i
¥
L

117.974.201.655

115.310.775.169

97,7%




LCUADROSV

PRESUPUESTO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA 2016-2019:

00 600

£,00.000

A0

OB

Cifras En Millones de Pesos

,._
ot
[

273.587
240.24

2016

Ppto Inicial Vs Ppto Final

664.204
577.474
489.86
410.052

292.18

o

£

U B

2017 2018 11.2019

12 Ppto tnicial @ Ppto Final

B. Bienes Muebles e Inmuebles:




Consultado el inventario que reposa en la Direccion de Bienes, a la fecha tengo a mi cargo los
siguientes implementos.

DESCRIPCION DEL
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PLACA " ELEMENTO MARCA/MODELO SERIAL
COMPUTADOR ALL IN ONE 16
G100027993 GB RAM (2017PCC60553) SPCOQ4WON
COMPUTADOR ALL IN ONE 16
G100027997 GB RAM (2017PCC60557) SPCOQ48SS
(G100002643 TELEFONO ALCATEL 4018 DCN01122012498
G010733 TELEFONO DIGITAL 713902027
G013448 TELEFONO DIGITAL 721000523
SILLA GERENCIAL
G029233 ERGONOMICA N/A N/A
G100006095| PORTATIL (2013PTCG0119) LENOVO X230 PK-1M2X3

Fecha ultima actualizacion : 30 dic de 2019.

PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta del personal al final de la gestién: Diciembre 13 de 2019

22 funcionarios asi:
6 funcionarios de Carrera Administrativa.

5 funcionarios en provisionalidad

3 funcionarios en temporalidad
5 contratistas prestacion;servicios, contratados a través del Tecnoldgico de Antioquia
3 practicantes de excelencia

No. Nombre Profesion Cargo Proyecto Tipo de
Asignado Vinculacién
Martha Ingeniera Civil Profesional Vias Terciarias vy | Carrera

1 Sepulveda Universitario Urbanas Administrativa
Mazo !

2 Luis Alberto | Ingeniero Civil Profesional Vias Terciarias vy | Carrera
Correa Ossa _ Universitario Urbanas Administrativa
Adriana ingeniera Civil Profesional Vias Terciarias vy | Carrera

3 Patricia Universitario Urbanas y apoyo | Administrativa
Mufioz contrato con VIVA.

Londofio _

Juliana Mejia | Arquitecta Profesional Parques y espacios | Carrera

Bravo “ Universitario publicos Administrativa
Laura Andrea | Administradora Técnico Apoyo Caminos de | Provisionalidad

5 | Cuadros 5 Herradura
Valencia .

David Alberto | Ingeniero Civil Profesional Puentes en vias | Carrera

6 Gomez Universitario terciarias Administrativa
Dugue ‘

Jaime Arturo | Ingeniero Civil Profesional Puentes en vias | Provisionalidad

7 Ospina Universitario terciarias
Giraldo \

Andres Ingeniero | Profesional Cables y caminos | Carrera

8 Felipe Mecanico' Universitario de Herradura Administrativa
Herrera Cruz
Elkin Ramiro | Ingeniero Civil Técnico Apoyo Vias | Provisionalidad

9 Salazar Terciarias y

Urbanas
Dalis Milena | Ingeniera Civil Profesional Vias Terciarias, | Provisionalidad

10 Hincapié Universitario Urbanas y
Laura Tecndloga en | Auxiliar Caminos de | Provisionalidad

11 Restrepo Negocios | Administrativa Herradura y apoyo

Internacionales. Direccion.
12 Lorena Ingeniera Civil Profesional Vias Terciarias y | Temporalidad




Dugue Universitario Urbanas

Sepulveda

Margarita Ingeniera Civil Profesional Vias Terciarias y | Temporalidad
13 | Rosa Lopera Universitario Urbanas

Duque

Santiago Abogado Profesional Apoyo juridico Temporalidad
14 | Ortega Universitario

Mateos

Cristian Ingeniero Civil Apoyo Vias | Contratista
15 Camilo Terciarias y

Quirama Urbanas y

Henao plataforma OMEGA

Monica Ingeniera Civil Apoyo todos los | Contratista
16 | Esther Mieles programas-bases

Arroyo de datos

Sandra Ingeniera Civil Apoyo Vias | Confratista
17 Milena Terciarias y

Jiménez Urbanas

Arrieta

Adriana Ingeniera Civil Apoyo Vias | Contratista
18 Maria Terciarias y

Londofio Urbanas

Benjumea
19 Joan Manuel | Ingeniero Apoyo cables Contratista

Galeano Mecanico
20 Santiago Estudiante de | Practicante de Practicante  de

Orta Perez Ingenieria Civil Excelencia Excelencia

Diego Estudiante  de | Practicante de Practicante  de
21 Alejandro Ingenieria Civil Excelencia Excelencia

Jimenez

Bustamante

Marlon Alexis | Estudiante  de | Practicante de Practicante de
22 | Manco Ingenieria Civil Excelencia Excelencia

Arango

Los recursos para el pago de los funcionarios en temporalidad se soporta en el Programa de
Vias Terciarias.

Los recursos para los practicantes de excelencia fueron aportados por la Direccion de
Planeacién de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
No Aplica

6. OBRAS PUBLICAS:

A continuacion se presenta el listado de la contratacion adelantada y supervisada desde la
Direccion de Proyectos Especiales, sin embargo es importante resaltar que la misma se
adelanto mediante la suscripcion de convenios interadministrativos, los cuales, por lo
general, obedecen al concepto de cofinanciacion, figura juridica utilizada para generar
fuente de financiacién a los municipios, generando sinergias aumentando la capacidad
constructiva de los diferentes proyectos. (Ley 489 de 1998, art 6-95, CP art 2-113-209, Ley
42 de 1993 art 8).

El régimen especial permite, maximizar los recursos, toda vez, que los convenios no suman
el porcentaje de AU y estan excentos de tributacién departamental, lo que permite que el
aporte departamental se traduzca en un mayor rendimiento de obra fisica.

El cumplimiento obligacional del Departamento de Antioquia, radica en la entrega de

recursos bien sea econdmicos o en especie, lo cual se efectda dentro de la correspondiente

LCUADROSV
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vigencia fiscal y en consecuencia el convenio queda ejecutado, es decir TERMINADO ,desde
el instante mismo de la entrega de los recursos y la consecuente desincorporacion del

presupuesto general del Departamento.

Estos convenios no son de obra publica y en consecuencia el municipio asociado al
incorporar estos recursos a isu presupuesto, queda con la obligacion de ejecutar las obras de
las cuales el convenio fué: la fuente de financiacion y el ejercicio de la supervision se
mantiene, referida a la correcta inversion de los recursos, mientras el municipio ejecuta la

obra. Una vez el municipio culmine la ejecucion, se procede con la liquidacion del convenio.

/7
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En'la vigencia 2019 se adelanto la supervision y seguimiento a la debida inversion de los recursos
cofinanciados por el departamento a 88 convenios. Se realizé |a elaboracion de las 88 Actas de
Terminacion, definidas por Ia entrega de los recursos. Igualmente se liquidd bilateraimente un (1)
convenio y se rescilio otro. De estos convenios, 84 a la fecha se encuentran en ejecucion las
obras por parte de los municipios suscribientes y de 2 convenios se tienen las obras adelantas en
un 100%, y se viene avanzando en las correspondientes liquidaciones. Asi las cosas, de esta
vigencia quedan por liquidar 86 convenios.

A partir de diciembre 30 de 2019 se terminaron las TEMPORALIDADES de las supervisoras que
tenian a cargo los convenios de la red vial terciaria y urbana de las subregiones NORTE vy
ORIENTE del departamento, por tanto para los convenios que aparecen en los listados anteriores
debe tenerse en cuenta que la ingeniera Daysi Lorena Duque entregd sus supervisiones con la
debida entrega de la informacion y empalme a la ingeniera Dalis Milena Hincapie. Asi mismo, los
convenios a cargo de ingeniera Margarita Rosa Lopera su supervison y toda la informacién fue
entregada con el debido empalme a cargo de la ingeniera Adriana patrica Mufioz.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

7.1.  Ejecucion presupuestal al 31 de diciembre de 2017.

Presupuesto Saldos Presupuesto
. Descripcién Actual CDP Saldos RPC | Ordenaciones Disponible
Apoyo a la construccién de
la zona portuaria en Urabé
~Antioguia (180069001) 200.000.000 0 0 200.000.000 0
Apoyo a la construccion de
vias de la red vial terciaria
‘en Antioguia (180118001) 2.500.000.000 0 0| 2.500.000.000 0
Apoyo a la construccién o
mejoramiento de puentes en
los municipios RVT
| (180070001) 7.780.000.000 0| 186.789.430| 7.593.140.122 70.448
Apoyo a la intervencién de
t espacios publicos
| Municipales (180043001) 4.000.000.000 0 0| 3.999.999.999 1
Apoyo a otros espacios
publicos (muelles,
malecones, entre otros) en
Antioquia (180114001) 5.898.935.940 0] 199.151.608| 4.199.784.332| 1.500.000.000
Apoyo al mejoramiento de
caminos de herradura o
motorrutas en Antioquia
| (180039001) 2.000.000.000 0 0] 2.000.000.000 0
Apoyo al mejoramiento de
{vias urbanas en algunos
' municipios de Antioquia
({180041001) 6.716.071.225 0 0] 6.508.189.824 207.881.401
Apoyo al mejoramiento y/o
mantenimiento de la RVT en
| Antioquia (180068001) 47.222.446.180| 1.322.094 0] 36.823.865.862|10.397.258.224
Construccion de bulevares
i para peatones, ciclorutas,
| ciclo vias y senderos en
| Antioquia (180033001) 7.379.077.555 0 0| 7.379.077.555 0
Construccion de Placa
Huella en la Red Vial
I Terciaria de Antioquia
1(180032001) 26.400.000.000 0 0] 25.212.285.000| 1.187.715.000
Estudios para inclusion de
Antioquia en el Plan
| Maestro Ferroviario
;§129Q00001) _ 103.328.775 0f 12.091.195 91.237.580

' Mantenimiento y operacién 0 0 0 0 0

AHERRERAC
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de cables aéreos en
Antioquia (180042001)

110.199.859.675

1.322.094

398.032.233

96.507.580.274

13.292.925.074

7.2.  Ejecucion presupuestal al 31 de diciembre de 2018.

Descripcion

Presupuesto
Actual

§a|dos
CDP

Saldos RPC

Ordenaciones

Presupuesto
Disponible

Apoyo a la
intervencion de
espacios publicos
Municipales
(180043001)

10.860.880.263

124.431.466

9.750.754.408

985.694.389

Apoyo a otros
espacios publicos
(muelles,
malecones, entre
otros) en
Antioquia
(180114001)

11.192.740.000

307.967.639

10.609.433.389

275.338.972

Apoyo al
mejoramiento de
caminos de
herradura o
motorrutas en
Antioquia
(180039001)

480.000.000

o

80.000.000

400.000.000

Apoyo al
mejoramiento y/o
mantenimiento de
la RVT en
Antioquia
(180068001)

88.187.671.255

[«

2.628.730.397

76.786.272.683

8.772.668.175

Apoyo a la
construccién de
vias de la red vial
terciaria en
Antioquia
(180118001)

Apoyo a la
construccién o
mejoramiento de
puentes en los
municipios RVT
(180070001)

4.488.000.000

76.448.645

4.382.169.758

29.381.597

Apoyo al
mejoramiento de
vias urbanas en
algunos
municipios de
Antioquia
(180041001)

17.135.000.000

17.131.745.549

3.254.451

Construccion de
Placa Huella en la
Red Vial Terciaria
de Antioquia
(180032001)

6.280.557.949

6.280.557.949

Mantenimiento y
operacién de
cables aéreos en
Antioquia
(180042001)

2.400.000.000

2.400.000.000

Construccion de
paseos urbanos
del malecon,
etapa 1 en los
Barrios Santafé y
la Playa de
Turbo, Antioquia,
Occidente

(180128001)

4.229.069.364

634.360.405

3.594.708.959

AHERRERAC




Antioquia

Mejoramiento de
Vias Terciarias en
la subregion
Oriente de

(180124001)

50.125.911.391

41.587.036.836

6.426.261.313

2.112.613.242

varias

i Anticquia

| (180129001)

Mejoramiento de
Vias Terciarias en

subregiones de

12.600.000.000

8.887.347.319

3.376.042.081

336.610.600

Z0ona

Construccion y
puesta en marcha
del Metrocable

noroccidental
{Metrocable EI
Picacho) Medellin
- Antioquia
{180122001)

25.000.000.000

25.000.000.000

TOTALES

232.979.830.222

54.246.322.707

169.823.237.130

18.910.270.385

7.3.

Ejecucion presupuestal al 31 de diciembre de 2019.

Descripcion

Presupuesto

Actual

Saldos
CDP

Saldos RPC

Ordenaciones

Presupuesto
Disponible

Apoyo al
mejoramiento de
vias urbanas en
algunos
municipios de
Antioquia
(180041001)

9.215.560.000

8.580.077.170

635.482.830

Apoyo a la
intervencién de
espacios publicos
Municipales
(180043001)

4.956.260.000

4.756.260.000

200.000.000

Apoyo a otros
espacios publicos
(muelles.
malecones, entre
otros) en
Antioquia
(180114001)

4.355.500.830

4.345.000.830

10.500.000

Apoyo al
mejoramiento de
caminos de
herradura o
motorrutas en
Antioquia
(180039001)

400.000.000

389.500.000

10.500.000

Apoyo al
mejoramiento y/o
mantenimiento de
la RVT en
Antioquia
(180068001)

§
'

64.336.208.138

14.980.591.933

49.130.181.965

225.434.290

Apoyo a la
construccion o
mejoramiento de
puentes en los
municipios RVT
(180070001)

2.712.000.000

2.690.788.680

21.211.320
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Mejoramiento de
Vias Terciarias en
la subregidn
Oriente de
Antioquia
(180124001)

12.967.353.128

204.162.561

i

12.763.190.567

Mejoramiento de
Vias Terciarias en
varias
subregiones de
Antioquia
(180129001)

14.736.610.600

13.380.475.165

1.356.135.435

Mantenimiento y
operacioén de
cables aereos en
Antioquia
(180042001)

700.000.000

699.999.900

Construccién de
paseos urbanos
del malecén,
etapa 1 en los
Barrios Santafé y
la Playa de
Turbo, Antioquia,
Occidente
(180128001)

3.594.708.959

1.028.877.123

2.565.831.836

TOTALES

117.974.201.655

204.162.561

16.009.469.056

99.301.306.113

1.876.610.746

ﬂ..

i

PRESUPUESTO ANO 2020: ;

AHERRERAC

INVERSION

Nombre del Proyecto

Total

. R I
Apoyo al mejoramiento de caminos de herradura o motorrutas en

1
Antioquia

L

500.000.000

Apoyo a la intervencidn de espacios publicos Municipales
|

500.000.000

Apoyo al mejoramiento y/o mantenimiento de la RVT en Antioquia

-1.500.000.000 RVT

i

-11.129.295.785 Vigencia Futuras proyecto Santiago Berrio - Mulas
- Cruces - Puerto Nare —y cruces entrada a La Sierra y proyecto

Libano - Puente Iglesias- La Lorena- Maratén (Camino de la

Virgen) en el municipio de Tamesis:
|

12.629.295.785

Apoyo a la construccidn o mejoramiento de puentes en los
1

municipios

1.000.000.000

TOTAL

14.629.295.785




8. CONTRATACION:

No aplica

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Mapa de procesos:

La Gobernacién de Antioquia ha articulado herramientas que orientan el desarrollo de su gestion: El
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG - que incluye el Sistema de Gestion de Calidad y
el Sistema de Desarrolio Administrativo) los cuales articula con el Sistema de Control interno y el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo. Estos son esquemas de gestion y de
control que tienen como proposito comun el mejoramiento del quehacer institucional y de la
prestacion de los servicios de la entidad, mediante el siguiente mapa de procesos:

(EIRIOCESOSE

Alencion

eam— |
~ s, Diwiadaos
= N
——
St ’
Procesos Procasss da
o Estratégicos - Evaluacion
N '\} Procesos da (\ Prucesus
S Apoyn " Misienates

Cadena de Valor

Proceso Promocion del Desarrollo Fisico:

Es liderado por la Secretaria Infraestructura Fisica y tiene como objetivo Gestionar los proyectos
que generen obras de infraestructura, servicios publicos y sostenibilidad de los recursos
ambientales, que permitan el desarrollo del territorio y mejoren las condiciones de vida de la
poblacién antioquefia, lo integran cinco dependencias de la Gobernacion en lo que corresponde a
infraestructura: Secretaria de Educacién, de Gobierno, de Medio Ambiente, Gerencia de Servicios
Puablicos y DAPARD.

Articulacion de sistemas y procesos:

Dentro del contexto del Sistema Integrado de gestion, el PHVA es un ciclo dindmico que se
desarrolla dentro de cada uno de los procesos de la Gobernacion y en el sistema de procesos como
un todo, esta intimamente asociado con la planificacién, implementacion, control y mejora continua,
tanto en los procesos enfocados a la prestacion de servicios (procesos misionales), como en el
resto de procesos. El mantenimiento y la mejora continua de las capacidades de los procesos se
logran aplicando el concepto de PHVA en todos los niveles de la Organizacion.

La Gobernacion de Antioquia tiene identificados los procesos del Sistema Integrado de Gestion
necesarios para la prestacion del servicio a través del Mapa Organico de procesos, por ende, la
Secretaria de Infraestructura Fisica se articula con los siguientes Procesos transversales:

Proceso de Contratacion Administrativa, Gestién Documental, Mejora continua, Gestién Financiera,
Planeacion del Desarrollo, Gestion Juridica, Administracién de los Tributos, Comunicacién Publica,
Estructura Organizacional y empleo Publico, Desarrollo del Capital Humano.

Mapa de relacionamiento institucional con grupos de interés:
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PARTE INTERESADA

ENTIDADES

Ii

|
Entidades Gubernamentales del Orden Nacional:
I

Ministerio de Transporte

Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
Ministerio de Medio Ambiente

Instituto Nacional de Vias - INVIAS
Colombia Compra Eficiente

Entidades Gubernamentales del Orden
Departamental: 1

!

Corporaciones Auténomas Regionales:
CORANTIOQUIA, CORNARE,
CORMAGDALENA, CORPOURABA

Entidades Gubernamentales del Orden Municipat:

Alcaldias Municipales
Concejos
Empresas Publicas de Medellin - EPM

1
Entidades Descentralizadas Departamentales:

El IDEA, VIVA, INDEPORTES ANTIOQUIA
UNIVERSIDADES: ANTIOQUIA,
POLITECNICO COLOMBIANAO JAIMEN
ISAZA CADAVID, TECNOLOGICO DE
ANTIOQUIA, NACIONAL

Entidades del Orden Internacional:
{

Banco Interamericano de Desarrollo - BIRD
Banco Mundial

Veedurias

Ciudadanas y
Juntas de Accién Comunal

Contratistas

i

De obra e Interventorias

|
Gremios y Asociaciones del sector de
infraestructura:

SAl

Camara Colombiana de Infraestructura
COPNIA

Sociedad Colombiana de la ingenieria
Transparencia por Colombia

Comunidad:

Comunidad beneficiada, Comunidades
organizadas, Representantes de la
comunidad y medios de comunicacién

Servidores Publicos:

Ordenadores del Gasto
Directivos

Gerentes

Supervisores

INFORME DE DOCUMENTACION DE CONTROLES Y PROCESOS 2016 AL 2019:

. Actividades desarrolladas
en la Direccién de Vial |

Desarrollo Fisico sobre el

mantenimiento vial

|

del Departamento de Antioquia

Procedimiento: Mantenimiento de la Red | Direccion de

Desarrolio Fisico-

Establecimiento de | Procedimiento:
lineamientos  para  los | proyectos de construccion, mejoramiento | Desarrollo Fisico

Lineamientos  para | Direccion de

proyectos de competencia
de las vias en Antioquia.

y rehabilitacién en vias de competencia de
la goberhacién de Antioquia

Actividades realizadas en | Procedimiento: Gestion social para | Direccion de
la Secretaria sobre la | proyectos de infraestructura vial Desarrollo Fisico
gestion social. {
Actividades ambientales en | Procedimiento: Gestién ambiental para los | Direccion de
los proyectos de | proyectos de infraestructura fisica Desarrollo Fisico
infraestructura. \

|
Actividades desarrolladas Procedimiento: Apoyo a la gestion de los | Direccion de

en la Direccion de
Proyectos Especiales.

proyectos especiales de infraestructura
fisica !

Proyectos Especiales

Procedfmiento:

Actividades requeridas Actualizacion  del | Direccion de
para la actualizacion del | inventario Vial de Antioquia Planeacion

inventario vial de Antioquia ,

Actividades a realizar para | Procedimiento: Gestion de proyectos de Equipo de APPS

la realizacibn de un
proyecto por APP.

infraestructura fisica a través de alianzas

i
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publico privada de iniciativa privada

Andlisis de los datos | Encuesta de satisfaccion del usuario Direccién
estadisticos proceso: promocion del desarrollo fisico Administrativa y
correspondientes  a  la Financiera
informacion recolectada
mediante la encuesta de
satisfaccion realizada a los
usuarios a través de la
pagina web de Ia
Gobernacion de Antioquia.
Documentacion del manual | Manual de operacion de la Mesa de | Direccion
del Aplicativo de la Gestién | Ayuda. Administrativa y
contractual en la Secretaria Financiera
de Infraestructura Fisica.
Actividades para la | Procedimiento: Expedicion certificado de | Direccion
| realizacion de las | experiencia para Contratistas Administrativa y
| actividades al realizar un Financiera
certificado de experiencia
Organizacion de los | Clasificacion y organizacion de acuerdo a | Direccion
expedientes de la | los procedimientos de Gestién | Administrativa y
contratacion: Servidor | Documental y a las normas vigentes. | Financiera
Mesa de Ayuda: | Indexacién
Infr_mesadeayuda
(\antwnas) (W:)
Planta de cargos del | Base de datos que contiene: Planta de | Direccion
personal del SIF cargos, Consolidado  de  cargos, | Administrativa y
Novedades, Consolidado de novedades. Financiera
‘Procedimientos, formatos | Documentacién de control y registros en | Direccion
e instructivos | Direccion Administrativa y Financiera de | Administrativa y
documentados que | las SIF: Control de vehiculos. | Financiera
permitan dar cuenta de las | Coordinacién de conductores. Viaticos.
actividades realizadas en el | Avances. Control de registros. Escaneo
area  administrativa y | de cuentas (instructivo). Instructivo
financiera. recepcion de cuentas. Tramite de
cuentas. Revision de cuentas. Control
de bienes (vigia del patrimonio).
Movimientos del PAC en la SIF
(instructivo). Gestion  transparente
(instructivo). Publicacion de documentos
en la plataforma SECOP. Recepcién de
cuentas de la SIF (instructivo). Creacién
de un CDP (instructivo). Solicitud de
pedido. Tramite de cuentas en el SIF
(infraestructura).
Se identifico la necesidad Direccion de
de modificar y ajustar el | Adquisicion de areas requerida, se | Valorizacion
1 procedimiento compra de | requiere para la ejecucion de proyectos de
. predios para proyectos de | infraestructura vial.
i infraestructura.
o . Atencion de recursos de reposicion | Direccion de
Revision y  ajuste  al - N L
documento. sohcntude_§ por contribucién de | Valorizacion
valorizacion.

!
L
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Documentos base en el tema de Transporte y Movilidad:

v" Plan Vial Regional de Transporte Interdepartamental 2016-2026, generado por la Gobernacion
de Antioquia.

v" Plan Maestro de Transporte Intermodal 2015 — 2035, generado por el Ministerio de Transporte.

v Encuesta Departamental Origen — Destmo de Carga y Pasajeros 2015, generado por la
Gobernacién de Antioquia.

v" Plan Nacional de Seguridad Vial 2013 2021, generado por el Ministerio de Transporte.

Con estos documentos base, sumado a Ia informacién contenida en la Circular No. 9 de 2015, en la
Resoluciéon 1917 de 2018 y el trabajo permanente de campo de los Ingenieros y técnicos de la
Secretaria de Infraestructura, se levanta informacion que alimenta la matriz de seguimiento del Plan
Vial Regional, tema que se amplia, en el texto del mismo nombre (Plan Vial), ademas se apoya
Agencia de Seguridad Vial del Departam:ento en los temas de seguridad vial en la red vial a nuestro
cargo.

En el mes de octubre de 2019, se genero la Resolucion 82019060298484 con la cual se limita la
velocidad en la red vial a cargo del Departamento.

Se debe fortalecer, los procesos de colajboracién, comunicacion e intercambio de informacion entre
la Secretaria de Infraestructura Fisica, el Ministerio de Transporte, la ANI, el INVIAS, la Agencia de
Seguridad Vial de Antioquia, Nacional y cada una de las Administraciones Municipales, situacion a
ser tenida en cuenta por la administracion entrante “Es el Momento de Antioquia” (2020 — 2023).

Los manuales de funciones de la planté de personal se pueden consultar en la siguiente direccion
‘ virtual: http://intranet.antioquia.gov.co/Intranet: Acceder al sistema G+.

10. CONCEPTO GENERAL:

En desarrollo de la gestion adelantada por la Direccion de Proyectos Especiales y todo su equipo
interdisciplinario se desarrollaron obras de infraestructura que permitieron promover el desarrollo
social, ambiental y econémico del Departamento de Antioquia apoyando la gestién municipal. Asi
mismo la gestion institucional permitio generar gran valor agregado a las soluciones de las
necesidades y problemas de los ciudadanos antioquefios en materia de infraestructura, permitiendo
grandes cambios para interrumpir los: ciclos de pobreza y exclusién socio espacial como aporte de
manera asertiva y efectiva en el direccionamiento del desarrollo regional.

1

Los lineamientos, politicas de gestion y desempefio institucional, se reflejan en las siguientes

acciones:

v Pavimentacion Red Vial Terciaria (“Vias Campesinas”)

v Espacios publicos municipales intervenidos y otros espacios publicos (muelles,
malecones, entre otros) constlfuidos y/o mantenidos

v Construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento de puentes peatonales y
vehiculares en la RVT.

km de Vias de la RVT construidas

Kilébmetros de la RVT mantenidas

Caminos de herradura mantenidos

Caminos de herradura mejdrados

Moto-rutas en caminos de ﬁerradura

Kilometros de vias urbanas; mejoradas

Senalizacion RVT

N N N N N N RN

Cables aéreos operados y mantenidos

1
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10.1. Para la atencion oportuna y eficaz de las PQRSD se debe enlazar permanentemente con
las demas Direcciones de acuerdo con el tema y en la mayoria de los casos con Asuntos
Legales con el fin de no incurrir en Omisiones o asumiendo responsabilidades que no son de
obligario cumplimiento y que exceda nuestra competencia. Para tal fin todo documento debe ser
de conocimiento inicial de la Direccion y luego re direccionado a cada funcionario segun
corresponda y monitorear hasta que la atencion a la solicitud sea debidamente realizada.

10.2. En desarrollo de las actividades propias de la Direccién se presentaron dificultades en lo
correspondiente a la obligatoriedad de fijar el plazo de los convenios dentro de la anualidad en
la cual fueron suscritos, toda vez que la ejecucion fisica por parte del municipio receptor de los
recursos aportados se extiende mucho mas alla que la anualidad convencional. Por lo anterior,
en el ejercicio auditor, se han elevado hallazgos en el sentido que los convenios presentan un
acta de terminacioén sin que los municipios hayan ejecutado la obra fisica, generando retrasos
en la suscripcion del Acta de Liquidacion del convenio, la cual no puede elaborarse hasta no
encontrase ejecutada completamente la obra. Para tal fin y dando cumplimiento al Plan de
Mejora remitido a la oficina de Control Interno, y de conformidad con los hallazgos realizados
por la CGA, debe realizarse el seguimiento a la solicitud elevada al Equipo de Mejoramiento de
la Gobernacion de Antioquia, para que se proceda con la modificacién del Manual de
Contratacion, segin el cual el Acta de Terminacién de los Convenios debe dictarse
inmediatamente se venza el plazo contractual. Al equipo de mejoramiento se le solicitd,
modificar lo anterior, diferenciando plazo convencional, de plazo de contratacién de obra

publica, dado que en dicho manual no se distingue la contratacion ordinaria de la asociada al
Régimen Especial, ley 489 de 1998, art 95.

10.3. De acuerdo con las funciones y responsabilidades adelantas por cada uno de los
supervisores de los convenios suscritos con las diferentes municipalidades y ante la salida de
algunos supervisores por el vencimiento de las temporalidades, se requiere suplir el personal

para atender las subregiones norte y oriente, en las cuales actualmente se desarrolian
proyectos.

10.4. De igual manera y con el fin de acompaniar las respuestas de manera oportuna a los
derechos de peticion, PQRSD y demas solicitudes internas y externas se recomienda como en
el caso anterior suplir la plaza del abogado que por vencimiento de la temporalidad venia
acompanando estos temas, ademas de las actuaciones juridicas que se presentan de manera
ordinaria durante la ejecucion de los diferentes convenios.

10.5. De forma expedita es necesario gestionar el apoyo juridico desde la Direccién de Asuntos
Legales para adelantar las actuaciones administrativas relacionadas con las 16 Liquidaciones
Unilaterales vigentes y las actuaciones subsiguientes tales como la resolucion de recursos, el
cobro persuasivo y el traslado para el cobro coactivo a la Secretaria de Hacienda. Lo anterior
con el fin de no perder la competencia para liquidar, realizar el ajuste de cuentas pertinente y
recaudar valores en favor, del departamento evitando un Dafio Patrimonial. Téngase en cuenta
que la accion fiscal contiene un componente de solidaridad, por tanto, la idoneidad para atender
cada actuacion requiere de manera oportuna el apoyo de un componente juridico.

10.6. Se deben adelantar todas las gestiones administrativas y juridicas que permitan la
liquidacion de los 34 convenios vigencia 2017, que no se alcanzaron a liquidar de los 227
suscritos en esa vigencia y que su supervision estuvo a cargo de esta direccion y su equipo de
trabajo. Asi mismo propender para que los contratos y convenios de las vigencias 2018 y 2019
sean liquidados de acuerdo a los plazos que dictan las normas. Para tal fin se requiere de la
continuidad y reconformacién del Equipo de Trabajo de Liquidaciones de los contratos y los
convenios relacionados con la gestion de la Direccién de Proyectos Especiales en los términos,
procesos y procedimientos establecidos en la normatividad aplicable; lo cual permitira realizar
liquidaciones garantizando no perder competencia para adelantar dicha obligacion de ley. Esta
recomendacion se encuentra suficientemente demostrada de acuerdo al inmenso volumen de
convenios suscritos para apoyar y atender las necesidades de los municipios.

10.7. En lo correspondiente al tema de Cables y teniendo en cuenta lo adelantado con respecto
al Estudio y diagnéstico de los sistemas, por valor de $700.000.000 en la vigencia 2019, con el
fin de conocer las limitaciones en cuanto a la operatividad y condiciones de funcionalidad, y
garantizar la vida e integridad de los usuarios del servicio en el evento de ponerlos en servicio
luego de una rehabilitacion del sistema, la Universidad Nacional de Colombia, definié en dicho
estudio, como conclusiéon general, entre otras, que los cables desde el afio 2017, no estaban
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aptos para ser usados por presentar evidente deterioro en los componentes basicos de
funcionamiento, tales como los ‘cables portantes, los cables tractores y las cabinas,
evidenciando la necesidad del cambio de dichos elementos. Igualmente, en la conclusién final
sobre cada uno de los sistemas, launiversidad reconocio la acertada decisién administrativa de
suspender el funcionamiento de los mismos para evitar el riesgo sobre la vida de los usuarios.

Dicho diagnéstico, queda a disposicion de la administracion 2020 - 2023, para que, de
conformidad con los resultados y en concordancia con el Plan de Desarrolio, se adopten las
decisiones que consideren acertadas con estos sistemas, sea de desmonte del sistema o su
rehabilitacion. '

! .
En la tabla siguiente se resumen los valores aproximados consolidados requeridos para la
rehabilitacion de los sistemas, al igual que los valores para la administracion, operacidn vy
mantenimiento incluida la interventoria de ellos durante un afo, asi:

RESUMEN VALORES CONSOLIDADOS
Descripcion Valor

Presupuesto de intervencion para los 6 Teleféricos
(Rehabilitacién o puesta a punto) $24.234.776.748
Presupuesto para la administracién, operacion y mantenimiento
de los 6 Sistemas de Cable (12 meses).
Presupuesto interventoria a la administracion, operacion vy
mantenimiento de los 6 Sisterj’nas de cable (12 meses)

VALOR TOTAL | $29.786.671.002

$4.740.637.872

$811.256.382

10.8. Garantizar la atencion de los 2.276,3 km que conforman las Vias de Tercer Orden a cargo
del Departamento, fortaleciendo el Programa de Restitucion de la Transitabilidad y Atencion de
Emergencias realizado con el equipo propio, tanto con Recursos financieros como con la
contratacion de una interventoria externa o con apoyo adicional de funcionarios que puedan
estar acompafiando las actividades de los diferentes kit de maquinaria en cada una de las
subregiones operativas del Departamento.

10.9. Teniendo en cuenta la imp_brtancia en la continuidad del Programa de Pavimentacién de
la Red Vial Terciaria y en concordancia con las politicas de desarrollo de “Es el momento de
Antioquia®, para disminuir la INEQUIDAD Y POBREZA, se recomienda respetuosamente
desarrollar y consolidar el seguimiento requerido a los proyectos adelantados bajo el programa
de “Vias Campesinas’, para elaborar una base de datos, que recoja los aspectos técnicos
relevantes de cada uno, lo cual permita identificar la aplicabilidad y bondad de este sistema
constructivo bajo las cargas de transito y caracteristicas topograficas, geotécnicas y de
pluviosidad, con las cuales se adelanten nuevos proyectos de manera eficiente, optimizando los
recursos de cada municipio, teniendo en cuenta las condiciones y caracteristicas que le aplican
a cada zona intervenida, propendiendo a la elaboracidén de una cartilla que recoja todas estas
experiencias; el cual sirva de Documento Guia para avanzar en la intervencion de la Red Vial
Terciaria. i

Adicionalmente y de manera simultanea, con el fin de consolidar el avance de la Red Vial
Terciaria Pavimentada se recomienda adelantar el inventario georreferenciado de la malla vial,
recogiendo la gestion de cada ente territorial y definiendo de manera cuantitativa y fidedigna el
avance de la pavimentacion en cada municipio. Lo anterior, dado que existe total incertidumbre
sobre el numero de km de red vial terciaria a cargo de los municipios.

En el documento técnico informativo denominado Circular No. 9 de diciembre de 2015, se
tiene para un estimado de 113 municipios de Antioquia, frente a la red vial veredal, esta
informacion es del afio 2015 y corresponde a 10.065,4 km.

En el proceso de categorizacion y caracterizacion de la red vial terciaria en jurisdiccion de la
Republica de Colombia, se inicié con las vias a cargo de la Nacion, se desplazé el foco de
atencion, a los Departamentosi y en los ultimos afios, se esta en el proceso de inventariar y
categorizar las vias a cargo de los Municipios, a través de los Planes Viales Municipales, labor
importante, que debera ser apoyada por la administraciéon “Es el Momento de Antioquia” (2020
- 2023). |

l
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10.10. Mantener el apoyo a los municipios con el Programa de Puentes de la Red Vial Terciaria,
mejorando la conectividad de comunidades que se encuentran aisladas o con limitaciones de
acceso. Para tal fin se recomienda optimizar el apoyo técnico desde la Secretaria con el uso de
las cartillas y documentos técnicos disponibles que permitan implementar un programa de
apoyo para la rehabilitacion, mejoramiento y construccién de la “Red de Puentes de la RVT”
incluyendo los conceptos de matrices multicriterio que contenga criterios de poblaciones
afectadas, centros de produccion, centros de servicios basicos de salud, educacién, sanidad y
criterios de crecimiento y desarrollo de las zonas. Todo lo anterior para garantizar que las
soluciones sean acertadas e implementadas de manera oportuna y sobre todo optimizando los
recursos disponibles.

10.11. Con el fin de agilizar el trdmite de consecucion de recursos ante la Secretaria de
Infraestructura Fisica para la ejecucion de proyectos de interés municipal, se debe solicitar en lo
posible a las entidades territoriales que aporten los mismos en fase Ill. En igual sentido, que los
proyectos conserven siempre la debida concordancia con lo planteado en los respectivos
Planes de Desarrollo Municipal y Departamental.

10.12. Para favorecer el intercambio de informacion documental, agilizar tramites y aumentar la
eficiencia evitando reprocesos, se recomienda, la implementacion de una plataforma de trabajo
colaborativo, por medio de la cual, desde las administraciones municipales se puedan descargar
y gestionar formatos e informacion propia de la actividad convencional.

10.13. El aplicativo Omega, el cual es una herramienta que coadyuva a la gestion administrativa
de forma eficiente, carece de un mecanismo de interfase de usuario que no permite reflejar la
ejecucion financiera. Se requiere en consecuencia, realizar un ajuste a dicha plataforma, en el
sentido que permita diferenciar entre ejecucion fisica y ejecucion financiera, de cara a cargar
informacion real, oportuna y confiable.

11. FIRMA:
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FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE

EDIR AMPARO GRACIANO GOMEZ
Directora Administrativa

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucion organica
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