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Senores
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Dependencia: Gerencia Auditoria Interna

Asunto: Entrega de informe de gestion — Secretaria de Juventud.
Respetados sefores,

Por medio del presente me permito manifestar que me desempefé como secretaria
de Juventud de la Gobernacion de Antioquia, cargo del cual hice entrega formal el
dia diez y siete 17 de julio del afio 2025.

Asi mismo, me permito informar que, a la fecha, no cuento con acceso al sistema
Mercurio, lo cual me imposibilita realizar la radicacion del informe de gestion a través
de dicho medio.

En virtud de lo anterior, y con el fin de dejar constancia del cumplimiento de mis
deberes, me dirijo a la Gerencia Auditoria Interna para manifestar formalmente la
entrega del informe de gestion, el cual se pone a disposicion de la entidad para su
revision y archivo conforme a los procedimientos internos establecidos.

Agradezco se sirvan indicar el medio alterno o el procedimiento que deba seguir para
la recepcidon oficial del mencionado informe, o confirmar la validez de esta
comunicacién como constancia de entrega.

Cordialmente,

MHN\N& 2A(7n<\p< O

KATHERINE ZAPATA ORREGO
C.C. No. 1152203289

Ex secretaria de Juventud
Gobernacién de Antioquia
3005533125
katherinezapata@gmail.com



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A| NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE ENTREGA | KATHERINE ZAPATA ORREGO

B| CARGO SECRETARIA DE LA JUVENTUD

C| ENTIDAD (RAZON SOCIAL) SECRETARIA DE JUVENTUD DE
ANTIOQUIA

D| CIUDAD Y FECHA MEDELLIN

E| FECHA INICIO DE LA GESTION 1 de enero de 2025

F| CONDICION DE LA PRESENTACION RETIRO_X__ SEPARACION DEL
CARGO___
RATIFICACION___

G| FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO | 18 de Julio de 2025

0 RATIFICACION

2. INFORME RESUMIDO 0 EJECUTIVO DE LA GESTION:

Durante el periodo referido, la Secretaria de la Juventud consolidé una agenda intersectorial
con enfoque diferencial, fortaleciendo la presencia territorial y logrando comprometer

hitos de alto impacto a corto plazo. En particular, se avanzo en:
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e Articulacién del programa “Jévenes Pa’lante” con los sectores de salud, seguridad,
educacion y sector privado, para brindar atencién integral a la juventud en riesgo, bajo

un enfoque de seguridad humana y prevencion.

¢ Reactivacion e instalacion de Asambleas Subregionales de Juventud, promoviendo
la participacién juvenil en las nueve subregiones del departamento y articulando las

agendas locales con la politica departamental de juventud.

¢ Diseiio de medidas para fomentar la participacion electoral juvenil, incluyendo la
iniciativa de otorgar un dia o medio dia libre remunerado a los jévenes que ejerzan
su derecho al voto en los Consejos Municipales de Juventud, medida pendiente de

formalizacién mediante acto administrativo conjunto de la Gobernacién.

¢ Implementacion de una estrategia ambiental innovadora con instalaciéon de
camaras trampa en el Corredor del Puma (Bosque Seco Tropical del Oriente
antioquefio), buscando involucrar a jévenes en la educacién ambiental y el monitoreo

de la biodiversidad.

e Formulacion del Plan Estratégico de la Politica Publica de Juventud (PEPPJ) con
apoyo de la Secretaria de Hacienda, alcanzando un avance sustantivo en la definicion de

metas y acciones para la garantia de derechos juveniles a nivel departamental.

e Acciones de transversalizacion de la politica de juventud en otros sectores: la
Secretaria aumenté su presencia en territorio y trabajé coordinadamente con
dependencias como Educacién, Gobierno, Seguridad, Salud, Medio Ambiente, entre
otras, instalando metodologias y enfoques diferenciales en sus programas. Esto
permitio visibilizar a las juventudes como sujetos de derechos en diversas iniciativas
sectoriales, en cumplimiento de la Ley 1622 de 2013 (Estatuto de Ciudadania Juvenil) y

su reforma Ley 1885 de 2018.

Logros estratégicos destacados:
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Jovenes Pa’lante: Implementado en 60 municipios (que representan el 48% del total
de municipios del departamento) con diagndstico local en seguridad y consumo de SPA
(sustancias psicoactivas). Se caracterizaron 3.000 jovenes vulnerables y se
constituyeron duplas territoriales de profesionales para acompafamiento psicosocial
permanente. Se articularon beneficios con programas de becas educativas, deporte,
cultura y diversidad para estos jovenes, y se llev) a cabo una convocatoria piblica de
Gestores Territoriales Juveniles, vinculando talento humano local con honorarios
mensuales de COP 2.500.000 mediante un proceso de seleccion objetivo. Esta estrategia
intersectorial, liderada por la Secretaria de Juventud con apoyo de otras dependencias,

esta en plena ejecucion y cuenta con seguimiento mensual.

Estrategia Ambiental (Corredor Puma): Se prepar6 la instalacion de camaras
trampa en bosques estratégicos de cinco municipios del Oriente antioquefio (San
Carlos, San Roque, Santo Domingo, Alejandria y un quinto por definir) para el monitoreo
de fauna y la participacién juvenil en conservacion ambiental. El lanzamiento oficial
de esta iniciativa se programo para el 15 de agosto de 2025 en San Carlos, con el
acompafiamiento de autoridades ambientales regionales. Adicionalmente, se definieron
incentivos para los jovenes participantes y un plan de seguimiento técnico con aliados

expertos en biodiversidad.

HabitAntioquia: Se reactivé la estrategia “HabitAntioquia” como parte de las
metodologias de trabajo con juventudes rurales. En el primer semestre, la Secretaria
activé esta estrategia en 3 municipios piloto: San Francisco (Oriente), Jardin
(Suroeste) y Yolombd (Nordeste). A través de esta iniciativa, grupos de jovenes
visitaron y pernoctaron en entornos rurales del departamento, promoviendo el arraigo
territorial, el intercambio cultural y el reconocimiento de las realidades del campo
antioqueno. Cada visita incluyé actividades pedagégicas y de servicio comunitario,
cumpliendo con lo establecido en la Politica Publica de Juventud sobre entornos

protectores e intercambio intergeneracional.
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Brechas y asuntos pendientes por cerrar: A pesar de los logros mencionados, al corte del 18

dejulio de 2025 se identificaron algunas acciones pendientes de gestion, las cuales se enumeran

a continuacion (ver también seccién 9 de este informe):

Contratacién de enlaces subregionales: No se habia concretado la contratacion de
los enlaces juveniles subregionales (uno por subregion) proyectados para fortalecer
la presencia territorial. Esta iniciativa depende de una transferencia interna de
recursos desde la Secretaria de Gobierno. Para su materializacién se requiere
actualizar los Estudios Previos, expedir un Certificado de Disponibilidad y Registro
presupuestal conjunto, y adelantar los tramites en los sistemas internos (CIC y COS)
para viabilizar estos contratos. Este compromiso estd en tramite para el segundo

semestre de 2025.

Incentivo para votantes de CM]J: Pendiente la expediciéon del acto administrativo
conjunto Educacion-Gobierno que otorgue el dia o medio dia libre remunerado a los
jovenes que voten en las elecciones de Consejos Municipales de Juventud (CM]). Aunque
la propuesta de decreto fue socializada, falta la firma y emision oficial por las entidades

competentes; se espera concretarlo antes de las proximas elecciones juveniles.

Continuidad de “inglés para el Trabajo - JPL”: Este subcomponente formativo,
ejecutado en alianza con la Secretaria Privada, realiz6 una primera cohorte durante el
primer semestre. Su continuidad en el segundo semestre esta sujeta a la evaluacion
de resultados de esa fase inicial. Se deberd, en coordinacion con la Secretaria Privada,
realizar una evaluacién rdpida de impacto y definir si se abre una segunda

convocatoria en 2025 para nuevos beneficiarios.

Entornos Educativos Seguros (EES) y Jornada Extendida: De los espacios educativos
priorizados en el programa Entornos Educativos Seguros, cinco (5) EES fueron
inaugurados con acompafiamiento de la Secretaria durante el periodo; quedan
pendientes varias inauguraciones que deberan reprogramarse en la segunda mitad

del afio para garantizar presencia institucional. Asimismo, la Secretaria busca fortalecer
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su presencia en la estrategia de Jornada Escolar Extendida, en coordinacién con la
Secretaria de Educacién, para llevar oferta institucional a las actividades

extracurriculares en instituciones educativas.

Sistema de Informacion Juvenil (SIJ): Se evidencié la necesidad de consolidar un
Sistema de Informacion Juvenil unificado. Hasta la fecha, la informacién se halla
dispersa en bases de datos separadas y no existe un tablero de control integral, lo cual
dificulta la trazabilidad nominal de los jévenes atendidos y la toma de decisiones
informadas. Se trabaja junto con la Oficina de Planeacion y la gerencia de Tecnologia
Informatica en el desarrollo de este sistema unico, con registros nominales unificados

y tableros de seguimiento territorial, esperando dejarlo encaminado en el corto plazo.

Alerta Jovenes Pa’lante - Andes: En el municipio de Andes surgi6 una alerta por una
presunta falsificacion de residencia por parte de un joven participante de Jovenes
Pa’lante (es decir, habria declarado informacion falsa para ingresar al programa). Este
asunto quedd en proceso de verificacion; se adelanta auditoria de documentos y un
cruce de datos con la base de SISBEN municipal para confirmar la veracidad de la
residencia. De comprobarse la inconsistencia, se procedera al reemplazo del
beneficiario y a fortalecer los controles documentales en futuras convocatorias, en

coordinacion con la Alcaldia de Andes.

Comunicacion PDJ-CDJ: Estd pendiente la socializacién de un comunicado
conjunto entre la Plataforma Departamental de Juventud (PD]) y el Consejo
Departamental de Juventud (CD]) sobre la actualizacién de las instancias de
participaciéon juvenil. Este comunicado, elaborado con la participacion de voceros
juveniles departamentales, pretende orientar a los municipios en la adecuacion de sus
plataformas y consejos de juventud de acuerdo con los lineamientos nacionales
recientes. La difusion de dicho comunicado se programé para el segundo semestre,
aprovechando espacios de las asambleas subregionales y canales oficiales de

comunicacion de la Gobernacion.
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Por dltimo, es de resaltar que la Secretaria tiene planificada su Rendiciéon de Cuentas anual en
el marco de la Semana Departamental de la Juventud 2025 (agosto). Durante ese evento,
abierto al publico joven y ciudadania en general, se presentaran los resultados de la gestion

aqui reportados, fomentando la transparencia y el control social participativo.
3. Situacion de los Recursos:
3.1 Recursos Financieros

Presupuesto de inversion 2025: La Secretaria de la Juventud conté, para la vigencia 2025,
con un presupuesto inicial de inversion aprobado de COP 691.077.484 (aproximacion a la
fecha de corte). Al 18 de julio de 2025, se habia certificado apropiacion (CDP) por
$553.610.912 (80,1% del presupuesto vigente) y se habian registrado compromisos por
$480.347.984 (69,5% del total). Los pagos efectivamente realizados alcanzaron los
$44.447.093 COP, equivalentes a un 6,4% de ejecucion del presupuesto de inversion
disponible. Este bajo porcentaje de pagos obedeci6 a que varios proyectos apenas entraron en
fase operativa a mediados de afio (muchos compromisos estan en curso de ejecucion para el
segundo semestre). En la siguiente tabla se resume la ejecucion presupuestal por componentes

principales (proyectos/actividades) a la fecha de corte:

Actividad / Proyecto Presupuesto Pagos Ejecucion

Vigente ejecutados (%)

Estrategia de Formacion de | COP 435.378.815 COP 29.500.343 | 6,8%

Jévenes

Asesoria y asistencia técnica a | COP 82.929.298 COoPO 0,0%
municipios
Banco de Iniciativas Juveniles COP 34.553.874 COP 10.676.250 | 30,9%
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Estrategia de Empleo y | COP 138.215.497 COP 4.270.500 3,1%

Emprendimiento (Practicantes)

TOTAL COP691.077.484 | COP44.447.093 | 6,4%

Fuente: Ejecucion presupuestal SIA Observa, corte 31/07/2025.

En contraste, la Asesoria técnica a municipios atin no presentaba pagos al corte, dado que las
asistencias técnicas estan programadas principalmente para la segunda mitad del afio (aunque
si se incurrié en compromisos logisticos que se materializaran como pagos en los préximos
meses). El programa Jovenes Pa’lante, eje central de la Secretaria, mostraba un 6,8% de
ejecucion en pagos; si bien este porcentaje parece bajo, es importante anotar que ya se han
comprometido mas del 96% de sus recursos asignados (los contratos de personal y convenios
estaban en curso de ejecucion, con pagos programados conforme a cronograma de prestacion
de servicios). En general, se espera que la ejecucion financiera se acelere durante el tercer y

cuarto trimestre de 2025 conforme las actividades comprometidas se vayan completando.

Al corte de julio, el presupuesto de inversion disponible (no comprometido) ascendia a
COP 137.466.572 COP, equivalente al 19,9% del total de la vigencia. Estos recursos
remanentes estan previstos para ser comprometidos en el segundo semestre en proyectos
actualmente en formulacién (ej. eventos de Semana de la Juventud, nuevos convenios
interadministrativos, etc.) o para refuerzos presupuestales requeridos en algunos programas

misionales.

Finalmente, en cuanto a gastos de funcionamiento (recursos para personal de planta, gastos
administrativos basicos de la Secretaria), el presupuesto 2025 asignado a la Secretaria de la
Juventud fue manejado centralizadamente por la Gobernacién. No se registran gastos de
funcionamiento auténomos mas alla de la némina de personal de planta reportada en la seccion
4, puesto que la Secretarfa de reciente creacion opera con el apoyo logistico y administrativo

de la Secretaria de Participacién Ciudadana (encargada de los temas transversales juveniles
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antes de la creacion de esta Secretaria). Todos los gastos de personal de planta fueron cubiertos

normalmente durante el periodo, sin novedades presupuestales en este rubro.
3.2 Bienes Muebles e Inmuebles

Durante el periodo de gestion (ene-jul 2025) no fueron asignados bienes muebles ni
inmuebles a la Secretaria ni a la funcionaria a cargo. La Secretaria de la Juventud no administra
directamente oficinas distintas a su sede dentro del Centro Administrativo Departamental ni
posee vehiculos u otros bienes en propiedad. Se hace uso de los bienes institucionales
compartidos del Departamento para el desarrollo de sus actividades (oficina, mobiliario basico,
equipos de computo asignados al personal, etc.). En consecuencia, no hay novedades que

reportar en materia de altas, bajas o traslados de bienes durante este periodo.
4. Planta de Personal:

La planta de personal de la Secretaria de la Juventud es reducida, acorde con su reciente
creacion (afio 2023). Al inicio del periodo (1 de enero de 2025), la Secretaria contaba con 4
cargos en la planta global: uno (1) de Libre Nombramiento y Remocion (el secretario de
Despacho) y tres (3) de Carrera Administrativa (personal técnico/profesional de planta). A

esa fecha, los 4 cargos estaban provistos (ocupados) en su totalidad.

Al 31 de julio de 2025, producto del retiro del funcionario de libre nombramiento (la
secretaria de la Juventud), dicha posiciébn quedé vacante. Los 3 cargos de carrera
administrativa se mantuvieron provistos con sus titulares sin variacion. En resumen, al cierre
del periodo la Secretaria contaba con 3 funcionarios de planta en servicio activo (todos de
carrera administrativa), encontrandose vacante el cargo directivo de secretario/a de Despacho.
Esta situacion ya fue informada a la Direccion de Talento Humano de la Gobernacion para los
tramites de encargo o nombramiento que correspondan. Cabe anotar que, alo largo del periodo,
la planta de personal no sufrié modificaciones en cuanto a creacion o supresion de cargos,

manteniéndose igual a la establecida en el Decreto de planta vigente. La variacién en niimero
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de personal obedece tnicamente al relevo en el nivel directivo mencionado (pendiente de

nueva designacion).

Adicionalmente, la Secretaria cont6 con apoyo de personal contratista y practicantes
universitarios para desarrollar sus programas misionales. En el primer semestre de 2025 se
vincularon jévenes practicantes académicos a través del programa departamental de pasantias
(ver Anexo 1, rubro “Practicantes 2025-1" y “Practicantes 2025-11"), quienes brindaron soporte
en proyectos estratégicos; estos practicantes no hacen parte de la planta, pero su contribucién

fue importante para atender el volumen de actividades con recursos humanos limitados.
5. Programas, Estudios y Proyectos:

A continuacién, se presenta el detalle de los principales programas, proyectos y estudios
adelantados por la Secretaria de la Juventud durante el periodo de enero a julio de 2025. Cada
apartado incluye el objetivo especifico, la poblacién objetivo, la cobertura territorial y el estado
de avance, de acuerdo con lo ejecutado en el semestre. Se sigue un enfoque alineado con la
Politica Publica de Juventud y los programas definidos en el Plan de Desarrollo Departamental
“Por Antioquia Firme 2024-2027", en concordancia con las competencias asignadas por las

Leyes 1622 de 2013 y 1885 de 2018 a esta dependencia.

Jovenes Pa’lante (Programa intersectorial de atenciéon integral a jévenes):
- Objetivo especifico: Brindar acompafiamiento psicosocial y un proceso formativo integral a
jovenes entre 14 y 28 afios en situacion de vulnerabilidad o riesgo, articulando ofertas
sectoriales (salud, seguridad, educacién, deporte, cultura, entre otras) para promover su
proyecto de vida.
- Poblacion objetivo: Jovenes de 14 a 28 afios expuestos a factores de riesgo (violencias,
consumo de SPA, vulnerabilidad socioeconémica) en municipios priorizados; asimismo, los
Gestores Juveniles y Enlaces Territoriales que apoyan la implementacién del programa en las
subregiones.

- Cobertura y avance: Durante el primer semestre de 2025, /évenes Pa’lante logré presencia
en 60 municipios del departamento, en los cuales se realizé un diagndstico municipal en temas
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de seguridad y SPA, y se caracterizaron aproximadamente 3.000 jévenes beneficiarios
directos. Esto implicé la aplicacion de instrumentos de caracterizacion y la identificacion de las
necesidades particulares de la juventud en cada territorio. Las intervenciones se focalizaron
inicialmente en aquellos municipios con mayores indicadores de riesgo juvenil (segun analisis
conjunto con las Secretarias de Gobierno y Salud). Cada municipio cubierto cuenta con al menos
un Gestor Territorial Juvenil apoyando la estrategia.
- Gestion de talento humano: Se efectud una convocatoria departamental 2024-2025 para
la vinculacion de Gestores Territoriales juveniles al programa. La seleccidn se realizé mediante
un instrumento objetivo (puntuacién con criterios de mérito, incluyendo video-presentacion
de los candidatos). Como resultado, se contrataron Gestores Juveniles en la mayoria de las
subregiones, cada uno prestando servicios con una asignacion mensual de COP 2.500.000,
cubiertos con recursos de inversion del programa. Estas vinculaciones iniciaron en el segundo
trimestre y su continuidad estd supeditada a la disponibilidad presupuestal y evaluaciones
periddicas de desempeno.
- Acompaifnamiento intersectorial: El programa operé a través de duplas territoriales
(psicologo y trabajador social) en cada subregion, quienes brindan acompafamiento
psicosocial continuo a los jévenes participantes. Adicionalmente, Jovenes Pa’lante articul6 su
oferta con otros programas departamentales: se gestionaron becas educativas para jovenes
destacados (en coordinaciéon con Educacién), se vincularon participantes a escuelas
deportivas y culturales (con Indeportes y el Instituto de Cultura), y se promovieron acciones
de diversidad e inclusion (con Gerencia de Afrodescendientes, de Mujer, etc.), asegurando un
abordaje holistico de los beneficiarios.
- Ordenamiento financiero: Para la operatividad, durante este semestre se tramitaron
oportunamente 6rdenes de pedido para cubrir vidticos, materiales pedagogicos, refrigerios y
demas insumos logisticos requeridos en los talleres y encuentros del programa. Dichas 6rdenes
fueron gestionadas bajo un acuerdo intersectorial: por ejemplo, la Secretaria de Salud (Dra.
Marta L.) autorizo partidas de su presupuesto para cofinanciar actividades preventivas en salud
mental dentro de Jévenes Pa'lante, dado el componente de SPA. Esto permitié optimizar
recursos y demostrar la transversalidad del programa.
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- Riesgos y lecciones aprendidas: Un incidente relevante fue el caso del municipio de Andes,
donde se detecto la posible falsificacién de documentos de residencia por parte de un aspirante
a Gestor Juvenil (mencionado en la seccién de riesgos). Este hecho evidenci6 la necesidad de
fortalecer los mecanismos de verificacion en la seleccién de beneficiarios. En respuesta, el
equipo del programa implement6 controles cruzados con las alcaldias locales (revisando
registros municipales) y bases de datos nacionales (SISBEN) para validar la informacion de
domicilio de los jévenes antes de su vinculacion. Asimismo, se reforzé el acompafiamiento a los
alcaldes en la supervision comunitaria del programa, de modo que cualquier irregularidad

pueda ser reportada tempranamente.

Inglés para el Trabajo - JP (Componente de formaciéon para empleabilidad):
Este es un subcomponente especial dentro de Jévenes Pa’lante, operado en alianza con la
Secretaria Privada de la Gobernacién, enfocado en mejorar las habilidades de inglés de los
jovenes para incrementar sus oportunidades laborales.
- Estado: Durante el primer semestre se ejecut6 la primera convocatoria 2025-I, en la cual
un grupo de jovenes vinculados a Jdvenes Pa’lante recibi6 formacién intensiva en inglés
orientado al ambito laboral. La ejecucion estuvo a cargo de un operador experto en ensefianza
de idiomas, seleccionado por la Secretaria Privada. Al 31 de julio, esta primera cohorte habia
finalizado su ciclo formativo.
- Resultados y continuidad: La continuidad de “inglés para el Trabajo” en el segundo
semestre de 2025 estd sujeta a los resultados obtenidos en la fase inicial. Actualmente se
realiza la evaluacion de desempeno de los beneficiarios (nivel de mejora en competencias
lingiiisticas y colocacién laboral alcanzada). Con base en esa evaluacion, la Secretaria definira
si se lanza una segunda convocatoria 2025-I1. La decision se tomard en conjunto con el equipo
de la Secretaria Privada (puntos focales: Dr. Camilo Tamayo y Dra. Paula Polo) hacia septiembre
de 2025. En caso positivo, se ajustara la estrategia pedagdgica segiin las lecciones aprendidas y

se buscaran recursos adicionales para ampliar la cobertura a mas jévenes en espera.

Semana Departamental de la Juventud 2025: - Descripcion: La Semana de la Juventud es un
evento anual de movilizacion y celebracién juvenil instituido por ordenanza departamental,
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que usualmente se desarrolla en agosto alrededor del Dia Internacional de la Juventud (12 de
agosto). En 2025, la Secretaria ha planificado articular la Semana de la Juventud con las
Asambleas Subregionales y el ejercicio de rendicion de cuentas.
- Planificacion: Durante el periodo enero-julio, se llevé a cabo la planeacién mensual de la
Semana de la Juventud, en conjunto con los coordinadores de juventud de todos los municipios.
Se defini6 una agenda hibrida: por un lado, eventos locales en cada subregion durante esa
semana (foros juveniles, ferias de servicios, actividades culturales y deportivas); por otro, un
evento central en Medellin con la presencia del Sefior Gobernador, lideres juveniles
departamentales 'y  miembros del Consejo  Departamental de  Juventud.
- Articulacion con otros procesos: Las actividades de la Semana serviran también como
espacio para la Rendicion Publica de Cuentas de la Secretaria (como mencionado, se
presentaran los logros del periodo a la ciudadania) y para la eleccién de la Mesa Directiva del
Consejo Departamental de Juventud (cuyo periodo se renueva este afio). Ademas, en la
planeacion se incluyo la participacién de la Plataforma Departamental de Juventud en la
organizacion, garantizando un enfoque participativo donde los jévenes colideren el evento. A
31 de julio, la Semana de la Juventud tenia ya una propuesta de programacién estructurada,
encontrandose en fase de confirmacion de logistica y presupuestos para su realizacién exitosa

en agosto.

Asambleas Subregionales de Juventud: - Descripcion: Las Asambleas Subregionales de
Juventud son espacios de encuentro y participacion para jovenes lideres de los municipios de
cada subregién de Antioquia. Su propoésito es recoger las necesidades, propuestas y
compromisos de las juventudes a nivel subregional, asi como articular dichas propuestas con
las politicas departamentales. En 2025 se impulso la reactivacion de estas asambleas, que no
se realizaban regularmente desde afnos anteriores.
- Avances en el periodo: Se lograron realizar (o dejar programadas) asambleas en todas las
subregiones del departamento. En el primer semestre se ejecut6 la Asamblea de Bajo Cauca
(Caucasia) con participacion de jovenes de los 6 municipios de esa subregion, siendo la
primera asamblea juvenil subregional en retomarse este ano. Las demas quedaron
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planificadas asi: Suroeste (sede: Tdmesis, ofrecida por la Alcaldia) en septiembre; Oriente (sede:
Sonsdn) en septiembre; Occidente (sede: Liborina, en coordinacién con la gerencia municipal
de Juventud “Melo”) en octubre; Uraba (sede por definir, entre San Pedro de Urab4 o San Juan
de Urabad) en octubre; Valle de Aburra (sede: Caldas, por concertar con la alcaldesa local) en
octubre. Cada asamblea subregional cuenta con el apoyo logistico de la respectiva Alcaldia
anfitrionay convoca en promedio entre 80 y 150 jovenes delegados de los distintos municipios

de la subregion.

- Resultados esperados: De cada Asamblea Subregional surgen unos compromisos y
relatorias que alimentan tanto la formulacién de la Politica Publica de Juventud como la
priorizacion de proyectos en la subregion. Por ejemplo, en la asamblea de Bajo Cauca los
jovenes manifestaron la necesidad de mas ofertas de educacién superior descentralizada, lo
cual fue recogido para gestionarse con la Universidad de Antioquia seccional Bajo Cauca.
Asimismo, las asambleas sirven para elegir o reactivar las Mesas Subregionales de Juventud
alli donde existan, dando cumplimiento a los espacios de participacion previstos enla Ley 1622.
- Recursos: Cada asamblea tiene un costo operativo historico estimado entre COP 20 y COP
30 millones de pesos (transporte de participantes, alimentacién, material pedagogico,
logistica). La Secretaria gestioné dichos recursos a través de érdenes de servicio y convenios
de apoyo con entes locales. Para el segundo semestre, los eventos programados cuentan ya con
disponibilidad presupuestal certificada.
- Rendicion de cuentas local: Se decidi6 que en cada asamblea subregional de 2025 se incluya
un espacio de rendicién de cuentas local de los coordinadores de juventud municipales hacia
sus jovenes, y de la Secretaria de la Juventud hacia los asistentes, para fomentar la
transparencia y la corresponsabilidad. Esta metodologia se alined con la directriz de gobierno

abierto y ha sido destacada como buena practica de participacion.

Entornos Educativos Seguros (EES) y Jornada Extendida:
- Objetivo: Acompaiiar la estrategia liderada por la Secretaria de Educacién de creacion de
Entornos Educativos Seguros (espacios fisicos protegidos alrededor de instituciones educativas)
y la implementacion de la Jornada Escolar Extendida con enfoque diferencial para juventud,
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asegurando la transversalizacion del enfoque de juventud en dichas iniciativas.
- Logros: En el primer semestre de 2025 se inauguraron 5 Entornos Educativos Seguros
(EES) en diferentes municipios, con presencia activa de la Secretaria de Juventud en los eventos
de lanzamiento y con oferta institucional complementaria (talleres de convivencia dirigidos a
estudiantes y padres de familia, actividades artisticas juveniles, etc.). Estos entornos seguros
benefician a aproximadamente 4.200 jovenes estudiantes, brindandoles espacios mas
adecuados y seguros en sus trayectos hacia la escuela. Adicionalmente, la Secretaria coordin6
con la Secretaria de Educacién la inclusion de contenido de ciudadania juvenil y participacion
en las actividades de Jornada Escolar Extendida en al menos 20 instituciones educativas
focalizadas. Esto incluy6 la realizacion de talleres sobre derechos juveniles, prevencion de
violencia escolar y proyectos de vida durante las horas extracurriculares, llegando a mas de
1.000 estudiantes adolescentes.
- Pendientes: Como se menciond en “Brechas pendientes”, quedan EES por inaugurar en otros
municipios (algunos estaban previstos de la secretaria de educaciéon quedan para julio, pero se
pospusieron). Se reprogramaran estas inauguraciones entre septiembre y noviembre 2025,
para lo cual la Secretaria ya reiteré su apoyo a Educacion. Asimismo, se continuara la
participacion en Jornada Extendida de forma permanente: un profesional universitario de la
Secretarfa (Edwin L.) ha sido designado para atender las invitaciones de los colegios que
soliciten charlas o talleres, garantizando continuidad en este acompafniamiento. Estas acciones

refuerzan el principio de entornos protectores consagrado en la Politica de Juventud.

Estrategia Ambiental - Camaras Trampa (Corredor Puma):
- Objetivo: Vincular a jévenes en la proteccion ambiental a través de la instalacién de cAmaras
trampa para el monitoreo de fauna silvestre en el denominado Corredor del Puma, un corredor
ecologico que abarca municipios del Oriente y Nordeste de Antioquia. Esto busca generar
conciencia ambiental, datos cientificos ciudadanos y oportunidades de educacién experiencial
para jovenes rurales.
- Municipios focalizados: Hasta ahora se han priorizado 5 municipios para la intervencion:
San Carlos, San Roque, Santo Domingo, Alejandria y un municipio adicional por confirmar
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(posiblemente San Rafael o Concepcion, sujetos a validacion técnica). En cada uno se trabaja de
la mano con la autoridad ambiental correspondiente (Cornare para Oriente, Corantioquia para
algunos del Nordeste) y con grupos juveniles ambientalistas locales.
- Actividades realizadas: En el primer semestre se adelantaron jornadas de capacitacion a 50
jovenes en total (10 por municipio promedio) sobre el uso de cdmaras trampa, identificacion
de especies y protocolos de monitoreo. Las camaras (de video con sensor de movimiento)
fueron adquiridas mediante convenio con la Secretaria del Medio Ambiente departamental e
instaladas en puntos estratégicos de bosques con presencia de fauna relevante (felinos
mayores, 0sos, etc.). Se defini6 un plan de rotaciéon de camaras entre veredas para ampliar la
cobertura sin incurrir en costos excesivos de equipos.
- Lanzamiento y seguimiento: Se programo un evento de lanzamiento oficial de la estrategia
parael 15 de agosto de 2025 en el municipio de San Carlos, con participacion de la secretaria
de medio ambiente, el Gobernador de Antioquia y jovenes guardabosques locales. En dicho
evento se visibilizard a los jovenes “guardianes del corredor del Puma” y se presentaran
imagenes preliminares captadas por las cdmaras en las primeras semanas de monitoreo. A
partir de ahi, se realizara un seguimiento continuo: los jévenes reportaran las observaciones
significativas, que alimentaran un banco de datos de biodiversidad juvenil. Se estableceran
incentivos (por ejemplo, reconocimientos a los grupos juveniles mas destacados en
conservacion). Actualmente la estrategia esta en marcha en todos los municipios priorizados,
con el acompanamiento de técnicos de las corporaciones ambientales y la asesoria del experto
Carlos Mario Zuluaga (quien apoya la capacitacién). Esta accion contribuye al enfoque
ambiental de la Politica de Juventud y fortalece la conciencia ecolégica entre las nuevas

generaciones.

Plan Estratégico de la Politica Publica de Juventud (PEPP)):
- Contexto: Antioquia cuenta con una Politica Piblica de Juventud (PP]) establecida mediante
ordenanza, que requiere un Plan Estratégico para su implementacion efectiva en el periodo
2024-2027. Este Plan Estratégico define programas, proyectos, indicadores y presupuestos
plurianuales para operacionalizar la PPJ.
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- Avance logrado: Durante el primer semestre, la Secretaria, con apoyo de un profesional
asignado por la Subsecretaria de Hacienda y el (Dr. Martin L.), logré un avance sustantivo
en la formulacion del Plan Estratégico. Se compilé la informacion base: diagnéstico
situacional de las juventudes (hecho en 2024), lineamientos de la PP] vigente, alineacion con el
Plan de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre otros. A partir de ello, se
definieron 5 ejes estratégicos y una serie de programas/proyectos bandera para juventud a
nivel departamental, con sus metas cuatrienales e indicadores. El documento borrador del
PEPP] quedé practicamente listo en cuanto a contenido técnico hacia finales de junio.
- Pendientes: Resta la consolidacion final que incluye revision de Hacienda (cifras
presupuestales proyectadas) y estilo de redaccion, asi como la presentacién para validacion
ante el Consejo de Gobierno y posteriormente ante el Consejo Departamental de Juventud. Este
paso fue identificado como prioritario y quedoé planificado para el tercer trimestre de 2025. Se
esperaba presentar oficialmente el Plan Estratégico de la PP] en un Consejo de Gobierno hacia
octubre 2025, para su posterior adopcion mediante acto administrativo del gobernador. El
nuevo secretario/a de Juventud debera dar continuidad a este tramite.
- Importancia: La formulacién del PEPP] es un mandato de la Ley Estatutaria de Juventud y
servird como hoja de ruta para canalizar esfuerzos y recursos a favor de la juventud antioquena.
Su pronta aprobacién permitird institucionalizar muchas de las acciones que actualmente se
vienen realizando de forma piloto o por proyectos anuales, garantizando sostenibilidad mas

alla de los cambios de administracion.

Relacionamiento con Alcaldias Municipales:
- Acciones de asistencia técnica: La Secretaria considera la asesoria y asistencia técnica a
los municipios como una de sus funciones misionales principales (heredada de la anterior
figura de Programa Departamental de Juventud). En este semestre, se enviaron
comunicaciones oficiales a los 125 municipios invitindolos a designar o ratificar un
Coordinador Municipal de Juventud (logrando cobertura del 100% en esa designacion). Se
mantuvo una base de datos actualizada de dichos coordinadores en 123 municipios (98,4%
del total), quedando 2 municipios pendientes de reportar (casos que estan en gestién para
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actualizar) Adicionalmente, se brindé induccion a los nuevos coordinadores sobre sus roles y
sobre la activacion del Sistema Municipal de Juventud (plataformas, consejos, comités).
- Acompainamiento a instancias locales: El equipo de la Secretaria (Direccion de
Transversalizacion) realiz6 asistencias técnicas in situ en al menos 50 municipios durante
el semestre, enfocadas en: reactivar las Plataformas Juveniles locales, asesorar la conformacion
de los Consejos Municipales de Juventud (en municipios donde no se habia logrado quérum),
apoyar la formulacién de Planes Locales de Juventud, y orientar sobre la inversioén de los
recursos de juventud en los entes territoriales. Estas visitas incluyeron talleres con jovenes,
reuniones con los alcaldes o secretarios de gobierno municipales y entrega de material
pedagdgico (guias de PPJ).
- Ejemplos de interaccion municipal: A modo ilustrativo, se destacan algunos casos de trabajo
conjunto con alcaldias:
- Tdmesis (Suroeste): ademas de ser sede voluntaria de la asamblea subregional, el alcalde de
Tamesis se comprometié a cofinanciar un proyecto de emprendimiento juvenil agroecolégico
en su municipio, para lo cual solicité asesoria de la Secretaria de Juventud en formulacion de
proyecto (compromiso en curso).
- Andes (Suroeste): tras la situaci6n particular mencionada en J6venes Pa’lante, se trabajé con el
alcalde de Andes en ajustar la némina de gestores juveniles del municipio, verificando
residencias y validando la idoneidad de los seleccionados. El alcalde agradecié la rapida
respuesta y reforz6 su disposicion a colaborar en todos los controles futuros.
- Angostura (Norte): se atendi6 solicitud de la Coordinacién de Juventud local para
transversalizar oferta: se organizo una reunién interinstitucional en Angostura con
participacion de varias dependencias (Agricultura, Cultura, Educacién) para presentar su oferta
a los jovenes, bajo acompafiamiento de la Secretaria de Juventud. Esto generé compromisos de
apoyo a proyectos productivos juveniles (ej. huertas urbanas) en dicho municipio.
- Caso especial - César Alcdntar: Se apoy0 la estrategia de transversalizacion de juventud en
la subregion del Bajo Cauca a través del liderazgo de un joven reconocido, César Alcantar, quien

funge como enlace informal entre la institucionalidad y redes juveniles. La Secretaria
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document6 este caso y lo entregara como insumo al nuevo encargado, pues ilustra una buena

practica replicable de liderazgo juvenil aliado a la gestion publica.

En general, el relacionamiento con las alcaldias permitio6 fortalecer la descentralizacion de la
politica de juventud y recoger insumos valiosos desde lo local. Se deja al sucesor un inventario
de solicitudes y compromisos municipales (ej. peticiones de capacitaciones especificas, apoyo
a casas de la juventud, dotaciones, etc.) para su seguimiento. Este trabajo continuo con los entes
municipales es fundamental para el éxito de los programas departamentales, en linea con el

principio de concertacion territorial establecido en la normatividad de juventud.
6. Obras Publicas:

No Aplica. - La Secretaria de la Juventud no ejecuta directamente obras publicas de
infraestructura. Sus programas operan bajo modalidades de formacion, acompafiamiento,
eventos y transferencias, sin que durante el periodo se hayan contratado obras civiles. En caso
de requerir adecuaciones fisicas menores (p. ej. en Entornos Educativos Seguros), estas fueron
realizadas por otras dependencias o entes territoriales competentes, con la Secretaria de
Juventud actuando solo como acompafante o gestora. Por tanto, no hay proyectos de obra a

reportar.
7. Atencion al Ciudadano - PQRs:

En el periodo reportado, la Secretaria de la Juventud atendié todas las Peticiones, Quejas,
Reclamos y Sugerencias (PQRs) remitidas por la ciudadania a través de los canales
institucionales de la Gobernacion (Sistema de Atencion al Ciudadano, linea 018000, buzén
virtual, etc.). En total, entre enero y julio de 2025 se recibieron 15 PQRs relacionadas con
asuntos de juventud, distribuidas asi: 12 peticiones (solicitudes de informacién sobre
programas como Jévenes Pa’lante, becas, o cémo conformar plataformas juveniles), 2 quejas
(sobre demoras en respuestas o cobertura de algin servicio) y 1 reclamo asociado a la

realizacion de un evento.
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La Secretaria dio tramite y respuesta al 100% de estas PQRs dentro de los términos legales
vigentes (15 dias habiles para peticiones, 5 dias para quejas), logrando un cumplimiento del
100% en oportunidad. El tiempo promedio de respuesta fue de 10 dias hébiles para las
peticiones y 3 dias para las quejas/reclamo, por debajo de los maximos permitidos. Todas las
respuestas fueron enviadas por escrito a los ciudadanos, con lenguaje claro y orientaciones
precisas, siguiendo los lineamientos de atencién al ciudadano y accesibilidad web (Resolucién

1519 de 2020).

Adicionalmente, se fortaleci6é la ventanilla uinica virtual de la Secretaria en el portal de la
Gobernacion, actualizando la secciéon de Preguntas Frecuentes para que muchos jovenes
encuentren directamente la informacion buscada sin necesidad de elevar PQR. Se hace énfasis
en que ningun requerimiento ciudadano quedo sin atender en este periodo, lo cual demuestra

el compromiso de la dependencia con la transparencia y la cercania a la ciudadania joven.
8. Riesgos, Hallazgos y Acciones de Mejora:

En el ejercicio de autoevaluacion de la gestion, se identificaron algunos riesgos o hallazgos
relevantes y se establecieron las correspondientes acciones de mejora para mitigarlos. A
continuacion, se relacionan los principales riesgos detectados durante el periodo, junto con su

causa raiz, nivel de impacto y las medidas correctivas adoptadas o recomendadas:

e Riesgo: Posible falsificacion de residencia de un joven seleccionado en Jovenes
Pa’lante (caso Andes).
Causa raiz: Falta de verificacion documental rigurosa durante la convocatoria,
confiando tinicamente en la declaracién del aspirante y sin cruce de informacién con
fuentes locales.
Impacto: Legal y reputacional (Alto). Podria desacreditar el programa y generar
inequidad en la seleccion si no se corrige.
Accion correctiva: Auditoria de soportes documentales de todos los seleccionados
en dicho municipio; cruce de datos con la base del SISBEN y registros municipales para

validar residencia. En caso de confirmarse el fraude, reemplazo inmediato del
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beneficiario por el siguiente en lista de elegibles. Ademas, implementacién de listados
validados por alcaldias en futuras convocatorias para evitar recurrencia.
Responsable: Coordinadora del programa (Andrea Delgado) con apoyo del Equipo
Territorial Suroeste.
Plazo: Medidas implementadas en julio; verificacion final y reporte en septiembre

2025.

Riesgo: Retraso en la expedicion del acto administrativo que otorga dia/medio dia
libre por voto en CM]J.
Causa raiz: Falta de un borrador juridico inicial y de coordinacién entre Secretaria de
Educacion y de Gobierno para la expedicion conjunta del decreto.
Impacto: Participacion juvenil (Alto). La no expedicion a tiempo podria desincentivar
la participacion de jovenes en las elecciones de Consejos de Juventud y va en contra de
los incentivos prometidos.
Accion correctiva: Elaboracién urgente de un borrador de decreto que regule el
beneficio, a cargo del Equipo Juridico de la Secretaria en concertacion con la Secretaria
de Educaciéon Dr. Mauricio Alviar. Elevar el borrador para revision del Sefior
Gobernador y firma conjunta con Educacion y Gobierno.
Responsable: Asesor Juridico de Juventud, en articulacion con la Secretaria de
Educacion.

Plazo: Borrador en septiembre 2025; emision del decreto a mas tardar octubre 2025

(antes del siguiente proceso electoral juvenil).

Riesgo: Enlaces juveniles subregionales sin  contratacion efectiva.
Causa raiz: Demora en la transferencia interna de recursos desde la Secretaria de
Gobierno y en la actualizacion de los estudios previos para contratar.
Impacto: Cobertura territorial (Alto). La ausencia de estos enlaces limita la capacidad
operativa de la Secretaria en las subregiones y recarga al equipo central
Accioén correctiva: Actualizar Estudios Previos incorporando los perfiles y funciones

de los enlaces; gestionar la firma de un convenio/CAE conjunto con Secretaria de
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Gobierno para transferir los recursos; tramitar en el sistema financiero (CIC y COS) los
registros presupuestales correspondientes. Paralelamente, adelantar el proceso de
seleccion de hojas de vida en cada subregion (en coordinacién con las Subsecretarias
de Participacién locales) para ganar tiempo.
Responsable: Direccion de la Secretaria de Juventud en coordinacién con Secretaria de
Gobierno (financiera).

Plazo: septiembre 2025 (contratos suscritos e iniciar labores).

Riesgo: Déficit en el sistema de informaciéon y seguimiento de juventud.
Causa raiz: Fragmentacion de bases de datos y ausencia de un tablero unificado; hasta
ahora se manejan listados en Excel por programa, sin integracion.
Impacto: Toma de decisiones (Medio). Dificulta evaluar el impacto real de las
intervenciones y evitar duplicidades, ademas de afectar la trazabilidad de atencion a
cada joven.
Accion correctiva: Consolidar el Sistema de Informacion Juvenil (SIJ)
departamental, integrando registros nominales de beneficiarios de todos los programas
y modulos de generacion de reportes y estadisticas. Apoyarse en la Gerencia de Tl para
desarrollar o adaptar una plataforma que facilite dicho seguimiento (explorar
integracion con la plataforma “Observatorio de Juventud” nacional). Incluir tableros de
control accesibles para gerencia y equipos.
Responsable: Profesional de Planeacion asignado a Juventud + equipo de Tecnologia
de la Gobernacion.
Plazo: Desarrollo en curso, se espera prototipo en octubre 2025 y puesta en marcha

antes de finalizar el afo.

Riesgo: Incertidumbre sobre continuidad del programa “inglés para el Trabajo -
lpl'.

Causa raiz: Dependencia de resultados de corto plazo; el convenio inicial solo cubre S1
y no hay asegurada una fuente de financiacion para S2 sin evaluacién previa.
Impacto: Empleabilidad juvenil (Medio). Podria interrumpirse una iniciativa valiosa

Secretaria de la Juventud
Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
Calle 42B 52 - 106 Tel: 3838570

Linea de atencion a la ciudadania: 018000 41 9000 — 409 90 00
Medellin - Colombia - Suramérica



GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

para la cual hay demanda, afectando a jévenes que esperaban acceder en el segundo
semestre.

Accion correctiva: Gestionar una evaluacion rapida de la primera fase (indicadores
de aprobacion, nivel alcanzado, insercion laboral de beneficiarios) y presentar sus
resultados ala Secretaria Privada. Con base en ello, preparar un documento justificando
la ampliacion del programa y buscar recursos (via reorientacion de partidas dentro de
Jévenes Pa’lante o apoyo de entidades aliadas). Definir y anunciar a mas tardar en
septiembre si habra segunda cohorte en 2025, para no generar falsas expectativas.
Responsable: Direccion de Juventud en articulacion con Asesora de Programas
Especiales de Secretaria Privada.
Plazo: septiembre 2025 decision tomada; si es positiva, iniciar convocatoria

inmediatamente después.

Todas estas acciones de mejora fueron documentadas en la Matriz de Riesgos de la Secretaria
y comunicadas al equipo que continuard la gestiéon, de modo que haya trazabilidad y
seguimiento en cada caso. Es importante resaltar que ningun riesgo identificado quedo sin su
correspondiente plan de accién; asimismo, no se presentaron hallazgos de control interno o
auditorfas con irregularidades durante el periodo, mas alla de los riesgos operativos aqui

descritos.
9. Plan de Transicién y Compromisos Pendientes:

Dado que este informe corresponde a la entrega de gestion por retiro de la titular, se elabora
un Plan de Transicién con el fin de que la persona que asuma la Secretaria de la Juventud dé
continuidad a los procesos en marcha y cumpla los compromisos adquiridos. A continuacion,
se relacionan los principales compromisos pendientes al 31 de julio de 2025, con sus

responsables designados y plazos estimados de cumplimiento:

¢ Contratacion de Enlaces Subregionales: Concretar la transferencia presupuestal

desde la Secretarfa de Gobierno y suscribir los contratos de los 9 enlaces de juventud
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(uno por subregion). Responsable: Sec. Juventud (entrante) + Sec. Gobierno (financiero).

Plazo: septiembre 2025 (en operacion).

Asambleas Subregionales pendientes: Realizar las asambleas de juventud en las
subregiones programadas: Suroeste (Tamesis), Oriente (Sons6n), Occidente (Liborina),
Uraba (municipio por definir) y Valle de Aburrd (Caldas). Asegurar logistica
(transporte, hospedaje, alimentacién) con apoyo de alcaldias anfitrionas y cumplir
cronograma ya trazado. Responsable: Equipo Territorial de Secretaria + alcaldias

locales. Plazo: Sept-Oct 2025 (todas realizadas).

Decreto Dia por Voto CMJ: Finalizar el proceso de expedicion del decreto conjunto
Gobernador-Educacién-Gobierno que instituye el dia/medio dia libre remunerado a
votantes CM]. Gestionar firma y publicacién en Gaceta. Responsable: Secretaria de
Educacion (liderar juridico) con apoyo de Juventud. Plazo: octubre 2025 (antes de

elecciones juveniles).

Entornos Educativos Seguros restantes: Coordinar con Secretaria de Educacion la
agenda de inauguraciones de los EES que quedaron pendientes, asegurando
presencia de la Secretaria de Juventud y difusién adecuada en cada municipio.
Responsable: Sec. Educacion (infraestructura) + Equipo Juventud. Plazo: Sept-Nov

2025 (segtn cronograma educativo).

Jornada Escolar Extendida: Mantener la participacion continua de la Secretaria en
las actividades de Jornada Extendida, mediante profesional designado, y evaluar
impacto. Responsable: Profesional designado (Edwin) enlace con Sec. Educacion. Plazo:

Permanente (segundo semestre 2025).

Evaluacién Inglés para el Trabajo: Recopilar resultados de la primera fase e informar
a Sec. Privada para que defina la apertura de la 22 cohorte. Si se aprueba, lanzar

convocatoria y contratar operador educativo. Responsable: Direccién Juventud + Sec.
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Privada (Camilo T./Paula P.). Plazo: Sept 2025 (decision) - ejecutar 22 cohorte en Q4
2025 si aplica.

¢ Lanzamiento Camaras Trampa: Ejecutar exitosamente el evento de lanzamiento del
15/08 en San Carlos, convocando medios y actores locales. Luego, dar seguimiento
continuo al proyecto en coordinacién secretaria de medio ambiente/Corantioquia,
incluyendo monitoreo mensual de resultados e informes trimestrales. Responsable:
Equipo Juventud + asesor ambiental (Carlos Mario Zuluaga). Plazo: agosto 2025

lanzamiento continuo seguimiento (reportes a Dic 2025).

e Continuidad HabitAntioquia: Dar continuidad a los procesos iniciados en San
Francisco, Jardin y Yolombé: replicar la experiencia en otros municipios priorizados (al
menos 2 mas en 2025). Responsable: Direccion Transversalizacion Juventud. Plazo:

Sept-Dic 2025 (nuevas ediciones).

¢ Plan Estratégico PPJ: Finalizar la version definitiva del Plan Estratégico de la Politica
Publica de Juventud con Hacienda, incluyendo cuadro financiero a 4 afos, y
presentarlo a Consejo de Gobierno para aprobacion. Luego, agendar su presentacion al
Consejo Departamental de Juventud para aval juvenil. Responsable: Equipo PPJ (técnico)
+ Subsec. Hacienda. Plazo: octubre 2025 (presentacion gobierno) - Noviembre 2025

(socializacion CDJ).

¢ Comunicacion PDJ-CD]J: Realizar la difusiéon pendiente del comunicado conjunto de
la Plataforma y Consejo Departamental de Juventud sobre instancias de participacion.
Coordinar con Oficina de Comunicaciones Departamental para publicarlo en web y
redes oficiales, y remitir copia a todas las alcaldias. Responsable: Enlace de

comunicaciones de Juventud + voceros PDJ/CDJ. Plazo: Sept 2025 (difusién completa).
10. Concepto General de la Gestion:

En términos generales, durante la vigencia reportada la gestion de la Secretaria de la Juventud

se enfoco en posicionar la transversalizacién de la politica de juventud como eje articulador
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dentro del gobierno departamental. A pesar de ser una dependencia de creacion reciente, se
fortalecieron capacidades institucionales y se trabaj6 con poblaciones juveniles priorizadas,
generando condiciones para la sostenibilidad técnica del enfoque diferencial. Se logré
visibilizar y consolidar una estrategia integral orientada a reducir brechas en el acceso a
derechos de las y los jovenes, y a robustecer la gobernanza juvenil en Antioquia, siempre

bajo principios de autonomia juvenil, participacion efectiva y diversidad.

Los resultados alcanzados - en articulacion con multiples sectores y municipios - muestran un
avance significativo en el cumplimiento de las metas misionales, aunque persisten desafios
operativos y presupuestales que han sido identificados claramente (ver secciones anteriores).
No obstante, la Secretaria deja una base técnica, metodologica y territorial fortalecida, con
productos y procesos institucionalizados que serviran de cimiento para las siguientes fases de
la politica de juventud. El compromiso y liderazgo demostrados han permitido que la tematica

juvenil gane un lugar central en la agenda publica departamental.

En conclusion, se considera que la gestién desarrollada en el periodo enero-julio 2025 fue
positiva y acorde con los lineamientos del Plan de Desarrollo y la normativa vigente en
juventud. Se avanzé en la garantia de derechos de la poblacién joven, en la promocion de
escenarios de participacion y en la creaciéon de oportunidades (educativas, laborales,
culturales) para este grupo poblacional. Se recomienda dar continuidad a las estrategias
iniciadas, mantener el enfoque diferencial y de derechos, y seguir fortaleciendo el trabajo
conjunto con las instancias juveniles (Plataformas y Consejos de Juventud) tal como lo
mandatan la Ley 1622 de 2013 y la Ley 1885 de 2018, asegurando que la voz de las juventudes

antioqueifias siga orientando las decisiones que les afectan.

Anexos:

Anexo 1. Detalle de Gastos de Inversion 2025 - Secretaria de la Juventud (corte

31/07/2025)
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A continuacion, se presenta el desglose de la apropiacion de inversion de la Secretaria de la
Juventud por componentes o proyectos internos, con sus respectivos montos asignados en la
vigencia 2025. Este detalle complementa la informacién de ejecucion financiera presentada en

el numeral 3.1.

Componente / Proyecto de Inversion Monto Asignado (COP)
Practicantes 2025-1 (pasantias jovenes) COP 32.028.750

Activa 2025-1 (eventos y campaiias S1) COP 197.000.000
Teleantioquia 2025-1 (franja juvenil TV S1) COP 15.000.000

Activa 2025-11 (eventos y campafias S2) COP 232.048.734
Teleantioquia 2025-11 (franja juvenil TV S2) COP 15.000.000

Placas Blancas (estrategia de movilidad segura juvenil) COP 15.000.000

AOAT (Apoyo Organizacion de Acontecimientos Transversales) | COP 4.828.428

Practicantes 2025-11 (pasantias jovenes 22 sem) COP 42.705.000

Total Gastos de Inversion Comprometidos COP 553.610.912
Presupuesto de Inversion Vigente 2025 COP 691.077.484
Disponible (no comprometido al 18/07/25) COP 137.466.572

Nota: Los montos reflejan la asignacién vigente para cada rubro de inversion. “Activa”
corresponde a recursos para realizar actividades de participacion juvenil en cada semestre;
“Teleantioquia” corresponde a convenios con el canal publico para contenidos juveniles;
“Placas Blancas” es un proyecto de cultura vial juvenil; “AOAT” corresponde a un apoyo a otros

eventos transversales. El disponible representa recursos atin sin comprometer, que podran
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destinarse a fortalecimientos o proyectos adicionales en el segundo semestre. Todos los valores

estan en pesos colombianos (COP).
Anexo 2. Documentos de Referencia y Soporte:

(Se listan a continuacién anexos adicionales que acomparian este informe para fines de archivo y
verificacién interna. Algunos contienen informacién de detalle que complementa lo expuesto en el

cuerpo principal del informe.)

1. Presentacion “Jovenes Pa’lante” - Consejo de Gobierno 25/06/2025 (PDF):
Diapositivas presentadas ante el Consejo de Gobierno Departamental, que resumen

objetivos, cobertura y requerimientos del programa J6venes Pa’lante a corte de junio

2025.

2. Reporte de Ejecucion Presupuestal SIA Observa - Secretaria de Juventud (PDF):
Detalle del estado de CDPs, RPCs, pagos y porcentaje de ejecucién a 31 de julio 2025,

firmado por la Direccion Financiera.

Los anteriores anexos quedan a disposicién del equipo entrante y de los entes de control que los
requieran. Algunos de ellos contienen informacién de cardcter interno o extenso, por lo cual no se

publican en la pdgina web, pero reposan en el archivo de gestién de la Secretaria.
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Katherine Zapata Orrego

FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
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