FORMATO UNICO DE ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

GERENCIA DE PROYECTOS ESPECIALES
OFICINA PRIVADA DEL DESPACHO DEL GOBERNADOR
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE QUE ENTREGA Natalia Gaviria Agudelo

CARGO Gerente de Proyectos Especiales

ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Gobernacion de Antioquia

CIUDAD Y FECHA INICIO
DE LA GESTION

CONDICION DE LA
PRESENTACION

FECHA DE RETIRO, SEPARACION
DEL CARGO O RATIFICACION

Medellin, 1 de enero de 2025

Renuncia

5 de marzo de 2025

Dando cumplimiento a la Ley 951 de marzo 31 de 2005, y teniendo en cuenta lo
dispuesto en el articulo 10, se presenta el informe de gestién de la Gerencia de
Proyectos Especiales, adscrita a la Oficina Privada del Despacho del Gobernador de
la Gobernacion de Antioquia, cddigo de cargo NUC 2000007670 para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 5 de marzo de 2025

DESCRIPCION DE LA DEPEDENCIA A CARGO

Mediante Decreto 2024070003913 del 5 de septiembre de 2019, “Por el cual se
determina la estructura administrativa de la administracion departamental, se definen
las funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”, se
crea la Gerencia de proyectos especiales, con el objetivo de “Liderar y coordinar la
gestion de programas y proyectos estratégicos, la gestion de fuentes alternativas de



recursos para la financiacion de los mismos y la ejecucién del Modelo de Gerencia
Publica de la Gobernacion de Antioquia.”

A continuacioén, se describen las funciones misionales de la Gerencia de Proyectos
Especiales, establecidas en el Articulo 85 del Decreto 2024070003913 de 2024:

1.

Definir directrices generales para la gestion de proyectos estratégicos a través
de las distintas fuentes alternativas que puedan incluir total y parcialmente
recursos del presupuesto general de la Nacidén, del presupuesto
departamental, del Sistema General de Regalias y de alianzas publico-
privadas.

Identificar, promocionar y gestionar fuentes alternativas de recursos para la
financiacion de proyectos a nivel departamental.

Gestionar alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales para la gestion de proyectos sectoriales.

Participar en la definicion e implementacion de metodologias y estandares para
la ejecucién de programas y proyectos estratégicos en la Administracion
departamental.

Liderar las instancias de gobernanza relacionadas a las fuentes alternativas
del Sistema General de Regalias, Obras por Impuestos y demas fuentes
alternativas.

Liderar la implementacion, ejecucion y seguimiento del Modelo de Gerencia
Publica de la Gobernacién de Antioquia, tanto en el sector central, como en los
entes descentralizados bajo las lineas estratégicas que imparta el Gobernador,
en coordinacién con los jefes de organismos y los representantes legales de
las entidades descentralizadas.

Coordinar la implementacion de los mecanismos propuestos para la
delegacion, designacion y representacion de los miembros de los 6érganos de
direccion de los organismos del sector central, de entidades descentralizadas
y demas entidades donde el Departamento participa.

Garantizar la transversalizacion de las acciones de las entidades
descentralizadas generando sinergias y evitando la duplicidad de funciones en
relacion con las funciones y propdsitos de los organismos y dependencias del
sector central de la Administracion departamental.

Garantizar que el alcance de los programas y proyectos de los organismos de
la Administracion departamental en su sector central sea ejecutado en
concurrencia y complementariedad con las entidades descentralizadas, en
razon de sus sinergias y unidad de materia.

10.Coordinar la gestion con los gobiernos municipales en la identificacién de

necesidades e iniciativas de inversion;' con impacto regional en el desarrollo
economico, social y ambiental del territorio, en coherencia con los planes de
desarrollo de los municipios PDET -Programa de Desarrollo con Enfoque
Territorial, que fortalezcan las capacidades institucionales.



Asi mismo, el decreto en mencién pone a cargo de la Gerencia de Proyectos
Especiales dos (2) direcciones, a continuacion, se describe el objetivo de cada una
de las direcciones adscritas a la subdireccion:

Direccion de Gestion de Proyectos: Definir lineamientos y mecanismos para la
formulacién, gestion de recursos de inversion y control de programas y proyectos en
la administracion departamental, para asegurar el cumplimiento de las metas
establecidas.

Direccion del Conglomerado: Liderar y coordinar la ejecuciéon del Modelo de
Gerencia Publica de la Gobernacion de Antioquia, coordinando el seguimiento a la
implementacion y operacion del pilar de Gobierno Corporativo, tanto en el sector
central, como en los entes descentralizados.

Oficina Privada
Gerencia de Proyectos
Especiales

Direccibn de Gestion Direccién del

de Proyectos Conglomerado

Auxiliar Administrativo

Imagen organigrama Oficina Privada del Despacho del Gobernador

1. INFORME RESUMIDO DE LA GESTION REALIZADA

A continuacion, se listan los principales logros de la Gerencia de Proyectos Especiales
realizados en el marco de las competencias misionales definidas en el Decreto
2024070003913 de 2024, asi como en el manual de funciones Decreto 70005053 del
17-12-2024.



Fuentes de financiacion:

Obras por Impuestos

Se cred e implemento la estrategia Empresarios x Antioquia con el fin de darle mayor
alcance al mecanismo, definiendo los sectores de los proyectos a presentar por parte
de la Gobernacion y fomentando la vinculacion de nuevos contribuyentes a los
proyectos viabilizados el 06 de marzo de 2025, para ello, se han establecido alianzas
estratégicas con actores clave como la Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia, Proantioquia, Operadora Minera, Hocol, Mineros, Nutresa, entre otros.

El 06 de marzo de 2025 la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) publicé el
banco de proyectos elegibles, en el cual la Gobernacion de Antioquia, como
proponente, cuenta con 10 proyectos viabilizados bajo la modalidad opcién fiducia y
1 bajo la modalidad opcién convenio. A continuacion, se relaciona el cédigo BPIN, el
proyecto, el sector, el valor y los municipios a beneficiar, estos proyectos se pueden
visualizar oficialmente en el siguiente enlace:
https://obrasporimpuestos.renovacionterritorio.gov.co/Obrasimpuestos

Fiducia

NOMBRE VALOR MUNICIPIOS A

PROYECTO ~ —CCTOROXI APRO(;('MAD BENEFICIAR

Mejoramiento
de la via
partidas a
Zaragoza - El
2024021400027 |Bagre en el
3 municipio de
Zaragoza,
etapa I, del
Departamento
de Antioquia
Mejoramiento
de la Vvia

INFRAESTRUCTUR | COP
A DE 15.339.919.76 Zaragoza
TRANSPORTE 9

Campamento
- Rio Nechi -INFRAESTRUCTUR|COP
2024022400032 Ye de Anori en/A DE 19.274.864.05 Anori
el  municipioTRANSPORTE 3
de Anori,
etapa L,

Antioquia



https://obrasporimpuestos.renovacionterritorio.gov.co/ObrasImpuestos

Mejoramiento

de Ila Vvia
Campamento
- Rio Nechi -
. INFRAESTRUCTUR | COP
2024022400032 Zle demAur;]?:i;gA DE 19.084.737.24| Campamento
de TRANSPORTE 9
Campamento,
etapa Il,
Antioquia
39 municipios
del
departamento
de Antioquia:
ABEJORRAL,
ABRIAQUI,
ANGOSTURA.
ANORI,
ARGELIA,
Dotaciéon de CACERES,
mobiliario vy CAICEDO,
menaje de CAMPAMENT
cocina para el O, CAREPA,
servicio de CAUCASIA,
restaurante ngec%i?\aq
2025021400000 |escolar en las EPUCACION COP DABEIBA E’L
1 sedes PUBLICA 5.425.690.302 '
educativas de BAGRE,
los municipios FRONTINO,
PDET y GRANADA,
ZOMAC  del ITUANGO,
departamento MONTEBELLO
de Antioquia , MUTA:TA,
NARINO,
NECHI,
NECOCLI,
PUERTO
BERRIO,
REMEDIQOS,
SAN ANDRES
DE
CUERQUIA,

SAN




FRANCISCO,

SAN LUIS,
SAN RAFAEL,
SANTA FE DE
ANTIOQUIA,
SONSON,
TARAZA,
TOLEDO,
URAMITA
URRAO,
VALDIVIA,
YALI,
YARUMAL,
YOLOMBO,
ZARAGOZA.
13 municipios
del
Fortalecimient departamento
0 de de Antioquia:
ambientes Abejorral,
para la Alejandria,
educacion Argelia,
artistica y Cocorna,
cultural en las Concepcidn,
2025021400000 Szdes . EDUCACION cop Granada,
3 educativas de, q) | p 8.070.650.097| anno. san
los municipios Carlos, San
ZOMAC de la Francisco, San
subregion Luis, San
oriente y Rafael y
del municipio Sonsoén de la
de Segovia del subregion
departamento oriente y
de Antioquia Segovia de la
subregion
nordeste.
Adecuacion |
dotacion  del
2025021400004 g:;rr‘iono de EDUCACION 1%2? 6 56808
4 . PUBLICA T San Rafael
Infantil 4

Sofadores del

municipio de




San Rafael,
Antioquia
Adecuacion
de la
infraestructura
de los Centros
de Desarrollo
2025021400001 |Infantil E[?UCACION CoP San Carlos
8 Sembrando |PUBLICA 1.689.928.751
Amor vy El
Jordan, en el
municipio de
San Carlos,
Antioquia
Construccion
del Centro de
Desarrollo
Infantil ) coP
2025021400004 |[Senderitos de EPUCACION 15.770.689.85 Santa Fe de
3 Formacion delPUBLICA 4 o Antioquia
municipio de
Santa Fe de
Antioquia,
Antioquia.
Adecuacion
del Centro de
Desarrollo
2025021400004 '[;‘;";‘2:]'30 EDUCACION coP N
5 PUBLICA 1.283.935.947
Huellas, Del
Municipio De
Bricefio,
Antioquia

Tabla proyectos viabilizados bajo la modalidad opcién fiducia de la Gobernacion de
Antioquia




Convenio

BPIN

202402140
00141

NOMBRE PROYECTO

Adquisicion de vehiculos
contra incendios para la
mitigacion del riesgo en
los municipios PDET y
ZOMAC de Antioquia para
el fortalecimiento del
cuerpo de bomberos

SECTOR
OXI

ADAPTACI
ON AL
CAMBIO
CLIMATICO
Y GESTION
DEL
RIESGO

VALOR
APROXIM
ADO

COP
16.962.630
312

MUNICIPIOS A
BENEFICIAR

Mutatd, Yali,
Bricefio, San Andrés
de Cuerquia,
Abejorral, Cocorna,
Anori, San Rafael,
San Luis, Angostura,
Granada, Caicedo,
Narifio, Dabeiba,
Guadalupe, Toledo,
Concepcion,
Alejandria

Tabla proyectos viabilizados bajo la modalidad opcion convenio de la Gobernacién de

Antioquia

Sistema General de Regalias

En 2024, la Gerencia de Proyectos Especiales acompafo la ejecucion de 16
proyectos de Placa huella, con una inversioén total de $62.161.704.623, de los cuales
el Departamento de Antioquia cofinancié a través del SGR - Asignacion para la
Inversion Regional 60%, con un aporte de $49.851.642.610,60. Estos proyectos
benefician directamente a 16 municipios del departamento: Amalfi, Andes, Bricefio,
Carolina del Principe, Ciudad Bolivar, Cocorna, Entrerrios, Giraldo, Guadalupe,
Maceo, Narifio, San Carlos, San Luis, San Pedro de los Milagros, Sonson y Tamesis.

Recurso Gobernacién

PH aprobados

Recurso Municipio

COP COP

San Carlos 5.636.912.239 1.409.228.060 4000
COP COP

Guadalupe 3.156.799.696 789.199.924 1866
COP COP

Amalfi 3.385.704.746 846.426.187 2000
COP COP

Maceo 3.262.502.317 815.625.579 2000
COP COP

Tamesis 2.428.486.007 607.121.502 1300




CoP COoP

Narifio 2.077.524.258 519.381.065 1000
COP COoP

Giraldo 1.210.895.732 302.723.933 950
COP COoP

Bricefo 1.316.604.672 329.151.168 782
COP COoP

Andes 4.359.210.978 1.089.802.744 3000
COP COoP

San Luis 4.047.973.265 859.194.675 2000
COP COoP

Sonson 3.759.906.980 939.976.745 2000
COP COoP

Cocorna 2.756.741.210 689.185.303 1500
CoP COoP

Ciudad Bolivar 1.742.094.798 435.523.700 1000
CoP COoP

Entrerrios 2.151.072.713 537.768.178 1100

Carolina del COP COP

Principe 3.697.797.016 924.449.254 2000

San Pedro de los COP COP

Milagros 4.861.415.983 1.215.353.996 3165
CoP CoP

TOTAL 49.851.642.611 12.310.112.012 29663

Tabla Proyectos de construccion de placa huellas con recursos del SGR
acompafnados por la Gerencia de Proyectos Especiales

Actualmente, se adelantan gestiones para la viabilizacibn de nuevos proyectos
enfocados en el mejoramiento de la infraestructura vial departamental para los
siguientes municipios: San Rafael, Amaga, San Juan de Urab4, San José de la

Montafia, El Pefiol, San Francisco, Anori, Marinilla, Don Matias y Titiribi.

También se realiza un seguimiento riguroso a las entidades ejecutoras con puntajes
bajos en el indice de Gestion de Proyectos de Regalias (IGPR), con el objetivo de
fortalecer su desempefio y garantizar una ejecucion eficiente de los recursos.




Proyectos Estratégicos

Firmes por la Infraestructura Educativa
Sector Educacion

El proyecto “Firmes por la Infraestructura Educativa” tiene como objetivo garantizar
gue los estudiantes de Antioquia cuenten con ambientes educativos dignos y seguros.
En conjunto con la Secretaria de Educacion, la Gerencia de Proyectos Especiales
lidera el componente estratégico de esta iniciativa que ha permitido materializarla,
consiste en intervenciones de mantenimiento bésico para las sedes educativas de los
116 municipios no certificados en educacién del Departamento.

El proyecto busca atender necesidades prioritarias en infraestructura escolar,
incluyendo intervenciones en pisos, cubiertas, muros, instalaciones eléctricas e
hidrosanitarias, corredores, zonas duras, bafos, restaurantes escolares, entre otros,
siempre que el costo de las mejoras no exceda los 20 SMMLYV.

Convocatoria 2024

La primera convocatoria se hizo en octubre de 2024, donde se aprobaron 220 sedes
en 72 municipios, con una inversion total de $5.675.408.130 mediante resolucion. El
plazo méximo de ejecucion es hasta 31 de marzo de 2025.

A la fecha, el avance de las intervenciones es el siguiente:

e 42% (93 sedes) terminadas.
e 26% (57 sedes) en ejecucion.
e 32% (70 sedes) sin ejecutar o sin informacion reportada.

Los detalles del seguimiento se pueden visualizar en el siguiente tablero:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY[U2NTUSMGQtZDJIMSOOMThILTgOMW Ut
NWEKMWM2ODKANWEFliwidC16ImJhMzMONGUYLTAXMGYINGJIKZi1INTEYLWMzO
GRmYTdhNWJhNSIsImMIiOjR9

Convocatoria 2025

Para la vigencia 2025, se implement6 un nuevo mecanismo de recepcién de
proyectos a través de un formulario dirigido a alcaldes, secretarios de educacion y
rectores/directores de establecimientos educativos. La convocatoria cerrd el 7 de
marzo de 2025, tras ser comunicada oficialmente mediante el radicado
2025030079120 del 12 de febrero de 2025.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjU2NTU5MGQtZDJiMS00MThlLTg0MWUtNWFkMWM2ODk4NWFjIiwidCI6ImJhMzM0NGUyLTAxMGYtNGJkZi1iNTEyLWMzOGRmYTdhNWJhNSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjU2NTU5MGQtZDJiMS00MThlLTg0MWUtNWFkMWM2ODk4NWFjIiwidCI6ImJhMzM0NGUyLTAxMGYtNGJkZi1iNTEyLWMzOGRmYTdhNWJhNSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjU2NTU5MGQtZDJiMS00MThlLTg0MWUtNWFkMWM2ODk4NWFjIiwidCI6ImJhMzM0NGUyLTAxMGYtNGJkZi1iNTEyLWMzOGRmYTdhNWJhNSIsImMiOjR9

En total, se postularon 1.951 sedes, las cuales estan en proceso de revision de
requisitos minimos para su posterior evaluacion técnica por parte de la Secretaria de
Educacion.

Adicionalmente, se acompafian la formulacion de dos proyectos de infraestructura
educativa, el primero es para educacion superior liderado por el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid en su sede Rionegro con recursos de SGR, vy el
segundo, una sede educativa en Altos de Murri en el municipio de Frontino.

Obras Inconclusas

En la Gerencia de Proyectos Especiales, se adelantd el proceso de identificacion y
diagndstico de las obras inconclusas que se encuentran cargadas en la plataforma de
la Contraloria General de la Republica, asi como la rendicidén de cuentas de la vigencia
2024 ante la Contraloria General de Antioquia.

En la vigencia 2024, la Gobernacion de Antioquia tenia cargadas 7 obras inconclusas:

Entidad

Departamento de
Antioquia

Nombre de la Obra
Construccién del acueducto multiveredal
Tocaima, El Carbdn, La Pava y Piedras en el
municipio de Alejandria

Secretaria

Secretaria de
ambiente

Departamento de
Antioquia

Construccién del plan maestro de acueducto
corregimiento manglar del municipio de
Giraldo

Secretaria de
ambiente

Departamento de
Antioquia

Construccion del plan maestro de
alcantarillado urbano del municipio de
arboletes etapa i

Secretaria de
ambiente

Departamento de
Antioquia

Construccién de la segunda etapa del plan
maestro de acueducto y alcantarillado del
municipio de Santa Béarbara

Secretaria de
ambiente

Departamento de
Antioquia

Obras de mantenimiento y adecuacion del
establecimiento penitenciario y carcelario del
municipio de Santa fe de Antioquia

Secretaria de
seguridad,
justicia y paz

Departamento de
Antioquia

“Disefio y construccion de la Subestacion de
Policia en el corregimiento de Fraguas en el
municipio de Segovia”.

Secretaria de
seguridad,
justicia y paz

Departamento de
Antioquia

Construccién de puente vehicular en la
guebrada Negrito de la via Sonsén — La
Quiebra - Narifio (codigo 56AN10)

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Tabla obras inconclusas cargadas en plataforma de la Contraloria General de la
Nacion al afio 2024

En el archivo que contiene la informacion para el proceso de la rendicion de cuentas
realizada el dia 21 de febrero de 2025 ante la Contraloria General de Antioquia, se



tuvieron en cuenta las 7 obras inconclusas que fueron recibidas en el afio 2024, dando
cumplimiento a la norma.

En el afio 2024, mediante radicado 2024EE0117558 de la Contraloria General de la
Republica fue retirado del Registro Nacional de Obras Inconclusas la obra “Disefio y
construccion de la Subestacion de Policia en el corregimiento de Fraguas en el
municipio de Segovia”. De la Secretaria de seguridad, justicia y paz.

En el 2025, bajo radicado de la Contraloria General de la Republica 2025EE0012134,
se retir6 del Registro Nacional de Obras Inconclusas la obra “Construccion de puente
vehicular en la quebrada Negrito de la via Sonson — La Quiebra - Narifio (codigo
56AN10)".

Actualmente, la Gobernacién de Antioquia cuenta con 5 obras inconclusas reportadas
en las plataformas de la Contraloria General de la Republica y son las siguientes:

Nombre de la Obra Secretaria Estado

Construccion del acueducto o
Departamento | multiveredal Tocaima, El Carbén, La | Secretaria | En solicitud
de Antioquia Pava y Piedras en el municipio de |de ambiente| de retiro
Alejandria
Departamento Construccion dgl plan maestro de Secretaria | EN soligitud
o acueducto corregimiento manglar del . de retiro
de Antioquia L : de ambiente
municipio de Giraldo
Departamento |  Construccion del plan maestro de | o0 oiara | En solicitud
o alcantarillado urbano del municipio de . de retiro
de Antioquia . de ambiente
arboletes etapa i
Construccion de la segunda etapa del .
Departamento plan maestro de acueducto y Secretaria | En solicitud
de Antioquia | alcantarillado del municipio de Santa |de ambiente | de retiro
Béarbara
Obras de mantenimiento y Secretaria .
Departamento adecuacion del establecimiento  |de En  solicitud
de Antioquia penitenciario y carcelario del seguridad, |de retiro
municipio de Santa fe de Antioquia |justiciay paz

Tabla obras inconclusas cargadas en plataforma de la Contraloria General de la
Nacion al 5 de marzo de 2025

En la actualidad, la Gerencia de Auditoria Interna de la Gobernacion de Antioquia se
encuentra en proceso de reiteracion de las solicitudes de retiro de registro que se han
realizado desde las Secretarias.

Contratos de alta complejidad:

Desde la Gerencia de Proyectos Especiales y en conjunto con la Secretaria General,
se ha adelantado un seguimiento a la hoja de ruta establecida para los contratos y



proyectos en ejecucion que han presentado algun tipo de alerta en materia
contractual, con el fin de garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos
previamente por parte de las diferentes dependencias de la Gobernacion de
Antioquia.

Mediante radicado N°2025020002020 del 23 de enero de 2025, se solicitdé a las
dependencias informar los contratos que tuvieran una alta complejidad para su
ejecucion o presentaran riesgo de ser declarados obras inconclusas.

Se avanzo con el proceso de revisién de avances en las hojas de ruta trazadas desde
las dependencias para dar solucién a los contratos con alta complejidad y se
estableceran mesas de trabajo conjuntas para hacer un seguimiento periddico, con el
fin de detectar nuevas alertas o buscar una solucion efectiva.

Obras por Tasa

La iniciativa Obras por Tasa surge desde la aprobacion de la Tasa Especial de
Seguridad y Convivencia Ciudadana mediante radicado 202410000686, como una
alternativa para los suscriptores residenciales y no residenciales de Servicios
Publicos, para que ejecuten directamente su tributo por dicho concepto mediante
obras, desde la Gerencia de Proyectos Especiales se propuso un simil, replicando el
Mecanismo Obras por Impuestos regido por la ley 1819 de 2016 y se ha venido
trabajando conjuntamente con la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz y la
Secretaria de Hacienda evaluando y buscando maneras de implementar esta
alternativa.

CONGLOMERADO

En el marco de las funciones establecidas en el articulo 87 del Decreto Ordenanzal
3913 de 2024, la Direccién del Conglomerado ha desarrollado acciones estratégicas
para fortalecer la implementacion y operacion del Modelo de Gerencia Publica de la
Gobernacion de Antioquia, garantizando su alineacién con el pilar de Gobierno
Corporativo y la optimizacion de la gestion publica en el departamento.

Como parte de este proceso, se formulo el plan de trabajo para el Modelo de Gerencia
Publica y el Pilar de Gobierno Corporativo, permitiendo definir actividades,
cronogramas y responsabilidades para su implementacion y seguimiento. Asimismo,
se establecié una comunicacion con las entidades descentralizadas para actualizar
informacion sobre sus estructuras, miembros de juntas y consejos directivos.

Para visibilizar las buenas practicas adoptadas en la implementacion del Modelo de
Gerencia Publica, se participd en la convocatoria de la revista institucional
'‘Bioadministracion Publica’ del Departamento Administrativo de la Funcion Publica



con un ensayo que recoge la experiencia de la Gobernacion de Antioquia, destacando
aprendizajes, retos y oportunidades para la sostenibilidad del modelo en el tiempo.

La Direccion del Conglomerado continla consolidando una gestion basada en la
transparencia, la ética y la eficiencia, asegurando el avance en la implementacion de
buenas practicas de gobierno corporativo y el fortalecimiento de la confianza
ciudadana.

2. DETALLE DE LOS RECURSOS
2.1 RECURSOS MATERIALES

Actualmente no cuento con bienes a mi cargo, por tanto, no se relacionan en el
presente informe.

2.2 RECURSOS FINANCIEROS

Mediante el Decreto 2025070000089 del 03 de enero de 2025 "Por medio del cual se
hacen delegaciones en materia contractual en la gobernacion de Antioquia y se dictan
otras disposiciones”, en el articulo 2, numeral 5 “Se delega la funcion para adelantar
todas las actividades precontractuales, contractuales y pos contractuales, asi como
la funcion para ordenar el gasto, expedir los actos administrativos relativos a la
actividad contractual y celebrar contratos y convenios sin consideracion a la cuantia
en el (la) Gerente de Proyectos Especiales...con relacién a su mision, objetivos y
funciones establecidos en el Decreto con fuerza de Ordenanza N° 2024070003913
del 5 de septiembre de 2024 y las demas normas que lo modifiquen, reglamenten,
adicionen o complementen, respectivamente.”

Si bien la Gerencia de Proyectos Especiales no cuenta con un presupuesto asignado,
las dos direcciones a su cargo si cuentan con recursos y al tener delegada la
ordenacion del gasto se detallard a continuacion:

Elemento PEP

Direccion Proyecto Presupuesto Asignado
Direccion de Gestion de COP
Proyectos 220441 601.017.488
COP
Direccion del Conglomerado 220430 101.017.488




2.3 RECURSO HUMANO

La planta de personal, adscrita de manera directa a la Gerencia de Proyectos
Especiales, esta compuesta por el Gerente, un auxiliar administrativo grado (04), un
secretario grado (04) y dos directores grado (02):

Denominacion del Empleo

Cantidad

Gerente

Auxiliar Administrativo

Secretario

Director Técnico

1
1
1
2

Total de empleos directos

5

Tabla numero de empleos por nivel de la Gerencia de Proyectos Especiales a marzo
5 de 2025.

Denominacion  Identificaci6 Tipo de Novedad Nombre
del Empleo n del cargo  vinculacion Administrati del
va funcionario

039 - Gerente 2000007670 | Libre Natalia Gaviria

Nombramient Agudelo

0

y Remocion
009 - Director 2000007282 | Libre Provisto Ever Eduardo
técnico. Nombramient Uribe Osorio
Direccion de 0
Gestion de y Remocion
Proyectos
009 - Director 2000007673 | Libre Provisto Astrid Arroyo
Técnico — Nombramient Genes
Direccion del 0
Conglomerado y Remocién
407 - Auxiliar 2000004099 | Carrera Provisto Aura Lorena
Administrativo Administrativ Rodriguez

a Melo
440 - Secretario | 2000003255 | Carrera Vacante

Administrativ | temporal /

a Sin proveer

Tabla detalle de los empleos de la Gerencia de Proyectos Especiales

Nota: A la fecha, la persona titular del cargo de secretario se encuentra ocupando un
encargo en otra dependencia.



3. DETALLE PRESUPUESTAL

La Gerencia de Proyectos Especiales no cuenta con presupuesto asignado, los
recursos se encuentran distribuidos en las dos direcciones que a la fecha tiene a cargo
y la ejecucion de los recursos se encuentran de la siguiente manera:

Element %

Presupuesto :
Direccion 0 PEP Ini(r:)ial Saldo  Ejecuc

Proyect

Direccion de COP COP COP COoP 99,84

Gestion de 220441 501.017.488 |600.647.700/600.078.835/938.653 %
Proyectos

220430 COP COP O COP O COoP 0%

Direccion del 101.017.488 101.017.488

Conglomerad
0

4. OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO
4.1 PROYECTOS

Actualmente, cada direccion adscrita a la Gerencia de Proyectos Especiales cuenta
con un proyecto asociado para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo “Por Antioquia
Firme” 2024-2027, a continuacion, amplia la informacién de estos:

Cédigo BPIN Nombre del Proyecto Dependencia Responsable
Fortalecimiento de la gestién _ 5 5
institucional de las entidades Direccion de Gestion de
territoriales del Departamento de Yy
Antioquia

Fortalecimiento del Modelo de Direccion del Conglomerado
2024003050166 Gestion del Conglomerado publico
del Departamento de Antioquia

4.2 CONTRATACION

A continuaciéon, se relaciona la contratacion adelantada desde la Gerencia de
Proyectos Especiales, en aras de dar cumplimiento al Plan de Desarrollo 2024-2027.

A la fecha se ha adelantado un contrato desde la Direccidén de Gestion de Proyectos.




CONTRATO 4600017838 de 2025
No.

CONTRATANT | Gerencia de Proyectos Especiales
E

CONTRATISTA | Corporacion Interuniversitaria De Servicios (CIS)

Desarrollar actividades que permitan garantizar el adecuado
ciclo de formulacion y ejecucion de los proyectos de inversion a

BJET . . L
OBJETO traves de las diferentes fuentes de financiacion en el
departamento de Antioquia.
PLAZO Cinco (5) meses contados a partir de la fecha de inicio en
SECOPII, sin exceder el 30 de junio del 2025.
Seiscientos millones setenta y ocho mil ochocientos treinta y
VALOR cinco pesos ($600.078.835)
Valor Por Administrar: $544.956.486
Administracién: 8.5% - 46.321.301
IVA del 19% - $8.801.047 (sobre la administracion)
Total: $600.078.835
SUPERVISOR

Ever Eduardo Uribe Osorio — Director de Gestion de Proyectos

5. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

El Sistema Integrado de Gestion de la Gobernacion de Antioquia, liderado por la
Secretaria de Talento Humano y Servicios Administrativos, tiene un enfoque por
procesos, la Gerencia de Proyectos Especiales hace parte del proceso
“Direccionamiento Estratégico” identificado con el Codigo CA-M1-P6-001; asi mismo,
en los procesos misionales, participardA de manera activa en el proceso
“Fortalecimiento Institucional y de la Participacion Ciudadana” identificado con el
Cédigo CA-M4-P3-001.

Cada proceso tiene un alcance especifico, que se cumple, al iniciar los
procedimientos documentados que lo conforman. Como estrategia para realizar lo
establecido en cada uno, procesos y procedimientos, se cuenta con la participacion y
liderazgo de diferentes organismos de la administracion departamental, que trabajan
de manera articulada en diferentes propositos.

A continuacion, se describen los procesos y procedimientos en los que interviene la
Gerencia de Proyectos Especiales, mediante las direcciones adscritas, indicando el
objeto y alcance y la responsabilidad directa en cada uno.



Proceso

Tipologi

Objetivo del Proceso

Alcance del Proceso

CA-M1-P6-
001
Direcciona
miento
Estratégico

a
Proceso
Estratéqi
co

Orientar el desarrollo integral
del territorio en el corto,
mediano y largo plazo,
mediante la articulacion de la
planeacién institucional, la
formulaciéon y seguimiento a
los instrumentos de
planificacion estratégica que
se lideran en la administracion
departamental, con el fin de
potenciar el cumplimiento de la
mision, vision y objetivos del
Departamento de Antioquia, en
condiciones de eficiencia,
eficacia y efectividad; teniendo
en cuenta los requisitos
normativos y técnicos.

Inicia con la
formulacibon de la
planeacion estratégica
y de largo plazo, la
gestion de politicas
publicas, los planes
para el corto vy
mediano plazo, la
formulaciéon del plan
de desarrollo y finaliza
con el seguimiento al
avance de las
acciones a traves de
las herramientas de
planeacion.

Procedim

Liderado

Objetivo del

Alcance del

iento

por

Procedimiento

Procedimiento

PR-M1- Procedimie | Facilitar un apoyo a la | Desde la verificacion de
P6-013 nto liderado | gestién, seguimiento, | que el proyecto aprobado
Seguimie | por la | evaluacién y control de los | haya migrado de manera
nto, Direccion proyectos de inversion | correcta de la plataforma
evaluacié |de Gestion | financiados con recursos | SUIFP SGR al
ny control | de del Sistema General de | GESPROY SGR; hasta la
de Proyectos Regalias- SGR ejecutados | disposicion final fisica y
proyectos por el departamento de | magnética del expediente
financiado Antioquia. del proyecto en el archivo
S con de la dependencia
recursos misional que ejecute el
del SGR proyecto del

Departamento de

Antioquia.
PR-M1- Procedimie | Articular el direccionamiento | Inicia con la elaboracion
P6-021 nto liderado | estratégico y la toma de | del plan de trabajo para la
Direccion | por la | decisiones entre los | implementacion del
ar el | Direccion organismos del nivel central | Modelo de  Gerencia
Modelo de | del y las entidades | Publica, el seguimiento al
Gerencia | conglomera | descentralizadas, mediante | funcionamiento y
Publica do el fortalecimiento del | efectividad del modelo;

ejercicio del control de tutela
de la Gobernacion de
Antioquia, con el propésito
de contribuir al cumplimiento
de la mision, vision vy

finaliza con la toma de
decisiones y el desarrollo
de planes de mejora.




objetivos del Departamento
de Antioquia, en condiciones
de colaboracion armonica en
el marco del Conglomerado
Publico.

Tabla procedimientos del Sistema Integrado de Gestion en los cuales participan las
direcciones de la Gerencia de Proyectos Especiales

6. SITUACIONES ADMINISTRATIVAS
6.1 EVALUACIONES DE PERSONAL:

Los dos directores a cargo de la Gerencia de Proyectos Especiales tienen cargados
los acuerdos de gestion en la plataforma g+.

El auxiliar administrativo se encuentra evaluada hasta el 05 de marzo de 2025 en la
plataforma EDL.

6.3 PQRS GERENCIA DE PROYECTOS ESPECIALES

Durante el periodo en mencién, no se recibieron PQRS en la Gerencia de Proyectos
Especiales.

NATALIA GAVIRIA AGUDELO
GERENTE DE PROYECTOS ESPECIALES

ANEXOS
Formato Unico de inventario Documental
Manuales de funciones del personal

Manual de funciones Gerente de Proyectos Especiales



