ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

A. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO JORGE ENRIQUE CANAS GIRALDO
RESPONSABLE QUE ENTREGA

CARGO Subsecretaria Financiera
ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Gobernacion de Antioquia
CIUDAD Y FECHA Medellin, enero 17 de 2025
FECHA DE INICIO DE LA GESTION Enero 17 de 2025

MOTIVO DE LA PRESENTACION DEL ACTA |Separacion (Cambio de puesto)
FECHA PRESENTACION DEL INFORME Marzo 12 de 2025

B. INFORME DE LA GESTION:
1. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y FUNCIONES MISIONALES DEL CARGO:

A partir del 31 de enero del 2021 se opera con la siguiente estructura y funciones en el marco del
Decreto 2020070002567 de 2020, modificado con Ordenanza 23 de 2021, en el cual la Subsecretaria
Financiera es responsable de: la Direccion de Presupuesto, la Direccion de Contabilidad, y el equipo
de trabajo de Planeacién Financiera - Deuda Publica y Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Funciones de la Subsecretaria Financiera:

e Elaborar el marco fiscal de mediano plazo y los demas instrumentos fiscales y financieros, con el
fin de determinar la disponibilidad de los recursos econdmicos, presupuestales y financieros para
el financiamiento del Plan de Desarrollo Departamental.

e Formulary ejecutar politicas, planesy lineamientos para la consecucidn y asignacion de recursos
financieros del departamento.

e Coordinarlaelaboracién de estudios y analisis para determinar la situacion econémica, financiera
y el impacto en las finanzas del departamento por cambios normativos en la materia.

e Garantizar la evaluacion de la estructura del endeudamiento publico para la toma de decisiones
en reprogramacion, reestructuracién, renegociacion, refinanciacion y reconversién de la deuda

e Actualizar las politicas y procedimientos de acuerdo con la normatividad tributaria y contable
vigente.

e Coordinar la elaboracion y consolidacion de los estados financieros para evidenciar la situacion
financiera, econdmica y patrimonial de la entidad.



e Liderar las acciones para planificar, programar, preparar y elaborar el presupuesto anual de
rentas e ingresos y de gastos e inversiones, asi como sus disposiciones generales y el plan
financiero del departamento.

e Definir, ejecutar y coordinar las politicas en materia fiscal, de empréstitos y crédito publico,
préstamos, fuentes externas de financiacion de recursos de la banca multilateral, extranjeray
nacional.

Coordinar la implementacion y operacion del pilar de Hacienda y Finanzas Publicas y la generacién

de politicas de buenas practicas contables y presupuestales, conforme a los lineamientos del

Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacion de Antioquia.

Direccion de Presupuesto:

e FElaborar el presupuesto general de ingresos y gastos del departamento y realizar las
modificaciones presupuestales que se requieran para su correcta ejecucion.

e Coordinar vy vigilar la inclusion de los programas que deben formar parte del proyecto de
presupuesto y del presupuesto definitivo.

e Adoptary mantener actualizado el Estatuto Organico del Presupuesto Departamental.

e Realizar seguimiento a la ejecucién del Presupuesto General del Departamento y suministrar
informacién sobre el estado del mismo.

e Expedir las disponibilidades presupuestales y los registros presupuestales que garanticen el
cumplimiento de los compromisos adquiridos por el ordenador del gasto.

e Orientar y controlar la formulacién y ejecucidon de los presupuestos de las entidades
descentralizadas que administren recursos publicos departamentales.

e Constituir los fondos presupuestales y mantener actualizada la informacién sobre los fondos
creados.

e Programar y controlar las regulaciones del sistema presupuestal aprobadas por el Consejo
Departamental de Politica Fiscal - CODFIS.

e Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la Gobernacién, a las
entidades descentralizadas y los municipios del Departamento en materia presupuestal.

Direccion de Contabilidad:

e Dirigir y coordinar el registro de las operaciones contables para elaborar los estados financieros,
de conformidad con las normas establecidas.

e Realizar la causacion, conciliacion y depuracion de las operaciones contables.

e Elaborary presentar los estados contables y financieros consolidados, de conformidad con los
requisitos y plazos previstos.

e Procesar y presentar los informes contables a los organismos de control y demas entidades,
conforme a las disposiciones establecidas y en los periodos correspondientes.

e Disefiar e implementar los procedimientos contables y tributarios, garantizando la aplicacion de
la normatividad vigente.

e Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la gobernacién, a las
entidades descentralizadas y los municipios del departamento en materia contable.

Nota: mediante el Decreto 5401 del 31 de diciembre 2024 se estipula la nueva estructura del
Departamento, por lo tanto, es importante recurrir a esta para las decisiones que se deban tomar

2. SITUACION FINANCIERA DE LA ENTIDAD TERRITORIAL

Este informe presenta el estado de las finanzas del departamento asi como sus indicadores y



calificaciones de acuerdo a la normativa que regula el sector Hacienda, los cuales demuestran que
las finanzas del Departamento de Antioquia son estables y que en el horizonte de corto y mediano
plazo, con las estrategias definidas y desarrolladas por la administracién departamental, posibilitan
la atencién de los gastos de inversién y de funcionamiento requeridos por el departamento para el
desarrollo de sus programas y proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo 2024 - 2027.

Se muestra el cumplimiento de los indicadores de desempefio fiscal, respetando los limites de la Ley
617 de 2000, Ley 358 de 1997, Ley 819 de 2003, los cuales miden el ranking de desempefio de |a
entidad territorial, la viabilidad fiscal, y la responsabilidad y transparencia en el manejo de sus
recursos, respectivamente.

La calificacion del riesgo crediticio y los dictdmenes positivos de los Estados Financieros sin
salvedades y con fenecimientos de la cuenta, muestran un manejo equilibrado, conservador,
responsable y organizado, de los recursos publicos.

2.1. CALIFICACION DE RIESGO DE LA ENTIDAD TERRITORIAL — DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

Como dan cuenta las Calificaciones otorgadas por la FITCH Ratings, logramos mantener las mejores
calificaciones como entidad territorial del nivel departamental de la categoria especial, en el NIVEL
DE AAA + F1 CON PERSPECTIVA ESTABLE, debido al buen manejo de las finanzas publicas y de los
niveles de confianza que generamos como entidad.

La calificadora considera que el Departamento presenta un perfil de riesgo en rango medio bajo por
tener un desempenfo presupuestal estable, por no depender en gran porcentaje de las
transferencias nacionales y por su adecuada aplicacion de las leyes de responsabilidad fiscal y
financiera (Ley 358 de 1997, Ley 617 de 2000)

Mantener esta escala de calificacion permite al Departamento de Antioquia llevar a cabo su plan de
desarrollo “Por Antioquia Firme”, acceder a mejores tasas de interés en créditos, fortalecer la
confianza de los contribuyentes y ser un referente a nivel nacional en el manejo de finanzas
publicas.

Imagen 1. de calificacién FITCH Ratings

NATIONAL SHORT TERM RATING

DATE : 30-Apr-2024 02-May-2023 03-May-2022 05-May-2021 29-Dec-2020 29-May-2020

RATING : F1+(col) F1+(col) F1+(col) F1+(col) F1+(col)® F1+(col)

ACTION: Affirmed Affirmed Affirmed Affirmed Rating Watch On Affirmed
NATIONAL LONG TERM RATING

DATE: 30-Apr-2024 02-May-2023 03-May-2022 05-May-2021 29-Dec-2020 29-May-2020

RATING: AAA(col)O AAA(col)© AAA(col)© AAA(col)O AAA(col) ® AAA(col)O

ACTION: Affirmed Affirmed Affirmed Affirmed Rating Watch On Affirmed

Fitch Ratings es una agencia calificadora de riesgo que emite opiniones crediticias para los inversionistas,
emisores y otros participantes del mercado.



La escala de calificacion de largo plazo nacional AAA indican la maxima calificacidn asignada por Fitch. Esta
calificacion se asigna a emisores u obligaciones con la expectativa mas baja de riesgo de incumplimiento en
relacién a todos los demds emisores u obligaciones en el mismo pais.

La escala de calificacion de corto plazo nacional F1+ indican la mas fuerte capacidad de pago oportuno de
los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. esta calificacion
es asignada al mas bajo riesgo de incumplimiento en relacion a otros en el mismo pais

Las perspectivas y observaciones de la calificacion indican la proyeccion de la calificacién crediticia. Reflejan
las tendencias financieras o de otro tipo que todavia no han alcanzado el nivel suficiente para una accién de
calificacion, pero que podrian llegar a hacerlo si dichas tendencias permanecen en el tiempo.

EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2024

Ejecucién Presupuestal de Ingresos 2024
Se observa un comportamiento positivo en el recaudo con niveles superiores al 100 por ciento en
todos los ingresos de la entidad, sobresaliendo los tributarios, es decir, en esfuerzo propio.

Tabla 1. Ejecucion presupuestal de ingresos 2024

Concepto Presupuesto Presupuesto Recaudo diciembre 2024

Inicial Actual COP 9%
Ingreso corriente 4.660.607 5.501.816 5.719.816 104%
Tributarios 1.880.729 1.962.129 2.126.768 108%
No tributarios 2.779.879 3.539.687 3.593.164 102%
Recursos de capital 509.876 1.928.889 2.048.927 106%
Total, ingresos 5.170.483 7.430.705 7.768.859 105%

Cifras en millones

Ejecucion Presupuestal de Ingresos Tributarios 2024
Se presenta un comportamiento positivo en los ingresos tributarios al cierre de la vigencia. Se destaca
el buen recaudo de impuesto sobre vehiculos automotores, impuesto de registro, impuesto al
consumo de cerveza, tasa pro deporte y recreacion.

Tabla 2. Ejecucion Presupuestal de Ingresos Tributarios 2024

) , Presupuesto Presupuesto Recaudo diciembre 2024
Ingresos Tributarios L.
Inicial Actual copr %

Impuesto sobre vehiculos automotores 534.644 609.836 640.319 105%
Impuestgaganadores de sorteos ordinarios y 10.888 10.888 13.644 125%
extraordinarios
Impuesto de Registro 282.719 282.719 343.610 122%
Impuesto de loterias foraneas 6.026 6.172 6.977 113%
Deglello de ganado mayor 13.358 13.358 17.100 128%
Impugsto al consumo de licores, vinos, aperitivos 83.403 84.096 80.901 96%
y similares
Impgesto al consumo de cervezas, sifones, 347210 342210 374,395 109%
refajos y mezclas
Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco 344.249 344.249 360.308 105%
Sobretasa a la gasolina 129.119 129.119 124.351 96%




Tasa pro deporte y recreacion 18.164 18.164 21.371 118%
Estampillas 115.948 121.317 143.767 119%
Estampilla para el bienestar del adulto mayor 42.543 42.543 43.706 103%
Estampilla pro desarrollo departamental 28411 28.411 31.684 112%
Estampilla pro electrificacién rural 12.520 12.520 21.300 170%
Estampilla pro hospitales publicos de Antioquia 32.475 37.843 47.078 124%
Total, ingresos tributarios 1.880.729 1.962.129 2.126.758 108%

Cifras en millones

Ejecucion Presupuestal de Ingresos No Tributarios 2024

Se presenta un comportamiento positivo en los ingresos No Tributarios al cierre de la vigencia. Los
recursos por cuentas en participacion de la FLA que se recauda en venta de bienes y servicios, fue
significativa superando su presupuesto en 108 por ciento, se destaca también las sanciones e
intereses de mora por el recaudo en aplicacién de los beneficios tributarios de la Ordenanza 40 de

2024,
Tabla 3. Ejecucidn Presupuestal de Ingresos No Tributarios 2024
Ingresos no tributarios Presupuesto Presupuesto Recaudo diciembre 2024
Inicial Actual COP %
Contribuciones 56.417 58.962 62.917 107%
Tasas y derechos administrativos 22.133 12.547 17.033 136%
Multas, sanciones e intereses de mora 42.138 56.491 81.552 144%
Venta de bienes y servicios 285.231 281.167 302.791 108%
Transferencias corrientes 1.592.185 2.340.994 2.357.651 101%
Participacion y derechos por monopolio 781.775 789.525 771.219 98%
Total, ingresos no tributarios 2.779.879 3.539.687 3.593.164 102%

Cifras en millones

Ejecucion Presupuestal de Ingresos de Capital 2024
Dentro de los recursos de capital se destaca el aumento en el recaudo de los rendimientos financieros, las
transferencias de capital, el desahorro fonpet y reintegros.

Tabla 4. Ejecucién Presupuestal de Ingresos de Capital 2024

Concepto Presupuesto Presupuesto Recaudo diciembre 2024
Inicial Actual COP %

Disposicién de activos 6
Excedentes financieros 1.202 100.610 101.029 100%
Rendimientos financieros 55.199 142.051 177.411 125%
Recursos de crédito externo
Recursos de crédito interno 400.000 380.382 295.876 78%
Transferencias de capital 9.107 71.444 109.062 153%
Recuperacién de cartera - préstamos 23.523 23.523 19.644 84%
Recursos del balance 1.109.976 1.109.976 100%
Retiros FONPET 6.946 41.946 154.416 368%
Reintegros y otros recursos no apropiados 13.899 58.958 81.508 138%

Recursos de capital 509.876 1.928.889 2.048.927 106%



Cifras en millones

Ejecucion Presupuestal — Gasto 2024

Tabla 5. Ejecucién presupuestal — Gasto 2024

GASTO Apropiacion Inicial Apropiacion Vigente Compromisos % Ejecucion

DEUDA 932.251 751.421 726.689 97%
FUNCIONAMIENTO 1.041.844 987.724 806.376 82%
INVERSION 3.196.389 5.691.560 5.320.919 93%
Total general 5.170.483 7.430.705 6.865.489 92%

Cifras en millones

Gastos de funcionamiento

Los gastos de funcionamiento se detallan al cierre. Para el Departamento de Antioquia los gastos de
funcionamiento estan conformados por los asociados en el nivel central con una proporcién del 92,5
por ciento y organismos de control 7,5 por ciento. Para la vigencia 2024, ambos fueron aprobados
por la Asamblea en 976.310 y 65.533 respectivamente. Al cierre llevan una ejecucion del 82 por

ciento.
Tabla 6. Gastos de funcionamiento
GASTO Apropiacidn Inicial Apropiacion Compromisos = % Ejecucién
Vigente
Gastos de funcionamiento 1.041.844 987.724 806.376 82%
Nivel central 976.310 918.278 737.994 80%
Gastos de personal 233.613 225.018 199.007 88%
Adquisicién de bienes y servicios 101.088 85.629 59.996 70%
Transferencias corrientes 615.267 570.563 444,275 78%
Transferencias de capital 4.000 4.000 100%
Disminucion de pasivos 22.166 28.893 27.160 94%
Gastos por tributos 4176 4.175 3.556 85%
Organismos de control 65.533 69.446 68.382 98%
Asamblea 23.057 23.020 22.001 96%
Contraloria 42.476 46.426 46.381 100%

Cifras en millones

Dentro de los gastos de funcionamiento del nivel central, las transferencias corrientes son las que
tienen mayor participacién 78 por ciento.

De acuerdo al Catadlogo de Clasificacién Presupuestal para las Entidades Territoriales CCPET, las
transferencias corrientes estan conformados por las transferencias al FONPET del 10 por ciento de
los ICLD y 20 por ciento del impuesto de registro, 20 por ciento de la participacién a los municipios
del impuesto de vehiculos, 5 por ciento de las transferencias a los municipios por la sobretasa a la
gasolina, 10 por ciento de las transferencias a los municipios por degliello de ganado mayor, mesadas
pensionales y sentencias y conciliaciones. A continuacién, se detalla el presupuesto 2024.

En la vigencia 2024 por aplicacién del articulo 42 de la Ley 2342 de 2023, se reorientaron para gastos
de inversion las rentas que constituyen aportes a su cargo en el FONPET establecidas en la Ley 549
de 1999, para este caso el 10 por ciento del ICLD y el 20 por ciento del impuesto de registro. Esta

reorientacion solo tiene vigencia durante 2024.



El segundo objeto del gasto de funcionamiento con mayor participacion son los gastos de personal,
con el 25 por ciento dentro del agregado. Alli se presupuestan las erogaciones con destino al pago de
la planta del personal permanente, personal supernumerario y de personal temporal, los respectivos
factores salariales y contribuciones inherentes a la nédmina. La proyeccidon para el presupuesto de
cadavigencia es estimada con la planta al 100 por ciento, basados en la proyeccion del IPC mas puntos
adicionales de acuerdo a las negociaciones con los sindicatos o de acuerdo a lo que el Gobierno
Nacional establezca mediante decreto.

Tabla 7. Detalle transferencias Departamento de Antioquia 2024

Concepto Apropiacidn Inicial | Apropiacién Vigente | Compromisos | % Ejecucién
Participacion impuesto vehicular 114.584 143.272 142.932 99,8%
Participacion Deglello 1.336 1.336 0%
Participacion Sobretasa a la gasolina 6.456 6.904 6.218 90,1%
Aporte a establecimientos publicos y unidades 39.843 48.331 48.331 100%
Mesadas pensionales 132.011 164.874 155.955 94,6%
Cuotas partes mesadas pensionales 6.946 11.946 10.904 91,3%
Cuotas partes mesadas pensionales 36.141 115.826 17.600 15,2%
Incapacidades y licencias de maternidad 2.842 2.770 997 36%
Auxilios funerarios a cargo de la entidad 200 1.184 905 76,5%
Aucxilio sindical (no de pensiones) 11 26 21 80,2%
Auxilios Médicos 22 122 120 98,5%
AUXILIOS EDUCATIVOS 72 72 25 34,6%
Patrimonios auténomos 20.293 39.426 35.327 89,6%
Sentencias 22.756 22.756 14.296 62,8%
Conciliaciones 1.300 1.300 281 21,6%
Fonpet del impuesto de registro 56.544

Fonpet de ICLD 162.252

Por acuerdos de pago 11.659 10.418 10.362 99,5%
Total, transferencias corrientes 615.267 570.563 444,275 77,9%

Cifras en millones

La adquisiciéon de bienes y servicios participa en los gastos de funcionamiento en un 7,9 por ciento.
Alli se registran las compras de bienes y la contratacion de servicios, suministrados por personas
naturales o juridicas, que son necesarios para el cumplimiento de las funciones del departamento.

En disminucidn de pasivos se asocian las partidas para el pago de cesantias definitivas y parciales; y
los gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora hacen referencia
a los generados por prestaciones pecuniarias establecidas por una autoridad estatal, por concepto
de tributos, impuestos, tasas y contribuciones.

La evolucion de los gastos de funcionamiento ha tenido un notorio decrecimiento por diversas

razones.

e En 2020 la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, no se habia transformado en Empresa
Industrial y Comercial del Estado -EICE-, por tanto, los gastos asociados a su funcionamiento
estaban en el nivel central.

e Para 2021 con la transformacién de la FLA, estos gastos fueron asumidos por la EICE, por tanto,
esto justifica la disminucién de 2020 a 2021

e Producto de la pandemia por covid-19, en 2020 hubo un plan de austeridad como medida de
responsabilidad fiscal y gran parte del personal estuvo con trabajo en casa y/o alternancia.

e De2021a2022elunicorubroque presenta disminucidn corresponde a transferencias corrientes
justificado por la reorientacion de las transferencias al FONPET a gasto en inversién autorizadas
por el articulo 41 de la Ley 2159 de 2021.



e De 2023 a2024 se presenta disminucion corresponde a transferencias corrientes justificado por
la reorientacién de las transferencias al FONPET a gasto en inversiéon autorizadas por el articulo
42 de la Ley 2342 de 2023.

2.2, PRESUPUESTO APROBADO PARA LA VIGENCIA 2025

Tabla 8. Presupuesto Aprobado Para Vigencia 2025

Concepto Presupuesto 2025
5.577.387.512.384
2.262.489.535.748
3.314.897.976.636
630.191.184.664
485.400.000.000
144.791.184.664
6.207.578.697.048
1.182.880.872.084
878.457.218.780
4.146.240.606.184

6.207.578.697.048

Ingresos Corrientes

Ingresos tributarios

Ingresos no tributarios

Recursos de capital

Recursos del crédito

Otros recursos de capital

Total, Ingresos nivel central

Funcionamiento

Servicio de la deuda publica

Inversién

Total, Egresos nivel central
Cifras en millones

Durante el periodo, se tramitan proyectos de ordenanza siendo responsable la Secretaria de Hacienda, de las 53
ordenanzas aprobadas, 30 fueron liderados por esta dependencia, de acuerdo a la siguiente tabla

Tabla 9. Proyectos De Ordenanza Aprobadas

N° DE FECHA OBIJETO VALOR
ORDENANZA

3 13/03/2024 | Por medio de la cual se efectdan Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,90.000.000.000
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:
2024. COP,234.000.000.000

4 21/03/2024 | Por medio de la cual se adiciona un paragrafo | Se destina el recaudo
al articulo 3° de la Ordenanza No. 05 de 2020y | del Impuesto Vehicular
se otorgan facultades protempore al para el Hambre
Gobernador.

g 20/03/2024 | Por medio de la cual se efectdan Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del | COP,218.795.449.311
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:
2024. COP,14.229.261.921

6 2/04/2024 | Por medio de la cual se efectian Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,31.855.962.201
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:
2024. COP,297.545.031.314

7 17/05/2024 | Por medio de la «cual se efectdan Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP.89.796.867.966
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:

2024. Recursos del balance.

COP,376.074.648.276



N° DE FECHA OBJETO VALOR
ORDENANZA
8 17/05/2024 | Por medio de la cual se efectdan Adicion:
modificaciones en el presupuesto general del COP,92.831.588.969
Departamento de Antioquia en la vigencia
2024. Excedentes Establecimientos Publicos.
12 20/06/2024 | Por medio de la cual se efectian Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,30.000.000.000
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:
2024. COP,50.146.943.229
18 23/07/2024 | Por medio de la cual se efectian Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,20.360.056.521
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicion:
2024. COP,9.502.468.080
19 29/07/2024 | Por medio de la cual se efectian Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,892.500.000
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:
2024. COP,54.438.066.225
20 29/07/2024 | Por medio de la cual se autoriza comprometer Vigencias Futuras
vigencias futuras ordinarias - Operacién Ordinarias:
Aeronaves. COP,23.571.026.141
21 1/08/2024 | Por medio de la cual se autoriza comprometer Vigencias Futuras
vigencias futuras ordinarias - IDEA. Ordinarias:
COP,3.800.000.000
22 16/08/2024 | Por medio de la cual se modifica y adiciona la | Modificacién Estatuto
Ordenanza 46 de 2022 'Por la cual se expide el de Contribucién por
Estatuto de la Contribucion de Valorizacion en Valorizacién
el Departamento de Antioquia.'
26 28/08/2024 | Por medio de la cual se autoriza comprometer Vigencias Futuras
vigencias futuras ordinarias - Metro de Ordinarias:
Medellin. COP,302.960.000.000
28 30/08/2024 | Por medio de la cual se efectdan Adicion:
modificaciones en el presupuesto general del COP,5.418.610.826
Departamento de Antioquia en la vigencia Traslado:
2024. COP,3.473.232.931
29 26/09/2024 | Por medio de la cual se efectian Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,81.772.786.789
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:
2024 COP,31.075.598.028
30 11/10/2024 | Por medio de la cual se autoriza comprometer Vigencias Futuras
vigencias futuras excepcionales - PAE, Excepcionales:
Infraestructura vial. COP,189.594.359.000
31 22/10/2024 | Por medio de la cual se autoriza comprometer Vigencias Futuras
vigencias futuras ordinarias - Varios proyectos. Ordinarias:
COP,162.224.693.317
33 7/11/2024 | Por medio de la cual se modifica el articulo 266 | Modificacién Estatuto

y el paragrafo Unico del articulo 270 de la
Ordenanza 41 de 2020 'Por la cual se establece
el Estatuto de Rentas del Departamento de
Antioquia.'

de Rentas



N° DE FECHA OBJETO VALOR
ORDENANZA

35 22/11/2024 | Por medio de la cual se efectian Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,50.850.000.000
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:

2024. COP,11.988.149.732

36 22/11/2024 | Por medio de la cual se efectian Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,8.340.419.581
Departamento de Antioquia en la vigencia
2024.

37 2/12/2024 | Por medio de la cual se efectian Adicién:
modificaciones en el presupuesto general del | COP,161.472.401.272
Departamento de Antioquia en la vigencia
2024.

38 2/12/2024 | Por medio de la cual se efectdan Adicién:
modificaciones en el presupuesto general del COP,89.544.902.807
Departamento de Antioquia en la vigencia
2024.

39 2/12/2024 | Por medio de la cual se fija la fecha limite de Se fija fecha para la
declaracion y pago del impuesto sobre declaraciény se
vehiculos para la vigencia fiscal 2025 y se incentiva el pronto
establecen descuentos por pronto pago. pago

40 29/11/2024 | Por medio de la cual se establece una Se establecen alivios
disminucién temporal frente a sanciones e | tributarios temporales
intereses de obligaciones tributarias y no
tributarias y se dictan otras disposiciones.

44 9/12/2024 | Por medio de la cual se efectdan Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,15.980.000.000
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:

2024. COP,6.240.087.893

49 11/12/2024 | Por medio de la cual se autoriza comprometer Vigencias Futuras
vigencias futuras ordinarias - Varios contratos. Ordinarias:

COP,45.838.736.958

50 17/12/2024 | Por medio de la cual se impone la tasa especial Se impone tasa para

de seguridad y convivencia ciudadana. para apoyar la
seguridad y la
convivencia ciudadana

51 16/12/2024 | Por medio de la cual se establece el Se aprueba el
Presupuesto General del Departamento de | presupuesto para 2025
Antioquia para la vigencia fiscal 2025. por

COP,6.856.220.985.308

52 16/12/2024 | Por medio de la cual se efectian Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del COP,22.003.494.310
Departamento de Antioquia en la vigencia Adicién:

2024. COP,55.488.144.466

58 27/12/2024 | Por medio de la cual se autoriza al Gobernador | Se autoriza empréstito

para negociar empréstito para financiar el plan
plurianual de inversion del Plan de Desarrollo
"Por Antioquia Firme 2024-2027"

hasta por
COP,1.130.000.000.000

En ese mismo periodo se realizaron 262 actos administrativos que modificaron el presupuesto (255



decretosy 7 resoluciones), los cuales no pasaron por la Honorable Asamblea Departamental, debido
a que el sefior Gobernador puede realizar algunas modificaciones mediante decreto.

De estos 255 decretos, 38 son de adicion al presupuesto y 4 son de reduccidn, y el restante traslados
internos segln las facultades que tiene el Gobernador para incorporar o recortar recursos mediante

decreto.

Desde el 1° de enero y hasta el 21 de febrero de 2025, se han realizado 31 decretos y 4 resoluciones
gue modifican el presupuesto de la presente vigencia; ademas y aprovechando la citacidn a sesiones
extraordinarias que el sefior Gobernador le hizo a la Honorable Asamblea Departamental, se
presentaron cuatro proyectos de ordenanza, los cuales se espera, se conviertan en Ordenanzas, asi:

Nota: temas importantes para evaluar:
a) Estampilla UdeA — presupuestacion.

b) Pago Fimproex (Federacion de Departamentos).

N° PROYECTO

DE FECHA OBJETO VALOR
ORDENANZA

3 10/02/2025 | Por medio de la cual se efectlan Adicidn:
modificaciones en el presupuesto general del | COP,174.400.000.000
Departamento de Antioquia en la vigencia
2025 — Recursos del balance.

4 10/02/2025 | Por medio de la cual se efectlan Traslado:
modificaciones en el presupuesto general del | COP,101.541.546.886
Departamento de Antioquia en la vigencia
2025 — Traslado de funcionamiento a
inversion.

5 10/02/2025 | Por medio del cual se establece descuento por Estimular el pronto
pronto pago de la Tasa Especial de Seguridad y pago de la tasa de
Convivencia Ciudadana. seguridad y

convivencia

6 10/02/2025 | Por medio del cual se efectian modificaciones Adicién:
en el presupuesto general del departamento | COP,337.957.119.922
de Antioquia en la vigencia 2025 — Adiciones
presupuestales.

2.3. DEUDA PUBLICA
2.3.1. ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2024

Composicién de la deuda publica total a diciembre de 2024

Tabla 10. Composicién de la deuda publica total a diciembre de 2024

Deuda publica Saldo de la deuda Saldo de la deuda TRM
P valorada en pesos contratada en USD 31/12/2024
Externa COP 219.400.620.395,82 | USD 49.760.298,56 4.409,15




Deuda publica

Saldo de la deuda
valorada en pesos

Saldo de la deuda
contratada en USD

31/1

TRM

2/2024

Interna

COP 2.134.007.843.069,00

Total, saldo de la deuda

COP 2.353.408.463.464,82

Composicién de la deuda publica interna a diciembre de 2024

Tabla 11. Composicién de la deuda publica interna a diciembre de 2024

Entidad Ndmero Contrato NUmero Contrato SAP  |Afio de Tasa de Spread Saldo Capital
finalizacién interés
BANCO AGRARIO DE 22CE172H432 B40-000432-00 2033|IBR TV 1,80%| 47.858.255.785
COLOMBIA S.A.
BANCO AGRARIO DE XXII DE 2017 B40-1401-00 2027|IBRTV 2,00%)| 24.377.629.527
COLOMBIA S.A.
FINDETER SA 22CE172H422 F70-000422-00 2032|IBRTV 1,70%| 105.593.750.000
FINDETER SA 23CE172H1441 F70-000441-00 2034|IBR TV 1,75%| 152.541.808.299
BBVA COLOMBIA 2017-SF-14-0001 B13-140008-00 2026|IBR TV 1,77%| 24.819.124.804
BBVA COLOMBIA 2021-SF-172H-0004 B13-140007-00 2031)IBRTV 2,79%)| 132.584.899.369
BBVA COLOMBIA 2021-SF-172H-0005 B13-140010-00 2026|IBR TV 1,77%/ 1,38% 13.384.937.444
BANCO POPULARS. A [2012SF140031 B02-140031-00 2027|IBRTV 2,00%)| 44.730.000.000
BANCO POPULAR S.A 2015-SF-140002 B02-140002-00 2027|IBRTV 2,00%) 23.270.165.369
BANCO POPULAR S.A 2018-SF-140003 B02-140004-00 2026|IBR TV 2,00% 24.947.231.122
BANCO POPULARS. A |2019-SF-14-0003 B02-140005-00 2027|IBR TV 2%/ 0,9% 25.920.159.744
DAVIVIENDA 2020-SF-14-0001 B51-140009-00 2030|IBR TV 3,27% 163.836.742.709
DAVIVIENDA 2021-SF-14-0001 B51-140010-00 2031)IBRTV 2,85%| 221.466.682.061
BANCO DE OCCIDENTE [2015-SF-140002 B23-14002-00 2027|IBRTV 2,00% 17.148.681.901
BANCO DE OCCIDENTE |2019-SF-140002 B23-140004-00 2026|IBR TV 0,90% 51.379.820.087
BANCOLOMBIAS. A. 2015-SF-14-0002 B07-140009-00 2026|IBR TV 1,50% 6.383.172.697
BANCOLOMBIAS. A. 2021SF140003 B07-140008-00 2031)IBRTV 2,85%| 82.747.815.793
BANCOLOMBIAS. A. 2021-SF-172H-0006 B07-140010-00 2027|IBRTV 1,75%| 24.650.080.709
BANCOLOMBIAS. A. 22CE172H430 B07-000430-00 2033|IBRTV 2,55%| 174.892.748.986
BANCOLOMBIAS. A. 23CE172H1442 B07-001442-00 2033|IBR TV 4,35% / 1,74% / -2,06% 381.744.976.826
BANCOLOMBIAS. A. 24CE172H1801 B07-001801-00 2035|IBR TV 1,8%/1,25% / -2,15% 295.876.120.814
IDEA 2019SF140004 120-00045-00 2027|IBRTV 0,90% 5.819.922.696
IDEA 2021F140002 120-00046-00 2032|IBR TV 2,60% 23.403.372.391
IDEA 22CE172H431 120-000431-00 2033|IBR TV 2,20% 64.629.743.936
Total 2.134.007.843.069

Composicién de la deuda publica externa a diciembre de 2024

Tabla 12. Composicién de la deuda publica externa a diciembre de 2024

Entidad Ndmero Contrato Nimero Contrato SAP Afio de finalizacién Tasa de Spread Saldo Capital
interés
BID 1825 /0C-CO E03-001825-00 2032 | SOFR 6 meses 0% 23.510.298
EMBAJADA DE FRANCIA -AFD- CCO 1024 01 E04-102401-00 2029 | Tasa fija 4,90% / 4,54% 26.250.000
Total 49.760.299

Servicio de la deuda publica financiera pagado en la vigencia 2024

Tabla 13. Servicio de la deuda publica financiera pagado en la vigencia 2024




Tipo deuda Denominacion Valor
Externa Amortizaciones 43.151.680.195
Externa Intereses 13.417.934.237
Externa Comisiones 627.892.439

Subtotal Externa 57.197.506.871

Interna Amortizaciones 271.977.332.362
Interna Intereses 253.514.159.985
Interna Comisiones 43.000.000

525.534.492.347
582.731.999.218

Subtotal Interna
servicio deuda

Para la vigencia 2024, se tenia un presupuesto inicial del servicio de la deuda publica financiera de COP,796
mil millones, sin embargo, por el seguimiento periddico realizado a las variables macroecondmicas vy al
ajuste de la tasa estresada con la que se proyecta el presupuesto, fue posible realizar traslados
presupuestales de COP,213 mil millones para el agregado de inversion, teniendo como resultado una
ejecucion del servicio de la deuda de COP,583 mil millones.

2.3.2. ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA FINANCIERA CON CORTE A ENERO DE 2025

Tabla 14. Composicién de la deuda publica total a enero de 2025

Deuda publi Saldo de la deuda Saldo de la deuda TRM
euda publica valorada en pesos contratada en USD 31/01/2025

Externa COP 207.500.942.598,00 | USD 49.760.298,56 4.170,01

Interna COP 2.119.282.551.029,00

Total, saldo de la deuda | COP 2.326.783.493.627,00

Composicién de la deuda publica interna a enero de 2025
Tabla 15. Composicién de la deuda publica interna a enero de 2025
Tasa de
Entidad Ndmero Contrato Némero Contrato SAP | Afio de finalizacién | - .| Spread Saldo Capital
interés

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S A. | 22CE172H432 B40-000432-00 2033 | IBRTV 1,80% |  47.858.255.785
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. | XXII DE 2017 B40-1401-00 2027 | 1IBRTV 2,00% | 24.377.629.527
FINDETER SA 22CE172H422 F70-000422-00 2032 | IBRTV 1,70% | 105.593.750.000
FINDETER SA 23CE172H1441 F70-000441-00 2034 | IBRTV 1,75% | 152.541.808.299
BBVA COLOMBIA 2017-SF-14-0001 | B13-140008-00 2026 | IBRTV 1,77% |  24.819.124.804
BBVA COLOMBIA 2021-SF-172H-0004 | B13-140007-00 2031 | IBRTV 2,79% | 132.584.899.369
BBVA COLOMBIA 2021-5F-172H-0005 | B13-140010-00 2026 | 1IBRTV | 1,77%/ 1,38% 13.384.937.444
BANCO POPULAR S. A 20125F140031 B02-140031-00 2027 | IBRTV 2,00% |  39.760.000.000
BANCO POPULAR S.A 2015-SF-140002 B02-140002-00 2027 | IBRTV 2,00% |  23.090.507.369
BANCO POPULAR S.A 2018-SF-140003 B02-140004-00 2026 | IBR TV 2,00% |  24.017.103.885
BANCO POPULAR S. A 2019-SF-14-0003 | B02-140005-00 2027 | IBRTV | 2%/0,9% 24.880.307.187
DAVIVIENDA 2020-SF-14-0001 | B51-140009-00 2030 | IBR TV 3,27% | 163.191.858.644
DAVIVIENDA 2021-SF-14-0001 B51-140010-00 2031 | IBRTV 2,85% 220.722.965.568
BANCO DE OCCIDENTE 2015-SF-140002 B23-14002-00 2027 | IBRTV 2,00% 15.955.266.263
BANCO DE OCCIDENTE 2019-SF-140002 B23-140004-00 2026 | IBRTV 0,90% | 51.379.820.087
BANCOLOMBIAS. A. 2015-5F-14-0002 | B07-140009-00 2026 | IBRTV 1,50% 4.157.936.613




Nidmero Contrato Niémero Contrato SAP | Afio de finalizacién Tosa e Spread Saldo Capital
interés
BANCOLOMBIAS. A. 2021SF140003 B07-140008-00 2031 | IBRTV 2,85% 80.183.131.586
BANCOLOMBIAS. A. 2021-SF-172H-0006 | BO7-140010-00 2027 | IBRTV 1,75% 24.650.080.709
BANCOLOMBIAS. A. 22CE172H430 B07-000430-00 2033 | IBRTV 2,55% 174.892.748.986
BANCOLOMBIAS. A. 23CE172H1442 B07-001442-00 2033 | IBRTV | 4,35%/1,74% / -2,06% 381.744.976.826
BANCOLOMBIAS. A. 24CE172H1801 B07-001801-00 2035 | IBRTV | 1,8%/1,25%/-2,15% 295.876.120.814
2019SF140004 120-00045-00 2027 | IBRTV 0,90% 5.815.604.878
2021F140002 120-00046-00 2032 | IBRTV 2,60% 23.173.972.450
22CE172H431 120-000431-00 2033 | IBRTV 2,20% 64.629.743.936

Total

2.119.282.551.029

Composicidn de la deuda publica externa a enero de 2025

Tabla 16. Composicién de la deuda publica externa a diciembre de 2024

Ndmero Contrato Ndmero Contrato SAP Afio de finalizacién Tasa de Spread Saldo Capital
interés
1825/ 0C-CO E03-001825-00 2032 | SOFR 6 meses 0% 23.510.298
EMBAJADA DE FRANCIA -AFD- CCO 1024 01 E04-102401-00 2029 | Tasa fija 4,90% / 4,54% 26.250.000
Total 49.760.299

Tabla 17. Servicio de la deuda publica financiera pagado en enero de 2025

Servicio de la deuda publica financiera pagado en enero de 2025

Tipo deuda | Denominacion Valor

Interna Amortizaciones 14.725.292.040
Interna Intereses 7.046.328.088
servicio deuda 21.771.620.128

2.3.3.

Indicadores de endeudamiento

Con base en cifras preliminares de las ejecuciones de ingresos y de gastos de la vigencia 2024, se
presenta el resultado de los indicadores de endeudamiento

Ley 358 de 1997

La Ley 358 de 1997 establece dos indicadores, solvencia y sostenibilidad de la deuda, los cuales
asocian la capacidad de pago con la generacién de ahorro operacional y miden la disponibilidad que
tiene la entidad territorial de financiar los gastos fijos, cubrir el servicio de la deuda y apalancar los
proyectos de inversion.

Tabla 14. Indicadores de solvencia y sostenibilidad de la deuda

corrientes base de calculo

Indicador Descripcidn Limite Resultado vigencia
2024
Solvencia Calcula la relacion de los intereses de la deuda y el 60% 8,69%
ahorro operacional
Sostenibilidad | Relacion entre el saldo de la deuda y los ingresos 100% 60,66%

Ley 819 de 2003




Una de las principales funciones de la secretaria de hacienda es la de velar por una estructura de deuda que le
permita aprovechar las ventanas de mercado para mejorar el perfil de la deuda. Por lo anterior, finalizando la

La Ley 819 de 2003 establece la meta de superavit primario que garantiza la sostenibilidad de la deuda

Tabla 15. Meta de superavit primario

Resultado preliminar
Meta de superavit primario

Resultado establecido por
la Ley

Resultado del Indicador de
sostenibilidad vigencia 2024

1.252.252 millones

Mayor al 1

5,041

2.3.4. Operacion de manejo de deuda

vigencia 2024, se inicio el proceso de disminucion de tasas de interés y de compra de cartera, con lo cual, el

Departamento lograra un ahorro en intereses de un aproximado de 31.037 millones de pesos comprendidos
entre 2025y 2032.

Tabla 16. Operacién de manejo de la deuda

Spread Compra Entidad que Anorro por
) . Ndmero Contrato Afio de Saldo Capital Spread P N P q disminucién del | Anorro para las
Entidad Numero Contrato o definitivo de compraria la p
SAP finalizacion 31/12/2024 actual X spread durante la vigencias
otrosi cartera cartera . X g
vida del crédito comprendidas
entre 2025-2027
Banco Agrario 22CE172H432 B40-000432-00 2.033 47.858.255.785 1,80% 1,40% 885.377.732 486.558.934
Banco Agrario XXII DE 2017 B40-1401-00 2.027 24.377.629.527 2,00% 1,40% 237.681.888 237.681.888
BBVA Colombia | 2021-SF-172H-0004 B13-140007-00 2.031 132.584.899.369 2,79% 1,95% Bancolombia | 4.037.210.186 2684.844.212
BBVA Colombia 2017-SF-14-0001 B13-140008-00 2.026 24.819.124.804 1,77% 1,27% Santander 139.886.792 139.886.792
BBVA Colombia 2021-SF-172H-0005 B13-140010-00 2.026 13.384.937.444 1,77% 1,27% Santander 75.440.854 75.440.854
Banco Popular 2015-SF-140002 B02-140002-00 2.027 23.270.165.369 2,00% 1,27% 276.042.337 276.042.337
Banco Popular 2018-SF-14-0003 B02-140004-00 2.026 24.947.231.122 2,00% 1,00% 280.656.350 280.656.350
Banco Popular 2019-SF-14-0003 B02-140005-00 2.027 20.720.159.744 2,00% 1,27% 253.503.520 253.503.520
Banco Popular 2012-SF-14-0031 B02-140031-00 2.027 44.730.000.000 2,00% 1,27% 530.609.625 530.609.625
Banco Davivienda 2020-SF-14-0001 B51-140009-00 2.030 163.836.742.709 3,27% 1,95% Popular 6.758.265.637 5.001.116.571
Banco Davivienda 2021-SF-14-0001 B51-140010-00 2.031 221.466.682.061 2,85% 1,95% Popular 7.225.350.502 4.805.036.048
Banco de
. 2015-SF-14-0002 B23-14002-00 2.027 17.148.681.901 2,00% 1,95% 13.933.304
Occidente 13.933.304
Bancolombia 22CE172H430 B07-000430-00 2.033 174.892.748.986 2,55% 1,95% 4.328.595.537 2.606.995.040
Bancolombia 23CE172H1442 B07-001442-00 2.033 17.724.332.996 4,35% 1,95% 1.956.367.389 1.075.120.818
Bancolombia 2021-SF-140003 B07-140008-00 2.031 82.747.815.793 2,85% 1,95% 2.699.647.490 1.795.332.075
Bancolombia 2021-SF-172H-0006 B07-140010-00 2.027 24.650.080.709 1,75% 1,65% 40.056.381 40.056.381
Idea 22CE172H431 120-000431-00 2.033 64.629.743.936 2,20% 1,95% 747.281.414 410.668.165
Idea 2021-SF-14-0002 120-00046-00 2.032 23.403.372.391 2,60% 1,95% 551.441.962 366.722.487
Total 1.153.575.777.343 31.037.348.901 | 21.080.205.400

2.4,

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2025-2034

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 52 de la Ley 819 de 2003 de responsabilidad fiscal y sus normas

complementarias, el Departamento de Antioquia, presenta el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025 — 2034, a la




Asamblea Departamental y la ciudadania en general.

Como herramienta de planificacion financiera, el Marco Fiscal de Mediano Plazo se ha establecido como un
instrumento vital para la toma de decisiones en el sector publico y como el mapa financiero para llevar a cabo el
cumplimiento del plan de desarrollo.

Las normas que regulan la elaboracién del Marco Fiscal son, la Ley 358 de 1997, que reglamenta el articulo 364 de
la Constitucion; esta ley sefiala que se debe tener en consideracién la capacidad de pago de los intereses de la
deuday la sostenibilidad de su saldo; a partir del cdlculo de los indicadores de solvencia y sostenibilidad.

La Ley 617 de 2000 que determina la medicién de los gastos de funcionamiento como proporciéon de los ingresos
corrientes de libre destinacidn, es importante porque establece el limite que podra ser destinado a
funcionamiento de la entidad territorial y sus 6rganos de control.

La Ley 2294 de 2023 establece que, el Marco Fiscal de las entidades territoriales debe incluir el analisis de la
situacion financiera de las entidades descentralizadas y su impacto contingente medido en los indicadores de las
normas de responsabilidad fiscal.

El Marco Fiscal del departamento, se disefia a partir del estudio de la situacién financiera del departamento y
teniendo presente el entorno macroecondmico de manera que se identifica el comportamiento de las cifras
mediante las cuales se garantiza el cumplimiento a los limites de ley establecidos en cada una de las normas
enumeradas; la proyeccién de los ingresos y los gastos se establece a un horizonte de 10 afios; en el Marco Fiscal
se realiza el calculo de los indicadores financieros en los que se tiene presente el valor de la deuda y las vigencias
futuras, de manera que permita generar las alertas necesarias si se sobrepasan los limites maximos permitidos de
los indicadores de ley.

El Marco Fiscal de Antioquia constituye un documento desde el cual es posible entender la situacién financiera
del departamento; tener claridad sobre el nivel de los indicadores de responsabilidad fiscal, medir el impacto en
los indicadores de responsabilidad fiscal de las vigencias futuras y de los proyectos de ordenanza; permite a la
administraciéon tomar decisiones sobre el nivel de deuda sostenible, es un instrumento bajo el analisis del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y de referencia para las entidades crediticias. Es de resaltar que del
Marco Fiscal se obtiene el valor de la inversién a realizar en cada anualidad, que posteriormente se traduce en el
Plan Operativo Anual de Inversiones.

Es de observar que, el departamento ha venido cumpliendo con las exigencias de indicadores de responsabilidad
fiscal y financiera, como se evidencia la calificacidn de riesgo crediticio AAA para el largo plazo y F1+ para el corto
plazo, con una perspectiva de endeudamiento estable, de acuerdo con los resultados del andlisis realizado por la
Calificadora de Riesgo Fitch Ratings publicado en mayo de 2024.

2.4.1. Plan financiero marco fiscal de mediano plazo 2025-2034

El articulo 52 de la Ley 819 de 2003 establece en el inciso (a) que el Marco Fiscal de Mediano Plazo de las
entidades territoriales debera contener un Plan Financiero.

El Decreto 111 de 1996 en sus articulos 62 y 72 dispone, que el Plan Financiero hace parte del sistema
presupuestal de las entidades del sector publico colombiano junto con el Plan Operativo Anual de Inversiones y el



Presupuesto anual de cada entidad, adicionalmente, que el Plan Financiero es un instrumento de planificaciéon
financiera, que toma en consideracion las previsiones de ingresos, gastos, déficit y su financiacion compatible con
el programa anual de caja’.

Para la proyeccion al 2025 y hasta el 2034, de los ingresos, el nivel de gastos y servicio de la deuda del
departamento, se tiene presente el contexto econdmico, nacional y regional,

Tabla 17. Ingresos

Concepto 2025 2026 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 2031 ‘ 2032 ‘ 2033 ‘ 2034

Ingresos Corrientes 5577388 | 6.614.261 | 7.024515 | 7.325192 | 7.639.607 | 7.961.693 | 8.297.690 | 8.623.806 | 8.919.073 | 9.274.897

Ingresos Tributarios 2.262.490 | 2.436.960 | 2.642.436 | 2.749.388 | 2.863.185 | 2974527 | 3.092.772 | 3.196.731 | 3.313.259 | 3.440.865

Ingresos No Tributarios 3.314.898 | 4.177.301 | 4.382.080 | 4.575.804 | 4.776.421 | 4.987.166 | 5.204918 | 5.427.075 | 5.605.814 | 5.834.032

Transferencias 2050327 | 2.160.096 | 2.306.363 | 2.464.472 | 2.633.903 | 2.815.487 | 3.010.111 | 3.218.733 | 3.441.852 | 3.681.034
Tjjj:::;'”gresos No 1264571 | 2.017.205 | 2075717 | 2111332 | 2.142.518 | 2171679 | 2.194.807 | 2.208.342 | 2.163.963 | 2.152.998
Recursos de Capital 630.191 698.203 732.118 557.218 562.530 568.067 573.839 579.369 585.721 592.355
Excedentes Financieros 4.794 3.824 3.125 3.219 3315 3.415 3517 3.623 3.732 3.844
Rendimientos financieros 96.072 98.509 101.075 103.786 106.591 109.495 112502 115.618 118.848 122.198
Recursos del Crédito 485.400 550.000 580.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 | 400.000
Transferencias de capital 10.782 10.963 11.152 11.486 11.831 12.186 12.552 12.928
Recuperacién de cartera 25.850 27.249 28.726 30.284 31.928 33.663 35.494 37.426 39.465 41.617
Retiros FONPET 7.293 7.658 8.041 8.443 8.865 9.308 9.773 9.773 10.360 10.981
NGRESOS 6.207.579 | 7.312.464 | 7.756.634 | 7.882.410 | 8.202.137 | 8.529.760 | 8.871.529 | 9.203.175 | 9.504.794 | 9.867.252

El aumento del recaudo es objetivo esencial de las entidades territoriales, tal que le permita sostener su equilibrio
fiscal; esto significa, sostener sus gastos de funcionamiento, pagar el servicio de la deuda y enfocar recursos a la
inversion social y en formacién bruta de capital, de manera que adopte y ejecute las “politicas, planes, programas
y proyectos regionales que respondan a la capacidad de crear riqueza, con el fin de promover la prosperidad,
bienestar econdmico y social de sus habitantes”, (articulo 8° de Ley 2200 de 2022), que hace parte de las
competencias de los departamentos.

Para proyectar el valor que alcanzard cada una de las rentas que compone los ingresos del departamento, se
aplica el andlisis técnico, el cual se integra, de un estudio estadistico, mediante el que se analiza el
comportamiento histérico de la serie de los ingresos, enfocado en las variaciones de las tasas de crecimiento o
decrecimiento; esto posibilita determinar sus tendencias y estimar el valor futuro; como es légico cada renta del
departamento tiene un comportamiento particular, por lo que se llega al modelo estadistico que explique de
manera optima su evolucion y minimice la dispersién respecto de la tendencia central.

Tabla 18. Gastos

Concepto 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Gastos de Funcionamiento 1.204.733 | 1.266.909 | 1.342.784 | 1.403.264 | 1.467.037 | 1.532.318 | 1.599.379 | 1.668.654 | 1.736.939 | 1.812.300

! Decreto 111 de 1996, articulo 62 y 72. El primero Desarrolla los componentes del Sistema Presupuestal y el articulo 72
determina lo que es el Plan Financiero.



Concepto 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030 2031 2032 PAEE] 2034

Nivel Central 1.131.939 | 1.189.212 | 1.260.285 | 1.316.158 | 1.375.828 | 1.436.901 | 1.499.683 | 1.564.531 | 1.628.848 | 1.697.785
Gastos de personal 245.247 265.727 277.348 288.723 301.706 315.280 329.473 344.313 359.830 376.056
Adquisicion de bienes y servicios 119.399 114.739 120.708 121.629 127.687 134.048 140.726 147.736 155.097 162.749
Transferencias corrientes 737.859 779.261 831.503 873.787 913.068 952.800 993.246 1.034.716 | 1.074.563 | 1.117.963
Disminucién de pasivos 23.654 24.945 25.959 27.014 28.111 29.254 30.443 31.681 32.969 34.310
Gastos por tributos, multas, sanciones e 5.779 4540 4.767 5.006 5.256 5519 5.795 6.084 6.388 6.708
intereses de mora

Organismos de Control 72.794 77.697 82.499 87.106 91.209 95.418 99.696 104.123 108.091 114.514
Asamblea 24.631 26.695 28.297 29.994 31.794 33.702 35.724 37.867 40.139 44.439
Contraloria 48.163 51.002 54.202 57.112 59.415 61.716 63.972 66.255 67.952 70.075
Servicio de la Deuda Publica 878.457 968.351 992.391 981.500 1.021.600 | 1.071.920 | 1.125.849 | 1.136.861 | 1.161.924 | 1.173.771
Servicio de la Deuda Publica Financiera 725.035 797.781 806.096 777.987 799.235 828.911 860.232 846.482 844.423 826.561
Externa 75.177 76.495 72.001 67.729 44.788 23.774 22.754 10.734 0 0
Principal 50.095 55.040 55.970 56.931 39.071 20.583 20.937 10.340 0 0
Intereses 24.326 20.736 15.413 10.283 5.309 2.895 1.636 333 0 0
Comisiones y otros gastos 755 719 619 515 407 296 181 61 0 0
Interna 649.859 721.286 734.095 710.258 754.448 805.137 837.478 835.748 844.423 826.561
Principal 281.154 337.038 357.144 375.391 411.641 447.891 469.928 461.230 465.152 445.357
Intereses 368.649 384.189 376.890 334.804 342.741 357.178 367.478 374.444 379.194 381.123
Comisiones y otros gastos 56 59 61 64 66 69 72 74 77 80
Bonos Pensionales 153.422 170.370 186.095 203.312 222.164 242.808 265.417 290.179 317.301 347.010
Fondo de Contingencias 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Plan Operativo Anual de Inversiones 4.124.389 | 5.077.204 | 5.421.459 | 5.497.646 | 5.713.501 | 5.925.522 | 6.146.302 | 6.397.660 | 6.605.931 | 6.881.181
EGRESOS 6.207.579 | 7.312.464 | 7.756.634 | 7.882.410 | 8.202.137 | 8.529.760 | 8.871.529 | 9.203.175 | 9.504.794 | 9.867.252

2.4.2. Proyeccién de cumplimiento de indicadores de Ley

Proyeccién de indicador de Ley 617 de 2000

De acuerdo con la Ley 617 de 20002, el Departamento de Antioquia esta clasificado en la categoria especial, dado
gue cumple con los requisitos definidos en el articulo 12 de esta norma; pertenecer a esta categoria fija
responsabilidades a las entidades territoriales, por ejemplo, que los gastos de funcionamiento financiados con
ingresos corrientes de libre destinacion no pueden ser superiores al 50%3 de estos.

En la siguiente grafica se observan los gastos de funcionamiento como proporcién de los ingresos corrientes de
libre destinacion, proyectados en el Marco Fiscal de Mediano Plazo para el horizonte de 2025 al 20344, para el
Departamento de Antioquia.

2 Departamentos con poblacién superior a dos millones de habitantes e ingresos corrientes de libre destinacion
anuales superiores a seiscientos mil salarios minimos legales mensuales.

3 En cumplimiento a los articulos 1°y 2° de la ley 617 anualmente la Contraloria General de la Republica, certifica el nivel de
los ingresos corrientes de libre destinacion y la relacion porcentual entre los gastos de funcionamiento y los ingresos
corrientes de libre destinacion.

4 Para el calculo del indicador se aplica la metodologia definida en la ley 617. El articulo 3° establece que los
gastos de funcionamiento deben ser financiados con los ingresos corrientes de libre destinacion, el paragrafo 1
del mismo articulo define los ingresos corrientes de libre destinacién base de célculo.



Indicador Limite 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Ley 617 de 2000 | 50% 29,0% | 28,1% | 27,5% | 27,2% | 27,3% | 27,4% | 27,6% | 27,8% | 28,4% | 28,8%

Proyeccién de la meta de superavit primario (Ley 819 de 2003)

La Ley 819 de 2003 en su articulo 2do plantea la metodologia del cdlculo de superavit primario, y lo define como
un valor positivo que resulta de la diferencia entre la suma de los ingresos corrientes y los recursos de capital
(diferentes a recursos del crédito, privatizaciones y capitalizaciones y descapitalizaciones de empresas) y la suma
de los gastos de funcionamiento, inversién y gastos de operacion comercial; se debe tener en cuenta que la
inversion contempla recursos del crédito que financian proyectos de infraestructura.

Aplicando la metodologia descrita anteriormente, el siguiente grafico muestra la proyeccion de la meta de
superavit primario para los proximos 10 afios, evidenciando que el superdvit cubre efectivamente como minimo
una vez los intereses de la deuda.

Indicador Resultado establecido | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
por la Ley
Ley 819 de 2003 | Mayoral 1 1 1 1,1 1,7 1,8 1,9 2 2 2 2
Sostenibilidad

Proyeccién de indicadores de Ley 358 de 1997

La Ley 358 de 1997 establece dos indicadores, solvencia y sostenibilidad de la deuda, los cuales asocian la
capacidad de pago con la generacidon de ahorro operacional y miden la disponibilidad que tiene la entidad
territorial de financiar los gastos fijos, cubrir el servicio de la deuda y apalancar los proyectos de inversion. Para
ello se debe cumplir con el indicador de solvencia que calcula la relacion de los intereses de la deuda y el ahorro
operacional y el indicador de sostenibilidad que mide la relacién del saldo de la deuda respecto a los ingresos
corrientes base de célculo.

El cdlculo de la proyeccién de los indicadores de sostenibilidad de la deuda de la Ley 358 de 1997 se realiz6 de
acuerdo a lo dictado expresamente por dicha Ley:

v' Ley 358 de 1997 articulo 2° paragrafo: “El ahorro operacional serd el resultado de restar los ingresos
corrientes, los gastos de funcionamiento y las transferencias pagadas por las entidades territoriales. Se
consideran ingresos corrientes los tributarios, no tributarios, las regalias y compensaciones monetarias
efectivamente recibidas, las transferencias nacionales, las participaciones en la renta de la nacion, los
recursos del balance y los rendimientos financieros. Para estos efectos, los salarios, honorarios,
prestaciones sociales y aportes a la sequridad social se considerardn como gastos de funcionamiento,
aunque se encuentre presupuestados como gastos de inversion.

Para efectos de este articulo se entiende por intereses de la deuda los intereses pagados durante la
vigencia mds los causados durante ésta, incluidos los del nuevo crédito”.

v' Ley 358 articulo 7° “El cdlculo el ahorro operacional y los ingresos corrientes de la presente Ley se
realizardn con base en las ejecuciones presupuestales soportadas en la contabilidad publica del afio
inmediatamente anterior, con un ajuste correspondiente a la meta de inflacion establecida por el Banco
de la Republica para la vigencia presente”.



Indicador de solvencia

Este indicador hace referencia a la liquidez con que cuenta el departamento para responder por las obligaciones
financieras en el corto plazo. Para su calculo, la ley 715 de 2001 modificd la base para medir el ahorro operacional
al definir que el Sistema General de Participaciones destinado a gasto social en Educacién y Salud no puede ser
utilizado para apalancar nuevo endeudamiento. En consecuencia, los ingresos corrientes y los gastos de
funcionamiento de los que trata la Ley 358 de 1997 no deben contemplar los recursos que entran por la
participacién en educacion y salud, ni los gastos que se financian con los mismos®.

A continuacion, se muestra la proyeccidén del indicador, en el horizonte de una década, cumpliendo con lo
establecido en la Ley, sin superar el limite. Para la vigencia 2025, éste se mantiene estable frente a la proyeccién
de 2024, aumenta para 2026 toda vez que las amortizaciones se encuentran concentradas en el periodo 2025 y
2026 y tiende a estar en un rango de 9,4 y 8,8 entre 2028 y 2034.

Indicador de sostenibilidad

Referente al indicador de sostenibilidad, calculado como la capacidad que tiene el departamento para mantener
los niveles de endeudamiento en el largo plazo, es decir, la relacién del saldo de la deuda y los ingresos
corrientes, se estima que dicha relaciéon no supera el limite permitido del 100% en el horizonte de 10 afios.

Como se muestra en el siguiente grafico para todas las vigencias el indicador proyectado se mantiene dentro del
limite del 100% de acuerdo con el articulo 30 de la Ley 2155 de 2021. De hecho, se evidencia la capacidad de
endeudamiento para acceder a créditos que apalancarian nuevos proyectos de inversién, siempre teniendo como
principal premisa garantizar los recursos para la inversion obligatoria, el gasto de funcionamiento y el servicio de
la deuda publica del Departamento de Antioquia.

Indicador Limite 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Ley 358 de 1997 | 60% 13.1% | 16.6% | 11,5% | 9,0% | 89% | 94% | 9,4% | 88% | 88% | 9,2%
Solvencia

Ley 358 de 1997 | 100% 77% | 85,2% | 69,4% | 62,1% | 59,2% | 58,3% | 54,8% | 49,9% | 47,6% | 47,8%
Sostenibilidad

2.5. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA — CORTE
OCTUBRE 2024

El proceso contable del Departamento de Antioquia cuenta con una estructura basica para
desarrollar el proceso en condiciones adecuadas y de acuerdo con lo previsto en las normas
contables que le aplican al reconocimiento contable de los procesos de la entidad.

Los estados financieros de la gobernacién de Antioquia se encuentran debidamente publicados en
la pagina web en el siguiente link: https://www.antioguia.gov.co/index.php/estados-financieros-
2024

Nota: Dado que el departamento de Antioquia se encuentra en proceso de cierre, se presentan los
estados financieros con el corte publicado al 31 de octubre de 2024, de manera comparativa de
acuerdo con lo establecido por la Contaduria General de la Nacién. Sin embargo, se debe consultar
a la contadora del departamento una vez los estados con corte a 31 de diciembre de 2024 queden

> Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Marco Fiscal de Mediano Plazo: herramienta estratégica de planeacién

financiera en entidades territoriales.


https://www.antioquia.gov.co/index.php/estados-financieros-2024
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legalizados.

2.5.1. Estados Financieros Individuales — Departamento de Antioquia Oct 2024 - Sep
2024

Imagen 2. Estados financieros Individuales — Departamento de Antioquia Oct 2024 — Sep. 2024

INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES INDIVIDUALES A OCTUBRE 2024

i DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
NIT 890.900.286-0
ME%,‘W ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
A 31 de octubre del afio 2024 comparativo con los saldos a 30 de septiembre del aflo 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
ACTIVO A octubre 2024 A septiembre 2024 PASIVO A octubre 2024 A septiembre 2024
Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.576.670 1.696.678 Préstamos por pagar 328.857 334.565
Cuentas por cobrar por i sin p i 861.235 867.164 Cuentas por pagar 237.633 301.499
Cuentas por cobrar por i con ap i0 234.563 195.723 Beneficios a los empleados 295.725 246.986)
Préstamos por cobrar 13.212 13.154 Otros pasivos 80.675 76.950
Inventarios 10.583 9.984
Otros activos, derechos y garantias 202.405 218.339
Total activo corriente 2.898.668 3.001.042] Total pasivo corriente 942.890 960.001
Activo no corriente Pasivo no corriente
Inversiones de administracion de liquidez 14.864 14.864 Emision y colocacion de titulos de deuda 60.516 60.957
Inversiones en lad: iadas y negoci j 145.172 145.570 Préstamos por pagar 1.794.057 1.780.121
Cuentas por cobrar por i sin p i0 31 31 Beneficios a los empleados 18.114 20.228,
Préstamos por cobrar 100.610 99.632 Provisiones 473.644 474.262]
Propiedades, planta y equipo 924.785 926.622 Otros pasivos 1.220.910 1.164.924
Bienes de uso piblico e histéricos y culturales 3.360.506 3.361.073
Activos intangibles 7.833 7975 Total pasivo no corriente 3.567.242 3.500.491
Otros activos, derechos y i 2.159.897 2.114.746
‘Total activo no corriente 6.713.697 6.670512] Total pasivo 4.510.132 4.460.492
PATRIMONIO A octubre 2024 A septiembre 2024
Patrimonio del Departamento 5.102.234 5.211.061
Total patrimonio 5.102.234 5.211.061
TOTAL ACTIVO 9.612.365 9.67!.553] [TUI' AL PASIVO MAS PATRIMONIO 9.612.365 9.671.553]
Cuentas de orden deudoras Cuentas de orden acreedoras
Activos contingentes 54281 54.281 Pasivos contingentes 2.055.305 2.055.305
Deudoras de control 628.759 625.687 Acreedoras de control 2.594.539 2.538.890)
Deudoras por contra (cr) 683.040 679.968 Acreedoras por contra (db) 4.649.844 4.594.195]

2.1.1. Estado de Resultados Oct 2024 — Oct 2023

Imagen 3. Estado de Resultados a Oct. 2024 comparativo con el mismo periodo 2023



)

SOBERNACION DE ANTIDOUIA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

NIT 890.900.256-0
ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL
Por ¢l periodo comprendido entre el 1 de enero y ¢l 31 de octubre del afio 2024 comparative con el mismo periodo
del afio 2023
{Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

A octubre 2024 A octubre 2023
INGRESOS
Ingresos de transacciones sin contraprestacion
Ingresos fiscales 2482412 2.365.375
Transferencias y subvenciones 2.118.534 1.763.283
Otros ingresos de transacciones sin contraprestacion 103.998 409.238
Ingresos de transacciones con contraprestacion
Venta de bienes 5.883 5.674
Venta de servicios 115 1.075
Ganancias por baja en cuentas de activos 5 0
Ganancias por participacion en el resultado dql perind.:ln- de las 2 1.465
inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos i
Ingresos financieros 166.370 162.696
Otros ingresos de transacciones con contraprestacion 287.870 296.661
Total ingresos 5.165.188 5.005.467
COSTOS
Costo de venta de bienes y de servicios 4.668 4.752
Total costos 4.668 4.752
GASTOS
Gastos de administracién y operacion 354.552 474.870
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 180.313 449 4587
Transferencias y subvenciones 1.148.820 1.317.583
Gasto pablico social 2.241.440 2.291.719
Pérdidas por baja en cuentas de activos 3.960 22.191
Pérdidas por participacién en el resultado del periodo de las 6.963 4265
inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos
Gastos financieros 335.257 351.481
Otros gastos 80.700 17.213
Total gastos 4.352.005 4.928.790
Resultado del periodo 808.515 71.925

2.6.3  ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONGLOMERADO DEL DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA — CORTE SEPTIEMBRE 2024

La Subsecretaria Financiera con la coordinacién de la Direccion de Contabilidad prepara, consolida y
presenta los Estados Financieros de las entidades descentralizadas del Conglomerado Publico del
Departamento de Antioquia, a la vez que asesora y acompafia en el proceso contable a las
entidades del conglomerado, a través de mesas de trabajo que se realizan peridédicamente.




Los estados financieros Consolidados del Departamento se encuentran debidamente publicados en
la pagina web en el siguiente link: https://www.antioguia.gov.co/index.php/estados-financieros-
2024

Realizacion de diez y nueve (19) mesas de trabajo con las entidades descentralizadas para asuntos
contables, tributarios y financieros.

Imagen 4. Estado situacion financiera — Consolidado (A 30 de sep. 2024 comparativo con los saldos a 30 de
junio del afio 2024)
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Repliblica de Colombia

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
NIT 890.900.286-0
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
A 30 deseptiembre del afio 2024 comparativo con los saldos a 30 de junio del afio 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Nota sep-24 jun-24 Nota sep-24 jun-24
ACTIVO PASIVOS
Activo Corriente 4.912.934 4.789.815 Pasivo Corriente 2.365.842 2.177.627
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 2.343.964 2.335.059 Operaciones de instituciones financieras 19 671.713 682.620
Inversiones de administracién de liquidez 6 336.088 356.888 Préstamos por pagar 19 387.586 382.359
Inversiones en controladas, asociadas y neg 6 14.068 14.068 Cuentas por pagar 20 743.054 757.920
Cuentas por cobrar por transacciones sin col 7 890.311 800.889 Beneficios a los empleados 21 315.416 157.334
Cuentas por cobrar por transacciones con co 7 459.310 475.092 Provisiones 22 81.224 76.219
Otras cuentas por cobrar 7 146.759 166.049 Pasivos porimpuestos diferidos 32 12.885 4.072
Préstamos por cobrar 8 35.291 35.222 Otros pasivos 23y30 153.965 117.103
Inventarios 9 338.614 299.672
Propiedades de Inversion 12 4.388 Pasivo no Corriente 3.577.311 3.991.935
Activos intangibles 13 14 Emisién y colocacién de titulos de deuda 18 60.957 62.144
Activos por impuestos diferidos 32 22.602 25.492 Préstamos por pagar 19 1.759.154 1.843.938
Activos por impuestos corrientes 32 29.529 21.557 Cuentas por pagar 20 27.308 834
Otros activos 15y30 296.399 255.426 Beneficios a los empleados 21 0 0
Provisiones 22 541.948 546.683
Activo no corriente 9.487.287 9.303.021 Pasivos porimpuestos diferidos 32 35.067 43.748
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 Otros pasivos 23y30 1.152.878 1.494.589
Inversiones de administracion de liquidez 6 16.789 16.614
Inversiones en controladas, asociadas y neg 6 102.977 104.754 TOTAL PASIVOS 5.943.154 6.169.562
Cuentas por cobrar por transacciones con co 7 37.149
Oftras cuentas por cobrar 7 825.934 678.101 PATRIMONIO 8.457.067 7.923.274
Préstamos por cobrar 8 1.173.417 1.191.837 Patrimonio de las entidades de gobierno 26 5.761.249 5.394.901
Inventarios 9 11.759 Patrimonio de las empresas 26 1.576.229 1.730.007
Propiedades, planta y equipo 10 2.173.030 2.129.194 Resultado consolidado del ejercicio 26 1.084.841 765.578
Bienes de uso publico e histéricos yculturale 11 3.407.228 3.419.748 Participacién no controladora 26 34.748 32.787
Propiedades de Inversion 12 288.392 284.175
Activos intangibles 13 105.903 107.254 TOTAL PASIVOS MAS PATRIMONIO 14.400.220  14.092.836
Activos biol6gicos 14 135.685 138.101
Activos por impuestos diferidos 32 5.353 2.456 Cuentas de orden Deudoras - -
Activos por impuestos corrientes 32 1.332 998 Activos contingentes 24 1.325.537 1.318.835
Oftros activos 15y30 1.251.246 1.180.882 Deudoras de Control 25 1.916.372 1.986.275
Deudoras fiscales 25
TOTAL ACTIVOS 14.400.220  14.092.836 Deudoras por el contrario 25 -3.241.909 -3.305.110
Cuentas de orden Acreedoras - -
Pasivos Contingentes 24 4.212.608 4.208.023
Bienes y derechos recibidos en garantia 25
Acreedoras Fiscales 25 66.167 66.167
Acreedoras de Control 25 2.930.533 2.875.349
Acreedoras por contra 25 -7.209.308 -7.149.539
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2.6.4 ESTADO DE RESULTADOS CONGLOMERADO DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA —
CORTE SEPTIEMBRE 2024

Imagen 5. Estado de resultados consolidado (Asep. 2024 comparativo con los saldos a 30 de sep. 2023
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
NIT 890.900.286-0
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
A 30 de septiembre afio 2024 comparativo con los saldos a 30 de septiembre afio 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Nota sep-24 sep-23
INGRESOS 6.067.562 6.242.968
Ingresos sin contraprestacion Nota 27 4.312.165 3.934.855
Ingresos fiscales 2.266.985 2.123.498
Transferencias y subvenciones 2.045.180 1.811.357
Ingresos con contraprestacion Nota 27 1.074.575 1.091.902
Venta de bienes 455.413 441.387
Venta de senvicios 619.162 650.515
Otros ingresos Nota 27 680.823 1.216.211
Ingresos Financieros y ajustes por diferencia en cambic 434971 535.204
Ganancias por baja de activos 62 52
Otros conceptos 245.789 680.954
COSTOS Nota 29 726.621 728.993
Costo de ventas de bienes 187.613 201.768
Costo de ventas de servicios 539.008 527.225
GASTOS Nota 28 4.256.100 4.883.303
De administracion y operacién 613.153 667.393
De ventas 45.721 56.141
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 230.146 286.884
Transferencias y subvenciones 796.207 1.079.228
Gasto publico social 1.993.769 2.139.749
Actividades y servicios especializados 87.876 79.787
Comisiones, financieros y ajuste por diferencia en camt 375.260 360.741
Pérdidas por baja de activos 654 22.458
Otros gastos 113.315 190.921
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.084.841 630.672
Resultado de no controladoras -1.849 2.553

Resultado de controladora 1.086.690 628.119



3. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS

Durante la vigencia 2024, la apuesta para toda la Secretaria de Hacienda ha sido manejar con
responsabilidad, independencia y rigor técnico, la informacién financiera que se genera vy la calidad
de los datos, de cara a la sociedad, los contribuyentes, el sector financiero, los entes de control y la
ciudadania en general, permitiendo la generacion de confianza en cuanto al manejo de unas
finanzas departamentales sélidas, como un principio fundamental en la construccion de una
administracion publica transparente en sus finanzas.

A continuacion, se describen los logros mas relevantes de la gestion de la Subsecretaria Financiera:
» Aplicativos Marco Fiscal de Mediano Plazo y Simulador de la Deuda Publica.

Se construyeron 2 aplicativos en Excel que automatizan: (a) La estructura financiera del Marco Fiscal
de Mediano Plazo a 10y 20 afios, con resultados para los indicadores de Ley 819/2003, 617/2000 y
358/1997; (b) La modelacion y simulacion de diferentes escenarios de la deuda publica del
Departamento de Antioquia.

» Construccion del plan financiero para el Plan de Desarrollo 2024-2027.
» Construccion Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025-2034.

Se realizo la recopilacidon y consolidacion de la informacion necesaria para la construccion de los 11
capitulos que debe contener el MFMP en aplicacion del articulo 5 de la Ley 819 de 2003 y demas
normas complementarias. La proyeccion del MFMP permite estimar los ingresos y gastos
departamentales a 10 aflos y evaluar la capacidad para el cumplimiento de los indicadores de Ley 819
de 2003,617 de 2000y 358 de 1997, de tal manera que se garanticen la sostenibilidad de las finanzas
publicas.

- Aprobacién por parte del CODFIS del Marcos Fiscales de Mediano Plazo 2025-2034
- Elaboraciény presentacién de los MFMP a la Asamblea Departamental anexo al proyecto de
presupuesto 2025.

» Elaboracion del Plan Financiero.
Es la columna vertebral del Plan de Desarrollo, el cual permite viabilizar financieramente los
programas y proyectos del Plan de Desarrollo del Departamento para el periodo de gobierno, y
proyectar la necesidad de recursos para funcionamiento y cumplir con las obligaciones financieras.
- Aprobacién en la Asamblea Departamental del Plan de Desarrollo 2024-2027 el cual incluye
el Plan Financiero.
- Construccién del Plan Plurianual de Inversiones 2024-2027 con el Departamento
Administrativo de Planeacién.

> Elaboracion del Presupuesto Departamental para la vigencia 2025

- Elaboracién del Presupuesto de Ingresos y Gastos del Departamento para la vigencia 2025



» Gestion de Recursos para mantener el equilibrio de las finanzas departamentales durante la vigencia 2024
- Gestidn oportuna de los recursos financieros y econdmicos necesarios durante el periodo
2024 para respaldar la implementacién del Plan de Desarrollo 2024-2027

- Cumplimiento de los indicadores de Ley (617/2000, 358/1997 y 819/2003) y sobre sus
proyecciones, en el Departamento de Antioquia.

- Garantizar la sostenibilidad de las finanzas departamentales manteniendo el equilibrio entre
los ingresos y gastos, y un endeudamiento a un nivel que no ponga en riesgo la entidad,
cumpliendo con todos los indicadores de Ley en todas las vigencias.

- Seinicio la operaciéon de manejo de deuda que le permitira al Departamento un ahorro en
intereses de un aproximado de 31.037 millones de pesos comprendidos entre 2025y 2032.

- Ratificacién de la calificacién de capacidad de pago emitida por Fitch, manteniéndola en
AAAY F1+.

- Reorientacion de los recursos del FONPET a inversion en la vigencia 2024: En el marco del
articulo 42 de la Ley 2342 de 2023 el Gobierno Nacional autorizd a las entidades
territoriales la reorientacion de los recursos del FONPET a inversién.

o Reorientacion de los recursos del FONPET a inversidon en 2024: 218.795 millones de
pesos

» Seguimiento a la ejecucién de los compromisos establecidos en el Plan de trabajo del drea
contable de acuerdo con las funciones del personal.

» Realizacidn de reuniones de seguimiento con las dependencias del nivel central y descentralizado,
con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades y politicas del proceso contable.

» Coordinacién permanente con las dreas contable de la Secretaria Seccional de Salud, Asamblea
Departamental y Fondos Educativos para garantizar la estandarizacién y homologacion de la
informacion contable.

» Realizacién de dos (2) Comité de Saneamiento de saldos de partidas contables el dia 30 de
septiembre y 9 de diciembre de 2024

» Solicitud de conceptos a la Contaduria General de la Nacion para el registro de activos fijos
entregados en usufructo.

> Dictamen limpio y sin salvedades de la Contraloria General de Antioquia a los Estados Financieros
de la vigencia 2023.

» Implementacién de mejoras en los procedimientos contables de Regalias, Recursos entregados en
Administracion, Reporte de Informacion Exdgena a la DIAN

» Disminucion sustancial del nimero de las partidas sin conciliar de Operaciones Reciprocas del
segundo y tercer trimestre de 2024.



Para los periodos segundo y tercer trimestre de la vigencia 2024 se elaboraron, presentaron y publicaron
oportunamente los Estados Financieros en el aplicativo CHIP de la Contaduria General de la nacion (CGN).

Se realizo la agregacidn de la informacién de las entidades consolidables reportada en el informe de
saldos y movimientos del segundo y tercer trimestre de 2024 en el aplicativo CHIP de la Contaduria
general de la Nacidn. Se elaboraron los Estados Financieros Consolidados del segundo y tercer trimestre
con las respectivas notas.

El equipo de consolidacién que se conformd en la Direccion de Contabilidad brindé acompafiamiento
financiero y contable a las entidades descentralizadas del Conglomerado Publico del Departamento de
Antioquia, propiciando la unificacion de criterios y garantizar la presentacion de la informacién contable y
financiera bajo el cumplimiento de las normas establecidas por la Contaduria General de la Nacién.

Se inicio la revision y socializacidon de la version 16 del Manual de Politicas Contables del Departamento
de Antioquia

Se elabord el Plan de Mejoramiento de la Auditoria Regular de la Contraloria General de Antioquia para
atender las observaciones. En el mes de diciembre de 2024 se rindi6 a la Gerencia de Auditoria Interna el
reporte semestral de seguimiento al Plan de Mejoramiento.

El Departamento de Antioquia presenté oportunamente a la Contaduria General de la Nacion los reportes
de operaciones reciprocas correspondientes al segundo y tercer trimestre de la vigencia 2024

Se han presentado las declaraciones de retencion en la fuente de acuerdo al calendario tributario
establecido en el decreto nimero 2229 del 22 de diciembre de 2023, y seglin normatividad tributaria
vigente.

Durante el segundo semestre 2024 se cumplio con la obligacién de reportar al CHIP de la Contaduria
General de la Nacion (CGN)I los formatos correspondientes a la informacién de Deudores Morosos del
Estado BDME

Realizacion de dos Comité Técnico de Sostenibilidad de la Informacidn Financiera donde se presentaron
las partidas antiguas, incorporaciones y en general los registros contables requeridos para reflejar la
razonabilidad de las cifras financieras.

En el marco de la ejecucién del proyecto e indicador de “Asistencia fiscal y Financiera a entidades
territoriales” del plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme 2024-2027” Se brindd capacitacion,
acompafiamiento y asesoria a 77 entidades Territoriales del Departamento en temas de hacienda
publica y finanzas territoriales como:

o Regulacion contable publica

o Actualizacién de estatutos tributarios

o Formulaciéon del marco fiscal de mediano plazo

o Aplicacion de los limites del impuesto predial unificado Ley 44 de 1990, Ley 56 de 1981y
Ley 1995 de 2019.

o Articulo 44 de la Ley 2294 de 2023 Consideraciones Tributarias frente a la entrada en
Vigencia de la “Metodologia para la Actualizacion masiva de valores catastrales rezagados
en las zonas rurales”

o Gestidn tributaria Municipal



» Equipo de mejoramiento

Como lider del Lider del Proceso de Hacienda Publica en el Sistema Integrado de Gestion se
consolida a continuacién los resultados y hallazgos obtenidos durante las auditorias realizadas al
proceso de Hacienda Publica de la Gobernacion de Antioquia en el periodo de gestion bajo mi
liderazgo. El propdsito principal es detallar el cumplimiento de los objetivos trazados, las fortalezas
identificadas, los logros alcanzados y las oportunidades de mejora que garantizan la sostenibilidad
y eficiencia del proceso.

Con base en la auditoria externa realizada por ICONTEC sobre el Sistema de Gestién de la
Secretaria de Hacienda de la Gobernacion de Antioquia, a continuacién, presento conclusiones
detalladas:

1. Cumplimiento Normativo y Conformidad:

e Elsistema de gestién cumple con los requisitos de la norma ISO 9001:2015.

e Se determind que no existen no conformidades mayores ni menores recurrentes del ciclo
de certificacién anterior, lo que evidencia estabilidad y efectividad en la implementacion
del sistema.

2. Logros Destacados:

e Gestién Financiera: La Secretaria fue calificada como "AAA" por una calificadora de riesgos,
lo que refleja una excelente gestién de recursos, mejores tasas de interés y confianza de la
ciudadania.

e Automatizacion: Avances en la automatizacion de procesos como la liquidacién del
impuesto de registro y el cobro coactivo, lo que promete reduccién de tiempos y errores.

e Premio ala Innovacion: El proyecto SITA gand el premio de Alta Gerencia, destacdndose
como una herramienta clave para la analitica de datos y la toma de decisiones.

3. Fortalezas Observadas:

e Optimizacién de Indicadores: La Secretaria ha logrado una simplificacién de indicadores
para mejorar la trazabilidad y seguimiento.

e Atencion al Ciudadano: Creacion de una oficina de relaciones Estado-Ciudadano, lo que
fortalece la transparencia y la participacién ciudadana.

e  Gestion Documental: Mejora en el almacenamiento de archivos mediante contratacién de
bodegas externas y formacion del personal encargado.

4. Areas de Mejora Identificadas:

e  Matriz de Riesgos: Incluir riesgos no gestionados asociados a partes interesadas internas y
externas.

e Gestion de Quejas y Reclamos: Implementar una clasificacidon detallada de quejas para
analisis estadistico y acciones correctivas mas eficientes.

e Comunicacién Publica: Optimizar encuestas de satisfaccién y frecuencia de comunicados
para evitar saturacion.

5. Proyeccion y Estrategias Futuras:

e Cultura Organizacional: Se destacd la importancia de transformar la cultura operativa y
fortalecer las habilidades del personal.

e Cambio Climatico: Incorporacion del cambio climatico como una linea estratégica en el
plan de desarrollo.

e Continuidad Operativa: Se requiere garantizar la accesibilidad y funcionalidad constante de



herramientas como ISOLUCION.
6. Recomendacion Final:
e Elequipo auditor recomienda mantener el alcance del certificado ISO 9001:2015, lo que
refleja confianza en la gestién actual del sistema.
e Referente a la auditoria interna realizada al proceso de Hacienda publica, se obtuvieron los
siguientes resultados

Cumplimiento General y Aspectos Favorables

e Conformidad: El proceso de Hacienda Publica cumple con los requisitos de la Norma ISO
9001:2015, los requisitos del cliente, los legales y los definidos en la documentacion del proceso.

e Fortalezas del Equipo: Se destaca el sentido de pertenencia y compromiso del equipo auditado, asi
como su manejo eficiente de herramientas tecnoldgicas como SAP y Office 365.

¢ Iniciativas Innovadoras: La creacion de un equipo de analitica de datos en la Subsecretaria de
Ingresos ha mejorado la gestion de la informacion, obteniendo un reconocimiento importante en
2023 con el Premio de Alta Gerencia otorgado por el DAFP.

e Gestidn Financiera Reconocida: La Secretaria mantiene la calificacion "AAA" por Fitch Ratings,
confirmando su excelente gestién financiera.

Hallazgos y No Conformidades

e Ausencia de No Conformidades: No se identificaron no conformidades mayores ni menores en el
proceso evaluado.

e No Conformidades Potenciales: Tampoco se encontraron no conformidades potenciales o riesgos
qgue pudieran comprometer la gestién del proceso.

Oportunidades de Mejora

1. Objetivo del Proceso: Revisar el objetivo del proceso Hacienda Publica para incluir aspectos
relacionados con el proceso contable, especialmente las etapas de reconocimiento, medicién
posterior y valuacion.

2. Alcance del Proceso: Ampliar la definicidn del alcance para incorporar elementos del proceso
contable, mas alla del manejo presupuestario.

3. Indicadores de Gestidn: Ajustar las fichas técnicas de los indicadores relacionados con la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos para garantizar mediciones precisas y relevantes.

4. Matriz de Riesgos: Actualizar la matriz de riesgos para incluir eventos relevantes como fraude
externo, fallas tecnoldgicas, relaciones laborales y dafios a activos fijos, entre otros.

Conclusion General

El proceso de Hacienda Publica ha demostrado solidez, conformidad normativa y un alto nivel de
compromiso por parte del equipo. Los logros obtenidos, como la calificacién “AAA” y el
reconocimiento al equipo de analitica de datos, son testimonio de una gestién efectiva y alineada
con los objetivos institucionales.



No obstante, es crucial implementar las acciones de mejora identificadas para garantizar la
sostenibilidad del proceso y fortalecer su capacidad de adaptacion frente a los retos futuros. Estas
acciones incluyen la revision del objetivo y alcance del proceso, la actualizacién de los indicadores
de gestion y una gestion de riesgos mas exhaustiva.

En términos generales, el proceso de Hacienda Publica se encuentra en una posicion favorable para
continuar liderando la gestién financiera de la Gobernacidon de Antioquia con eficiencia,
transparencia e innovacion.

En la ultima reunién del Equipo de Mejora del Proceso de Hacienda, se abordaron diversos temas
clave con el propdsito de concluir la gestion realizada durante el afio 2024 y establecer
recomendaciones para el proximo periodo. A continuacion, se presentan los puntos principales
tratados y las propuestas acordadas:

1. Procedimiento de Facturacion y Cobro en Infraestructura

e Se realizé un andlisis detallado de los procesos relacionados con Hacienda Publica llevados a
cabo en diferentes dependencias de la Gobernacién. En particular, se evalud el
procedimiento de Facturacién y Cobro en Infraestructura de la Secretaria de
Infraestructura, concluyéndose lo siguiente:

e Sedetermind inactivar este procedimiento dentro del proceso de Hacienda Publica,
fundamentandose en la especializacion requerida en su gestidon. Se planted que este
procedimiento sea integrado directamente en los procesos propios de Infraestructura.

e Parafortalecer este frente, se propuso designar dos enlaces clave:

Dairon Restrepo, profesional especializado en el area.

o Un enlace adicional del drea financiera de Infraestructura y del drea de cobro coactivo.
Estas medidas tienen como objetivo articular y gestionar los procedimientos con mayor
eficiencia.

2. Revisidn de Avances en la Documentacion
Durante la Revisidn por la Direccién del Sistema Integrado de Gestidn, se identificd como no
conformidad la falta de andlisis sobre los efectos de las reformas legislativas en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo (MFMP). Las reformas tributarias, laborales o pensionales pueden impactar las
proyecciones financieras del Departamento, representando un riesgo significativo.
Para mitigar este riesgo:
e Se propuso conformar una mesa de trabajo liderada por el equipo encargado del MFMP en
la Subsecretaria Financiera.
e Esta mesa deberd incluir el andlisis de la tasa de seguridad y la tasa Prodeporte, evaluando
su impacto en la disminucién de ingresos.
e Ademas, se plantearon medidas para evaluar:
o Proyectos de ley relevantes, como las reformas tributarias, laborales y pensionales.
o Grandes proyectos de infraestructura, como el Tunel del Toyo, considerando sus costos de
implementacion y operacién.
o Autonomia fiscal, fortaleciendo la capacidad financiera del Departamento para reducir la
dependencia de transferencias nacionales.
El anadlisis de las causas incluyo factores como:
e Limitaciones en recursos humanos y tecnoldgicos para realizar simulaciones econdmicas.
e Falta de mecanismos de monitoreo para evaluar el impacto de normativas nacionales.
e Descoordinacion interna entre las dreas de planeacion, finanzas y juridica.
e Un plan de mejoramiento sera desarrollado para garantizar que el MFMP refleje las



realidades técnicas, financieras y juridicas del Departamento.

4. Acciones Pendientes en el Proceso de Hacienda

Se discutieron las acciones pendientes y los riesgos asociados al proceso de Hacienda:

o Elinforme identificd al proceso de Hacienda entre aquellos con mayor nimero de riesgos
en zona extrema o de corrupcién. Sin embargo, todos cuentan con acciones preventivas
asociadas, conforme a las disposiciones del SIG.

e Se destacd la necesidad de actualizar las acciones actuales para alinearlas con los
lineamientos estratégicos y prioridades del Gobernador.

e Cambios identificados que pueden afectar el proceso de Hacienda:

e Impacto de las reformas tributarias, laborales y pensionales en las proyecciones del MFMP.

e Recomendaciones propuestas:

e Realizar un andlisis de las causas especificas de los riesgos, incluyendo:

Falta de personal capacitado o herramientas para simulaciones.
o Brechas en la comunicacién entre dreas clave.

e Desarrollar acciones concretas para mitigar estos riesgos, anticipar cambios y fortalecer la

sostenibilidad financiera del Departamento.

El equipo acordd establecer un cronograma de trabajo para el afio 2025 que incluya metas especificas
y revisiones trimestrales del avance en las acciones propuestas. Esto permitird garantizar una
continuidad en los esfuerzos realizados y facilitara la toma de decisiones informadas en beneficio de la
sostenibilidad financiera del Departamento.

4, DELEGACIONES ASIGNADAS DURANTE LA GESTION
Durante el periodo de la gestién tuve las siguientes delegaciones:

1. Miembro Comité Institucional de Gestidén y Desempefio por cargo especifico

2. Suplente en el Comité de Orientacion y Seguimiento — COS — por cargo especifico

3. Delegacién como Miembro Suplente en la Junta Directiva de Savia Salud EPS (Hasta la
intervencion por parte de la Superintendencia de Salud)

5. Miembro del Comité Departamental de Politica Fiscal — Resolucion del CODFIS

Miembro del Comité Departamental de Politica Fiscal — Resolucion del CODFIS

1. Miembro del Comité Financiero de la Secretaria de Hacienda - Resolucién del Comité
Financiero.

2. Miembro del Comité de Andlisis y Evaluacién de la Contratacion — CAE

3. Lider del Sistema Integrado de Gestion —SIG

6.1. Supervisiones de Contratos

1. Supervision Contrato de Cuentas en Participacion con la FLA — EICE — Resolucion



Este contrato se custodia en la oficina de la Subsecretaria Financiera. El contrato tiene RESERVA, por
lo cual NO puede ser compartido y NO se publica en el SECOP la informacién del mismo, con el fin de
gue conserve su naturaleza juridica.

Ala fecha se han realizado48 Informes de Supervision, con cortes mensuales o menores de acuerdo
a que pueda tener pagos parciales de utilidad en un mismo mes. (Al inicio de la FLA como EICE, por
ajustes del monopolio de licores y permisos relacionados, que no permitieron comercializar el licor
temporalmente, no se hicieron informes mensuales, sino que el primer informe cubrié el periodo
Enero-Abril de 2021).

2. Supervision Convenio Marco de Cooperacién con la FLA — EICE — Resolucion
A la fecha se han realizado 12 informes de supervisién de manera trimestral, los cuales estan
publicados en el SECOP, con ultimo corte al 19 de enero de 2024. Se han realizado 9 Actas de
Ejecucion para la colaboracién con la fabrica, en temas de Pélizas (3 actas), Talento Humando,
Tecnologia, Comunicaciones, Juridica y Bienes y Servicios. Actualmente Unicamente estan en
ejecucion: 1 de Pdlizas, 1 de TIC, y 1 de Juridica, mediante la cual se realiza la representacién Judicial
del departamento y la fabrica en el Estado de la Florida.

Este contrato se suscribid a 20 afios, pero se recomienda que no se continue desarrollando a través
de actas de ejecucion, dada la dificultad para supervisar las demds dependencias.

3. Supervision Contrato Interadministrativo con la Universidad de Antioquia 4600014938 —
Mediante Resolucion

A la fecha se han realizado 48 informes de supervisién, los cuales estdn publicados en el SECOP, el ultimo corte al
31 de diciembre de 2024. Se han realizado 10 Actas de Ejecucion para la colaboracidon con la fabrica, en temas de
Pélizas (3 actas), Talento Humando, Tecnologia, Comunicaciones, Juridica y Bienes y Servicios. Actualmente
Unicamente estdn en ejecucion: 1 de Pélizas, 1 de TIC, y 1 de Juridica, mediante la cual se realiza la
representacién Judicial del departamento y la fabrica en el Estado de la Florida.

e Sesugiere que, debido a la naturaleza a largo plazo del convenio (20 afios), y la complejidad de las
actividades, se evalle la posibilidad de modificar el modelo de seguimiento administrativo. En lugar de
continuar con Actas de Ejecucion, podria ser mas eficiente utilizar convenios o contratos especificos para
cada area, lo que permitiria un control mas directo y eficiente desde las distintas dependencias.

6.2. Bienes Muebles e Inmuebles;

A continuacion, se detalla el inventario actualizado de los bienes muebles e inmuebles a
cargo.



ACTIVO FIIO DENOMINACION DEL ACTIVO FLIO NUMERQO DE SERIE [NUMERO DE INVENTARIO CANTIDAD
1121410 PORTATIL CON QFFICE 512 GB (2022PTCGO083) SCDI47LILR (100034689 1
8003626 ARCHIVADOR TIPO BIBLIOTECA SIN SERIAL (100005580 1
5004768 SILLA INTERLOCUTORA GENERAL NO APLICA (100012417 1
8004772 SILLAINTERLOCUTORA GENERAL NO APLICA (100012407 1
2004773 SILLA INTERLOCUTORA GENERAL NO APLICA (100012406 1
8008492 TELEFONC ALCATEL 4018 FCNO1021704384  |G100009153 1
3046796 SILLA OPERATIVA [ERGONOMICA) SIN SERIE (100036955 1
8040976 CELULAR SAMSUNG GALAXY A70 128GB 351781111025003  |351781111025003 1

Nota. Dado que aun no han nombrado titular para el cargo de sub secretario financiero, continuo con
estos bienes a cargo.

6.3. Recurso Humano

Tabla 19. Recurso Humano de la Subsecretaria Financiera

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO NUMERO DE NUMER NUMERO DE
REMOCION CARGOS DE LA 0 CARGOS
PLANTA CARGOS VACANTES
PROVISTOS
Ala fecha de inicio de la gestidn 3 3 0
Ala fecha de retiro 3 3 0
Variacién Porcentual - - 0
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA NUMERO DE NUMERO NUMERO DE
CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTO VACANTES
S
Ala fecha de inicio de la gestion 46 43
Alafecha de retiro 44 41 5
Variacién Porcentual
CARGOS EN TEMPORALIDAD NUMERO DE NUMER NUMERO
CARGOSDE LA 0 DE
PLANTA CARGOS CARGOS
PROVISTOS VACANTES
Ala fecha de inicio de la gestion 7 7 0
Ala fecha de retiro 7 7 0
Variacién Porcentual- Ver nota 0 0 0
TOTAL NUMERO DE NUMER NUMERO DE
CARGOS DE LA 0 CARGOS
PLANTA CARGOS VACANTES
PROVISTOS
Ala fecha de inicio de la gestion 56 53 3
Ala fecha de retiro 56 51 5
Variacién Porcentual - 1.03 06

Nota: la funcionaria Elizabeth Sudrez Gonzélez, auxiliar administrativa quien estd adscrita a la subsecretaria financiera se
encuentra laborando en la subsecretaria de tesoreria.



NOTA: Mediante Decreto 2024070005104 del 24 de diciembre de 2024 “Por medio del cual se distribuye la planta global de
empleas de la administracion departamental-sector central y se dictan otras disposiciones” se suprimieron 3 cargos
temporales de la direccidn de contabilidad de la subsecretaria financiera.

5. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

En Isolucidon se encuentran los reglamentos, manuales y procedimientos de la Secretaria de
Hacienda. Alli se consignan los documentos que son esenciales para la ejecucién de las funciones y
para la operacion de las diferentes actividades del proceso Hacienda Publica en el Departamento de
Antioquia.

En el marco del proyecto de Evolucion Humana y Organizacional y la Implementacion de la nueva
Estructura Administrativa y Funcional, los documentos fueron revisados, ajustados y publicados en el
nuevo proceso “HACIENDA PUBLICA” verificados en la fusion realizada entre 2022-2023, de los
procesos Gestién Financiera y Administracion de los Tributos, asociados al SIG — Sistema Integral de
Gestidn desde la Secretaria de Hacienda.

Tabla 20. Reglamentos, manuales y procedimientos de la Secretaria de Hacienda

SUBSECRETARIA TIPO DE DOCUMENTO
Formatos Instructivos Transaccién SAP Manuales | Procedimientos Total,
general
Financiera 18 5 1 31 55
Ingresos 39 37 8 10 94
Tesoreria 2 7 10 19
Hacienda Publica 1 1
(Caracterizacion)
TOTAL, GENERAL | 59 49 1 52 169
35% 29% 5% 1% 31% 100%

6. CONTRATACION PUBLICA EJECUTADA Y EN EJECUCION

No se cuenta con ordenacién del gasto. Sin embargo, dado que se tiene la funcién de la
estructuraciéon y seguimiento hasta la liquidacién de los contratos de empréstitos, los cuales
son suscritos por el Gobernador del Departamento como facultad indelegable, se presenta
a continuacion el estado de los mismos:

Estado de los contratos de la Deuda Publica:

Se tienen vigentes los siguientes contratos de empréstito, de la deuda internay externa:

Contratos de Empréstito Deuda Interna — En Ejecucion:




Tabla 21. Contratos de empréstito Deuda Interna - En Ejecucion

Entidad Numero Suma de Saldo Capital diciembre Suma de Saldo Capital enero
Contrato 2024 2025

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. B40-000432-00 47.858.255.785 47.858.255.785
B40-1401-00 24.377.629.527 24.377.629.527

Total, BANCO AGRARIO DE COLOMBIA
S.A.

72.235.885.312

72.235.885.312

BANCO DE OCCIDENTE

B23-140004-00

51.379.820.087

51.379.820.087

B23-14002-00

17.148.681.901

15.955.266.263

Total, BANCO DE OCCIDENTE

68.528.501.988

67.335.086.350

BANCO POPULAR S.A

B02-140002-00

23.270.165.369

23.090.507.369

B02-140004-00

24.947.231.122

24.017.103.885

B02-140005-00

25.920.159.744

24.880.307.187

B02-140031-00

44.730.000.000

39.760.000.000

Total, BANCO POPULARS. A

118.867.556.235

111.747.918.441

BANCOLOMBIAS. A.

B07-000430-00

174.892.748.986

174.892.748.986

B07-001442-00

381.744.976.826

381.744.976.826

B07-001801-00

295.876.120.814

295.876.120.814

B07-140008-00

82.747.815.793

80.183.131.586

B07-140009-00

6.383.172.697

4.157.936.613

B07-140010-00

24.650.080.709

24.650.080.709

Total, BANCOLOMBIASS. A.

966.294.915.825

961.504.995.534

BBVA COLOMBIA

B13-140007-00

132.584.899.369

132.584.899.369

B13-140008-00

24.819.124.804

24.819.124.804

B13-140010-00

13.384.937.444

13.384.937.444

Total, BBVA COLOMBIA

170.788.961.617

170.788.961.617

DAVIVIENDA

B51-140009-00

163.836.742.709

163.191.858.644

B51-140010-00

221.466.682.061

220.722.965.568

Total, DAVIVIENDA

385.303.424.770

383.914.824.212

FINDETER SA

F70-000422-00

105.593.750.000

105.593.750.000

F70-000441-00

152.541.808.299

152.541.808.299

Total, FINDETER SA

258.135.558.299

258.135.558.299

IDEA 120-000431-00 64.629.743.936 64.629.743.936
120-00045-00 5.819.922.696 5.815.604.878
120-00046-00 23.403.372.391 23.173.972.450
Total, IDEA 93.853.039.023 93.619.321.264

Total, general

2.134.007.843.069

2.119.282.551.029

Contratos Empréstito Deuda Externa — En Ejecucion:

Tabla 22. Contratos Empréstito Deuda Externa — En ejecucién




Suma de Saldo Capital Suma de Saldo Capital enero
Entidad diciembre 2024 2025
BID 23.510.298 23.510.298
BANCO MUNDIAL - -
EMBAJADA DE FRANCIA -AFD- 26.250.000 26.250.000
Total, general 49.760.299 49.760.299

Contratos en estado Terminado y Pendiente por liquidar.:

e (Contrato de Empréstito 2013-SF-14-0013 con el Banco Ital —antes CorpBanca: Se realizé el
29 de diciembre el Ultimo pago del Crédito, el cual estd liquidado. Supervisor Franchesco
Duque.

e Contrato de Empréstito 20135F140007 con el Banco Davivienda: Se encuentra en proceso de
liquidacion con dicha entidad, ya que se estd a la espera por parte del Banco, de la devolucién
de los pagarés. Supervisora Valentina Escobar

e Contrato de Empréstito Bancolombia 20185F140004. El contrato cuenta con Acta de
Terminacion firmada por las partes. Estd pendiente de firmar el Acta de Liquidacion, en
responsabilidad de la Supervisora lvon Gonzalez.

e (Contrato de empréstito con el Banco Mundial. Se realizé el Ultimo pago en noviembre de
2024, el cual estd en estado de terminacion y pendiente de liquidar. Supervisora Valentina
Escobar

Tabla 23. Contratos en estado de modificacidn - De acuerdo con la operacion de manejo de deuda iniciada a
finales de vigencia 2024

Numero - . Tasa o
Entidad Ndmero Contrato Contrato § An.o d(.e, Saldo Capital de Spread | Spread deﬁ,mtwo Supervisor
SAP finalizacién 31/12/2024 interés actual otrosi

Banco Agrario 22CE172H432 B40-000432-00 2.033 47.858.255.785 | IBRTV | 1,80% 1,40% Gloria Giraldo

Banco Agrario XXII DE 2017 B40-1401-00 2.027 24.377.629.527 | IBRTV | 2,00% 1,40% Gloria Giraldo

Banco Popular 2015-SF-140002 | B02-140002-00 2.027 23.270.165.369 | IBRTV | 2,00% 1,27% Gloria Giraldo
Banco Popular 2018-SF-14-0003 | B02-140004-00 2.026 24.947.231.122 | IBRTV | 2,00% 1,00% Franchesco Duque
Banco Popular 2019-SF-14-0003 | B02-140005-00 2.027 20.720.159.744 | IBRTV | 2,00% 1,27% Franchesco Duque

Banco Popular 2012-SF-14-0031 | B02-140031-00 2.027 44.730.000.000 | IBRTV | 2,00% 1,27% Gloria Giraldo

Banco de Occidente | 2015-SF-14-0002 B23-14002-00 2.027 17.148.681.901 | IBRTV | 2,00% 1,95% Gloria Giraldo

Bancolombia 22CE172H430 B07-000430-00 2.033 174.892.748.986 | IBRTV | 2,55% 1,95% Gloria Giraldo
Bancolombia 23CE172H1442 B07-001442-00 2.033 17.724.332.996 | IBRTV | 4,35% 1,95% Franchesco Duque
Bancolombia 2021-SF-140003 | B07-140008-00 2.031 82.747.815.793 | IBRTV | 2,85% 1,95% Valentina Escobar
Bancolombia 2021-SF-172H-0006 | B07-140010-00 2.027 24.650.080.709 | IBRTV | 1,75% 1,65% Franchesco Duque
Idea 22CE172H431 120-000431-00 2.033 64.629.743.936 | IBRTV | 2,20% 1,95% Valentina Escobar
Idea 2021-5F-14-0002 120-00046-00 2.032 23.403.372.391 | IBRTV | 2,60% 1,95% Valentina Escobar




Tabla 24. Nuevos Contratos por suscribir - Para sustitucion de deuda

Propuesta
. de
Numero Tasa
Afio de Saldo Capital Spread | Compra de Entidad que i
Entidad Nidmero Contrato Contrato L, P de P P h q Supervisor
finalizacién 31/12/2024 i , | actual cartera compraria la cartera
SAP interés
. ) Franchesco
BBVA Colombia | 2021-SF-172H-0004 | B13-140007-00 2.031 132.584.899.369 | IBRTV | 2,79% 1,95% Bancolombia Dugque
. Valentina
BBVA Colombia 2017-SF-14-0001 B13-140008-00 2.026 24.819.124.804 | IBRTV | 1,77% 1,27% Santander Escobar
. Valentina
BBVA Colombia | 2021-SF-172H-0005 | B13-140010-00 2.026 13.384.937.444 | IBRTV | 1,77% 1,27% Santander Escob
scobar
Gloria
Banco Davivienda | 2020-SF-14-0001 B51-140009-00 2.030 163.836.742.709 | IBRTV | 3,27% 1,95% Popular Girald
iraldo
Gloria
Banco Davivienda 2021-SF-14-0001 B51-140010-00 2.031 221.466.682.061 | IBRTV | 2,85% 1,95% Popular Girald
iraldo

7. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

La Subsecretaria Financiera de la Secretaria de Hacienda tiene misionalmente la competencia, de la
mano del Departamento Administrativo de Planeacion, de realizar la construccion de los siguientes
instrumentes de planificacién, en el proceso de la elaboracién del Plan de Desarrollo:

Actualizacién del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

PwWwdR

Tabla 25. Indicadores

Elaboracidon del Plan Financiero 2025-2034.
Construccion del Plan Plurianual de Inversiones 2024-2027.
Elaboracion del Presupuesto de Ingresos y Gastos 2025.

por programa del Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme 2024-2027"

La Secretaria de Hacienda en el Plan de Desarrollo del Departamento de Antioquia, "Por Antioquia
Firme 2024-2027”. Es responsable de los siguientes indicadores:

PROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR | UNIDAD DE FORMA DE META
MEDIDA CALCULO 2024 - 2027
3.1.2 Infraestructura | Sistema de transporte Numero Anualizado 1
estratégica para la | publico de pasajeros
conexiéon e integracién | cofinanciado
territorial
5.2. Fortalecimiento | Cumplimiento del recaudo | Porcentaje Acumulado 100
institucional y gobernanza | programado de ingresos
corrientes de libre
destinacion
5.3.2. brazo técnico para la | Entidades territoriales Numero No 50
generacién de confianza asistidas fiscal y Acumulado
financieramente

Fuente: Elaboracion propia

Avance en los indicadores de resultado afio 2024.




Sistema de transporte publico de pasajeros cofinanciado

La Gobernacion de Antioquia tiene pignorado el Impuesto al Consumo de Cigarrillos y Tabaco y la Sobretasa a la Gasolina para
financiacion del Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros. Para la vigencia 2024 se realizaron pagos para el cumplimiento de
este compromiso por valor de COP,57.803.540.216

Tabla 26. Cumplimiento del indicador vigencia 2024

NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD DE FORMA DE META Cumplimiento
MEDIDA CALCULO 2024 Diciembre
2024
Sistema de transporte publico Numero Anualizado 1* 1
de pasajeros cofinanciado

Fuente: Elaboraciéon propia
*La meta estd determinada en el cumplimiento de los pagos presupuestados para cada vigencia.

Cumplimiento del recaudo programado de ingresos corrientes de libre destinacién

Tabla 27. Cumplimiento del indicador vigencia 2024

NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD DE FORMA DE META Cumplimiento
MEDIDA CALcuLO 2024 Noviembre
2024
Cumplimiento del recaudo Porcentaje Acumulado 21,3% 20,7%
programado de ingresos
corrientes de libre destinacion

Fuente: Elaboracion propia.

El indicador de resultado de recaudo programado de los ingresos corrientes de libre destinacidon tiene como
objetivo evaluar la gestion por parte de la Secretaria de Hacienda para financiar los gastos de funcionamiento, el
servicio de la deuda y la inversion de la Gobernacion de Antioquia.

Los ingresos corrientes de libre destinacion se definen en la estructura de fuentes de financiacién del
Departamento de Antioquia como el fondo 0-1010 (Fondos comunes), el cual es el resultado de diferentes
participaciones porcentuales en los ingresos tributarios y no tributarios.

Para la vigencia 2024, se proyectd una meta de recaudo por COP,1,82 billones, es decir, el 21,3%, cabe sefial que

para noviembre de 2024 el recaudo acumulado es de COP,1,76 billones, equivalente al 20,7% de cumplimiento
del indicador de resultado para el cuatrienio 2024-2027.

Entidades territoriales asistidas fiscal y financieramente

Mediante la asistencia fiscal y financiera a entidades territoriales, se brindan herramientas técnicas que les
permitan incrementar sus recursos propios y mejorar el desempefio de la gestion financiera y de esta manera
contribuir a la autonomia en sus territorios; para lo cual, hasta la fecha se han asistido mediante capacitaciones,
mesas de trabajo y asesoria técnica en materia tributaria a 77 municipios distribuidos en las nueve subregiones
como se detalla a continuacién:



Tabla 28. Entidades asistidas por subregiones 2024

Entidades asistidas por subregiones 2024
. Valle .
Indicadores de Unidad de Oriente iUraba Suroeste :Norte Bajo Occidente :Nordeste Magda.lena
producto . Cauca Medio
Aburra

Entidades
territoriales Nimero 8 12 8 16 13 2 8 7 3
asistidas  fiscal v
financieramente

Fuente: Elaboracidon propia
Se realizaron 3 eventos de capacitacion:

e Evento de capacitacion conjunto entre la secretaria de Hacienda y Contaduria General de la Nacién sobre
la “regulacion contable publica”, dirigido a Contadores, secretarios de Hacienda Municipales y jefes de
control interno, realizado el 9 y 10 de mayo de 2024, con la presencia de funcionarios de 18 entidades
territoriales.

e Evento “socializacion del fortalecimiento fiscal y financiero a través de la actualizacidn de los estatutos
tributarios” convocado por la secretaria de Hacienda dirigido a secretarios de Hacienda Municipales,
realizado el 18 de julio de 2024 con la presencia de funcionarios de 26 entidades territoriales.

e Evento de capacitacién conjunta entre la secretaria de Hacienda, el Departamento Nacional de
Planeacion DNP y el Ministerio de Hacienda sobre “Asistencia técnica en la Formulacién Marco Fiscal de
Mediano Plazo para Entidades Territoriales” dirigido a funcionarios de la secretaria de Hacienda y de
secretarios de planeacion Municipal, realizado el 24 de septiembre de 2024, con la presencia de
funcionarios de 55 entidades territoriales.

Se realizaron 25 mesas de trabajo con 14 entidades territoriales de las 36 priorizadas catastralmente para la
actualizacion catastral con el fin de brindar acompafiamiento y asesoria en Titulo del predial del estatuto
tributario y aplicacién limites leyes 44/1990 y 1995/2019, excepciones tributarias, bases de datos liquidacién del
predial y modelacion de traficas del IPU.

Se realizd mesa de trabajo con los 54 municipios que se encontraban en aplicacidn del articulo 49 Ley 2294 de
2023 “Aplicacion de los limites del impuesto predial para la Actualizacién Masiva de valores catastrales rezagados
en las zonas rurales, que permitan por una sola vez realizar el ajuste automatico al que se refiere el Articulo 49 de
la Ley 2294 de 2023".

Se entregaron a 14 entidades territoriales los siguientes productos:
— Modelo del titulo del impuesto predial unificado
— Nomograma con las normas que sustentan cada articulo del modelo del titulo impuesto predial unificado
— Comparativo entre el titulo del predial del estatuto tributario vigente del municipio Vs el Modelo del
titulo impuesto predial unificado.

Proyectos de Inversion

Secretaria de Hacienda cuenta con siguientes proyectos de inversién aprobados y debidamente cargados en la
plataforma PIIP:

Tabla 29. Proyectos de Inversion



DENOMINACION DESCRIPCION ESTADO EJECUCION PPTO 2025
2024
BPIN/BPID: Fortalecimiento de la En 8.735.270.749 6.402.158.287
2024003050081 institucionalidad a través de la | ejecucion
consolidacion de las rentas del
Departamento de Antioquia
BPIN/BPID: Consolidacion de la Hacienda Publica En 10.650.408.200 | 8.202.422.480
2024003050080 del Departamento de Antioquia ejecucion
BPIN/BPID: Asistencia fiscal y financieramente a En 0 1.743.641.832
2024003050116 las entidades territoriales del | ejecucién
Departamento de Antioquia
BPIN/BPID: Aportes Acuerdo Metro de Medellin En 57.803.540.216 | 61.782.147.972
2024003050140 Antioquia ejecucion

Fuente: Elaboracién Propia

8. RELACION JURIDICA:

No aplica a la Subsecretaria

9. Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad

Auditorias de la Contraloria General de la Republica; en Planes de Mejoramiento y Seguimiento con
corte a diciembre de 2023, se pueden evidenciar las acciones del Plan de Mejoramiento que estd
vigente con el respectivo seguimiento.

Los Planes de Mejoramiento de Auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica se
ejecutaron satisfactoriamente y las acciones fueron cerradas desde el afio 2022. Actualmente se
tiene en ejecucion el Plan de Mejoramiento de Auditoria realizada por la Contraloria General de

Antioquia en el afio 2023 a los estados financieros de la vigencia 2022

De acuerdo con lo dispuesto en la resolucidon nimero 2022500002034 del 28 de noviembre de 2022
de la Contraloria Departamental, se hizo entrega del informe de seguimiento a la Gerencia de
Auditoria Interna, correspondiente al segundo semestre del afio 2023

Plan de Mejoramiento, Unicamente quedan las siguientes dos (2) observaciones por cumplir al 100
por ciento, dado que la fecha de terminacién corresponde a la vigencia de 2024

Tabla 30. Planes de mejoramientos por cumplir

Ndmero Observacion

Descripcién de la Area responsable

Observacion

Avance de la
Meta

Observacion

5

Direccion
Presupuesto

No realiza auditorias
internas al sistema SAP
para identificar
desviaciones en rubros
del presupuesto

50 por ciento

Se revisa la ejecucion de ingresos al
cierre de junio de 2023 y se valida
que se esta realizando de manera
correcta la distribucién en el

ingreso




Se realiza la accion de mejora en la

rendicion de la cuenta en el mes de

febrero, correspondiente ala
vigencia 2023

Direccion de
Presupuesto

No cumplié con los

criterios de los items

sefialados par la
rendicién de la cuenta

26.13.1 0 por ciento

En relaciéon con las auditorias realizadas por la Contraloria General de Antioquia, se destacan los
avances en los Planes de Mejoramiento y Seguimiento con corte a diciembre de 2023. Las acciones
correspondientes al Plan de Mejoramiento vigente han sido monitoreadas de manera sistematica,
cumpliendo con los requerimientos establecidos y a partir de la solicitud hecha por la gerencia de
auditoria interna a través del oficio con radicado 2024020056004, donde se solicitd enviar a la
gerencia informacion respecto al seguimiento o avance de los planes de mejoramiento.

En cuanto a las acciones especificas para la vigencia 2023, se incluyen evidencias relacionadas con la
observacion #15 del Informe Final de la Auditoria Regular. Estas evidencias, bajo la responsabilidad de
la Direccién de Contabilidad, documentan el cumplimiento de compromisos como la elaboraciéon y
publicacién del manual e instructivo para el reporte de informacién exdgena, asi como la ejecucién de
transacciones en el sistema SAP

Asimismo, para los hallazgos #20 y #22, se presentan tres certificaciones que respaldan el seguimiento
a las acciones correctivas implementadas por la Direccion de Presupuesto en el marco del Plan de
Mejoramiento asociado. Estas certificaciones reflejan el compromiso institucional con la
implementacion de las recomendaciones emitidas por la Contraloria.

En general, las acciones adelantadas reafirman el cumplimiento de las observaciones realizadas y el
compromiso del equipo administrativo con la mejora continua, asegurando que los hallazgos sean
gestionados de manera efectiva y oportuna para fortalecer la gestion financiera y administrativa del
Departamento.

Tabla 31. Hallazgos — Accion de mejoramiento

No Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Plazo en Area Responsable
Hallazgo semanas de las
Meta
H15- Al verificar la presentacién y pago de informacién Creacion de un reporte desde 26 Direccién Contabilidad
V2023 exdgena efectuadas a favor de la Direccion de el Sistema de Informacién - secretaria de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, financiero SAP que unifique en Hacienda
correspondiente a la vigencia 2020, se evidencid un solo archivo la informacion
una retransmision realizada en el afio 2023 del extraida del Formato 1001
formato 1001 (pagos o abonos), con efecto del "Pagos o abonos en cuenta y
pago de una sancién por valor de COP,3.531.000 retenciones practicadas"
producto del requerimiento realizado por la DIAN
el dia 13 de marzo de 2023, a través del cual le Elaboracion de manual y/o 18 Direccion Contabilidad
brindé al Departamento la oportunidad de instructivo para la - secretaria de
acogerse a los beneficios contemplados en el construccién de Informacion Hacienda
articulo 80 de la Ley 2277 de 2022. Exégena — Formato 1001
“Pagos o abonos en cuenta y
retenciones practicadas"




H20- Estampilla adulto mayor sobreestimado en su Verificar que el presupuesto y 13 Direccién de
V2023 apropiacion final y recaudo — (A). En la revision de | recaudo de la estampilla Presupuesto/Secretaria
la Estampilla Adulto Mayor y al ser comparado proadulto mayor cumpla con de Hacienda
con CUIPO y cierre fiscal del presupuesto de la normatividad vigente tanto
gastos se identifico que la apropiacion final se en ingreso como en gasto
presenta una incorrecién materializada por
sobreestimacion por COP,1.013.226.197,
asimismo en el recaudo por un valor de
COP,2.859.352.
H22- Calculo de las vigencias expiradas — (A). Enla Verificar que los saldos de las 13 Direccién de
V2023 verificacion de los actos administrativos por reservas y las cuentas por Presupuesto/Secretaria
medio del cual se reconocen las vigencias pagar reportados en el CUIPO de Hacienda

expiradas de las reservas no ejecutadas en la
vigencia 2023 se tiene un valor de
COP,16.840.734.509, pero al realizar el célculo de
esta con la informacién reportada en la
programacion y ejecucién CUIPO se tiene un valor
de COP,36.761.285.453 presentado una
incorrecion materializada por subestimacién por
19.920.550.944.

sean los correctos

10. Informes, Rendicién de Cuentas y Actos Administrativos

La Rendicion de Cuentas a la Contraloria General de Antioquia se realiza anualmente en el
Sistema Gestion Transparente. La correspondiente a la Vigencia 2024, se debe coordinar

transversalmente y tiene fecha

imite el 28 de febrero de acuerdo con la resolucién expedida.
Los reportes a la Contraloria General de la Republica, corresponden a Informes

Presupuestales y de Contabilidad, los cuales se transmiten mensualmente y trimestralmente

11. SITUACION ADMINISTRATIVA

Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable;

COMITE

CONSEJO

POLITICA FISCAL - CODFIS

ORDENANZA 28 DE 2017

Tabla 1. Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable

OBJETO

DEPARTAMENTAL
fiscal del Departamento

presupuestal.

DE Estard adscrito a la Secretaria de

Hacienda, y es el rector de la politica
de
Antioquia y coordinara el sistema

PARTICIPANTES

1. El secretario(a) de Hacienda, quien lo preside.
2. Subsecretario(a) Financiero.

3. Director(a) de Presupuesto de la
Hacienda del Departamento,

CALIDAD DE
PARTICIPANTE

Miembro

secretaria de
quien hara las veces de

secretario ejecutivo del mismo.
4.El  (La) director(a) del
Administrativo de Planeacion.

5. Eldirector de Tesoreria dela S. de Hacienda del
Departamento.

6. El Contador(a) General del Departamento.

7. El (La) Gerente de Auditoria interna.

Departamento



COMITE DE ORIENTACION Y

SEGUIMIENTO EN
CONTRATACION DEL
DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA Y LOS COMITES
INTERNOS DE CONTRATACION EN
CADA DESPACHO Y LOS ASESORES

Y EVALUADORES DE  CADA
PROCESO

CONTRACTUAL."

DECRETO 2020070000007 -

COS de 2020

COMITE INTERNO DE

CONTRATACION DESPACHO

SECRETARIA DE HACIENDA

Articulo  décimo  quinto:  Los
comités e instancias de que trata
este decreto tienen la finalidad de
orientar, asesorary articular el
proceso de
contratacion  administrativa  del
Departamento de Antioquia. Por
lo cual, la responsabilidad vy
adopcion  de  las  decisiones
corresponden a los secretarios de
Despacho, directores de
Departamentos Administrativos,
Gerentes y de las Oficinas de
Comunicaciones y Privada,
delegados en la
contratacion.

Coordinary concertar la gestion de
la Secretaria de Hacienda en las
etapas

precontractuales,

1. Secretario(a) General, quien lo presidira.
2. Subsecretario(a) Juridico de la Secretaria General.
3. Secretario(a) de Hacienda.

4. Secretario(a) de Gestion Humana y Desarrollo
Organizacional.
5. Director Administrativo y Contractual de la secretaria

general.

6. Eljefe de Oficina Privada. Gerente de Auditoria Interna.
7. El secretario de Despacho, Gerente o director del
Departamento Administrativo o jefe de la Oficina cuyo
proyecto de contratacion requiere ser analizado.

1.Secretario (a) de Despacho, quien
podra delegar su participacion.
2.Subsecretario (a), quien participard de
manera permanente e indelegable.

lo presidiray no

Participante —
Nota: La
participacion en el
Comité sera
indelegable, excepto
la del secretario(a)
de Hacienda quien
sélo podra
delegar en el
Subsecretario
Financiero.

Miembro



RESOLUCION 2020060000389
de 2020

MIEMBRO COMITE INSTITUCIONAL
DE GESTION Y DESEMPENO POR
CARGO

ESPECIFICO
COMITE FINANCIERO Y TESORERIA

DECRETO 2022070003817 DE
JUNIO 06 2022

COMITE TECNICO DE
SOSTENIBILIDAD DE LA
INFORMACION FINANCIERA

Decreto 2017070003074 del
10 de Julio de 2017

EMC - EQUIPO DE  MEJORAMIENTO
CONTINUO  DEL SIG — PROCESO
HACIENDA PUBLICA

contractuales y post
contractuales, orientando

la  planeacién, inversion vy
ejecucion de su presupuesto,
garantizando los intereses vy

recursos de la entidad.

Tendrad a su cargo las decisiones
en relacion con el
endeudamiento de la entidad, los
pagos y flujos de efectivo, el
manejo de los excedentes de
liquidez, la administracion de los
servicios financieros.

. Aprobacién de politicas
contables. Crea y
reglamenta el  Comité

Técnico de sostenibilidad

de la informacion
financiera para el
Departamento
de Antioquia.

Acompafiar procesos del Sistema
integrado de gestion de la
gobernacién en la Secretaria de
Hacienda.

12. CONCEPTO GENERAL:

3. Director del area cuyo proyecto de

contratacion requiera ser analizado.

4. Abogado de la dependencia.

5. Profesional logistico de la dependencia que requiera el proyecto.

Miembro

El Comité Financiero y de Tesoreria estard integrado con voz y voto por:  Miembro
(] El secretario(a) de Hacienda, quien lo presidira.
L] El Subsecretario(a) de Tesoreria quien lo presidird, en ausencia del

secretario(a) de Hacienda.
L] El Subsecretario (a) Financiero.
(] El Tesorero(a) General del Departamento.
L] El Subsecretario(a) de Ingresos.
L] Director(a) de Presupuesto.
. Director(a) de Contabilidad.
1. Secretario(a) de Hacienda o su delegado Miembro
2. Subsecretario(a) Financiero(a)
3. Director de tesoreria
4. Director de Bienes muebles, inmuebles y seguros.
5. Director de Gestion Integral de Recursos de la Secretaria Seccional

de Salud
6. Director de la Financieray de Planeacion de la FLA
7. Profesional Especializado, Contador FLA
8. Profesional  Especializado, ~Contador Secretaria Seccional de

Salud
9. Subsecretario Juridico o su delegado
10. Profesional Universitario, Abogado de la Secretaria de Hacienda
11. Presidente de la Asamblea Dptal o su delegado
12. Gerente de Audito -ria — con voz, sin

voto.
1. Subsecretario(a) Financiero(a) — Lider del proceso Hacienda Publica Lider
2. Profesional designado como Gestor del proceso Hacienda Publica
3. Profesionales, Técnicos y/o Auxiliares de cada uno de los procesos

delegados por los directivos.
4. Invitados acordes a los temas a tratar.

Desde la Subsecretaria Financiera se realizé una gestién financiera responsable, transparente,
eficiente y rigurosa del cuidado de los recursos del Departamento.

Al finalizar la vigencia 2024 y en especial en el mes y medio que estuve en el encargo, se destacaron
varias estrategias que fueron implementadas, entre las que se encuentran:

El Re perfilamiento de la deuda publica.

Ratificacion de la calificacion de capacidad de pago emitida por Fitch en escala AAAy F1+

Formulacién y ejecucién del proyecto “Asistencia fiscal y financiera a las entidades territoriales del
Departamento de Antioquia”, enfocado a brindar asistencia técnica a los municipios que le permita
mejorar su capacidad de gestidon de los recursos propios, mediante la asesoria, acompafiamiento y
capacitacion en la actualizacidn de los estatutos tributarios, para lo cual estd asignada la profesional
Carolina Galindo en temas de fiscalizacion y relacionados con la hacienda y finanzas publica
Territoriales. Asi mismo, dar cumplimiento al plan de desarrollo “Por Antioquia Firme 2024-20277,



en la Linea 5 Autonomia para la Gobernanza y el programa 5.3.2 Brazo técnico para la generacion
de confianza.

Borrador de actualizacién de Estatuto de Presupuesto.

Temas sugeridos a tener en cuenta para 2025, entre otros: a. Monitoreo permanente a los ingresos, en
especial la renta Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco, la cual tuvo una fuerte disminucion en el 2024, por
lo tanto, merece revisién especial. B) Contrato de actas con el Idea para evaluacién financiera de entidades
descentralizadas, el cual requiere recursos presupuestales 2025. C) Buscar la reclasificacién de los cargos de
Profesionales de la Direccion de Presupuesto. D) Aplicar la incorporacién de los tramites financieros de salud en

hacienda.

JORGE ENRIQUE CANAS GIRALDO
70.131.902 de Barbosa



