INFORME DE GESTION SUBDIRECCION DE
PLANEACION INSTITUCIONAL Y
SEGUIMIENTO A LA GESTION

El presente informe de gestion tiene como propdsito informar la gestion de la

subdireccién de planeacion institucional y seguimiento a la gestion durante el

periodo comprendido entre el 09 de septiembre de 2022 y finalizando el 23 de
enero de 2024.

Departamento Administrativo de Planeacion
Subdireccion de Planeacidn Institucional y Seguimiento a la Gestion
CLAUDIA MILENA RAMIREZ MEJIA



FORMATO UNICO DE ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

NOMBREDELFUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA

Claudia Milena Ramirez Mejia

Subdireccion de planeacion institucional y

CARGO seguimiento a la gestion

ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Gobernacién de Antioquia

CIUDAD Y FECHA INICIO DE LA . ,

GESTION Medellin, 09 de septiembre de 2022
MOTIVO DE LA PRESENTACION Retiro

DEL ACTA

FECHA DE RETIRO, SEPARACION
DEL CARGO O RATIFICACION

Dando cumplimiento a la Ley 951 de marzo 31 de 2005, y teniendo en cuenta lo

23 de enero de 2024

dispuesto en el articulo 10, se presenta el informe de gestion de la Subdireccién de
Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion, cddigo del cargo 068 grado 3
Subdirector Técnico adscrito al Departamento Administrativo de Planeaciéon de la
Gobernaciéon de Antioquia, para el periodo comprendido entre el 09 de septiembre
de 2022 y el 26 de enero de 2024.

Los profesionales y periodos que tuvieron a cargo de la Subdireccion de Planeacion

Institucional y Seguimiento a la Gestion, fueron los siguientes:

NOMBRE PERIODO
Raul David espinosa Vélez 2021
2021

Monica Quiroz Viana
2022

09 de septiembre de 2022 - 23 de enero

Claudia Milena Ramirez Mejia de 2024

Bajo la informacion aqui contenida, deber4d entenderse que los periodos

relacionados corresponden a los periodos de los subdirectores descritos en el



cuadro anterior. Considerando lo anterior, hace parte integral de la gestion de esta
Subdireccion los informes presentados por los anteriores subdirectores, los cuales

se relacionan en la tabla de anexos.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

El presente informe de gestion tiene como propdsito informar los logros y los
resultados obtenidos por la labor de la Subdireccion de Planeacion Institucional y
Seguimiento a la Gestidn de la Gobernacién de Antioquia, creada mediante el
Decreto 2020070002567 del 05 de noviembre de 2020 y posteriormente el Decreto
fue modificado mediante Ordenanza 23 del 06 de septiembre de 2021. Este informe
de Gestion se desarrolla en el periodo comprendido entre el 9 de septiembre del
afio 2022 y el 31 de diciembre de 2023. Esta subdireccion dentro de su estructura
administrativa cuenta con dos (2) direcciones adscritas:

e Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Gestidén y Politicas Publicas

e Direccién de Gestidn y Evaluacion de Proyectos.

Despacho del
Director

Subdireccion de
Planeacion
Institucional y

Seguimiento ala
Gestion

Direccion de

o Direccion de
Seguimiento y

) =0 Gestion y
GE"?.IEMCIOI? ldte la Evaluacion de
estion y Politicas Froyens

Publicas

La Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion tiene
como funciones las siguientes:
1. Coordinar y promover el desarrollo e implementacion del Modelo Integrado de

Planeaciéon y Gestibn —MIPG- en la administracion departamental.



2. Formular y ejecutar la planeacion institucional para contribuir al logro de los
objetivos y metas de la administracion departamental.

3. Definir y gestionar los recursos y el desarrollo de las capacidades institucionales
necesarias para el cumplimiento del plan de desarrollo departamental.

4. Coordinar la formulacion y articulacion de los planes estratégicos institucionales.
5. Liderar el proceso de construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, de conformidad con los lineamientos impartidos por la entidad
competente.

6. Dirigir y coordinar el analisis de entorno de la Administracion Departamental

7. Coordinar y liderar la formulacion del mapa de riesgos estratégicos del
Departamento.

8. Coordinar las acciones requeridas para realizar el seguimiento y evaluacion al
plan departamental de desarrollo, las politicas publicas, las agendas de desarrollo
y temas de relevancia para la Administracién Departamental.

9. Orientar la formulacion y gestion de programas y proyectos con el fin de contribuir
al desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales.

10. Planear la evaluacion de programas y proyectos del plan de desarrollo

departamental y de las politicas publicas.

La Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestidn y Politicas Publicas
tiene como funciones las siguientes:

1. Realizar la evaluacioén estratégica de las politicas publicas.

2. Acompafar técnicamente a las diferentes dependencias de la administracion
departamental, en los procesos de seguimiento y evaluacion de politicas publicas
departamentales.

3. Asistir el disefio, aprobacion e implementacion de politicas publicas territoriales,
sectoriales y poblacionales.

4. Elaborar o coordinar la elaboracion de estudios e investigaciones que contribuyan
a disefiar las politicas publicas del Departamento.

5. Definir y realizar el calculo de indicadores estratégicos, la analitica de datos y la
produccion de insumos de informacién relacionada con politicas publicas, agendas

de desarrollo y temas de relevancia para la administracion departamental.



6. Generar la informacién requerida para el desarrollo de la rendicion de cuentas y
la elaboracién del informe anual de ejecucion del plan de desarrollo.

7. Generar alertas y proponer recomendaciones para el cumplimiento de las metas
adscritas al plan departamental de desarrollo, de acuerdo con los resultados de su
monitoreo y seguimiento.

8. Liderar las acciones para la ejecucion del sistema de seguimiento y evaluacion
de plan de desarrollo departamental.

9. Administrar el sistema de monitoreo y evaluacion de la gestion del plan de
desarrollo departamental.

10. Proponer estrategias para el cumplimiento del plan departamental de desarrollo,
de acuerdo con los resultados del monitoreo y seguimiento.

11. Realizar el seguimiento y evaluacion de los planes indicativos y de accion del
plan departamental de desarrollo, en los cortes temporales establecidos.

12. Coordinar la evaluacion de gestion y resultados de los planes y programas de

desarrollo e inversion de los municipios.

La Direccion de Seguimiento y Evaluacién de la Gestidn y Politicas Publicas
tiene como funciones las siguientes:

1. Planear y liderar acciones para el desarrollo y fortalecimiento de capacidades
institucionales para la gestién de programas y proyectos.

2. Definir metodologias y estandares para la gestion de programas y proyectos en
la administracion departamental.

3. Definir directrices generales para la formulacion y gestion de los proyectos a
financiar con recursos de inversion del Departamento, del Sistema General de
Regalias y de cofinanciacion.

4. Dar viabilidad técnica, econdmica, social y ambiental a los programas y proyectos,
para acceder a recursos de inversion del orden departamental, nacional e
internacional.

5. Emitir concepto sobre la minuta contractual, la matriz de riesgos y el documento
técnico de los proyectos a desarrollar bajo el esquema de asociaciones publico

privadas.



6. Apoyar la socializacion y apropiacion de las soluciones de tecnologia de
informacion para la gestion y direccion de los proyectos.

7. Coordinar la revision y control de los avances de los programas y proyectos,
proponiendo los cambios y correctivos para asegurar el cumplimiento de las metas
establecidas.

8. Administrar el Sistema de Informacion del Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Departamental.

9. Apoyar a los usuarios en el registro de los proyectos en el Banco Departamental
de Programas y Proyectos y en los aplicativos definidos para el efecto por el
gobierno nacional. 10. el seguimiento a la ejecucién de los recursos del Sistema
General de Regalias —SGR- en el departamento y los municipios.

En cumplimiento de dichas funciones, al igual que del Plan Departamental de
Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023, se presenta la siguiente gestion, de
conformidad con ocho grandes tematicas a cargo.

2.1 Coordinar y promover el desarrollo e implementacion MIPG en la administracion
departamental.

A continuacién se presentan las acciones realizadas:

2.1.1 Gestidén

Toda la gestion realizada en cuanto a la implementacion del modelo, ha generado
un fortalecimiento en las acciones institucionalizadas que favorecen su
sostenibilidad en la Gobernacion de Antioquia, en un capitulo posterior se

profundiza mas sobre el tema.



Definir y coordinar la estrategia de diligenciamiento del FURAG para la
Gobernacion de Antioquia en cada vigencia. {

s Coordinar la implementacion de acciones para el cierre brechas de MIPG. {

Seguimiento al cumplimiento de los planes de accion para cierre de
brechas de cada politica de Gestion y Desempefio.

Brindar acompanamiento y asistenciatecnica a la Gobernacion de
Antioquia, Conglomerado Publico de Antioquia y a los municipios del
departamento_en todo lo relacionado con la implementacion de MIPG

Activacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio a través de
reuniones mensuales

2.1.2 Institucionalidad MIPG

Las instancias institucionales del MIPG se consolidan el comité Departamental de
Gestion y Desempefio y el comité Institucional de Gestion y Desempefio, los cuales
se crearon mediante el decreto 1078 de abril de 2018 con base en lo estipulado en
el Decreto Nacional 1499 de septiembre de 2017. El 10 de marzo de 2022 se Expidio
el decreto departamental D2022070002018 “por medio del cual se actualiza el
modelo integrado de Planeacién y Gestion, el Comité Institucional de Gestion y

Desempefio y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno”.
Anexo 3 Decreto Departamental D2022070002018 de 2022

e Comité Institucional de Gestién y Desempefio: este comité ha venido
operando de manera periddica y es presidido por la Subdireccién de Planeacion
Institucional por delegacion de la directora del Departamento Administrativo de
Planeacion y también se ejerce la Secretaria Técnica, en esta instancia se han
tomado decisiones importantes, aprobando instrumentos de gestién, los cuales
se mencionan en el capitulo 11 situaciéon administrativa.

e Comité Departamental de Gestion y Desempefio: las funciones del Comité
Departamental de Gestion y Desempefio estipulados en el articulo 2.2.22.3.7 del
Decreto 1083 de 2015 o por la norma que las adicione o modifique seran



ejercidas por el Consejo de Gobierno ampliado. En este sentido, la Subdireccion
de Planeacion Institucional y seguimiento a la Gestion, estard4 presta para
presentar los informes a que haya lugar con el objeto de socializar y/o aprobar.
Autodiagndsticos

Con la finalidad de que la Gobernacion de Antioquia entregue los resultados que
satisfagan las necesidades y problemas de la ciudadania bajo el enfoque de
MIPG, se emplea una de las herramientas dada por la Funcién Publica,
denominados “Autodiagndsticos”, los cuales se pueden realizar cuando el lider
de la politica lo requiera para revisar el estado de la gestion, con relacion a las
7 dimensiones y 19 politicas. Como resultado a este ejercicio, definir acciones
para el cierre brechas e implementacion de MIPG. Actualmente se cuentan con
los siguientes Autodiagnosticos:

Cuestionario Quiénes deberian diligenciarlo

1.1 Gestidn del Talento Humano

Jefe de Talento Humano

1.2 Integridad

2.1 Plan Anticorrupcién

3.1 Gobierno Digital (antes Gobierno en linea)
3.2 Defensa Juridica

3.3 Servicio al Ciudadano

3.4 Tramites

3.5 Participacion Ciudadana

3.6 Rendicién de Cuentas

5.1 Gestion Documental

5.2 Transparencia y Acceso a la Informacion

5.3 Gestidn de la Informacion Estadistica

7. Control Interno

Fuente:DAFP

Jefe de planeacion
Jlefe de planeacidn y jefe del area tecnoldégica

Abogado o encargado del area Juridica

Jefe de planeacidn considerando a los lideres
misionales y el lider de servicio al ciudadano

Responsable de gestion documental o archivo
de la entidad

Jefe de planeacidn considerando a los lideres
misionales y el lider de servicio al ciudadano
Jefe de planeacion

lefe de Control Interno

La entidad diligencio los siguientes autodiagnosticos: Gestion del talento humano,

Integridad, Gestién de Conflicto de Intereses, Plan Anticorrupcion, Gobierno Digital,

Servicio al Ciudadano, Tramites, Participacion Ciudadana, Rendicion de Cuentas,

Gestion Documental, Transparencia y Acceso a la Informacion, Gestion del

Conocimiento y la Innovacién, Control Interno — General, Defensa Juridica

(Territorio) y Gestion de la Informacion Estadistica (Territorio); los cuales se



encuentran disponibles para los equipos de trabajo de la entidad en la plataforma
de colaboracion empresarial (SharePoint). Durante la vigencia 2022 y 2023, se han
actualizado la informacion consignada en algunos de éstos, entre ellos el

autodiagnostico como Gobierno y Seguridad Digital

La informacion consolidada en los autodiagnésticos, es cargada al médulo MIPG
del aplicativo Isolucion de la Gobernacion de Antioquia que permite realizar

seguimiento a las ponderaciones en donde hay mayor oportunidad de mejora.

e Indice de Desempefio Institucional - IDI

El Formulario Unico de Reportes y Avances a la Gestion FURAG es otra de las
herramientas para medir el desempefio y la gestion de la entidad que se relaciona
con el indice Desempefio Institucional, es un indicador de la funcion puablica que
proyecta los resultados de manera anual a las entidades publicas con relacion al
logro de la gestidn institucional, proporcionando informacién para la toma de
decisiones de la gestion.

A continuacion, se presenta el avance de la Gobernacién de Antioquia en los ultimos
5 afos, entre los afios 2018 y 2021, se puede evidenciar un aumento significativo
en la medicion del IDI, dando como resultado el cumplimiento y superacion de la
meta del cuatrienio, que defini6 una meta acumulada del 80% para el indicador
“Indice de desempefio Institucional (FURAG)” del Plan de Desarrollo Unidos, desde

el primer afio de gobierno.
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Nota ¥: El pi de grupo par al pi de puntajes de las entidades que hacen parte de dicho grupo (mas informacion ver archivo Descripcion grupos pares). Este valor solo
visualiza cuando se filtra una sola entidad.



Para la vigencia 2022, la Gobernacion de Antioquia obtuvo un el Resultado del
indice de desemperio Institucional de 88.81, ocupando el segundo lugar a nivel de
gobernaciones en el pais donde la media del grupo par fue de 74.65, ubicAndonos

este resultados a casi 14 puntos de diferencia por encima de la media.

indice de Desempeiio Institucional

- Puntaje consultado

74,65

Promedio grupo par

88,8

47 91
minimo puntaje méximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

El resultado del indice de Desempefio Institucional con respecto a las alcaldias y

gobernaciones se puede observar en el siguiente grafico.



1. IDI: Indice de Desempeno Institucional

indice consultado

AMAZONAS 534
ANTIOQUIA 88.8 ALCALDIA
ARAUCA 67.8 ® GOBERNACION
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES. PROVIDENCIAY SANTA CATALINA 0.0 714
ATLANTICO 866
BOLIVAR 775
BOYACA 87.8
CALDAS 86.5
CAQUETA 62.0
CASANARE 848
CAUCA 80.0
CESAR 705
CHOCO 60.5
CORDOBA 785
CUNDINAMARCA 88.8
GUAINIA 541
GUAVIARE 68.7
HUILA 795
LA GUAJIRA 63.0
MAGDALENA 69.6
META 842
NARINO 771
NORTE DE SANTANDER 765
PUTUMAYO 639
QUINDIO 906
RISARALDA 86.3
SANTANDER 83.1
SUCRE 747
TOLIMA 68.9
VALLE DEL CAUCA 824
VAUPES 744
VICHADA 469

los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados de las
mediciones de vigencias anteriores, ya que se realizaron cambios significativos a
las preguntas de las politicas, dado los procesos de actualizacion de las teméticas
y directrices, que apuntan puntualmente a actualizaciones en los lineamientos de
varias de las politicas, asi como un enfoque mas avanzado orientado a resultados
y no solo por el cumplimiento de requisitos, modificaciones sustanciales en la
estimacion del indice de Desempefio Institucional se incluyeron las preguntas de las
3 politicas que se incorporaron con posterioridad y que se venian evaluando de
manera independiente: Mejora Normativa, Gestion de la Informacion Estadistica y
Compras y Contratacion Publica, para esta medicion se incluyé la solicitud de
evidencias por opciones de respuesta que no estaba antes y se hicieron algunos
ajustes en el modelo estadistico, pasando de un Modelo de Teoria de Respuesta al
item, a un modelo mas sencillo de Teoria Clasica del Test.



Esta informacion esta desagregada en el capitulo 7 Programas, estudios y

proyectos.

2.2 Articulacion Planeacién Institucional con la Planeacion Estratégica.

De acuerdo a las funciones adquiridas por la Subdireccion y ejerciendo el liderazgo
del proceso de Direccionamiento Estratégico, nos corresponde realizar la
articulacion de la Planeacion Institucional (en concordancia con el decreto 612 de
2018) con la Planeacion estratégica, para lo cual se ha buscado orientar la
formulacion de los planes institucionales de manera articulada y alineados con el
plan de desarrollo territorial; mediante identificacion de necesidades, la formulacién
de estrategias, el monitoreo y control de los planes; logrando el cumplimiento de las
metas institucionales y los objetivos de desarrollo. Lo anteriormente expuesto se
documenta en un nuevo procedimiento que hemos formulado y denominado
“Articulacion de la Planeacién Institucional con la Planeacién Territorial”.

A continuacién, se enuncian los planes institucionales:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

© © N o 00 b 0N

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

2.2.1 Publicacion y acompafamiento de los planes Institucionales
Desde la Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion, se
realiza acompafiamiento y monitoreo en el proceso de publicacion de los planes

instituciones en los plazos definidos a cada uno de los organismos que conforman



la Gobernacion, igualmente se generan alertas en el caso de incumplimiento de

estos plazos.

2.2.2 Gestion de Riesgos

La gestion de riesgos estratégicos es fundamental para garantizar el éxito y la
sostenibilidad de la Gobernacién de Antioquia. En los proyectos del informe se
presentan las tres propuestas que permitiran fortalecer significativamente esta area
y mejorar la capacidad de la organizacién para anticipar y gestionar los riesgos

estratégicos.

Por otra parte, estdn los riesgos asociados al proceso de Direccionamiento
Estratégico, donde se requirié una revision y ajuste del mapa y plan de tratamiento
de los riesgos asociados al proceso, esta actualizacion se realizé con el fin de
articularlos con la nueva metodologia de riesgos del DAFP y se establezcan

controles para todos los procedimientos.

En concordancia a este ejercicio, se construyé y aprob6 el mapa de aseguramiento,

el cual se describe en el capitulo 7.

2.3 Implementacion del Pilar de Planeacién Estratégica.

Se resaltan las acciones realizadas para fortalecer el nuevo modelo de Gerencia
publica, donde se construyé el manual del Pilar de Planeacion Estratégica del
Gobierno Corporativo del conglomerado publico de la Gobernaciéon de Antioquia, el
cual genera lineamientos para su implementacion. Posterior a esto y con el objeto
de dar inicio a la implementacion del manual, se construye un plan de trabajo
integrado con unas acciones encaminadas a la Articulacion de la planeacién
Estratégica de la Gobernaciéon de Antioguia con el Conglomerado Publico,

resaltando las siguientes:



Se inicid con el diagnodstico del estado de la planeacion estratégica de las 24
entidades que conforman el conglomerado.

En contrato suscrito con la Universidad EAFIT, con el centro de valor publico, se
entrega metodologia para la construccion de los planes estrategicos del
Conglomerado Publico de Antioqua alineada con la agenda 2040.

Revisién de los instrumentos orientadores como Politicas Publicas y Construccion
de la Agenda Antioquia 2040, como insumos para construir y/o revisar los planes
estratégicos de las entidades que conforman el Conglomerado.

Realizacion de curso para fortalecer capacidades en temas como la cultura del dato
(naturaleza, disefio y analisis de indicadores, manejo de bases de datos).

2.4 Seguimiento al Plan Departamental de Desarrollo
El seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental Unidos por la Vida 2020-2023,

se realiza a traveés de los siguientes tres instrumentos:

2.4.1 Plan Indicativo

Es un instrumento de seguimiento al Plan de Desarrollo, instaurado desde la Ley
152 de 1994, cuyo escenario principal se sitla en el nivel gerencial estratégico, para
realizar el seguimiento a la planificacién y el logro de las metas aprobadas desde el
Plan de Desarrollo, en términos de indicadores de Producto y de Resultado.

Este tiene un alcance cuatrienal, y establece a través de indicadores, compromisos
cuantitativos para los Organismos de la Administracion, de una forma gradual
anualizada y con una rigurosidad metodoldgica especifica, para determinar asi una
ruta factible a realizarse para el cumplimiento de las metas de corto plazo en el
ambito anual, que conlleven a la consecucion de los objetivos trazados desde el
Plan de desarrollo para un cuatrienio.

El Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023 se encuentra conformado por
984 indicadores, de los cuales 210 son de resultado y 774 de producto, cada uno
de los cuales estan bajo la responsabilidad de una dependencia o entidad
descentralizada de la Administracion Departamental, quienes como responsables



son los encargados de dar cumplimiento a los indicadores, asi como de reportar sus
cumplimientos y avances.

El seguimiento a dichos indicadores desde la Direccion de Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion y las Politicas Publicas, parte de la identificacion de las
metas en el corto plazo que conlleven de manera periddica al cumplimiento de las
metas cuatrienales; a partir de lo cual se realizan unas rutinas de seguimiento
trimestral, en articulacion con el Kit de Planeacion Territorial — KPT del
Departamento Nacional de Planeacion.

Estas rutinas de seguimiento se encuentran consignadas en el proceso de
Direccionamiento Estratégico, procedimiento PR-M1-P6-008 Seguimiento al plan de
desarrollo departamental, y pueden consultarse en el Sistema Integrado de Gestién
de la Calidad, a través del aplicativo isolucion.

Ahora bien, con respecto a la plataforma de seguimiento al plan de desarrollo, se
cuenta con la Plataforma G+, en la cual las dependencias de la Administracién
Departamental diligencian el avance trimestral a sus indicadores, en los tiempos y
condiciones establecidas por el Departamento Administrativo de Planeacion, al igual

gue en los formatos que asi se dispongan para tal fin.

2.4.2 Plan de Accidn

La formulacion del plan de accion se refiere a los proyectos que tienen actividades
programadas para una vigencia determinada. Contiene las actividades con su
cantidad programada, la fecha inicial y final, y el presupuesto aprobado del proyecto
para la vigencia.

A este plan de accién formulado se le hace seguimiento de forma trimestral, en
cuanto a la cantidad ejecutada de la actividad, las fechas reales de ejecucién, y la
ejecucion financiera del proyecto.

En el aplicativo isolucion puede consultarse el procedimiento PR-M1-P6-006

Formulacién y seguimiento al Plan de Accion.

2.4.3 Seguimiento financiero
El seguimiento financiero se refiere a la valoracion de los indicadores de producto

desarrollados por cada proyecto de inversion.



La ejecucion financiera del proyecto se distribuye entre sus diferentes indicadores,
identificando las fuentes de financiacion, por lo cual el seguimiento que se realiza
de manera trimestral responde a la ejecucion reportada por cada dependencia y
entidad descentralizada de acuerdo con los proyectos de inversién a su cargo.
Adicional a estos instrumentos, la Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la
Gestion y las Politicas Publicas realiza de manera anual y acumulado cuatrienal, el
Informe de Gestion del Gobernador de conformidad con los avances del Plan de
Desarrollo y del Plan Plurianual de Inversiones, para lo cual utiliza el formato de
Informe de Rendicidbn de cuentas que se encuentra en el procedimiento de
Rendicion de Cuentas y que podra ser consultado en el sistema isolucion.

Este informe y en general todo el ejercicio de seguimiento al Plan de Desarrollo,
parte de la articulacion con las dependencias y entidades descentralizadas de la
Administracion Departamental, quienes son las encargadas de suministrar la
informacion a su cargo.

Del mismo modo, la Direccién realiza acompafiamiento a las Administraciones
Municipales que requieran asesoria y asistencia técnica en materia de seguimiento
al Plan de Desarrollo, para lo cual se articula con los ejercicios de acompafiamiento

que desde la Direccion Financiera se realizan.

2.5 Politicas Publicas

De conformidad con el Plan de Desarrollo Departamental Unidos por la Vida 2020-
2023, Linea 5. Nuestra Gobernanza, se crea el Programa: 5.4.5 Observatorio de
Politicas Publicas de Antioquia — OPPA, con el propdsito de implementar un
instrumento para la estandarizacidén, gestion, administracion, disponibilidad y
apertura de informacion y generacion de productos de conocimiento de caracter
estratégico -tipo observatorio-, que brinde acompafnamiento técnico en el campo de
la formulacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas y temas de desarrollo,
cuya produccioén sea soporte para la toma de decisiones de caracter gerencial.
Para dicho programa se definieron como indicadores de producto en el plan
departamental de desarrollo los siguientes, los cuales determinan el accionar del

Observatorio de Politicas Publicas como programa y establecen la necesidad de



contar con un modelo basado en teorias cientificas, que permita brindar un

acompafiamiento claro sustentado en criterios metodoldgicos y técnicos objetivos,

que orienten a las dependencias de la Administracion Departamental y entidades

del Conglomerado Publico, en el ciclo completo de la politica publica, es decir,

desde el analisis situacional que da lugar a la identificacién del problema publico,

hasta el seguimiento y la evaluacion de la implementacion del instrumento de

politica publica:

e Dependencias acompafiadas en asuntos relacionadas con la cultura del dato.

e Bateria de indicadores estratégicos asociada a temas de desarrollo y politicas
publicas, delimitada y calculada.

e Plataforma corporativa para el seguimiento estratégico fortalecida

e Portal del observatorio de politicas publicas disefiado, implementado y operando

e Dependencias acompafiadas en procesos de formulacién, seguimiento y

evaluacion de temas de desarrollo, politicas publicas y planes

Al respecto, desde la Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Gestién y las
Politicas Publicas en desarrollo del Observatorio de Politicas Publicas, se avanzo
en la identificacion de las politicas publicas vigentes a través de la construccion de
un portafolio, en la realizacion del diagnéstico estratégico de éstas, en el
acompafiamiento a las dependencias en el ciclo completo de las politicas publicas,
en la capacitacion y asesoria en politicas publicas y en cultura del dato, en la
adopcion de los procedimientos de formulaciébn y de seguimiento a politicas
publicas, asi como en la publicacion de la metodologia utilizada y de las buenas
practicas adelantadas en esta materia, respecto de lo cual se destacan los
siguientes logros:

e Realizacién de un diagnostico valorativo aplicado a 37 ordenanzas de politica
publica, con fundamento en la metodologia MADPP - Modelo de Analisis y
Disefio de Politicas Publicas de la Universidad EAFIT, a partir del cual se
implementé una ruta de trabajo estratégica que permitié la cualificacion del
portafolio de politicas del Departamento. Como producto de este ejercicio, se

intervinieron las 25 politicas con evaluacion considerable o baja, fortaleciendo



los aspectos que determinaron su calificacion o tomando las medidas necesarias
para garantizar su adecuada ejecucion. En este sentido, se ha avanzado hacia
la actualizacion de ocho politicas publicas, el desarrollo de instrumentos de
planeacion estratégica para siete y la determinacion de la necesidad de avanzar
en la derogatoria.

e Acompafamiento a los procesos de formulacidbn de seis nuevas politicas
publicas, derivadas de procesos de diagnostico y participacion ciudadana
legitimados.

e Atrticulaciéon con la academia (universidad EAFIT), la Asamblea Departamental y
la Contraloria General de Antioquia, con el propésito de blindar la formulacién y
el seguimiento de las politicas publicas debido a criterios técnicos y
metodoldgicos, que orienten su implementacion y sostenibilidad.

e Documentacion y construccion de la memoria institucional del proceso realizado
frente a la cualificacion de las politicas publicas, como una buena préactica con
potencial de replicabilidad para otras administraciones departamentales, en el
marco de la aplicacion de la metodologia MADPP - Modelo de Andlisis y Disefio
de Politicas Publicas de la Universidad EAFIT.

Adicional al seguimiento al Plan de Desarrollo y al ciclo completo de las politicas
publicas la Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y las Politicas
Pulblicas aporto en la construccion de insumos de informacion estratégica como los
Informes de implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles y el Plan
Estratégico de la Agenda Antioquia 2040.

2.6 Proyectos a financiar con recursos del Sistema General de Regalias y de
cofinanciacion

Las regalias son el pago que se realiza al Estado colombiano por la explotacion de
un recurso natural no renovable. La regalia resulta de aplicar un porcentaje al valor
de la produccion, este porcentaje varia dependiendo del tipo de recurso no
renovable y de la cantidad extraida.



El Sistema General de Regalias tiene como objetivo principal distribuir los ingresos
provenientes de esa explotacion de recursos naturales no renovables, para

promover el desarrollo econémico y social de las regiones.

Los recursos del Sistema General de Regalias se destinan a financiar proyectos de
inversion en areas como la infraestructura, educacion, salud, medio ambiente y

desarrollo econémico.

Con respecto a los recursos gestionados por el Sistema General de Regalias, se

destacan los siguientes logros:

1. Primer Departamento catalogado por la Federacién Nacional de Departamentos
con un proceso claro y completo sobre la implementacion del nuevo Sistema
General de Regalias. Ejemplo a nivel nacional, y referente para las otras
entidades territoriales, tanto departamentos como municipios, con quiénes se
adelantaron jornadas para la transferencia de conocimiento.

2. Primer Departamento en usar recursos del Sistema General de Regalias, para
la seguridad alimentaria de las comunidades mas vulnerables del Departamento
en el marco de la pandemia causada por la COVID-19. El proyecto
“Mejoramiento de los indices de seguridad alimentaria en la poblacion mas
vulnerable del Departamento Antioquia” identificado con BPIN 2020000040003,
fue evaluado por el DNP en visita de seguimiento en una categoria de excelente,
obteniendo una calificacion de 94/100. El proyecto tuvo un valor total de
27.429.467.412 millones.

3. Primer Departamento en Colombia en formular el proyecto “Fortalecimiento de
Unidades Productivas en Familias de Cocheros de Vehiculos de Traccion Animal
en el Departamento de Antioquia” y emplear recursos del SGR para erradicar los
vehiculos de traccion animal, y fortalecer las unidades productivas de los
poseedores (660 beneficiados de 27 municipios). El proyecto fue aprobado por
el OCAD Regional Eje Cafetero por un valor de Valor: 13.030.304.753,40
millones.

4. Primera entidad territorial a nivel nacional en utilizar recursos del Sistema

General de Regalias con enfoque de género para la financiacién del proyecto



‘Implementacién de estrategias para la prevencion y la atencion de violencias
basadas en género contra las mujeres en entornos rurales y urbanos del
Departamento de Antioquia” por un valor de 3.000 millones. Dado que el
proyecto fue construido en conjunto con el DNP, este se tom6 como referente
para la elaboracién del proyecto tipo de mujeres.
El Departamento destind el 50% recursos de la asignacion para la inversion
regional 60%, para asignar un cupo indicativo para los municipios. Una vez
definido el valor de la asignacién regional 60% en cabeza del departamento de
Antioquia, se establecio que, del total de los recursos, el 50% se distribuiria entre
los municipios con el objetivo de que estos pudieran presentar proyectos en
agrupacion de al menos dos municipios cumpliendo con el requisito del Sistema
General de Regalias de ser proyectos de impacto regional. Para hacer esta
distribucion se realizé una priorizacidon mediante el analisis de variables como:

a. Indice multidimensional de pobreza

b. % de violencia

c. Historico asignaciones municipales SGR

d. % indice de desempefio fiscal

e. Ingresos corrientes per capita 2018 (pesos corrientes)
El Departamento de Antioquia ha apalancado con recursos del Sistema General
de Regalias las inversiones de los municipios mediante convocatorias; para ello
dispuso gue las asignaciones directas en cabeza del departamento apalancarian
la inversion en los municipios en forma de cofinanciacion para los proyectos de
infraestructura a traves de convocatorias de la Secretaria de Infraestructura
Fisica del Departamento. La estrategia se concentré en apoyar en una relacion
gue oscild entre 70% y 80% de cofinanciacion de recursos del Departamento en
obras propuestas por los municipios.
Primera Administracion Departamental de Antioquia, que desde la creacion del
SGR en el afio 2012, ha comprometido el 100% de los recursos asignados para
los bienios correspondientes 2019-2020, 2021-2022 y 60% del 2023-2024, los

cudles se distribuyeron a diferentes proyectos de inversién priorizados en el



marco del capitulo independiente de las iniciativas a financiarse con los recursos
del SGR.

En el anexo “Proyectos Regalias 2020-2023” de la carpeta “Anexo punto 4
Programas, estudios y proyectos”, se encuentran los proyectos financiados con
recursos del Sistema General de Regalias y que el departamento de Antioquia fue

cofinanciador.

2.7 Administrar el sistemadeinformacion del banco de programas y proyectos
El Banco de proyectos de inversion del departamento de Antioquia es un
instrumento que apoya el ciclo de la inversion publica, de tal forma que logre la
asignacion eficiente de recursos y el fortalecimiento de la programacion integral, asi
como el seguimiento y la evaluacion de la inversion ejecutada a través de los
proyectos.

La articulacion del BPI del Departamento de Antioquia con el Banco Unico de
Programas y proyectos de la Republica de Colombia, permite contar con
informacion estandar y consolidada de los proyectos de inversion, para mostrar al
ciudadano una fotografia de la inversion publica del pais, esto es fundamental para

una mayor trasparencia en la inversién publica.

Actualmente la gestién de la informacion de los proyectos de inversion publica se
realiza en el Sistema Unificado de Inversion Publica SUIFP y el seguimiento a través
de las aplicaciones SPI (Seguimiento a proyectos de inversion - para recursos del
sistema de causacion) y GESPROY (Gestidon de proyectos - para recursos del
Sistema General de Regalias), y la rendicién de informacion permanente de la
gestién que se adelanta a través de los proyectos de inversion publica se efectla a

través de la aplicacion “Mapa Inversiones” disponible al publico en la web.

Actualmente, El banco Unico de proyectos de inversion de Colombia se encuentra
en un proceso de integracién de aplicaciones y consolidacion de la informaciéon de
los proyectos que gestionan los diferentes niveles territoriales en los diferentes

sistemas financieros, a través de una Unica plataforma, denominada PIIP-



Plataforma Integrada de Inversién Publica. Durante el afio 2023 la implementacion
de la PIP se ha realizado en el nivel Nacional, y se espera que a partir del préximo

afo se inicie la implementacion en los niveles territoriales.

Paralelamente a las aplicaciones oficiales definidas por el nivel Nacional para la
gestidon de la informacién de los proyectos de inversion publica, en la gobernacion
de Antioquia utilizamos la aplicacion SAP para la gestion financiera de los recursos
del departamento. ElI SAP permite a través de diferentes moédulos como son
proyectos, contabilidad, tesoreria, contratacion, entre otros, conocer el estado y
seguimiento a los recursos de inversion publica desde la apropiacion inicial, los
ajustes al presupuesto, como los compromisos, obligaciones y pagos. SAP nos
permite no solo brindar celeridad y organizacion en la gestién financiera, sino
proveer la informacion necesaria para los procesos de gestion de recursos,
ejecucion y seguimiento a los proyectos de inversion publica que se gestionan en
las aplicaciones Nacionales.

La Direccién del Departamento administrativo de Planeacion ejerce el rol de
Administrador de las aplicaciones del Nivel Nacional para la Gobernacién de
Antioquia, y de forma articulada con la Direccion de Gestion y Evaluacion de
proyectos, garantizan la disponibilidad permanente de los aplicativos, la asignacion
de roles y responsabilidades operativas, técnicas y administrativas para que los
usuarios de los diferentes organismos departamentales puedan realizar la gestion
de la informacion de los proyecto de inversion publica a su cargo en cumplimiento
de sus competencias sectoriales. Con relacion a los dos proyectos inscritos en la
Direccion, se logro realizar el fortalecimiento de los bancos de proyectos de las
entidades descentralizadas y entidades territoriales, a través de capacitaciones
semestrales con los temas mas relevantes. De igual forma se logr6 desarrollar un
Diplomado para capacitar a dos funcionarios de las 125 alcaldias del Departamento
en “proyectos de inversion publica énfasis en SGR y fuentes alternativas”, dicho
diplomado se realizd6 en modalidad virtual a fin de tener una cobertura integral del

personal participante.



En el anexo “Proyectos Banco de proyectos” de la carpeta “Anexo punto 4
Programas, estudios y proyectos”, incluye los proyectos que estan registrados en el

Banco de Programas y proyectos departamental y que tienen recursos asignados.

2.8 Gestion de fuentes alternas de financiacion - Mecanismo Obras por
Impuestos.

Este mecanismo fue creado para que los contribuyentes puedan direccionar su
impuesto de renta en la ejecucion de proyectos con impacto social y econémico en

municipios afectados por la violencia y la pobreza (ZOMAC — PDET).

Este mecanismo funciona a través de 2 opciones (fiducia o convenio) las empresas
eligen del banco de proyectos de obras por impuestos, uno o varios proyectos a
financiar con su impuesto de renta. Estos proyectos son formulados por entidades
territoriales o por los mismos contribuyentes. La ejecucion es 100% responsabilidad
del privado, y es la empresa quien realiza la entrega del proyecto ante la Entidad

Nacional Competente.

Se han acomparfiado en todo el cuatrienio la estructuracién de 33 proyectos en los
sectores EDUCACION, TRANSPORTE y ENERGIA, permitiendo mejorar la calidad
de vida de los 55 municipios ZOMAC del departamento de Antioquia. La meta para
el cuatrienio en esta fuente de financiacién era de 100 mil millones y se han logrado
aprobar 305 mil millones, convirtiéndonos en el departamento que mas recursos

gestiona a nivel nacional por esta fuente de financiacion.

Resultados obras por
Impuestos 2020 - 2023

$133.094

$29.934 $56.110 $86.199 -

2020 2021 2022 2023




Se han invertido el 32% de estos recursos en la subregion Bajo Cauca, el 26% en
Nordeste, 13% en Uraba, 12% en Occidente, 7% en Norte, 6% en Oriente, 2% en
Magdalena Medio y el 2% en Suroeste. Con respecto a los recursos gestionados
por medio del Mecanismo de Obras por Impuestos, se destaca que Antioquia es
uno de los Departamentos con mayor gestion de recursos en el mecanismo de obras
por impuestos. Del 2020 a la fecha se han aprobado un total de 305.338 millones
de pesos, la meta del cuatrienio era de 100 mil millones, lo que indica que la meta

se ha triplicado.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS
Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las
vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestién y la

fecha de retiro, separacion o ratificacion del cargo, asi:

3.1 Recursos Financieros
Desde la Direccion de Seguimiento y Evaluacién de la Gestion y las Politicas se
tienen a cargo los siguientes proyectos de inversidén con la siguiente ejecucion, de

conformidad con lo reportado en el aplicativo SAP:

Proyectos de la Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestién 2021 — 2023

Afio BPIN PEP Asignacion | Asignacion Ejecucion
Inicial definitiva
220285 fortalecimiento
de la planeacion
2021 | 2021003050088 | institucional y territorial 253.825.398 138.085.477 82.008.816

de la Gobernacion de
Antioquia Medellin
220357 fortalecimiento
de la planeacion
2022 | 2021003050088 | institucional y territorial 239.416.103 201.977.205 170.160.924
de la Gobernacion de
Antioquia Medellin
220357 fortalecimiento
de la planeacion

2023 | 2021003050088 | institucional y territorial 281.410.102 345.212.297 345.212.293
de la Gobernacion de
Antioguia Medellin




Proyectos de la Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y las Politicas Publicas

2021-2023
Asi — Asi —
Afio BPIN PEP signacion stgnacion Ejecucién
Inicial Definitiva
220305
2021 2020003050263 | FortadelPilardeSeguimdelModeldeGes 150.223.799 | 1.100.108.130 1.006.751.030,00
220305
2022 2020003050263 | FortadelPilardeSeguimdelModeldeGes | 275.306.217 275.306.217 229.076.053
220305
2023 2020003050263 | FortadelPilardeSeguimdelModeldeGes | 116.861.791 31.871.397 31.871.397
2021 2020003050341 hsolidadelObservatoPoliticasPublicasde4 892.260.936 857.212.048 815.421.711
2022 2020003050341 hsolidadelObservatoPoliticasPublicasde4 996.784.277 997.761.110 892.132.784
2023 2020003050341 hsolidadelObservatoPoliticasPublicasde4 554.621.870 1582070962 1.369.005.527
Proyectos de la Direccion de Gestién y Evaluacién de Proyectos 2021 — 2023
~ Asignacion Asignacion . o
Afo BPIN PEP Inicial definitiva Ejecucion
2021-2023 2020003050080 220285 1.266.885.134 1.116.885.134 90%
2021-2023 2020003050267 220324 272.266.612 170.727.954 90%

3.2 Bienes Muebles e Inmuebles

En calidad de Subdirectora de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion,

se cuenta con el siguiente inventario de bienes:

N° PLACA DESCRIPCION NUMERO SERIAL

1 | G013792 SILLA FIJA SIN BRAZOS SIN SERIAL
COMPUTADOR ALL IN ONE 8 GB RAM

2 | G100027868 (2017PCCG0427) MXL748169D
COMPUTADOR ALL IN ONE 8 GB RAM

3 | G100028347 (2017PCCG0903) MXL751189P

4 | G013782 FOLDERAMA METALICO PLACA VIEJA 012629

5 | G100029945 TELEVISOR LED 4K 58 PULGADAS 07QA3CCK800714X
WORKSTATION LENOVO THINKSTATION

6 | G100034266 P350(2021WSCG0010) MJOFYX37

7 | G100034633 PORTATIL OFFICE 1 TB (2022PTCG0029) 5CD147L1GL

8 | G013783 BIBLIOTECA SIN SERIAL

9 | G013785 BIBLIOTECA SIN SERIAL

10 | 35657 ARCHIVADOR NPSTAS2361

11 | G013790 SILLA FIJA SIN BRAZOS SIN SERIAL

12 | G013784 ARCHIVADOR SIN SERIAL

13 | G013779 ESCRITORIO SIN SERIAL

14 | G100002902 TELEFONO-ALCALTE-4018 FCN01121914969

15 | G013778 TELEFONO DIGITAL 721601713

16 | G028170 NEVERA SIN SERIAL

17 | G013789 SILLA FIJA SIN BRAZOS NPSTAS4404

18 | G013793 MESA DE MADERA REDONDA NPSTAS3483

19 | G018948 SILLA FIJA SIN BRAZOS SIN SERIAL

20 | G018950 SILLA FIJA SIN BRAZOS SIN SERIAL

21 | G018951 SILLA FIJA SIN BRAZOS SIN SERIAL

22 | G028742 TABLERO ACRILICO 2.40 X 1.20 SIN SERIE

23 | 6100029894 SILLA EJECUTIVA Q3 EN MALLA SIN SERIAL

24 | G100029896 SILLA EJECUTIVA Q3 EN MALLA SIN SERIAL

25 | G100029899 SILLA EJECUTIVA Q3 EN MALLA SIN SERIAL




N° PLACA DESCRIPCION NUMERO SERIAL
26 | G100029849 SILLA EJECUTIVA Q3 EN MALLA SIN SERIAL

27 | G011032 CAJA FUERTE SIN SERIAL

28 | G022389 SILLA GIRATORIA CON BRAZOS SIN SERIE

4. Planta de personal

Relacion del personal de la Subdireccion de Planeacion de Institucional y

Seguimiento a la Gestion.

4.1 Subdireccion de Planeacion Institucional y seguimiento a la Gestién

N

Nombres y

Apellidos
Claudia
Milena
Ramirez
Mejia
Juan Carlos
Arroyave
Pelaez

Luis Enrique
Valderrama
Rueda
Lilian Janeth
Perea
Cuesta
Daniel
Rendén
Cano
Angela
Maria
Higuita
Sucerquia

Lina Mariana
Gbémez Zea

NUC

2000007280

2000001011

2000000925

2000007378

2000000754

2000000943

2000003255

Relacién de personal

Denominaciéon Empleo | Cantidad
Subdirector 1
Profesional
Especializado 1
Profesional Universitario 2
Técnico Operativo 1
Auxiliar Administrativo 1
Secretario 1
Total 7
- Denominacion
Cédigo = Grado Empleo
68 3 Sybd_lrector
Técnico
299 5 Profes_lor_wal
Especializado
219 2 Prqfesm_na!
Universitario
219 2 Prqfesm_na!
Universitario
Técnico
&5 2 Operativo
Auxiliar
407 5 Administrativo
440 4 Secretario

Nivel

Directivo

Profesional

Profesional

Profesional

Técnico

Asistencial

Asistencial

Tipo de cargo

Libre
Nombramiento
y Remocion

Carrera
Administrativa

Carrera
Administrativa

Provisionalidad
en vacante
definitiva

Carrera
Administrativa

Carrera
Administrativa

Carrera
Administrativa

4.2 Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de las Politicas

Publicas

Relacion de personal

Denominacion Empleo | Cantidad
Director Técnico 1
Profesional Universitario 5

Nombramiento

Libre
Nombramiento y
Remocién

Encargo en
vacante
definitiva

Carrera
Administrativa

Provisionalidad
en vacante
definitiva
Encargo en
vacante
temporal

Encargo en
vacante
definitiva

Encargo en
vacante
temporal



Denominacion Empleo | Cantidad

Auxiliar Administrativo 2
Secretario 1
Total 9

Nombres Denominacién
N° y NUC Cédigo  Grado Nivel Tipo de cargo = Nombramiento
. Empleo
Apellidos
Cli/lea::rillg Director . . Libre. Libre.
: 2000003231 9 P Directivo Nombramiento = Nombramiento
Pineda Técnico - .
y Remocién y Remocién
Agudelo
Paula Encargo en
Andrea 5400003234 219 Profesional = b e cional Carrera vacante
Mufioz Universitario Administrativa .
P definitiva
Veldsquez
Olga
Nathalia Profesional . Carrera Carrera
Manrique AR e Universitario FraiEEIEme Administrativa  Administrativa
Arango
Marisol Profesional Carrera Carrera
Urrego 2000003235 219 : o Profesional L . i .
Arcila Universitario Administrativa Administrativa
Ameles Profesional Carrera Encargo en
Osorr_lo 2000003207 219 Universitario Profesional Administrativa vacante
Osorio temporal
Juan
Carlos Profesional . Carrera Carrera
Jaramillo 2000003232 219 Universitario Profesional Administrativa = Administrativa
Obregoén
Leidy Auxiliar Carrera el e
Roldan 2000000632 407 o . Asistencial L . vacante
. Administrativo Administrativa
Blandén temporal
Monica Carrera Encargo en
Maria 2000000875 440 Secretario Asistencial e . vacante
b Administrativa
Garcia temporal
Diana Encargo en
Maria Auxiliar . . Carrera
Arboleda AR — Administrativo i Administrativa VRIS
L6 temporal
Opez
4.3 Direccion de Gestion y Evaluacién de Proyectos.
Relacién de personal
Denominacion Empleo | Cantidad
Director 1
Profesional Universitario 1
Auxiliar Administrativo 3
Secretario 1
Total 6
Relacion de personal
oI\I Nomb_res y NUC Cédigo Grad = Denominacio Nivel Tipo de cargo Nombramient
Apellidos 0 n Empleo o]
José Subdirector e Lo
1 2000007280 68 3 P Directivo  Nombramiento = Nombramiento
Leandro Técnico = o
y Remocion y Remocion



N Nombresy

Grad

Denominacié

Nombramient

o Apellidos NUC Cdédigo o n Empleo Nivel Tipo de cargo o
Pestana
Chaverra
Maria Encargo en Encargo en
o Crstina 5000003238 407 7 Auxiliar Asistencial vacante vacante
Arroyave administrativo temporal temporal
Restrepo
Miladis Auxiliar Carrera Carrera
3 Renddn 2000004483 407 7 . . Asistencial L . . .
Lopez administrativo administrativa administrativa
Nelson
Lisandro Profesional . Carrera Carrera
4 Urrego 2000RIS2s0 219 s Universitario Profesional Administrativa Administrativa
Salazar
Sorany .
5 Meneses 2000003392 407 3 Auxiliar Asistencial _ Carera Carrera
Mesa administrativo administrativa administrativa
Millerlandi
. . . Carrera Carrera
6 Bz,a\/lllgigas 2000003240 440 4 Secretario Asistencial administrativa administrativa

NOTA 1: Las funciones correspondientes a cada cargo, se adjuntan como anexo al
presente Informe.

NOTA 2: Los servidores publicos adscritos a la Subdireccion de Planeacion de
Institucional y Seguimiento a la Gestion que se encuentran bajo mi cargo, quedan
evaluados parcialmente en la Plataforma EDL de la CNSC y G+, hasta la fecha de

retiro del Puesto (Ase anexan evaluaciones).

5. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

De acuerdo con los procesos y procedimientos establecidos en el Sistema Integrado
de Gestion, el Departamento Administrativo de Planeacion es responsable de liderar
el proceso de "Direccionamiento Estratégico” desde la Subdireccién de Planeacién
Institucional y Seguimiento a la Gestidn, en el cual se incluyen los siguientes

procedimientos:

Procedimiento Alcance del Procedimiento
PR-M1-P6-001

Formulaciéon vy
Aprobacion  del

Objetivo del Procedimiento

Desde la recoleccién, consolidacion y
divulgacion de la informacion para los

Formular y aprobar el Plan de Desarrollo del candidatos a la Gobernacion de

Plan de | Departamento de Antioquia. Antioquia hasta la modificacion del

Desarrollo lan de desarrollo

Departamental. P )

PR-M1-P6-002 _ Comienza con la solicitud de Iqs
. Formular el Plan Operativo Anual de | techos presupuestales a la Secretaria

Plan  Operativo iy . ; . p

Anual de Inversion  (POAI) de los diferentes | de Hacienda y termina con el envio a

esta secretaria de la consolidacion
final del POAI de todos los organismos

Inversion POAI organismos de la Gobernacion de Antioquia.




Procedimiento

Objetivo del Procedimiento

Alcance del Procedimiento

de la Gobernaciéon de Antioquia y
Establecimientos Publicos.

Mantener un registro  sistematico 'y
actualizado de los proyectos de inversién, con
el fin de certificar que la inversion de los
recursos publicos del Departamento de
Antioquia esta soportada en proyectos

Desde la definicién y priorizaciéon de
los proyectos de inversion del Plan de
Desarrollo hasta la actualizacion y
modificacién de los contenidos de
informacién para la emisiéon del
certificado de registro.

PR-M1-P6-003
Formulacioén,
Registro y
Actualizacién de
Proyectos
PR-M1-P6-005
Formacion y
Actualizacion de
la Formacién

Catastral Urbana
y Rural

Formar y/o actualizar la informacion catastral
del inventario de bienes inmuebles de los
municipios bajo la gestién de la Gerencia de
Catastro de Antioquia, con el fin de generar
insumos que contribuyan a la consolidacién e
implementacion de catastro con enfoque
multipropésito como  herramienta  de
planeacion estratégica

Identificar, incorporar o rectificar los
cambios o0 inconsistencias en la
informacién catastral, empieza con la
recepcion de solicitudes de los
municipios que requieren formacion
ylo actualizacion de la formacion
catastral y termina con la generacién
de los productos finales y la entrega
de los mismos a las entidades
correspondientes.

PR-M1-P6-006
Formulacion vy
seguimiento del
Plan de Accion.

Formular y hacer seguimiento al Plan de
Accién de cada uno de los organismos que
conforman la Gobernacion de Antioquia y
consolidar la informacion para ponerla a
disposicion de la administracion, la
comunidad, organismos de control y demas
interesados.

Desde la aprobacion del Presupuesto
Anual hasta la formulacion del Plan de
Accion y su seguimiento.

inicia desde la
Plan de

El procedimiento
solicitud y cargue del

PR-M1-P6-008 .
S o Desarrollo Departamental y termina
eguimiento . . . i
lan de Realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo | con .Ia. generacion de |nforme§ de
gesarrollo Departamental. seguimiento sobre su avance fisico y
departamental. financiero. En cuanto a organismos
y/o dependencia, no incluye aquellas
gue no tengan indicadores a cargo.
Gestionar la informacién social, econdmica,
PR-M1-P6-010 demograﬁca y_am_blental del departamento,de
y; Antioquia, siguiendo las metodologias
Gestion de la establecidas en el orden nacional
informacion . ; ' | Desde la identificacion de
. departamental y a nivel interno por la . : i .
social, : S . necesidades de informacion social,
P Direccion de Informacion Departamental, con - Py :
econdmica, el fin de avortar elementos para la | €Onomica, demogréfica y ambiental
demogréfica vy L P > P del departamento de Antioquia, hasta
. planeacion, la toma de decisiones, la . "y ) . o
ambiental del definicion v sequimiento de politicas publicas la disposicion de dicha informacion
departamento de y s€g P p '
Anti . planes, programas y proyectos que impulsen
ntioquia. ) )
el desarrollo sostenible de la comunidad
antioguefia.
PR-M1-P6-016 Inicia con la identificacion de la
Implementacién Identificar y articular acciones para avanzar | normatividad aplicable y lineamientos
del Modelo | en la implementacion del Modelo Integrado | técnicos del Modelo Integrado de
Integrado de | de Planeacion y Gestion en la Gobernacién | Planeacion y Gestion, y termina con la
Planeacién y | de Antioquia. participacion en los espacios de
Gestién transferencia de conocimiento.
PR-M1-P6-011 Gestionar la informacion geogréafica del
Gestion de la | Departamento de Antioguia definiendo los . e o
) - ; : . - Desde la identificacion de
informacion lineamientos y parametros de calidad para . ) -2
e L - T necesidades de informacién
geogréafica  del | optimizar su generacion, estandarizacion, eoqrafica hasta su disposicion
Departamento de | almacenamiento, representacion y geog P '
Antioquia publicacion.
PR-M1-P6-012 Realizar el seguimiento a las politicas | Desde la construccién y actualizacion

Seguimiento de
Politicas
Plblicas

publicas departamentales vigentes, mediante
la formulacion y gestion de indicadores, que
permitan la construccién de insumos de

del directorio de ordenanzas de
politicas publicas de la Administracién
Departamental hasta el




Procedimiento

Objetivo del Procedimiento

Alcance del Procedimiento

conocimiento, lecturas situacionales,
medicidon del avance en el cumplimiento de
objetivos y la generacién de alertas y
recomendaciones que surjan de la gestion de
la Administraciéon Departamental, para la
toma de decisiones de nivel estratégico y de
las diferentes dependencias a cargo de las
politicas publicas.

establecimiento y realizacién de
rutinas de seguimiento.

Facilitar la gestién, seguimiento, evaluacién y
control de los proyectos de inversion
financiados con recursos del Sistema General
de Regalias- SGR ejecutados por el
departamento de Antioquia.

Desde la verificacibn de que el
proyecto aprobado haya migrado de
manera correcta de la plataforma
SUIFP SGR al GESPROY SGR; hasta
la disposicion final fisica y magnética
del expediente del proyecto en el
archivo del Departamento de
Antioquia.

Formular las politicas publicas lideradas por
el conglomerado publico departamental;
mediante la identificacion de los problemas
publicos, las alternativas de solucion, el
disefio de la implementacion y el
establecimiento de una estrategia de
seguimiento; con el fin de mejora de la calidad
de vida de la poblacién objeto de la politica.

Desde la actividad de estructuracion
de la iniciativa de politica publica,
hasta la presentacion del documento
de formulacion en el Consejo de
Gobierno, quien autorizara o no, el
inicio de la gestion juridica.

Orientar la elaboracion y/o actualizacion del
Andlisis de la Situacion en Salud en los
municipios del departamento de Antioquia de
cada vigencia mediante un proceso
participativo que permita el uso de la
informacién disponible para identificar los
principales problemas de salud, analizar los
determinantes sociales y sus efectos en el
proceso salud enfermedad en el territorio,
cumpliendo con la metodologia establecida
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social
como un instrumento de Planificacion
Territorial.

Inicia con la conformacién del Equipo
de trabajo del ASIS para elaborar y/o
actualizar el ASIS de cada vigencia y
finaliza con la publicacion vy
despliegues de los ASIS municipales,
asi como su aplicacion dentro del
proceso de planeacion territorial.

Orientar la elaboracion y/o actualizacion del
Analisis de la Situacion en Salud en el
departamento de Antioquia de cada vigencia
mediante un proceso participativo que
permita el uso de la informacion disponible
para identificar los principales problemas de
salud, analizar los determinantes sociales y
sus efectos en el proceso salud enfermedad
en el territorio, cumpliendo con la
metodologia establecida por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social como un
instrumento de Planificacién Territorial.

Inicia con la conformacién del Equipo
de trabajo del ASIS para elaborar y/o
actualizar el ASIS de cada vigencia y
finaliza con la publicacion vy
despliegues del ASIS asi como su
aplicacién dentro del proceso de
planeacion territorial.

Mantener un registro sistematico y
actualizado de los proyectos de inversion en
salud, con el fin de hacer control, seguimiento
y monitoreo de los recursos publicos de la
Secretaria Seccional de Salud y Proteccion
Social de Antioquia, Gobernacion de
Antioquia y/o entes territoriales soportada en
proyectos.

Desde la identificaciéon y priorizacion
de los proyectos de inversion
registrados en la bandeja de la MGA
WEB de la Gobernacién de Antioquia
y de la Secretaria Seccional de Salud
y Proteccion Social de Antioquia hasta
la viabilizarian, asignacion y ejecucion
de los recursos.

PR-M1-P6-013
Seguimiento,
evaluacioén y
control de
proyectos
financiados con
recursos del
SGR
PR-M1-P6-017
Formulacion de
Politicas
Publicas
IN-M1-P6-003
Analisis de la
Situacioén de
Salud ASIS
Municipal
IN-M1-P6-002
Anadlisis de la
Situacioén de
Salud ASIS
Departamental
IN-M1-P6-001
Formulacién,
Registro y
Actualizacién de
Proyectos de
Inversion Entes
Territoriales yl/o
deméas actores
del SGSSS.
PR-M1-P6-018
Articulacién
entre la

Indicar la articulacion entre la Planeacién
Territorial y Planeacion Institucional que
permite orientar la formulacion de los planes

Inicia con los elementos
fundamentales para la estructuracion
del direccionamiento estratégico, la




Procedimiento

Objetivo del Procedimiento

Alcance del Procedimiento

Planeacién
Territorial y
Planeacién
Institucional

institucionales de manera articulada y
alineados con el plan de desarrollo territorial;
mediante identificacion de necesidades, la
formulaciéon de estrategias, el monitoreo y
control de los planes; logrando el
cumplimiento de las metas institucionales y
los objetivos de desarrollo.

formulaciéon del plan de desarrollo,
plan indicativo, plan de accién y
planes institucionales, con su posterior
verificacion de seguimiento a los
indicadores y la toma de acciones
correctivas  que  conlleven al
cumplimiento de las metas.

PR-M1-P6-020
Evaluacién y
medicion
cumplimiento del
indicador de Ley

Evaluar el cumplimiento de las entidades
territoriales municipales y distritales del
indicador de Ley 617 de 2000, mediante la
recoleccién y analisis de la informacion
presupuestal de ingresos y gastos para cada
vigencia, con el fin de promover el
mejoramiento financiero y fiscal de dichas
entidades.

Inicia con la planeacion de actividades
y generacion del cronograma de
recolecciébn y evaluacion de la
informacién financiera y termina con la
elaboracion de los planes de
intervencion a los municipios en alerta
o aquellos que incumplen la medicién
del indicador de Ley 617 de 2000, en
la vigencia objeto de estudio.

617 de 2000
PR-M1-P6-021
Direccionar el
Modelo de

Gerencia Publica

Articular el direccionamiento estratégico y la
toma de decisiones entre los organismos del
nivel central y las entidades descentralizadas,
mediante el fortalecimiento del ejercicio del
control de tutela de la Gobernacion de
Antioquia, con el propdsito de contribuir al
cumplimiento de la mision, vision y objetivos
del Departamento de Antioquia, en
condiciones de colaboracién armonica en el
marco del Conglomerado Publico.

Inicia con la elaboracion del plan de
trabajo para la implementacién del
Modelo de Gerencia Publica, el
seguimiento al funcionamiento vy
efectividad del modelo; finaliza con la
toma de decisiones y el desarrollo de
planes de mejora.

PR-M1-P6-022
Transicion de
Gobierno

Orientar la transicion de la administracion
departamental de Antioquia, mediante la
articulacion del informe de gestion, la
rendicion de cuentas y el empalme con el
gobierno entrante, con el fin de satisfacer las
necesidades y expectativas de los grupos de
valor y partes interesadas de manera
transparente.

Inicia con la fase de alistamiento,
continua con el Informe proyectado de
Gestion y Balance de Resultados, la
fase de empalme, gestion y uso de la
informacién y finaliza con el informe
final de Gestion.

Fuente: Elaboracion propia

Con el objeto de fortalecer el Sistema Integrado de Gestion, desde el proceso de

Direccionamiento estratégico se crearon 4 nuevos procedimientos, los cuales ya

fueron aprobados y publicados dentro de la caracterizacion:

e PR-M1-P6-018 Articulacion entre la Planeacién Territorial y Planeacion

Institucional.

e PR-M1-P6-020 Evaluacién y medicién cumplimiento del indicador de Ley 617

de 2000.

¢ PR-M1-P6-021 Direccionar el Modelo de Gerencia Publica.
e PR-M1-P6-022 Transicion de Gobierno.

En el mismo contexto, se actualizan los siguientes procedimientos:




e Procedimiento Gestion de la informacion geogréfica del Departamento de
Antioquia

e Procedimiento Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion

e Procedimiento Seguimiento plan de desarrollo departamental

Los procedimientos y documentos que cada uno contiene se encuentran alojados

en el Isolucién en el mapa de procesos.

Procedimiento de Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y

Gestion.

Con relacion a la Ordenanza N° 23 que modifica el decreto 2567 del 2020, donde
se manifiestan las funciones de la Subdireccion de Planeacion Institucional y
Seguimiento a Gestidn, una de las principales funciones es “Coordinar y promover
el desarrollo e implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- en la
administracién departamental” La Subdireccién de Planeacion Institucional genera
un procedimiento con el objetivo de Facilitar laimplementacion del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG) en la Gobernacién de Antioquia, mediante la
sensibilizacion, capacitacién y acompafamiento técnico, con el fin de asegurar en
los procesos de la gobernacién a un mejor desempefio y una mayor satisfaccioén en

los grupos de valor y partes interesadas.

La implementacion y aplicacién de este procedimiento, es responsabilidad de la
Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion, de los lideres
y profesionales de apoyo de MIPG; servidores publicos de los organismos y
dependencias que integran la administracion central de la Gobernacion de
Antioquia. También, es importante resaltar que se genera una segunda version ya
gue se emplea una metodologia nueva para el diligenciamiento, con el fin de que
los Lideres y profesionales de apoyo de cada politica tengan una mayor apropiacion
sobre la politica a cargo, ellos deben recolectar y consolidar la informacion para ser

remitida al equipo encargado de diligenciar.



Con el propésito de cerrar las brechas identificadas por las recomendaciones del
FURAG y los Autodiagndsticos, cada lider con autodiagndstico vigente en la pagina
de la Funcién Publica debe reportar el diligenciamiento y ser cargado en
ISOLUCION MIPG en la politica Correspondiente, para realizar seguimiento y

monitoreo frente a las brechas.
Equipos de Mejoramiento

Actualmente en la Gobernacion de Antioquia existen 27 Equipos de Mejoramiento
de los cuales la Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion
Lidera el Equipo de Mejoramiento de Direccionamiento Estratégico el cual participan
las secretarias de Educacion, Seccional de Salud de Antioquia, Agricultura y
Desarrollo Rural y Gerencia de Catastro. En este Equipo de mejoramiento se llevan
para socializar, revisar y aprobar procedimientos, instructivos, formatos.
Adicionalmente de lo correspondiente a temas que afecten el proceso como los

Riesgos.

La Subdireccion participa en los equipos de mejoramiento de otras dependencias,
como El Equipo de Mejoramiento de Comunicacion Publica de la Oficina de
Comunicaciones, Gestion de la Mejora Continua de la Subsecretaria de Desarrollo
Organizacional, Fortalecimiento Institucional y de la Participacion Ciudadana de la
direccion de participacion ciudadana, cultura y gestion social de la secretaria de

participacion y cultura ciudadana.

6. CONTRATACION

6.1 Relacion de contratacion del cuatrienio

La Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestién, no ejerce
como ordenadora del gasto, esta funcidén se encuentra delegada en la directora del
Departamento Administrativo de Planeacion, no obstante, en archivo adjunto
(Anexo 5) se remite la relacion de los contratos suscritos entre las vigencias 2021 y
2023, con CDP derivados de los proyectos de inversion a cargo de esta

subdireccion. Para las vigencias en mencion, se ha requerido apoyo a la gestion a



través de la contratacion directa los servicios profesionales para la implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon de la gobernacion de Antioquia y el
Conglomerado Publico.

Los expedientes fisicos de los contratos los custodia cada supervisor, después de
cerrado el expediente y que este cumpla los tiempos de retencion segun las Tablas
de Retencion Documental se le transfiere internamente con el Formato Unico de
Inventario Documental (FUID) al Despacho, Departamento Administrativo de
Planeacion como ordenador del gasto y responsable de la serie documental
“Contratacion Estatal”. lgualmente, se contiene los expedientes electrdnicos o serie
documental “Contratacién Estatal” de los afios 2021,2022 y 2023 en la carpeta
compartida Plan_Institucional (\antioguia.local\FILESERVER) y en la plataforma
SECORP II.

7. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

7.1 Proyecto de la Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a
la Gestion.

La Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a La Gestién tiene a
cargo el proyecto de inversion denominado Fortalecimiento de la planeacién

institucional y territorial de la Gobernacion de Antioquia Medellin:

Nombre

Proyecto Linea PDD Componente Programa Cédigo BPIN Descripcion
Asesoria y
asistencia
técnica a los
municipios y
entidades del

conglonerado,

Fortalecimiento 2 tioqui

de la | Linea c ntioquia  con
. A omponente 4 relacion a:

planeacion Estratégica 5 transparencia | 4 Programa MIPG

institucional y | Nuestra ; Gesti6n para | 2021003050088 | -

1tue y Probidad -FURAG

territorial de la | Gobernanza resultados

Gobernacion Autodiagnésticos
de Antioquia 9

Medellin -Pilar de
planeacion
Estratégica y
demés temas
que se vinculan a
la planeacion
institucional.



file://///antioquia.local/FILESERVER

Afio

Meta

. . Nombre del Unidad de . o Forma de Dependencia
disponible Indicador medida Linea Base Cuatrienio célculo responsable
linea base 2020-2023 P

indice  de .
desempefio | indice  (O- Gerencia - de

2019 N 77.6 80 Acumulado Auditoria
Institucional | 100) Interna
(FURAG)

Acciones para cumplir indicador del proyecto:

1. Mapade aseguramiento: se construyd y posteriormente se aprobo en el Comité
institucional de Gestion y Desempenio, el mismo es una herramienta disefiada
con el fin de establecer una adecuada coordinacion de los diferentes actores
internos y externos relacionados con la funcion de aseguramiento en una
organizacién para minimizar la duplicidad de esfuerzos y dar una cobertura
adecuada a las diferentes tareas relacionadas con el riesgo, control y auditoria.
Este ejercicio fue realizado con la participaciéon de la subsecretaria de Desarrollo
Organizacional con sus profesionales y enlaces, la Gerencia de Auditoria interna

y el Departamento Administrativo de Planeacion.

Construir metodologia para la gestiéon de riesgos estratégicos de la
administracion departamental. La metodologia propuesta para la gestién de
los riesgos estratégicos de la Gobernacion de Antioquia se basa en un enfoque
estructurado y sistematico, que abarca desde la definicion del propésito
estratégico hasta la implementacion de acciones de mejora. A lo largo de los
diferentes pasos, se busca involucrar a todos los niveles de la organizacion,
fomentando una cultura de gestion de riesgos y asegurando la participacion
activa de los actores clave, la misma se construyé con el objetivo de desarrollar
y aplicar una metodologia estructurada y sistematica acorde a las necesidades
de la administracion departamental, para la identificacion, analisis, evaluacion,
tratamiento y monitoreo de los riesgos estratégicos, con el fin de fortalecer la

capacidad de la Gobernacién para alcanzar su propdésito estratégico, minimizar



los impactos negativos de los riesgos y aprovechar las oportunidades del entorno

en beneficio de la organizacién y la comunidad que atiende.

El proceso comienza con la definicion clara del proposito estratégico de la
Gobernacion, estableciendo los objetivos a largo plazo que se persiguen. A
continuacion, se realiza un andlisis exhaustivo del entorno para identificar
oportunidades y amenazas. Con esta informacién, se disefian y formulan las

estrategias necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos.

Una vez definidas las estrategias, se despliegan en toda la organizacion,
asignando responsabilidades y comunicando de manera efectiva los objetivos y
acciones estratégicas. Es en este punto donde se procede a identificar los

riesgos que podrian afectar la implementacion de la estrategia.

Los riesgos identificados se analizan en detalle, evaluando su probabilidad de
ocurrencia, impacto potencial y otras caracteristicas relevantes. Luego, se
realiza una evaluacion de los riesgos para determinar su importancia y nivel de
riesgo, lo que permitira priorizarlos y asignar los recursos necesarios para su

tratamiento.

El tratamiento de los riesgos se lleva a cabo mediante estrategias apropiadas,
que pueden incluir la mitigacion, transferencia, aceptacion o evitacion de riesgos,
segun corresponda. Se establece un sistema de monitoreo y revision constante
para supervisar la evolucién de los riesgos y la efectividad de las estrategias de

tratamiento implementadas.

Finalmente, se implementan acciones de mejora basadas en los hallazgos del
monitoreo y la revision, con el objetivo de fortalecer continuamente el proceso

de gestion de riesgos y garantizar su eficacia y relevancia a lo largo del tiempo.

Riesgos asociados al proceso de Direccionamiento Estratégico: revision y
ajuste del mapa y plan de tratamiento de los riesgos asociados al proceso

Direccionamiento Estratégico, esta actualizacion se realizé con el fin de que se



articule con la nueva metodologia de riesgos del DAFP y se establezcan

controles para todos los procedimientos del proceso.

4. Apoyar la implementacién del Modelo de Gerencia Publica desde el pilar

Planeacion Estratégica

Durante el afio 2023 el Departamento Administrativo de Planeacion ha avanzado en
la consolidacion del Pilar de Planeacion Estratégica a partir de la busqueda de
potenciar la gran cadena de valor: Plan Estratégico de la Gobernacion de Antioquia
-Agenda Antioquia 2040, esta como un eje central del direccionamiento estratégico,
junto con la consolidacion del portafolio de politicas publicas que se convierten en
Su conjunto en insumo potente para la construccion de los Planes Estratégicos de
las Entidades del Conglomerado Publico de acuerdo al lineamiento 3 del manual del
pilar.

Esta estrategia ha sido complementada con una serie de actividades, en
cumplimiento de los indicadores, donde los protagonistas han sido los enlaces de
planeacioén de las entidades del Conglomerado Publico de Antioquia. Queriendo
fortalecer sus capacidades se ha realizado la activacion del comité técnico de
Planeacidon Estratégica lo que ha permitido una constante interaccién con las

entidades.

Con el apoyo de la Universidad EAFIT se ha realizado un diagnostico profundo a
los Planes Estratégicos de las entidades que ya contaban con este instrumento,
ademas se ha construido una Guia Metodoldgica para su construccién retomando
los elementos del manual del pilar, esta guia fue socializada en una actividad de
trabajo colaborativo-workshop- con la participacion de las entidades del
conglomerado, ademas, se ha invitado a participar de un curso autogestionable en
asocio con la IU Digital denominado "Introduccion a la planificacion estratégica
territorial: el caso Agenda 2040". Estos pasos dados seran fundamentales para
consolidacion del Direccionamiento Estratégico de la Gobernacion de Antioquia de
acuerdo al acuerdo marco de relacionamiento con las entidades del Conglomerado

Puablico. Las bases que se han construido seran claves para el desarrollo del Pilar



de Planeacion Estratégica en el futuro y para la construccion de unos Planes

Estratégicos consistentes, ordenados y alineados a la Vision Antioquia 2040.

Ademas se ha avanzado en procesos que contribuyen de manera particular a los
lineamientos definidos por el pilar, por ejemplo, en términos de participacion
ciudadana con el ejercicio realizado para la construccion de la Agenda Antioquia
2040 y que deja como resultado tableros de visualizacion a traveés de la estrategia
TAMU, presentando la posibilidad que todas las entidades del conglomerado
puedan acceder a estos instrumentos que consolidan lo participativo de este Plan
Estratégico y que esto se pueda convertir en insumo para la Planeacion Estratégica
de las entidades, ademas de la consolidacion de la visién prospectiva territorial
desde la Gobernacion de Antioquia. Al apoyar desde el direccionamiento estratégico
de forma transversal, con lineamientos que son comunes, se permite la articulacion
y la perdurabilidad en el tiempo de los organismos del nivel central y el nivel
descentralizado para llegar a un fortalecimiento del trabajo en equipo y el desarrollo

del conglomerado.

A la fecha, se han adelantado acciones para motivar a las entidades del
Conglomerado a fortalecer los procesos de planeacién estratégica en varios
componentes. Se ha buscado consolidar un diagndéstico sobre el estado de los
Planes Estratégicos de las entidades del conglomerado y para eso se ha realizado
un ejercicio de encuentro para conversar sobre los componentes de la Planificacion
Estratégica, ademas, se les ha brindado capacitacion en temas de seguimiento,
evaluacion y rendicién de cuentas desde componentes formativos con las IU Digital
en cultura del dato y desde las orientaciones que realiza la Direccion de Seguimiento
y Evaluacion a la Gestion y Politicas Publicas de manera constante sobre el
seguimiento a los componentes fisico y financiero del plan de desarrollo, junto con
el ejercicio anual de rendicion de cuentas y la consolidacion de las politicas publicas

en procesos de evaluaciéon y seguimiento.

Considerando lo anterior, y con el objeto de continuar la implementacion del Manual

del Pilar de Planeacién Estratégica del Gobierno Corporativo del Conglomerado



Publico de Antioquia para la vigencia 2024, se construye plan de trabajo integrado
para la Articulacion de la planeacion Estratégica con las 24 entidades vinculadas.

Durante los tres Ultimos afios se han hecho esfuerzos por consolidar, ajustar,
sistematizar y organizar los instrumentos orientadores como la Agenda Antioquia
2040, las politicas publicas y el avance de los ODS en Antioquia, sin embargo, se
podria ajustar de manera mas especifica los lineamientos para que se aborde
directamente la Agenda Programatica producto del ejercicio de planeacién
estratégica para Antioquia y la bateria de indicadores de las politicas publicas, junto
con otros instrumentos orientadores del desarrollo como el avance de los ODS.
Dado que los esfuerzos durante este periodo de gobierno se centraron en tener un
equipaje robusto en cuanto al direccionamiento estratégico, seguramente en la
implementacion profunda de los lineamientos abra que evaluar cuales ajustes son

necesarios realizar.

Es de anotar, que el Departamento Administrativo de Planeacién dispone de un
grupo interdisciplinario de profesionales adscritos a la Subdireccién de Planeacion
Institucional y Seguimiento a la Gestidon quienes son los encargados de definir las
estrategias y acciones para la coordinacion técnica del pilar y la interrelaciéon con
los encargados de la planeacion estratégica en las diferentes entidades del
conglomerado, sin embargo, el personal disponible es insuficiente para llevar a cabo
de manera adecuada las responsabilidades y obligaciones que tiene el DAP para el
direccionamiento y acompafiamiento de la Planeacion estratégica de las diferentes
entidades del conglomerado, teniendo que recurrir a procesos de contratacion por

prestacion de servicios para este propdsito en el afio 2023.

5. Gestion PQRS

La Subdirecciéon de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion a traves del
software de Gestion Documental (Mercurio) recibié y tramité las PQRS de los afios
2022 y 2023 atendidas oportunamente.



Vigencia | Recibidas Ié?(?g:?gz)s
2022 5 5
2023 5 5
Total 10 10

PQRS recibidas y tramitadas (externos) en los términos legales a cargo de la
Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion fueron en total
10, siendo 5 del afio 2022 y 5 del 2023.

El requerimiento comun que solicito el ciudadano (a) externo o entidades fue
solicitud de informacién relacionada con los procesos o funciones de la Subdireccién
de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion tanto en el afio 2022 y 2023.
Los documentos electronicos de la serie documental PQRS 2022 y 2023, se
almacenados en la Institucional

(\antioquia.local\FILESERVER).

encuentran carpeta compartida Plan

6. Capacitaciones realizadas por las direcciones adscritas a la Subdireccion
de Planeacion Institucional y seguimiento a la gestion
Desde la Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion,
dando cumplimiento al proyecto de Fortalecimiento de planeacion institucional 22-
0357/001>001 con la proyeccion asistencias técnicas para la vigencia 2021 se
realizaron 3 asistencias técnicas en él afio.
Asistencia Técnica en el Marco de MIPG y FURAG vigencia 2021

1. Municipio Amalfi.

2. Municipio Salgar.

3. Direccién de atencion a la ciudadania (MIAC Modelo Integral Atencion a la

Ciudadania).

Las asistencias técnicas que se han realizado por la Subdireccion de Planeacion
Institucional y Seguimiento a la Gestion en el Marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG y Formulario Unico de Reportes y Avances a la Gestion
- FURAG vigencia 2022.

Asistencia Técnica en el Marco de MIPG y FURAG vigencia 2022


file://///antioquia.local/FILESERVER
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Municipio Barbosa

Fabrica de Licores de Antioquia-FLA

Empresa de vivienda de Antioquia-Viva

Escuela Contra la Drogadiccién- ECD

Empresa Industrial y Comercial del Estado-EICE Venecia.

Direccion Atencion a la Ciudadania (Racionalizacion de tramites y servicio al
ciudadano)

Secretaria General (Mejora Normativa) Secretaria de Suministros (Gestion
Documental) Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional
(Integridad)

Secretaria de Participacion Ciudadana (Participacion ciudadana en la gestion
publica)

Direccibn de Informacion Departamental (Gestion de Informacion
Estadistica)

10. Municipio de Nechi

11.Municipio de Taraza

12.Municipio de Maceo

13. Municipio de Puerto Triunfo

14.Municipio de Don Matias

15. Municipio de Necocli

16. Municipio de Vigia del Fuerte

17.Municipio de San Juan de Uraba

18. Municipio de Murindd

19. Municipio de Abriaqui

20. Municipio de Valdivia

21.Municipio de Caramanta

22.Municipio San Carlos

23.Municipio de San Rafael

24.Municipio Tamesis

25. Municipio de Urrao



26.Municipio de Arboletes

Durante el afio 2023 se ha generado asistencias técnicas y/o capacitaciones con
relacion al tema de autodiagnosticos una herramienta de gran valor que ayuda a
revisar la gestion de cada una de las dependencias en la entidad y también sobre
transicion de gobierno segun la ley 951 de 2015 con el objeto de Orientar la

transicion de la administracion departamental de Antioquia.

Asistencia Técnica en el Marco de MIPG y FURAG vigencia 2023

Durante el afio 2023 se ha generado asistencias técnicas con relacion al tema de
autodiagnosticos una herramienta de gran valor que ayuda a revisar la gestion de

cada una de las dependencias en la entidad.

Activa

Instituto de Deportes de Antioquia - INDEPORTES Antioquia
Tecnologico de Antioquia

Instituto de cultura y patrimonio de Antioquia

IU DIGITAL

Politécnico gran colombiano

Corporacion Gilberto Echeverri Mejia

Loteria de Medellin

© © N o 00 bk~ 0D BRE

Ferrocarril de Antioquia

10. Reforestadora Integral de Antioquia - RIA

11.Pensiones de Antioquia PDA

12.Instituto para el Desarrollo de Antioquia IDEA

13. TeleAntioquia

14.Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia FLA

15.VIVA Empresa de Vivienda de Antioquia

16.Escuela Contra la Drogadiccién Luis Carlos Galan Sarmiento
17.ESE Carisma

18.ESE La Maria



19.ESE Hospital Marco Fidel Suarez
20.ESE San Rafael de Itagui
21.Hospital Cesar Uribe Piedrahita
22.ESE Hospital San Vicente de Paul (Caldas)
23.Ese Hospital Mental de Antioquia HOMO
24.SAVIA Salud EPS

25. Municipio de Nechi

26.Municipio de Taraza
27.Municipio de Maceo
28.Municipio de Puerto Triunfo

29. Municipio de Don Matias

30. Municipio de Necocli
31.Municipio de Vigia del Fuerte
32.Municipio de San Juan de Uraba
33. Municipio de Murind6
34.Municipio de Abriaqui

35. Municipio de Valdivia
36.Municipio de Caramanta
37.Municipio San Carlos
38.Municipio de San Rafael

39. Municipio Tamesis

40. Municipio de Urrao

41.Municipio de Arboletes
42.Municipio Barbosa

Asistencia Técnica en el Marco de Pilar del Pilar de Planeacion Estratégica
2023

1. Activa
2. INDEPORTES Antioquia

3. Tecnoldgico de Antioquia



. Instituto de cultura y patrimonio de Antioquia

. IU DIGITAL

4
5
6. Politécnico gran colombiano
7. Corporacion Gilberto Echeverri Mejia
8. Loteria de Medellin
9. Ferrocarril de Antioquia

10.RIA Reforestadora Integral de Antioquia

11.Pensiones de Antioquia PDA I

12.DEA

13.Teleantioquia

14.Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia FLA

15.VIVA Empresa de Vivienda de Antioquia

16.Escuela Contra la Drogadiccion Luis Carlos Galan Sarmiento

17.ESE Carisma

18.ESE La Maria

19.ESE Hospital Marco Fidel Suarez

20.ESE San Rafael de Itagli

21.Hospital Cesar Uribe Piedrahita

22.ESE Hospital San Vicente de Paul (Caldas)

23.Ese Hospital Mental de Antioquia HOMO

24.SAVIA Salud EPS
Capacitacion ley 951 de 2015 2023

1. Activa

. INDEPORTES Antioquia

. Tecnoldgico de Antioquia

2
3
4. Instituto de cultura y patrimonio de Antioquia
5. IUDIGITAL

6

. Municipio Andes



7. Municipio Angelépolis
8. Municipio Angostura
9. Municipio Apartado
10. Municipio Barbosa
11.Municipio Bello

12. Municipio Belmira

13. Municipio Betania
14.Municipio Bricefio

15. Municipio Caceres
16. Municipio Caicedo
17.Municipio Caldas

18. Municipio Carepa

19. Municipio Caucasia
20. Municipio Chigorodo
21.Municipio Cisneros
22.Municipio Dabeiba
23.Municipio Don Matias
24.Municipio Ebéjico
25.Municipio El Carmen de Viboral
26.Municipio El Pefiol
27.Municipio El Retiro
28.Municipio Entrerrios
29. Municipio Envigado
30. Municipio Girardota
31.Municipio Gomez Plata

32.Municipio Guadalupe



33.Municipio Guatapé
34.Municipio Heliconia

35. Municipio Itagui

36. Municipio Jerico

37.Municipio La Ceja
38.Municipio La Estrella

39. Municipio La Pintada
40.Municipio Marinilla

41. Municipio Medellin
42.Municipio Montebello
43.Municipio Girardota

44. Municipio Murind6
45.Municipio Mutata
46.Municipio Necocli
47.Municipio Pueblorrico
48.Municipio Puerto Berrio

49. Municipio Puerto triunfo

50. Municipio Rionegro
51.Municipio Salgar

52.Municipio San Jerénimo
53.Municipio San Pedro de Uraba
54.Municipio San Roque

55. Municipio Santa Fe de Antioquia
56.Municipio Santa Rosa de Osos
57.Municipio Segovia

58. Municipio Sonsén



59. Municipio Tarso
60. Municipio Titiribi
61.Municipio Uramita
62.Municipio Vegachi
63. Municipio Yarumal
64. Municipio Yond6

65. Municipio Zaragoza

7.2 Proyectos Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de las
Politicas Pablicas

La Direccién de Seguimiento y Evaluacién de la Gestidon y las Politicas Publicas
tiene a su cargo los siguientes programas consignados en el Plan de Desarrollo
Departamental Unidos por la Vida 2020-2023 y los siguientes proyectos inscritos en

el Banco de Proyectos:

Nombre . Programa . Descripcion de
Proyecto Linea PDD Componente PDD C4d.BPIN cada proyecto
Realizar
Fortalecimiento actividades para
del pilar de el fortalecimiento
seguimiento del | Linea 5. | Componente Gestién para del pilar de
modelo de | Nuestra 5.4. b 2020003050263 | seguimiento del
- . resultados
gestion  para | Gobernanza Transparencia modelo de
resultados y Probidad gestiéon para
Antioquia resultados
Antioquia
Consolidacion
del OPPA como
instancia de
gestiéon
Consolidacion admlnlst_r§10|0n y
del generacion  de
. Observatorio informacion y
observatorio de | | . o S
oliticas Linea 5. | Componente deZ _Polltlcas conocimiento
POt Nuestra 5.4. Pdblicas de | 2020003050341 | sobre las
publicas de . L o -
Antiogui Gobernanza Transparencia | Antioquia - politicas publicas
ntioquia . X |
OPPA y Probidad OPPA existentes en e
L departamento a
Antioquia ;
partir del
seguimiento y
evaluacion al
cumplimiento de
sus objetivos




a. Indicadores Plan de Desarrollo Departamental

De conformidad con el Plan de Desarrollo Departamental Unidos por la Vida 2020-
2023, Linea 5. Nuestra Gobernanza, la Direccion de Seguimiento y Evaluacion de
la Gestion y las politicas publicas tiene a su cargo el cumplimiento de los siguientes

indicadores, los cuales presentan los avances que a continuacion se detallan:

¢ Dependencias acompafadas en asuntos relacionadas con la cultura del dato.

e Bateria de indicadores estratégicos asociada a temas de desarrollo y politicas
publicas, delimitada y calculada.

e Plataforma corporativa para el seguimiento estratégico fortalecida

e Portal del observatorio de politicas publicas disefiado, implementado y operando

e Dependencias acompafiadas en procesos de formulacion, seguimiento y
evaluacion de temas de desarrollo, politicas publicas y planes

e Insumos de informacion, conocimiento e inteligencia de negocios producidos.

Afio . . Meta .
. g . Unidad de | Linea . Formade Dependencia
disponible | Nombre del Indicador : Cuatrienio .
linea base medida Base 2020-2023 calculo responsable
e en
2019 asuntos  relacionadas Porcentaje 0 100 Acumulado Admlnlstrat!\,/o
de Planeacion
con la cultura del dato
Bateria de indicadores
estratégicos asociada a Para Departamento
2019 temas de desarrollo y Numero 0 15 Administrativo
o P Acumular L
politicas publicas, de Planeacion
delimitada y calculada.
Plataforma corporativa Departamento
2019 para el seguimiento | Porcentaje 0 100 Acumulado | Administrativo
estratégico fortalecida de Planeacion
Portal del observatorio
de politicas publicas Departamento
2019 disefiado, Porcentaje 0 100 Acumulado | Administrativo
implementado y de Planeacion
operando
Dependencias
acompafadas en
?c::)rriils;gén de Departamento
2019 e ' Porcentaje 0 100 Acumulado | Administrativo
seguimiento y -
o de Planeacion
evaluacion de temas de
desarrollo, politicas
publicas y planes
Insumos de
informacion, Para Departamento
2019 conocimiento e Numero 0 15 Administrativo
oo ; . Acumular !
inteligencia de negocios de Planeacion
producidos.




Todos los indicadores a cargo de la Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la
Gestion y las Politicas Publicas presentaron un avance igual o superior al 100%, tal

como se reporta en el seguimiento al Plan Indicativo que se adjunta (Anexo 5).

7.3 Proyectos Direccion de Gestion y Evaluacion de Proyectos
Desde la Direccion de Gestidon y Evaluacion de Proyectos se gestion6 proyectos con
recursos del Sistema General de Regalias y del mecanismo de Obras por

Impuestos.

Desde el Banco de Programas y proyectos se garantizo la correcta administracion

del Banco de proyectos del Departamento para el periodo 2020-2023.

Nombre Proyecto Linea PDD Componente Programa ng:ﬁlo Descripcion
Fortalecimiento de las Brindar el desarrollo necesario
entidades territoriales y para dejar la capacidad
departamentales en  \uestra Transparencia y Gestion 202000305 mstale_lda al interior de _Igs
bancos de programas y ; para organismos de la Gobernacién

Gobernanza probidad 0080 : S
proyectos de la resultados y las entidades territoriales con
gobernacion de el fortalecimiento de los bancos
Antioquia Medellin de proyectos.

Fortalecimiento del ((j)nedntar IIa gestion publlga
modelo de gestion para . Gestion desde 10S proyectos ~ de

Nuestra Transparencia y 202000305 | inversion y su seguimiento,
resultados en la ; para - -

> Gobernanza probidad 0267 bajo el modelo de gestién para
gobernacion de resultados
S . resultados en el departamento
Antioquia Medellin S
de Antioquia
Afio Unidad Linea Meta Forma de Dependencia
disponible Nombre del Indicador de Base Cuatrienio calculo res? onsable
linea base medida 2020-2023 P
Capacitaciones a
organismos Direccion Gestion y
2019 departamentales en Numero 0 8 Acumulado Evaluacion de
proyectos de inversion Proyectos

publica

Documentos orientadores . Direccié_n Gestion y

2019 Numero 0 3 Anualizado Evaluacion de
para GPR entregados
Proyectos

Capacitaciones a
municipios y/o Distrito en
proyectos de inversion
publica

Direccion Gestion y
Numero 0 8 Acumulado Evaluacién de
Proyectos

2019

Logros 2020 — 2023 Subdireccién de Planeacién Institucional y Seguimiento a
la Gestion.



Pasar de un quinto lugar en las medicoines realizadas entre 2018 - 2021 a un segundo lugar en el afio 2022, en
la medicon del Indicie de Desemperio Institucional IDI

Aumento en la Medicion del indice de Desempefio Institucional (93,5% en 2020, 95,4% en 2021)

Implementacion de la nueva Metodologia para el adecuado diligenciamiento del Formulario unico de Reportes y
Avances a la Gestién FURAG

Mitigacion de las No Conformidades y Oportunidades de mejoramiento y reconocimiento de los aspectos
favorables en las Auditorias internas y Externas del Proceso de Direccionamiento Estratégico

Asistencias y Asesorias Técnicas en el Marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG para los
municipios y el conglomerado publico

Participacion y liderazgo en las sesiones mensuales y extraordinarias del Comité Institucional de Gestién y
Desemperio

Seguimiento y cierre de las No conformidades y oportunidades de mejoramiento del Proceso Direccionamiento
estratégico.

Construccion del Manual de Implementacién del Pilar de Planeacion Estratégica del Gobierno Corporativo del
Conglomerado Publico de la Gobernacion de Antioquia e inicio de actividades de diagnéstico y capacitacion.

Documentacion del procedimiento de Articulacion de la Planeacion Territorial con la Planeacion Institucional.

Construccion y Aprobacidn en el Comité Institucional de Gestidén y Desempefio el Mapa de Aseguramiento.

Activacion del Comité Territorial de Rendicion de Cuentas

Creacidny activacion del Comité Departamental de Rendicion de Cuentas e Implementacién de buenas
practicas de rendicion de cuentas de manera permanente.

Consolidacion en la estructuracion del Plan Anticorrupcién con la participacion ciudadana

Logros 2020 — 2023 Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de

las Politicas Publicas



Reconocimiento por el DNP:
1. Mejor plan de desarrollo en la categoria de departamento
2. Protagonistas de sostenibilidad ambiental

Consolidacién del Observatorio de Politicas Publicas de Antioguia como estrategia para la cualificacion de
las politicas publicas y la cultura del dato en el Departamento de Antioquia.

Construccion del informe de avance de los cinco primeros afios de los objetivos de desarrollo sostenible,
como insumo de informacion estratégica que permite medir el compromiso del Departamento con estos
propdésitos mundiales.

Desarrollo e implementacion de herramientas y sistemas de informacion para el seguimiento oportuno y
eficiente del Plan de Desarrollo Departamental.

Adopcién en el sistema integrado de gestion de la calidad de los procedimientos de formulacion y
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, como mecanismo para garantizar la estandarizaciéon en
la metodologia, asi como las implementacién efectiva de las politicas publicas.

Logros 2020 — 2023 Direccion de Gestion y Evaluacion de Proyectos



1.Primer Departamento de Colombia catalogado por la Federacion Nacional de Departamentos
con un proceso claro y completo sobre la implementacién del nuevo Sistema General de Regalias.

1.Primer Departamento en usar recursos del Sistema General de Regalias, para la seguridad
alimentaria de las comunidades mas vulnerables del Departamento en el marco de la pandemia
causada por la COVID-19.

1.Primer Departamento en Colombia en formular el proyecto para erradicar los vehiculos de
traccion animal.

1.Primera entidad territorial a nivel nacional en utilizar recursos del Sistema General de Regalias y
fue tomado como referente para la elaboraciéon del proyecto tipo de mujeres a nivel nacional.

1.El Departamento de Antioquia ha apalancado con recursos del Sistema General de Regalias las
inversiones de los municipios mediante convocatorias para proyectos de infraestructura.

1.Primera Administracion Departamental de Antioquia, que ha comprometido el 100% de los
recursos asignados para los bienios correspondientes 2019-2020, 2021-2022 y 60% del 2023-
2024.

1.Antioquia es uno de los Departamentos con mayor gestién de recursos en el mecanismo de
obras por impuestos.

1.Se desarrollé un Diplomado para capacitar a dos funcionarios de las 125 alcaldias del
Departamento en “proyectos de inversion publica énfasis en SGR y fuentes alternativas”.

7.2 Estudios

Se generan los siguientes productos del conocimiento:
Subdireccion Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion

1. Manual Pilar Planeacion Institucional.
Ver Anexo 8 Carpeta Pilar Planeacion Estratégica

2. Diagnostico Instrumentos de Planeacion conglomerado Publico de la
Gobernacién de Antioquia (Pilar Planeacion Institucional).

Ver Anexo 8 Carpeta Pilar Planeacion Estratégica



3. Guia Metodologica para la formulacion y/o ajuste de los Planes estratégicos

del Conglomerado alineados con la agenda Antioquia 2040.

4. Autodiagnosticos

5. Tablero Power BI con los resultados de la medicion para la vigencia 2022,
donde se presentan gobernaciones, municipios y conglomerado publico de
Antioquia.
En el siguiente enlace se presenta un tablero con los resultados de la
medicion para la vigencia 2022, donde se presentan gobernaciones,
municipios y conglomerado publico de Antioquia:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZjUSODI4ANWYtZGMxYi00ZjZhLWIw
NTOtODBmMMTJhYjc40DIhliwidCI61jK5ZTEINzIXLTcxODQtNDk4ZS04YWZ
mLWIyYWQO0ZTUzYzFjMilsimMiOjR9

Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestidn y Politicas Publicas

1. Portafolio de politicas publicas

2. Diagnostico estratégico de las politicas publicas

3. Informes de implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS
en Antioquia.

4. Aplicacion del Modelo de Andlisis y Disefio de Politicas Publicas —
Universidad EAFIT

Direccion de Gestion y Evaluacion de Proyectos

1. “ABC del Sistema General de Regalias” - cartilla explicativa de los puntos
mas importantes de la Reforma al SGR
2. Cartilla de lecciones aprendidas se encuentra en construccion y se publicara

en noviembre.

8. RELACION JURIDICA

8.1 Relacion de sentencias y demandas, juicios, deudas juridicas - Secretaria
General N/A


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjU5ODI4NWYtZGMxYi00ZjZhLWIwNTQtODBmMTJhYjc4ODlhIiwidCI6Ijk5ZTFlNzIxLTcxODQtNDk4ZS04YWZmLWIyYWQ0ZTUzYzFjMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjU5ODI4NWYtZGMxYi00ZjZhLWIwNTQtODBmMTJhYjc4ODlhIiwidCI6Ijk5ZTFlNzIxLTcxODQtNDk4ZS04YWZmLWIyYWQ0ZTUzYzFjMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjU5ODI4NWYtZGMxYi00ZjZhLWIwNTQtODBmMTJhYjc4ODlhIiwidCI6Ijk5ZTFlNzIxLTcxODQtNDk4ZS04YWZmLWIyYWQ0ZTUzYzFjMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjU5ODI4NWYtZGMxYi00ZjZhLWIwNTQtODBmMTJhYjc4ODlhIiwidCI6Ijk5ZTFlNzIxLTcxODQtNDk4ZS04YWZmLWIyYWQ0ZTUzYzFjMiIsImMiOjR9

8.2 Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad y que quede es estado
abierto. (Auditoria interna y externa, auditoria integral, financiera, desempefio y
cumplimiento, nimero de hallazgos, descripcion de los hallazgos y estado de

avance de los hallazgos)
Auditoria Interna y Externa 2022

Con el objetivo de mejorar la gestién en una de las dependencias con liderazgo en
las Gobernacion como lo es el Departamento administrativo de Planeacion, en el
mapa de procesos se encuentra el direccionamiento estratégico de la entidad con
diferentes procedimientos, indicadores y riesgos que ayudan al mejoramiento de la

gestion tanto institucional como territorial.

La Auditoria Interna de calidad fue realizada el 03 de agosto del 2022 por el auditor

Giovanny Florez Mejia, donde se encontraron:

Auditoria Interna 2022

2= 2 P
STy E T——
Cerradas a la fecha

® Observaciones

B |
B Oportunidades de 13
Mejoramiento

Aspectos favorables ™ No Conformidades

M Observaciones M Oportunidades de Mejoramiento

Por otra parta la auditoria externa de calidad con INCONTEC, donde se renueva y
amplia la certificacion de la Gobernacion de Antioquia el equipo de mejoramiento
de Direccionamiento estratégico tuvo una seria de estrategias de socializacién de
actividades que se generan desde el Departamento Administrativo de planeacion,
lo cual genero aportes muy positivos que se muestran en el informe de auditoria.

Anexo 9 Informe de Auditoria Interna 2022
Anexo 10 Informe de Auditoria Externa 2022



Auditoria Interna y Externa 2023
Aspectos Favorables

- Se resalta la construccion y seguimiento del indice de gestién para medir las
condiciones de calidad de vida de Antioquia, el cual se configura con todos los
indicadores de resultado del plan de desarrollo y cuya meta para 2023 quedo

superada desde 2022.

- Se destaca en el proceso de capacidad de recoleccién de la informacién asociada
al cumplimiento fisico ponderado del plan de desarrollo, tanto por el volumen de
indicadores que se manejan, como por la periodicidad con que se realizan estos

seguimientos.
Oportunidades de Mejora

De las 5 oportunidades de mejora se tomaron 4, la Nota de Mejora 4, No aplica

para nuestro proceso.

1. Conviene analizar la posibilidad de registrar los riesgos que se identifiquen en el
proceso en la matriz correspondiente, con el fin de gestionarlos de acuerdo con el
procedimiento de la entidad y realizar los seguimientos periédicos. Ejemplo: Con
relacion a la observacion reportada en 2022 de que el proceso Direccionamiento
Estratégico no habia identificado riesgos clasificados como “estratégicos”,
planeacién y auditoria interna trabajaron un mapa de aseguramiento para identificar
procesos transversales que permitan determinar cdmo pueden actuar como
segunda linea de defensa; el mas reciente registro de analisis de este tipo de
riesgos es del 11 de abril de 2023 donde se identifican 6 riesgos de gestién y 3 de
corrupcion gue no se han registrado en la matriz y no se han incluido riesgos

relacionados con el procedimiento de gestidén de la informacién estadistica.

2. Conviene evaluar la posibilidad de incluir dentro de la matriz de riesgos la fuga
de informaciéon por el volumen de contratistas que se maneja en el proceso,

previendo terminacion de periodos y cambio de gobierno.



3. Conviene evaluar la posibilidad de actualizar el procedimiento PR-M1-P6-013 de
seguimiento, evaluacién y control de proyectos financiados con recursos del SGR,
ya que se ha establecido que trimestralmente se recibe comunicacion por parte del
DNP con la calificacién del indice de Gestion de Proyectos de Regalias, sin
embargo, se hace publicacién de la informacién en el Visor pero no se recibe como

tal una comunicacion.

4. Se sugiere evaluar la posibilidad de gestionar como acciones en el plan de
mejoramiento de la entidad los resultados de las visitas que realiza el DNP de
seguimiento a los proyectos. Se evidencia registro de evaluacién realizada en abril
de 2022 al proyecto 2021003050052 de programas de alimentacion escolar donde
se incluye la informacion del proyecto, avance fisico: 38.51% y financiero del
41.15%. En este informe se evidencian “situaciones susceptibles de reportar como
observacion (otros incumplimientos de Ley)” que podrian evaluarse como

situaciones a ser gestionadas desde un plan de mejoramiento.

5. Se sugiere evaluar la posibilidad de revisar que en la matriz de partes interesadas
se estén teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de dichas partes
interesadas con respecto a lo que la Gobernacién de Antioquia les puede

proporcionar desde sus procesos.
En Isolucion aparecen:

-Notas de Mejora 2001- ISO 9001:2015 :10. MEJORA ISO 9001:2015 - (se agrupé
la oportunidad de mejora 1y 2 del informe),

-Nota de Mejora 2008 - 1SO 9001:2015 :10. MEJORA I1SO
9001:2015 - (Oportunidad de mejora 5 del informe),

-Nota de Mejora 2009 - 1SO 9001:2015 :10. MEJORA ISO
9001:2015 - (Oportunidad de Mejora 3 del informe)

9. GESTION DOCUMENTAL

9.1 Tablas de retencion, inventarios y transferencias



La Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion da
cumplimiento al Decreto Departamental 2022070006009 del 17 de octubre de 2022,
donde se reglamenta el manejo de la gestion documental y la administracion de

archivos en el departamento de Antioquia.

Cabe resaltar como lo indica ElI Decreto en mencién en su ARTICULO 59°.
DESIGNACION DE FUNCIONARIO DE ARCHIVO DE GESTION: “Es
responsabilidad de los Coordinadores de Sector (SERES), secretarios,
Subsecretarios, Directores de Departamento, Gerentes, directores y jefes de oficina,
de cada unidad administrativa, la designacion de los funcionarios que realizaran el
manejo del Archivo de Gestion y de la aplicacion de la tabla de retencion
documental. Dichos funcionarios mantendran contacto permanente con la Direccién

de Gestion Documental para la asesoria, seguimiento y actualizacion”.

Por otro lado, también indica el acto administrativo en su ARTICULO 64, Paragrafo
5, que “se remitira copia electronica del inventario del archivo de gestion
semestralmente a la Direccion de Gestion, para que esta pueda garantizar

permanentemente el acceso y control de los documentos y archivos oficiales”.

Por lo anterior, la Subdireccién cuenta con la informacion organizada e identificada
e inventariada en el Formato Unico de Inventario Documental (FUID) que contiene
las series documentales que produce por la ejecucion de las funciones a cargo, la
documentacion se encuentra electronica en la carpeta compartida Plan Institucional
(\antioquia.local\FILESERVER).

Series documentales de la Subdireccion.


file://///antioquia.local/FILESERVER

Actas de Comité Institucional de Gestién y Desempefio del afio 2022 y 2023.

Actas de Comité Territorial de Rendicion Cuentas de Antioquia del afio 2022 y 2023.

Actas de Equipo de Mejora Continua Direccionamiento Estratégico del afio 2022 y
2023.

Actas de reunion de la Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la
Gestion del afio 2023.

Contrato de Prestacion de Servicios 2021,2022 y 2023.

Informe de Gestion del Comité Territorial de Rendicion de Cuentas, segundo semestre
2021,2022 y 2023.

Programa Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) vigencia 2020 al 2023.
Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) del afio 2022,2023

Plan anticorrupcion de atencion al Ciudadano (PAAC) 2021,2022 y 2023.

Planes Institucionales del afio 2022,2023

También, se remitié por correo electronico el dia 28/06/2023 el Formato Unico de
Inventario Documental (FUID) Cédigo: FO-M7-P4-011 (adjunto) del archivo de

gestion a la Direccién de Gestibn Documental segun el cronograma enviado.

10. INFORMES DE LEY A CARGO.

10.1 Subdireccion Planeacién Institucional y Seguimiento a la Gestion
10.1.1 indice Desempefio Institucional

La Gobernacion de Antioquia, establecida como categoria especial por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), ocupa el segundo lugar
entre el grupo par conformado por el total de las Gobernaciones del pais con mejor
indice desempefio institucional en la Medicién del Desempefio Institucional MDI y el
reporte anual de informacion a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestion FURAG de la vigencia 2022, con una calificacion de 88.81 puntos de 100
posibles, donde la media del grupo par fue de 74.65. Vivir este proceso ha sido una



experiencia llena de retos, pero sin duda alguna una experiencia de mucho

aprendizaje y trabajo en equipo.

A continuacién, se muestran los valores obtenidos por las gobernaciones en los

cinco primeros lugares:

RANKING GOBERNACIONES 2022

92,00
90,60

DE QUINDIO

DE BOYAC,
DE ATLANTICO

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado
74,85

88,8

47 91
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.



Aungue es un indice que se viene midiendo desde el afio 2018 como se menciona
anteriormente, los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los
resultados de las mediciones de vigencias anteriores donde se venia ocupando un

quinto lugar (sexto para el afio 2019).
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Lo anterior, considerando que se realizaron cambios significativos a las preguntas
de las politicas, dado los procesos de actualizacion de las tematicas y directrices,
gue apuntan puntualmente a actualizaciones en los lineamientos de varias de las
politicas, asi como un enfoque mas avanzado orientado a resultados y no solo por
el cumplimiento de requisitos, modificaciones sustanciales en la estimacion del
indice de Desempefio Institucional se incluyeron las preguntas de las 3 politicas que
se incorporaron con posterioridad y que se venian evaluando de manera
independiente: Mejora Normativa, Gestion de la Informacién Estadistica y Compras
y Contratacién Publica, para esta medicion se incluyd la solicitud de evidencias por
opciones de respuesta que no estaba antes y se hicieron algunos ajustes en el
modelo estadistico, pasando de un Modelo de Teoria de Respuesta al item, a un
modelo mas sencillo de Teoria Clasica del Test.

Ahora bien, el resultado obtenido en la vigencia 2022 por dimension supone
continuar en la linea de mejoramiento, en donde la dimension con mayores
oportunidades de mejoramiento es talento humano como se puede visualizar en la

siguiente tabla:



e Puntaje consultado « Promedio de referencia
D1 78,6

oo
N 79

D4 .

o
%2
o

100

Dimension

-~

Puntaje
consultado

D1: Talento Humano
D2: Direccionamiento
y Planeacion

D3: Gestion para
Resultados

D4: Evaluacion de
Resultados

D5: Informacién y
Comunicacion

D6: Gestion del
Conocimiento

D7: Control Interno

78,6
99,1

87,9
95,1
80,9
96,5

92,9

La entidad con el puntaje obtenido, supera por dimension el promedio de las

gobernaciones.

El resultado por politica, para la Gobernacion de Antioquia, se puede observar en el

siguiente cuadro:

POLDT POLOZ POLOY POLDS POLDE POLDT FOLDE POLDS POLID POLTY POLIZ POLYD POLY POLIS POLTE POLTT POL1E FOLIS

Meota 1:La politica de Gestign Presupuestal y Eficiencia ded Gasto plblico para las entidades temitonales no fue calculada para la
presente vigencia, dado el preceso de revision y validacion que esta adelantando el Minesteno de Hacenda y Crédito Plblico
Mota 2: Con &l fin de garantizar b calidad de los datos reportados. los lideres de politica validaron la informacidn reportada para
una muestra de entidades; coma resultado se identificaron algunas sobre las cuales se hace necesanc adelantar una revisidn mas

detakada a fin de confirmar los puntajes fnales cbierdos

POLITICAS

-
POLOT. Gestign Estrategica ded Talenio
Hismaang

POLOZ Indegndad

POLOL. Planeacitn Instituconal

POLOS: Compeas y Contratacidn Pablica
POLDS Fortakecimeanto Organizacional y
Smplificaciin da Progasos

POLOT Gobivrro Digital

POLOS: Segundad Digital

POLOS: Deafansa Juridica

POL1D. Majors Nanmaliva

POL11; Servico al ciudadang

POL12: Racionalizacdn de Tramites
POL13: Paiopacidn Ciudadana en la
Gasticn Pabbca

POL14" Segumiento y Evaluacion dal
Desampaiio Instiscanal

POL15 Transparencia, Acceso a la
Informnacidn ¥ lucha contra |a Comupaion
POL18. Gestidn Documantal

POLAT: Gestidn oe |a infermacidn
Estadistica

POL18. Gestidn dal Conocimianio
POLTS Cartiel Irlim

Donde la politica 9 de Defensa Juridica obtuvo un puntaje de 100%, mientras que
las politicas con una calificacion mas baja son la politica 12. Simplificacion,
Racionalizacién y Estandarizacion de tramites, La politica 16. Gestion documental



y la politica 2, Integridad, obtuvieron un 62,1, 66,9y 72,9 respectivamente, con estas
politicas, las cuales se proyecta realizar un trabajo especial atacando directamente
a los retos que se enfrentan desde cada &rea, cabe resaltar que el resultado no
hace referencia a la falta de gestion, ya que estas politicas cuentas con Lideres muy

comprometidos.

En este sentido, se concluye que con la calificacién obtenida en 2022 se da
cumplimiento a la meta trazada en el Plan de Desarrollo Unidos por la vida 2020 —
2023, en donde se propuso una meta de obtener una ponderacién minima de 80.0

puntos.

Continuar avanzado en este resultado evidencia el compromiso y el trabajo
articulado que tenemos desde la Administracion Departamental y de forma muy
especial el trabajo que se ha venido realizando con el apoyo de cada lider y
profesionales de apoyo de las politicas de gestion y desempefio institucional, ha
hecho que nos consolidemos como una institucién solida, moderna, organizada y

una de las entidades territoriales con mejor resultado en el pais.

Es importante tener en cuenta que en esta oportunidad el DAFP no generd
recomendaciones para cada entidad como se ocurrié en afios anteriores, dado que
se evidencio que las que se formularon anteriormente no facilitaban el analisis con
respecto a la identificacion de los aspectos mas criticos en los que debian
enfocarse. En este contexto y con la finalidad de mejorar la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG y en consecuencia mejorar el
indice de desempefio institucional, se propone a cada uno de los lideres de politica,
profesionales de apoyo y/o responsables de las entidades del conglomerado, hacer
el ejercicio que tenga en cuenta los resultados de las auditorias, de los
autodiagnosticos y de las preguntas del FURAG que se contestaron negativa o de
forma parcial, y con base en esto, los mismos responsables de las politica generen
su plan de accion correspondiente al cierre de brechas entre el puntaje ideal y el
puntaje obtenido.



Para esto se propone realizar los pasos de autoevaluacién y generacion de los
planes, identificando la situacién, lo que no se tiene, lo que no se ha hecho, y
posteriormente analizar las causas, o por qué no se ha realizado, por
desconocimiento, por falta de recursos humanos, recursos de personal o recursos
financieros, y posteriormente realizar un plan de accion con las soluciones

propuestas y en qué tiempo se llevara a cabo.

Una vez se tenga el plan de accion de cada politica, se ingresaréa a la aplicacién, en

la cual se pueda hacer seguimiento a dichas acciones.
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ANALISIS RESULTADOS FURAG CONGLOMERADO PUBLICO DE
ANTIOQUIA.
Para la vigencia 2022, el Resultado del indice de desempefio Institucional promedio

para las entidades del conglomerado fue del 70%.



Indice Desempeno Institucional

N
70 %

El indice de Desempefio Institucional para las entidades del conglomerado se

v

muestra en la siguiente tabla, que se encuentra en orden descendente:



Entidad IDI Clister
TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA 939 | Educacion
INSTITUTO DE CULTURA Y PATRIMONIO DE ANTIOQUIA 224 | Cultura
INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA 221 | Educacion
POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID 204 | Educacion
HOSPITAL MARCO FIDEL SUAREZ DE BELLO 787 | Salud
TELEVISION DE ANTIOQUIA LTDA. -TELEANTIOQUIA- 748 | Econémico
ENTIDAD ADMINISTRADORA DE PENSIONES DE ANTIOQUIA 745 | Institucional
CORPORACION GILBERTO ECHEVERRI MEJIA 744 | Educacién
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA 716 | Financiero
LOTERIA DE MEDELLIN 708 | Econbmico
HOSPITAL SAN RAFAEL -ITAGUI 69.7 | Salud
HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA - HOMO 69.5 | Salud
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A 52.2 | Sostenibilidad
HOSPITAL LA MARIA - MEDELLIN 625 | Salud
EMPRESA DE PARQUES Y EVENTOS DE ANTIOQUIA-ACTIVA 66.5 | Econdmico
PROMOTORA FERROCARRIL DE ANTIOQUIA SA S, 65.9 | Infraestructura
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQUIA 64,9 _
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL CARISMA 63.1 | Salud
HOSPITAL REGIONAL CESAR URIBE PIEDRAHITA - 519 | sand
CAUCASIA =
HOSPITAL REGIONAL SAN VICENTE DE PAUL - CALDAS 57.5 | Salud
EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA VIVA 50,1 | Habitat
ESCUELA CONTRA LA DROGADICCION 420 | Salud

Los resultados promedio del Conglomerado en el indice de Desempefio
Institucional, se observa que la Dimensién con mayor puntaje es la Dimensién 2.
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, y el mas bajo la Dimension 6. Gestion
del Conocimiento.



D1 Talento Humano

Dimensian Valor
F

D2 Direccionamiento Estratégico y 8124
Planeacion

D3 Gestion para Resultados con Valores -
D4 Evaluacion de Resultados

D5 Informacion y Comunicacion
D& Gestion del Conoamiento
D7 Control Interno 76,81

Resultado del IDI del Conglomerado Publico de Antioquia Agrupado por SERES.

cosERNACION DE ANTIOQ... ([
SERES Educacion, Cultura y ... _ g0
Ofras entidades del Conglo.., _ 74
SERES Desarrollo Econdmico _ 69
SERES Seguridad Humana _ 64
SERES Infraestructura, Habit.. |G -

Rango CE0 1,00

0,80 - B

El resultado promedio por politica se tiene:

Politica
Fy

01 POLITICA Gestian Estratégica del Talenta 9328

Humanao

02 POLITICA Integridad 98,31

03 POLITICA Planeacién Institucional 98,72

05 POLITICA Compras y Contratacién Publica 8889
06 POLITICA Fortalecimiento Organizacional y 99,55

Simplificacion de Procesas

07 POLITICA Gobierno Digital S 9112
08 POLITICA Seguridad Digital 8816
11 POLITICA Servicio al ciudadano 96,53

12 POLITICA Racionalizacién de Tramites 611
13 POLITICA Participacién Ciudadana en la Gestign 100,00

Piblica

14 POLITICA Seguimiento y Evaluacian del 96,43

Desempefio Institucional

15 POLITICA Transparencia, Acceso a la Infermacidn 95 94
y lucha contra la Corrupcion

16 POLITICA Gestidn Documental 8636
18 POLITICA Gestién del Conocimienta 8947

19 POLITICA Contral Interno 94 07



El resultado promedio del indice de Desempefio Institucional mas alto se encuentra
en el cluster de Educacion y Cultura, y el mas bajo se concentra en Sostenibilidad,

Deportes y salud.
Claster
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El Resultado por dimensiones del Indice de Desempefio Institucional del

conglomerado se puede observar en la siguiente tabla:

E g [ ~g a
m o -] .} 2
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2 B b 5 ‘€ E -]
@ w =2 ® = 7] E
E | 28| 3 g | E| & | £
z | 88| &8 & | S| 8| Z
Entidad Conglomerado =] e ml c z T g
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=1 [ =1
LOTERIA DE MEDELLIM 6573 8396| 5945| 7619 66.17| 5492| 3536
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL CARISMA 5623| 8183 6315| 6204 70 08| 2675| 6297
HOSPITAL LA MARIA - MEDELLIN B035| &558| 7025| T0O5| 6548 454 | BT 46
HOSPITAL MARCO FIDEL SUAREZ DE BELLO 7367| 8879| 7¥373| B263| 8359| 6585 8179
HOSPITAL SAN RAFAEL -ITAGU 462| 7484 V472 8444 5989 3004 T3M
HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA - HOMO 57897 7402 &4 06 63 64| 6667| S879| Tr7O02
HOSPITAL REGICOMAL CESAR URIBE PIEDRAHITA -CAUCASIA 462 7774 47| 6401 4855| 13,51 8214
HOSPITAL REGIONAL SAN VICENTE DE PAUL - CALDAS 4355 70 14| 4982 8026 615] 1627 64468
EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA VIVA] 2639| 6589| 4714| 5007| 4629 26| 5522
ENTIDAD ADMINISTRADORA DE PENSIOMES DE ANTIOQINA 6075| S072 6177| 8592| 7642| 6571 86,42
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE ANTIOQIUIA 5507 &196| 6017 61,85 62 46| 5862 705
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA 58 57| 8482 B265| THE9| 7135 454| 7§72
POLITECHICO COLOMBIANO JAIME |SAZA CADAVID 6548 9101 7576| 8104 7528 504 3911
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A 5487| 77,62 63,1] 71,23 6027 54861| 7666
TECNOLOGICO DE ANTICQUIA 9327| 974| 9361| 9643 9632| so4r| 9414
TELEVISION DE ANTICQUIA LTDA -TELEANTIOQUIA- 6297 7.3 672 7622| V823| 5992 8279
INSTITUTO DE CULTURA Y PATRIMONIO DE ANTIOQUIA 7551| 8802 8157| 9385| 8436| T018| &266
INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOGUIA 652| 9¥8&| 8579| B309| 7349| 6345| 8519
CORPORACION GILBEERTO ECHEVERRI MEJIA 56904 3428) 6909| 3079 V6545| S5565| 8224
ESCUELA CONTRA LA DROGADICCION 3264| 5794 3852| s165| 3633 sa27| 388
PROMOTORA FERROCARRIL DE ANTIOQUIA S.A 5. 43 73| 7347 61,05 o84 5152 3532 7545
GOBERMNACION DE ANTIOQUIA 78,62 991 &7 87| 9514| 8091 9647 | 9308
EMPRESA DE PARQUES Y EVENTOS DE ANTIOQUIA-ACTIVA 60 77O4 5458]| 7599 60,65 60 7785

Se puede observar que entidades del mismo clUster tienen puntajes muy diferentes,
como son el cluster de Educaciéon y Salud, pudiéndose generar alianzas entre
entidades que puedan mejorar la implementacion del MIPG y por consiguiente
mejorar el Resultado del indice de Desempefio Institucional para cada una de ellas.

Entidad IDI Cluster
TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA | 93,9 Educacion
INSTITUCION UNIVERSITARIA 821 Educacién
DIGITAL DE ANTIOQUIA '
POLITECNICO
COLOMBIANO JAIME ISAZA 80,4 Educacion
CADAVID
CORPORACION GILBERTO
ECHEVERRI MEJIA

74,4 Educacion




Entidad IDI Cluster
HOSPITAL MARCO FIDEL

SUAREZ DE BELLO 787 | Salud
HOSPITAL SAN RAFAEL -ITAGUI | 69,7 | Salud
HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA

- HOMO 69,5 Salud

HOSPITAL LA MARIA - MEDELLIN 68,5 Salud
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 63.1 Salud
HOSPITAL CARISMA ’
HOSPITAL REGIONAL CESAR
URIBE PIEDRAHITA -CAUCASIA
HOSPITAL REGIONAL SAN
VICENTE DE PAUL - CALDAS
ESCUELA CONTRA LA
DROGADICCION

61,9 Salud

57,5 Salud

42,0 Salud

10.1.2 Elaboracién y consolidacion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano

Tal como lo sefialan, los decretos 1081 de 2015 y el decreto 124 de 2016, al
Departamento Administrativo de Planeacién, desde la Subdireccion de Planeacion
Institucional y seguimiento a la Gestion, le corresponde liderar el proceso de
construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano y consolidacion -
PAAC, Con participacion de las diferentes dependencias de la Administracion
Departamental, posterior a su publicacion, se brinda apoyo y acompafiamiento a las
areas responsables de implementar las acciones definidas en el plan.

En el siguiente enlace se puede evidenciar la publicacion del Plan Anticorrupcion y
de Atencién al Ciudadano - Vigencia 2023 -Version 2 y los seguimientos al mismo:

https://antioquia.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica-2020-

1519, que esta a cargo de la gerencia de auditoria interna, seguimiento que realiza
de manera cuatrimestral.

También se puede evidenciar el espacio dispuesto para que la ciudadania participe
en la construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2024. En este
espacio encuentras seis botones que corresponden a cada uno de los componentes

que integran el Plan https://antioquia.gov.co/construccion-paac

Desde la Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion, se
han venido consolidando esfuerzos con las diferentes dependencias de la
Administracion Departamental, a través de la realizacion de acciones articuladas de

conformidad con lo dispuesto por la funcién publica, buscando avanzar en una


https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fantioquia.gov.co%2Ftransparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica-2020-1519&data=05%7C01%7Clilianjaneth.perea%40antioquia.gov.co%7C5c5429b2d6ae4b3de5ef08dbb87a67a3%7C642f159e8f124309b87ccbc5436ec691%7C0%7C0%7C638306608873225857%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=OHZBew8gQqpxYiF7B5F133u2%2B92s11IIh96w6mYsvRM%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fantioquia.gov.co%2Ftransparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica-2020-1519&data=05%7C01%7Clilianjaneth.perea%40antioquia.gov.co%7C5c5429b2d6ae4b3de5ef08dbb87a67a3%7C642f159e8f124309b87ccbc5436ec691%7C0%7C0%7C638306608873225857%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=OHZBew8gQqpxYiF7B5F133u2%2B92s11IIh96w6mYsvRM%3D&reserved=0
https://antioquia.gov.co/construccion-paac

apuesta real y efectiva para la prevencion y sancioén de los hechos de corrupcion,
asi como para el mejoramiento de la atencién al ciudadano. Con todo este ejercicio
se ha aportado al fortalecimiento de latransparenciaen la gestion publica
departamental y una mejoras notables en la presentacion de los servicios ofrecidos
al ciudadano mediante herramientas tecnolégicas que han permitido prestar un
servicio mas agil y oportuno.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, hace parte del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, su metodologia incluye cinco componentes autbnomos e
independientes, los cuales se desarrollas a través de la proposicidon de estrategias
dirigidas a combatir la corrupcion mediante mecanismos que faciliten su prevencion,
control y seguimiento, donde cada dependencia responsable, dara inicio a la

ejecucion de las acciones definidas en cada uno de sus componentes.

Se presenta en la gréfica el porcentaje de avance por componente con corte al

seguimiento del 2 cuatrimestre del 31 de agosto del 2023.

% Avance componentes

C6: Otras Iniciativas

C5: Transparencia

C 4: Servicio al Ciudadnao

C3: Rendicion de Cuentas

C2: Racionalizacion Tramites

C1: Riesgos

20% 40% 60% 80%




Presenta actividades con
cumplimientos establecidos
para otros periodos del afio
lo cual implica aumento del
avance para la ultima
mecion, se alcanzé el
cumplimiento del
seguimiento a los riesgos en
lo corrido del primer
trimestre

Para el afio 2023, se han
propuesto 36 acciones de
racionalizacion, las cuales se
han establecido en el primer
periodo del afio. Se ha
cumplido en un 100%.

Se realiz6 en el primer
trimestre del periodo 2023.
Se espera obtener los
resultados del desarrollo de
la rendicion de cuentas para
el proximo seguimiento del
Plan, con |3 verificacién de la
calificacion y obteniendo las
encuestas respectivas.

COMPONENTE 2
RACIONALIZACION:
DE CUENTAS:

COMPONENTE 1 RIESGOS
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Se busca fortalecer con
acciones desde las
dependencias que promuevan
el acercamiento hacia las
comunidades y proyecta a la
entidad hacia el cumplimiento
y reconocimiento del servidor
ptiblico al conflicto de interés,
ademas de propiciar los
escenarios que promueven el
mejoramiento y reduccion de codigo de integridad,
cifras e indicadores para la visibilizado y promovido hacia
percepcion de la calidad en las . el conglomerado.

Las actividades propuestas,
estan encaminadas  al
fortalecimiento y acciones
hacia el mejoramiento
continuo para el servicio al
ciudadano, incrementando
actividades al fortalecimiento
en todas las subregiones con
la implementacion de
capacitaciones, el

< Las. actividades propuestas,
implementan y mejoran las
condiciones a nivel
institucional de cara a la
comunidad con Sus
plataformas virtuales.

INICIATIVAS:

COMPONENTE 4
SERVICIO AL CIUDADANO:
COMPONENTE 5
TRANSPARENCI
COMPONENTE 6 OTRAS

respuestas de las atenciones
realizadas.

10.2 Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y Politicas Publicas
La Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y las Politicas Publicas
reporta de manera trimestral al sistema KPT del Departamento Administrativo de
Planeacién, la informacién de seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental.
Adicionalmente, de manera anual consolida el informe de gestién del Gobernador
en relacion con el cumplimiento al Plan de Desarrollo, en los términos de la Ley 152
de 1994, Ley 1757 de 2015y Ley 1909 de 2018.

10.3 Direccién de Gestion y Evaluacion de Proyectos

Los informes de Ley a cargo se relacionan a continuacion.

Entidad ante la .
Nombre reporte cual se riende Descripcion y/o Periodicidad dseecéﬁtdaerrl’la::ioa
P y/o duefio del proposito upe lo rinde
aplicativo q
Reportes Departamento 1 informe de Departamento
Ieggles a las Nacional de | periodicidad mensual Administrativo de
: Planeacién en la plataforma Planeacién -
ent@ades del GESPROY 3.0 con Mensual (Equipo
Gobierno ; R
Nacional corte al quince de seguimiento
cada mes. SGR)




Entidad ante la
cual se riende

Descripcién y/o

Secretaria o

Nombre reporte ~ . Periodicidad dependencia
y/o duefio del propésito .
S que lo rinde
aplicativo
1 informe SIRECI de
Reportes perlgq|C|dad mensual Departamento
remitido a la - :
legales a las . . Administrativo de
. Contraloria Secretaria de 9
entidades de . Planeacién -
General de la | Hacienda para | Mensual ;
control de I (Equipo
. Republica cargue en la e
Gobierno lataforma  STORM seguimiento
Nacional P SGR)
con corte al 6 de cada
mes.
Realizar la Rendicion
de cuentas de
regalias,
correspondiente a las
Rendicion de L Entidades
Comision o
cuentas del Territoriales Departamento
. Rectora del L s .
Sistema . Beneficiarias o | Anual Administrativo de
Sistema General P - i
General de de Reqalias Secretarias Técnicas Planeacion
Regalias 9 de los OCAD.
(Parégrafo transitorio
1, Articulo 1.2.1.2.16.
del Decreto 1821 de
2020)
Identificar,
monitorear
controlar los posibles
hechos generadores
de corrupcién en la
entidad, tanto
internos como
externos.
Objetivos
especificos: Subsecretaria de
Desarrollo
1) Actualizar y Organizacional -
socializar la politica Secretaria de
Plan Departamento de | de riesgos de la Talento Humano

Anticorrupcién

Antioquia

entidad

2) Revisar, actualizar
y socializar el Mapa
de riesgos de
corrupcion de la
Entidad, de manera
conjunta con los
equipos de
mejoramiento, segun
recomendaciones de
vicepresidencia

3) Realizar monitoreo
periodico al estado de
los riesgos de
corrupcion  en  los

Cuatrimestral

y Desarrollo
Organizacional

Gerencia de
Auditoria Interna




Nombre reporte

Entidad ante la

cual se riende

y/o duefio del
aplicativo

Descripcién y/o
propésito

Periodicidad

Secretaria o
dependencia
que lo rinde

diferentes procesos
del sistema integrado
de gestion.

4) Realizar
seguimiento a los
riesgos de corrupcion
identificados en los
diferentes procesos
del sistema integrado

de gestién
5)  Promover la
adecuada y

permanente gestion
de los riesgos al
interior de la entidad.

11. SITUACION ADMINISTRATIVA

En cabeza de la directora del Departamento Administrativo de Planeacion, es en
quien se encuentra la designacion de los comités y juntas, no obstante, es posible

participar en calidad de delegada de diferentes escenarios, principalmente de

aquellos relacionados con planeacién institucional.

11.1 Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable

Actualmente, la Subdireccion de Planeacion Institucional y seguimiento a la Gestion

hace parte de los siguientes comités:




N® Comité Rol Delegado Argumento Juridico

Se traslado al
Departamento
Administrativo de

Flaneacion bajo la
responsabilidad de |[a

. _ Subdireccion de

1 S:mneGI:;ttigl;cmnal Secretaria Técnica Claudia Milena Ramirez = Planeacion Institucional y
Desempafio y Meijia Seguimiento a la Gestion.

P Mediante Decreto

2022070002018 del 10 de
marzo del 2022, Articulo
2*Actualiza la
conformacion.

Por medio del decreto
nacional 230 de 2021, se
crea y organiza el Sistema
Nacional de Rendicion de
Cuentas, la Secretaria
Técnica esta a cargo de la
Subdiraccion de
Planeacion Institucional y
Seguimiento a la Gestion.
Definido por el Manual del
Filar Flaneacion
Estratégica - Capitulo I
articulo 7°.
Secretaria Claudia Milena Ramirez = El Decreto 1887 del 25 de
Técnica/Coordinacion | Mejia mayo de 2021 reglamenta
el Modelo de Gerencia
Publica de la Gobernacion
de Antioguia v adopta sus
pilares e instancias®

Comité Territorial de
2. Rendician de | Secretaria Técnica
Cuentas

Claudia Milena Ramirez
Mejia

Comité Técnico del
3. Filar Planeacion
Estratégica

A continuacion, se presentan los hitos desarrollados més relevantes:

11.1.1 Comité Institucional de Gestién y Desempefio

El Comité Institucional de Gestion y Desemperio es a partir del afio 2022, mediante
el proceso de evolucion que se realizé en la Gobernacion de Antioquia, se trasladé
al Departamento Administrativo de Planeacion bajo la responsabilidad de la
Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion. Mediante
Decreto 2022070002018 del 10 de marzo del 2022, Articulo 2°Actualiza la
conformacion.

El Comité institucional de Gestion y Desempefio es un érgano rector, articulador y
ejecutor, a nivel institucional de las acciones y estrategias para la correcta
implementacion, operacién, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. El MIPG es un marco de referencia para



dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar la gestion institucional en

términos de la calidad e integridad del servicio.

En esta instancia se han tomado decisiones importantes aprobando instrumentos
de gestién tales como:
2.2 Plan Anual de Reuniones Comité institucional de Gestion y Desempefio 2023
-Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion.
2.3 Plan de Trabajo del Sistema Integrado de Gestion SIG
2.4 Informe de PQRSD
2.5 Plan Institucional de Archivos
2.6 Fusion de los procesos Integracion de procesos gestion financiera vy
administracion de los tributos para crear Hacienda Publica
2.7 Estado General de los riesgos de los procesos del SIG
2.8 Manual Operativo MIPG Version 5
2.9 Nueva metodologia del Diligenciamiento del FURAG
2.10 Plan de Mejoramiento Archivistico
2.11 Informe del estado del Sistema de Control Interno
2.12 Mapa de Aseguramiento
2.13 Andlisis de cargas de trabajo
2.14 Revision por la Direccion
2.15 Resultados de Auditoria
2.16 Informe de las Politicas de gestion y desempefio:
- Gestion Estratégica del Talento Humano y Politica de Integridad
-La Politica de Servicio al Ciudadano y Racionalizacién de Tramites.
-Resultados Medicion de desempenio institucional - MDI FURAG 2022

11.1.2 Comité Territorial de Rendicion de Cuentas

Por medio del decreto nacional 230 de 2021, se crea y organiza el Sistema Nacional
de Rendicidén de Cuentas, la Secretaria Técnica esta a cargo de la Subdireccion de
Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion, en el marco de las funciones
gue le corresponde ejecutar al Comité, se han ejecutado las siguientes acciones en
el afio 2023:



o Participacion en el evento organizado por la red de veedurias de Antioquia en el
primer semestre del 2023 con la temética rendicion de cuentas y participacion
ciudadana

o Apoyo y acompaniamiento al DAPARD, para la postulacion en la creacion del
nodo de gestioén de riesgos y desastres cuyo responsable es el Departamento
Administrativo de Gestion del Riesgo de Antioquia - DAGRAN. El mismo que ha
venido desplegando una serie de acciones para prevenir los desastres,
buscando fortalecer la presencia institucional en articulacion con el sector
privado, autoridades municipales y la comunidad en general de manera integral
frente al manejo, reduccion y prevencion de desastres con el fin de que sirva
para la toma de decisiones y actuar efectivamente frente al riesgo para proteger
la vida como interés supremo de la sociedad.

o Organizacion del taller orientaciones para la transicion de gobierno territoriales
realizado el 15 de septiembre, dirigido a alcaldes, secretarios de planeacion y
demas personal directivo. (ver anexo)

o Preparacion del primer comité territorial de rendicion de cuentas llevado a cabo
el 30 de junio del presente afo.

Anexo 13 Informe de Gestion Comité Territorial de Rendicion de Cuentas

primer semestre 2023

Anexo 14 Informe de Gestion Comité Territorial de Rendicion de Cuentas

segundo semestre 2023

11.2 Recomendaciones y sugerencias.

A continuacién se presentan los temas prioritarios a considerar dentro de los
primeros 100 dias de gobierno, relacionados con la articulacién de la Planeacién
Institucional con la Planeacion Estratégica de la Gobernacion para mitigar cualquier
afectacion a servicios relacionados con la contratacion para garantizar la prestacion

del servicio.

e Liderar el proceso de elaboracion, consolidacion y publicaciéon del Plan

Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, de conformidad con los lineamientos



impartidos por la entidad competente, tal como lo sefialan los decretos 1081 de
2015y el decreto 124 de 2016, se debe publicar antes del 31 de enero de 2024.
Generar Plan de Asistencias y Asesorias técnicas anual en territorio para los
municipios y entidades del conglomerado con mayores oportunidades a mejorar
en el marco del MIPG.

Definir Plan de reuniones de los tres (3) Comités a cargo de la Subdireccion:

v' Comité Institucional de Gestion y Desemperio.

v' Comité Territorial de Rendicién de Cuentas.

v Comité Técnico del Pilar Planeacion Estratégica.
Realizar el primer seguimiento a los planes de accién resultantes de la
evaluacion FURAG vigencia 2022 para cada una de las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional al finalizar el primer trimestre y socializarlo en el Comité

Institucional de Gestion y Desempefio.



11.2.1 Retos 2024 — 2027 Subdireccion Planeacion Institucional y Seguimiento
ala Gestion

Mantener la tendencia positiva en las mediciones Anuales del indice Desempefio Institucional.

Generar un Plan de Asistencias y Asesorias técnicas anual en territorio para los municipios y
entidades del conglomerado con mayores oportunidades a mejorar en el marco del MIPG.

Acompaiiar a cada lider de las 19 politicas en el avance de la implementacién en el MIPG para
lograr un mayor seguimiento y mejor resultado en el indice de la Gobernacién de Antioquia

Concebir una mayor participacion de los integrantes del equipo de mejoramiento continuo de
Direccionamiento Estratégico.

Lograr la participacion de la alta direccion a todas las reuniones del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio.

Colocar en funcionamiento nodos territoriales con presencia activa de la ciudadania y de los
grupos de valor

Continuar la implementacion del Pilar de Planeacion Estratégica del Gobierno Corporativo del
Conglomerado Publico de la Gobernacién de Antioquia.

Consolidacién de un equipo de trabajo que permita avanzar en los temas de la implementacion
del Pilar de Planeacion Estratégica. También la construccidn estrategia para poder interactuar
entre el nivel central y las entidades descentralizadas.

Apoyar de forma conjunta con la Gerencia de Auditoria Interna el seguimiento del indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion (ITA) a través de la matriz de preguntas del ITA. Lo
anterior con el objeto de mejorar la calificacién actual y cumplir asi con lo dispuesto en la Ley
1712 de 2014 “Ley de transparencia y del derecho de acceso de informacion publica™

Acompafiar el cargue de la informacion requerida para el Mena Participa dispuesto en la pagina
web de la Gobernacién de Antioquia.

11.2.1.1 Politicas de gestion y desempefio con mayor oportunidad de mejora:
Politica de Racionalizacion de Tramites



Caracterizar los grupos de valor que acceden a los tramites y servicios de la Gobernacion de
Antioquia.

Implementacién de la matriz multicriterio que pone a disposicién el DAFP para la priorizacién

de tramites y servicios que se van a racionalizar.

Ajustar matriz de priorizacion para racionalizar los tramites, debe incluir adicional a las variables que
ya contiene (demanda, costos y tiempos) otras variables como son: sociales, econdmicas,
procedimentales, etc.

Politica de Gestion Documental

Realizar, convalidar, registrar, publicar e implementar las Tablas de Retencién Documental para las
estructuras faltantes (desde 2008 en adelante) para lograr hacer todas estas actividades deberan
iniciarse en el mes de enero de 2024, lo que requiere articular los recursos para efectuar la
contratacion

Elaborar el Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electronicos MOREQ, que servira

de base para implementar el Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivos, SGDEA.

B |mplementar las Tablas de Valoracion Documental.

Adquirir e implementar el Sistema de Gestiéon de Documentos Electrénicos de Archivos, SGDEA.

Ejecutar el proyecto de construccién y dotacion de la sede fisica del Archivo General de Antioquia,
para solucionar el problema que se tiene actualmente de espacios inadecuados para conservacién y
consulta para los archivos de gestién, central y del Archivo Histérico de Antioquia.

Realizar estudio de cargas de trabajo para la Direccién de Gestion Documental, con el objetivo de
contar con el personal suficiente para el abordaje de las diferentes tareas que implica la
implementacion, seguimiento y control de la politica de gestién documental

Actualizar los perfiles de cargos de todo el personal que ejecute labores de archivo tanto en la
Direccion de Gestiéon Documental como en los archivos de gestion para cumplan las fortalecer la
formacién académica como las competencias definidas por Funcién Publica en la Resolucién 629 de
2018.




11.2.2 Retos 2024 — 2027 Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion

y Politicas Publicas

Dar continuidad y fortalecer el Observatorio de Politicas Publicas, como instancia que permite le
fortalecimiento de la cultura del dato al interior de la Gobernacién de Antioquia y como soporte
principal para la estandarizacion y centralizacion de la informacion de caracter estratégico. ntener la
gestidn y articulacién entre los territorios, empresas y entidades territoriales, para continuar con la
gestién de los recursos del mecanismo de obras por impuestos.

Establecer criterios de homologacion de los indicadores del Plan de Desarrollo Departamental a
formularse, de tal manera que se logre la articulacion de las plataformas de seguimiento de la
Gobernacion de Antioguia con los sistemas de informacion que adoptara el gobierno nacional
durante el 2024.

11.2.3 Retos 2024 — 2027 Direccién de Gestion y Evaluacion de Proyectos

Mantener la gestién y articulaciéon entre los territorios, empresas y entidades territoriales, para
continuar con la gestion de los recursos del mecanismo de obras por impuestos.

Lograr mantener la ¢ptima gestion de los recursos para lograr la aprobacion del 100% de los
recursos asignados en cada bienio.

Mantener o mejorar el desempefio en la gestion de los recursos del SGR, a través de la medicion
del Indice de Gestion de Proyectos — IGPR.

Reactivar la gestién de recursos del OCAD Paz, participando en las futuras convocatorias del SGR.

Desarrollar una metodologia transversal para la implementacion de la Plataforma Integrada de
Inversion Publica — PIIP.

12. OTRAS ACTIVIDADES
12.1 la Regién Administrativa y de Planificacién RAP De Los Dos Mares.

Proceso de Constitucion de este esquema asociativo- RAP DE LOS DOS
MARES

Su constitucion fue posible gracias al acuerdo de voluntades concertado entre los
Departamentos de Antioquia y Choco el cual se definié como “Aunar esfuerzos para
avanzar hacia la constitucion de la Regién Administrativa y de Planificacion (RAP)



denominada “De los Dos Mares”. Con el objetivo de sumar esfuerzo para el
desarrollo territorial sostenible, teniendo como eje fundamental a los habitantes de
estas dos (2) regiones hermanas, potencializando el desarrollo cultural, étnico y

ambiental de los departamentos.

Para materializar la voluntad de ambos gobernadores, el Departamento
Administrativo Planeacidon de Antioquia y la secretaria de Planeacion del
Departamento del Chocd, realizaron un proceso de constitucion y formalizacion de
este esquema asociativo con la asesoria de entes naciones como la Federacion
Nacional de Departamentos — FND, Departamento Nacional de Planeacion - DNP y
el Ministerio del Interior. Proceso que se llevo a cabo conforme a las disposiciones
constitucionales y legales, en consagradas en el articulo 306 de la constitucion
politica, la Ley 1454 de 2011, la Ley 1962 de 2019 y decreto 1033 de 2021.

Para poder constituir la RAP DE LOS DOS MARES, mediante convenio se conto

con las siguientes aprobaciones:

e LaAsamblea Departamental del Antioquia, a través de la Ordenanza No. 040
del 22 de diciembre de 2021 y la Asamblea Departamental de Choco,
mediante Ordenanza 129 de 30 de diciembre de 2021, autorizaron la
suscripcion del Convenio de Asociacidn a constituir la Regién Administrativa
y de Planificacion RAP “De los Dos Mares”, con la asociacion entre los

Departamentos de Antioquia y de Chocb.

e La Comision de Ordenamiento Territorial del Senado de la Republica emitié
concepto favorable el 1 de junio de 2022 en relacion con la creacion de la

Region Administrativa y de Planificacion —RAP de los Dos Mares.



Previo a la firma del convenio de asociacion se realizaron varias socializaciones en
el Departamento del Choco, para sensibilizar a la comunidad de importancia de la
creacion del esquema asociativo para avanzar en el desarrollo regional y estratégico
de ambos departamentos que histérica y geograficamente tienen tantas

problematicas en comun.

Desde el departamento Administrativo de Planeacion acompafiamos en algunas
reuniones de socializacion a la Gobernacion del Chocoé en el proceso de
socializacion 6 de julio en el Municipio de Carmen de Atrato — Chocbé.
Planeacion de Antioquia
Para la consolidacion de |la es
fundamental conocernos y apropiarmos de
este proceso, esta apuesta apenas comienzay

debemos trabajar para contribuir al
progreso y al desarrollo de las regiones
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19 de julio de 2022 en la Universidad Tecnoldgica del Choco
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ventajas de la asociatividad y como avanza la
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Dadas las autorizaciones estipuladas por la Ley, se crea la Regién Administrativa y
de Planificacion mediante convenio de Asociacibn N° 22AS176H451 firmado

protocolariamente el 27 de julio de 2021 y por secop |l el 28 de julio de 2021.
Anexo 18 Convenio de Asociacion N° 22AS176H451

El 08 de septiembre de 2023, se firma el Otrosi 1 al convenio de Asociacion N°
22AS176H451, mediante el cual se modifica la clausula séptima del convenio de

asociacion para la reduccion de los aportes.
Anexo 19 Otrosi 1 al convenio de Asociacion

Finalmente, se concluye con los avances y acuerdos logrados a la fecha, entre los
cuales se destacan la aprobacion de los estatutos y el nombramiento del gerente
encargado de la RAP, Claudia Milena Ramirez Mejia, asi como el presupuesto

asignado para la vigencia 2024.

Actualmente se han firmado 3 Acuerdos regionales:

N° acuerdos L Fecha firma del
. Descripcion
regionales Acuerdo

Por medio del cual se adoptan los Estatutos
Internos de la Regién Administrativa y de
001 de 2023 Planificacion — RAP “De los Dos Mares godzz septiembre de
conformada entre los Departamentos de

Antioquia y Chocé




N° acuerdos L Fecha firma del
. Descripcion
regionales Acuerdo

Por medio del cual se encarga el ejercicio
de las funciones de Gerente de la Region
002 de 2023 | Administrativa y de Planificacion RAP de
los Dos Mares a un funcionario del | 23 de octubre de
Departamento de Antioquia 2023

Por medio del cual se aprueba el
Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e
Inversion de la Region Administrativa y de
003 de 2023 | Planificacion RAP “De Los Dos Mares”,
para la vigencia fiscal comprendida entre el
1 de enero al 31 de diciembre de 2024,y se
dictan otras disposiciones

29 de diciembre de
2023

Anexo 20. Acuerdo regional 001 de 2023
Anexo 21. Acuerdo regional 002 de 2023
Anexo 22. Acuerdo regional 003 de 2023

Después de ser nombrada como gerente en cargada de la RAP, se procede a
tramitar como representante legal los siguientes documentos necesarios para
avanzar en la operacion administrativa del esquema asociativo:

e Con laasignacion de cdodigo Institucional, asignado por la contaduria General
de la republica la RAP DE LO DOS MARES ha sido incluida en el Sistema
Consolidador de Hacienda e informacion Publica — CHIP por lo tanto debera
efectuar los reportes de informacién a la Contaduria General de la Nacion -
CGN y demés usuarios estratégicos del CHIP, a partir del trimestre enero —
marzo de 2024, por parte de la CGN, se habilitaron las siguientes categorias:

. FECHA DE FECHA LIMITE DE
CATEGORIA CORTE PRESENTACION
Informacion Contable Puablica - | 31 de marzo de ;
Estados financieros con sus Notas | 31 de diciembre 28 de febrero de
en formato pdf de 2024 2025
Evaluacién Control Interno | 31 de diciembre 28 de febrero de
Contable de 2024 2025
- Diez (10) primeros
2:::32 de Deudores Morosos del 31 dezg'lziyn de dias calendarios de
junio de 2024

e Registro Unico Tributario - RUT

Anexo 23 Registro Unico Tributario - RUT



e Apertura cuenta bancaria / IDEA
Anexo 24 Apertura cuenta bancaria/ IDEA
El Plan Estratégico Regional del Mediano Plazo

La RAP “De los Dos Mares” tendra como punto de partida los siguientes ejes

estratégicos de planificacion y gestion de impacto regional:

m Priorizacion del sistema de infraestructuras de movilidad
m Cambio climatico y gestion del riesgo

m nfraestructura para el crecimiento verde

m Proteccion ambiental, economia y turismo

m Gestion de dinamicas migratorias Chocd-Antioquia
m Gobernanza comun territorial

m Herencias étnicas y arraigos culturales

m Planificacion y ordenamiento territorial

La mirada estratégica del territorio permite identificar una serie de lineas, hechos
interjurisdiccionales o regionales, programas y proyectos los diversos asuntos de
interés regional en el marco de la RAP de los Dos Mares. Este ejercicio esta
enmarcado, especialmente, en los hechos regionales, relacionados con aquellos
fendémenos territoriales que, por su naturaleza poblacional y espacial, trascienden
las escalas del gobierno municipal y departamental en materia de competencias,
inversion, planeacion y ejecucion eficiente y efectiva de proyectos que conduzcan
al desarrollo integral de la region. En el Acuerdo de voluntades de la Regién
Administrativa y de Planificacion RAP de los Dos Mares fueron definidas 8 lineas

estratégicas, a saber:

Sin embargo, estas seran trabajadas en 5 escenarios de trabajo conjunto: 1)
infraestructura y conectividad, 2) seguridad y gobernanza, 3) identidad y territorio,
4) biodiversidad ambiental y sostenibilidad y 5) bienestar y equilibrio social. De esta



forma, la RAP estructura su apuesta inicial de la siguiente manera: ocho lineas
estratégicas, cinco escenarios de trabajo conjunto, nueve hechos regionales y

veinticuatro proyectos

LINEAS ESTRATEGICAS HECHOS REGIONALES PROYECTOS
R Conectividad y movilidad para  _______
Economia e infrestructura o-- - - el desarrollo regional > 10Proyectns
Lo Desarrollo y competitividad o-------- > 10 Proyectos
econdmica

oMU & - - oo e oo e Ordenamiento y prospectiva o _______
Agricultura e o teitordal - > 03 Proyectos

S0cial e--veenmiminieeeeae ° @ Seguridad humana integral
e Identidades y conservacion _
Identidad y cultura . del temitorio .- > 01 Proyecto

I & Turismo local y arraigo de _ .
Turismo . tradiciones - > 03 Proyectos

<
E
8

Fuente: Taller Antioguia, Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacion de Antioquia (2023)

La version preliminar del El Plan Estratégico Regional del Mediano Plazo fue
construido conjuntamente con el equipo técnico de servidores y contratistas
adscritos a la direccion de Planeacion Territorial y el equipo de Planeacion del
Departamento del Choco, este instrumento de planeacién exigido por norma esta
pendiente por revision por parte del Ministerio del Interior (Subdireccion de
Gobierno, Gestion Territorial) y el Departamento Nacional de Planeaciéon -DNP
(Subdireccién de Ordenamiento Territorial) aprobacion requerida con la finalidad de
dar cumplimiento al requisito previsto en los articulos 2.2.5.1.2 ,2.2.5.51y 2.2.5.5.2
del Decreto 1033 de 2021, teniendo esta aprobaciéon se puede proceder al registro
de la RAP DE LOS DOS MARES ante el Ministerio del Interior, una vez sea expedido
el certificado de registro el representante Legal y Consejo Regional Administrativo

de Planeacion — CRAP tienen doce (12) meses para complementar el contenido del



PER y dejarlo en su version definitiva y acorde a los Planes de Desarrollo 2024-
2027.

Finalmente queda pendiente el desembolso de los aportes para la puesta en marcha
de la operacion del esquema asociativo por parte de los dos departamentos, tal
como quedo estipulado en el convenio N° 22AS176H451 clausula 7, modificada
mediante Otrosi N°1. Donde se definié un aporte en participacion porcentual sobre
los gastos presupuestales de funcionamiento, que para el departamento de
Antioquia sera del 80% y para el Departamento del Chocé del 20% sobre el
presupuesto de funcionamiento estimado y aprobado por la CRAP para cada
vigencia fiscal y en todo caso no supere un monto maximo de mil doscientos
millones de pesos M/L (1.200.000.000 COP) estimado y aprobado quedo
establecido que del presupuesto oficial aprobado para cada vigencia para la
operacion de la RAP al departamento de Antioquia le corresponde aportar el 80% y
al departamento del Chocé6 el 20% sin que esto supere los 1.200.000.000 COP
como quedo establecido desde la firma del convenio.

El acuerdo regional 003 del 29 de diciembre de 2023, estableci6é un presupuesto de
funcionamiento para la vigencia 2024, por valor de ochocientos cincuenta millones

de pesos (850.000.000 COP). Por lo tanto, los aportes por departamento serian:

Departamento de Antioquia (850.000.000 COP x 80%) valor del aporte--------
680.000.000

Departamento de Chocd (850.000.000 COP x 20%) valor del aporte------
170.000.000 COP

También me fue asignado el Rol de supervision de la RAP DEL AGUA Y LA
MONTANA conformada por los departamentos de Antioquia y Caldas, el rol es
netamente para firmar del acta de inicio, ya que estos esquemas asociativos tienen
su instancia de gobernanza que es el -Consejo Regional de Administracion de
Planeacién — CRAP (conformada por ambos gobernadores) y el gerente, que se

encarga la administracion y operacion del esquema, asi mismo dentro de la misma



estructura administrativa de la RAP DEL AGUA Y LA MONTANA aprobada
mediante acuerdo regional 001 de junio de 2023, se estima un profesional de
control interno que velaria por que se cumplan las obligaciones de Ley para su
correcto funcionamiento y operacion.

Como representante Legal y gerente encargado de este esquema asociativo fue
nombrado mediante acuerdo regional # 002 de noviembre 08 2022, al director de
Planeacion, Fortalecimiento Fiscal e Inversion Publica José Jair Giraldo Pineda,
Adscrito al Departamento administrativo de Planeacion de la Gobernacion de
Antioquia, quien ejercié sus funciones hasta el 28 de agosto de 2023, del cual
adjunto informe de gestion del primer semestre del 2023, informando su gestién con
la cual se pudo obtener el registro de este esquema ante el ministerio del Interior
entidad que los regula, y aunque el esquema No ha entrado en operacion el
departamento de Antioquia realizo los aportes correspondientes de la vigencia 2023
correspondientes al presupuesto de funcionamiento aprobado por CRAP para la
vigencia por valor de 1.064.507.470 COP de los cuales cada departamento
aportaria el 50% o6sea por un valor de 532.253.735 COP, los cuales Antioquia
desembolso en una cuenta bancaria del IDEA para la RAP DEL AGUA Y LA
MONTANA, el valor fue pagado en tres desembolsos, el ultimo realizado el 18 de
diciembre de 2023.

Desembolso 1: Realizado el 18 de abril de 2023 por valor de 250.000.000 COP
Desembolso 2: Realizado el 07 de julio de 2023 por valor de 137.830.615 COP
Desembolso 3: Realizado el 18 de diciembre de 2023 por valor de 144.423.120 COP



19/12/23, 13:33 prd.ide.siif.cloud/Idea/SIIF_IDEAJAYUDAS/PAGINAS/reportes/000601790NV.txt

NOTA CONTABLE 1461425 2023 12 18
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Cabe resaltar que a la fecha de la elaboracion de este informe 23 de enero de 2024,
el Departamento de Caldas no ha realizado los aportes que le corresponden para el
funcionamiento de la RAP DEL AGUA Y LA MONTANA y tampoco se ha nombrado
gerente ni encargado ni en propiedad.

Se adjunta Informe de Gestién entregado por el Gerente encargado antes de su
renuncia.

Anexo 26 Informe De Gestion Rap Del Agua Y La Montafia Primer Semestre De
2023.

Las carpetas fisicas y expedientes digitales de ambas RAP, (RAP DE LOS DOS
MARES Y DEL AGUA Y LA MONTANA) estan bajo custodia de la Subdireccion de
Planeacién Territorial, ya que todos los temas de asociatividad son de competencias
de esta dependencia segun el Decreto de restructuracion administrativa.



LISTA DE ANEXOS

Los documentos relacionados en el informe de gestion como anexos se

encuentran alojados en la carpeta compartida Plan Institucional /2024/ anexos

informe de gestion Claudia Ramirez.
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