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Respornisable:GLADYS JARAMILLO CRRMOMNA
Doctora

Liliana Andrea Lopez Norefa
Gerente
Gerencia de Auditoria Interna

Asunto: Entrega de Informe de Gestion (Ley 951 de marzo 31 de 2005)
Respetada Doctora Liliana

De manera atenta se hace entrega del Informe de Gestion (Ley 951 de marzo 31 de 2005), por
separacion del cargo de Director Técnico adscrito a la Direccidn de Estructuracion de Proyectos de
la Secretaria de Infraestructura Fisica, luego de haber sido revisado y aceptado por su dependencia
y atendiendo a la respuesta enviada por usted via correo electrénico del 22 de enero de 2024.

Anexos:

e [Informe de Gestidon (Ley 951 de marzo 31 de 2005)
e (D se encuentran los anexos relacionados en el respectivo informe

Atentamente,
e BB RSN g
SERGIO ALBERTO cyzvomonfou

Ingeniero Civil
sacuervo@hotmail.com

CC: Secretaria de Gestién Humana y Desarrollo Organizacional
CC: Luis Horacio Gallén Arango- Secretario de Infraestructura Fisica
CC: Lina Marcela Moncada- Directora Administrativa y Financiera SIF



FORMATO UNICO DE ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

A. DATOS GENERALES:

Datos Generales

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA

CARGO Director Técnico

Sergio Alberto Cuervo Montoya

Direccién de Estructuracion de Proyectos/
Subsecretaria de Planeacion/

Secretaria de Infraestructura Fisica
CIUDAD Y FECHA Medellin, 16/01/2024

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA

FECHA DE INICIO DE LA GESTION | 17 de febrero de 2021

CONDICION DE LA sy (

1 i HPLe l 77‘
PRESENTACION: Retiro [ || Separacién | x

Ratificacion { |

FECHA DE RETIRO, SEPARACION
DEL CARGO O RATIFICACION 16 de Enero de 2024

NUERO DE CEDULA CC 98635973
CORREO ELECTRONICO
PERSONAL sacuervo@hotmail.com

B. INFORME RESUMIDO EJECUTIVO DE LA GESTION:
Subsecretaria de Planeacion.

Se encarga de la formulacién, ejecucion y seguimiento de proyectos en el
componente de infraestructura vial, de transporte y habitat del plan de inversiones
y del plan de accion anual de la Secretaria.

Ademas, dirige la elaboracion de las proyecciones y estimaciones técnicas, fisicas
y financieras para la ejecucién de los planes, programas y proyectos de la
dependencia.

Adicionalmente, define los lineamientos para la gestion social y ambiental de
proyectos, asi como los instrumentos para la financiacién de obras de acuerdo con
los lineamientos y politicas establecidas en la normativa vigente.
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Direccién de Estructuracion de Proyectos.

En conjunto con las demas dependencias, se encarga de definir las necesidades y
prioridades de proyectos a nivel departamental y apoyo en infraestructura de
municipios, de acuerdo al Plan de Desarrollo UNIDOS por la vida 2020-2023.

También coordina los estudios y disefios en la estructuracion de proyectos, de
acuerdo con las fuentes de financiacion. De igual forma, se encarga de la
formulaciéon y seguimiento del plan de accién de la Secretaria y de la formulacion
de planes de contingencia para atender las emergencias de infraestructura fisica y
las acciones necesarias para la construccion, mejoramiento y mantenimiento de la
Red Vial Departamental.

La Direccion de Estructuracién de Proyectos elabora las proyecciones vy
estimaciones técnicas, fisicas y financieras que permiten establecer los
requerimientos de recursos para la ejecucion de los planes, programas y proyectos
de infraestructura.

Desde el plan de Desarrollo 2020 - 2023, “UNIDOS POR LA VIDA", se ha apuntado
a la construccion de una agenda desde los principios de vida, la equidad y la unidad,
para asi reconocer objetivos comunes y sumar esfuerzos que se traduzcan en
obras, hechos e impactos positivo para el desarrollo integral y sostenible, tanto de
las poblaciones que habitan el departamento, como de sus territorios.

Las condiciones Geoldgicas y topograficas del Departamento implican que en el
trazado de sus vias se deban salvar todo tipo de accidentes geograficos tales como
laderas empinadas, rios de profundos, canones, rios anchos en llanuras, fallas
geologicas, entre otros, para lo cual se requiere construir, mantener y recuperar la
malla vial y sus obras complementarias. Estas obras generan una ruptura inmediata
de movilidad cuando no se tienen o presentan fallas, implicandole al usuario no
llegar a su destino o tener que hacer grandes recorridos de horas e incluso dias
para movilizarse.

Ademas de lo anterior, la falta de mantenimiento continuo, el crecimiento de la
poblacion y los pocos recursos econémicos con los que cuentan los municipios,
traen como consecuencia que el deterioro de las vias urbanas y terciarias sea cada
vez mayor; acrecentandose este deterioro en periodos de invierno. Todo esto hace
que se presenten problemas de transitabilidad, afectando la dinamica social y
economica de los pobladores; lo que conllevé a realizar acciones preventivas y de
una oportuna intervencion, contribuyendo de esa manera a la conectividad entre
comunidades y municipios.

De acuerdo con las nuevas estrategias que se implementaron la SIF a través de las
cuales se busco distribuir de manera equitativa los recursos que se destinan al
momento del desarrollo vial del departamento y la revitalizacion econémica del
mismo, se determind implementar un modelo de convocatoria en las cuales todos
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los municipios resulten beneficiados, sin embargo este modelo requirié un nivel de
exigencia técnica, metodoldgica y presupuestal de los proyectos estructurados y
que fueron presentados para obtener la respectiva viabilidad.

Ademas , es importante mencionar que el Departamento de Antioquia fue uno de
los mas afectados a nivel nacional por las consecuencias del estado de emergencia
generado por la pandemia del COVID-19, lo cual repercutié directamente sobre la
economia de los municipios y sus habitantes; convirtiendo dicho modelo de
convocatoria en una fuente de dinamizacién de la economia con generacion de
empleo y mejoramiento de las condiciones para la produccion y distribucion
asociada a las actividades agropecuarias.

DIRECCION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
Banco de Proyectos

Dentro de las funciones del Banco de Programas y Proyectos se acogen actividades
de formulacion y registro en plataformas Nacionales y Departamentales.

Para tal fin, se utilizan las plataformas MGA web, SUIFP Territorio y T.1, las cuales
son insumos fundamentales para la creacién de los proyectos que respaldan la
inversion de las entidades territoriales.

De acuerdo a la fuente de financiacion varian los procedimientos, los cuales fueron
ejecutados en las vigencias 2021, 2022 y 2023.

Proyectos Sistema General de Regalias:

En el caso de los proyectos que pretenden financiarse mediante el Sistema General
de Regalias se estructuraron proyectos de inversion realizando las siguientes
actividades:

e Formulacién en la plataforma MGA web teniendo en cuenta los insumos que
realiza la parte técnica del equipo de la Direccion de Estructuracién de
Proyectos.

e Elaboracion de certificados departamentales y municipales segun su
aplicabilidad y competencia.

e Recopilacion de requisitos generales, requisitos para proyectos de inversién
Fase Il y sectoriales segun sea el sector de inversion (en el caso de la
entidad generalmente se utilizan los sectores Transporte y Vivienda, Ciudad
y Territorio). Dichos requisitos son tomados de las Orientaciones Transitorias
para la gestion de proyectos de inversion, estipuladas por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP)

» Cargue de documentos técnicos a la plataforma MGA web y presentacién del
proyecto a los entes competentes, en el caso de aquellos a financiarse con
recursos de asignacion para la inversion regional del 40% son transferidos a
los Ministerios de Minas, Transporte y al Departamento Nacional de
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Planeacién y para el caso de los proyectos a financiarse con recursos de
asignacion para la inversion regional del 60% y Asignaciones Directas se
elaboran las fichas de viabilidad para ser aprobados por nuestra entidad

territorial.

Los proyectos estructurados y financiados por el Sistema General de Regalias que
se evidencian en la plataforma MGA web (con corte al 30 de septiembre 2023) son

los siguientes:

BPIN PROYECTO
Mejoramiento y pavimentacion del corredor vial Rancho Triste - San José del
2021003050020 municipio de La Ceja en el Departamento de Antioquia
Mejoramiento del corredor y atencion de sitio critico en la via Concepcion -
AUE ROt Alejandria de la subregiéon Oriente del Departamento de Antioquia
Mejoramiento del corredor y construcciéon de obras para la reduccion del riesgo
2021003050037 | en la via Uramita - Peque (codigo: 60AN09) de la subregion Occidente del
Departamento de Antioquia
Mejoramiento del corredor y construccién de obras para la reduccion del riesgo
2021003050038 | en la via Granada - El Choco - San Carlos (Codigo 60AN16-1) de la Subregion
Oriente del Departamento de Antioquia
Mejoramiento de los corredores y atencion de sitios criticos de las vias
2021000040027 | secundarias en las subregiones Occidente y Magdalena Medio del
Departamento de Antioquia
Mejoramiento del corredor y atencién de sitios criticos en la via La Usa -
2021003050104 | Caicedo (codigo 25BAN06) de la subregion Occidente del Departamento
Antioquia
Mejoramiento del corredor y construccion de obras para la reduccion del riesgo
2021003050105 | en la via Uramita - Peque (Codigo: 62AN09) - tramo 3 de la subregion Occidente
del Departamento de Antioquia
2021000040037 | Mejoramiento del corredor vial Supia, Caldas y Caramanta, Antioquia
Mejoramiento y construccién de obras complementarias sobre el corredor vial
2022003050028 | Autopista - Puerto Triunfo cédigo (60AN21), subregion Magdalena Medio del
Departamento de Antioquia
Mejoramiento de la via La Miserenga (Cruce Ruta 62) - Ebéjico - Sevilla -
22003080088 Heliconia - Alto del Chuscal del Departamento de Antioquia
Mejoramiento del corredor vial Uramita - Peque (62AN09) etapa 1B, en la
2022003050002 subregion Occidente del Departamento de Antioquia
2022000040013 Mejoramiento de la via Campo Alegre (Ruta 25 — Caucasm)) quorado — Nechi,
etapa 1 en la subregion Bajo Cauca del Departamento Antioquia
2023000040001 Mejoramiento de la via Llporlna — Sabanalarga en la subregién Occidente del
Departamento de Antioquia
2023003050003 | Mejoramiento de los Circuitos Viales — etapa 1 en el Departamento de Antioquia
2023000040011 Mejoramiento de los Qrcgi(os Viales — etapa 2 en la subregion Occidente del
Departamento de Antioquia
2023003050084 Mejoramiento de la via La Ye — El Libano (Codigo: 25BAN01-1) en la subregion

Suroeste del Departamento de Antioquia
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Mejoramiento de los circuitos viales — etapa 2 en las subregiones Norte y

SRRGO0REIAR Oriente del Departamento de Antioquia

Tabla 1: Proyectos de inversién financiados con recursos del SGR

Proyectos recursos propios Secretaria de Infraestructura Fisica - SIF:

En cuanto a los proyectos de inversion financiados con recursos propios de la SIF,
se tiene como base el Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI, donde se indica
el presupuesto inicial de manera anual de cada uno de los programas del Plan de
Desarrollo a cargo de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

Dichos proyectos fueron formulados a partir de las vigencias 2021 y algunos en
2022 con horizonte, generalmente, hasta el final del periodo del gobierno actual, es
decir, el 2023.

Se ejecutaron acciones de formulacién de proyectos de inversion en la plataforma
MGA web y la respectiva transferencia y proceso de viabilidad en el aplicativo SUIFP
Territorio (Sistema Unificado de Inversion y Finanzas Publicas).

Constantemente estos proyectos sufren modificaciones como adiciones o
contracréditos amparados en Decretos de ajustes, los cuales deben ser cargados
en SUIFP Territorio a cargo de la Secretaria de Hacienda de la Gobernacion de
Antioquia, dicha dependencia notifica los tramites y se procede a elaborar el ajuste
con tramite presupuestal en el rol formulador de la plataforma en mencion.
Adicionalmente se reflejan dichos ajustes en la plataforma interna T.I para la
generacion de los Certificados de Programas y Proyectos, utilizados en diferentes
procesos realizados en la Secretaria.

Para soporte de lo anterior se hace un consolidado de los proyectos existentes en
el Banco de Programas y Proyectos con los valores finales con los que se cerrd
cada vigencia pasada y se incluye el monto de los proyectos con corte al 30 de
septiembre de 2023:

VALOR CON
VALOR FINAL CORTE A 30 DE
BPIN PROYECTO VALOR FINAL 2021 2022 SEPTIEMBRE/20
23
Mantenimiento y
operacion de cables COP
2020003050270 | aéreos en el | COP 1.335.743.656 COP 0
9.772.390.402
Departamento de
Antioquia
Conservacion de la
transitabilidad en vias COP COP
2020083020289 del Departamento de COP'19.198.850.550 21.210.507.837 20.291.573.810
Antioquia
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Mantenimiento y
mejoramiento de la red

COoP

copr

2020003050281 | ;o) en el Departamento | COF 143-306-585:270 | gg 635 033760 | 147.175.045.873

de Antioquia

Construccion de ciclo-

infraestructura  en el coP COoP
2020003050286 | 1, artamento du || B TEGR0NEH 1.500.000.000 | 2.936.284.815

Antioquia

Estudios de movilidad

sostenible en el Area
2020003050204 | Metropolitana del Valle | o COPO COPO

de  Aburrda en el

Departamento de

Antioquia

Estudios y disefos para

el mejoramiento de la COP
2020003050287 | infraestructura vial en el | COP 17.911.030.101 COP 500.000.000

2.144.091.105

Departamento de

Antioquia

Pavimentacion de vias

en la red vial COP COP
2000305040 Departamental de QOP-45,940:1158.504 115.417.389.614 193.616.880.639

Antioquia

Adquisicion y /o

saneamiento de predios

para infraestructura de CcOoP COoP
SRS transporte en el LOFHooaRbe 120 6.389.310.431 3.257.946.647

Departamento de

Antioquia

Estudios y consultoria

para el desarrollo de la
2021003050013 | Politica Nacional y piloto | COP 1.514.101.335 COP 650.000.000 | COP 0

de bicicletas publicas en

Antioquia

Mejoramiento de vias en

la conexién Aburra Norte copP cop
RACO00RNSN0 del Departamento de CorBeaaa.ZaT 1.458.097.693 5.000.000.000

Antioquia

Construccion y gestion

de obras asociadas a la
2020003050343 | CONeXion vial Aburrd - | oop COP 0 COP 0

Rio Cauca en el

Departamento de

Antioquia

Mantenimiento e

intervencion de vias CcoP
2020003050280 | urbanas en el | COP 24.852.758.261 COP 545.000.000

Bensriameric da 10.867.993.879

Antioquia

Adecuacion de

aeropuertos en el COP COP
HHFI005R0020 Departamento de “eet 2.500.000.000 2.719.651.693

Antioquia
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Adecuacion ylo
intervencion de espacios

publicos y COP COP
2020003050279 | . ipamientos en e | COP 19.583.814.850 | [ o0 000.000 | 19.200.000.000

Departamento de

Antioquia

Mejoramiento e

intervencion de caminos

de herradura ylo COP COP
2020003050283 | - iomutas  en el | COF 5-500.000.000 3.076.411.050 | 7.100.000.000

Departamento de

Antioquia

Construccion ylo

mejoramiento de
2020003050282 puéntesyviaductos enla | COP 6.849.655.964 cop cop

. 5.646.172.212 6.722.822.811

red vial Departamento de

Antioquia

Construccion de las
2019003050103 | autopistas  para la | COP 173.873.085.533 COPO COP O

prosperidad en Antioquia A

Construccion del Tunel

Guillermo Gaviria

Echeverri y sus vias de CcoP COP
2021003050048 acceso en el COP0 308.409.868.409 219.788.766.901

Departamento de

Antioquia

Implementacién de

sistemas de informacién

para la planeacion y
2020003050288 | Seguimientoen a5 g4 600,000 COP 900.000.000 | COP 900.000.000

Secretaria de

Infraestructura fisica del

Departamento de

Antioquia

Mantenimiento y

mejoramien19 de la red coP COP
2021003050019 | vial terciaria en el | COPO 49.911.632.925 29 268.288.812

Departamento de

Antioquia

Construccion ylo

mejoramiento de

puentes y viaductos de la CcOoP CcoP
2421003050041 red vial terciaria en el coPa 11.685.124.008 4.508.393.702

Departamento de

Antioquia

Mejoramiento,

rehabilitacion y coP
2022003050091 | restauracién en la red | COP 0 COP O 65.000.000.000

vial del Departamento de
Antioquia

Tabla 2. Proyectos de inversion recursos propios

Controles de formulacién y viabilidad en plataforma SUIFP - Territorio:

Revision y control a los proyectos financiados con recursos propios bajo los roles
de “Control de formulacion” y “Control de viabilidad” en la plataforma SUIFP —
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Territorio, las veces que se dé a lugar las actualizaciones con o sin tramite

presupuestal en la plataforma por el rol “Formulador”, para posteriormente tener un
seguimiento y ser reportados en SPI.

PROYECTO BPIN ESTADO VALOR
Construcc.lon de las gutoplstas para 2019003050103 Abiatio COP591.445.827.083
la prosperidad en Antioquia ,00
Mantenimiento y operacion de
cables aéreos en el Departamento | 2020003050270 Abierto COP9'7726390'402‘0
de Antioguia
Adecuaciéon y/o intervencion de
espacios publicos y equipamientos | 2020003050279 Abierto COF18,200.000.000,

o 00
en el Departamento de Antioquia
Mantenimiento e intervencion de
vias urbanas en el departamento de | 2020003050280 Abierto COP1O’8%'993'879’
Antioquia
Mantenimiento y mejoramiento de la
red vial en el Departamento de | 2020003050281 Abierto COP147'1505'045'873
Antioguia '
Construccion y/o mejoramiento de
puentes y viaductos en la red vial del | 2020003050282 Abierto COP6'7226822‘81 1,0
Departamento de Antioquia
Mejoramiento e intervencién de
caminos de herradura yo motorrutas | 2020003050283 Abierto COP7'1OO(')OOO'OOO’0
en el Departamento de Antioquia
Pavimentacion de wa§ en'la red vial 2020003050284 Ehiiatio COP193.616.880.639
departamental de Antioquia ,00
Adquisicion y/o saneamiento de
predios para infraestructura de 2020003050285 Abierto COP3.257.946.647,0
transporte en el Departamento de 0
Antioquia
Construccion de mclo-mfrae_stru'ctura 2020003050286 P COP2.936.284.815,0
en el Departamento de Antioquia 0
Estudios y disefios para el
mejoramiento de la infraestructura | 2020003050287 Abierto COP500.000.000,00
vial en el Departamento de Antioquia
Implementaciéon de sistemas de
informaciéon para la planeacion y
seguimiento en la secretaria de | 2020003050288 Abierto COP900.000.000,00
infraestructura fisica del
Departamento de Antioquia
Conservacion de la transitabilidad
en vias del Departamento de | 2020003050289 |  Abierto cosazo.zg:).s:rs.am,
Antioquia
Adecuacion de aero_pueittos en el 2020003050290 Abierto COP2.719.651.693,0
Departamento de Antioquia 0
Mejoramiento de vias en la conexion
Aburra norte del Departamento de | 2020003050330 Cerrado COP5'0006000'000'0

Antioquia
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Mantenimiento y mejoramiento de la

red vial terciaria en el Departamento | 2021003050019 Abierto COP29.2€S.288.812,

de Antioguia

Construccion y/o mejoramiento de

puente:s y viaductos de la red vial 2021003050041 Abierto COP4.508.393.702,0

terciaria en el Departamento de 0

Antioquia

Construccion del tunel Guillermo

Gaviria Echeverri y sus vias de 2021003050048 . COP219.788.766.901

acceso en el Departamento de ,00

Antioquia

Rehabilitaciéon y restauracion en la |

red vial del Departamento de | 2022003050036 Abierto | COP10.789.341.240, }

Antioquia |

Mejoramiento  rehabilitacion y |

restauracion en la red vial del | 2022003050091 Abierto CRRGG.000.000. 000 ‘
" 00

Departamento de Antioquia

Tabla 3. Proyectos de inversion recursos propios

Actualizacion interfaz TI:

El aplicativo Tl es una interfaz entre la plataforma nacional SUIFP — Territorio y el
software de contabilidad interna SAP.

Alimentar y actualizar informacion presupuestal o de alcance relacionados a los
proyectos de la Secretaria de Infraestructura Fisica - SIF financiados con recursos
propios bajo los roles de “Formulador” y “Ordenador del Gasto” con la finalidad de
conservar paridad en la informacién base de los proyectos en las plataformas
nacionales e internas de la Gobernacién de Antioquia y permitir la generacion de los
Certificados de Banco de Programas y Proyectos brindandole soporte a los
proyectos activos dentro de la secretaria.

PROYECTO BPIN VALOR
Adecuacion y/o intervencion de espacios publicos
y equipamientos en el Departamento de Antioquia
Mantenimiento e intervencion de vias urbanas en
el Departamento de Antioquia
Construccion y/o mejoramiento de puentes vy
viaductos en la red vial Departamento de 2020003050282 COP 19,218,650,987
| Antioquia
| Mejoramiento e intervencidon de caminos de
| herradura y/o motorrutas en el Departamento de 2020003050283 COP 15,676,411,050
} Antioquia
|
\
|
|
|

2020003050279 COP 79,653,814,650

2020003050280 COP 36,265,752,140

Adquisicién y /o saneamiento de predios para ;
infraestructura de transporte en el Departamento 2020003050285 COP 17,911,111,204
de Antioquia

Implementacion de sistemas de informacién para
la planeacién y seguimiento en la Secretaria de

2020003050288 COP 2,648,000,000
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Infraestructura fisica del Departamento de

Antioquia

Adecugcnop de aeropuertos en el Departamento 2020003050290 COP 5.219.651,693
de Antioquia

Mejoramiento de vias en la conexion Aburra Norte 2020003050330 COP 15.293,328.990

del Departamento de Antioquia

Construccion y gestion de obras asociadas a la
conexion vial Aburrd - Rio Cauca en el 2020003050343 COP 20,000,000
Departamento de Antioquia

Estudios y consultoria para el desarrollo de la
Politica Nacional y Piloto de bicicletas publicas en 2021003050013 COP 2,164,101,335
Antioquia

Mejoramiento de la via Barbosa - Concepcién en

2021003050032 COP 527,538,559

el Departamento de Antioquia
Tabla 4. Proyectos de inversion recursos propios

Estructuracion y viabilizacién de Cabeceras Municipales:

El Plan de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 - 2023, establece que el
sistema vial departamental es la base de la plataforma competitiva del
Departamento que apunta a la accesibilidad equitativa de los Municipios, la
conectividad del territorio y que el sistema vial no atiende unicamente al vehiculo
particular, sino también al sistema de transporte masivo regional, transporte de
carga y vehiculos con fuentes de energias alternativas.

Para entender la envergadura de la situacién, es necesario conocer que el
Departamento de Antioquia cuenta con una red vial que consta de 18.017 km en
vias nacionales, departamentales y municipales. En un analisis general, la red vial
a cargo del Departamento tiene una longitud 4.966 km, de los cuales tan so6lo 1.856
km (37,4%) se encuentran pavimentados y adicional a esto, el 50% se encuentran
en regular o mal estado.

En el marco de este déficit histérico como Departamento de Antioquia para el
periodo 2020 — 2023, nos hemos propuesto pavimentar 395 Km de la red vial
departamental, lo que equivale al 8% de la totalidad de la red vial en Antioguia. Sin
embargo, este esfuerzo no es suficiente en términos de inversion para desatrasar
al departamento del rezago en su infraestructura vial.

Dentro del programa orientado a la pavimentacion de la red vial departamental, y en
el marco de la accesibilidad equitativa para los municipios, nuestro objetivo principal
se establecié en primera instancia en intervenir aquellas cabeceras municipales que
no cuentan con al menos una via de acceso modo carretero pavimentada. En este
contexto, hemos estructurado y viabilizado el mejoramiento de las vias de 23
cabeceras en los diferentes Municipios del Departamento:
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. Uramita — Peque

. Canasgordas — Abriaqui

. La Usa — Caicedo

. Liborina — Sabanalarga

. La Miserenga — Ebéjico

. Heliconia — Alto del Chuscal

. Armenia — Alto del Chuscal

. San Vicente — Concepcién

9. Santiago Berrio — Cruces — Puerto Nare
10. Concepcion — Alejandria

11. La Ye — Yondo

12. La Quiebra — Argelia

13. Narifio — La Quiebra

14. San Carlos — Granada

15. Escarralao — El Bagre

16. EI Limén - Anori

17. San José del Nus - Caracoli
18. El Tres — San Pedro de Uraba
19. San Fermin - Bricefio

20. Vigia del Fuerte

21. Mutata — Murindé
22.Colorado — Nechi

23. Acceso Puerto Triunfo

ONOO O, WN -

Estructuracién y viabilizacion de Circuitos Estratégicos:

Los circuitos estratégicos nacen como una de las iniciativas de la actual
administracion que, identificando las problematicas en la red vial del Departamento
de Antioquia en materia de conectividad y de manera complementaria al programa
de cabeceras, tiene el proposito de armonizar los diferentes modos de transporte,
de acuerdo con las condiciones territoriales, sociales y econdmicas. En este sentido,
y en el marco de esta linea estratégica fue necesaria la creacion y el fortalecimiento
del “Macro-Proyecto Circuitos Estratégicos” del Departamento, el cual tiene
como objetivo promover la generacién de dinamicas intermunicipales, la
competitividad, el crecimiento econémico, la disminucién de las brechas sociales y
la sostenibilidad de los territorios.

El Departamento de Antioquia dio tramite ante la Asamblea Departamental de
Antioquia, del proyecto de Ordenanza de “Macro-Proyectos Circuitos
Estratégicos”. Este fue aprobado mediante la Ordenanza marco N° 24 del 3 de
octubre de 2022, por medio del cual se reglamentan y desarrollan las competencias
y funciones a cargo del Departamento en materia de infraestructura vial, y se toman

Pagina 11 de 69




otras decisiones. En esta ordenanza quedaron incluidos un total de 3.418 km de
vias a cargo del departamento que hacen parte de 118 corredores priorizados.

Asi mismo, y para dar inicio a la ejecucién de obra de algunos corredores viales, el
21 de diciembre de 2022, La Asamblea Departamental de Antioquia, por medio de
la Ordenanza N° 39 del 2022, dio tramite y aprobd la asignacion de vigencias
futuras del presupuesto de este ente territorial, para que la Secretaria de
Infraestructura Fisica continuara con la intervencion de circuitos estratégicos en el
Departamento de Antioquia, complementando la inversion con otras fuentes de
financiacion como el Sistema General de Regalias - SGR.

Actualmente, la Secretaria de Infraestructura Fisica de manera conjunta con
algunos Municipios, ha adelantado la estructuracion técnica, juridica y financiera de
escenarios para la ejecucion de los Circuitos Estratégicos, con fuentes de
financiacion como el SGR y recursos propios por un valor de COP 393.615 millones
de pesos y un total de 107 km, que incluyen actividades de Pavimentacion,
Rehabilitacién, Restauracion, Senalética y Senfalizacion en la red vial
departamental.

Algunos de los tramos que se encuentran en ejecucion y en tramites de contratacion
son:

e Altamira — Betulia

e Amaga — Angelopolis

e Caicedo — Urrao

e El Carmen de Viboral - El Santuario

e Puente nuevo (ruta 60) - el Tablazo - Betania

e Salgar - La Camara - La Quiebra saliendo de Salgar

e San Pedro de Uraba - El Carmelo - EI Tambito

e San Roque — Cristales

e Sofia — Yolombd

e Sofia — Yolombo6 — Etapa 1

e Pav. Pte Iglesias - Libano; La Lorena - Maratén (Etapa 1 - Tamesis)
¢ Pav. Pte Iglesias - Libano; La Lorena - Maratén (Etapa 2 - Tamesis)
e Cruces — Narices

¢ Playas — Portachuelo — Chorritos — Amalfi

¢ Alejandria — El Bizcocho

 Barbosa — Concepcion — Etapa 1

e Caramanta — Supia

e Cocorna — El Ramal (Granada)

« DonMatias — Bellavista
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¢ Entrerrios — Te a Labores — La Apartada — San José de La Montana
e Frontino — Nutibara

e GoOmez Plata — El Salto

e Liborina — Partidas San José de la Montana

e Narino - Puente Linda

e Pueblorrico — Jerico

¢ Puente Iglesias (Ruta 25B) — La Ye — Jerico (Tamesis)
e San Jerénimo — San Pedro de Los Milagros

e San Luis — El Choco

e San Vicente — El Pefiol

e Sopetran — Belmira

Es importante mencionar que este es un esfuerzo muy grande que actualmente
desarrolla la Gobernacion de Antioquia, se espera que, con la ayuda del Gobierno
Nacional, los Municipios y el sector privado, se continue con la disminucion de esta
brecha histérica en atencion a las vias, llevando cada vez mas beneficios a todas
las comunidades y kilébmetros de red vial departamental mejorados.

e Anexo 1: Ordenanza 24 del 3 de octubre de 2022
e Anexo 2: Tramos priorizados Ordenanza 24

Estructuracién y viabilizaciéon de Convocatorias |, 11 y 1l

Dentro del ADN del Gobierno UNIDOS por la Vida, esta la Equidad; la generacion
de equidad entre las comunidades de todas las subregiones del Departamento de
Antioquia. EI mantenimiento y mejoramiento de vias rurales y urbanas de los
Municipios del Departamento es una de las principales formas de lograr este
propésito. Las convocatorias publicas para los Municipios realizadas en 2020 fueron
el vehiculo para lograr una inversion equitativa y técnica, sin intervenciones
politicas, basadas en las necesidades reales de las comunidades.

Se realizaron tres convocatorias:

— Convocatoria 1: Para los municipios de categoria 4,5 y 6 del departamento.
Enfocado en todos los temas de infraestructura de los municipios (vias, espacio
publico y equipamiento). La cofinanciacion asignada fue de 50%-50%, con un
tope maximo por parte de la Secretaria de Infraestructura Fisica de novecientos
millones de pesos (COP900.000.000). Es decir, el valor de los proyectos estaba
presupuestado para mil ochocientos millones de pesos (COP1.800.000.000),
donde cada una de las partes, Departamento y Municipio, aportaba la mitad. Si
los proyectos superaban este valor, el extra debia ser asumido por los
municipios. La fuente de inversion destinada para esta convocatoria por parte la
Secretaria fue recursos propios. '
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— Convocatoria 2: Para los municipios de categoria 1,2 y 3 del departamento.
Los municipios podian presentar proyectos tanto de infraestructura vial, como de
espacio publico y equipamiento. Cofinanciacion 50%-50% entre la Gobernacion
y los municipios; de hasta cinco mil millones de pesos (COP5.000.000.000) por
parte de la Secretaria de Infraestructura Fisica de Antioquia. La fuente de
inversion destinada para esta convocatoria por parte la SIF fueron recursos del
Sistema General de Regalias - SGR. Esto implicd un nivel de exigencia técnico
superior a los municipios, ya que los estudios y disefios debian cumplir con los
estandares propuestos por el SGR, en el sector “Transporte” (vias) or “Vivienda,
Ciudad y Territorio” (Espacio Publico y Equipamiento)

— Convocatoria 3: Para los municipios de categoria 4,5 y 6 del departamento.
Enfocado especificamente a proyectos de mejoramiento de infraestructura vial.
Se generd una cofinanciacion diferenciada para los municipios de acuerdo con
su poblacién, capacidad fiscal, afectacion por la violencia, entre otros. Como
para la Convocatoria 2, la fuente de inversion destinada por parte la SIF fueron
recursos del Sistema General de Regalias - SGR.

¢ Anexo 3: Convocatorias

Estructuracion y viabilizacion de Cupos Indicativos

En un ejercicio de prioridad similar al de la convocatoria 3, se hizo en 2020 una
distribucion de la mitad de los recursos asignados al departamento para el cuatrienio
de la fuente del Sistema General de Regalias -SGR, Asignacion para la Inversion
Regional 60% - AIR60%. Al igual que con la Convocatoria 3, se hizo un ejercicio de
categorizacion de los municipios, para determinar con cuanto recurso podian contar
para la viabilizacion de sus proyectos. Este ejercicio tuvo en cuenta las siguientes
variables: Poblacién; victimas del conflicto; indice de desempefio fiscal; indice
multidimensional de pobreza; historico asignaciones municipales (SGR); ingresos
corrientes per capita.

Una caracteristica que diferencia los cupos indicativos de las convocatorias es que

los proyectos debian ser presentados en grupos de municipios. Esto se debe a la
naturaleza normativa de la fuente AIR60%. Al ser regional, la norma pide que el
impacto de los proyectos sobrepase las fronteras de un municipio, es decir, que
tenga un impacto regional o supramunicipal.

e Anexo 3: Matriz C1-C2-C3 Cupos RP
¢ Anexo 4: Matriz C1-C2-C3-Cupos SGR

Proyectos en Estado de Interés por parte de los Municipios — PEI

Las Jornadas de Acuerdos Municipales son espacios de planeacion participativa
que, a través de escenarios de diadlogo y concertacion entre los gobiernos
municipales, los representantes de la sociedad civil y el gobierno departamental,
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donde se definen y priorizan proyectos de alto impacto para las comunidades y el
Departamento. Estas se encuentran Adscritas a la Linea 5: Nuestra Gobernanza del
Plan Departamental de Desarrollo UNIDOS. Actualmente, Las Jornadas de Acuerdo
son un Programa Bandera del Sefior Gobernador. Es por esto, que con el fin de
hacer seguimiento a los proyectos acordados, en el primer trimestre 2022 El
Gobernador de Antioquia Anibal Gaviria Correa, se reunié con los comités de
concertacion y los Alcaldes de diferentes Municipios del Departamento en la
Gobernacion de Antioquia, con el fin de conocer el estado de los Acuerdos pactados
en los anos 2020 y 2021, a partir de esto, se pactan los Proyectos en Estado de
Interés, donde la Gobernacién se comprometié a realizar un aporte base de 1500
millones de pesos para que cada Alcalde Municipal priorizara de la mano con el
Comité de Concertacion un proyecto de especial interés que pudiera llevarse a cabo
mediante la cofinanciacion del Departamento.

Actualmente, la Secretaria de Infraestructura Fisica tiene a cargo 75 proyectos en
estado de interés, de los cuales ya ha viabilizado 40 por medio de convenio con los
Municipio o con otra metodologia de contratacion y ejecucion de los proyectos

¢ Anexo 5: Matriz PEI
Estructuracion, viabilizacion y ejec»ucién de estudios y disenos

La secretaria de Infraestructura Fisica, mediante la Direccién de Estructuracién de
proyectos, adelanto todo el tramite técnico, administrativo y financiero, con el fin de
realizar los estudios y disefos de 41 corredores viales ubicados en las diferentes
subregiones del departamento de Antioquia, con una inversion cercana a los COP
15.800 Millones de pesos y un alcance de 382 km, a continuacioén, se relacionan los
proyectos adelantados:

ANO 2020

| ESTADO
DENOMINACION DESCRIPCION EN
EJECUTADO PROCESO

VALOR ASIGNADO
(Millones de pesos)

La Usa - Caicedo KO+000 a
K3+500 :

Punto Critico Caicedo K31+500
Estudios y Disefios

Teenleos ais Fapi N parn Punto Critico Majagual K9+500

pavimentaciones Y | Puerto Triunfo - Puerto Nare
atenciéon de puntos - -
criticos en los corredores | Bulevar De La No Violencia -

del Departamento De Caicedo
Antioquia Puénte Del Vaho

COP 3.834.723.629

Liborina - Sabanalarga

Céarcavas

Estudios y Disefios en | Granada-San Carlos

Fase 1] para
pavimentaciones y
atencién de puntos | Via La Miserenga - Ebéjico -
criticos en los corredores | Heliconia - Alto el Chuscal

priorizados en el marco de | Alto el Chuscal - Armenia - Titiribi

San José del Nus - Caracoli

COP 2.301.627.639

x| X| X| X| X| X| X| X| X X| X| X
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la intervencién de la red

vial dentro del
Departamento De
Antioquia

Concepci6n - Alejandria

Peque - Uramita

Pueblo Rico - Jerico, incluye sitio
critico

Yali - Paraje La Unién

x| x| x| x| X

Broches - Ebéjico - Heliconia -
Alto El Chuscal

Tabla 5. Proyectos con estudios y disefnos desarrollados afio 2020

ANO 2021
ESTADO VALOR
Denominacién DESCRIPCION EN RIS
EJECUTADO (Mlllones de
PROCESO pesos)
Via Uramita - Peque (62AN09) X
K0+000.00 a K19+353.00
Via Ebéjico (Sevilla) (62AN17) X
K1+270.00 a K7+918.55
Via ElI Guayabo - El Salto - X
Partidas a Guadalupe (62AN21-1-
2) K0+000.00 a K12+811.00
Via El Botén - Paso Ancho - X
Frontino (62AN08) K0+000.00 a
K9+895.00
Via Sopetran — Belmira (Sector 1) X
(62AN15) K0+000.00 a K5+180.00
Via Sopetran — Belmira (Sector 2) X
(62AN15) K19+530.00 a
K22+530.00
Via El Tres — San Pedro (62AN02) X
K14+500.00 a K20+136
Via Sitio Critico 1 (62AN02) X
K9+323.00 a K9+533.00
Via Sitio Critico 2 (62AN02) X
Estudios y disefios en fase | K12+301.00 a K12+590.00
Il para el mejoramiento de ["Via Frontino - Nutibara (62AN08) X
la infraestructura de las vias | K22+800.00 a K28+680.00 COP 8.635.902.693
en el Departamento de Vi San Fermin - Bricefio X
Antioquia (25AN13) K0+000.00 a K7+880.00
Via Cocorna - El Ramal (Granada) X
(60AN17-1) K1+070.00 a
K12+230.00
Via La Miserenga (Cruce Ruta 62) X
- Ebéjico - Sevilla - Heliconia - Alto
del Chuscal (62AN17) K0+000.00
a K3+127.00
Via Autopista - Puerto Triunfo X
(60AN21) K0+000.00 a K4+094.00
Via Sitio Critico Bricefio (25AN13) X
K13+285.00 a K13+445.00
Via San Vicente - ElI Pefiol X
(B0AN14-1) K5+000.00 a
K18+365.00
Via Caserio (62AN17) X
K43+382.00 a K44+320.00
Via Ebéjico - Heliconia (62AN17) X
K52+800.00 a K54+300.00
Via Salida de Angostura (25AN09) X

K15+570.00 a K19+950.00
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Via La Ye - La Herradura X
(25AN09) K29+210.00 a

K36+343.67

Via Sitio  Critico  (62AN15) X
K34+820.00 a K35+018.00

Via Sopetran - Belmira (62AN15) X
K42+220.00 a K44+705

Via San Jerénimo - Poleal - San X

Pedro de Los Milagros (62AN16)
K16+600.00 a K25+600.00

Estudios y disefios en fase X
Ill para el mejoramiento de
la via frontino- Abriaqui en la | Frontino - Abriaqui K1+512 a COP 1.032.790 679
subregion occidente del | K7+508 y K11+500 a K20+680 LR,
Departamento de Antioquia

Tabla 6. Proyectos con estudios y disenos desarrollados ano 2021

e Anexo 6: Matriz Estudios y Disefos
Inventario de la Red Vial a cargo del departamento de Antioquia

El Ministerio de Transporte, mediante la resolucion 412 de 20 de febrero de 2020,
adopto la metodologia general para reportar la informacién que conforma el Sistema
Integral Nacional de Informacién de Carreteras (SINC). Que en el articulo 2 de la
resolucion 412 de 2020, establece que la nacién a través del Instituto Nacional de
Vias - INVIAS y la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, los Departamentos,
los Municipios y los Distritos Especiales, debian diligenciar la informacién de todas
las carreteras a su cargo, usando para tal fin la metodologia adoptada mediante la
citada resolucion, reportar a la direccién de infraestructura del Ministerio de
Transporte.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento de Antioquia con miras a cumplir
la Resolucion 412 de 2020 y prorrogada por la 20223040034555 de 2022, tiene la
necesidad de realizar la caracterizacioén de la red vial a su cargo, por lo cual se
encuentra adelantando un proceso de seleccion
(https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP
I=CO1.PPI1.26719339&isFromPublicArea=True&isModal=False) de un consultor
para llevar a cabo las tareas de caracterizacion de la red vial, el cual tiene como
meta caracterizar cerca de 5.000km de red vial de primero, segundo y tercer orden
a su cargo. Para esta tarea el consultor seleccionado dispondra de 10 equipos en
territorio realizando las tareas de caracterizacion.

EQUIPO SUBREGION OPERATIVA 5i2§ EODB‘:“LE%:"&
Equipo 1 SUROESTE 23 504,010
Equipo 2 SUROESTE / OCCIDENTE 24 546,385
Equipo 3 ORIENTE / SUROESTE 25 512,679
Equipo 4 ORIENTE / NORDESTE 26 519,085
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Equipo 5 NORTE / NORDESTE / PEAJE 18 522,690
PAJARITO
Equipo 6 OCCIDENTE 20 486,419
Equipo 7 URABA / OCCIDENTE 18 519,570
Equipo 8 MAGDALENA MEDIO / NORDESTE 19 489,130
Equipo 9 NORDESTE / BAJO CAUCA / 1 483,653
MAGDALENA MEDIO
Equipo 10 NORTE / BAJO CAUCA 9 357,467
TOTAL 193 4.942,0

Tabla 7. Distribucion de equipos en campo inventario vial

RESUMEN - RED VIAL A CARGO DEL DEPARTAMENTO (Figura 1)

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

l "CONVENCIONES

o g

0 128 8 50 ki ]
e e

Figura 1: Mapa de la Red Vial a cargo del Departamento de Antioquia
- (Resolucién 1917 de 2018 del Ministerio de Transporte).
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Plan Maestro de Transporte de Antioquia

La Secretaria de Infraestructura Fisica con miras apoyar la formulacién para el
sector transporte de la Agenda 2040, en coordinacién y apoyo con la Promotora
Ferrocarril de Antioquia, aprobo un proyecto financiado por el Sistema General de
Regalias por COP5.296 millones para la construccién del “Plan Maestro de
Transporte y Logistica de Antioquia”.

El Plan es un instrumento de planificacién a corto, mediano y largo plazo de las
politicas, programas y proyectos. Busca atender las necesidades de infraestructura
de transporte tanto de carga como de pasajeros en sus diferentes modos (terrestre,
férreo, fluvial y maritimo). Con este, se busca promover los sistemas de transporte
intermodal y el aprovechamiento de la infraestructura logistica para que, en el afio
2050, Antioquia sea un referente a nivel nacional e internacional. Tiene el objetivo
de mejorar los niveles de competitividad, conectar el territorio y contribuir al
desarrollo de Antioquia.

;-
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Figura 2: Mapa de proyectos plan maestro de transporte.

Este Plan deja como elementos importantes:

e Proyectos
¢ Fuentes de financiacion
e Plan de implementacién

Politicas Publicas Contables

Con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones de la CGN, el Departamento de
Antioquia firmé los contratos No. 4600013894 de 2022 y No. 4600015348 de 2023
con la Universidad de Antioquia para realizar el saneamiento técnico, juridico y
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contable de los bienes a cargo de la Gobernacion de Antioquia, por medio de los
cuales se han ejecutado diferentes actividades que permitan representar fielmente
la informacidn financiera de la entidad.

Cabe mencionar que dentro de estos contratos se encuentra incluido el componente
de apoyo a la gestion contable de la Secretaria de Infraestructura el cual se basa
en garantizar el cumplimiento de la Politicas Contables en los siguientes
componentes:

» Acuerdo de concesion

* Inventario vial

» Costos de Financiacion

* Manual de Politicas Contables
* Tunel Guillermo Gaviria

* Procedimiento de compras

» Apoyo a la gestion contable

Durante el 2022 se elaboré informe diagnéstico con el fin de identificar aquellas
situaciones que requieren ser saneadas y definir los planes de accion para dar
soluciéon a los mismos mediante diferentes gestiones. Dentro de las gestiones
realizadas se destacan la presentacion de fichas de saneamiento contable con
aumento positivo al patrimonio, la actualizacién del manual de politicas contables a
su version 13, los avances en la recepcién del mejoramiento vial a la via Barbosa —
La Raya, el analisis de los costos de financiacion, la elaboracion del documento
anexo para el mejoramiento del procedimiento de compras, entre otros.

A continuacioén, se presentan las gestiones mas relevantes por cada uno de los
componentes contratados:

Inventario vial

Por medio del analisis del patrimonio de activos fijos se identificaron las vias
cuyas etapas del proceso contable no cumple con las politicas del Departamento,
debido a que se encontraron vias sin separacion por componentes,
componentes sin depreciar, 193 vias con uno o mas componentes totalmente
depreciados, es decir, que se encuentran con valor contable cero (COPOQ) y
activos sin actualizacion de vidas utiles y deterioro de valor.

De este modo se llevaron a cabo visitas técnicas a las vias Paso Nivel-Amaga-
Angelopolis, Barbosa-Concepcion, Concepcion-Alejandria, Puente Iglesias-
Marsella-Fredonia y Jamaica-Canaan-Jerico, con el fin de identificar activos
omitidos, asignar vidas utiles a componentes totalmente depreciados y estimar
el deterioro de valor.

Como resultado de estas visitas se presenté ficha de saneamiento con impacto
positivo al patrimonio por COP189 millones ante el CTSIF' para la reversion del
exceso de depreciacion de la capa de rodadura de las vias Concepcion-
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Alejandria y Paso Nivel - Amaga - Angelopolis. Ambas vias cuentan con
mejoramientos reconocidos contablemente por valor de COP34.708 millones, en
ese sentido se reversé Unicamente el valor correspondiente a los tramos sin
intervenciones.

Por otro lado, se elaboro la ficha de saneamiento para la reversion del exceso
de depreciacion de la capa de rodadura de la via Puente Iglesias — Marsella -
Fredonia por COP22.255 millones y COP 32.737 millones en activos omitidos.
Teniendo presente que esta via no cuenta con mejoramientos reconocidos
contablemente, se procede con la reversion de la depreciacion para toda la
longitud de la via, por lo cual se evidencia un impacto patrimonial mayor.

Del mismo modo, se proyectd la ficha de saneamiento de la via Jamaica (Rta
25B) -Canaan-Jericé para la reversion del exceso de depreciacion de la capa de
rodadura por un valor de COP 21.629 millones y COP 9.289 millones en activos
omitidos, lo cual, al igual que la ficha anterior representara un impacto patrimonial
positivo. Es importante sefalar que las fichas de las vias Puente Iglesias —
Marsella -Fredonia y Jamaica (Rta 25B) -Canaan-Jerico se encuentra pendientes
para ser presentada al CTSIF.

Manual de Politicas Contables

Se revisaron las politicas a cargo de la Secretaria de Infraestructura Fisica con
el fin de realizar la actualizaciéon al Manual de Politicas Contables del
Departamento de Antioquia en conformidad con las resoluciones 331 y 340 de
2022 expedidas por la CGN y los ajustes necesarios para garantizar la adecuada
operacion de la SIF. Los cambios fueron presentados y aprobados en CTSIF el
6 de junio de 2023.

Acuerdos de Concesion

Se analizaron las dos concesiones reconocidas en la contabilidad del
Departamento de Antioquia: Aburrd Norte y Tunel de Oriente, donde se
identificaron fajas de terreno pertenecientes a la concesioén Aburra Norte la cual
fue reversada a la Nacion en agosto de 2021. Teniendo en cuenta que esta via
ya no se encuentra controlada por el Departamento, es necesario retirar del
patrimonio los activos asociados a la concesién para evitar un doble
reconocimiento de los activos en el consolidado general de la Nacién. Lo anterior
conlleva una disminucion en el patrimonio del Departamento. En consecuencia,
se procedio con la baja en cuenta de 320 activos mediante ficha de saneamiento
por valor de COP84.815 millones. Ademas, con el acompafiamiento del AMVA
se identificaron 32 fajas de terreno las cuales se daran de baja por un valor de
COP25.484 millones en el proximo CTSIF.

Costos de Financiacion
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En apoyo con la Direcciéon Administrativa y Financiera de la SIF se han analizado
28 contratos ejecutados por la Secretaria financiados con recursos del crédito,
que han generado activos aptos y son susceptibles de aplicar la politica de
costos de financiacion. Esto con el fin de identificar el valor que se debera cargar
como mayor valor del activo.

Procedimiento de compras

Se elaboré un documento anexo al procedimiento de compras que detalla los
aspectos que los diferentes enlaces deben tener en cuenta en la adquisicion de
activos definidos como bienes de uso publico (construccion de una via nueva o
mejoramiento de una existente).

Tunel Guillermo Gaviria Echeverri

Se ha realizado revision documental del proyecto y normatividad vigente en
apoyo con la Gerencia del proyecto con el fin de identificar la entidad que tiene
el control segun la definicion de activo, y por ende debe reconocerlo como
construccion en curso y posteriormente como bien de uso publico.

De lo anterior, se identificé que al momento el Departamento de Antioquia no
tiene reconocidos contablemente activos asociados a este proyecto, pero en
conjunto con la Direccion de contabilidad se ha identificado que se tiene un
estimado de recursos destinados al proyecto TGGE de COP1.6 billones como
aportes del Departamento de Antioquia y el Municipio de Medellin. Asi mismo,
de los recursos aportados por el Departamento se han reconocido
contablemente como un gasto del resultado del periodo un estimado de
COP966.679 millones.

Apoyo a la gestion contable

Se ha brindado apoyo en la recepcion del mejoramiento vial del corredor Barbosa
— La Raya perteneciente a la via 62AN19 ejecutado por el Area Metropolitana
del Valle de Aburra -AMVA-, debido a que la via se encuentra a cargo del
Departamento de Antioquia se ha gestionado la obtencion de los soportes
idéneos para la recepcion, la gestion predial pendiente y la identificacion de los
componentes viales generados.

Si bien estas son acciones que se deben hacer de una manera permanente y
continua, cabe resaltar que para el cierre de la vigencia de 2023 la SIF debe
garantizar el cumplimiento del Manual de Politicas Contables mediante la revision y
actualizacion de las estimaciones contables, y el apoyo en la elaboracion de la
cartilla de las notas a los estados financieros, lo que conlleva a la conciliacion de las
operaciones de la vigencia y la descripcion de los hechos economicos mas
significativos.
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Ademas, se debe tener presente que en el sector publico la rendicion de cuentas es
trascendental para demostrar transparencia y buen uso de los recursos, asi, se
evidencia que el apoyo en la elaboracién de las notas y los estados financieros por
parte de la SIF es importante debido a que la secretaria impacta el patrimonio a
traves de los proyectos de infraestructura que se celebran constantemente, por lo
que el adecuado proceso contable influye directamente en la clarificacion de cifras,
representacion fiel y trabajo constante para mejorar las cifras del Departamento de
Antioquia.

Finalmente, cabe mencionar que el proceso de saneamiento es continuo y
permanente por lo cual se debe propender por adelantar las gestiones que permitan
dar solucion a las situaciones clasificadas en el largo plazo en el informe diagnéstico
de la Secretaria de Infraestructura Fisica y a las situaciones que se vayan
evidenciando en el dia a dia en la aplicacién del marco normativo contable.

e Anexo 7: Informe Gestién - Visores y RVT
APOYO SUPERVISION

La supervision de un contrato publico es un proceso fundamental que asegura el
cumplimiento de los términos y condiciones acordados entre una entidad ptblica y
un contratista. Consiste en un conjunto de actividades de control y seguimiento
destinadas a garantizar que el contratista cumpla con todas las obligaciones
establecidas en el contrato. Esto implica verificar que se cumplan los plazos de
ejecucion, la calidad de los bienes o servicios entregados, y el cumplimiento de los
requisitos legales y técnicos. Ademas, la supervisién incluye la revisién de los
informes de avance, el monitoreo del presupuesto, y la deteccion y manejo de
posibles desviaciones o problemas que puedan surgir durante la ejecucion del
contrato. En ultima instancia, la supervision busca garantizar la transparencia, la
eficiencia y la legalidad en la ejecucién de proyectos o servicios financiados con
fondos publicos.

e Anexo 8: Matriz Supervisiones
Apoyo Obra Mirador del Vaho

+ CONTRATO DE OBRA 4600015737 E INTERVENTORIA 4600015723 MIRADOR
DEL VAHO:

El Mirador El Vaho seré la primera estrategia de intervencién a desarrollar para
el proyecto Camino de la Libertad y la Noviolencia. Esta ubicado a 3.8 km del
centro urbano del municipio de Caicedo. Es una estrategia de intervencién sobre
la quebrada la Anocozca, que mejora las condiciones existentes y el uso del lugar
a través de la conformacion de un espacio publico. Este lugar ha sido usado por
los habitantes del municipio como un espacio para el encuentro, la peregrinacion
y las manifestaciones publicas como el Movimiento Regional de Noviolencia y La
Marcha de la Noviolencia y la reconciliacion.

Pagina 23 de 69

1A




———

F‘ihg'hra 3 ‘Régn‘der Mirador del Vaho.

Mediante radicado 2023020032845 del 28/06/2023 se realiza designacion de
supervision tipo C al contrato el cual cuente con las siguientes caracteristicas:

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, FINANCIERA Y
LEGAL PARA LA CONSTRUCCION PRIMERA ETAPA DEL MIRADOR EL VAHO
Y OBRAS COMPLEMENTARIAS QUE HACE PARTE DEL PROYECTO - CAMINO

Dbjeto DE LA LIBERTAD Y LA NO VIOLENCIA - EN LA VIA LA USA (RIO CAUCA) —
CAICEDO (25BAN06) EN LA SUBREGION OCCIDENTE DEL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA.

Namero 4600015723

Municipio Caicedo

Contratista

CONSORCIO INTERVIAL GA 649

Valor

COP592.404.749

Plazo

EXCEDER EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

El contrato de interventoria supervisado tiene como objeto realizar la interventoria
del siguiente contrato de obra:

CONSTRUCCION PRIMERA ETAPA DEL MIRADOR EL VAHO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS QUE HACE PARTE DEL PROYECTO - CAMINO DE LA

Objeto LIBERTAD Y LA NO VIOLENCIA - EN LA VIA LA USA (RIO CAUCA) — CAICEDO
(25BAN06) EN LA SUBREGION OCCIDENTE DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA.

Numero 4600015737

Municipio | Caicedo

Contratista

CONSORCIO EL VAHO RG

Valor

COP3.031.509.558

Plazo

CINCO (5) MESESCONTADOS A PARTIR DE LA FIRMA DEL ACTA DE INICIO SIN |
SUPERAR EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
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Actualmente el contrato cuenta con un avance de ejecucién aproximado del 17,11%,
el cual contempla la construccion de las pilas de cimentacion, avance en fabricacion
de estructura metdlica, inicio de construccién de vigas cabezales, inicio de
construccion de obras complementarias, como demoliciéon de aproximaciones de
via y construccion de obras transversales.

SEGUIMIENTOS Y REPORTES PLATAFORMAS

GESPROY SGR es la plataforma tecnolégica creada por el Departamento Nacional
de Planeacion para las entidades ejecutoras con el fin de que gestionen los
proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias en tiempo real,
asi como para consolidar informacién de los resultados de las inversiones del SGR
realizadas en todo el territorio nacional. Este reporte es de gran importancia ya que,
nos permite llevar un control de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos v,
ademas, asignar un puntaje a cada entidad para poder ser ejecutor de los recursos
del Sistema General de Regalias.

Actividades GESPROY: (periodicidad mensual)

1. Cargue del documento “Cumplimiento de requisitos” una vez el proyecto
aprobado migre a la plataforma.

2. Diligenciamiento de informacion detallada de los contratos asociados al

proyecto.

. Elaboracién de la programacién inicial para el proyecto.

4. Ajuste de la programacion inicial una vez se tenga fecha de acta de inicio

y cronograma de obra oficial.

. Reporte mensual de ejecucion fisica de los proyectos.

. Cargue de actas de suspension o reanudacién segln sea el caso.

7. En caso de que el proyecto deba surtir un ajuste por adiciones o
prorrogas apoyar el tramite del ajuste en plataforma y ajustar la
programacion.

8. Realizar cierre de proyecto y adjuntar todos los documentos e
informacion requerida para dicho fin (indicadores, estado, revision lista
de chequeo, etc.)

w

(o231 e)]

SIRECI: El Sistema de Rendicién Electronica de la Cuenta e Informes — SIRECI,
es una herramienta mediante la cual los sujetos de control y entidades del nivel
territorial, deben rendir cuenta e informes, segun la modalidad de rendicién, a la
Contraloria General de la Republica. Es el unico procedimiento para la rendicién a
la Contraloria General de la Republica en las modalidades de cuentas e informes
establecidas (Resolucion organica N° 7350 de 2013).

Actividades SIRECI: (periodicidad mensual)

1. Diligenciar formato con la informacién de los proyectos financiados
con recursos de la nacién.
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2. Reportar de manera mensual la informacién correspondiente a los
contratos que componen cada proyecto (Fuentes de financiacion,
adiciones, prorrogas,

IPOC: Es el Indicador de Produccion de Obras Civiles — IPOC que determina la
evolucién trimestral de la produccion de obras civiles segun grupos de obra y el
avance de la misma, a partir de una muestra no probabilistica de contratos que se
desarrollan y son reportados por los contratistas a nivel nacional.

Actividades IPOC: (periodicidad trimestral)

1. Alimentar la base de datos con los proyectos nuevos que estan
siendo ejecutados por la Secretaria de Infraestructura Fisica.

2. Reporte de informacién asociada a todos los proyectos que la
Secretaria de Infraestructura Fisica esté ejecutando con recursos de
la nacion y propios.

3. Diligenciar toda la informacion contractual, porcentaje de ejecucion
fisica y financiera asociada a los proyectos.

e Anexo 9: Informe seguimiento Plataformas

PRESUPUESTO

El Equipo de Revision de Presupuestos perteneciente a la Direccion de
Estructuracién de Proyectos adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la
Secretaria de Infraestructura Fisica del Departamento de Antioguia, es un grupo de
apoyo a toda la gestion precontractual y contractual de la entidad, a través del
desarrollo de diferentes actividades presupuestales, las cuales tienen como objetivo
proporcionar informacién confiable sobre los precios del mercado de los insumos
que hacen parte de la estructura de los presupuestos de obra, tales como mano de
obra, equipos entre otros, asi como contribuir a la correcta estructuracion de los
proyectos; lo anterior se desarrolla a través de la ejecucion de la siguientes
actividades:

1. Actualizacidon Base de Precios de Referencia de la Entidad

Se realiza actualizacion permanente de la Base de Precios de Referencia de la
entidad, a través de estudios permanentes de mercado sobre insumos (Mano de
obra, materiales, equipos, transporte), con los cuales se alimenta la estructura de
los Analisis de Precios Unitarios (APU’s) dentro de la plataforma “Software de
presupuesto programable OPUS”.

La informacién almacenada en la plataforma de OPUS, permite la generacion
actualizada de APU'’s, estructuracion de presupuestos y distintos reportes de los
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insumos y componentes requeridos para cada proyecto, los cuales se ponen a
disposicién de las distintas dependencias de la entidad y municipios, para la
formulacion de los distintos presupuestos de obra que hacen parte de los procesos
contractuales de cada entidad.

La base de precios de referencia de la entidad también permite la validacion de
componentes econémicos relevantes en la revision de presupuestos en convenios
municipales no licitados ni contratados directamente por el Departamento de
Antioquia y que tienen dentro de su objeto la construccién de obras publicas
financiadas por la entidad o con recursos del FNGR.

2. Revision de presupuestos de obra, consultoria e interventoria
Presupuestos Internos de la Secretaria

Como apoyo a la gestion contractual de los proyectos manejados en la entidad, una
vez estructurados los presupuestos de los proyectos a ser licitados, se revisa todo
lo referente con los costos unitarios, se valida que los mismos se encuentren
ajustados con la base de precios de referencia. Adicionalmente, se realizan las
observaciones y ajustes requeridos en los componentes del presupuesto como el
Calculo de la Administracion, el calculo del Factor Prestacional, el Célculo de Factor
Multiplicador y deméas componentes de presupuestos como Plan de Manejo de
Transito y costos de impuestos, tasas y contribuciones. Hace parte de esta gestién
los presupuestos de obra, interventoria y de estudios y disefos.

Presupuestos Revisados:
Presupuestos Externos de Convenios Interadministrativos

El Equipo de Revision de Presupuestos, tiene como objetivo validar las propuestas
que llegan a través de los convenios interadministrativos que se realizan con los
entes territoriales municipales, que en conjunto con la Gobernacion de Antioquia
asignan recursos para el desarrollo de estos proyectos de construcciéon de obra.

Para dicha validacion se toma como referente la Base de Precios de la entidad, de
INVIAS y las demas que se tengan disponibles y actualizadas. A través de mesas
de trabajo con los entes responsables se elaboran los respectivos informes, con el
objeto de dar viabilidad presupuestal al proyecto.

Presupuestos Revisados:

Convocatoria 1
Convocatoria 2
Convocatoria 3
Cabeceras Municipales
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- Circuitos Estratégicos
- Puentes

- Obras especiales

- Equipamientos (PMO)

Asi mismo, dentro de las tareas relevantes del Equipo de Revision de Presupuestos
de la SIF, se encuentra también el brindar acompafamiento y apoyo en la revision
de los proyectos de urbanismo a cargo de la Directora Operativa de la entidad
(PMO). Esta tarea tiene un alto impacto en la correcta definicion desde el apartado
de precios de estos proyectos de cofinanciacion, los cuales mejoran en gran medida
la calidad de vida de los habitantes de las zonas de intervencion, al brindarles
espacios publicos de esparcimiento y disfrute.

Presupuestos Revisados:

- Plazas de mercado

- Parques municipales
- Malecones

- Bicimotorrutas

3. Revision de Alternativas Constructivas (Obra Extra)

Como apoyo a la gestion contractual de los proyectos en ejecucion que son propios
de la entidad o resultantes de los diferentes convenios interadministrativos, y
tomando como referente la Base de Precios de la entidad y los precios del mercado,
el Equipo de Revisidn de Presupuestos realiza la revision de costos de las
Alternativas Constructivas que se generan en los proyectos en ejecucion lo cual
permite que, posterior a dicha revision, los pagos realizados para tales fines se
encuentren enmarcados dentro de los precios del mercado.

Se resalta la gestion de apoyo a la ejecucion del proyecto Tunel Guillermo Gaviria
Correa, por el impacto de dedicacion en tiempo y representacion econémica en
cada actividad validada por el Equipo de Revision de Presupuestos.

A.C Revisadas:

Proyectos a cargo de la entidad: 388 APUs (41 proyectos)
Proyectos en convenio: 240 APUs (28proyectos)
Tunel GGE: 216 APUs (1 proyecto)

4. Estructuracion y actualizacion de plantillas para la Estructuracion de
Presupuestos
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El Equipo de Revision de Presupuestos de la SIF apoya, tanto al personal
formulador directo de la entidad, asi como al personal formulador de proyectos de
los distintos municipios del Departamento de Antioquia, en la estructuracion de sus
presupuestos de obra e interventoria. Para tal fin desde la Direccién se ha trabajado
continuamente en la formulacién y ajuste de los formatos tomados como plantilla
para el montaje y estructuracién adecuada de los presupuestos. Lo anterior ha
permitido continuamente generar beneficios en la reduccion de tiempos de revision,
calidad de los datos y en la confiabilidad obtenida por la adecuada definicién de
criterios en los presupuestos.

Para este fin la entidad cuenta con platillas para la estructuracion de presupuestos
internos de la entidad, ajustados a los requerimientos de Colombia Compra
Eficiente y Plantillas adecuadas a los presupuestos de los entes municipales.

C. ANEXOS
1. SITUACION DE LOS RECURSOS:
1.1 Recursos Financieros

Se relaciona informacién de los recursos financieros asignados a la Direccién de
Estructuraciéon de Proyectos

Direccion de Estructuracion de Proyectos- Secretaria de Infraestructura
Fisica
2021 S : 19,960,217,879
2022 S 61,159,162,109
2023 S 78,795,184,684

. Tabla 8. Distribucién de recursos por afio Direccién de Estructuracion

* Anexo 10: Matriz Unica de contratacion SIF 27.09.2023
Resumen Recursos Sistema General de Regalias- SGR

Durante el cuatrienio 2020-2023, el Sistema General de Regalias — SGR se ha
convertido en una fuente fundamental para la financiacion de los proyectos de
infraestructura vial y de espacio publico y equipamiento que les traen desarrollo a
las diferentes subregiones del departamento.

Las fuentes usadas durante estos afios han sido: Asignaciones Directas, Asignacion
para la Inversion Regional 60% y Asignacién para la Inversién Regional 40%. Los
proyectos abajo relacionados han sido viabilizados tanto por los municipios como
por la Direccion de Estructuracién de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

Cabeceras
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Cantidad de proyectos

Valor total aprobado

Valor total aportado
Gobernacion

12

COP255.045.522.530

COP255.045.522.530

Circuitos Estratégicos

Cantidad de proyectos

Valor total aprobado

Valor total aportado
Gobernacion

8

COP146.485.190.899

COP135.485.102.567

Cupos indicativos

Cantidad de proyectos

Valor total aprobado

Valor total aportado
Gobernacién

18

COP161.100.813.097

COP157.661.220.260

Convocatoria 1

Cantidad de proyectos

Valor total aprobado

Valor total aportado
Gobernacion

2

COP3.799.966.483

COP1.800.000.000

Convocatoria 2

Cantidad de proyectos

Valor total aprobado

Valor total aportado
Gobernaciéon

4

COP36.307.221.647

COP19.560.408.626

Convocatoria 3

Cantidad de proyectos

Valor total aprobado

Valor total
aportado
Gobernacion

52

COP106.450.804.410

76.012.501.787

Especiales, PEl y Propios

Cantidad de proyectos

Valor total aprobado

Valor total
aportado
Gobernacion

6

COP45.570.228.026

COP15.963.528.43
5
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Total
Valor total
Cantidad de proyectos Valor total aprobado aportado
Gobernacién
116 COP861.553.075.221 COP727.695.948.5
23

Se hace la claridad que la fecha de corte de este es el 29 de septiembre de 2023,
por lo que los valores pueden cambiar ya que hay proyectos en proceso de
viabilidad.

e Anexo 11: Formato contratacion y obra publica

1.2 Bienes Muebles e Inmuebles

En la siguiente tabla se presenta la relacion de bienes asignados a la Direccion de
Estructuracion de Proyectos:

CANTIDAD PLACA DESCRIPCION
1 G100034614 | PORTATIL CON OFFICE 512 GB (2022PTCG0010)
1 G100007476 | COMPUTADOR TODO EN UNO - LENOVO-(2013PCCG0417)
1 G100036454 | SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA)

1.3 Recurso humano

Denominacién

Identificacion | Nombre NUC NUC Otro Empleo Tipo Cargo Estado Dependencia
Sergio Direccién
; Libre Estructuracion
98635073 fibario 2000001185 1980004623 | 009 (02) Director |\ tvamiento | Provisto | Proyectos De
Cuervo Técnico i
y Remocion Infraestructura
Montoya e
Fisica
Direccién
Beatriz = Estructuracion
31401374 Elena Ruiz | 2000001198 1980004634 :%;ﬁgg;:::g’” ﬁ::;?r:f‘smﬁv Provisto | Proyectos De
Betancourt e Infraestructura
Fisica
L-aure Direccién
Marcla 219 (02) Ciieia Estructuracion
1128283483 2000001201 1980004624 Profesional ol 2 Provisto Proyectos De
Sanchez . ; Administrativa
Universitario Infraestructura
Lépez s
Fisica
Direccién
David 219 (02) Carrera Estructuraciéon
1037619942 Londofio 2000001202 1980004625 Profesional it 2 Provisto Proyectos De
: 3 i Administrativa
Marin Universitario Infraestructura
Fisica
Victor Direccién
Manuel 219 (02) Carrera Estructuracion
10539509 . 2000001203 1980004626 Profesional = Provisto Proyectos De
Aguilar i : Administrativa
Universitario Infraestructura
Mazabuel ’
Fisica
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José Direccion
V(:I)enti 219 (02) oo Estructuracion
1128414246 . 2000001204 1980004627 Profesional - . Provisto Proyectos De
Salazar : i Administrativa
Gal Universitario Infraestructura
aleano Fisica
Cristi Direccién
Alrt';f: 219 (02) o Estructuracién
71383399 ; 2000001206 1980004628 Profesional - ) Provisto Proyectos De
Quiceno i i Administrativa
Gutiérm Universitario Infraestructura
utene Fisica
Direccion
Jhony 219 (02) Cartera Estructuracién
1017250717 Stiven Mira | 2000001208 1980004629 Profesional . Provisto Proyectos De
. e Administrativa
Gallo Universitario Infraestructura
Fisica
Direccién
:ﬁz:w 219 (02) Caiteia Estructuracion
71656833 : 2000003064 1980004630 Profesional e ; Provisto Proyectos De
Pizarro 2 . Administrativa
Universitario Infraestructura
Acevedo T
Fisica
Direccion
pala Estructuracién
1037546925 Andrea 2000004294 1980004632 it (02.) Téenico Carre_a@ . Provisto Proyectos De
Zapata Operativo Administrativa
5 . Infraestructura
Piedrahita .
Fisica
Direccién
Simén 219 (02) Cairais Estructuracion
75093613 Jaramillo 2000004520 1980004631 Profesional x . Provisto Proyectos De
. niie Administrativa
Gomez Universitario Infraestructura
Fisica
Direccion
Manuel Estructuracion
1152605033 Alejandro | 5000004523 | 1980004633 | o14 (01) Técnico | Carrera Provisto | Proyectos De
Lema Operativo Administrativa
Infraestructura
Hurtado :
Fisica

Tabla 9. Personal de Planta Direccion de Estructuracion

Ademas de los funcionarios estan a cargo de la direccién

NOMBRE

ACTIVIDAD O AREA DE TRABAJO

Leidy Daniela Patifio Castrillon

Banco de proyectos-registro de proyectos

Jesls Eduardo Asalazara Collazos

Apoyo técnico en revision de proyectos

Julidn Enrique Suarez Gémez

Apoyo técnico en unidad de presupueslos

Maria Melisa Yepes Espinosa

Banco de proyectos-Seguimiento en plataformas

Monica Yanet Montoya Tobon

Apoyo técnico en revision de proyectos

Zahr Lisbeth Acosta Rodriguez

/Apoyo técnico en revision de proyectos, presupuestos y
formulacién de proyectos SGR

Mabel Emilce Garcia Buitrago

Apoyo técnico en revision de proyectos, presupuestos y
formulacion de proyectos SGR

Lizzeth Urena Romero

Apoyo técnico en revision de proyeclos, presupuestos y
formulacién de proyectos SGR

Edwin Blandén Henao

Apoyo técnico en unidad de presupuestos

Manuel Alejandro Hurtado Martinez

Apoyo técnico en unidad de presupuestos

Mauricio Arboleda

IApoyo técnico en unidad de presupuestos

Sebastian Osorno Ospina

Apoyo técnico en revision de proyectos-Geologia

Santiago Yepes Bonilla

Apoyo técnico en revision de proyectos-Geotecnia y Pavimentos
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Yesenia Pavas Ramos

Seguimiento en plataformas-Procesos de seleccion

Daniel Mesa Vargas

Apoyo técnico en unidad de presupuestos

Lorena Duque Sepulveda

Apoyo técnico en revision de proyectos

'Yerson Damian Ardila Chacén

Apoyo técnico en revision de proyectos-Geotecnia vial y
pavimentos

Aura Maria Tapasco

Estructuracion procesos de seleccion y presupuestos

Andrés Pava

Apoyo técnico en revisién de proyectos-Disefno geomeétrico de
vias, transito y transporte

Juan David Londofo

Apoyo técnico en revisién de proyectos-Estructuras

Tabla 10. Personal de Apoyo Direccién de Estructuracion

2. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

2.1 Mapa de procesos:

La Gobernacion de Antioquia ha articulado herramientas que orientan el desarrollo
de su gestion: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG - que incluye el
Sistema de Gestion de Calidad y el Sistema de Desarrollo Administrativo) los cuales
articula con el Sistema de Control Interno y el Sistema de Gestiéon de Seguridad y
Salud en el trabajo. Estos son esquemas de gestién y de control que tienen como
proposito comun el mejoramiento del quehacer institucional y de la prestacion de
los servicios de la entidad, mediante el siguiente mapa de procesos:

» 4
A4
GOBERANACION O ANTIOOUSA
MAPA ORGANICO
DE PROCESOS

Figura 4: Mapa de Procesos Gobernacion de Antioquia.
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Proceso Promocioén del Desarrollo Fisico:

Es liderado por la Secretaria Infraestructura Fisica y tiene como objetivo Gestionar
los proyectos que generen obras de infraestructura, servicios publicos y
sostenibilidad de los recursos ambientales, que permitan el desarrollo del territorio
y mejoren las condiciones de vida de la poblacion antioquenia, lo integran cinco
dependencias de la Gobernacién en lo que corresponde a infraestructura:
Secretaria de Educacion, de Gobierno y Justicia, Gerencia de Servicios Publicos
y Secretaria de Infraestructura Fisica. La Lider del proceso esta en cabeza de la
Directora Administrativa y financiera y la Gestora del proceso, la Profesional
Especializada de la Direccion Administrativa y Financiera. Tiene conformado un
equipé de mejoramiento con la participacion de los Enlaces de cada una de las
dependencias que hacen parte del proceso.

Articulacion de sistemas y procesos:

Dentro del contexto del Sistema Integrado de gestion, el PHVA es un ciclo
dinamico que se desarrolla dentro de cada uno de los procesos de la Gobernacion
y en el sistema de procesos como un todo, esta intimamente asociado con la
planificacién, implementacion, control y mejora continua, tanto en los procesos
enfocados a la prestacion de servicios (procesos misionales), como en el resto de
procesos. El mantenimiento y la mejora continua de las capacidades de los
procesos se logran aplicando el concepto de PHVA en todos los niveles de la
Organizacion.

La Gobernacion de Antioquia tiene identificados los procesos del Sistema
Integrado de Gestion necesarios para la prestacion del servicio a través del Mapa
Organico de procesos, por ende, la Secretaria de Infraestructura Fisica se articula
con los siguientes Procesos transversales:

Proceso de Contratacion Administrativa, Gestion Documental, Mejora continua,
Gestion Financiera, Planeacion del Desarrollo, Gestion Juridica, Administracion de
los Tributos, Comunicaciéon Publica, Estructura Organizacional y empleo Publico,
Desarrollo del Capital Humano.

Los indicadores del proceso, son tomados del Plan de Desarrollo Departamental,
por ser este proceso un proceso Misional.

2.2 Documentacion de controles y procesos 2020-2023:

Se encuentran documentados y parametrizados, a través de la plataforma
ISOLUCION los siguientes documentos:
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Procedimientos:

PR-M2-P11-001 Realizacion de Obras de Infraestructura por el Sistema de
Concesion.

PR-M2-P11-002  Mantenimiento de la Red Vial del Departamento de Antioquia.
PR-M2-P11-003 Distribucion de Obras por el Sistema de Valorizacion.

PR-M2-P11-012  Atencion de recursos de reposicion, solicitudes, actualizaciones
0 correccion por contribucion de valorizacion

PR-M2-P11-010 Atencién de Emergencias en la Red Vial del Departamento de
Antioquia

PR-M2-P11-014  Gestion Predial Para Proyectos De Infraestructura Fisica

PR-M2-P11-006  Construccién y/o mejoramiento de la infraestructura fisica
educativa.

PR-M2-P11-007  Atenciéon a la gestion de los servicios publicos en el
Departamento de Antioquia.

PR-M2-P11-009  Construccion y/o adecuacion de sedes de la Fuerza Publica,
Organismos de Seguridad y Justicia.

PR-M2-P11-013  Atencion a la gestion del servicio de energia eléctrica rural en
el Departamento de Antioquia.

PR-M2-P11-018  Gestion Social para proyectos de Infraestructura
PR-M2-P11-019  Gestiéon Ambiental para los Proyectos de Infraestructura

PR-M2-P11-020  Transferencia de recursos con destinaciéon especifica para el
mantenimiento, mejoramiento, ampliacién, reposicion  y/o
construccion de infraestructura educativa

PR-M2-P11-021 Procedimiento de evaluacion de propuestas de Asociacion
Publico Privada -APP de Iniciativa Privada sin recursos ptblicos

Manuales e Instructivos:

v Manual de Operacion Mesa de Ayuda.

v Manual para el mantenimiento de la Red Vial Secundaria (Pavimentada y en
Afirmado), Ministerio de Transporte, elaborada por la Pontificia Universidad
Javeriana, 2010.

v" Manual de mantenimiento de carreteras, volumen 2, 2016, Ministerio de
Transporte, Instituto Nacional de Vias — INVIAS.

v IN-M2-P11-001 Instructivo "Lineamientos para proyectos de construccion,
mejoramiento y rehabilitacion en vias"
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v

IN-M2-P11-002 Instructivo "Actualizacion del inventario vial del Departamerito
de Antioquia"

Documentos del proceso:

v
v
v

Relacién partes interesadas PDI
Identificacién de Salidas No Conformes PDI
Resultados encuesta satisfaccion usuarios PDI

Documentos de Transporte y Movilidad:

v

v

v

v

v

Plan Vial Regional de Transporte Interdepartamental 2016-2026, generado por
la Gobernacion de Antioquia.

Plan Maestro de Transporte Intermodal 2015 — 2035, generado por el Ministerio
de Transporte.

Encuesta Departamental Origen — Destino de Carga y Pasajeros 2015,
generado por la Gobernacion de Antioquia.

Plan Nacional de Seguridad Vial 2013 — 2021, generado por el Ministerio de
Transporte.

Circular No. 9 de 2015, en la Resolucion 1917 de 2018

2.3 Mapa de riesgo del proceso Promocion del Desarrollo de Infraestructura

El proceso tiene tres Riesgos definidos desde el contexto estratégico asi:

1. Riesgo operativo: Posibilidad de afectacion de la obra publica por
dafios causados cuando el proyecto o la obra se encuentra en
ejecucion, Debido a que el presupuesto asignado no es suficiente para la
ejecucion de los diferentes proyectos de infraestructura, cuando se requieren
modificaciones a los diferentes contratos, Insuficiencia de capacitacion y
actualizacion en conocimientos especificos para el desempeno vy
fortalecimiento de las capacidades del personal, Alteraciones por causas no
previsibles, especialmente asociadas al cambio climatico, tales como:
desastres naturales, factores climaticos, entre otros, que retrasan la
ejecucion de los proyectos de infraestructura. Por dafios causados cuando
el proyecto o la obra se encuentra en ejecucion.

2. Riesgo Operativo: Posibilidad de afectacion de la obra publica cuando
se encuentra terminada, por deterioro de su vida util que conlleva a la
limitacion en la prestacion del servicio, debido al deterioro de las obras de
infraestructura por insuficiencia de recursos para su mantenimiento periodico
conforme a lo requerido; insuficiente control oportuno para la realizacion de
las visitas para verificar las polizas de estabilidad y calidad de la obra
conforme a los cubrimientos de las polizas; Alteraciones por causas no
previsibles, especialmente asociadas al cambio climatico, tales como:
desastres naturales, factores climaticos, entre otros, que retrasan la
ejecucion de los proyectos de infraestructura; Problemas de orden publico
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que dificultan la ejecucién de proyectos de infraestructura y Ocurrencia de
situaciones biologicas, quimicas, tecnologicas o terroristas que afectan la
gestion y ejecucion de los proyectos de infraestructura. Por deterioro de su
vida atil que conlleva a la limitacion en la prestacion del servicio.

3. Riesgo Corrupcién: Filtracion de informacién privilegiada de proyectos
de infraestructura, por deficiencia en el manejo y custodia de la informacion
privilegiada de proyectos. Falta de continuidad del personal encargado de
gestionar los proyectos. Falta de mecanismos de proteccion para el manejo
de la informacion. Inadecuadas politicas de la informacion para acceder al

sistema.

2.4 Mapa de relacionamiento institucional con grupos de interés

Nacional:

PARTES INTERESADAS ENTIDADES
Ministerio de Transporte
Entidades Gubernamentales del Orden |Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
Ministerio de Medio Ambiente

Instituto  Nacional de Vias - INVIAS
Colombia Compra Eficiente

Entidades Gubernamentales del Orden
Departamental:

Corporaciones Auténomas Regionales:
CORANTIOQUIA, CORNARE,
CORMAGDALENA, CORPOURABA

Entidades Gubernamentales del Orden
Municipal:

Alcaldias Municipales
Concejos
Empresas Publicas de Medellin - EPM

Entidades Descentralizadas
Departamentales:

ElI IDEA, VIVA, INDEPORTES ANTIOQUIA
UNIVERSIDADES: ANTIOQUIA, CIS
POLITECNICO COLOMBIANAO JAIMEN
ISAZA CADAVID, TECNOLOGICO DE
ANTIOQUIA, NACIONAL

Entidades del Orden Internacional:

Banco Interamericano de Desarrollo - BIRD
Banco Mundial

Vaadiiiss Ciudadanas y
Juntas de Accion Comunal
Contratistas De obra e Interventorias

Gremios y Asociaciones del sector de
infraestructura:

SAl

Camara Colombiana de Infraestructura
COPNIA

Sociedad Colombiana de la Ingenieria
Transparencia por Colombia
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Comunidad:

Comunidad beneficiada, Comunidades
organizadas,
comunidad y medios de comunicacion

Representantes de la

Servidores Publicos:

Ordenadores
Directivos, Gerentes, Supervisores

del Gasto

Tabla 10. Entidades para el Relacionamiento continuo

2.5 Normagrama del proceso Promocién del Desarrollo de Infraestructura:

En la plata forma ISOLUCION se encuentra actualizado el siguiente normograma
de documentos externos que rigen el proceso:

N° | Nombre Fecha e Objeto
Documento
Cartilla de Muros de
Contencién, Secretaria Cartilla de Muros de Contencién,
1 de Infraestructura | 18/05/2023 Cartilla Secretaria de Infraestructura
Fisica del | 12:00:00 a. m. Fisica del Departamento de
Departamento de Antioquia, 2014.
Antioquia, 2014.
Cartila  Obras  De | 44/05/5093 . Cartilla Obras De Proteccion Y De
2 |Proteccion Y De | ) 5000, m | Cortila Drenaje Version 2022
Drenaje Version 2022 o .
4 | Circular "9 Diciembre 24/04/2017 Circular Inventario de la Red Vial en el
de 2015 12:00:00 a. m. Nacional Departamento de Antioquia
Viabilidad técnica de las areas de
infraestructura de la Fuerza
Publica y los Organismos de
. Seguridad Justicia sobre los
ASAr de infraestructura a
4 | K2016090001354 del | 11/07/2017 Circular proyeCtt"s el e
01 de diciembre de | 12:00:00 a. m. Departamental preseniar P (,)S i o
2016 propios organismos al (?omlté
Territorial de Orden Publico de
Antioquia - CTOP, para acceder a
los recursos del Fonde de
Seguridad Territorial - FONSET
Por medio del cual se expide el
5 Decreto 1076 del 26 de | 4/05/2018 Decreto Decreto Unico Reglamentario del
mayo de 2015 12:00:00 a. m. Nacional Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible
Por medio del cual se expide el
6 Decreto 1077 del 26 de | 10/03/2017 Decreto Decreto Unico Reglamentario del
mayo de 2015 12:00:00 a. m. Nacional Sector Vivienda, Ciudad vy
Territorio
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Decreto 1079 del 26
de mayo de 2015

27/10/2022
12:00:00 a. m.

Decreto
Departamental

Esta versién incorpora las
modificaciones introducidas al
Decreto Unico Reglamentario del
Sector Transporte a partir de la
fecha de su expedicion

Decreto 118 del 28 de
enero de 2020

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se adiciona el capitulo
2 , al titulo 5, de la parte 3, del
Libro 2 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio,
Decreto 1077 de 2015, y se
reglamenta el articulo 280 de la
Ley 1955 del 25 de mayo de
2019, en lo relacionado al uso de
los recursos del Sistema General
de Participaciones para Agua
Potable y Saneamiento Bésico
(SGP~APSB) para el pago del
servicio de energia por concepto
de la operacion de los sistemas
de acueducto y alcantarillado.

Decreto 1278 del 13 de
octubre de 2021

28/06/2023
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se adiciona la
Secciotn 13 al Capitulo 1 del Titulo
2 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion
Nacional, con el objeto de definir
los términos y condiciones en que
podran establecerse Unidades
Funcionales de Via Férrea en
proyectos de Asociacién Publico
Privada de infraestructura férrea,
de conformidad con lo
establecido en el paragrafo 6 del
articulo 5 de la Ley 1508 de 2012"

10

Decreto 1394 del 6 de
agosto de 1970

15/10/2021
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se reglamentan
normas sobre valorizacion

11

Decreto 1425 del 6 de
agosto de 2019

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se subroga el capitulo
1, del titulo 3, de la parte 3, del
libro 2 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio,
Decreto 1077 del 26 de mayo de
2015, con relacién a los Planes
Departamentales para el Manejo
Empresarial de los Servicios de
Agua y Saneamiento

Pégina 39 de 69




12

Decreto 1429 de 25 de
agosto 1995

30/05/2019
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se reglamenta el
Capitulo | del Titulo V de la Ley
142 de 1994, en relacién con el
Control Social de los Servicios
Publicos Domiciliarios.

13

Decreto 1532 del 26 de
agosto de 2019

14/07/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por medio del cual se maodifica la
Seccion 1 del Capitulo 1 del Titulo
2 de la Parte 2 del Libro 2 y se
sustituye la Seccion 12 del
Capitulo 1 del Titulo 2 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible
1076 de 2015, en relacién con las
plantaciones forestales

14

Decreto 1585 del 2 de
diciembre de 2020

17/05/2023
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se modifica y adiciona
el Decreto 1076 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible,
en lo relacionado con el
Diagnéstico Ambiental de
Alternativas y el tramite de
licenciamiento ambiental y se
dictan otras disposiciones."

16

Decreto 1604 del 24 de
julio de 1966.

30/09/2009
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se dictan normas
sobre valorizacion.

16

Decreto 1681 del 10 de
julio de 2008

12/12/12011
12:00:00 a. m.

Decreto
Departamental

"Por medio del cual se efectua
una delegacion”

17

Decreto 1784 del 2 de
noviembre de 2017

14/06/2023
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se modifica y adiciona
el Decreto 1077 de 2015 en lo
relativo con las actividades
complementarias de tratamiento.
Y disposicion final de residuos
solidos en el servicio publico de
aseo".

18

Decreto 1898 del 23 de
noviembre de 2016

5/12/2018
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se adiciona el Titulo
7, Capitulo 1, a la Parte 3, del
Libro 2 del Decreto 1077 de 2015,
que reglamenta parcialmente el
articulo 18 de la Ley 1753 de
2015, en lo referente a esquemas
diferenciales para la prestaciéon
de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo en zonas
rurales"
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Decreto

"POR MEDIO DEL CUAL SE

27/10/2022 Decreto HACE UNA DELEGACION EN
19| 2021070000954 del 26 | 1) .00 m. | Departamental | MATERIA ~ DE  GESTION
de febrero de 2021 "
PREDIAL
oo | Decreto 2041 del 15 de | 10/03/2017 Decreto ?53.2 ‘\*/'m‘"c’;' I:eL;eggg";‘zngagg‘;"
octubre de 2014 12:00:00 a. m. Nacional : : y e
sobre licencias ambientales
Decreto 2106 de 2019 Parel cual se dictan nommas parm
Rsciknalbicita 86 simplificar, suprimir y reformar
A 26/01/2021 Decreto tramites, procesos y
21 | trdmites, procesos y o . ey » ;
e 12:00:00 a. m. Nacional procedimientos innecesarios
procedimientos . . L
4 . existentes en la administracién
innecesarios Estado i
publica
Por el cual se reglamenta el
Decreto Ley 2811 de 1974, la Ley
99 de 1983, la Ley 165 de 1994 y
Decreto 2372 de 1 de | 29/07/2019 Decreto 8 Dectets: Loy 210 ide 2008, 8
22 |, iy . relaciéon con el Sistema Nacional
julio de 2010 12:00:00 a. m. Nacional i
de Areas Protegidas, las
categorias de manejo que lo
conforman y se dictan ofras
disposiciones.
23 Decreto 2400 del 20 de | 27/10/2022 Decreto por el cual se reglamenta
octubre de 1989 12:00:00 a. m. Nacional parcialmente la Ley 9 de 1989
"Por el cual se reglamenta el
paragrafo 10 del articulo 61 de la
24 Decreto 2729 del 27 de | 27/07/2015 Decreto Ley 388 de 1997 relativo al
diciembre de 2012 12:00:00 a. m. Nacional anuncio de programas, proyectos
u obras de utilidad puablica o
interés social "
Por el cual se dictan normas
25 Decreto 2770 del 23 de | 27/10/2022 Decreto sobre uniformidad de la anchura
octubre de 1953 12:00:00 a. m. Nacional de las obras publicas nacionales
y sobre seguridad de las mismas.
"Por el cual se reglamenta el
2% Decreto 2976 del 6 de | 27/10/2022 Decreto paragrafo 3° del articulo 1° de la
agosto de 2010 12:00:00 a. m. | Nacional Ley 1228 de 2008, y se dictan
otras disposiciones"
,7 | Decreto 2081 del 20 de | 10/03/2017 Decreto e ek e bl
diciembre de 2013 12:00:00 2. m. | Nacional P P

aseo
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Decreto 388 del 07 de
marzo de 2016

10/03/2017
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se adiciona el Decreto
Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y
Energia, 1073 de 2015, con el fin
de adoptar medidas tendientes a
garantizar la prestacion eficiente
del servicio publico domiciliario de
energia eléctrica en
circunstancias extraordinarias

29

Decreto 438 del 28 de
abril de 2021

28/06/2023
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se modifica el Capitulo
1 del Titulo 2 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de  Planeacién
Nacional”

30

Decreto 441 de 20 de
marzo de 2020

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se dictan
disposiciones en materia de
servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo para hacer
frente al Estado de Emergencia
Economica, Social y Ecologica
declarado por el Decreto 417 de
2020

31

Decreto 465 del 2 de
marzo de 2020

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se adiciona el Decreto
1076 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible,
en lo relacionado con la adopcion
de disposiciones transitorias en
materia de concesiones de agua
para la prestacion del servicio
publico esencial de acueducto, y
se toman otras determinaciones
en el marco de la emergencia
sanitaria  declarada por el
Gobierno nacional a causa de la
Pandemia COVID-19

32

Decreto 580 del 15 de
abril de 2020

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se dictan medidas en
materia de los servicios publicos
de acueducto, alcantarillado y
aseo, en el marco del Estado de
Emergencia Econémica, Social y
Ecolégica

33

Decreto 596 del 11 de
abril de 2016

10/03/2017
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se modifica y adiciona
el Decreto 1077de 2015 en lo
relativo con el esquema de la
actividad de aprovechamiento del
servicio publico de aseo y el
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régimen transitorio para la
formalizacion de los recicladores
de oficio, y se dictan otras
disposiciones"

Por el cual se adicionan dos
paragrafos al articulo 2.2.2.1.2.2.

riesgo.

34 Decreto 655 del 16 de | 28/06/2023 Decreto Del Decreto 1082 de 2015, Unico
junio de 2021 12:00:00 a. m. Nacional Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion
Nacional.
Por el cual se reglamenta el
saneamiento  automatico por
35 Decreto 737 del 10 de | 27/07/2015 Decreto motivos de utilidad publica e
abril de 2014 12:00:00 a. m. Nacional interés social de que trata el
articulo 21 de la ley 1682 del 22
de noviembre de 2013
Por el cual se reglamentan los
términos para adelantar la
a5 | Decreto 738 del 10 de | 27/07/2015 Decreto i’::gg;’;‘gr‘:" i ::ri%ﬁmbr‘és pf;
abril de 2014 12:00:00 a. m. Nacional . L :
via administrativa, de que trata el
articulo 38 de la Ley 1682 de
2013
Por medio del cual se adoptan las
medidas necesarias para
37 Decreto 28/11/2016 Decreto consolidar y registrar la red vial
D2016070005527 12:00:00 a. m. Departamental | departamental y reportarla al
sistema integral nacional de
informacién de carreteras SINC
Directiva Presidencial Programa de renovacién de la
30/05/2019 " s % i :
38 | Nro. 10 de 20 de . Directiva administraciéon publica: hacia un
12:00:00 a. m. b
agosto de 2002 estado comunitario.
Documento CONPES Con base en las politicas de
39 2972 Plan de | 28/08/2015 apoyo a la red vial secundaria y
Expansién de la Red | 12:00:00 a. m. terciaria establecidas por el
Nacional de Carreteras CONPES.
Modificaciones a la Politica de
manejo de riesgo contractual del
Documento CONPES estado para procesos de
. 12/05/2010 . A .
40 | 3133 de manejo de 12:00:00 a. m Guia participacién privada en

infraestructura establecida en el
documento CONPES 3107 de
abril de 2001
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Documentos CONPES

Politca de Manejo de Riesgo

. 25/04/2011 Contractual del Estado para
i 3.107 da tmatnejza £e 12:00:00 a. m. Procesos de Participacion
TESEO R MHERES Privada en Infraestructura.
Especificaciones
generales de
42 CO:rSttmriwcsiéﬂnormas gz i
e | 12:00:00 a. m.
ensayo para
materiales de
carreteras, ano 2013
s | e ey, | 14/0612023 Suia Guia de Disefio de Pavimentos
i 12:00:00 a. m. con Placa-huella
huella
Guia Social, Ambiental 12/05/2023 Guia Social, Ambiental y de
44 | y de Seguridad y Salud L Guia Seguridad y Salud en el Trabajo
. 12:00:00 a. m.
en el Trabajo SIF SIF
45 Identificacion de | 28/02/2020
Salidas No Conformes | 12:00:00 a. m.
"Por la cual se dictan
disposiciones bésicas sobre el
transporte, se  redistribuyen
46 Ley 105 de! 30 de | 13/05/2010 L competencias y recursos entre la
diciembre de 1993 12:00:00 a. m. ey Nacion y las  Entidades
Territoriales, se reglamenta la
planeacién en el sector transporte
y se dictan otras disposiciones"
47 Ley 1228 del 16 de julio | 10/08/2009 Le Por la cual se fijan las fajas
de 2008 - | 12:00:00 a. m. y minimas de retiro,
"Por medio de la cual se instaura
en el territorio nacional la
o |Loy 1250 col 18 do | om0 | e B
diciembre de 2008 12:00:00 a. m. y A o il
normas de aseo, limpieza vy
recolecciéon de escombros; y se
dictan otras disposiciones".
4o | LEY 134 del 31 de | 26/09/2009 L Spc‘)’t’)r;a cuagjsan‘i’;f:"“)"s normas
mayo de 1994 12:00:00 a. m. y . .
participacion ciudadana.
Por medio de la cual se autoriza a
las asambleas departamentales,
5o | Ley 1845 de 17 de julio 15/11/2019 L a los concejos distritales y
de 2017 12:00:00 a. m. oy municipales para la emisién de la

estampilla pro electrificacion rural
y otras, modificando la ley 1059
del 26 de julio de 2006 que
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modifica la ley 23 de enero 24 de
1986.

51

Ley 2010 del 27 de
diciembre de 2019

15/10/2021
12:00:00 a. m.

Ley

"Por medio dela cual se adoptan
normas para la promocién del
crecimiento economico, el
empleo, la inversion, el
fortalecimiento de las finanzas
publicas y la progresividad,
equidad y eficiencia del sistema
tributario, de acuerdo con los
objetivos que sobre la materia
impulsaron la ley 1943 de 2018 y
se dictan otras disposiciones"

52

Ley 2022 del 22 de julio
de 2020

28/06/2023
12:00:00 a. m.

Ley

Por la cual modifica el articulo 4
de la ley 1882 de 2018 y se dictan
otras disposiciones

53

Ley 388 de 1997

12/09/2011
12:00:00 a. m.

Ley

Por la cual se modifica la Ley 92
de 1989, y la Ley 3% de 1991 y se
dictan otras

54

Ley 850 del 18
noviembre de 2003

26/07/2010
12:00:00 a. m.

Ley

Por medio de la cual se
reglamentan las veedurias
ciudadanas.

55

Ley 9 del 11 de enero
de 1989

2/12/2011
12:00:00 a. m.

Ley

Por la cual se dictan normas
sobre planes de desarrollo
municipal, compraventa y
expropiacion de bienes y se
dictan otras disposiciones.

56

Ley 99 del 22 de
diciembre de 1993

23/08/2009
12:00:00 a. m.

Ley

Por la cual se crea el
MINISTERIO DEL MEDIO
AMBIENTE, se reordena el
Sector Publico encargado de la
gestién y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales
renovables, los recursos
naturales renovables, se
organizan el Sistema Nacional
Ambiental -SINA y se dictan otras
disposiciones.

57

Manual de disefio de
pavimentos de
concreto para vias con
bajos, medios y altos
volimenes de transito

14/06/2023
12:00:00 a. m.

Manual

Manual de disefio de pavimentos
de concreto para vias con bajos,
medios y altos volimenes de
transito
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Manual de Diseno

e 14/06/2023 Manual de Disefio Geométrico de
58 | Geométrico de . Manual
12:00:00 a. m. Carreteras
Carreteras
59 Manual Logistico de la | 11/07/2017 Ta— Manual Logistico de la Policia
Policia Nacional 12:00:00 a. m. Nacional
Nornja Colombiana de 26/06/2023
60 | disefio de puentes 12-00:00 a. m
CCP14, afio 2014 o T
Norma para redes
subterraneas Norma para redes subterraneas
61 | canalizacion de redes 15{06{2023 canalizacion de redes de energia
: | 12:00:00 a. m. - :
de energia baja baja tension
tension
Norma para redes
subterraneas Norma para redes subterraneas
e 15/06/2023 o e :
62 | canalizacion de redes oS canalizacion de redes de energia
; 12:00:00 a. m. .
de energia centro centro parrilla
parrilla
NSR 10 Reglamento
63 colombiano de | 21/05/2018
construccion ~ Sismo | 12:00:00 a. m.
Resistente
14/06/2023 Norma Técnica | NTC 2050 codigo eléctrico
64 | NTC 2050 12:00:00 a. m. Colombiana colombiano
:;Sbr?“ del 2l o Accesibilidad de las personas al
- 20/04/2020 Norma Técnica | medio fisico. Edificios y espacios
65 | Accesibilidad de las R s =
.~ 112:00:00 a. m. Colombiana urbanos. Rampas fijas
personas al medio -
fisi adecuadas y basicas.
isico
NTC 4595 Ingenieria Civil y
Arquitectura  Planeamiento y
D Disefio de |Instalaciones vy
66 | NTC 4595 Y NTC 4596 | 2/03/2016 Norma Técnica |\ hientes Escolares. NTC 4596:
12:00:00 a. m. Colombiana i s
Senalizacion, Senalizacion para
Instalaciones y Ambientes
Escolares
"por medio de la cual se dicta el
156/10/2021 estatuto de la contribucion de
P || e te Lo 12:00:00 a. m. Ordenanza valorizacion en el departamento
de Antioquia”
Por medio de la cual se
68 Ordenanza 10 del 22 | 2/08/2017 T — institucionaliza el  programa
de abril 2016 12:00:00 a. m. "Basura Cero" en el

Departamento de Antioquia
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Por medio de la cual se
institucionaliza el programa para

Ordenanza 17 del 28 | 10/05/2021 >
69 ; s Ordenanza la conservacion de la
de septiembre de 2015 | 12:00:00 a. m. g it ;
transitabilidad en vias del
departamento
Por medio de la cual se
establecen estrategias y acciones
de prevencion y mitigacion para
70 Ordenanza 38 del 21 | 16/05/2023 T T— evitar el atropellamiento u otros
de diciembre de 2022 | 12:00:00 a. m. impactos ambientales negativos a
la fauna silvestre en la
infraestructura vial del
departamento de Antioquia
Por medio de la cual se adiciona
71 Ordenanza 44 de 17 de | 15/11/2019 T la ordenanza 33 de 2007 y se
diciembre de 2018 12:00:00 a. m. realiza una clasificacion
municipal.
Ordenanza 46 del 29 | 20/02/2023 For da cual #a &xpids Bl Sstalufo
72 s i joiony Ordenanza de la contribucién de valorizacion
de diciembre de 2022 | 12:00:00 a. m. i g
: en el departamento de Antioquia
Por medio de la cual se decreta el
73 Ordenanza 62 del 02 | 24/04/2017 Brdsnanzs cobro y ejecucion de unas obras
de enero de 2017 12:00:00 a. m. por el sistema de la contribuciéon
de valorizacién
Reglamento  Técnico o
de lluminacion  y | 15/11/2019 , Raglamisita =~ Thehes U8
74 S i Guia lluminacién y Alumbrado Publico -
Alumbrado Publico - | 12:00:00 a. m. RETILAP
RETILAP
Reglamento Té_c NICO 1 13/06/2023 Reglamento Técnico de
% |de InEtgnienas 12:00:00 a. m Instalaciones Eléctricas (RETIE)
Eléctricas (RETIE) o T
"Por la cual se establecen los
. criterios  técnicos para la
Reseiucion, -DOICAN | onmna Resolucion categorizacién de las vias que
76 | del 26 de febrero de poisey i : ;
2020 12:00:00 a. m. Nacional conforman el Sistema Nacional
de Carreteras o Red Vial Nacional
y se dictan otras disposiciones”
"Por la cual se adopta la
Metodologia General para
| e | 20nznen | Resoton | Sheer e iomackn e
- e 12:00:00 a. m. | Nacional 9

2020

Nacional de Informacion de
Carreteras - SINC y se dictan
otras disposiciones"
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78

Resolucion 0001917
del 15 de junio de 2018

4/12/2018
12:00:00 a. m.

Resoluciéon
Nacional

"Por la cual se expide Ila
categorizacion de las vias que
conforman el Sistema Nacional
de Carreteras o Red Vial Nacional
correspondientes al
Departamento de Antioquia."

79

Resolucién 000680 del
24 de abril de 2020

7/05/2020
12:00:00 a. m.

Resolucién
Nacional

Por medio de la cual se adopta el
protocolo de bioseguridad para el
manejo y control del riesgo del
Coronavirus COVID-19 en el
sector de agua potable y
saneamiento basico

80

Resolucion 0330 del
08 de junio de 2017

4/12/2018
12:00:00 a. m.

Resolucién
Nacional

Por la cual se adopta el
Reglamento Técnico para el
Sector de Agua Potable vy
Saneamiento Basico - RAS

81

Resolucion 0650 del
02 de octubre de 2017

5/12/2018
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

"Por la cual se adiciona un
articulo transitorio a la Resolucion
0330 de 2017"

82

Resolucién 0672 del
21 de agosto de 2015

12/07/2022
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se adopta la Guia de
que trata el articulo 2.3.3.2.4.14
del Decreto 1077 de 2015

83

Resolucion 1044 del
29 de septiembre del
2014

27/07/2015
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

“Por medio de la cual se modifica
parcialmente y se adiciona la
resolucién 898 de 2014 que fija
normas, meétodos, parametros,
criterios y procedimientos para la
elaboracion de avalios
comerciales requeridos en los
proyectos de infraestructura de
transporte a que se refiere la Ley
1682 de 2013".

84

Resolucion 1063 del
30 de diciembre de
2016

10/03/2017
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

"Por la cual se establecen los
requisitos de  presentacion,
viabilizacién y aprobacion de
proyectos del sector de agua
potable y saneamiento basico
que soliciten apoyo financiero de
la Nacion, asi como de aquellos
que han sido priorizados en el
marco de los Planes
Departamentales de Agua y de
los programas que implemente el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, a través del
Viceministerio de Agua vy
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Saneamiento Basico, y se dictan
otras disposiciones".

85

Resolucion 1321 del
30 de abril de 2018

13/06/2023
12:00:00 a. m.

Resoluciéon
Nacional

Por la cual se amplia el plazo para
reportar la informaciéon que
conforma el Sistema Integral
Nacional de Informacién de
Carreteras - SINC

86

Resolucién 1322 del
30 de abril de 2018

15/06/2023
12:00:00 a. m.

Resolucién
Nacional

Por medio de la cual se amplia el
plazo para diligenciar lo matriz de
categorizaciéon de los vias que
conforman el Sistema Nacional
de Carreteras o Red Vial
Nacional, y se modifica el inciso
segundo del numeral 3.3 de la
"Guia para realizar la
categorizaciéon de la Red Vial
Nacional"

87

Resolucion 1464 del 1
de abril de 2016

28/06/2023
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se establecen los
requisitos 'y pardmetros que
deberan cumplir las entidades
publicas responsables del
desarrollo de proyectos de
Asociacion Publico Privada para
solicitar el concepto previsto en el
articulo 206 de la Ley 1753 de
2015.

88

Resoluciéon 339 del 26
de febrero 1999

28/08/2015
12:00:00 a. m.

Resolucién
Nacional

Por el cual se derogan las
Resoluciones 003700 del 08 de
junio de 1995 y su modificatoria
007979 del 30 de diciembre de
1997

89

Resolucién 4262 de
2013

15/06/2023
12:00:00 a. m.

Resolucién
Nacional

Por la cual se expide el
Reglamento Técnico para Redes
Internas de Telecomunicaciones -
RITEL-/ que establece las
medidas relacionadas con el
disefio/ construccion y puesta en
servicio de las redes internas de
telecomunicaciones en la
Republica de Colombia y se
dictan otras disposiciones/
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90

Resolucion 620 del 23
de septiembre de 2008

13/04/2015
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se establecen los
procedimientos para los avalios
ordenados dentro del marco de la
Ley 388 de 1997

91

Resolucion 64191 del
16 de septiembre de
2015

4/12/2018
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se deroga el contenido
del Titulo IX de la Circular unica
de la Superintendencia de
Industria y Comercio, en materia
de avaluadores y se incorpora lo
establecido en la Ley 1673 de
2013 y el capitulo 17 del Decreto
1074 de 2015 y se imparten
instrucciones, relativas a la
actividad del avaluado.

92

Resolucion 666 del 24
de abril de 2020

13/06/2023
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por medio de la cual se adopta el
protocolo general de
bioseguridad para mitigar,
controlar y realizar el adecuado
manejo de la pandemia del
Coronavirus COVID-19.

93

Resolucién 898 del 19
de agosto de 2014

27/10/2022
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por medio de la cual se fijan
normas, métodos, parametros,
criterios, y procedimientos para la
elaboracion de avalios
comeirciales requeridos en los
proyectos de infraestructura de
transporte a que se refiere la Ley
1682 de 2013

94

Resolucion CRA 821
del 21 de diciembre de
2017

3/01/2019
12:00:00 a. m.

Resolucién
Nacional

Por la cual se define el concepto
de mercado regional, se
establecen las condiciones para
declararlo y la forma de
verificarlas, de conformidad con
lo previsto en el articulo 126 de la
Ley 1450 de 2011"

95

Resolucion
S2018060232705 del
18 de julio de 2018

5/12/2018
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por medio de la cual se distribuye
y asigna la contribucién de
valorizacion por el mejoramiento
y pavimentacion de los proyectos
"Carabanchel - la  Maira
(Municipio del retiro)" y " Puro
Cuero - Puente Chapineros
(Municipio de el retiro)"

96

Resolucién
S2018060237706 del
13 de agosto de 2018

5/12/2018
12:00:00 a. m.

Resolucion
Departamental

Por medio de la cual se distribuye
y asigna la contribucién de
valorizacion por la rectificacion y
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pavimentaciéon de la viaPpuerto
Nare - puerto triunfo.

Por medio dela cual se distribuye
y asigna la contribucién de
5/12/2018 Resolucion valorizacion por el mejoramiento
12:00:00 a. m. Departamental |y pavimentacion del proyecto
"Puente Iglesias - Libano, camino
de la Virgen (Tamesis)

Resolucién
97 | S2018060237812 del
14 de agosto de 2018

Por la cual se derogan las
Resoluciones 003700 del 8 de
junio de 1995 y su modificatoria
gg | Resolucién 339 del 26 | 31/07/2015 Resolucioén 2)3;?79 des'eso d:gg'g;ggb’e dg
de febrero de 1999 12:00:00 a. m. Nacional '

Nomenclatura de las carreteras a
cargo de la Nacién y algunas a
cargo de los Entes Territoriales y
se dictan otras disposiciones.

. 13/06/2023 .
99 | Seccién 100 - Suelos 12:00:00 a. m. Seccién 100 - Suelos

Tabla 11. Listado de Normatividad Aplicable
Manuales de funciones de los servidores de la Secretaria:

Los manuales de funciones de la planta de personal se pueden consultar en la
siguiente direccién virtual: http://intranet.antioquia.gov.co/Intranet a través del
acceso al Sistema G+

3. CONTRATACION
3.1 Relacion de contratacién y obra publica del cuatrienio

¢ Anexo 10: Matriz unica de contratacion SIF 27.09.2023
e Anexo 11: Formato contratacion y obra publica
e Anexo 12: Reporte Procesos Seleccion-2023

3.2 Relacion de Obra Publica

e Anexo 8: Matriz Supervisiones
¢ Anexo 10: Matriz Unica de contratacién SIF 27.09.2023
e Anexo 11: Formato contratacion y obra publica

4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

A continuacion, se detallan los Programas y Proyectos que hacen parte de la
competencia de la Subsecretaria de Planeacion, desde las diferentes
Direcciones, en el Plan de Desarrollo Unidos por la Vida.
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2.5. Componeonte 5: Infraestructura con propdsito social para 1a competitividad

CCRRPELICN D% MDA

2.5.3. Programa 3: Sistemas logisticos y portuarios

v EMERGENCIA v ARRIBA ANTIOGUIA
] Alanre BACN 1A TaREHIVAEION
v CLIMATICA il s domiepraorh

Avance en los indicadores de resultado 2022p

La Gobernacion de Antioguia, busca con este
programa impulsar [a generacion y desarrollo del
sistema logistico y portuano en Antioquia,
mediante la puesta en marcha de nuevas

80,0% de su financiacion, ademas se han
superado ciertos obstaculos del proceso y
realizando la debida gestion predial y restitucion
de tierras, por lo que se espera el inicio de

UNIDOS

infraestructuras v el mejoramiento de las ejecucion de obra a finales de este afio
existentes, fortalectendo la conectividad entre los

diferentes modos de transporte, dinamizando el En cuanto a Puerto Danén y Pisisi, estos se
comercio exterior, adhinendo el enfoque encuentran en Iramite para la obtencion de la
temtorial propuesto en el Plan Naconal de concesion portuana. No es de mas recapitular,
Desanollo (PND) para cemmar las brechas que desde la Gobernacion de Antioquia se viene
sociales y regionales y atender integraimente las realizando un coninuo  acompafiamiento
necesidades de cada region institucional que propende por el desamolio de la

subregion del Uraba
Puerto Antioquia actualmente cuenta con
concesion portuaria y hcencia ambiental, el

Avance de la gestion de productos e inversion 2022p

indicadores de producto segin gestion por subregiones - 2022 proyectado a dic 31

Valle
Indicadores de : -

producto
Iniciativas

operaciin | I

Observacion. El iogro 1ol del indicador 5¢ encusnira re

en & Plan indcative 2022 a este informe

SD*: Bienes o sanvicios de ios cuales no se cuenta con el dato de su terrtonalizamdn, o que son de rnaturalers departamental. pero
suman al total del indicador de producte

3.1. Componente 1. Antioquia habitat sostenible

3.1.1. Programa 1: Viviendas dignas para la vida

v ARRIBA ANTIOQUIA v EMERGENCIA PROGRAMAS DE
Allanza psra Ia resctivacion DESARROLLO CON
DR ETON Ak ANEIGH r CLIMATICA w

ENFOQUE TERRITORIAL
ANTIOQUIA
RESILIENTE

Avance en los indicadores de resultado 2022p
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El ndicador de Plan Maestro Actualzado
presenta un avance del 300%. A través de
Sociedad Promotora Femrocami de Antioquia se
realzd la estuctuwracdn de un proyecto para
realizar formulacidn de “Plan Maestro de
Transporte de Antcquia 2022-2050° Este
proyecto obtuvo recursos del Sistema Generai de
Regalias (SGR} por valor de $5 208 milones y
vene como plazo de ejecucion deé 12 meses ¢on
fecha de micio en el mes de junio de 2022 La
consultoria es adelantada con la firma Steer
Dawis a través de la Promotora Ferocaril de
Antogquia.

Con relacon al programa planeacidn sostenible
y estratégica de la infraestructura y 13 movidad,
la Secretaria de Infraestructura adelanta, los
sstudics ce prefactbitgad o factbicad de
proyectos con componente de valorzacion en
vias, para diferentes tramos en las subregiones
Orente. Norte, Magdalena Medo y Suroeste;
todo esto a través de un conveno entre 1a

Secretaria de infraestructura Fisica (SIF) y i
Sociedad Promotora Ferrocamn! de Antioguia
Los cuales vene fecha de entrada en el mes de
diciembre de 2022

Con relacion al ndcador de elaboracion de
estudios y disenos, para o meoramiento de fa
infraestructura de 1as vias, se contratd dferentes
frmas consultoras (por medio de botacién
publca) y se  ejecutaron  convenios
nteracministratvos  con dferentes enbdades
terntoriales para la ejecucion de los estudios y
disenos que a la fecha se cuenta con 38 tramos
de vias que conectan cabeceras y'o que hacen
parte de los cormedores estratégicos defindos en
¢l Plan de Desamolio, entre ios que se destaca
los siguientes commedores Uramita - Peque, La
Usa - Caicedo, Fronting ~ Nutbara, San José del
Nus - Caracoli. .Armenia -~ Alto del Chuzcal
Heliconia - Alto- del Chuzeal, Libonna -
Sabanalarga, Entremios - San Jose de Montada,
Granada - San Carlos, San Vicente - Ei Pefiol,

1%

INFORME DE GESTION &7
Plaes du i oun o callen
uiibos pok LA vios ETFTRLYE

X @

RO ARG UNIDOS

Ebejico - Miserenga. Acceso a Puerto Trunfo, El
Tres - San Pedro, Cafasgordas - Abriaqui, San
Fermin - Bncedo, La Ye - Yondd

La secretaria de Infraestructura Fisica, adelante
dferentes estrategas paa la fnancacon de
intervencioneés para el mepramiento de a red
vial. Entre elios ¢ mecansmo ¢e Obras por
Impuestos, mediante el cual se cuimno la Etapa
2 del corredor vial “Escaralao - El Bage'
correspondiente a 5.5km con un wvalor de
invers:on ce $24 881 miones Se logro viabidizar
&l proyecto con proceso de vinculacion completa

N

de ks proyectos “Construccion. de Puente
Vehicudar Las Cruces” y ¢l "'mejoramiento de la
via®" del coreder “Dabeba ~ Camparrusa Tramo
2*. con un valor de inversidn de $23 837 midones,
para ejecucion mediante este mecansmo en ia
vgenca 2023 Se encuentra vabilzado o
mejoramento de la via “Dabeiba - Camparrusia
Tramo 1°, Qué requiere actualizacion del
presupuesto para contnuar con el proceso de
vnculacion de contribuyentes, para ejecucion en
ia wigencia 2023, por un valor de inversion de
$20. 800

Pmmumm-am‘ez
Bayo Cauca, Murapo de Zaragoza.
de infraestructra Fisca

Secrelaria
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Durante la vigencia 2022 se adjudicd medante
concurso de mértos el “Estudic de Factbilidad
para el cobro de la contribucon de valorzacdn
general con el proyecto de mejoramiento y
pavimentacidn de la via El Carmen de Vboral ~
El Santuaro en la subregion del Oriente del
departaments de Antioquia® por un  vakr
aproximado de $683 millones

La Secretaria de Infraestructura Fisca, avanzo
en &l desarrolio de estudos de prefactbidad de
contribucon de walorzacion en  diferentes
comedores estratégos del departamento de
Antiogua

La estrategia de la implementacon del sistema
de nformacion para ef seguimiento y planeacién

de la Secretaria de Infraestructura Fisca (SIF).
se compone de dferentes actvidades que
apuntan al ndicador, y én el 2021 se realzaron
fas siguentes Identficacon y el nventario de las
bases de datos. sistemas, hemamientas
Tecnologla de la Informacdn (Th). repositorios,
documentac:dn y manuales de gestién de la
informacion usadas en la SiF.

Se reakzaron dferentes reunones con los
actores involucrados en la geston de informacion
de la SIF y se discuteron los focos y problemas
que debe resolver la estrategia del nuevo sistena
de informacién

Se defnieron los objetivos a los que le debe
apuntar el sistema y s& estaliecieron metas

m

¥ 9

wngreaidn MG UMIDOS

INFORME DE GESTION 2053
Pl @4 Do o
[ S AV LY 2020-2023

asociadas a fos temas técnicos y culturales. Para
estas metas se defind una metodologia que
incluye mesas de trabajo, capacitacones y la
generacion de manuales técnicos as00ados a
as herramientas Tl de la 51F

Se avanzo en la unificacidn del repositono de
bases de datos de la SIF y en los reportes
generados dentro de la Secretaria para la toma
de decisiones, y s2 est consruyendo un manual
técnico para fa elaboracion de reportes, Ademas
se han creado dferentes tablercs en la

herramienta Power Bl que tene dos esirategas
fundamentas 1. Hacer mteligencia de los datos
con e fin que s2 puedan tomar decisiones de
manera oportuna a nwel drectvo y que la
informacion sea dfundida a todos los interesados
{res (3) tablerps. 2 Consobdar, integrar y
analzar los dates de cada una de las
subsecretarias que hacen pante de L secretana
de Infraestructura Fisica. realizando un ejerccio
perddico  de  acwadcacon  de  datos
{actuabzacon quincenal’

Avance de la gestion de productos e inversion 2022p

Indicndores de producto segun gesticn por subregiones - 2022 proyectado » dic 31
Indstadores de s e

Unaded Odes Unid Swewie e P Guiies  Beden YRR

Cueacn. Sk

w,ﬁmmm&mumafmmﬁﬁmmxmaqutﬁamm
S0 Blenes O SanviCios 02 106 DL NG $£ CUBMLS OON & G20 08 S leMRoAAZACKON 0 Que 50N O¢ Nalr N era Jepariamental, Dem
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Durante 2022 han sido retornados a la vida
siivestre  1.394 animales. Este logro fue
alcanzado a partir de diferentes actividades, bajo
el liderazgo el Comité Interinstitucional de Fauna
y Flora (CIFFA), que agrupa las instituciones
antes mencionadas y auna esfuerzos para el
desarrolio de jomadas de entrega voluntaria de
animales  silvestres, retenes  estratégicos
realizados para la incautacion de individuos
traficados y las campanas educativas para la
prevencion del trafico ilegal de fauna sivestre.

Sumado a los esfuerzos de las diferentes
entidades, y de la mano de las insttuciones
educativas, alcaldias municipales y autoridades
de Policiales, se atendieron 5481 animales
domésticos, victimas de violencia o
vulnerabilidad, entre animales de compafiia,
equinos y de granja, mediante jornadas de salud
animal municipales y en atencion a situaciones
como desplazamientos, inundaciones,
movimiento de tieras y olros factores de riesgo.
Se desarroliaron veintitrés (23) estrategias en el
Plan de Accidn del CIFFA, desde un proyecto
que articula las autoridades ambientales
(Corantioquia, Comare, Corpourabd, Area
Metropolitana del Valle de Aburra, Parques de la
Conservacion, Policia, Fiscalia v la Academia
como aliado), permitiendo la intervencion de las
diferentes problematicas a nivel departamental,
superando las barreras territoriales que imprime
la jurisdiccidn a cada Autoridad. Las acciones
especificas del plan de accidn fueron: 1) Apoyar
la construccion del protocolo Unico para
Antioquia para la dentificacion, atencion y
manejo de polinizadores, 2) Realizar actividad
con oficinas de gestion del riesgo municipales,

policia, cuerpo de bomberos y empresas
prestadoras de servicios publicos, sobre la
normatividad y responsabilidades relacionadas
con el manejo y proteccion de especies
polinizadoras 3) Realizar campafia de
sensibilizacion sobre el cuidado de las especies
polinizadoras y dispersoras de semillas de
acuerdo con la normativa vigente, 4) Desamollo
de eslrategia de manejo integral y pedagdgico
relacionadas con el cuidado de las especies
polinizadoras y dispersoras de semilla en
Antioquia de acuerdo con la normativa vigente, 5)
Apoyo a la construccion de acciones
encaminadas en la evaluacion, creacion y puesta
en marcha del modelo de intervencion para
animales ferales y felinos silvestres en la
subregion del Uraba, 6) Apoyar el mejoramiento
de la herramienta de recoleccion de datos por
situacion con felinos en Antiogquia con la
informacion de recurrencia requerida, 7)
Desarrolio de capacitacion en temitorio con
acompafiamiento de las Juntas Defensoras de
Animales sobre la problematica relacionada con
animales ferales, 8) Articular acciones de manejo
para mitigar el conflicto por felinos silvestres, 9)
Campafias de prevencidn al trifico de fauna
silvestre en operativos de control (Territoriales:
Carnbe, Nutibara y Centro), 10) Campafias de
sensibilizacion para prevencion del trafico de
fauna silvestre, especificamente las 4 especies
de tortuga que desovan en Bobalito (Teminales
de transperie), 11) Elaboracion e impresidn de
material de difusidn para las jomadas de
inspeccion, vigitancia y controf al trafico de fauna
silvestre generadas por el CIFFA y la Gerencia
de Proteccion y Bienestar Animal en Antioquia
durante el 2022, con generacion de videoclips,

Pagina 55 de 69

24




material digital e impreso, 12) Campana ce
sensibilizacion y prevencion de actividades de
caza, 13) Disefio y elaboracion de vallas alusivas
a la prohibicion de la caza ilegal, 14) Desamolio
de taller (virtual-presencial) de capacitacion
certificada para integrantes del CIFFA,
funcionarios de alcaldias municipales vy
comunidad en general sobre la cadena de trafico
ilegal de fauna silvestre y conservacion
ecosistémica, 15) Ofertar Diplomado en trifico
ilegal de flora y fauna silvestre para funcionarios,
16) Implementacion de estrategia de manejo de
interacciones negativas humano-fauna silvestre
diferente a felinos, 17) Produccion de maternal de
informacion  y acciones pedagogicas  de
sensibilizacion sobre  interaccion negativa
humano- fauna silvestre diferente a felinos
(guacharacas, m«urc:e!agos zZangueyas, Zoimos),
18) Campana de difusion y sensibilizacion sobre
el control y manejo de especies invasoras
(hipopOtamos, caracol africano, caracol de
jardin), 19) Creacion y ejecucion del Centro de
Pensamiento sobre las conductas violentas hacia
animales integrado al centro de monitoreo de 1a
Secretaria y Convivencia Ciudadana de la
Gobemacion de Antioquia para la gestion de los
datos enmarcados en los delitos contra los
animales y el medio ambiente, 20) Desarrollo de
capacitacion en territorio con acompafamiento
de las JDA sobre interacciones negativas
humano-fauna silvestre diferente a felinos, 21)
Campanfias de educacion y sensibilizacion frente
al atropellamiento de fauna eén Antioquia, 22)
Apoyo a generacion de programa de
sensibilizacion sobre corredores biologicos para
el departamento que involucre la participacion de
comunidades campesinas y etnicas, 23) Definir
programa de formacion y capacitacion para las
comunidades campesinas y étnicas asentadas
cerca de las areas de bosque natural en el
departamento.

Se realizo el | Simposio Intemacional Animales
Ferales en Ecosistemas Biodiversos. Este evento

tuvo lugar los dias 9, 10 y 11 de noviembre,
distnbuido con un dia de Simposio Intemacional
de Animales Ferales en Ecosistemas
Biodiversos, vy 2 dias de encuentros nacionales
de comités de fauna y flora del 2022.

Con la articulacion de $950 millones de pesos
para la proteccion de la vida silvestre, se pudo
fortalecer los operadores turisticos, funcionarios
publicos y organismos de fuerza pablica para un
tunismo libre de deitos, como estrategia para la
prevencion del trafico de fauna y flora silvestre,
asi como para trabajar de la mano de las
autoridades ambientales (Corantioquia, Cornare,
Corpouraba, Area Metropolitana, Parques de la
Conservacion, Policia Nacional y Fiscalia) y el
apoyo de la academia, para articular acciones en
marco del convenio "Unidos por fa Vida Silvestre”
mitigando los conflictos fauna silvestre -
Humano, promoviendo la proteccion de las
especies polinizadoras y dispersoras de semillas,
desarroliando operativos para la incautacion de
fauna silvestre en cautiverio, desamollando
campaiias de sensibilizacion en proteccion de los
ecosistemas estratégicos, entre otros.

El programa Trato Digno de los animales, con un
total de $3.300 millones de pesos, logro el
fortalecimiento de las capacidades de atencion a
la fauna doméstica vuinerable en 91 municipios
det departamento de Antioguia, con elementos

. que promueven la transformacion de albergues

en Centros de Bienestar Animal. Asi mismo, se
dio continuidad al programa de alfabetizacion de
jovenes de grado undécimo en Bienestar Animal
y la conformacion y fortalecimiento de las Juntas
Defensoras de Animales v la socializacion de la
Politica Publica de proteccion y bienestar Animal.

Se implementaron 16 Pasos Sequros de Fauna
Silvestre, como estrategia de conservacion de los
animales que hacen presencia en las zonas de
intervencion viales
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Figura 5: Programas y proyectos Plan de desarrollo Unidos.

* Anexo 6: Matriz Estudios y Disenos

5. RELACION JURIDICA

5.1 Relacion de sentencias y demandas, juicios, deudas juridicas.

Sentencia N° 079 DE 2021
Sentencia N° °SPO-010

* Anexo 13 Sentencia N°079 DE 2021 y Sentencia N°SPO-010

5.2 Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad y que quede es estado abierto.
(Auditoria interna y externa, auditoria integral, financiera, desempefio y
cumplimiento, nimero de hallazgos, descripcion de los hallazgos y estado de
avance de los hallazgos)

e Auditorias 2020-2023 de calidad:

Durante el presente periodo se auditaron por parte de la Gerencia de Auditoria
Interna, los siguientes proyectos:

v" Construccién y/o mejoramiento de puentes y viaductos en la red vial
Departamento de Antioquia

v' Adecuacion y/o intervencién de espacios publicos y equipamientos en el
Departamento de Antioquia

v" Construcciéon vy pavimentacion de vias en la Red Vial Secundaria en el
Departamento de Antioquia
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v' Construccion del Tunel Guillermo Gaviria Echeverri y sus vias de acceso en el
Departamento de Antioquia

v Rehabilitacion y mantenimiento de vias especificas con recursos del peaje
Pajarito en la subregion Norte del departamento

v Adquisicién y /o saneamiento de predios para infraestructura de transporte en el
Departamento de Antioquia

v Mantenimiento y mejoramiento de la red vial terciaria en el Departamento de

Antioquia
Por parte de la Universidad de Antioquia — Auditorias Internas de calidad y el
ICONTEC, el Proceso “Promocion del Desarrollo de Infraestructura” y su
documentacion, arrojando los siguientes resultados:
RESPONSABLE TIPO DE NUMERO DE
FUENTE DE LAAUDITORIA|  HALLAZGO  |HALLAZGOS| -o1APO

Resultados de Gerencia de No Conformidad AV 1 CERRADO

Auditorias Internas | Auditoria Interna

Resultados de Gerencia de Accion Preventiva 2 CERRADO

Auditorias Internas | Auditoria Interna AV

Resultados de Gerencia de No Conformidad 21 CERRADO

Auditorias Internas | Auditoria Interna Potencial - GOBANT

Resultados de Universidad de No Conformidad 4 CERRADO

Auditorias Internas | Antioquia Potencial - GOBANT

de calidad

Resultados de Universidad de Notas de mejora 14 CERRADO

Auditorias Internas | Antioquia

de calidad

Resultados de Universidad de Notas de mejora 7 ABIERTO

Auditorias Internas | Antioquia

de calidad

Resultados de Coordinador SIG No Conformidad 1 ABIERTO

Revision por la Potencial - GOBANT

Direccion

50
TOTAL Cerrados: 42
Abiertos: 8

Tabla 11. Listado de Auditorias

e Anexo 14: Plan Mejoramiento CGR Consolidado
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¢ Anexo 15: Plan Mejoramiento CGA Junio 2022

6. GESTION DOCUMENTAL
6.1Tablas de retencion, inventarios y transferencias

Se explica a continuacion las razones por las cuales las tablas de retencion
documental no estan incluidas en el presente informe

Tablas de Retencion Documental (TRD): La Direccion Estructuraciéon Proyectos de
Infraestructura Fisica fue creada mediante el Decreto No. 2020070002567 del
05/11/2020, con el cual se reformé la Estructura Administrativa de la entidad; en
consecuencia, la Gobernacion de Antioquia tuvo que actualizar los instrumentos
archivisticos,ajustandose a la normatividad archivistica oficial Colombiana. Segutn el
Acuerdo AGN 04 de 2019, las Tablas de Retencién podran ser actualizadas si:

Articulo 23. Actualizacién. Las Tablas de Retencién Documental deberan actualizarse
y ajustarse en los siguientes casos:

a. Cuando existan cambios en la estructura organica de la entidad.
b. Cuando se creen o supriman grupos internos de trabajo.

c. Cuando se redistribuyan funciones entre las unidades administrativasde
la entidad.

d. Cuando se expidan normas que impacten la produccién documental dela
entidad.

e. Cuando se transformen tipos documentales fisicos en electronicos.

f. Cuando se generen nuevas series y subseries documentales cuando se
generen nuevos tipos documentales.

Es importante mencionar que la Direcciéon de Gestion Documental, dependencia
adscrita a la Secretaria de Suministros y Servicios de la entidad, es el &rea competente
para actualizar dicho instrumento archivistico, de acuerdo con lo relacionado tanto en
el articulo No. 161 del Decreto No. 2020070002567 del 05/11/2020, asi como en el
paragrafo 1 delarticulo 49 del Decreto No. 2022070006009 de octubre 11 de 2022, “Por
medio del cual se reglamenta el manejo de la Gestion Documental y la Administracién
de Archivos en el departamento de Antioquia”.

Inventario Documental

Es importante aclarar que la identificacion de las series o asuntos reportadosen los
inventarios documentales fue realizada ajustandose a las funciones del Decreto No.
2020070002567 de noviembre 5 de 2020, sin embargo, pueden surgirmas series o
asuntos en el momento en que la entidad realice la actualizacion de la Tabla de
Retencion Documental. En este sentido, parala identificacion de las series y subseries,
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es necesario un trabajo conjunto e interdisciplinario que permita un analisis e
identificacion apropiada.

NOMBRE DE LA

FECHAS EXTREMA NUMERO FRECUENCIA
SERIE, (aaaa-mm-dd) UNIDAD DE CONSERVACION DE SOPORTE DE ROTAS
SUBSERE-O FOLIOS CONSULTA | -
ASUNTO Inicial Final Caja | Carpeta | Tomo Otros
LA
INFORMACION
SE ENCUENTRA

INSTRUMENTOS DISPONIBLE EN

DE CONTROL EL SIGUIENTE

Seguimiento a los VINCULO:

indicadores del - . https://gobantioqu

Plan de Desarrollo rchivos de ia-

Departamental 2020-09-20 | 2023-09-20 DIGITAL 1,02GB Excel MEDIA "‘}fﬁ,h‘,"emi"t'ff

(2020-2023) de la m/:f/g persortlla c

Secretaria de qwcenoga’ﬂEn 'Oq‘;l

Infraestructura f ;*5‘;(% :’:Fugrén;:

Flsica s80_RMBCNF8Rz
C2Np2L0cJpvjSfn
Q7e=Gll0o6
Esta
informacion

PROYEC(:}I’OS DE relap:)sfa en las

INVERSION f plataformas

BANCO DE 2021-01-01 | 2021-12-15 X 12,6 MB (;(‘I):x)y MEDIO | vituales MGA

PROYECTOS " web,

PROPIOS 2021 territorio y
plataforma
interna Tl
Esta
informacion

;RI%TRESCI:;SS DE reposa en las

| lataformas

BANCO DE 2021-09-02 | 2021-11-09 X 212 MB (x‘l’g;)y MEDID: |

PROYECTOS ’ web

REGALIAS 2021 plata)fforma
interna TI
Esta
informacion

PROYECgOS DE n:fptosfa en las

INVERSION plataformas

BANCO DE 2022-01-01 | 2022-11-15 X 2,06 MB ‘;(‘I’g;)y MEDIO |virtuales MGA

PROYECTOS ) web, SUIFP

PROPIOS 2022 territorio y
plataforma
interna Tl
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Esta
PROYECTOS DE 'r"fo"“ac'ﬁ?
INVERSION g TPtOS;a en las
BANCO DE 2022-05-16 | 2023-10-31 X 1,07 MB (“I’ Y MEDIO pataiomas
PROYECTOS xlsx) virtuales MGA
REGALIAS 2022 web y
| plataforma
| interna Tl
Esta
informacién
PROYECTOS DE reposa en las
INVERSION (.pdf plataformas
BANCO DE 2023-01-17 | 2023-07-28 X 937 KB A )V MEDIO virtuales MGA
PROYECTOS xlsx web. SUIFP
REGALIAS 2023 territorio y
plataforma
interna Tl
Z:\25. Memoria
institucional
SIF\13.
INSTRUMENTOS A:;Tg:ss?:\ 1
DE CONTROL gd i6n ol
Base de datos 2021-01-01 | 2023-08-10 X 893 KB (xlsx) ALTA 20;"0'"'5 racion
ajustes proyectos ) &
Recursos Propios ) %[i)r23\2.1.1 A
Estructuracion
de proyectos
| SIF

Tabla 12. Listado de inventarios documentales

7. INFORMES DE LEY A CARGO.

Se anexo 17 informe de gestion periodo 4 de mayo de 2020 al 31 de enero de 2021

8. SITUACION ADMINISTRATIVA
8.1 Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable

¢ Consejo Departamental de Patrimonio Cultural: representaciéon permanente,
miembro con vos y voto
e Comité de Espacios CAD: Representacion permanente, miembro con vos y
voto
¢ Atencion requerimientos entes de control
 Mesa Departamental de Estadistica: participante

e Comités:

Frecuencia de
reuniones
Cada'vez que se deba
exponer tema

Comité Objeto Participantes

Participacién como expositor de los

: : Secretario de Despacho
procesos a cargo de la direccion cuando

Comith Internc de estos deban adelantar actuaciones Skisistalion
Contratacién e Directores responsables del
contractuales ante el comité interno de
. proceso
contratacion.
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Comité de
Subsecretaria de
Planeaciéon

Seguimiento permanente a la gestion de
cada una de las Direcciones adscritas a
la Subsecretaria, con el objeto de velar
por el cumplimiento de las metas
establecidas en el plan de desarrolio y
garantizar el cumplimiento de las
directrices del despacho del Secrelario.

Estructuracion
Instrumentos de

Director  de
Director de
Financiacion.
Directora de Gestion Social y
Ambiental.

Directora PMO

Coordinadora Regalias
Profesional Especializado PMP
Secretario

Programado cada 8 dias

Comité de
Seguimiento a
Cabeceras

Seguimiento al avance de proyectos
Cabeceras municipales

SERES de Infraestructura
Secretario de Despacho
Subsecretarios

Director  de Estructuracion
Director de Desarrolio Fisico
Directora Gestion Ambiental

Programado cada 8 dias

Comisién Técnica de
Murindé

Sequimiento al avance en los temas
técnicos de la formulacién del Plan de
traslado de la cabecera de Murindé.

Secretario de Despacho
Subsecretaria de Planeacion SIF
Director de Estructuracion SIF.
Secretaria de Minas

Secretaria de Ambiente
Gerencia de Servicios Publicos
Gerencia de Indeportes
Secretaria de Salud

Secretaria de Educacion
Gerencia Indigena

Secretaria de Inclusion Social

Mensual

Tabla 13. Listado de comités técnicos de seguimiento

8.2 Temas sobre los cuales deban darse prioridad a corto plazo para mitigar
cualquier afectacion a servicios relacionados con la contrataciéon para
garantizar la prestacion del servicio.

La secretaria de Infraestructura fisica, en aras de aportar a la disminucion del déficit
histérico que tiene el departamento de Antioquia en la red vial, ha estructurado el
proyecto de Ordenanza # 39 por medio del cual se autoriza comprometer vigencias
futuras excepcionales al Gobernador Del Departamento de Antioquia Secretaria de
Infraestructura fisica para el Mejoramiento, Rehabilitacién, Restauracion en la red
vial del Departamento por valor de COP 355.652 Millones ce pesos (recursos
propios) para ejecutar en los afios 2023 al 2027

Anexo 16: Ordenanza 39 del 21 de Diciembre de 2022
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Circuitos Estratégicos y Cabeceras en licitacion

:/ CIRCUITOS EN LICITACION

*Miserenga - Ebejico [Cabecera)
3.1 km -
$15.372 SGR

*Nechi - Colorado
1.5km -
$3.700 RP

*Narifio- Puente Linda
1.5km
$ 3900 RP

* Caramanta - Supla
14,5 km (5,7 km Gober Antioguia)
$59.293 SGR (S 25.020 Aporte Gob)

*Puente iglesias - Palerma
6 km {14 km recursos Circultos)
$ 27.964 {5 5,494 SGR Circuitos)

*Entreitios - Te Labores
6 km
$ 17314 SGR

*San lerGnimo - San Pedro de Los Milagros
35km
5 8.521 SGR

*Entrerdios - $an losé de La Montaia

1km “San Roque Cristales salisndo de San Roque
$3.259RP 1km

£ 2\

CIRCUITOS GRUPO 2: § 29.095 - 10,5 km

CIRCUITOS EN LICITACION
CIRCUITOS GRUPO 1: 24.856 - 11 km

*Cotorna - Fl Ramal
2 km {1 km Mant)

* Uiborina - Partidas San Jose de
la Montaha
2 km {1 km Mant}

*Altainira - Betulia paso por Altamira
1km

*Puente nuevo {ruta 60) - el tablazo -
Betania saliendo de Betania
1km

*Salgar - La Camara - La Quiebra saliendo de
Salgar
1km

*Cruces- Narices saliendo de San Carlos
1km

*San Pedio de Urabd - el Carmelo - 8l
tambito safiendo de San Pedro
1km

*playas - Portachuelo - Chorritos- Amalfi
saflenda Amalfi . :
1km

...........

Figura 6: Circuitos y cabeceras en licitacion.
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Circuitos y cabeceras en formulacion por SGR regionales 40%

A asmcnan . \‘
f CIRCUITOS EN FORMULACION SGR 40% \ /CZIRCUITOS EN FORMULACK&N SGR\

* Yondo 20%

Estadet atencion observaciones munitipo

Aigance: 5 & km

Valor: § 14603

PAQUETE NORTE - QRIENTE

FPRect) TR Cargado 01 sep $ 44.343 Mill - 12,5 km

Estado: Concepto tecnico favorable Mintransporte

Aleance: 13.78 km - *Entrerrios - Te a Labores - La Apartada San

Valor § 30,423 José de La Montana
Alcance: 2 km -
* fardin - Rioscio valor: $ 6.259 Mill
Estado: Caldas radico observaciones 30/08
Acance: 4.5 km *San Vicente - El Peiol (Desde el Pefiol
Valor: § 4.000 Alcance: 2.5 km

Valor: § 8,083 Mmill
* Nectd - (olorado

Eqtsdo: CArpue semana 10 de julio *san Vicente - £l Pefiol [San Vicente)

AlCarce: 6 km Alcance: 4 km

Valor: $21032 SGR valor: $ 12,308 Mill A
PAQUETE OXCIDEMTE: Se cargari de nuevo 11 de Sep § 39,950 Ml - “La Ese - Angostura - La Ye ( partidas a

11,6 kem Angostura) - La Herradura (No intluye tramo
*Miserenga— Ebéprn ~Savilla - Heliconia —~ Ao ded Chisoal Urbano de Angmtma

Armenia | San Antonio de Prado Alcance: 2 km

Afemen: X % - valor: $ 8,033 Mill

Valoe: § 9,837 ASill

*£1 Roble {Ruta 25) - Miraflores - La Ye
(Partidas a Angostwia) - Disefios en desarrolio
Alcance: 2 km -

Valor: 9,669 Mill

€l Boran - Frontino
Alepnce: 5 21 %m -
Valoe: § 18,463 Wil

*Paso Ancha Hunbarz - Marri
Aleance: 0,79 xm
Valor: 3,365 Ml

*San Jerdaime - San Pedro de Los Milagros
Alcsrce: 3.1 km

S J X 7

Figura 7: Circuitos y cabeceras en formulacion.

8.3 Concepto General

Desde la Direccion de Estructuracién de Proyectos, con el apoyo del equipo
interdisciplinario de la Subsecretaria de Planeacion han liderado la formulacion y
viabilizacion de los proyectos cuya fuentes provienen de recursos propios, recursos
del sistema general de regalias y los financiados por la fuente de obras por
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impuestos, esto ha permitido cumplir con los indicados asociados con la
pavimentacion de la red vial del departamento, asi mismo se ha acompanado a los
municipio en la materializacion de convenios para la intervencion de las red vial
urbana y municipal, ademas del acompafiamiento en la viabilizacion de proyectos
por parte los municipios ante el SGR, lo anterior con el proposito de dar alcance y
cumplir con las metas del plan de desarrollo en materia de intervencién de la red
vial de los municipios.

Asi mismo, la direccion de estructuracion cumple otras funciones de la naturaleza
de la secretaria como lo es el seguimiento y control de los proyectos, seguimiento y
reporte de los indicadores del plan de desarrollo y promueve el mantener un banco
de proyectos de estudios y disenos de la red vial que permitan ser materializados
con la gestion y apropiacion de recursos.

También trabaja en la actualizacion de la cartografia de la red vial del departamento
y la red vial municipal, asi como la actualizacién de la base de daos de presupuestos
de la secretaria la cual hace parte de los deferentes procesos de contratacion.

8.4 Recomendaciones y sugerencias.

Se recomienda continuar con la estructuracion y ejecucién de corredores viales
incluidos dentro de la Ordenanza 24 del 03 de octubre de 2022 “POR MEDIO DE
LA CUAL SE REGLAMENTAN Y DESARROLLAN LAS COMPETENCIAS Y
FUNCIONES A CARGO DEL DEPARTAMENTO EN MATERIA DE
INFRAESTRUCTURA VIAL “MACRO PROYECTOS CIRCUITOS ESTRATEGICOS
Y SE TOMAN OTRAS DECISIONES” con el principal objetivo de determinar normal
generales, sefalando objetivos y criterios marco a los cuales debe sujetarse el
gobierno departamental en la estructuracion de estudios y disenos, construccion e
intervencion, mantenimiento y recuperacion de la red vial departamental, vias de
segundo y tercer orden asociadas a esquemas productivos, y turisticos como
también el propender por la conectividad de la infraestructura vial, departamental y
municipal con el objetivo de fortalecer los vinculos urbano rurales la consolidacion
de una red estratégica de transporte y la seguridad alimentaria del territorio, bajo un
esquema de autonomia y descentralizacion territorial

Bajo esta ordenanza se priorizaron 3418 km de la red vial de segundo y tercer orden
para un total de 118 corredores en las diferentes subregiones del Departamento

Anexo 2: Tramos priorizados Ordenanza 24

Anexo 17 Ordenanza 03 del 16 de marzo del 2018 “POR MEDIO DE LA CUAL SE
ORDENA EL TRASLADO DE LA CABECERA MUNICIPAL DEL MUNIICPIO DE
MURINDQO”

La Subsecretaria de Planeacion, en aras de darle cumplimiento al desarrollo de la
ordenanza, ha venido adelantando diferentes actividades para darle cumplimiento
a la ordenanza 03 de 2018, que describiremos a continuacion;
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La Administracién Departamental, en cabeza del Departamento Administrativo de
Planeacién, han creado un cronograma para hacer efectivo el plan de traslado de
Murindd a 15 afos, el aporte realizado por la subsecretaria en materia técnico
durante los afios 2020 — 2023 es el siguiente:

Diagnostico alternativas via Murindé - Pavarandé Técnico SIF
Estudios y disefios Muelle Murind6 Técnico SIF
Fortalecer aerapuerto Vigia del fuerte como sistema de movilidad del atrato Medio (retiro  Técnico SIF
aerddromo Murindd) Mejoramiento aeropuerto (cerramiento y lleno parcial de la

plataforma de parqueo)

Creacion de la Gerencia Integral traslado Murindd

S SUICHIII R SIS IR R A A AR A 44 A

SEC TECNICA

Técnico

Figura 8: Actividades plan de accion Murindo.

Buscando dejar una ruta clara para continuar con el desarrollo del traslado Murindo,
se hace un planteamiento técnico para la puesta en marcha de diferentes
actividades enmarcadas en obras de infraestructura fisica (vias, equipamientos)
para 15 anos asi:

Ademas, la secretaria de Infraestructura fisica, como responsable de la comision
técnica viene liderando mesas técnicas con La diferentes secretarias, a fin de
consolidar no solo la propuesta de planeacion desde los diferentes ambitos desde
el desarrollo de la infraestructura sino también la definicién de fuentes de materiales
posibles para el proyecto de manera conjunta con la secretaria de Minas del
Departamento de Antioquia

Es importante aclarar que la puesta en marcha del plan de Murind6 se podra activar
una vez esté en firme la sustraccion del area de reserva forestal de la ley segunda
del 59, tramite que debe ser adelantado por el Municipio de Murind6é ante el
Ministerio de Ambiente y desarrollo sostenible

Como anexo se presenta la respuesta a la solicitud por parte del Ministerio de
Ambiente vigente a la fecha

Inventario de la Red Vial a cargo del Departamento de Antioquia

Un insumo importante y valioso para la Secretaria y para la Gobernacion es
mantener un inventario actualizado de la red vial a su cargo y de todos los elementos
viales que la componen. Es por tal motivo que la Secretaria para la vigencia 2023
realizara una inversion importante para actualizar el inventario realizado en la
vigencia 2012-2015 dejando asi una linea base en cuanto al estado de la red vial y
sus elementos. Es importante establecer un procedimiento que permita que a través
de las diferentes intervenciones que realiza la Secretaria como son los
mejoramientos, rehabilitaciones y mantenimientos, realizar la actualizacion de dicho
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inventario, mediante la incorporacion de los elementos construidos, la actualizacién
del estado de los elementos que por deterior o mantenimiento cambien o retirar
aquellos que perdieron su funcionalidad.

Se considera importante también mantener un registro de los indicadores de

transitabilidad de la red vial, medida a través del estado de las mismas, |
indicadores de operacion (en funcionamiento) y buscar como consolidar

informacion secundaria que apoye los diagnésticos necesarios para elaborar

estudios y diseno para las actividades realizadas sobre dicha red.

POLITICAS PUBLICAS CONTABLES

En el ano 2015 entro en vigencia la resolucion 533 de la Contaduria General de
la Nacion -CGN- por medio de la cual se emiti6 el Marco Normativo para
Entidades de Gobierno, en convergencia con las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico, siendo este adoptado por la Gobernacion de
Antioquia mediante el Decreto Departamental 2017070004765 del 19 de
diciembre de 2017 e implementado en su totalidad desde el ano 2018. La
Secretaria de Infraestructura Fisica, dentro del Manual de Politicas Contables
tiene el rol de proveedor de informacion en las politicas:

e 12 - Bienes de Uso Publico

e 19 - Acuerdos de concesion

e 8- Cuentas por cobrar

e 28 -Ingresos de transacciones sin contraprestacion

La Secretaria debe garantizar el cumplimiento del Manual de Politicas Contables
mediante la revision y actualizacién de las estimaciones contables, y el apoyo en
la elaboracion de la cartilla de las notas a los estados financieros, lo que conlleva
a la conciliacion de las operaciones de la vigencia y la descripcion de los hechos
econdmicos mas significativos. Es por esto que resulta fundamental continuar
con la revisiéon periddica de las estimaciones contables de los activos entre los
que destaca el reconocimiento del deterioro de valor de los cables aéreos, la
actualizaciéon permanente de los inventarios viales, garantizar la asignacion de la
vida util a las 187 vias que continian con la capa de rodadura completamente
depreciada y el reconocimiento del gasto depreciacién. Se debera realizar la
depuracion contable de los activos de la red vial con valor de adquisicién cero.
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PRESUPUESTOS

« Mantener la suscripcion a la revista CONSTRUDATA, como material de apoyo
y consulta a los procesos de precios del mercado.

» Mantener la planta de cargos del Equipo de Revision de Presupuestos, de
manera que se pueda cumplir con las metas de la entidad y las demandas de
requerimientos presentadas por las diferentes dependencias de la entidad con la
mayor celeridad posible.

« Establecer mesas de trabajo periédicas con otras entidades que tengan bases
de precios de referencia (EDU, Municipio de Medellin; Area Metropolitana, entre
otras); con el objeto de compartir experiencias de metodologias de trabajo, que
permitan el enriquecimiento del que hacer del grupo de presupuestos.
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9. FIRMA

-
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Subsecretaria de Planeacion

Secretaria de Infraestructura Fisica
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