FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

Nombre del funcionario Responsable que | Maria Marcela Mejia Pelaez
Entrega

Cargo Directora

Entidad (Razdn Social) Gobernacion de Antioguia
Ciudad y Fecha Medellin, 22 de enero de 2024
Fecha de Inicio de la Gestion Abril de 2021

Condicién de la Presentacion Renuncia

Fecha de Retiro 22 de enero de 2024

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION: La Direccion de Gestion de
Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusion, es la dependencia encargada de
coordinar el disefio de instrumentos pedagdgicos y didacticos con enfoque diferencial
en el marco de una escuela diversa e inclusiva, asi mismo se encarga de desarrollar
mecanismos que permiten contribuir al fortalecimiento de una educacion pertinente para
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de las zonas rurales y de dificil acceso, de
acuerdo con sus caracteristicas geograficas, sociales y culturales.

En la direccion se gestionan estrategias educativas y pedagdgicas con criterios de
eficiencia y eficacia para asi generar y contribuir en la transformacién de las préacticas,
politicas y culturas institucionales en la atencién educativa con equidad e inclusion de
las poblaciones diversas en los establecimientos educativos de los municipios no
certificados de Antioquia, acorde con la normatividad vigente; este alcance es posible
con la revision e identificacion del registro en el Sistema Integrado de Matricula-SIMAT
y otros sistemas de informacion y bases de datos de los estudiantes, que hacen parte
de las poblaciones diversas y de especial proteccion, lo que posibilita proyectar
estrategias de atencion educativa con equidad e inclusion y favorece la toma de
acciones y definicién de planes de mejoramiento.

Sus funciones corresponden a:

1. Establecer lineamientos para la estructuracién de un curriculo pertinente e
incluyente para la ruralidad antioquefa.

2. Brindar orientaciones a los EE oficiales rurales para la articulacion de los MEF a
los procesos institucionales, de manera coherente y sistematica.

3. Formular un Proyecto de Politica Publica para la educacién rural con enfoque
diferencial, para que las comunidades rurales reciban una educacion acorde a
sus realidades, pertinente y de calidad.

4. Disponer del talento humano competente para la atencion de estudiantes con
discapacidad y con Capacidades y talentos excepcionales.

5. Brindar asesoria, formacion, seguimiento y acompafamiento técnico a docentes,
directivos docentes, familias y actores municipales e institucionales para el
mejoramiento de la caracterizacion y la atencién educativa de la poblacion
diversa.

6. Mejorar la dotacion para la poblacion diversa y acompafiamiento técnico y
pedagdgico para su mejor uso y aprovechamiento.

7. Resignificar los Planes Educativos Comunitarios - PEC de los pueblos indigenas
a través de los microcentros rurales con docentes y sabios.

8. Diagnosticar y fortalecer las lenguas indigenas.

9. Formular e implementar los proyectos de investigacion en comunidades étnicas.



10. Dinamizacion y articulacion de los espacios locales e interinstitucionales para
hacer efectivo el derecho a la educacién con enfoque territorial, diferencial y
diverso.

3. SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO: Para realizar el seguimiento a la
planificacion y el logro de las metas aprobadas desde el Plan de Desarrollo en cuanto a
los indicadores de Producto y de Resultado se relacionan los dos programas rectores
de la direccion; Programa 4: Escuela Rural y Programa 5: Escuela Diversa e
Inclusiva, correspondientes ala Linea 1 Nuestra Gente; desde donde se determina
la ruta de trabajo a través del cumplimiento de las metas de corto plazo en el &mbito
anual, y para la consecucion de los objetivos trazados desde el Plan de Desarrollo en
un plazo de cuatro afios ; Alrededor de estos dos componentes de desarrollan las
acciones que van encaminadas a impactar los 564 Establecimientos Educativos y las
4295 sedes educativas que hacen parte de los 116 municipios no certificados del
departamento.

3.1 Programa 4: Escuela rural
Proyecto: Fortalecimiento de una educacion rural con enfoque territorial en

Antioquia.

Mediante Convenio de Asociacion suscrito entre la Gobernacion de Antioquia y la
Fundacion Secretos para Contar, cuyo objeto era Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, humanos y financieros para el fortalecimiento de la educacion rural en
las subregiones del Suroeste, Bajo Cauca y el Urabd, especificamente en los municipios
focalizados por la Alianza ERA, se aporté durante el cuatrienio al mejoramiento de la
educacion rural en los municipios de: Jardin, Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Salgar,
Concordia, Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jericd, Tarso, Tamesis, Pueblo rico,
Caramanta, Valparaiso, Angelopolis, Santa Barbara, Montebello, Amaga, Hispania,
Urrao, Caucasia, Nechi, El Bagre, Carepa y Chigorodd. Esto permitié garantizar el
acceso Yy la permanencia en la educacion a nifios, nifias y adolescentes en condiciones
de vulnerabilidad y provenientes de zonas rurales, mediante la implementacion de un
modelo de educacion flexible, lo cual posibilité a la Secretaria de Educacion acercar su
oferta educativa hasta zonas muy apartadas del departamento.

Durante el afio 2020 se generé ademas de la alianza ERA, la impresién y distribucién
de las guias de autoaprendizaje de los Modelos Educativos Flexibles, dirigido a
estudiantes de los establecimientos educativos rurales de municipios no certificados del
departamento de Antioquia, para lo cual se dispuso un total de COP 2.164.743.962
pesos; con esta accion se buscoé favorecer el estudio en casa durante el tiempo que
duré la pandemia.

Para el afio 2021, se llevaron a cabo procesos de asesoria y formacion a docentes
focalizados por la Alianza ERA, en pedagogias activas, asesoria pedagdgica para la
implementacion de modelos flexibles para la educacion rural, y la dotacién a 1.086 sedes
rurales discriminadas de la siguiente forma: 544 sedes con guias de modelos flexibles y
542 sedes con guias de la coleccion Secretos para Contar.

Se realizaron acciones en 700 sedes educativas rurales oficiales beneficiadas con
asesoria pedagdgica para la implementacion de modelos flexibles para la educacion
rural y 1.423 maestras y maestros rurales formados en pedagogias activas y manejo de
los modelos educativos flexibles para la educacion rural, asi mismo, se formaron 5.000
estudiantes en la implementacién de Proyectos Pedagdgicos Productivos, se atendieron



200.065 estudiantes en modelos como: Aceleracion del Aprendizaje, Caminar en
secundaria 1y 2, Escuela Nueva, Etnoeducacién, Media Rural, Postprimaria, Preescolar
Escolarizado y No Escolarizado/semiescolarizado, programa para jovenes en extra
edad, Telesecundaria, Transformemos, Ser Humano y UNAD; con una inversion de
COP 2.305.601.072 pesos.

Se desarrollaron acciones previas a la formulacion de la Politica Publica Rural con
enfoque diferencial y del documento maestro del plan de estudios de modelos
educativos flexibles, para lo cual se programaron 12 mesas de trabajo con diferentes
actores educativos, sociales e institucionales para construir un documento diagndstico
que sirviera de base para la formulacién de la Politica Publica de Educacion Rural en el
Departamento de Antioquia. Las mesas se realizaron con actores claves tales como: los
servidores publicos de las diferentes dependencias de la Secretaria de Educacion
Departamental, profesionales de las diferentes secretarias y gerencias de la
Gobernacion de Antioquia, con secretarios de educacién municipales de cada una de
las 9 subregiones del departamento, con estudiantes, padres y madres de familia, con
representantes de los sindicatos del sector educativo, con directores de nucleo,
docentes rurales beneficiados a través de la alianza ERA 'y con los empresarios y aliados
externos de la Secretaria de Educacion. Asi mismo y con el fin de fortalecer la
recoleccién de informacién que permitiera identificar las problematicas de la educacién
rural en el departamento, se elabord un instrumento tipo encuesta el cual fue compartido
con los actores antes mencionados, lo que permitié hacer una indagacion puntual sobre
el estado de la educacion rural y cudles eran los aspectos en los cuales se debia centrar
una politica publica pensada para la ruralidad, de contextos tan diversos como los que
se encontraban en las nueve subregiones del departamento.

Durante el afio 2022 se continud implementando acciones que propiciaron avances en
el fortalecimiento de la educacion rural en los establecimientos educativos oficiales
ubicados en zonas rurales de los municipios no certificados de Antioquia. Se avanzé en
el 25% de la formulacion de la Politica Publica para la educacién rural con enfoque
diferencial en Antioquia, correspondiente al seguimiento de las acciones de diferentes
actores y aliados, para asi articularla a la definicibn de la propuesta del documento
maestro del plan de estudios de la educacion flexible, con relacion a la construccion de
linea base sobre los Modelos de Educacion Flexible (MEF) que se implementaron en el
departamento.

Los avances continuaron siendo significativos en el fortalecimiento de la educacion rural,
se realizaron a través del convenio con la Fundacién Secretos para Contar en el marco
de la Alianza por la Educacion Rural (ERA), donde se dispuso de un presupuesto de
COP 4.252.906.426, de los cuales la Secretaria de Educacion aport6 COP
2.922.430.250 y la Fundacion Secretos para Contar COP 1.330.476.176, para el
fortalecimiento de la calidad educativa en 654 establecimientos educativos, se
atendieron mediante asesorias a 1.400 maestros y 24.500 estudiantes; asi mismo, 280
maestros y maestras fueron capacitados en los principios, componentes y estrategias
de las pedagogias activas con una duraciéon de 40 horas. Adicionalmente, fueron
beneficiadas 170 sedes educativas con bibliotecas escolares, de ellas 105 hacian parte
de la subregién del suroeste y 65 del bajo cauca y Uraba.



Para el afio 2023, se dispuso de un presupuesto de COP 3.200.000.000 y se avanzo en
la formacién de 438 docentes en pedagogias activas, asi como en la estrategia de
microcentros rurales; se capacitaron a 44 docentes en proyectos pedagdgicos
productivos pertenecientes a los municipios de Caramanta y Valparaiso y se formaron
a 266 maestros de los municipios de Urrao, Montebello, Santa Barbara, Amag4, Carepa
y Chigorodd, en competencias socioemocionales. Dada la necesidad de propiciar
espacios de formacién en aprendizajes que fueran pertinentes y contextualizados y de
esta manera responder a las necesidades de las comunidades, para la promocion del
desarrollo integral del ser, con la pretension que, con la generacion de estos espacios,
los docentes rurales afianzaran las competencias de identificaciobn, comprension y
gestion emocional.
1. Sedes educativas oficiales beneficiadas con asesoria pedagodgica para la
implementacion de modelos flexibles para la educacion rural: 1.182 sedes
educativas beneficiadas.

2. Maestras y maestros rurales formados en pedagogias activas: 7.212 maestros
formados

Nota: Cabe resaltar que desde el 2020 se han realizado procesos ciclicos de formacion, una
situacién que lleva a la multiple participacion de un docente en varios procesos.

3. Frente al tema de dotacién de bibliotecas se han entregado 27 bibliotecas, y se
proyecta finalizar 2023 con 50 bibliotecas.

Otro de los logros alcanzados en el desarrollo de los modelos educativos flexibles en
Antioquia, fue la aprobacién por parte de la Asamblea Departamental de la Politica
Publica de Educacion Rural del Departamento de Antioquia a partir de la Ordenanza
numero 17 del 15 de agosto del 2023, cuyo objetivo es “Garantizar que los habitantes
de los contextos rurales de Antioquia completen las trayectorias educativas, en
condiciones de igualdad y calidad, entendiendo la calidad educativa como un factor
multidimensional que abarca los ambientes de aprendizaje, las condiciones para la
permanencia, la oferta en cada uno de los niveles de la educacion formal obligatoria y
postsecundaria, la pertinencia e innovacién en las practicas educativas y la articulaciéon
con el entorno social y ambiental’”.

Es importante anotar que, durante el proceso de construccion de la Politica, se identificd
como problema publico la interrupcion de las trayectorias educativas formales de los
estudiantes de las zonas rurales, inmersos en un sistema educativo desintegrado de la
realidad y con unas condiciones de calidad de la prestacion del servicio, inferiores a los
de las zonas urbanas del departamento.



Suroeste, Ciudad Bolivar, I.E.R Juan Tamayo
Gobernacién de Antioquia — Alianza ERA

3.2 Programa 5: Escuela Diversa e Inclusiva

Proyecto: Consolidaciéon de Antioguia como territorio educativo diverso e
incluyente

En el dltimo cuatrienio la Secretaria de Educacion Departamental tuvo grandes avances
respecto de la educacion inclusiva, reconocidos por los entes de control y por el
Ministerio de Educacion Nacional. Se logré la documentacién del procedimiento
“Gestionar la Atencién Educativa con enfoque de derechos, equidad, diversidad e
inclusién” en el Sistema Integrado de Gestion de la Gobernacién de Antioquia, para
visibilizar y orientar las formas de acompafiamiento y atencién educativa de los
estudiantes de las poblaciones diversas: estudiantes con discapacidad, con
capacidades y/o talentos excepcionales, con trastornos especificos del aprendizaje, en
condicion de enfermedad, estudiantes indigenas, Negros, Afrodescendientes,
Palenqueros, Raizales, Rom, estudiantes rurales o campesinos y en extra edad; ademas
de la atencion liderada desde otras areas de la secretaria de educacion como la
relacionada con estudiantes victimas del conflicto, del Sistema de responsabilidad penal
de adolescentes, LGBTIQ, migrantes, trabajo infantil; con el propoésito de facilitar que en
todos los casos la misma, se prestara acorde a los direccionamientos del MEN y los
tratados o acuerdos internacionales firmados o ratificados por Colombia.

El procedimiento se constituyé como una herramienta fundamental para el desarrollo de
las acciones y estrategias que debe realizar la Secretaria desde el aspecto misional
para la administracion del servicio educativo en los municipios no certificados, tanto en
sus zonas urbanas como rurales. La ETC Antioquia tiene a cargo 558 IE y CER (444 |IE
y 114 CER del sector oficial) y mas de 4.302 sedes; de éstas el 90,4% estan localizadas
en zonas rurales, en muchos casos en la ruralidad dispersa, dificultando las visitas,
acompafamiento, seguimiento y asignacién de otros apoyos pedagdgicos; situacion
paradéjica porque en las sedes rurales estan matriculados para atencion educativa gran
parte de los estudiantes pertenecientes a las poblaciones diversas y con mayor nivel de
vulnerabilidad.

En cuanto a acciones y estrategias desarrolladas concretamente en pro del
mejoramiento y la atencidon educativa de los estudiantes con discapacidad, con
capacidades y/o talentos excepcionales, con trastornos especificos del aprendizaje, en
condicion de enfermedad, y cualquier otra condicibn de especial proteccion
constitucional, la Secretaria durante el cuatrienio, conté con un ndmero variable de
docentes de apoyo, de los cuales se relacionan: entre 60 y 57 profesionales, maestros
de planta y entre 140 y 145 a través de contrato celebrado con la Universidad Catdlica
del Norte, por medio de los cuales se atendieron y acompafiaron dos establecimientos



educativos en tiempo compartido, entre 67 y 70 mediadores comunicativos (28
Intérpretes de LSC, 25 Modelos Linguisticos, 20 Tiflélogos), impactando anualmente
méas de 6.892 estudiantes, 1.136 familias y 10.281 docentes, lo cual se fortalecid y
complementé con la formacién y capacitacion de docentes y directivos docentes a través
de talleres, diplomados, encuentros formativos para maestros de la Red Pedagdgica de
Diversidad e Inclusion y talleres para la implementacion de la estrategia de
reconocimiento, caracterizacion y registro de estudiantes con capacidades y/o talentos
excepcionales-CTE. Todo esto aporté al mejoramiento de la calidad y pertinencia del
servicio educativo, en la permanencia de los estudiantes y la disminucion de la desercion
y repitencia escolar. Los recursos del SGP que asigné el MEN, no han sido suficientes
para ampliar y mejorar el servicio, por lo tanto, en el cuatrienio 2020-2023 la Secretaria
dispuso COP 6.553 millones de recursos propios para sostener el servicio durante la
mayor parte del Calendario Escolar y garantizar asi el derecho a la educacion de los
estudiantes.

En SIMAT con corte a agosto de 2023, la matricula desagregada fue la siguiente:
estudiantes con discapacidad-ECD: 12.754, estudiantes con capacidades y/o talentos
excepcionales-ECTE: 1.537, estudiantes con trastornos especificos del aprendizaje-
ETEA: 5.882, estudiantes en condicion de enfermedad o en apoyo académico especial-
AAE: 4.973.

En mayor detalle los avances y logros en educacién inclusiva se observan en la
siguiente tabla:

Tabla 1: Estrategias y logros

ESTRATEGIAS/LOGROS

VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA

2020 2021 2022 2023
Docentes de apoyo para la inclusion de
planta ~SEDUCA 59 59 59 55
Docentes de apoyo para la inclusién 140 140 140 145
contratados
Mediadores comunicativos contratados 67 67 67 75

Docentes formados en talleres "Se Educa
en la diversidad" y en Red Pedagdgica 231 216 1080 621
Diversidad e Inclusién

Docentes formados en Diplomado "Se

Educa en la diversidad" 133 L7 0 0
Docentes formados en caracterizacion de

la excepcionalidad (230 I.E y CER) 358 216 920 944
Numero IE y CER con equipos formados 60 60 230 55

en estrategia de estudiantes CTE
Kits tiflologicos entregados 37 13 10 33
Estudiantes beneficiados directamente con

1
equipo de apoyo de contrato en IE y CER 11.953 12.498 12.819 9329
Familias o acudientes acompafiados 7.489 8.089 9.594 1.1362
Total instituciones educativas beneficiadas
con docentes de apoyo de planta SEDUCA 54 54 54 53
en 44 municipios
Total estudiantes con discapacidad
registrados en SIMAT 18.110 16.614 13.433 12.754
Total estudiantes con CTE registrados en 514 1037 1078 1537

SIMAT

1 Si bien mas arriba se hablan de 6.892 estudiantes, en este cuadro también incluimos a los estudiantes
gue se benefician y que estan registrados con trastornos especificos del aprendizaje y con apoyo académico
especial.

2 La diferencia con afios anteriores se debe a la forma de contabilizar los beneficiados.



VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA | VIGENCIA

ESTRATEGIAS/LOGROS 2020 2021 2022 2023
Total estudiantes con trastornos del

aprendizaje registrados en SIMAT - 3861 3670 5882
Total estudiantes en condicion de

enfermedad registrados en SIMAT - - 5713 4.973
Total instituciones y Centros Educativos

(IE y CER) beneficiados con docentes de 267 267 281 283
apoyo de contrato

Municipios beneficiados e impactados 117 117 117 116

Atendiendo a las orientaciones del MEN y para obtener mayores avances en relacion
con la atencién educativa de dichos estudiantes en los territorios, se realizaron
articulaciones y relacionamientos con diferentes actores del sector publico y privado; los

mas relevantes, fueron:

Tabla 2: Articulaciones y relacionamientos

Comité Internacional de la
Cruz Roja-CICR

Articulacion de acciones en territorio y suministro de informaciéon por
parte de SEDUCA para facilitar la comunicacién con actores locales y la
concertacion de apoyos brindados por el CICR.

Universidad Salamanca de
Espafa

Visita del Docente Internacional Agustin Huete Garcia a dos instituciones
educativas en donde se tenia el servicio de apoyo pedagodgico para la
inclusién (Escuelas Normales Superiores de Santa Rosa de Osos y de
Amaga), posibilitando el desarrollo de un conversatorio con estudiantes
del ciclo complementario, con profesionales de SEDUCA y del equipo
contratado UCN.

ICBF

Participacion de SEDUCA en la Mesa de Transito Armonico de
educacion inicial.

Familias en Accion-

Prosperidad Social

Articulacion de acciones en territorio y suministro de informacién por
parte de Familias en Accién sobre personas con discapacidad que
estaban por fuera del sistema educativo, la cual se socializ6 con la
Direccion de Permanencia de SEDUCA para facilitar la comunicacion
con actores locales y la gestidon de acciones pertinentes.

MEN-Fundacion
Saldarriaga Concha

Participacion de profesionales de Educacion, Salud y Gerencia de
Discapacidad de Antioquia en la Estrategia de Conexion Vital, Linea
Inclusion y otra en 2023. Igualmente, asistencias técnicas y conjuntas
con el MEN a la ETC Antioquia.

Discapacidad y MEN

INCI Participacion en la seleccion de los establecimientos educativos que
recibieron dotacion de material tiflolégico por parte del INCI. Apoyo en
asesorias especificas para la atencion de la poblacién con discapacidad
visual. Apoyo con banco de hojas de vida de Tifl6logos para los procesos
de seleccion de este rol en la vigencia 2022 y 2023.

INSOR Apoyo en asesorias especificas para la atencion de la poblacion con
discapacidad auditiva y difusién de convocatorias de intérpretes de LSC
y modelos lingiisticos

Alta Consejeria | Invitados especiales y ponentes en Encuentro Departamental “Unidos

Presidencial para las | por una escuela diversa e inclusiva” en su version 2021.

Personas con

SERES Educacion, Cultura
y Deporte

Invitado especial y participante en Encuentro Departamental “Unidos por
una escuela diversa e inclusiva” en su version 2021. Reporte de informes
de gestién por municipio sobre avances en educacion inclusiva.

SALUD

Con la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia
se llevaron a cabo varias acciones y ejercicios de articulacién, en 2021,
2022 y 2023, se gestiona la realizacion de talleres de asesoria sobre el
proceso de certificacién de discapacidad, con actores educativos de
las 9 subregiones y de los 125 municipios de Antioguia.

Red Técnicade Trabajo por
las Enfermedades
Huérfanas de Antioquia

Se articulan acciones de asesoria y estrategias informativas y
comunicacionales para el 2022 y 2023 con el equipo de educacion
inclusiva de SEDUCA por parte de Salud y la Lider de la Red de
Enfermedades Huérfanas de Antioquia.

Secretaria de Inclusion
Social y Familia y sus
Gerencias Poblacionales

Se avanza en la definicion del plan estratégico de discapacidad al 2032,
se participa en el Comité Departamental y Técnico de Discapacidad, se
articulan acciones con las Gerencias Poblacionales para lograr Impactos




(Indigena, mas integrales en los territorios y poblaciones diversas. SEDUCA
Afrodescendientes, participa en el Comité Departamental y Técnico de Discapacidad.
Infancia, Juventud,

Discapacidad)

Red Pedagodgica | Participacion de SEDUCA en las reuniones y acciones de articulaciéon de
Hospitalaria la Red que lidera la Alcaldia de Medellin, U de A y apoyo en la atencion

de dichos estudiantes de los establecimientos educativos y municipios
no certificados.

Mesa de Cancer

Participacion de SEDUCA en las reuniones y acciones de articulacion
que se generan en dicha mesa departamental.

Sector Academia

Universidad de Antioquia y Universidad Catélica del Norte como
Invitados especiales y ponentes en Encuentro Departamental “Unidos
por una escuela diversa e inclusiva” en su version 2021. Contratacion
del Servicio de Apoyo Pedagdgico para la Inclusién de SEDUCA con la
Universidad Catolica del Norte.

Organizaciones de la
Sociedad Civil y familias:

Invitados especiales y ponentes de experiencias significativas en
Encuentro Departamental “Unidos por una escuela diversa e inclusiva”
en su version 2021. Las Organizaciones convocadas fueron: Fundisca y
Akasa y un representante de las familias focalizadas en la estrategia de
caracterizacion de la excepcionalidad.

Amigos con Calor Humano

Aliado en el desarrollo de la estrategia de caracterizacion de la
excepcionalidad en 120 establecimientos educativos en las vigencias
2020 y 2021.

Comité Departamental de
Discapacidad y Comité
Técnico Departamental de
Discapacidad.

Participacion de SEDUCA en las reuniones y acciones de articulacion
gue se generan en dicho comité departamental.

| Congreso Iberoamericano
de Educacion Inclusiva -
UCN

Participacion de SEDUCA como ponente de la Agenda 2040 y la
incidencia de los ODS con enfoque de inclusion.

Primer Encuentro Nacional
de lideres o referentes de
educacion inclusiva - MEN

Participacion de la Secretaria de Educacion Departamental en el 2023
en el Primer Encuentro Nacional de lideres o referentes de educacion
inclusiva realizado en Bogota en el mes de diciembre.

Estudiante de basica primaria utilizando él atril yrlé hoja lupa en sus actividades de clase
Oriente, La Ceja, |.E. Concejo Municipal - Sede La Milagrosa Gobernacion de Antioquia — UCN

Respecto a la caracterizacion general de las etnias y las estrategias orientadas al
mejoramiento y atencion educativa de los estudiantes pertenecientes a las comunidades
indigenas y afrodescendientes, se tenia como referente:

Segun el Censo poblacional del 2018, en Antioquia se tenian 312.112
Afrodescendientes (DANE, 2018) y 43.518 indigenas (Censo Poblacional Indigena,
2019). De este ultimo, se encontrd que, por subregiones hay:

— Bajo Cauca: 5 Resguardos, 38 Comunidades y 3 pueblos: Senu, Eyabida y
Chami.



— Nordeste, Norte y Magdalena Medio: 2 Resguardos, 7 Comunidades y 1 pueblo:
el Embera Chami.

— Occidente: 15 Resguardos, 60 Comunidades y 1 pueblo: Eyabida.

— Suroeste; 9 resguardos, 68 Comunidades y 5 pueblos: Eyabida, Chami, Send,
Dobida y Gunadule.

— Subregién Urabé: 10 Resguardo 68 comunidades y 5 pueblos, Embera Eyabida,
Chami, Senu, Dobida, Gunadule

— Valle de Aburra: 7 cabildos urbanos.

— Oriente: no se registra presencia de comunidades indigenas.

En SIMAT? se tenian los siguientes estudiantes pertenecientes a las diferentes etnias
en los municipios no certificados: 11.562 estudiantes indigenas, 17.551 estudiantes
afrodescendientes, 13 Raizales y un estudiante Rom, atendidos en el sistema educativo
por 309 docentes etnoeducadores afro y 199 docentes etnoeducadores indigenas.

El servicio educativo oficial se complementé con el servicio de cobertura contratada
gestionado para estas poblaciones, asi: COREDI mediante el contrato 4600013514
atendi6 a 4.055 estudiantes indigenas con el apoyo de 190 Docentes, 3 Directivos, 5
Rectores, 2 Coordinadores, y 9 Administrativos de O.I.Ay 4 de COREDI; ISAIS DUARTE
CANCINO mediante el contrato 4600013245, atendié 136 estudiantes indigenas con el
apoyo de 6 docentes contratados en el municipio de Mutata I.E Pavarand6 Grande, en
la Subregién de Uraba.

La presencia de actores armados, las siembras de minas antipersonas y aumento de
cultivo de uso ilicito generaron un aumento en el desplazamiento de las familias
indigenas hacia las cabeceras municipales o hacia Medellin. Esta realidad afecto
directamente la prestacion del servicio educativo de nifios, nifias y adolescentes, lo que
provoco una alta desercién escolar. A su vez, la emergencia climatica fue otro detonante
para la desercion escolar debido a situaciones, de algin modo, imprevistas. Ambas
situaciones fueron probleméaticas multidimensionales de las que adolece no solo este
grupo poblacional debido a la ubicaciéon geogréafica en la que se encuentran, sino
también las demas poblaciones diversas.

En el marco del Gobierno Antioguia Piensa en Grande en su Plan de Educaciéon
Antioquia 2030 se dejé como linea base de indicador, realizar el diagnéstico del estado
de las lenguas de los cinco pueblos indigenas de Antioquia. En dicho gobierno, se
realizé un diagnéstico general como linea base, el cual no se ajustd, ni resignificd de
manera detallada y concisa con relacion a cada una de las lenguas ancestrales.

En el plan de desarrollo del Gobierno UNIDOS por la Vida — 2020- 2023 se dio
continuidad al fortalecimiento y la caracterizacion socio comunitaria de la lengua del
pueblo Embera Chami. Dado lo anterior se requiere que la linea de indicador para el
2024 sea resignificar las tres lenguas de los pueblos Embera Eyabida, Dobida y
Gunadule; Asi mismo, se realizaron procesos de investigacion del pueblo Senu que
fueron dinamizados a través de talleres formativos presenciales, dirigidos a Docentes y
Directivos Docentes, lideres y autoridades indigenas, es por ello que durante el 2024
se debe continuar con la linea de investigacion de la identidad cultural del Pueblo Send,
es de anotar que este pueblo perdi6 su lengua ancestral, por lo tanto, no se puede hacer
re significacion de la misma.

Con relacién a los Proyectos Educativos Comunitarios - PEC, durante la vigencia 2020-
2023, Desde el contrato 4600014081 con la Organizacion Indigena de Antioquia — OIA
se realizo la re significacion de los modelos educativos propios de los pueblos Embera

3 Con corte a agosto
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Eyabida, Embera Chami y Pueblo Senu; queda pendiente como indicador para el 2024
fortalecer los PEC de los Pueblos Dobida y Gunadule.

Maestros Idl'genas - ResguardddI'(armata Rua — Muniéipib de Jardin

En el caso de los estudiantes pertenecientes a la poblacion NARP (Negra,
Afrocolombiana, Raizales y Palenquera), la dotacion escolar sobre materiales de trabajo
en las aulas no fue suficiente, siendo importante anotar que las guias sobre la Catedra
de Estudios Afrocolombianos - CEA que sac6 la Gerencia Afro no fueron entregadas por
las administraciones municipales en los establecimientos educativos, lo que obligé a la
Secretaria de Educacion a desarrollar una estrategia para el fortalecimiento de la
ensefanza de la catedra. Este acompafiamiento estuvo dirigido a Directivos Docentes
y Docentes.

En el afio 2022 se cont6 con una profesional etnoeducadora por contrato, quien apoyé
el proceso y la realizacion de un diagndéstico de la implementacion de la CEA en los
establecimientos educativos de los municipios de Caceres, Caucasia y Zaragoza de la
Subregién Bajo Cauca, Vegachi, Segovia y Remedios, lo que facilitd procesos de
asesoria y asistencia técnica dirigida a maestros y maestras.

Durante el cuatrienio se particip6 de forma constante y activa en los comités consultivos
de educacién, cultura y deportes, liderados desde la Secretaria de Inclusion Social y
Familia y la Gerencia Afrodescendiente, con el fin de articular las acciones encaminadas
a fortalecer la educacion étnica de las poblaciones Negras, Afrodescendientes, Raizales
y Palenqueras del departamento.

e ;
Actividad con estudiantes de la |.E Antonio Roldan Betancur — Municipio de Necocli

ASPECTOS IMPORTANTES PARA ATENDER A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2024
Contratacion del equipo profesional interdisciplinar para la atencion a los estudiantes
con discapacidad, talentos y capacidades excepcionales y, trastornos especificos del
aprendizaje, asi como, el acompafiamiento a los establecimientos educativos. El
Ministerio de Educacion Nacional, a través del SGP destina una partida presupuestal
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para toda la vigencia escolar que alcanza para sufragar los costos asociados al mismo
en un 60%. La Gobernacion debe complementar la inversion con un 40% de recursos,
para lograr la atencion de la poblacion durante todo el calendario escolar. En el POAI
para el afio 2024, se ha proyectado una destinacion presupuestal de COP
6.200.000.000 con fuente SGP.

4. PLANTA DE PERSONAL: Durante el periodo de gestion se presentaron movimientos
de personal en el marco de los concursos internos y debido a retiros por jubilacion. A la
fecha de reporte, la planta de personal se encuentra conformada por 14 personas,
relacionadas a continuacion.

Tabla 8: Planta de Cargos

NUC NIVEL DENOMINACION TIPO DE CARGO IDENTIFICACION NOMBRE APELLIDOS
2000001337 -
1980005084 | Profesional | 219 - Profesional universitario | Carrera Administrativa | C.C 43190111 Maria Paulina Torres Cano
2000001341 -

1980005086 | Profesional | 219 - Profesional universitario | Carrera Administrativa | C.C 42996381 Ledy del Socarro | Sanchez Sanchez
2000001394 -
1980005088 | Profesional | 219 - Profesional universitario | Carrera Administrativa | C.C 43876117 Maria Janneth Lépez Giraldo

2000006281 -

1980005090 | Profesional | 219 - Profesional universitario | Carrera Administrativa | C.C 8339107 William Carupia Cunapa
2000006282 -
1980005091 | Profesional | 219 - Profesional universitario | Carrera Administrativa | C.C 70416967 Lisardo Domico Yagari
2000006317 -
1980005092 | Asistencial | 407 - Auxiliar administrativo Carrera Administrativa | C.C 71760869 Franc Willinton Tabares Agudelo
2000007297 - Libre Nombramiento y
1980005083 | Directivo 008 - Director técnico Remocion C.C 43588910 Maria Marcela Mejia Pelaez
2000004543 - El cargo no posee una
1980005089 | Profesional persona titular
2000001342 - El cargo no posee una
1980005087 | Profesional persona titular

PROCESO DE | PROFESIONAL OBSERVACIONES/ FUNCIONES

LA DIRECCION

Educacion Rural | Edwin Henao El servidor pertenece a la planta de la Direccién de Calidad del

Valencia Servicio Educativo; durante tres afios acompafi6é y apoyé el proceso de

educaciéon rural de la Direccion de Modelos Educativos Flexibles,
Diversidad e Inclusién ya que en su momento la direccién no contaba con
profesionales suficientes para realizar algunos procesos relacionados con
la contratacion, supervision, asesoria y asistencia técnica a los
establecimientos educativos y a los maestros. Es de anotar que las
funciones asignadas a su cargo estaban directamente relacionadas con
los temas del programa de educacion rural, por lo tanto, no se afectaba la
prestacion del servicio en ninguna de las direcciones.

Entre sus actividades y funciones estuvo acompafiar en calidad de
supervisor el contrato con la Fundaciéon Secretos para Contar - Alianza
ERA y hacer la gestion respectiva de asesoria y asistencia técnica a los
establecimientos educativos en cuanto a la implementacién de modelos
educativos flexibles. A la fecha de la entrega de este informe, el servidor
se encuentra en temas de la liquidacion del contrato N° 4600013531 del
2022 y contrato N° 4600015675 de 2023 con la Fundacion Secretos
para Contar.

Queda a consideracién de la nueva administracion revisar si el
servidor continlia en este proceso de apoyo en la direccion.

Educacion Rural | Maria Janeth La servidora pertenece a la Direccion de Modelos Educativos Flexibles,
Lépez Giraldo Diversidad e Inclusion, y acompafa los procesos de educacion rural y
asistencia a la poblacion perteneciente al SRPA, asi mismo acomparia el
Comité de Gestion del Riesgo Escolar — GIRE, en calidad de Psicologa
dada su formacion académica.

A la fecha de la entrega de este informe, se presenta el retiro del
profesional Mario Alberto Veldsquez Duque adscrito a la Direccion de
Calidad del Servicio Educativo que acompafié el tema de Catedra de
Paz de la direccion de Direccion de Modelos Educativos Flexibles,
Diversidad e Inclusién; es por esto que la servidora apoyara la liquidacion
del contrato N°4600015179 del 2023.
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Esta profesional esta asignada a ladireccion a partir del mes de junio
del 2023.

Educacion
Inclusiva

Edda Carolina
Martinez Giraldo

La servidora pertenece a la planta de la Direccion de Calidad del
Servicio Educativo; durante un afio (2023) acompafio y apoyé el proceso
de educacion inclusiva en la Direcciéon de Modelos Educativos Flexibles,
Diversidad e Inclusién ya que en su momento la direccién no contaba con
profesionales suficientes para realizar algunos procesos relacionados con
la contratacion, supervision, asesoria y asistencia técnica a los
establecimientos educativos y a los maestros. Es de anotar que las
funciones asignadas a su cargo estaban directamente relacionadas con
los temas del programa de educacién inclusiva, por lo tanto, no se afectaba
la prestacion del servicio en ninguna de las direcciones. Entre sus
actividades y funciones estuvo acompafiar en calidad de supervisora el
contrato de la Fundacion Catélica del Norte y hacer la gestion respectiva
de asesoria y asistencia técnica a los establecimientos educativos en
cuanto a la implementacion y seguimiento del Decreto 1421. A la fecha de
la entrega de este informe, la servidora se encuentra adelantando la
liquidacion del contrato N° 4600015243 del 2023 con la Fundacién
Catodlica del Norte (supervision colegiada).

Queda a consideracion de la nueva administracion revisar si el
servidor continlia en este proceso.

Educacion
Inclusiva

Maria  Paulina
Torres Cano

La servidora pertenece a la Direccion de Modelos Educativos Flexibles,
Diversidad e Inclusién, y acompafia los procesos de educacioén inclusiva.
En el momento se encuentra adelantando la etapa precontractual del
programa de educacion inclusiva para la vigencia 2024; A la fecha de la
entrega de este informe, la servidora se encuentra apoyando la liquidacion
del contrato N° 4600013360 del 2022 con la Fundacion Catodlica del Norte
ya que la supervisora a cargo para dicho afio, se retir6 de la gobernacion
en el mes de diciembre del 2023 por jubilacion y no alcanzo a liquidar el
contrato en mencion.

Esta profesional esta asignada a ladireccién a partir del mes de junio
del 2023.

Educacion
Inclusiva

Ledy del Socorro
Sanchez
Sanchez

La servidora pertenece a la Direccion de Modelos Educativos Flexibles,
Diversidad e Inclusién, y acompafia los procesos de educacion inclusiva.
A la fecha de la entrega de este informe, la servidora se encuentra
adelantando la liquidacion del contrato N° 4600015243 del 2023 con la
Fundacion Catdlica del Norte (supervision colegiada).

Queda a consideracion de la nueva administracidon revisar si se
acepta la propuesta expuesta por la servidora de no continuar en el
programade educacion inclusivay poder acompafiar otro proceso de
la misma direccién; en este caso la “Catedra de estudios
Afrocolombianos “, actividad que no ha contado con un profesional
de planta que pueda apoyar este proceso de manera permanente.

Educacic’m
Etnica

Lisardo Domico
Yagari

El servidor pertenece a la Direccién de Modelos Educativos Flexibles,
Diversidad e Inclusién, acompafia los procesos de educacion étnica tanto
de supervisién de contratos como asesoria y asistencia técnica a los
Establecimientos educativos y a los maestros. A la fecha de la entrega de
este informe, el servidor se encuentra adelantando la liquidacién del
contrato N° 4600014081 de 2022 con la Organizacion Indigena de
Antioquia — OIA (supervision colegiada).

Educacic’m
Etnica

Willian Carupia
Cunapa

El servidor pertenece a la Direccién de Modelos Educativos Flexibles,
Diversidad e Inclusién, acompafia los procesos de educacion étnica.

A la fecha de la entrega de este informe, el servidor se encuentra
adelantando la liquidacion del contrato N° 4600014081 de 2022 con la
Organizacion Indigena de Antioquia — OIA (supervision colegiada).

Auxiliar
Administrativo

Franc Willinton
Tabares

El servidor pertenece a la Direcciéon de Modelos Educativos Flexibles,
Diversidad e Inclusion, acompafia desde rol de auxiliar administrativo a
todo el equipo de la direccion.

Este profesional esta asignado a la direccidon a partir del mes de
septiembre del 2023.

Observaciones:

La Direccién de Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusién a
partir de su creacion, en el marco de la modernizacién de la Gobernacion
en su estructura organizacional, tuvo el retiro de cuatro servidores de nivel
profesional por jubilacién y uno de nivel asistencial por renuncia al cargo,
lo que afecto la prestacion del servicio en cuanto a la capacidad operativa
para la asesoria y asistencia técnica por parte de los profesionales, esto
obligé a que dos servidores de la Direccion de Calidad del Servicio
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Educativo apoyaran los procesos, esto sin afectar sus funciones en cuanto
a la naturaleza de su cargo.

Es importante anotar que la direccion no tiene un profesional de planta que
apoye los temas de educacién en comunidades afro, lo que incidié en que
en el afio 2022 se tuviera por tres meses a una contratista con el perfil
académico y de experiencia para abordar estos temas de las comunidades
afro antioguefias en el tema de educacion.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 - 2023

Linea Estratégica:

“Nuestra Gente”

Componentel: Transitos exitosos y trayectorias completas

Programa 4: Escuela Rural

Programa 5: Escuela Diversa e Inclusiva

INDICADORES PLAN DE DESARROLLO

e Indicador de Resultado: N/A

e Indicador de Producto: X

DEPENDENCIA

Responsable Indicader

Secretaria de Educacion

Programa

Escuela rural

Nombre del Indicador

Sedes educativas oficiales
beneficiadas con asesoria
pedagdgica para la
implementacién de modelos
flexibles para la educacion
rural

Secretaria de Educacion

Escuela diversa e inclusiva

Modelo pedagdgico para la
poblacion indigena 10,0%
formulado

Secretaria de Educacidn

Escuela diversa e inclusiva

Lenguas maternas indigenas
diagnosticadas y fortalecidas

Secretaria de Educacion

Escuela diversa e inclusiva

Proyectos de investigacién
en comunidades étnicas NP
realizados

Secretaria de Educacion

Escuela diversa e inclusiva

Sedes educativas que
desarrollan proyectos
orientados a la educacién
para la paz

Secretaria de Educacién

Escuela rural

Politica publica para la
educacion rural con enfoque
diferencial en Antioquia,
formulada y aprobada

20,0%

Secretaria de Educacién

Escuela rural

Documento maestro del
pplan de estudios de la
educacion flexible
formulado

2000% | 200%

Secretaria de Educacidn

Escuela rural

Maestras y maestros rurales
formados en pedagogias 400 3596
activas

Secretaria de Educacidn

Escuels diversa e inclusiva

Actores municipales y
educativos asesorados para
la implementacion del
marco normativo y la
articulacidn de la politica de
educacion inclusiva

608 1379

Secretaria de Educacion

Escuela diversa e inclusiva

Estudiantes oficiales con
discapacidad y talentos
excepclonales atendidos con
apoyos pedagdgicos
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6. CONTRATACION: Procesos contractuales finalizados

Tabla 3: CONTRATO DE EDUCACION INCLUSIVA

CONTRATO - FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL NORTE

Objeto: Prestar servicios de apoyo pedagdgico orientando un modelo de atencion centrado en la estrategia educativa de atencion y
equiparacién de oportunidades para la poblaciéon con necesidades educativas especiales en municipios no certificados del
Departamento de Antioquia

2020 2021 2022 2023 TOTAL
SGP COP 7.272.027.880 COP 6.500.000.000 COP 6.026.136.444 | COP 6.106.207.020 COP 25.904.371.344
Recursos
propios COP 911.675.383 COP 2.723.829.391 | COP 3.000.000.000 | COP 6.635.504.774
TOTAL COP 7.272.027.880 | COP 7.411.675.383 COP 8.749.965.835 | COP 9.106.207.020 COP 32.539.876.118

Tabla 4: CONTRATO EDUCACION RURAL

CONTRATO - FUNDACION SECRETOS PARA CONTAR - ALIANZA ERA

Objeto: Aunar esfuerzo técnicos, administrativos, humanos y financieros para el fortalecimiento de la educacién rural en los
municipios focalizados por la Alianza ERA.

2020 2021 2022 2023 TOTAL
Recursos
propios COP 489.978.489 | COP 1.593.457.600 | COP 2.922.430.250 | COP 3.200.000.000 | COP 8.205.866.339
Aportes de la
Fundaci6n

Secretos para | COP 210.000.000 | COP 712.143.472 | COP 1.330.476.176 | COP 1.374.013.943 COP 3.626.633.591
Contar

TOTAL COP 699.978.489 | COP 2.305.601.072 | COP 4.252.906.426 | COP 4.574.013.943 | COP 11.832.499.930

Tabla 5: CONTRATO ETNIAS

CONTRATO — ORGANIZACION INDIGENA DE ANTIOQUIA - OIA
Objeto: Prestar servicios de apoyo para la implementacion de estrategias de formacién y acompafiamiento a
docentes, lideres y autoridades indigenas para la resignificacion de los proyectos educativos comunitarios — PEC de
los pueblos Embera Chami, Embera Eyabida y Senu, asi como el fortalecimiento y caracterizacién socio comunitaria
de la lengua del Pueblo Embera Chami y la investigacion del proceso cultural del Pueblo Send.
2022 TOTAL

Recursos propios COP 418.917.630 COP 418.917.630

Tabla 6: TRADUCCION DE EXORTO

CONTRATO PARA LA TRADUCCION DE EXORTO
Objeto: Prestar servicios profesionales y de apoyo a la gestién de los procesos de comunicacion y traduccion de
lenguas indigenas Eyabida y Dobida.

2023 TOTAL
Recursos propios COP 27.600.000 COP 27.600.000

Tabla 7: APOYO A LA GESTION PARA ACOMPANAR LAS ESTRATEGIAS ESCOLARES DE
CONSTRUCCION DE PAZ, CONVIVENCIA, MEMORIA HISTORICA Y VERDAD

CONTRATACION DIRECTA PRESTACION DE SERVICIO DE PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
Objeto: Prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para acompafiar las estrategias escolares de
construccion de paz, convivencia, memoria histérica y verdad en las I.E de los municipios no certificados del
Departamento de Antioguia.

2022 2023 TOTAL
Recursos propios COP 99.900.000 COP 75.976.263 COP 175.876.263

Procesos contractuales finalizados pendientes de liquidacion
Tabla 8: TABLA CONTRATOS PENDIENTE POR LIQUIDAR

No NOMBRE CONTRATISTA VALOR FECHA INICIO FECHA FIN SIN
CONTRATO/ CONTRATO PRORROGAS
CONVENIO
4600013360 Fundacién Universitaria Catdlica del Norte | COP 8.749.965.835 28/01/2022 13/12/2022
4600015243 Fundacién Universitaria Catélica del Norte | COP 8.999.953.351 03/03/2023 28/11/2023
4600013531 Fundacién Secretos para Contar COP 2.922.430.250 31/01/2022 15/12/2022
4600015675 Fundacién Secretos para Contar COP 3.200.000.000 07/06/2023 07/12/2023
4600014081 Organizacion Indigena de Antioguia - OIA | COP 418.917.630 07/09/2022 15/12/2022
4600015179 Viviana Matta Bedoya COP 99.000.000 23/02/2023 15/12/2023
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7. REGLAMENTOS Y MANUALES:

La direccion de Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusion adscrita a la
Subsecretaria de Calidad de la secretaria de educacion a la fecha de corte de reporte
del 20 de enero de 2024 no presenta pendientes tanto en mercurio como en SAC,
ademas de no tener a cargo procesos de demandas, exhortas o tutelas.

8. CONCEPTO GENERAL:

RETOS

Gestionar y fortalecer alianzas con la academia, el sector solidario, las
organizaciones no gubernamentales y otros actores del Estado, para la
implementacién de programas y estrategias que incidan en el mejoramiento de
la calidad educativa.

Construir modelos de gestion escolar que conciban la calidad educativa como
un factor multidimensional que abarca lo pedagogico, los ambientes de
aprendizaje, la dotacién, los recursos didacticos, la formacion de los maestros, y
el clima institucional.

Realizar investigaciones y gestién del conocimiento para el fortalecimiento de las
lenguas indigenas, asi como, el fortalecimiento de los proyectos educativos
comunitarios, en consonancia con la cultura de cada pueblo indigena.

Asignar maestros de apoyo a cada uno de los establecimientos educativos, de
manera tal que, puedan desarrollarse estrategias contextualizadas para la
atencion de estudiantes con un enfoque diverso e incluyente.

Asignar mediadores comunicativos a cada uno de los establecimientos
educativos, de manera tal que, puedan acompafiar a los estudiantes que
requieren un apoyo especial.

Desarrollar acciones para la implementacion de la Politica Publica de Educacion
Rural en cada una de sus lineas y metas, aprobada mediante la Ordenanza N°17
del 2023.

Desarrollar acciones para la atencion de los jovenes del SRPA con un enfoque
diferencial pensado en un modelo de educacion flexible.

Desarrollar acciones para la atencion fortalecer la linea de “Catedra de Paz” con
enfoque diferencial pensado en un modelo de educacion flexible pertinente para
esta poblacion.

Desarrollar acciones para la atencion fortalecer la linea de “Catedra de Paz” con
un enfoque diferencial, pertinente para esta poblacion.

RECOMENDACIONES

Se deben disefar e implementar acciones de formacién y actualizacion de los
saberes de los docentes y los directivos docentes, en virtud de lo estipulado en
el plan territorial de formacion docente (Decreto 709 de 1996). Asi como, un plan
de induccion desde el punto de vista pedagoégico, para los maestros y maestras
que han sido nombrados en el tltimo concurso de méritos de la CNSC.

Ampliar la destinacién de recursos propios para la atencién de nifios, nifias y
jovenes con discapacidad, capacidades y talentos excepcionales, en condicion
de enfermedad, con trastornos especificos del aprendizaje y cualquier otra
condicion de especial proteccion constitucional.

Disefiar e implementar procesos de formacion y actualizacién docente, en las
diferentes dimensiones de su conocimiento profesional: didactico, pedagogico,
curricular, y de gestién escolar. Asi como, la evaluacion de la eficiencia y la
pertinencia del plan territorial de formacion docente.

Dinamizar comunidades de aprendizaje y redes pedagogicas de maestros y
directivos docentes para el intercambio de experiencias y el mejoramiento de las
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practicas educativas en temas como: modelos educativos flexibles, educacién
inclusiva, educacion étnica, catedra afrocolombiana, catedra de paz.

- Promover la articulacion y el trdnsito armonico entre los diferentes niveles del
sistema de educacion formal, con especial énfasis en los procesos pedagogicos.

- Fomentar la escritura pedagdgica y didactica de maestros y maestras, asi como
de directivos docentes, que sirva de mecanismo para la re-significacion y
comunicacion de las practicas y experiencias pedagdgicas significativas que se
implementan en la escuela.

- Implementar estrategias de tele y radio educacién para el cierre de brechas
educativas en los territorios rurales dispersos.

- Dinamizar los microcentros rurales como espacios para la gestion escolar y la
formacion situada de maestros y maestras de la ruralidad.

- Fortalecer las estrategias pensadas en la catedra de paz con un enfoque
restaurativo para los establecimientos educativos.

- Fortalecer y resignificar las lenguas de los pueblos Embera Eyabida, Dobida y
Gunadule

- Continuar afianzando la linea de investigacion de la identidad cultural del Pueblo
SenU; es de anotar que este pueblo perdié su lengua ancestral, por lo tanto, no
se puede hacer re significacion de la misma.

- Resignificar y fortalecer los modelos educativos propios de los Pueblos Dobida
y Gunadule.

- Disponer o gestionar recursos para mejorar la dotacién a las instituciones y
centros educativos rurales con materiales y guias de los modelos flexibles que
se implementan, tales como: escuela nueva, Postprimaria, media rural, entre
otros.

- Desarrollar estrategias de control y de asistencia técnica en temas como:
modelos educativos flexibles, educacién diversa inclusiva (valoraciones
pedagdgicas, DUA, elaboracién del PIAR), Implementacion de la catedra de
estudios afrocolombianos.

- Acompafiar a la totalidad de establecimientos educativos en la implementacion
del Decreto 1421 asi como, trabajar articuladamente con los actores que integran
los comités municipales de discapacidad.

- Acompafiar a la totalidad de establecimientos educativos de los 116 municipios
no certificados del departamento, en la implementacién de la Catedra de
Estudios Afrocolombianos.

9. FIRMA
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