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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

Nombre del funcionario Responsable que | Juan Diego Cardona Restrepo

Entrega

Cargo Subsecretario de Calidad
Educativa

Entidad (Razon Social) Gobernacién de Antioquia

Ciudad y Fecha Medellin, 22/01/2024

Fecha de Inicio de la Gestién 17/01/2020

Condicion de la Presentacion Retiro

Fecha de Retiro 22/01/2024

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

La Subsecretaria de Calidad Educativa esta conformada por cuatro Direcciones, que
tienen a su cargo la gestibn de programas misionales para la cualificacion y
mejoramiento de los procesos de gestion escolar, enmarcados en acciones tales como
asesoria y asistencia técnica, y formacion de actores educativos. A continuacion, se
presenta un resumen que define cada una de las cuatro direcciones:

Gestion de la Calidad del Servicio Educativo

La Direccion de Gestion del Servicio de la Calidad Educativo, tiene como publico objetivo
los maestros, maestras y directivos docentes de los 564 Establecimientos Educativos y
sus 4295 sedes educativas que hacen parte de los 116 municipios no certificados del
departamento.

La gestion que realiza la direccion se da a través de la asesoria y la asistencia técnica,
como procesos misionales. Y acciones desarrolladas, como procesos secundarios de la
gestion. En las acciones misionales estan: La formacion de los maestros y maestras, el
acompafiamiento al mejoramiento de las gestiones institucionales. Y de las acciones
desarrolladas hacen parte los proyectos que emergen en la gestion para acompafiar las
IE y a los maestros y maestras del territorio.

En cuanto a la formacién de los maestros y maestros, esta se articula a través del
programa Maestros y Maestras para la Vida, en cual incluye la formacién continua que
se define en el Plan Territorial de Formacién, las redes pedagdgicas, los
reconocimientos de la labor docentes a través de los premios Maestros y Maestros para
la Vida, las publicaciones de las practicas educativas a través de la coleccion
pensamiento, escuela, maestros y maestras y el trabajo con las Escuelas Normales
Superiores.

En relacion al Mejoramiento institucional, se implementd la estrategia Expedicion
Antioquia Territorios Educativos, la cual busca la consolidacion de un plan de estudios
para la educacion formal regular en las areas obligatorias. Adicional a este se desarrollo
la estrategia Comunidades de Aprendizaje, a través de webinares mensuales se
asesoraba a los establecimientos educativos en los temas mas centrales de las cuatro
gestiones que hacen parte del sistema de mejoramiento. Esta gestion de la direccién
para la asesoria y la asistencia se complementa con el Programa Todos a Aprender
(PTA) y en la Jornada Unica, programas de orden nacional, pero que desde la direccion
se coordinan para que estas lleguen al territorio.



Y finalmente en relacion a las acciones desarrolladas, estas son espacios y estrategias
que se tienen definidos a nivel departamental, en las cuales la direccion participa de
manera directa con acompafamientos, asistencias y participaciones de los
profesionales universitarios en los foros educativos municipales, en la mesa
departamental de transito armonico, con la implementacion de programas de
fortalecimiento y acompafiamiento educativo como: la formacion en bilingliismo y la
estrategia escuelas de colores.

Gestion de Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusiéon

La Direccion de Gestion de Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusion, es la
dependencia encargada de coordinar el disefio de instrumentos pedagdgicos y
didacticos con enfoque diferencial en el marco de una escuela diversa e inclusiva, asi
mismo se encarga de desarrollar mecanismos que permiten contribuir al fortalecimiento
de una educacion pertinente para los nifios, nifias, adolescentes y jévenes de las zonas
rurales y de dificil acceso, de acuerdo con sus caracteristicas geograficas, sociales y
culturales.

En la direccion se gestionan estrategias educativas y pedagogicas con criterios de
eficiencia y eficacia para asi generar y contribuir en la transformacion de las précticas,
politicas y culturas institucionales en la atencién educativa con equidad e inclusion de
las poblaciones diversas en los establecimientos educativos de los municipios no
certificados de Antioquia, acorde con la normatividad vigente; este alcance es posible
con la revision e identificacion del registro en el Sistema Integrado de Matricula-SIMAT
y otros sistemas de informacion y bases de datos de los estudiantes, que hacen parte
de las poblaciones diversas y de especial proteccion, lo que posibilita proyectar
estrategias de atencion educativa con equidad e inclusion y favorece la toma de
acciones y definicién de planes de mejoramiento.

Para realizar el seguimiento a la planificacién y el logro de las metas aprobadas desde
el Plan de Desarrollo en cuanto a los indicadores de Producto y de Resultado se
relacionan los dos programas rectores de la direccion; Programa 4: Escuela Rural y
Programa 5: Escuela Diversa e Inclusiva, correspondientes a la Linea 1 Nuestra Gente,
desde donde se determina la ruta de trabajo a través del cumplimiento de las metas de
corto plazo en el ambito anual, y para la consecucion de los objetivos trazados desde
el Plan de Desarrollo en un plazo de cuatro afos.

A través del programa 4: Escuela Rural, se Implementan las acciones para fortalecer la
educacioén rural con enfoque territorial, en los establecimientos educativos oficiales
ubicados en zonas rurales de los 116 municipios no certificados del departamento de
Antioquia a través de actividades globales asociadas al programa como son: establecer
lineamientos para la estructuracién de un curriculo pertinente e incluyente para la
ruralidad antioquefia, brindar orientaciones a los establecimientos educativos oficiales
rurales para la articulacion de los modelos educativos flexibles a los procesos
institucionales de manera coherente y sistematica y la formulacion de una Politica
Publica para la educacion rural con enfoque diferencial, para que las comunidades
rurales reciban una educacién acorde a sus realidades, pertinente y de calidad.

Por medio del Programa 5: Escuela Diversa e Inclusiva, se genera la implementaciéon
de modelos y rutas de atencion educativa con enfoque territorial, diferencial y diverso
en los 116 municipios no certificados del departamento de Antioquia mediante:
disposicion del talento humano competente para la atencidon de estudiantes con
discapacidad y con talentos excepcionales, asesoria, formacién, seguimiento y
acompafamiento técnico a docentes, directivos docentes, familias y actores municipales
e institucionales para el mejoramiento de la caracterizacion y la atencion educativa de
la poblacion diversa, mejoramiento de la dotacion para la poblacion diversa asi como el
acompafiamiento técnico y pedagdgico para su uso y aprovechamiento, resignificacion
de los Planes Educativos Comunitarios- PEC de los pueblos indigenas Dobida y



Gunadule a través de los microcentros zonales con docentes y sabios, diagnostico y
fortalecimiento de las lenguas indigenas, formulacidén e implementacion de los proyectos
de investigacion en comunidades étnicas, dinamizacién y articulacion de los espacios
locales e interinstitucionales para hacer efectivo el derecho a la educacién con enfoque
territorial, diferencial y diverso y desarrollo de proyectos orientados a la educaciéon para
la paz.

Educacion Terciaria

La administracion Antioquia, Unidos por la Vida 2020- 2023 dentro de la linea estratégica
1. “nuestra gente”, estipulo la educacién terciaria, como componente que busca
fortalecer el sistema educativo para garantizar a la poblacién su acceso y permanencia
en condiciones de inclusién, equidad y calidad. El objetivo de dicho componente ha sido
generar estrategias que permitan fortalecer los procesos de preparacion para el acceso,
la permanencia y la formacion en educacién media técnica y educacion terciaria
(educacion para el trabajo y el desarrollo humano, técnica profesional, tecnoldgica y
universitaria) que puedan responder a las necesidades y vocacion del territorio, para el
fortalecimiento de las capacidades de los y las jovenes, con un enfoque rural, integrador
y articulado con el sector productivo, de tal manera que se logre una inmersién y transito
laboral exitoso. Esta dependencia se encarga de:

e Promover e impulsar acciones y programas para la formacién profesional y la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano, con el fin de fortalecer el
sistema de educacion terciaria en el departamento.

e Orientar el cumplimiento de la politica y las estrategias de articulacion de la
educacion secundaria y media con la educacion terciaria para contribuir a la
transformacioén social de las subregiones del departamento.

o Posibilitar alternativas de formacion para el empleo, mediante procesos
educativos que favorezcan la adquisicion de conocimiento y desarrollo de
competencias laborales que promuevan e incentiven en los estudiantes la
innovacion e investigacion, de acuerdo con las necesidades de cada subregion.

e Definir la pertinencia u oportunidades de los programas de educacion terciaria,
en el marco de un contexto globalizado, en funcién de las necesidades reales de
formacion en el departamento.

e Dirigir la ejecucion de acciones con las instituciones de educacion terciaria para
la generaciébn de oportunidades de acceso y desarrollo personal a los
estudiantes que egresan de la educacién secundaria y media.

e Generar estrategias para el fortalecimiento de las competencias basicas,
orientacion socio ocupacional y proyecto de vida en los estudiantes de educacion
media, que les permitan el acceso y la permanencia a la educacion terciaria.

Inspeccion, vigilanciay control de la prestacion del servicio educativo

La Direccién de Inspeccién, Vigilancia y Control del Sector Educativo realiza el
acompafiamiento a las instituciones educativas a través de diferentes estrategias de
intervencion: Visitas de Evaluacion, Visitas Incidentales, Visitas de Diagnostico,
Actividades de Seguimiento, Asesoria y Asistencia Técnica; todas las actividades se
enfocan en establecer pautas para el mejoramiento de las gestiones escolares y el
cumplimiento de la norma.



En el contexto del programa de Salud para el Alma, la Secretaria de Educacién
estd implementando la estrategia Escuelas para la Vida para fortalecer la
promocion, prevencion, atencion y seguimiento psicosocial de los nifios, nifias y
adolescentes en los establecimientos educativos de los municipios no
certificados del departamento.

Con este proyecto se busca fortalecer las acciones para la prevencion y promocién del
ambiente escolar, el clima escolar y la convivencia mediante la asignacion de un
profesional de apoyo orientador escolar a establecimientos educativos priorizados; asi
mismo y de manera transversal impacta a todos establecimientos educativos oficiales
con asesoria, asistencia técnica y cualificacién de actores educativos para la promocion
y prevencién de consumo de sustancias psicoactivas, prevencion y atencién de
situaciones de convivencia que afecten el clima escolar y la implementacion adecuada
de la Ley 1620 de 2013. También se desarrollan acciones comunicativas y piezas
publicitarias y un documento guia orientador sobre convivencia escolar y sus rutas de
actuacion. Asi como encuentros subregionales de convivencia escolar con maestros y
estudiantes.

Actualmente la Subsecretaria tiene establecidas las siguientes funciones mediante el
Decreto 2020070002567 - 05/11/2020

1. Asegurar la calidad del servicio educativo a partir de la evaluacion formativa y el
fortalecimiento a la gestion de planes de apoyo al mejoramiento continuo.

2. Dirigir, coordinar, disefiar, implementar y evaluar las estrategias que impulsen la
movilizacién social de la ciudadania, los agentes y actores del desarrollo en las
diferentes subregiones, con el fin de generar sentido de pertinencia con la
calidad de la educacion en todos los habitantes del territorio.

3. Direccionar programas y proyectos para que los actores comprometidos e
involucrados, desarrollen acciones que permitan elevar la calidad de la
educaciéon en un ejercicio de corresponsabilidad, como prioridad para el
desarrollo en los municipios antioquefos.

4. Promover la participacion, la reflexion pedagdgica, el debate académico y la
construccién colectiva de consensos que permitan la toma de decisiones
favorables a la innovacion, al mejoramiento de la calidad y a la pertinencia
educativa.

5. Coordinar y articular mediante acciones conjuntas el fortalecimiento de planes
de mejoramiento, los proyectos educativos institucionales, las estrategias de
diversidad e inclusion y los proyectos pedagdgicos transversales, para cumplir
con los fines de la educacién en los tres niveles (preescolar, basica y media).

6. Orientar los planes de intervencion en calidad para los establecimientos
educativos oficiales de municipios no certificados del Departamento, a fin de
fortalecer la gestion escolar y los planes de mejoramiento institucionales.

7. Organizar la oferta educativa para la poblaciéon con discapacidad, capacidades
o0 talentos excepcionales, o poblaciéon con necesidades educativas especiales.

8. Direccionar y orientar los componentes del Plan de Formacién Docente.

9. Dirigir la formulacién de estrategias, programas y proyectos para atender a
poblaciones diversas, que presentan dificultades para participar en la oferta
educativa tradicional.

10. Garantizar el ejercicio de inspeccion, vigilancia y control a los establecimientos
educativos, con el fin de asegurar una prestacion del servicio educativo con
calidad.



11. Promover politicas de acceso a la educacion para el trabajo y el desarrollo

humano y la formacién profesional, de acuerdo con necesidades reales de
formacion en el departamento.

12. Promover la integracién y desarrollo tecnologias de la informacion y las

comunicaciones para la mediacion pedagogica y la alfabetizacion digital de las
comunidades educativas en coordinacion con las politicas y directrices definidas
por la Secretaria de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones.

13. Liderar los modelos de educacion digital en las diferentes regiones de Antioquia,

contribuyendo a los procesos de cobertura y la calidad de la educacién.

El siguiente cuadro refleja el flujograma de las acciones de la Subsecretaria:
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GOBEHNAmoN DE ANTIOQUIA UNIDOS

Como parte de la gestion integral de la Subsecretaria y el trabajo articulado entre las
cuatro direcciones que la integran, es importante destacar los siguientes logros:

La puesta en marcha de un proceso de IVC del servicio educativo orientado
hacia la verificacion de condiciones e implementacion normativa, la asesoria y
asistencia técnica, y la gestion de los procesos de calidad, mediante la creacion
de un Direccién Técnica en el afio 2020, que se adscribi6 a la Subsecretaria de
Calidad Educativa.

La redaccién y aprobacion del Reglamento Territorial de Inspeccidn, Vigilancia y
Control de la Prestacion del Servicio Educativo en diciembre de 2023.

La puesta en marcha entre 2022 y 2023 de un programa denominado “Escuelas
para la Vida”, en el cual se ofrece una ruta de atencion y acompafiamiento a los
establecimientos educativos para la implementacion de la Ley de Convivencia
Escolar. Se han impactado hasta 220 establecimientos con la asignacion de un
profesional psicosocial para dinamizar el comité de convivencia escolar y el
trabajo directo con los actores de la comunidad educativa.

Acompafiamiento a mas de 300 establecimientos educativos para el
recontextualizacion y actualizacion de las areas de la gestion directiva y
pedagdgica del PEI, ademas, se publicé una guia orientativa para la gestion
integral del PEI.




¢ Se han conformado y acompafiado durante toda la vigencia, redes pedagdgicas
de maestros y directivos docentes, con una participacion anual que supera los
2500 maestros. En estos espacios se desarrollan procesos de formacién
continua, se intercambian experiencias de maestros, se disefian y crean
estrategias didacticas, y se fomenta el rol del maestro como intelectual de la
educacion, al publicar las narrativas y articulos escritos por la comunidad de
maestros.

o Se ha realizado el premio Maestros y Maestras para la Vida durante los afios
2022y 2023.

e Se ha disefiado un plan territorial de formacion docente, con una orientacién
hacia la cualificacion y potenciacion del desarrollo profesional de los maestros,
gue incida en el mejoramiento de las practicas educativas y la gestidon escolar.

e Se ha realizado cada afio un foro educativo departamental, en el cual, los
maestros y directivos docentes son los protagonistas de la agenda académica.
Sumado a esto, se han acompafiado durante cuatro afios a los municipios no
certificados para la realizacion de sus foros educativos municipales.

e Se han fortalecido las escuelas normales superiores del Departamento a través
de la red denominada RENSA, por medio de la asesoria y asistencia técnica, la
dotacién de libros especializados y la financiacion de la matricula de los
estudiantes del ciclo de formacién (grados 12 y 13) con recursos ordinarios de la
Gobernacion.

e Se ha logrado la aprobacion por parte de la Asamblea Departamental, de una
Ordenanza sobre politica de educacion rural.

e Se han ampliado los beneficiarios de las becas regiones en cada una de sus
modalidades, focalizando en poblacion afro e indigena, y en los mejores
bachilleres de los municipios del Departamento. Se logré la formacion de mas
de 3000 estudiantes en programas de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano en los municipios no certificados.

¢ Se han fortalecido las competencias basicas en lenguaje, matematicas, ciencias,
inglés, orientacion vocacional de los estudiantes de la educacion media a través
del programa semestre cero.

e Se ha creado y puesto en marcha el SESA (Sistema de Educacién Superior de
Antioquia).

e La aprobacion del proyecto de Ordenanza No. 61 de 2023, por medio de la cual,
se crea el Sistema de Educacion Terciaria y Superior de Antioquia.

¢ Se han financiado programas para posibilitar la permanencia de los estudiantes
de las instituciones de educacion superior de Antioquia.

e La publicacion del coleccionable del plan de estudios denominado “Expedicion
Antioquia Territorios Educativos”.

e El fortalecimiento de los PEC y las lenguas nativas de los pueblos indigenas de
Antioquia.

e La dotacion de guias de lectura y pensamiento critico, asi como, de modelos
educativos flexibles durante los afios 2020 y 2021, a las sedes educativas
rurales.

e La dotacion de materiales de lectura y mobiliario a mas de 220 bibliotecas de
sedes rurales.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

En cada una de las siguientes tablas se detallan los recursos de entre los afios 2020-
2023. El simbolo COP hace referencia a la moneda oficial colombiana: el peso.



Afio 2020
FONDO PEP PRESUPUESTO | EJECUCION
ACTUAL

0-3010 SGP - 020157001 COP COP

EDUCACION FortalecimAtencionConCalidad 7.362.044.730 7.350.538.415

0-1010 FONDOS | 020161001 COP COP

COMUNES ImplementacionPuestaEnMarcha | 1.217.401.024 1.217.401.023

I.C.L.D

0-1010 FONDOS | 020164001 COoP COoP

COMUNES DesarrExcelenEducConFormacAs | 2.501.432.821 2.501.432.821

I.C.L.D

0-1011 020164001 COP COoP

RECURSOS DesarrExcelenEducConFormacAs | 2.000.000.000 1.789.978.489

CAPITAL

PROPIOS

INVERS

0-1010 FONDOS | 020176001 COP COoP

COMUNES ApyEstudATravésDeFinanciacMa | 7.764.544.310 7.764.544.310

I.C.L.D

0-2483 FONDO 020176001 COoP COP-

EDUC.SUPER. ApyEstudATravésDeFinanciacMa | 572.251.639

DPTO.-

ORDENAN

4-1011 020176001 COP 713.899 COP -

RECURSOS ApyEstudATravésDeFinanciacMa

CAPITAL

PROPIOS

INVERS

4-2483 FONDO 020176001 COoP COP

EDUC.SUPER. ApyEstudATravésDeFinanciacMa | 1.481.551.711 1.097.375.513

DPTO.-

ORDENAN

0-1010 FONDOS | 020179001

COMUNES FormacJévenAdultosCompetLabo | COP171.171.520 | COP171.171.520

I.C.L.D

0-1010 FONDOS | 020180001 COP COP

COMUNES ConsolidacionMesasDeConcerta | 160.000.000 160.000.000

I.C.L.D

0-1011 020187001 COoP COoP

RECURSOS PlanFormacContribuiMejorCond | 2.000.000.000 1.735.038.593

CAPITAL

PROPIOS

INVERS

0-1010 FONDOS | 020233001 COP COP -

COMUNES ComprP’ReeducResocializRehab | 650.000.000

I.C.L.D

4-1011 020272003 COoP COoP

RECURSOS ImplementaciénJornadaUnicaEs | 800.000.000 584.006.800

CAPITAL

PROPIOS

INVERS

2021

DFondo DPrograma Apropia | Compro | Obligacio | Pagos Saldo Saldo
cion misos nes Compro | Obligacio
Vigent m nes

4-2483 020278 Apoyoala | COP COP COoP COP COP CoP

EDUCACION financiacion - 1.066.85 |1.066.85 |1.066.85 |- -

SUPERIOR mediante becas 9.946 9.946 9.946




para el accesoy la
permanencia en la
educacion superior
a estudiantes del
departamento de
Antioquia

4-2483
EDUCACION
SUPERIOR

020278 Apoyo a la
financiacion
mediante becas
para el accesoy la
permanencia en la
educacion superior
a estudiantes del
departamento de
Antioquia

COP

COP
112.453.
589

COP
112.453.
589

COP
112.453.
589

COP

COP -

4-2483
EDUCACION
SUPERIOR

020278 Apoyo a la
financiacion
mediante becas
para el acceso y la
permanencia en la
educacion superior
a estudiantes del
departamento de
Antioquia

COP1.3
48.498.
459

COP -

COP -

COP

COP

COP

0-3010 SGP -
EDUCACION

020255
Consolidacion de
Antioquia como
territorio educativo
diverso e incluyente
en los 117
municipios no
certificados en
educacion del
Departamento de
Antioquia

COoP
6.500.0
00.000

CoP
6.500.00
0.000

COP
6.500.00
0.000

COoP
6.500.00
0.000

COoP

CoP

0-2053 LEY
1816 51%
PREFER

020278 Apoyo a la
financiacion
mediante becas
para el accesoy la
permanencia en la
educacion superior
a estudiantes del
departamento de
Antioquia

COoP

CcoP
406.620.
243

COoP
406.620.
243

CcopP
406.620.
243

CcopP

CcoP

0-2053 LEY
1816 51%
PREFER

020278 Apoyo a la
financiacion
mediante becas
para el acceso y la
permanencia en la
educacion superior
a estudiantes del
departamento de
Antioquia

COoP

COoP
97.342.0
68

COoP
95.433.4
01

CoP
95.433.4
01

CoP
1.908.6
67

copP

0-2053 LEY
1816 51%
PREFER

020278 Apoyo a la
financiacion
mediante becas
para el accesoy la
permanencia en la
educacion superior
a estudiantes del
departamento de
Antioquia

COoP
992.098
450

COoP

COP

CcoP

CoP

copP

0-2053 LEY
1816 51%
PREFER

020279
Fortalecimiento de
las competencias
béasicas y
transversales, para

COP

COP

COP

COP

COP

COP




permitir el cierre de
brechas entre la
educaciéon media y
la educacion
superior a los
jovenes del
Departamento de
Antioquia

0-2053 LEY
1816 51%
PREFER

020277
Capacitacion en
conocimientos
académicos y
técnicos laborales
para los habitantes
del departamento
de Antioquia

CoP

COoP
759.000.
176

COoP
752.378.
440

COoP

752.378.

440

COoP
6.621.7
36

COoP

0-2053 LEY
1816 51%
PREFER

020277
Capacitacion en
conocimientos
académicos y
técnicos laborales
para los habitantes
del departamento
de Antioquia

COoP
763.750
.000

COoP

COoP

COoP

COoP

CoP

0-2053 LEY
1816 51%
PREFER

020255
Consolidacion de
Antioquia como
territorio educativo
diverso e incluyente
en los 117
municipios no
certificados en
educacion del
Departamento de
Antioquia

COoP

CoP

COP

COoP

COoP

CoP

0-2053 LEY
1816 51%
PREFER

020250 Formacion
de los maestros y
maestras como
sujetos de saber
educativo en
Antioquia

COoP

CcoP
417.928.
500

COoP
311.785.
760

CcopP

311.785.

760

CcopP
106.142
.740

CcoP

0-2053 LEY
1816 51%
PREFER

020250 Formacion
de los maestros y
maestras como
sujetos de saber
educativo en
Antioquia

COP
500.000
.000

COP

COP

COP

COP

COP

0-2052 LEY
1816 14%
PREFER

020258 Formacion y
fortalecimiento del
aprendizaje en
lenguas extranjeras
a docentes y
estudiantes de los
Establecimientos
Educativas Oficiales
de los 117
municipios no
certificados del
Departamento de
Antioquia

COP

COP

COP

COP

COP

COP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020278 Apoyo a la
financiacion
mediante becas
para el accesoy la
permanencia en la
educacion superior
a estudiantes del

CopP

COoP
3.593.37
9.757

COoP
3.593.37
9.757

CcoP

493.379.

757

CcoP

CoP
3.100.00
0.000




departamento de
Antioquia
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0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020278 Apoyo a la
financiacion
mediante becas
para el accesoy la
permanencia en la
educacioén superior
a estudiantes del
departamento de
Antioquia

COoP

COoP
27.230.3
28

COP
25.448.9
04

CoP
25.448.9
04

CoP
1.781.4
24

CoP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020278 Apoyo a la
financiacion
mediante becas
para el accesoy la
permanencia en la
educacion superior
a estudiantes del
departamento de
Antioquia

COoP
3.821.7
55.263

COoP

COoP

COoP

COoP

COoP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020279
Fortalecimiento de
las competencias
basicas y
transversales, para
permitir el cierre de
brechas entre la
educacion media 'y
la educacion
superior a los
jovenes del
Departamento de
Antioquia

COoP

CoP
1.000.00
0.000

COoP
1.000.00
0.000

CcoP

CcoP

1.000.00
0.000

CcopP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020279
Fortalecimiento de
las competencias
basicas y
transversales, para
permitir el cierre de
brechas entre la
educacion media y
la educacion
superior a los
jévenes del
Departamento de
Antioquia

COoP
1.000.0
00.000

CoP

COP

COP

COoP

CoP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020274 "Formacion
del ser dirigido a
docentes y
directivos docentes
del departamento
de Antioquia"

COoP

CcoP

COP

CoP

CoP

copP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020259
Fortalecimiento de
la gestion
académica
integrada al
territorio, en los
establecimientos
educativos oficiales
urbanos de
Antioquia

COoP

CcoP
1.027.82
3.646

COP
770.867.
733

CoP
770.867.
733

CoP
256.955
913

copP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020259
Fortalecimiento de
la gestion
académica
integrada al

COP
1.027.8
23.646

COP

COP

COP

COP

COP




territorio, en los
establecimientos
educativos oficiales
urbanos de
Antioquia

11

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020258 Formacion y
fortalecimiento del
aprendizaje en
lenguas extranjeras
a docentes y
estudiantes de los
Establecimientos
Educativas Oficiales
de los 117
municipios no
certificados del
Departamento de
Antioquia

COP

COP

COP

COP

COP

COP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020258 Formacion y
fortalecimiento del
aprendizaje en
lenguas extranjeras
a docentes y
estudiantes de los
Establecimientos
Educativas Oficiales
de los 117
municipios no
certificados del
Departamento de
Antioquia

COoP

COoP

COoP

COoP

COoP

COoP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020257
Fortalecimiento de
la educacion para
nifos, nifas,
jovenes y adultos
mediante
herramientas
virtuales y digitales
en los municipios no
certificados en
educacion del
Departamento de
Antioquia

COoP

CcoP

189.823.

795

COoP
121.740.
488

CcoP
106.201.
177

CcopP
68.083.
307

CcoP
15.539.3
11

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020257
Fortalecimiento de
la educacion para
nifios, nifas,
jovenes y adultos
mediante
herramientas
virtuales y digitales
en los municipios no
certificados en
educacion del
Departamento de
Antioquia

COoP

CcoP

100.000.

000

COP
99.999.9
99

CoP
99.999.9
99

CoP

copP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020257
Fortalecimiento de
la educacion para
nifios, nifias,
jévenes y adultos
mediante
herramientas
virtuales y digitales
en los municipios no
certificados en

COP

COP

200.000.

000

COP
199.759.
428

COP
199.759.
428

COP
240.572

COP




educacion del
Departamento de
Antioquia
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0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020257
Fortalecimiento de
la educacion para
nifos, nifas,
jovenes y adultos
mediante
herramientas
virtuales y digitales
en los municipios no
certificados en
educacion del
Departamento de
Antioquia

COoP

CoP
140.000.
000

COP
116.568.
000

CoP
116.568.
000

CoP
23.432.
000

CoP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020257
Fortalecimiento de
la educacion para
nifios, nifas,
jévenes y adultos
mediante
herramientas
virtuales y digitales
en los municipios no
certificados en
educacion del
Departamento de
Antioquia

COoP

COoP
160.000.
000

COoP
109.004.
704

COoP
109.004.
704

COoP
50.995.
296

CoP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020257
Fortalecimiento de
la educacion para
nifos, nifas,
jovenes y adultos
mediante
herramientas
virtuales y digitales
en los municipios no
certificados en
educacion del
Departamento de
Antioquia

COoP
790.684
.337

CoP

COoP

CcopP

CcoP

CcopP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020256
Implementacion de
estrategias
orientadas a
Escuela, vocacién y
proyecto de vida en
Antioquia

COP

COP

COP

COP

COP

COP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020255
Consolidaciéon de
Antioquia como
territorio educativo
diverso e incluyente
en los 117
municipios no
certificados en
educacion del
Departamento de
Antioquia

COP
1.254.9
71.766

COP
911.675.
382

COP
911.675.
382

COP
911.675.
382

COP

COP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020253
Fortalecimiento de
una educacion rural
con enfoque
territorial en
Antioquia

CoP
1.604.2
47.197

COoP
1.593.45
7.600

COoP
1.593.45
7.600

CcoP
1.593.45
7.600

CcoP

CoP




0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020252
Fortalecimiento
Pedagdgico de la
Primera Escuela 'y
los Transitos
Exitosos en
Antioquia

COP COP COP

COP

COP

COP

13

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020251 Difusién de
contenidos
educativos
mediante diferentes
medios de
comunicacion
dirigidos a
estudiantes en edad
escolar en los
municipi

0s no certificados
en educacion del
Departamento de
Antioquia

COP COP COP

- 2.795.24 | 2.750.78

7.957 4.349

COP

4.349

COP

2.750.78 | 44.463.

608

COP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020251 Difusién de
contenidos
educativos
mediante diferentes
medios de
comunicacion
dirigidos a
estudiantes en edad
escolar en los
municipi

0s no certificados
en educacion del
Departamento de
Antioquia

COoP CcoP COoP

- 1.501.01 |1.501.01

2.496 2.495

CcopP

2.495

CcopP

150101 |1

CcoP

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020251 Difusién de
contenidos
educativos
mediante diferentes
medios de
comunicacion
dirigidos a
estudiantes en edad
escolar en los
municipi

0s no certificados
en educacion del
Departamento de
Antioquia

COoP COP - COP -
4.296.2
60.453

COP - COP -

COP -

0-1010
FONDOS
COMUNES
I.C.L.D

020250 Formacion
de los maestros y
maestras como
sujetos de saber
educativo en
Antioquia

COP COP COP

500.000 | 417.928. |417.928.

.000 500 500

COP

500

417.928.

COP -

COP -

2022

Dfondo

DPrograma

Apropia | Compromi
cion S0Ss
Vigent

Obligac
iones

Pagos

Saldo
Comprom
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4-2483 FONDO | 020278Apoyoalafinanc | COP COP | COP COP COP
EDUC.SUPER. iacionmediantebecasp | - 11.989.552 | - - 11.989.552
DPTO.- araelaccesoylaperman
ORDENANZA enciaenlaeducacionsu
32/14 perioraestudiantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
4-2483 FONDO | 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COP | COP
EDUC.SUPER. iacionmediantebecasp | - 850.000.00 | 850.000. | 850.000.0 | -
DPTO.- araelaccesoylaperman 0 000 00
ORDENANZA enciaenlaeducacionsu
32/14 perioraestudiantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
4-2483 FONDO | 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COP | COP
EDUC.SUPER. iacibonmediantebecasp | - 242.743.59 | 242.743. | 242.743.5 | -
DPTO.- araelaccesoylaperman 4 594 94
ORDENANZA enciaenlaeducacionsu
32/14 perioraestudiantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
4-2483 FONDO | 020278Apoyoalafinanc COP | COP COP COP COP
EDUC.SUPER. iacibnmediantebecasp | 1.424.48 | - - - -
DPTO.- araelaccesoylaperman 1.105
ORDENANZA enciaenlaeducacionsu
32/14 perioraestudiantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
4-2052 LEY 020277Capacitacionen | COP COP COP COP | COP
1816 2016 - 14% | conocimientosacadémi | - 89.400.000 | 89.400.0 | 89.400.00 | -
PREFERENTE cosytécnicoslaborales 00 0
SAL-EDU paraloshabitantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
4-2052 LEY 020277Capacitacionen COP | COP COoP COoP COoP
1816 2016 - 14% | conocimientosacadémi | 99.000.0 | - - - -
PREFERENTE cosytécnicoslaborales 00
SAL-EDU paraloshabitantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
4-2052 LEY 020251Difusiondecont | COP COP COP COP | COP
1816 2016 - 14% | enidoseducativosmedi | - 1.000.000.0 | 1.000.00 | 1.000.000. | -
PREFERENTE antediferentesmediosd 00 0.000 000
SAL-EDU ecomunicaciéndirigido

saestudiantesenedade

scolarenlosmunicipi

osnocertificadosenedu

caciondelDepartament

odeAntioquia
4-2052 LEY 020251Difusiondecont COP | COP COP COP COP
1816 2016 - 14% | enidoseducativosmedi | 1.000.00 | - - - -
PREFERENTE antediferentesmediosd 0.000
SAL-EDU ecomunicaciéndirigido

saestudiantesenedade

scolarenlosmunicipi

osnocertificadosenedu

caciondelDepartament

odeAntioquia
4-1011 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COP | COP
RECURSOS iacionmediantebecasp | - 776.000.00 | 776.000. | 776.000.0 | -
CAPITAL araelaccesoylaperman 0 000 00
PROPIOS enciaenlaeducacionsu
INVERSION perioraestudiantesdeld
DEUD

epartamentodeAntioqu
ia
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4-1011 020278Apoyoalafinanc COP | COP COP COP COP
RECURSOS iacionmediantebecasp | 776.000. | - - - -
CAPITAL araelaccesoylaperman 000
PROPIOS enciaenlaeducacionsu
INVERSION perioraestudiantesdeld
DEUD epartamentodeAntioqu
ia
4-1011 020277Capacitacionen | COP COP COP COP | COP
RECURSOS conocimientosacadémi | - 1.306.458.0 | 1.306.45 | 1.306.458. | -
CAPITAL cosytécnicoslaborales 12 8.012 012
PROPIOS paraloshabitantesdeld
INVERSION epartamentodeAntioqu
DEUD ia
4-1011 020277Capacitacionen | COP COP COP COP COP
RECURSOS conocimientosacadémi | - 1.546.854.5 | 1.496.89 | 1.496.899. | 49.954.698
CAPITAL cosytécnicoslaborales 40 9.842 842
PROPIOS paraloshabitantesdeld
INVERSION epartamentodeAntioqu
DEUD ia
4-1011 020277Capacitacionen COP | COP COP COP COP
RECURSOS conocimientosacadémi | 2.955.48 | - - - -
CAPITAL cosytécnicoslaborales 8.928
PROPIOS paraloshabitantesdeld
INVERSION epartamentodeAntioqu
DEUD ia
4-1011 020257Fortalecimiento | COP COP | COP COP COP
RECURSOS delaeducaciénparanifi | - 67.403.367 | - - 67.403.367
CAPITAL 0s,nifias,jévenesyadult
PROPIOS osmedianteherramient
INVERSION asvirtualesydigitalesen
DEUD losmunicipiosnocertific
adoseneducaciondelD
epartamentodeAntioqu
ia
4-1011 020257Fortalecimiento | COP COP COP COP COP 1
RECURSOS delaeducacionparanifi | - 67.078.874 | 67.078.8 | 67.078.87
CAPITAL os,nifias,jévenesyadult 73 3
PROPIOS osmedianteherramient
INVERSION asvirtualesydigitalesen
DEUD losmunicipiosnocertific
adoseneducaciondelD
epartamentodeAntioqu
ia
4-1011 020257Fortalecimiento COP | COP COoP COP COoP
RECURSOS delaeducacionparanifi | 154.578. | - - - -
CAPITAL os,nifias,jévenesyadult 874
PROPIOS osmedianteherramient
INVERSION asvirtualesydigitalesen
DEUD losmunicipiosnocertific
adoseneducaciondelD
epartamentodeAntioqu
ia
4-1011 020256Implementacié | COP COP COP COP COoP
RECURSOS ndeestrategiasorientad | - 5.252.716.2 | 3.676.90 | 3.676.901. | 1.575.814.8
CAPITAL asaEscuela,vocaciony 51 1.375 375 76
PROPIOS proyectodevidaenAntio
INVERSION quia

DEUD
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4-1011 020256Implementacié COP | COP COP COP COP
RECURSOS ndeestrategiasorientad | 5.252.71 | - - - -
CAPITAL asaEscuela,vocaciony 6.251
PROPIOS proyectodevidaenAntio
INVERSION quia
DEUD
4-1011 020255Consolidaciond | COP CoP COoP COP | COP
RECURSOS eAntioquiacomoterritor | - 673.863.55 | 673.863. | 673.863.5 | -
CAPITAL ioeducativodiversoeinc 6 556 56
PROPIOS luyenteenlos117munici
INVERSION piosnocertificadosened
DEUD ucaciondelDepartame
ntodeAntioquia
4-1011 020255Consolidaciond COP | COP COoP COoP COoP
RECURSOS eAntioquiacomoterritor | 673.863. | - - - -
CAPITAL ioeducativodiversoeinc 556
PROPIOS luyenteenlos117munici
INVERSION piosnocertificadosened
DEUD ucaciondelDepartame
ntodeAntioquia
0-3010 SGP - 020255Consolidaciond | COP COP COP COP | COP
EDUCACION eAntioguiacomoterritor | - 6.026.136.4 | 6.026.13 | 6.026.136. | -
ioeducativodiversoeinc 44 6.444 444
luyenteenlos117munici
piosnocertificadosened
ucaciondelDepartame
ntodeAntioquia
0-3010 SGP - 020255Consolidaciond COP | COP COP COP COP
EDUCACION eAntioquiacomoterritor | 6.026.13 | - - - -
ioeducativodiversoeinc 6.444
luyenteenlos117munici
piosnocertificadosened
ucaciondelDepartame
ntodeAntioquia
0-2053 LEY 020279Fortalecimiento COP | COP COP COP COP
1816 2016 - 51% | delascompetenciasbas | 436.386. | - - - -
PREFERENTE icasytransversales,par 855
SAL-EDU apermitirelcierredebrec
hasentrelaeducacionm
ediaylaeducacionsuper
ioralosjovenesdelDepa
rtamentodeAntioquia
0-2053 LEY 020277Capacitacionen | COP COP COP COP COoP
1816 2016 - 51% | conocimientosacadémi | - 1.217.074.4 | 957.528. | 957.528.8 | 259.545.63
PREFERENTE cosytécnicoslaborales 54 821 21 3
SAL-EDU paraloshabitantesdeld
epartamentodeAntioqu
ia
0-2053 LEY 020277Capacitacionen COP | COP COP COP COP
1816 2016 - 51% | conocimientosacadémi | 1.300.00 | - - - -
PREFERENTE cosytécnicoslaborales 0.000
SAL-EDU paraloshabitantesdeld
epartamentodeAntioqu
ia
0-2053 LEY 020257Fortalecimiento | COP COP COP COP COP
1816 2016 - 51% | delaeducacionparanifi | - 358.953.67 | 84.169.6 | 84.169.65 | 274.784.01
PREFERENTE os,nifas,jévenesyadult 5 58 8 7
SAL-EDU osmedianteherramient

asvirtualesydigitalesen
losmunicipiosnocertific
adoseneducaciondelD
epartamentodeAntioqu
ia
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0-2053 LEY 020257Fortalecimiento | COP CoP COoP COP | COP
1816 2016 - 51% | delaeducacionparanifi | - 186.000.00 | 186.000. | 186.000.0 | -
PREFERENTE 0s,nifias,jévenesyadult 0 000 00
SAL-EDU osmedianteherramient

asvirtualesydigitalesen

losmunicipiosnocertific

adoseneducaciondelD

epartamentodeAntioqu

ia
0-2053 LEY 020257Fortalecimiento | COP COoP COoP COP | COP
1816 2016 - 51% | delaeducacionparanifi | - 15.000.000 | 15.000.0 | 15.000.00 | -
PREFERENTE 0s,nifias,jévenesyadult 00 0
SAL-EDU osmedianteherramient

asvirtualesydigitalesen

losmunicipiosnocertific

adoseneducaciondelD

epartamentodeAntioqu

ia
0-2053 LEY 020257Fortalecimiento COP | COP COP COP COP
1816 2016 - 51% | delaeducacionparanifi | 559.953. | - - - -
PREFERENTE 0s,nifias,jévenesyadult 675
SAL-EDU osmedianteherramient

asvirtualesydigitalesen

losmunicipiosnocertific

adoseneducaciondelD

epartamentodeAntioqu

ia
0-2053 LEY 020250Formaciondelo | COP COoP COP COP | COP
1816 2016 - 51% | smaestrosymaestrasc | - 661.100.00 | 661.100. | 661.100.0 | -
PREFERENTE omosujetosdesabered 0 000 00
SAL-EDU ucativoenAntioquia
0-2053 LEY 020250Formaciondelo | COP COP COP COP COP
1816 2016 - 51% | smaestrosymaestrasc | - 207.000.00 | 204.000. | 204.000.0 | 3.000.000
PREFERENTE omosujetosdesabered 0 000 00
SAL-EDU ucativoenAntioquia
0-2053 LEY 020250Formaciéndelo COP | COP COP COoP COoP
1816 2016 - 51% | smaestrosymaestrasc | 991.100. | - - - -
PREFERENTE omosujetosdesabered 000
SAL-EDU ucativoenAntioquia
0-1010 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COP | COP
FONDOS iacionmediantebecasp | - 10.807.379. | 10.807.3 | 10.807.37 | -
COMUNES araelaccesoylaperman 262 | 79.262 9.262
I.C.L.D enciaenlaeducacionsu

perioraestudiantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
0-1010 020278Apoyoalafinanc | COP COoP COP COP | COP
FONDOS iacibonmediantebecasp | - 287.670.73 | 287.670. | 287.670.7 | -
COMUNES araelaccesoylaperman 8 738 38
I.C.L.D enciaenlaeducacionsu

perioraestudiantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
0-1010 020278Apoyoalafinanc COP | COP COP COP COP
FONDOS iacionmediantebecasp | 11.095.2 | - - - -
COMUNES araelaccesoylaperman 75.000
I.C.L.D enciaenlaeducacionsu

perioraestudiantesdeld
epartamentodeAntioqu
ia
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0-1010 020279Fortalecimiento | COP CoP COoP COP | COP
FONDOS delascompetenciasbas | - 2.000.000.0 | 2.000.00 | 2.000.000. | -
COMUNES icasytransversales,par 00 0.000 000
I.C.L.D apermitirelcierredebrec

hasentrelaeducacionm

ediaylaeducacionsuper

ioralosjévenesdelDepa

rtamentodeAntioquia
0-1010 020279Fortalecimiento COP | COP COoP COoP COoP
FONDOS delascompetenciasbas | 2.000.00 | - - - -
COMUNES icasytransversales,par 0.000
I.C.L.D apermitirelcierredebrec

hasentrelaeducacionm

ediaylaeducacionsuper

ioralosjévenesdelDepa

rtamentodeAntioquia
0-1010 020259Fortalecimiento COP | COP COoP COoP COoP
FONDOS delagestiénacadémicai | 30.200.0 | - - - -
COMUNES ntegradaalterritorio,enl 00
I.C.L.D osestablecimientosedu

cativosoficialesurbano

sdeAntioquia
0-1010 020258Formacionyfort | COP COP COP COP COP
FONDOS alecimientodelaprendiz | - 459.896.99 | 450.082. | 450.082.4| 9.814.550
COMUNES ajeenlenguasextranjer 5 445 45
I.C.L.D asadocentesyestudiant

esdelosEstablecimient

osEducativasOficiales

delos117municipiosno

certificadosdelDeparta

mentodeAntioquia
0-1010 020258Formacionyfort COP | COP COP COP COP
FONDOS alecimientodelaprendiz | 459.896. | - - - -
COMUNES ajeenlenguasextranjer 995
I.C.L.D asadocentesyestudiant

esdelosEstablecimient

osEducativasOficiales

delos117municipiosno

certificadosdelDeparta

mentodeAntioquia
0-1010 020257Fortalecimiento | COP COP | COP COP COoP
FONDOS delaeducacionparanifi | - 152.642.95 | - - 152.642.95
COMUNES os,nifias,jévenesyadult 8 8
I.C.L.D osmedianteherramient

asvirtualesydigitalesen

losmunicipiosnocertific

adoseneducaciondelD

epartamentodeAntioqu

ia
0-1010 020257Fortalecimiento | COP COP COP COP COoP
FONDOS delaeducacionparanifi | - 300.000.00 | 133.139. | 133.139.5| 166.860.44
COMUNES os,nifias,jévenesyadult 0 552 52 8
I.C.L.D osmedianteherramient

asvirtualesydigitalesen

losmunicipiosnocertific

adoseneducaciondelD

epartamentodeAntioqu

ia
0-1010 020257Fortalecimiento COP | COP COP COP COP
FONDOS delaeducacionparanifi | 452.642. | - - - -
COMUNES 0s,nifias,jévenesyadult 958
I.C.L.D osmedianteherramient

asvirtualesydigitalesen

losmunicipiosnocertific

adoseneducaciondelD

epartamentodeAntioqu

ia




19

0-1010 020255Consolidaciond | COP CoP COoP COP | COP
FONDOS eAntioquiacomoterritor | - 418.917.63 | 418.917. | 418.917.6 | -
COMUNES ioeducativodiversoeinc 0 630 30
I.C.L.D luyenteenlos117munici

piosnocertificadosened

ucaciondelDepartame

ntodeAntioquia
0-1010 020255Consolidaciond | COP COoP COP COP COP
FONDOS eAntioquiacomoterritor | - 99.900.000 | 71.800.8 | 71.800.80 | 28.099.200
COMUNES ioeducativodiversoeinc 00 0
I.C.L.D luyenteenlos117munici

piosnocertificadosened

ucaciéndelDepartame

ntodeAntioquia
0-1010 020255Consolidaciond | COP COoP COP COP | COP
FONDOS eAntioguiacomoterritor | - 2.049.965.8 | 2.049.96 | 2.049.965. | -
COMUNES ioeducativodiversoeinc 35 5.835 835
I.C.L.D luyenteenlos117munici

piosnocertificadosened

ucaciéndelDepartame

ntodeAntioquia
0-1010 020255Consolidaciond COP | COP COP COP COP
FONDOS eAntioquiacomoterritor | 2.568.91 | - - - -
COMUNES ioeducativodiversoeinc 7.630
I.C.L.D luyenteenlos117munici

piosnocertificadosened

ucaciondelDepartame

ntodeAntioquia
0-1010 020253Fortalecimiento | COP COP COP COP | COP
FONDOS deunaeducaciénruralc | - 2.922.430.2 | 2.922.43 | 2.922.430. | -
COMUNES onenfoqueterritorialen 50 0.250 250
I.C.L.D Antioquia
0-1010 020253Fortalecimiento COP | COP COP COP COP
FONDOS deunaeducaciénruralc | 2.922.43 | - - - -
COMUNES onenfoqueterritorialen 0.250
I.C.L.D Antioquia
0-1010 020251Difusiéndecont | COP COP COP COP COP
FONDOS enidoseducativosmedi | - 948.050.77 | 933.013. | 933.013.7 | 15.037.056
COMUNES antediferentesmediosd 1 715 15
I.C.L.D ecomunicaciondirigido

saestudiantesenedade

scolarenlosmunicipi

osnocertificadosenedu

caciéndelDepartament

odeAntioquia
0-1010 020251Difusiondecont | COP COP COP COP COoP
FONDOS enidoseducativosmedi | - 77.305.200 | 65.858.2 | 65.858.21 | 11.446.987
COMUNES antediferentesmediosd 13 3
I.C.L.D ecomunicaciondirigido

saestudiantesenedade

scolarenlosmunicipi

osnocertificadosenedu

caciéndelDepartament

odeAntioquia
0-1010 020251Difusiondecont COP | COP COP COP COP
FONDOS enidoseducativosmedi | 1.908.39 | - - - -
COMUNES antediferentesmediosd 9.813
I.C.L.D ecomunicaciéndirigido

saestudiantesenedade

scolarenlosmunicipi

osnocertificadosenedu

caciondelDepartament

odeAntioquia
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1a

0-1010 020250Formaciondelo | COP CoP COoP COoP COoP
FONDOS smaestrosymaestrasc | - 1.234.109.6 | 1.048.98 | 1.048.989. | 185.120.33
COMUNES omosujetosdesabered 87 9.357 357 0
I.C.L.D ucativoenAntioquia
0-1010 020250Formaciondelo | COP CoP COoP COP | COP
FONDOS smaestrosymaestrasc | - 495.000.00 | 495.000. | 495.000.0 | -
COMUNES omosujetosdesabered 0 000 00
I.C.L.D ucativoenAntioquia
0-1010 020250Formaciondelo COP | COP COoP COoP COoP
FONDOS smaestrosymaestrasc | 1.733.08 | - - - -
COMUNES omosujetosdesabered 7.687
I.C.L.D ucativoenAntioquia
2023
DFondo DPrograma Apropiaci | Compromi | Obligac |Pagos Saldo
on Vigent |sos iones Comprom

4-2483 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COP COP
FONDO iacibnmediantebecasp |- 173.529.41 |173.529. |173.529.4 |-
EDUC.SUPER. | araelaccesoylaperman 4 414 14
DPTO.- enciaenlaeducacionsu
ORDENANZA | perioraestudiantesdeld
32/14 epartamentodeAntioqu

ia
4-2483 020278Apoyoalafinanc | COP COoP COP COoP COP
FONDO iacionmediantebecasp |- 700.000.00 |700.000. | 700.000.0 |-
EDUC.SUPER. | araelaccesoylaperman 0 000 00
DPTO.- enciaenlaeducacionsu
ORDENANZA | perioraestudiantesdeld
32/14 epartamentodeAntioqu

ia
4-2483 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COP COP
FONDO iacibnmediantebecasp |- 7.090.335 6.066.17 | 6.066.176 |1.024.159
EDUC.SUPER. | araelaccesoylaperman 6
DPTO.- enciaenlaeducacionsu
ORDENANZA | perioraestudiantesdeld
32/14 epartamentodeAntioqu

ia
4-2483 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COP COP
FONDO iacionmediantebecasp |- 220.734.98 |220.734. | 66.871.56 | -
EDUC.SUPER. | araelaccesoylaperman 5 985 1
DPTO.- enciaenlaeducacionsu
ORDENANZA | perioraestudiantesdeld
32/14 epartamentodeAntioqu

ia
4-2483 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COP COP
FONDO iacionmediantebecasp |1.332.146. | - - - -
EDUC.SUPER. | araelaccesoylaperman | 555
DPTO.- enciaenlaeducacionsu
ORDENANZA | perioraestudiantesdeld
32/14 epartamentodeAntioqu
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4-2053 LEY 020277Capacitacionen | COP COoP COoP COP COP
1816 2016 - conocimientosacadémi | - 473.674 473.674 | - -
51% cosytécnicoslaborales
PREFERENTE | paraloshabitantesdeld
SAL-EDU epartamentodeAntioqu

ia
4-2053 LEY 020277Capacitacionen | COP COP COP COP COP
1816 2016 - conocimientosacadémi | 473.674 - - - -
51% cosytécnicoslaborales
PREFERENTE | paraloshabitantesdeld
SAL-EDU epartamentodeAntioqu

ia
4-2053 LEY 020258Formacionyfort | COP COP COP COP COP
1816 2016 - alecimientodelaprendiz | - 93.819.452 |93.819.4 |93.819.45 |-
51% ajeenlenguasextranjer 52 2
PREFERENTE | asadocentesyestudiant
SAL-EDU esdelosEstablecimient

osEducativasOficiales

delos117municipiosno

certificadosdelDeparta

mentodeAntioquia
4-2053 LEY 020258Formacionyfort | COP COP COP COoP COP
1816 2016 - alecimientodelaprendiz | 100.000.0 |- - - -
51% ajeenlenguasextranjer |00
PREFERENTE | asadocentesyestudiant
SAL-EDU esdelosEstablecimient

osEducativasOficiales

delos117municipiosno

certificadosdelDeparta

mentodeAntioquia
4-2052 LEY 020277Capacitacionen | COP COoP COP COoP COP
1816 2016 - conocimientosacadémi | - 2.123.715.9 | 2.123.71|2.123.715. | -
14% cosytécnicoslaborales 58 5.958 958
PREFERENTE | paraloshabitantesdeld
SAL-EDU epartamentodeAntioqu

ia
4-2052 LEY 020277Capacitacionen | COP COoP COP COP COP
1816 2016 - conocimientosacadémi | 2.123.715. | - - - -
14% cosytécnicoslaborales | 958
PREFERENTE | paraloshabitantesdeld
SAL-EDU epartamentodeAntioqu

ia
4-2052 LEY 020258Formaciényfort | COP COP COP COP CoP
1816 2016 - alecimientodelaprendiz | - 400.000.00 |400.000. | 400.000.0 |-
14% ajeenlenguasextranjer 0 000 00
PREFERENTE | asadocentesyestudiant
SAL-EDU esdelosEstablecimient

osEducativasOficiales
delos117municipiosno
certificadosdelDeparta
mentodeAntioquia
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4-2052 LEY 020258Formacionyfort | COP COoP COoP COP COP
1816 2016 - alecimientodelaprendiz | 400.000.0 |- - - -
14% ajeenlenguasextranjer | 00
PREFERENTE | asadocentesyestudiant
SAL-EDU esdelosEstablecimient

osEducativasOficiales

delos117municipiosno

certificadosdelDeparta

mentodeAntioquia
4-1011 020277Capacitacionen | COP COP COP COP COP
RECURSOS conocimientosacadémi | - 1.817.404.0 | 1.487.98 | 1.487.988. | 329.415.38
CAPITAL cosytécnicoslaborales 35 8.654 654 1
PROPIOS paraloshabitantesdeld
INVERSION epartamentodeAntioqu
DEUD ia
4-1011 020277Capacitacionen | COP COP COP COP COP
RECURSOS conocimientosacadémi | - 623.514.65 |623.514. |623.514.6 |-
CAPITAL cosytécnicoslaborales 0 650 50
PROPIOS paraloshabitantesdeld
INVERSION epartamentodeAntioqu
DEUD ia
4-1011 020277Capacitacionen | COP COP COP COP COP
RECURSOS conocimientosacadémi | - 901.425.00 |725.685. | 725.685.0 | 175.740.00
CAPITAL cosytécnicoslaborales 0 000 00 0
PROPIOS paraloshabitantesdeld
INVERSION epartamentodeAntioqu
DEUD ia
4-1011 020277Capacitacionen | COP COP COP COP COP
RECURSOS conocimientosacadémi | - 471.179.29 |471.179. |- -
CAPITAL cosytécnicoslaborales 7 297
PROPIOS paraloshabitantesdeld
INVERSION epartamentodeAntioqu
DEUD ia
4-1011 020277Capacitacionen | COP COoP COP COoP COoP
RECURSOS conocimientosacadémi | 3.813.522. | - - - -
CAPITAL cosytécnicoslaborales | 988
PROPIOS paraloshabitantesdeld
INVERSION epartamentodeAntioqu
DEUD ia
4-1011 020258Formacionyfort | COP COoP COP COoP COP
RECURSOS alecimientodelaprendiz | 46.422 - - - -
CAPITAL ajeenlenguasextranjer
PROPIOS asadocentesyestudiant
INVERSION esdelosEstablecimient
DEUD osEducativasOficiales

delos117municipiosno

certificadosdelDeparta

mentodeAntioquia
4-1011 020256Implementacié | COP COP COP COP COP
RECURSOS ndeestrategiasorientad | - 900.000.00 |628.109. |628.109.0 | 271.890.96
CAPITAL asaEscuela,vocaciony 2 036 36 6
PROPIOS proyectodevidaenAntio
INVERSION quia
DEUD
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4-1011 020256Implementacié | COP COoP COoP COP COP
RECURSOS ndeestrategiasorientad | - 6.012.052.9 [ 4.314.91 |4.314.910. | 1.697.142.8
CAPITAL asaEscuela,vocaciony 41 0.067 067 74
PROPIOS proyectodevidaenAntio
INVERSION quia
DEUD
4-1011 020256Implementacié | COP COP COP COP COP
RECURSOS ndeestrategiasorientad | - 36.810.664 |36.810.6 | 36.810.66 |-
CAPITAL asaEscuela,vocaciony 64 4
PROPIOS proyectodevidaenAntio
INVERSION quia
DEUD
4-1011 020256Implementacié | COP COP COP COP COP
RECURSOS ndeestrategiasorientad | 7.062.052. | - - - -
CAPITAL asaEscuela,vocaciony |944
PROPIOS proyectodevidaenAntio
INVERSION quia
DEUD
4-1011 020255Consolidaciond | COP COP COP COP COP
RECURSOS eAntioquiacomoterritor | - 2.353.525.6 | 2.018.81 | 2.000.000. | 334.706.76
CAPITAL ioeducativodiversoeinc 42 8.877 000 5
PROPIOS luyenteenlos117munici
INVERSION piosnocertificadosened
DEUD ucaciondelDepartame

ntodeAntioquia
4-1011 020255Consolidaciond | COP COoP COP COoP COoP
RECURSOS eAntioguiacomoterritor | 2.999.984. | - - - -
CAPITAL ioeducativodiversoeinc | 450
PROPIOS luyenteenlos117munici
INVERSION piosnocertificadosened
DEUD ucaciéndelDepartame

ntodeAntioquia
4-1011 020253Fortalecimiento | COP COoP COP COoP COoP
RECURSOS deunaeducacionruralc | - 3.200.000.0 |3.200.00 | 3.200.000. | -
CAPITAL onenfoqueterritorialen 00 0.000 000
PROPIOS Antioquia
INVERSION
DEUD
4-1011 020253Fortalecimiento | COP COoP COP COP COoP
RECURSOS deunaeducacionruralc | 3.200.000. | - - - -
CAPITAL onenfoqueterritorialen | 000
PROPIOS Antioquia
INVERSION
DEUD
4-1011 020251Difusiéndecont | COP COP COP COP COP
RECURSOS enidoseducativosmedi | - 685.744.24 |685.744.|685.744.2 | -
CAPITAL antediferentesmediosd 7 247 47
PROPIOS ecomunicaciondirigido
INVERSION saestudiantesenedade
DEUD scolarenlosmunicipi

osnocertificadosenedu
caciéndelDepartament
odeAntioquia
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4-1011 020251Difusiéndecont | COP COoP COoP COoP COP
RECURSOS enidoseducativosmedi | 685.744.2 |- - - -
CAPITAL antediferentesmediosd | 47
PROPIOS ecomunicaciéndirigido
INVERSION saestudiantesenedade
DEUD scolarenlosmunicipi
osnocertificadosenedu
caciondelDepartament
odeAntioquia
4-1011 020250Formaciéndelo | COP COP COP COP COoP
RECURSOS smaestrosymaestrasc | - 2.366.063.4 |2.128.88 | 2.095.888. | 237.175.00
CAPITAL omosujetosdesabered 13 8.405 405 8
PROPIOS ucativoenAntioquia
INVERSION
DEUD
4-1011 020250Formaciéndelo | COP COP COP COP COoP
RECURSOS smaestrosymaestrasc |2.369.195. | - - - -
CAPITAL omosujetosdesabered | 616
PROPIOS ucativoenAntioquia
INVERSION
DEUD
0-3010 SGP - |020255Consolidaciond | COP COP COP COP COP
EDUCACION eAntioquiacomoterritor | - 646.458.80 |646.458. | - -
ioeducativodiversoeinc 8 808
luyenteenlos117munici
piosnocertificadosened
ucaciondelDepartame
ntodeAntioquia
0-3010 SGP - |020255Consolidaciond | COP COP COoP COoP COP
EDUCACION eAntioguiacomoterritor | - 5.999.968.9 [5.999.96 | 5.999.968. | -
ioeducativodiversoeinc 01 8.901 901
luyenteenlos117munici
piosnocertificadosened
ucaciondelDepartame
ntodeAntioquia
0-3010 SGP - |020255Consolidaciond | COP COoP COP COP COoP
EDUCACION eAntioguiacomoterritor | 6.646.458. | - - - -
ioeducativodiversoeinc | 808
luyenteenlos117munici
piosnocertificadosened
ucaciondelDepartame
ntodeAntioquia
0-1010 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COoP COP
FONDOS iacionmediantebecasp |- 1.026.470.5 | 1.026.47 | 1.026.470. | -
COMUNES araelaccesoylaperman 86 0.586 586
I.C.L.D enciaenlaeducacionsu

perioraestudiantesdeld
epartamentodeAntioqu
ia
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0-1010 020278Apoyoalafinanc | COP COoP COoP COP COP
FONDOS iacionmediantebecasp |- 194.949.24 | 194.949. | 194.949.2 |-
COMUNES araelaccesoylaperman 9 249 49
I.C.L.D enciaenlaeducacionsu

perioraestudiantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
0-1010 020278Apoyoalafinanc | COP COP COP COP COP
FONDOS iacionmediantebecasp |1.221.419. | - - - -
COMUNES araelaccesoylaperman | 835
I.C.L.D enciaenlaeducacionsu

perioraestudiantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
0-1010 020277Capacitacionen | COP COP COP COP COP
FONDOS conocimientosacadémi | - 5.100.525.8 | 5.100.52 | 5.078.000. | -
COMUNES cosytécnicoslaborales 88 5.888 000
I.C.L.D paraloshabitantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
0-1010 020277Capacitacionen | COP COoP COP COoP COoP
FONDOS conocimientosacadémi | 5.100.525. | - - - -
COMUNES cosytécnicoslaborales | 888
I.C.L.D paraloshabitantesdeld

epartamentodeAntioqu

ia
0-1010 020258Formacionyfort | COP COoP COP COoP COP
FONDOS alecimientodelaprendiz | - - - - -
COMUNES ajeenlenguasextranjer
I.C.L.D asadocentesyestudiant

esdelosEstablecimient

osEducativasOficiales

delos117municipiosno

certificadosdelDeparta

mentodeAntioquia
0-1010 020255Consolidaciond | COP COoP COP COoP COP
FONDOS eAntioquiacomoterritor | - 75.976.263 | 74.203.7 | 74.203.76 | 1.772.500
COMUNES ioeducativodiversoeinc 63 3
I.C.L.D luyenteenlos117munici

piosnocertificadosened

ucaciondelDepartame

ntodeAntioquia
0-1010 020255Consolidaciond | COP COP COP COP COP
FONDOS eAntioquiacomoterritor | - 27.600.000 |27.600.0|27.600.00 |-
COMUNES ioeducativodiversoeinc 00 0
I.C.L.D luyenteenlos117munici

piosnocertificadosened
ucaciondelDepartame
ntodeAntioquia
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0-1010 020255Consolidaciond | COP COoP COoP COP COP
FONDOS eAntioquiacomoterritor | 107.375.0 |- - - -
COMUNES ioeducativodiversoeinc | 76
I.C.L.D luyenteenlos117munici

piosnocertificadosened

ucaciondelDepartame

ntodeAntioquia
0-1010 020251Difusiondecont | COP CoP CoP COoP COoP
FONDOS enidoseducativosmedi | - 149.999.99 |143.849.|143.849.8 |6.150.164
COMUNES antediferentesmediosd 7 833 33
I.C.L.D ecomunicaciéndirigido

saestudiantesenedade

scolarenlosmunicipi

osnocertificadosenedu

caciondelDepartament

odeAntioquia
0-1010 020251Difusiondecont | COP COP COP COoP COoP
FONDOS enidoseducativosmedi | 150.000.0 |- - - -
COMUNES antediferentesmediosd | 00
I.C.L.D ecomunicaciondirigido

saestudiantesenedade

scolarenlosmunicipi

osnocertificadosenedu

caciondelDepartament

odeAntioquia

4. SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO

Se realiza periddicamente seguimiento al cumplimiento de los indicadores del Plan de
Desarrollo por medio del Plan Indicativo, recolectando informacion detallada del logro
en cada indicador, lo que permite tener cifras actualizadas de caracter territorializado,
tanto en avance fisico como inversion presupuestal (el Departamento Administrativo de
Planeacion realiza seguimiento mensual).

Se lleva a cabo articulaciéon de acciones con la Direccion de Seguimiento y Monitoreo
de Planeacion Departamental tendientes a la implementacién de los aplicativos
desarrollados desde el DNP para llevar a cabo el registro de los Proyectos en la MGA
WEB, continuar en el SUIFP y Seguimiento a los Proyectos de Inversion en la WEB SPI.

En cada vigencia se elabora el POAI, priorizando recursos en aquellos proyectos que
tienen porcentajes bajos en el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo. Se
acompafa la construccion a los informes de rendicién de cuentas que son solicitados
por el Departamento Administrativo de Planeacion en el primer y ultimo trimestre de
cada vigencia.

En el apartado niamero 7, de indicadores del plan de desarrollo, se especifica cada
indicador y su estado.

5. PLANTA DE PERSONAL

Durante el periodo de gestién se presentaron movimientos de personal en el marco de los
concursos internos y debido a retiros por jubilacion. A la fecha de reporte, la planta de personal
se encuentra conformada por 50 personas, relacionadas a continuacion:
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NUC DENOMINACION TIPO CARGO IDENTIFICACION NOMBRE APELLIDOS
2000005909 | Subsecretario de | Libre nombramiento y | 71276271 Juan Diego Cardona Restrepo
Despacho remocion
2000001416 | Auxiliar Administrativo Provisionalidad en | 1040736901 Nataly Quintana Posada
vacante temporal
2000005912 | Director Técnico - Libre nombramiento y | 43200285 Yuly Andrea Bermudez Mejia
remocion
2000006288 | Secretaria Encargo en vacante | 1036266011 Deicy Biviana Mazo Tapias
definitiva
2000006287 | Profesional Universitario Provisionalidad en | 43874927 Maria Isabel Olano Gonzélez
vacante definitiva
2000001347 | Profesional Universitaria Encargo en vacante | 43252900 Angela Maria Ortega Segura
definitiva
2000006326 | Profesional universitaria. Provisionalidad en | 32352442 Lina Marcela Arias Taborda
vacante definitiva
2000006286 | Profesional universitaria. Encargo en vacante | 42681995 Luz Marina Betancur Hernandez
definitiva
2000004786 | Auxiliar Administrativo. Provisionalidad en | 8115592 Diomedes Palacios Heredia
vacante definitiva
2000006302 | Profesional Universitaria Provisionalidad en | 43251166 Mary Luz Mesa Ciro
vacante definitiva
2000001811 | Auxiliar Administrativo- | Encargo en vacante | 71577037 Libardo De Jesus | Zuluaga Ramirez
SGP definitiva
2000005912 | Director Técnico Libre nombramiento y | 8357165 Elkin Dario Echeverry Villa
remocion
2000004538 | Profesional Especializado | Carrera 71638455 John Jairo Gawviria Ortiz
2000001348 Carrera 70127627 Pedro Armenio Reza Granda
Profesional Universitario
2000004561 Provisionalidad en | 21896076 Yolima Henao Pérez
Profesional Universitario vacante definitiva
2000004565 Provisionalidad en | 16610031 Carlos Mario Londofio Ramirez
Profesional Universitario vacante definitiva
2000004562 Provisionalidad en | 71382270 Esteban Palacios Begué
Profesional Universitario vacante definitiva
2000006324 Carrera 32292992 Sandra Cecilia Abadia Cortes
Profesional Universitario
2000006306 Provisionalidad en | 8060452 Sergio Andrés Gonzalez Valencia
Profesional Universitario vacante definitiva
2000004574 | Auxiliar Administrativo Carrera 70781515 Carlos Arturo Gutiérrez Londofio
2000007297 | Director técnico Libre Nombramiento y | 43588910 Maria Marcela Mejia Pelaez
Remocion
2000006317 | Auxiliar Administrativo Carrera 71760869 Franc Willinton Tabares Agudelo
2000004543 | Profesional Universitario Encargo en vacante | Vacante
definitiva
2000001337 | Profesional Universitario Provisionalidad en | 43190111 Maria Paulina Torres Cano
vacante definitiva
2000001341 | Profesional Universitario Provisionalidad en | 42996381 Ledy del Socorro | Sanchez Sanchez
vacante definitiva
2000006282 | Profesional Universitario Provisionalidad en | 70416967 Lisardo Domicé Yagari
vacante definitiva
2000006281 | Profesional Universitario Provisionalidad en | 8339107 William Carupia Cufiapa
vacante definitiva
2000001342 | Profesional universitario Carrera Administrativa | 71621464 Alvaro Mufioz
2000001394 | Profesional universitario Provisionalidad en | 43876117 Maria Janneth Lépez Giraldo
vacante definitiva
2000001329 | Director Técnico Libre nombramientoy | 71210601 Adrian Marin Echavarria
remocion
2000001349 | Provisionalidad en vacante | Profesional 71622092 Jhon Jairo Laverde Rivera
definitiva Especializado
2000004552 | Provisionalidad en vacante | Profesional Vacante
definitiva Universitario
2000001335 | Provisionalidad en vacante | Profesional 43867503 Juliana Andrea Julio Agudelo
definitiva Universitario
2000001339 | Encargo en vacante Profesional 98547436 Nelson Dairon Zuluaga Acosta
definitiva Universitario
2000001362 | Provisionalidad en vacante | Profesional 39177385 Yaneth Montoya
definitiva Universitario
2000001445 | Provisionalidad en vacante | Profesional 52473898 Angela Janneth Senejoa Rodriguez
definitiva Universitario
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2000004540 | Provisionalidad en vacante | Profesional 22104177 Maria Cecilia Cortes Rivera
definitiva Universitario

2000004541 | Encargo en vacante Profesional 71689297 Leonardo Antonio | Carvajal
definitiva Universitario

2000004542 | Provisionalidad en vacante | Profesional 98556281 John Fredy Arteaga Sanchez
definitiva Universitario

2000004785 | Provisionalidad en vacante | Profesional 391688269 Ana Judith Quiroz Caceres
definitiva Universitario

2000005920 | Encargo en vacante Profesional 71602167 Gustavo Adolfo Delgado Rodriguez
definitiva Universitario

2000005921 | Provisionalidad en vacante | Profesional 1036628488 Yesenia Quiceno Serna
definitiva Universitario

2000006301 | Encargo en vacante Profesional 43140106 Miryam Rosa Bedoya Diaz
definitiva Universitario

2000006303 | Provisionalidad en vacante | Profesional 80227289 Helbert Pamplona Hurtado
definitiva Universitario

2000006304 | Provisionalidad en vacante | Profesional 8129102 Edwin Henao Valencia
definitiva Universitario

2000006305 | Provisionalidad en vacante | Profesional 98667916 Jonier Ruiz Hoyos
definitiva Universitario

2000006310 | Provisionalidad en vacante | Profesional 71317379 Cesar Augusto Gobez Londofio
definitiva Universitario

2000006300 | Encargo en vacante Profesional 32109717 Edda Carolina Martinez Giraldo
definitiva Universitario

2000006308 | Provisionalidad en vacante | Profesional 21388369 Sara Lucia Cuartas Yepes
definitiva Universitario

2000004576 | Provisionalidad en vacante | Auxiliar Administrativo | 70878071 Jorge Zapata
definitiva

2000001355 | Periodo de Prueba Secretaria 45781487 Ingrid Tatiana Herrera Arrieta

6. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Los programas y proyectos a los cuales se inscribieron los

en el siguiente item, se incluyen a continuacion:

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.
Linea Estratégica: Nuestra Gente.
Componente: Transitos exitosos y trayectorias completas.
Programa: Primera Escuela.

indicadores que se detallan

Proyecto: Fortalecimiento Pedagdgico de la Primera Escuela y los Transitos Exitosos
en Antioquia

Elemento PEP: 020252001.

Cddigo BPIN: 2020003050082.

Indicadores
e Sedes educativas oficiales que implementan la transicion integral.
e Estudiantes de transicion beneficiados con atencion integral.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: Transitos exitosos y trayectorias completas.

Programa: Escuelas rutas de calidad.

Proyecto: Fortalecimiento de la gestiébn académica integrada al territorio, en los
establecimientos educativos oficiales urbanos de Antioquia

Elemento PEP: 020259001.

Cdédigo BPIN: 2020003050083.

Indicadores
e Documento maestro del Plan de Estudios de la educacion formal obligatoria
formulado.
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e Establecimientos Educativos con Proyecto Educativo Institucional (PEI)
actualizado.

e Establecimientos educativos que reciben asesoria y asistencia técnica para el
mejoramiento de los proyectos educativos transversales.

e Establecimientos educativos oficiales que implementan proyectos pedagoégicos
transversales.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: Transitos exitosos y trayectorias completas.

Programa: Unidos a un clic

Proyecto: Formacion y fortalecimiento en el aprendizaje en lenguas extranjeras a
docentes y estudiantes de los Establecimientos Educativas Oficiales de los 117
municipios no certificados del Departamento de Antioquia.

Elemento PEP: 020258001.

Cadigo BPIN: 2020003050087.

Indicadores
e Estudiantes oficiales que aprenden lenguas extranjeras a través de
herramientas virtuales.
e Docentes que aprenden lenguas extranjeras a través de herramientas virtuales.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: Transitos exitosos y trayectorias completas.

Programa: Espacios colectivos de creacion y aprendizaje

Proyecto: Difusion de contenidos educativos mediante diferentes medios de
comunicacion dirigidos a estudiantes en edad escolar en los municipios no certificados
en educacion del Departamento de Antioquia.

Elemento PEP: 020251001.

Cddigo BPIN: 2020003050092.

Indicadores
e Programas de tele-educaciéon emitidos.
e Programas de radio educacion emitidos.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: Transitos exitosos y trayectorias completas.

Programa: Unidos a un clic.

Proyecto: Fortalecimiento de la educacion para nifios, nifias, jovenes y adultos
mediante herramientas virtuales y digitales en los municipios no certificados en
educacion del Departamento de Antioquia.

Elemento PEP: 020257001.

Cddigo BPIN: 2020003050109.

Indicadores

e Escuela Digital como mediacién pedagdgica para la educacion de jévenes y
adultos implementada.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.
Linea Estratégica: Nuestra Gente.
Componente: Maestros y maestras para la vida.
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Programa: Maestros, escuelas y territorios.

Proyecto: Formacion de los maestros y maestras como sujetos de saber educativo en
Antioquia.

Elemento PEP: 020250001.

Codigo BPIN: 2020003050102.

Indicadores

o Escuelas Normales Superiores acompafiadas y fortalecidas en procesos
pedagdgicos y administrativos / financieros.

e Redes pedagogicas conformadas por docentes de area, operando.

e Politica publica de formacién para maestros y maestras del departamento
formulada.

o Docentes y directivos docentes que participan en procesos de formacion.

e Experiencias significativas, proyectos pedagogicos y buenas précticas
publicadas.

o Maestros, maestras y directivos docentes que desarrollan estrategias
pedagdgicas para el mejoramiento educativo.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: Maestros y maestras para la vida.

Programa: Formacion para el ser.

Proyecto: Formacion del ser dirigido a docentes y directivos docentes del
departamento de Antioquia.

Elemento PEP: 020274001.

Cdédigo BPIN: 2020003050104.

Indicadores

o Docentes y directivos docentes que participan en procesos de formacion del
ser.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: Transitos exitosos y trayectorias completas.

Programa: Escuelas rutas de calidad.

Proyecto: Desarrollo de estrategias para el acceso y permanencia escolar de los
estudiantes oficiales en los 117 municipios no certificados del Departamento de
Antioquia.

Elemento PEP: 020272.

Cddigo BPIN: 2020003050162.

Indicadores
e Establecimientos educativos implementando Jornada Unica

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: Transitos exitosos y trayectorias completas.

Programa: Espacios colectivos de creacion y aprendizaje.

Proyecto: Mejoramiento de ambientes de aprendizaje mediante la dotacion de
mobiliario escolar y material educativo en sedes oficiales en los 117 municipios no
certificados del Departamento de Antioquia.
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Elemento PEP: 020265.
Cddigo BPIN: 2020003050160.

Indicadores

e Sedes educativas dotadas con material educativo.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: Transitos exitosos y trayectorias completas

Programa: Escuela rural.

Proyecto: Fortalecimiento de una educacion rural con enfoque territorial en Antioquia.
Elemento PEP: 02-0253.

Cadigo BPIN: 2020003050081.

Indicador de Producto:
e Politica publica para la educacion rural con enfoque diferencial en Antioquia,
formulada y aprobada
¢ Documento maestro del plan de estudios de la educacion flexible formulado.
e Sedes educativas oficiales beneficiadas con asesoria pedagogica para la
implementacion de modelos flexibles para la educacion rural.
¢ Maestras y maestros rurales formados en pedagogias activas.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 - 2023

Linea Estratégica: Nuestra Gente

Componente: Transitos exitosos y trayectorias completas

Programa: Escuela diversa e incluyente

Proyecto: Consolidacion de Antioquia como territorio educativo diverso e incluyente en
los 117 municipios no certificados del Departamento de Antioquia

Elemento PEP: 02-0255.

Cddigo BPIN: 2020003050084.

Indicador de Resultado:
e Maestros y maestras con competencias para la atencién de poblaciones
diversas.

Indicador de Producto:
e Actores municipales y educativos asesorados para la implementacién del marco
normativo y la articulacion de la politica de educacion inclusiva.
o Estudiantes oficiales con discapacidad y talentos excepcionales atendidos con
apoyos pedagdgicos.
Modelo pedagdgico para la poblacion indigena formulado.
Lenguas maternas indigenas diagnosticadas y fortalecidas.
Proyectos de investigacion en comunidades étnicas realizados.
Sedes educativas que desarrollan proyectos orientados a la educacion para la
paz.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 - 2023
Linea Estratégica: Nuestra Gente.
Componente: 1 Transitos exitosos y trayectorias completa.
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Programa: Un enfoque alternativo para la educacién media.

Proyecto: Implementacion de estrategias orientadas a Escuela, vocacion y Proyecto
de vida en Antioquia.

Elemento PEP: 20256.

Codigo BPIN: 2020003050089.

Indicadores:

o Establecimientos educativos oficiales con programas de doble titulacion:
o Programas de doble titulacion.

e Estudiantes que egresan con doble titulacion.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: 3 Educacion terciaria.

Programa: Fondo de becas para la educacién superior y técnica.

Proyecto: Capacitacion en conocimientos académicos y técnicos laborales para los
habitantes del departamento de Antioquia.

Elemento PEP: 020277.

Cddigo BPIN: 2020003050123.

Indicadores:
e Estudiantes beneficiados con becas en programas de educacion para el trabajo y
el desarrollo humano.

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: 3 Educacion terciaria.

Programa: Semestre cero.

Proyecto: Fortalecimiento de las competencias basicas y transversales, para permitir
el cierre de brechas entre la educacion media y la educacién superior a los jévenes del
Departamento de Antioquia.

Elemento PEP: 020279.

Cddigo BPIN: 2020003050121.

Indicadores:

e Estudiantes que participan en procesos de fortalecimiento en competencias de
razonamiento matematico, lectoescritura y construccion del proyecto de vida.

e Maestros y maestras acompafiados en el fortalecimiento y adquisicion de
herramientas de caracter educativo para incentivar el acceso de los estudiantes a la
educacion terciaria

Plan de Desarrollo: Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Linea Estratégica: Nuestra Gente.

Componente: 3 Educacion terciaria.

Programa: Educacion superior y educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano en
las subregiones.

Proyecto: Apoyo a la financiacién mediante becas para el acceso y la permanencia en
la educacion superior a estudiantes del departamento de Antioquia.

Elemento PEP: 020278

Cddigo BPIN: 2020003050122.

Indicadores:
e Estudiantes beneficiados con becas en programas de educacién superior.
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¢ Estudiantes beneficiados con becas mejores bachilleres municipios con Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

A continuacién, se describiran las acciones realizadas para cumplir los diferentes planes
y proyectos, discriminado por cada una de las Direcciones que hacen parte de la
Subsecretaria de Calidad Educativa.

Direcciéon de Gestion de la Calidad del Servicio Educativo

Programa Primera escuela

Este componente se despliega a través de la Red de Preescolar y la Mesa de Transito
Armonico, desde estas dos acciones se implementaron las actividades para dar
cumplimiento a los indicadores asociados. La Red de Preescolar es un trabajo con 158
maestras y maestros que atienden este grado en las escuelas, con ellos a través de la
formacion, de encuentros subregionales y municipales se hace un trabajo para
garantizar las transiciones efectivas y armoénicas y como apoyo a la implementacién de
la transicion integral. Durante este cuatrienio se desarrollaron 52 encuentros
subregionales, 10 encuentros de nodos municipales y 2 encuentros departamentales
gue ayudaron a fortalecer la labor de los maestros y maestras de preescolar.

En algunos de estos encuentros se contd con el acompafiamiento de la direccién de
primea infancia del Ministerio de Educacién Nacional, el Museo de Antioquia,
preescolares privados y expertos en temas de literatura infantil. Sumado a esto se
realizaron 9 encuentros virtuales de formacion en los que se les brindaron herramientas
a las maestras y maestros para que mejoren sus procesos educativos con los nifios y
nifnas que atienden.

Articulado a la Red, estaban las actividades de la Mesa Departamental de Transito
Armonico, en la cual se hace la gestion y articulacion de las estrategias y acciones que
favorecen el transito de nifios y niflas de la educacion inicial a la educacién formal; en
esta mesa participaron organismos como el ICBF, Prosperidad Social y el programa
Buen Comienzo Antioquia de la Secretaria de Inclusion Social y Familia. Una de las
principales labores de esta mesa fue direccionar las estrategias para fortalecer el trabajo
de los maestros de primera infancia en los municipios y los establecimientos educativos,
con el propésito de disminuir los indices de desercion y la repitencia escolar de los nifios
y las nifias que ingresan al sistema educativo formal.

Adicional a estas dos acciones, nos articulamos con el Ministerio de Educacion, en la
implementacion de la estrategia “Preescolar Rural Disperso”, iniciativa que pretende
llevar la atencién a las zonas mas alejadas del territorio antioquefio. Esta iniciativa se
implementé en los municipios de Carepa, Necocli y Mutata, con 13 maestras que
recorren las zonas mas alejadas del casco urbano para atender a los nifios y nifias que
por estar lejos de los centros educativos no pueden llegar a las escuelas.

Programa Escuelas rutas de calidad

Este programa abarca la gestion para el mejoramiento institucional, aca se desplegaron
diferentes acciones encaminadas a prestar asesoria y asistencia técnica para el
mejoramiento institucional. Algunas de estas acciones estan articuladas al Plan de
Desarrollo, las demas se gestaron como iniciativas propias que se desplegaron con la
capacidad instalada de la direccion.
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Expedicidn Antioquia, es una estrategia cuyo objetivo fue estructurar el plan de estudios
de la educacion formal obligatoria. En esta se ofrecen elementos para la elaboracion,
recontextualizacion y transformacion del plan de estudios de cada establecimiento
educativo. 50 maestros y maestras hicieron parte de la estrategia, ellos también
representaron 48 establecimientos educativos de todo el departamento y 39 municipios.
Con ellos se construyeron las rutas curriculares que tienen los maestros y las maestras
en las instituciones, para el trabajo pedagdgico por areas. De este trabajo qued6 un
legado de 13 cartillas por cada &rea de ensefianza para todas las escuelas del
departamento.

El Programa para la Excelencia Docente y Académica Todos a Aprender (PTA), también
se sumo a las estrategias que desarroll6 la direccion para acompafar las escuelas de
Antioquia. Este programa se lleva a cabo de manera articulada con el Ministerio de
Educacion, en este participan 178 Instituciones Educativas y 178 maestros y maestras,
que realizaron tutorias en las escuelas para fortalecer el componente pedagoégico para
la ensefianza de las matematicas, el lenguaje y la educacion inicial.

La estrategia Comunidades de Aprendizaje para el Mejoramiento Institucional, se
proyectdé como una asesoria a las instituciones educativas que requirieron ampliar el
conocimiento de las gestiones que se deben implementar para el mejoramiento
institucional. La idea se desarroll6 a través de encuentros virtuales con los profesionales
de la Secretaria de Educacion que coordinan, conocen y tienen experiencia en PEI,
Proyectos Transversales, Fondos Educativos, Convivencia Escolar, Inclusion, etc. A
estos encuentros invitamos a los directivos docentes, maestros y maestras, para que
adquieran herramientas para mejorar la gestion escolar. En total se desarrollaron entre
el 2022 y el 2023, 22 encuentros.

Los Foros Educativos Municipales también se articularon a la movilizacién de las rutas
de calidad, el objetivo principal fue vincular en la reflexién a todos los actores educativos
del d&mbito municipal (comunidades educativas de los establecimientos, maestros,
directivos docentes, alcaldes, secretarios de educacion municipal, la JUME vy las
autoridades de los municipios). Con este espacio se buscaba promover la construccion
participativa de las politicas publicas orientadas al mejoramiento de los procesos
educativos en Antioquia, teniendo en cuenta los contextos, problematicas, aciertos y
retos que tienen las comunidades educativas en el Departamento.

Estos foros se desarrollaron en cada uno de los 116 municipios no certificados de
Antioquia, desde el 2020 al 2023. La Direccion de Gestion de la Calidad, cada afio
coordind y organizé las directrices para la realizacién de estos foros en los municipios.
En total se organizaron 466 en todo el departamento.

La Jornada Unica, es la politica pablica consagrada en la Ley General de Educacion
cuya implementacion esta a cargo de las entidades territoriales certificadas, en este
gobierno pasamos de tener 32 sedes educativas de 14 instituciones donde se
beneficiaban 7.862 estudiantes con las bondades de JU al cierre de 2019, a un total de
27 instituciones educativas a término de 2023 en las que se proyectaron con la jornada
66 sedes (18.458 estudiantes beneficiarios). En suma, se logré superar la meta
inicialmente planteada alcanzando un 4.6% de EE implementando la JU en los
municipios no certificados en Educacion de Antioquia.

En la siguiente tabla se puede apreciar puntualmente el nimero de estudiantes
focalizados en el programa para cada institucién educativa y por municipio:

Estudiantes

Municipio Cédigo Dane Nombre Establecimiento .
beneficiados
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AMALF] 105031001583 I E. PUEBLO NUEVO 305
INSTITUCION EDUCATIVA
ARBOLETES | 105051000028 MIGUEL VICENTE 807
GARRIDO ORTIZ
I E. MANUEL JOSE
BARBOSA 105079000015 s 1.001
, INSTITUCION EDUCATIVA
CACERES 105120000345 | MONSENOR GERARDO 548
PATINO
CISNEROS 105190000181 | E. CISNEROS 715
CIUDAD
o D 205101000304 . E. R. JUAN TAMAYO 288
EBEJICO 205240000106 | E. R. BOYACA 173
I E. TECNICO
SE Sﬁa@gi’t 105148000243 INDUSTRIAL JORGE 1.260
ELIECER GAITAN
EL CARMEN
SEvEatEt | 105148001002 L.E. EL PROGRESO 212
EL CARMEN
SEAIEN | 205148000582 . E. SANTA MARIA 835
I E. MANUEL JOSE
GIRARDOTA | 105308000041 A 62
GIRARDOTA | 105308000083 I E. COLOMBIA 922
I_E. R. TECNICO DE
MARINILLA 105440000408 PP 356
INSTITUCION EDUCATIVA
PEQUE 105543000325 | PRESBITERO RODRIGO 310
LOPERA GIL
INSTITUCION EDUCATIVA
SAN LUIS 105660000271 S Lo 659
SANTA I.E JESUS MARIA ROJAS
v 105679000485 A 200
INSTITUCION EDUCATIVA
SAE)NEnggss’A 105686000474 CARDENAL ANIBAL 1.503
MUROZ DUQUE
SONSON 205756001044 | E. R. LA DANTA 895
, I E. SAN ANTONIO DE
TAMESIS 105789000235 s 773
INSTITUCION EDUCATIVA
TAMESIS 105789000278 INSTITUTO TECNICO 613
AGROPECUARIO- ITA
. E. JOSE PRIETO
TARSO 105792000190 o) 181
, I E. SANTO TOMAS DE
TITIRIBI 105809000016 AQUINO 631
VALDIVIA 105854000302 I E. VALDIVIA 833
VIGIA DEL
yiels 105873000232 | . E. VIGIA DEL FUERTE 287
VIGIA DEL |.E.R INDIGENISTA
FUERTE 205873000369 | -\ \BERA ATRATO MEDIO 117
INSTITUCION EDUCATIVA
YARUMAL 105887000600 N 2.194
YARUMAL 305887000650 | NS TITUCION EDUCATIVA 1.688

DE MARIA
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| Total general | 18458 |

Como se puede evidenciar, se llevé la JU a 34 sedes nuevas y se aument6 en 10.596
estudiantes recibiendo los beneficios que implica la matricula en JU.

Para lograr el incremento anteriormente visibilizado se realizaron en el transcurso del
cuatrienio un total de 25 visitas de asesoria en las que se inspeccion6 técnicamente las
condiciones de infraestructura de las instituciones y se dictd conferencia de JU a las
comunidades educativas de 13 municipios: Arboletes, Caceres, Cisneros, Ebéjico,
Carmen de Viboral, Girardota, Marinilla, Santa Barbara, Santa Rosa de Osos, Sonson,
Téamesis, Valdivia y Yarumal.

Programa Espacios colectivos de creacion y aprendizaje

La Secretaria de Educacién de Antioquia desde el afio 2020 viene desarrollando la
estrategia educativa Escuela de Colores, la cual consiste en la difusién de contenidos
educativos en diferentes formatos (radio y television) y a través de diferentes
estrategias, con el fin de apoyar procesos de permanencia y refuerzo académico de los
estudiantes en el proceso educativo, asi como apoyar la labor de los maestros y
maestras con los contenidos educativos. La estrategia Escuela de Colores, se convirtio
en un recurso importante para el fortalecimiento de los diferentes ndcleos teméticos
que se abordan en cada periodo académico; sus contenidos son abordados de manera
didactica, para que los nifios, nifias y jovenes mantengan siempre el interés por el
aprendizaje. En total se han transmitido 373 programa de television de Profes Melos a través
del canal regional Teleantioquia, y 244 programa radiales de la Escuela de Colores.

Programa Unidos a un clic

La Direccion en este programa, brindé herramientas virtuales para el aprendizaje de una
segunda lengua en estudiantes y maestros. A través del programa de bilingtismo se
han acompafiado 7.798 estudiantes y 1.810 maestros y maestras en el aprendizaje de
una segunda lengua.

Este fue un proceso de formacion que se desarroll6 de manera virtual por medio de
cursos de 25 horas de trabajo sincrénico acompafiado de un docente, mas 25 horas de
trabajo en plataforma (asincronico), para un total de 50 horas de formacion, de
fortalecimiento de destrezas y competencias comunicativas en el manejo del idioma
inglés.

Adicional a esto, se desplegoé la estrategia de pasantias de inmersion en inglés, se
realizaron dos pasantias, una a la ciudad de Medellin con 100 participantes, donde
tuvieron la oportunidad de visitar la ciudad con guias que acompafiaban los recorridos
hablando en inglés. Y otra en la ciudad de Londres, para 9 maestros y 9 estudiantes, alli
también se profundizé en el aprendizaje del idioma en el contexto de la ciudad.

Esta estrategia también se implementé articuladamente con el Ministerio de Educacién
y el SENA.

Maestros y Maestras para la Vida

Se desarrollaron varias acciones encaminadas a fortalecer el saber pedagégico de los maestros y
maestras de nuestras instituciones educativas, este fortalecimiento se realizé a través de
procesos de formacion, este fue un medio para fortalecer herramientas teéricas y metodolégicas
para la ensefianza en las aulas de clase. Fue una estrategia que se implementé con enfoques
diferenciales y territoriales que posibilitaban a los maestros y maestras contextualizar sus
practicas educativas a los contextos sociales y culturales donde prestan el servicio educativo.
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Esta formacion se desarroll6 a través de 4 lineas: LINEA 1: Formacion del ser, comprende la
dimension humana de los y las maestros y sus relaciones con los demas. LINEA 2: Didactica
de los saberes, propone una reflexion, innovacion y transformacion de las herramientas y
metodologias en las aulas de clase, fortaleciendo las redes de maestros y maestras en el
departamento. LINEA 3: Investigacion, reafirma y brinda conocimientos en torno a la practica
investigativa, reconociendo su relaciéon con las practicas pedagodgicas y su importancia en el
descubrimiento de nuevas necesidades escolares. Y la LINEA 4: pensamiento critico, involucra
a los y las docentes en las teméticas y debates sociales de actualidad con el fin de que tengan
cabida en las aulas de clase.

Articulado a este componente, se implementd el Premio maestros y maestras para la
Vida, que buscaba estimular y exaltar los buenos resultados, la dedicacion, el
compromiso y la implementacion de las buenas practicas de los maestros, maestras y
directivos docentes de los municipios del departamento.

En este premio se reconocieron en total a 351 maestros, maestras, directivos y
estudiantes de los ciclos complementarios de Formacién de las Escuelas Normales de
Antioquia, a través de las siguientes categorias:

- Medalla al Mérito Presbitero Miguel Giraldo Salazar.

- Maestro, maestra con proyeccion pedagogica.

- Maestro, maestra, inspirador en la paz, la convivencia y la proyeccién social.

- Maestra con préacticas educativas con perspectivas de género.

- Maestro, maestra con practicas educativas con enfoque en diversidad e inclusion
educativa.

- Maestro, maestra con practicas educativas en la ruralidad.

- Maestro, maestra con practicas educativas en etnoeducacion.

- Maestro, maestro investigador(a).

- Nuevos maestros y nuevas maestras transformadores para Antioquia.

- Directivos de las Instituciones Educativas.

- Directivos docentes de los Establecimientos Educativos Rurales.

- Establecimiento Educativo privado o de cobertura educativa de municipios no
certificados con proyeccion a la comunidad.

- Establecimiento Educativo publico, privado o de cobertura educativa de
municipios certificados con proyeccién a la comunidad.

En este mismo componente de Maestros y Maestras para la Vida, se cont6 con la
Coleccioén “Escuela, Pensamiento Escuela, Maestro y Maestra”. Estas son publicaciones
en las que se compartié el conocimiento generado en las aulas de clases de las escuelas
de Antioquia. Esta coleccion es un legado pedagdgico para el departamento. Las
publicaciones se hicieron a través de: Escrituras desde el aula. Practicas educativas que
los maestros estén realizando en las aulas de clase. Practicas educativas en la escuela.
Serie de textos que plasman los recursos didacticos que orientaran las ideas que
muchos maestros y maestras pueden tener para implementar en sus escuelas.
Escrituras desde la escuela: diversidad e inclusion educativa. Posibilitd reflexionar
alrededor de la importancia de la inclusién educativa en las aulas de nuestras escuelas.
Escrituras desde la escuela: etnias y ruralidad. Escritos de maestros y maestras que
realizan practicas educativas con un enfoque centrado en las ruralidades en Antioguia.
Cambio climético: reflexiones desde la escuela. Buscé ser un aporte a la importancia
gue tiene el medio ambiente en las escuelas y como desde ellas se hace un aporte
educativo para que esta reflexion esté presente en las aulas. Escrituras de Maestros y
Maestras. Textos de los maestros y maestras que hacen parte de las 12 Redes
Pedagdgicas. Cada libro guarda en su interior las palabras, las vivencias en las aulas y
las reflexiones educativas que los maestros y maestras estan haciendo. Con esto la
Secretaria de Educacion visibiliza el conocimiento educativo y continla acumulando el
saber pedagodgico de los maestros y las maestras del departamento para que éste se
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divulgue por toda Antioquia. En total se han publicado 2.188 textos en las diferentes
colecciones.

Las Redes Pedagodgicas, también se convirtieron en una estrategia que busco el
desarrollo profesional docente en la promocion de la reflexion, la investigacion, la
construccién y sistematizacion de propuestas gestadas desde lo individual y colectivo,
a través de nodos de maestros municipales y subregionales como una oportunidad para
la dinamizacion y transformacién de las practicas educativas en el territorio antioquefo.
Para el fortalecimiento de la estrategia de redes pedagdgicas se realizaron 52
encuentros subregionales, 10 nodos municipales y 2 encuentros departamentales. En
total son 5.749 maestros y maestras que participaron activamente de las Redes
Pedagogicas.

En este componente también acompafiamos a las Escuelas Normales Superiores de
Antioquia a través de la Red de Escuelas Normales Superiores, que es un espacio de
discusion y de construccién de saber pedagogico de los directivos de las Escuelas
Normales, su alcance posibilito el didlogo entre los representantes de las instituciones y
la administracion departamental, que ayudé a la construccién colectiva de expectativas
y de acciones para el fortalecimiento de las instituciones enfocadas en el mejoramiento
continuo de la formacién inicial de maestros y maestras en los diferentes territorios del
Departamento de Antioquia. Los logros de esta articulacion en red que se hace con las
Escuelas Normales de Antioquia le permite a la Secretaria de Educacion, articularse a
las experiencias y practicas de formacion de los maestros y maestras normalistas en los
diferentes territorios y contribuir a este proceso desde el Plan Territorial de Formacién
Docente, garantizando asi que los procesos de formacion inicial de los maestros y
maestras que salen de las Escuelas Normales Superiores, respondan a las necesidades
educativas de los territorios desde los componentes de la ruralidad, la inclusion, la
investigacion y las infancias.

Adicional a esto, se desarroll6 el proyecto de fortalecimiento de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEIl), este se realiz6 para para actualizar los Planes de
estudios de los Programas de Formacién Complementaria, los Sistemas Institucionales
de Evaluacién y modelos pedagégicos de las 18 Escuelas Normales. En el marco de
este proyecto que tuvo ejecucion en el 2020, se le entregd a cada Normal: un documento
gue sistematiz6 la ruta de ajuste al Manual de Convivencia; un documento donde se
analiz6 el estado de los procesos de autoevaluacion y planes de mejoramiento
institucionales teniendo en cuenta el estado y particularidad de cada institucién. En este
también se les propuso una ruta de trabajo; un documento que sistematizé la Ruta de
Atencién para el mejoramiento del clima laboral en cada una de las ENS. También se
realiz6 un curso de Liderazgo para los directivos de las ENS, a través de 5 modulos que
buscaban darles a los directivos herramientas para mejorar los procedimientos de las
Escuelas Normales. En este mismo acompafiamiento se doté material bibliografico por
valor de 5 millones de pesos a las 17 escuelas, todo el material estaba enfocado en la
formacion, la pedagogia, la didactica y las politicas publicas educativas.

Direcciéon de Gestion de Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusion
Fortalecimiento de una educacion rural con enfoque territorial en Antioquia
Mediante Convenio de Asociacion suscrito entre la Gobernacion de Antioquia y la

Fundacién Secretos para Contar, cuyo objeto era Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, humanos y financieros para el fortalecimiento de la educacion rural en
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las subregiones del Suroeste, Bajo Cauca y el Urabd, especificamente en los municipios
focalizados por la Alianza ERA, se aporté durante el cuatrienio al mejoramiento de la
educacion rural en los municipios de: Jardin, Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Salgar,
Concordia, Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jerico, Tarso, Tamesis, Pueblorrico,
Caramanta, Valparaiso, Angelopolis, Santa Béarbara, Montebello, Amaga, Hispania,
Urrao, Caucasia, Nechi, El Bagre, Carepa y Chigorodd. Esto permiti6 garantizar el
acceso y la permanencia en la educacion a nifios, nifias y adolescentes en condiciones
de vulnerabilidad y provenientes de zonas rurales, mediante la implementacion de un
modelo de educacién flexible, lo cual posibilitd a la Secretaria de Educacion acercar su
oferta educativa hasta zonas muy apartadas del departamento.

Durante el afio 2020 se generé ademas de la alianza ERA, la impresién y distribucién
de las guias de autoaprendizaje de los Modelos Educativos Flexibles, dirigido a
estudiantes de los establecimientos educativos rurales de municipios no certificados del
departamento de Antioquia, para lo cual se dispuso un total de COP2.164.743.962
pesos; con esta accion se busco favorecer el estudio en casa durante el tiempo que
durd la pandemia.

Para el afio 2021, se llevaron a cabo procesos de asesoria y formacion a docentes
focalizados por la Alianza ERA, en pedagogias activas, asesoria pedagdgica para la
implementacion de modelos flexibles para la educacion rural, y la dotacién a 1.086 sedes
rurales discriminadas de la siguiente forma: 544 sedes con guias de modelos flexibles y
542 sedes con guias de la coleccion Secretos para Contar.

Se realizaron acciones en 700 sedes educativas rurales oficiales beneficiadas con
asesoria pedagdgica para la implementacion de modelos flexibles para la educacion
rural y 1.423 maestras y maestros rurales formados en pedagogias activas y manejo de
los modelos educativos flexibles para la educacion rural, asi mismo, se formaron 5.000
estudiantes en la implementacién de Proyectos Pedagdgicos Productivos, se atendieron
200.065 estudiantes en modelos como: Aceleracion del Aprendizaje, Caminar en
secundaria 1y 2, Escuela Nueva, Etnoeducacion, Media Rural, Postprimaria, Preescolar
Escolarizado y No Escolarizado/semiescolarizado, programa para jovenes en
extraedad, Telesecundaria, Transformemos, Ser Humano y UNAD

Se desarrollaron acciones previas a la formulacion de la Politica Publica Rural con
enfoque diferencial y del documento maestro del plan de estudios de modelos
educativos flexibles, para lo cual se programaron 12 mesas de trabajo con diferentes
actores educativos, sociales e institucionales para construir un documento diagndéstico
que sirviera de base para la formulacién de la Politica Publica de Educacion Rural en el
Departamento de Antioquia. Las mesas se realizaron con actores claves tales como: los
servidores publicos de las diferentes dependencias de la Secretaria de Educacion
Departamental, profesionales de las diferentes secretarias y gerencias de la
Gobernacion de Antioquia, con secretarios de educacidon municipales de cada una de
las 9 subregiones del departamento, con estudiantes, padres y madres de familia, con
representantes de los sindicatos del sector educativo, con directores de nucleo,
docentes rurales beneficiados a través de la alianza ERA 'y con los empresarios y aliados
externos de la Secretaria de Educacion. Asi mismo y con el fin de fortalecer la
recoleccion de informacion que permitiera identificar las problematicas de la educacion
rural en el departamento, se elaboré un instrumento tipo encuesta el cual fue compartido
con los actores antes mencionados, lo que permitié hacer una indagacion puntual sobre
el estado de la educacion rural y cudles eran los aspectos en los cuales se debia centrar
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una politica publica pensada para la ruralidad, de contextos tan diversos como los que
se encontraban en las nueve subregiones del departamento.

Durante el afio 2022 se continud implementando acciones que propiciaron avances en
el fortalecimiento de la educacion rural en los establecimientos educativos oficiales
ubicados en zonas rurales de los municipios no certificados de Antioquia. Se avanzé en
el 25% de la formulacion de la Politica Publica para la educacién rural con enfoque
diferencial en Antioquia, correspondiente al seguimiento de las acciones de diferentes
actores y aliados, para asi articularla a la definicibn de la propuesta del documento
maestro del plan de estudios de la educacion flexible, con relacion a la construccion de
linea base sobre los Modelos de Educacion Flexible (MEF) que se implementaron en el
departamento.

Los avances continuaron siendo significativos en el fortalecimiento de la educacion rural,
se realizaron a través del convenio con la Fundacion Secretos para Contar en el marco
de la Alianza por la Educacion Rural (ERA), donde se dispuso de un presupuesto de
COP4.252.906.426, de los cuales la Secretaria de Educacién aporté COP2.922.430.250
y la Fundacién Secretos para Contar COP1.330.476.176, para el fortalecimiento de la
calidad educativa en 654 establecimientos educativos, se atendieron mediante
asesorias a 1.400 maestros y 24.500 estudiantes; asi mismo, 280 maestros y maestras
fueron capacitados en los principios, componentes y estrategias de las pedagogias
activas con una duracion de 40 horas. Adicionalmente, fueron beneficiadas 170 sedes
educativas con bibliotecas escolares, de ellas 105 hacian parte de la subregion del
Suroeste y 65 del Bajo Cauca y Uraba.

Para el afio 2023, se dispuso de un presupuesto de COP3.200.000 y se avanzé en la
formacion de 438 docentes en pedagogias activas, asi como en la estrategia de
microcentros rurales; se capacitaron a 44 docentes en proyectos pedagogicos
productivos pertenecientes a los municipios de Caramanta y Valparaiso y se formaron
a 266 maestros de los municipios de Urrao, Montebello, Santa Barbara, Amag4, Carepa
y Chigorodd, en competencias socioemocionales. Dada la necesidad de propiciar
espacios de formaciéon en aprendizajes que fueran pertinentes y contextualizados y de
esta manera responder a las necesidades de las comunidades, para la promocion del
desarrollo integral del ser, con la pretension que, con la generacion de estos espacios,
los docentes rurales afianzaran las competencias de identificacion, comprensiéon vy
gestion emocional.

1. Sedes educativas oficiales beneficiadas con asesoria pedagoégica para la
implementacion de modelos flexibles para la educacion rural: 1.182 sedes
educativas beneficiadas.

2. Maestras y maestros rurales formados en pedagogias activas: 7.212 maestros
formados

Nota: Cabe resaltar que desde el 2020 se han realizado procesos ciclicos de

formacion, una situacion que lleva a la maltiple participacion de un docente en varios

procesos.



41

3. Frente al tema de dotacion de bibliotecas se han entregado 27 bibliotecas, y se
proyecta finalizar 2023 con 50 bibliotecas.

Otro de los logros alcanzados en el desarrollo de los modelos educativos flexibles en
Antioquia, fue la aprobacion por parte de la Asamblea Departamental de la Politica
Publica de Educacion Rural del Departamento de Antioquia a partir de la Ordenanza
namero 17 del 15 de agosto del 2023, cuyo objetivo es “Garantizar que los habitantes
de los contextos rurales de Antioquia completen las trayectorias educativas, en
condiciones de igualdad y calidad, entendiendo la calidad educativa como un factor
multidimensional que abarca los ambientes de aprendizaje, las condiciones para la
permanencia, la oferta en cada uno de los niveles de la educacion formal obligatoria y
postsecundaria, la pertinencia e innovacion en las practicas educativas y la articulacion
con el entorno social y ambiental’.

Es importante anotar que, durante el proceso de construccién de la Politica, se identificd
como problema publico la interrupcion de las trayectorias educativas formales de los
estudiantes de las zonas rurales, inmersos en un sistema educativo desintegrado de la
realidad y con unas condiciones de calidad de la prestacion del servicio, inferiores a los
de las zonas urbanas del departamento.

Consolidacion de Antioquia como territorio educativo diverso e incluyente

En el dltimo cuatrienio la Secretaria de Educacion Departamental tuvo grandes avances
respecto de la educacion inclusiva, reconocidos por los entes de control y por el
Ministerio de Educacion Nacional. Se logré la documentacién del procedimiento
“Gestionar la Atencién Educativa con enfoque de derechos, equidad, diversidad e
inclusién” en el Sistema Integrado de Gestion de la Gobernacién de Antioquia, para
visibilizar y orientar las formas de acompafiamiento y atencién educativa de los
estudiantes de las poblaciones diversas: estudiantes con discapacidad, con
capacidades y/o talentos excepcionales, con trastornos especificos del aprendizaje, en
condicion de enfermedad, estudiantes indigenas, Negros, Afrodescendientes,
Palenqueros, Raizales, Rom, estudiantes rurales o campesinos y en extra edad; ademas
de la atencion liderada desde otras areas de la secretaria de educacion como la
relacionada con estudiantes victimas del conflicto, del Sistema de responsabilidad penal
de adolescentes, LGBTIQ, migrantes, trabajo infantil; con el propésito de facilitar que en
todos los casos la misma, se prestara acorde a los direccionamientos del MEN y los
tratados o acuerdos internacionales firmados o ratificados por Colombia.

El procedimiento se constituyé como una herramienta fundamental para el desarrollo de
las acciones y estrategias que debe realizar la Secretaria desde el aspecto misional
para la administracion del servicio educativo en los municipios no certificados, tanto en
sus zonas urbanas como rurales. La ETC Antioquia tiene a cargo 558 IE y CER (444 |IE
y 114 CER del sector oficial) y mas de 4.302 sedes; de éstas el 90,4% estan localizadas
en zonas rurales, en muchos casos en la ruralidad dispersa, dificultando las visitas,
acompafiamiento, seguimiento y asignacion de otros apoyos pedagodgicos; situacion
paraddjica porque en las sedes rurales estdn matriculados para atencion educativa gran
parte de los estudiantes pertenecientes a las poblaciones diversas y con mayor nivel de
vulnerabilidad.

En cuanto a acciones y estrategias desarrolladas concretamente en pro del
mejoramiento y la atencion educativa de los estudiantes con discapacidad, con
capacidades y/o talentos excepcionales, con trastornos especificos del aprendizaje, en
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condicibn de enfermedad, y cualquier otra condicibn de especial proteccion
constitucional, la Secretaria durante el cuatrienio, conté con un numero variable de
docentes de apoyo, de los cudles se relacionan: entre 60 y 57 profesionales, maestros
de planta y entre 140 y 145 a través de contrato celebrado con la Universidad Catélica
del Norte, por medio de los cuales se atendieron y acomparfiaron dos establecimientos
educativos en tiempo compartido, entre 67 y 70 mediadores comunicativos (28
Intérpretes de LSC, 25 Modelos Linguisticos, 20 Tiflologos), impactando anualmente
mas de 6.892 estudiantes, 1.136 familias y 10.281 docentes, lo cual se fortalecié y
complementd con la formacion y capacitacion de docentes y directivos docentes a través
de talleres, diplomados, encuentros formativos para maestros de la Red Pedagdgica de
Diversidad e Inclusion y talleres para la implementacion de la estrategia de
reconocimiento, caracterizacion y registro de estudiantes con capacidades y/o talentos
excepcionales-CTE. Todo esto aportdé al mejoramiento de la calidad y pertinencia del
servicio educativo, en la permanencia de los estudiantes y la disminucién de la desercion
y repitencia escolar

En SIMAT con corte a agosto de 2023, la matricula desagregada fue la siguiente:
estudiantes con discapacidad-ECD: 12.754, estudiantes con capacidades y/o talentos
excepcionales-ECTE: 1.537, estudiantes con trastornos especificos del aprendizaje-
ETEA: 5.882, estudiantes en condicién de enfermedad o en apoyo académico especial-
AAE: 4.973.

En mayor detalle los avances y logros en educacion inclusiva se observan en el
siguiente cuadro:

VIGENCIA | VIGENCIA | VIGENCIA |VIGENCIA

ESTRATEGIAS/LOGROS 2020 2021 2022 2023
Docentes de apoyo para la
inclusion de planta —SEDUCA 59 59 59 55
_Docer_w'ges de apoyo para la 140 140 140 145
inclusion contratados
Mediadores comunicativos 67 67 67 75
contratados
Docentes formados en talleres "Se
Educa en la diversidad" y en
Red Pedagdgica Diversidad e 231 216 1080 621
Inclusidn
Docentes formados en
Diplomado "Se Educaen la 133 177 0 0
diversidad"
Docentes formados en
caracterizacion de la 358 276 920 944
excepcionalidad (230 I.LE y CER)
Numero IE y CER con equipos
formados en estrategia de 60 60 230 55
estudiantes CTE
Kits tiflologicos entregados 37 13 10 33

Atendiendo a las orientaciones del MEN y para obtener mayores avances en relacién
con la atencién educativa de dichos estudiantes en los territorios, se realizaron
articulaciones y relacionamientos con diferentes actores del sector publico y privado; los
mas relevantes, fueron:



43

Comité Internacional de la Cruz Roja-CICR: Articulacion de acciones en
territorio y suministro de informacién por parte de SEDUCA para facilitar la
comunicacion con actores locales y la concertacion de apoyos brindados por el
CICR.

Universidad Salamanca de Espafia: Visita del Docente Internacional Agustin
Huete Garcia a dos instituciones educativas en donde se tenia el servicio de
apoyo pedagégico para la inclusion (Escuelas Normales Superiores de Santa
Rosa de Osos y de Amaga), posibilitando el desarrollo de un conversatorio con
estudiantes del ciclo complementario, con profesionales de SEDUCA y del
equipo contratado UCN.

ICBF: Participacion de SEDUCA en la Mesa de Transito Armonico de educacion
inicial.

Familias en Accion-Prosperidad Social: Articulacion de acciones en territorio
y suministro de informacidon por parte de Familias en Accion sobre personas con
discapacidad que estaban por fuera del sistema educativo, la cual se socializé
con la Direccién de Permanencia de SEDUCA para facilitar la comunicacién con
actores locales y la gestién de acciones pertinentes.

MEN-Fundacion Saldarriaga Concha: Participacion de profesionales de
Educacion, Salud y Gerencia de Discapacidad de Antioquia en la Estrategia de
Conexidn Vital, Linea Inclusion y otra en 2023. Igualmente, asistencias técnicas
y conjuntas con el MEN a la ETC Antioquia.

INCI: Participacion en la seleccion de los establecimientos educativos que
recibieron dotacion de material tiflologico por parte del INCI. Apoyo en asesorias
especificas para la atencion de la poblacién con discapacidad visual. Apoyo con
banco de hojas de vida de Tifl6logos para los procesos de seleccién de este rol
en la vigencia 2022 y 2023.

INSOR: Apoyo en asesorias especificas para la atencion de la poblacion con
discapacidad auditiva y difusibn de convocatorias de intérpretes de LSC y
modelos lingtisticos.

Alta Consejeria Presidencial para las Personas con Discapacidad y MEN:
Invitados especiales y ponentes en Encuentro Departamental “Unidos por una
escuela diversa e inclusiva” en su versién 2021.

SERES Educacioén, Cultura y Deporte: Invitado especial y participante en
Encuentro Departamental “Unidos por una escuela diversa e inclusiva” en su
version 2021. Reporte de informes de gestion por municipio sobre avances en
educacion inclusiva.

SALUD: Con la Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia
se llevaron a cabo varias acciones y ejercicios de articulacién, en 2021, 2022 y
2023, se gestiona la realizacion de talleres de asesoria sobre el proceso de
certificaciéon de discapacidad, con actores educativos de las 9 subregiones y
de los 125 municipios de Antioquia.

Red Técnica de Trabajo por las Enfermedades Huérfanas de Antioquia: Se
articulan acciones de asesoria y estrategias informativas y comunicacionales
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para el 2022 y 2023 con el equipo de educacién inclusiva de SEDUCA por parte
de Salud y la Lider de la Red de Enfermedades Huérfanas de Antioquia.

— Secretaria de Inclusidon Social y Familia y sus Gerencias Poblacionales
(Indigena, Afrodescendientes, Infancia, Juventud, Discapacidad): Se
avanza en la definicién del plan estratégico de discapacidad al 2032, se patrticipa
en el Comité Departamental y Técnico de Discapacidad, se articulan acciones
con las Gerencias Poblacionales para lograr impactos mas integrales en los
territorios y poblaciones diversas. SEDUCA participa en el Comité
Departamental y Técnico de Discapacidad.

— Red Pedagogica Hospitalaria: Participacion de SEDUCA en las reuniones y
acciones de articulacion de la Red que lidera la Alcaldia de Medellin, UdeA vy
apoyo en la atencion de dichos estudiantes de los establecimientos educativos
y municipios no certificados.

— Mesa de Céancer: Participacion de SEDUCA en las reuniones y acciones de
articulacion que se generan en dicha mesa departamental.

— Sector Academia: Universidad de Antioquia y Universidad Catdlica del Norte
como Invitados especiales y ponentes en Encuentro Departamental “Unidos por
una escuela diversa e inclusiva” en su versién 2021. Contratacion del Servicio
de Apoyo Pedagdgico para la Inclusién de SEDUCA con la Universidad Catélica
del Norte.

— Organizaciones de la Sociedad Civil y familias: Invitados especiales y
ponentes de experiencias significativas en Encuentro Departamental “Unidos por
una escuela diversa e inclusiva” en su versién 2021. Las Organizaciones
convocadas fueron: Fundisca y Akasa y un representante de las familias
focalizadas en la estrategia de caracterizacién de la excepcionalidad.

— Amigos con Calor Humano: Aliado en el desarrollo de la estrategia de
caracterizacion de la excepcionalidad en 120 establecimientos educativos en las
vigencias 2020 y 2021.

Enfoque poblacional étnico en la prestacion del servicio educativo

Respecto a la caracterizacion general de las etnias y las estrategias orientadas al
mejoramiento y atencion educativa de los estudiantes pertenecientes a las comunidades
indigenas y afrodescendientes, se tenia como referente:

Segun el Censo poblacional del 2018, en Antioquia se tenian 312.112
Afrodescendientes (DANE, 2018) y 43.518 indigenas (Censo Poblacional Indigena,
2019). De este ultimo, se encontrd que, por subregiones hay:
— Bajo Cauca: 5 Resguardos, 38 Comunidades y 3 pueblos: Senu, Eyabida y
Chami.
— Nordeste, Norte y Magdalena Medio: 2 Resguardos, 7 Comunidades y 1 pueblo:
el Embera Chami.
— Occidente: 15 Resguardos, 60 Comunidades y 1 pueblo: Eyabida.
— Suroeste; 9 resguardos, 68 Comunidades y 5 pueblos: Eyabida, Chami, Send,
Dobida y Gunadule.
— Subregion Urabé&: 10 Resguardo 68 comunidades y 5 pueblos, Embera Eyabida,
Chami, Senu, Dobida, Gunadule.
— Valle de Aburra: 7 cabildos urbanos.
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— Oriente: no se registra presencia de comunidades indigenas.

En SIMAT se tenian los siguientes estudiantes pertenecientes a las diferentes etnias en
los municipios no certificados: 11.562 estudiantes indigenas, 17.551 estudiantes
afrodescendientes, 13 Raizales y un estudiante Rom, atendidos en el sistema educativo
por 309 docentes etnoeducadores afro y 199 docentes etnoeducadores indigenas.

El servicio educativo oficial se complementd con el servicio de cobertura contratada
gestionado para estas poblaciones, asi: COREDI mediante el contrato 4600013514
atendi6 a 4.055 estudiantes indigenas con el apoyo de 190 Docentes, 3 Directivos, 5
Rectores, 2 Coordinadores, y 9 Administrativos de O.I.Ay 4 de COREDI; ISAIS DUARTE
CANCINO mediante el contrato 4600013245, atendié 136 estudiantes indigenas con el
apoyo de 6 docentes contratados en el municipio de Mutata |.E Pavarandé Grande, en
la Subregién de Uraba.

La presencia de actores armados, las siembras de minas antipersonas y aumento de
cultivo de uso ilicito generaron un aumento en el desplazamiento de las familias
indigenas hacia las cabeceras municipales o hacia Medellin. Esta realidad afecto
directamente la prestacion del servicio educativo de nifios, nifias y adolescentes, lo que
provoco una alta desercién escolar. A su vez, la emergencia climatica fue otro detonante
para la desercion escolar debido a situaciones, de algin modo, imprevistas. Ambas
situaciones fueron probleméaticas multidimensionales de las que adolece no solo este
grupo poblacional debido a la ubicaciéon geogréafica en la que se encuentran, sino
también las demas poblaciones diversas.

Desde el contrato 4600014081 con la Organizacion Indigena de Antioquia - OIA se
desarrollaron acciones para la resignificacion de los Proyectos Educativos Comunitarios
- PEC de los pueblos Embera Chami, Eyabida y Senu, asi mismo se realizé el
diagnéstico socio comunitario de la lengua Emberd Chami y procesos de investigacion
del pueblo Senu que fueron dinamizados a través de talleres formativos presenciales,
dirigidos a Docentes y Directivos Docentes, lideres y autoridades indigenas.

En el caso de los estudiantes pertenecientes a la poblacion NARP (Negra,
Afrocolombiana, Raizales y Palenquera), la dotacion escolar sobre materiales de trabajo
en las aulas no fue suficiente, siendo importante anotar que las guias sobre la Catedra
de Estudios Afrocolombianos - CEA que sacé la Gerencia Afro no fueron entregadas por
las administraciones municipales en los establecimientos educativos, lo que obligé a la
Secretaria de Educacion a desarrollar una estrategia para el fortalecimiento de la
ensefianza de la catedra. Este acompafamiento estuvo dirigido a Directivos Docentes
y Docentes.

En el afio 2022 se cont6 con una profesional etnoeducadora por contrato, quien apoyé
el proceso y la realizacion de un diagnéstico de la implementacién de la CEA en los
establecimientos educativos de los municipios de Caceres, Caucasia y Zaragoza de la
Subregién Bajo Cauca, Vegachi, Segovia y Remedios, lo que facilitd procesos de
asesoria y asistencia técnica dirigida a maestros y maestras.

Durante el cuatrienio se particip6é de forma constante y activa en los comités consultivos
de educacion, cultura y deportes, liderados desde la Secretaria de Inclusion Social y
Familia y la Gerencia Afrodescendiente, con el fin de articular las acciones encaminadas
a fortalecer la educacion étnica de las poblaciones Negras, Afrodescendientes, Raizales
y Palenqueras del departamento.
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Direccion de Educacion Terciaria
Programa Un enfoque alternativo para la educacion media

La doble titulacion es un proceso pedagdgico y de gestion concertado que favorece el
mejoramiento de la calidad y la pertinencia de la oferta de las instituciones educativas
oficiales del departamento, cuyo proposito es brindar opciones de permanencia y
movilidad educativa a los estudiantes, bien sea en la educacién superior o en la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, en donde el estudiante a la hora de
graduarse obtiene en paralelo su titulo de bachiller académico y técnico del SENA,
permitiendo fortalecer sus competencias laborales y ofrecer oportunidades en el sector
productivo del territorio.

280 instituciones educativas articuladas con programas de doble titulacion, bajo el
convenio suscrito con el SENA, beneficiando 105 municipios de los 116 no certificados
del departamento, y proyectando una certificacion para esta vigencia de 30.875
estudiantes en 68 programas de formacion técnica.

Durante el 2020 - 2023 se realizd asistencia técnica por demanda y oferta en las
instituciones educativas con dificultades en la retencién de estudiantes y/o nuevas, en
el programa de doble titulacion, por medio de la participacion en comités de
seguimientos (supervision del convenio), por subregién y/o subsede SENA; se
realizaron visitas presenciales, pago Y afiliacion de ARL para los estudiantes en etapa
de practica.

Se destaca la consolidacibn como estrategia metodoldgica y de permanencia, la
continuidad de los Proyectos Pedagdgicos Productivos o emprendimientos, que
permitieron evidenciar en los estudiantes el desarrollo de sus competencias laborales,
comunicativas, trabajo en equipo, innovacion, entre otras, a través de la creacion y
muestra de productos tangibles e intangibles que impactaron la realidad socio
econdémica de las comunidades e instituciones educativas a las que pertenecian los
estudiantes, la estrategia se desarroll6 con Expo técnica llevada a cabo con recursos
del SENA y de cada una de las instituciones educativas.

Programa, Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano-ETDH

En relacion a la formacién para el trabajo y el desarrollo humano-ETDH, la
administracién Unidos por la vida 2020-2023, ha llevado la oferta educativa en el nivel
de educacion terciaria a las nueve subregiones de Antioquia, a través de la contratacion
directa de entidades y universidades que forman en estos niveles de educacién formal
y con el apoyo del convenio de asociacion celebrado con el SENA. Estas becas de
formacion ETDH permiti6 que 4.062 jévenes y adultos lograran certificacion en
competencias laborales durante el cuatrienio 2020-2023; de esta forma la Secretaria de
Educacion gracias a su gestion alcanzo la meta establecida dentro del plan de desarrollo
de beneficiar a mas de 4.000 jovenes y adultos, con un presupuesto de
COP4.417.732.434 y atendiendo a un total de 87 municipios en las 9 subregiones del
departamento.

Con relacién a la certificacion de la formacion académica y practica, llevada a los
territorios, gracias a las entidades de formacién para el trabajo tales como: COREDI,
CIME, Instituto COMPUJER, CESDE, Fundacion Universitaria Catélica del NORTE —
UCN, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y el SENA, fueron estas las
encargadas de entregar mediante un acto protocolario y simbdlico las certificaciones en
cada una de las técnicas realizadas, logrando que lo habitantes de Antioquia pudieran
contar con una oferta de calidad en la formacién para el trabajo.
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La oferta ha llegado al territorio en este periodo administrativo a través de las entidades
referidas después de hacer lectura de los intereses de formacion de la poblacién objeto.
A través de la encuesta “estrategia de interés vocacional y formacion técnica laboral”,
se indag6 a un total de 7.690 personas, de las cuales 2.895 son hombres y 4.795
mujeres, por las areas de formacioén de mayor interés. Dicha estrategia facilité identificar
los intereses educativos de la poblacion en Antioquia y orientar de mejor manera las
areas de formacion que se esperan llegue a los municipios, manteniendo una alta oferta
de formacién en areas como gestion administrativa y financiera, informatica y disefio de
software, ambiental y actividad fisica, recreacién y deporte. Permaneciendo sin oferta el
area de salud, debido a los requisitos normativos propios de la oferta de formacion.

Programa Fondo de becas para la educacion superior

El Fondo de Becas para la educacion técnica profesional, tecnoldgica y superior, tiene
como objetivo generar las condiciones y los mecanismos necesarios para el acceso a la
educacion terciaria de la poblacién estudiantil. Ademas, se encuentra respaldado por la
Ordenanza 32 de 2014 por medio de la cual se adopta una Politica Publica de Educacion
Terciaria para los jovenes de los municipios del Departamento.

Dicha politica se ejecuta a través del Fondo de Educacién Superior de Antioquia, el cual,
ademas de contar con programas que otorgan apoyos econdémicos para matricula y
sostenimiento, también aporta la orientacion en la exploracion de vocacionalidades a los
estudiantes que inician su formacion en los grados de educacion superior, a través de
este fondo, se busca fortalecer el sistema educativo para garantizar a los jovenes del
departamento de Antioquia su acceso y permanencia en condiciones de inclusion,
equidad y calidad, desde la educacion inicial hasta la superior (incluyendo la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano, la técnica profesional y tecnolégica).

La politica ha sido administrada por la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, entidad
descentralizada de la Gobernacién, que se ha encargado de la operacién de estos
programas. Para la descripcion de la gestién, se relacionan los estudiantes beneficiarios
del Fondo de educacion superior desde 2020 hasta la vigencia 2023, distribuidos por
cada una de las subregiones del departamento de Antioquia:
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Fuente: bases de datos Corporacion Gilberto Echeverri Mejia.

Durante el cuatrienio 2020-2023 se han beneficiado a un total de 2.906 estudiantes con
un presupuesto de COP10.816.000.000 transferidos a la corporacién para cubrir a los
beneficiados en matricula y sostenimiento durante toda su carrera. De estos
beneficiarios, 140 corresponden a becas otorgadas por resolucion del 18 de abril del
2022, por medio de la cual se modifica la resolucion No. 2020060111989 de 2020, que
reglamenta el Programa de Becas condicionadas para los Mejores Bachilleres de los
municipios PDET del departamento de Antioquia, permitiendo ampliar la cantidad de
beneficiarios, otorgando (3) becas para los municipios PDET y (1) beca para cada uno
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de los municipios no certificados del departamento de Antioquia, que no cuentan con la
categoria de PDET; las becas se otorgan al mejor bachiller con mejores resultados en
las Pruebas Saber Grado 11 de los estratos 1, 2 y 3, con el fin de que puedan acceder
a una educacion superior pertinente y de calidad. Dentro de los beneficios que se les
otorgan a los jovenes del departamento de Antioquia para cursar sus estudios en
educacion superior se encuentra las becas asignadas por el sector solidario, otorgando
durante la administracion 1.152 becas por un valor aproximado a COP1.200 millones.

Adicional a este programa se ha invertido un total de 1.355.782.404 en la contratacion
de 6 bachilleres y 1 profesional para el apoyo a la gestién del recaudo del Fondo
Departamental de Crédito para acceso a la educacién superior y la educacién para el
trabajo y desarrollo humano, Gilberto Echeverri Mejia, desde la direccion se realiza el
cobro persuasivo y el seguimiento a los procesos de matricula de la técnica. El recurso
recaudado tiene una destinacion especifica a la inversion de las mismas becas
otorgadas para educacion superior por medio de la corporaciéon Gilberto Echeverri Mejia.

Otras estrategias de la Direccién de Educacion Terciaria

Por otro lado, se han implementado estrategias y programas que aportan al transito
armonico entre la educacion media y la educacion terciaria en el departamento de
Antioquia, como estrategia y mecanismo de formacién vocacional e induccion para el
ingreso a la educacion para el trabajo y el desarrollo humano y para la educacion
superior.

Una de las estrategias fue la financiacion para los estudiantes de los programas de
formacion complementarios- PFC de las Escuelas Normales Superiores-ENS:
estrategia de formacién, que se enmarcé en financiar la matricula de todos los
estudiantes en los semestres | y Il de los afios 2022 y 2023, logrando una cobertura
para el afio 2022 de 1.408 estudiantes por un valor de matricula de COP813.278.612 y
para el 2023 de 1.575 estudiantes por un valor de matricula de COP1.116.694.050. La
inversion de este recurso logré un avance significativo en la prevencion de la desercién
en las 17 Escuelas Normales Superiores de los municipios no certificados del
Departamento de Antioquia.

En la misma linea de desarrollo de estrategias que favorecen la empleabilidad de los
jévenes y adultos de del departamento, se encuentra la oportunidad brindada a la
comunidad educativa que pertenece a las Juntas de Acciéon comunal, durante el afio
2023, destacar que los municipios seleccionados demandaron el proceso de formacion
con el deseo de mejorar sus condiciones educativas, sin embargo, dado el nivel
educativo de la poblacion se oferta la cualificacion por medio de un diplomado de 120
horas que pueda dar respuesta a sus intereses por el aprendizaje en construcciones
civiles, promoviendo la creacién de “Convenios solidarios” con el fin de avanzar en la
satisfaccion de necesidades y aspiraciones de las comunidades.

De esta manera, todas aquellas personas que hacian parte de la comunidad educativa
y querian trabajar de manera articulada con las acciones comunales, podrian tener la
certificacion de participacion en el diplomado “Formacién a Integrantes de la Comunidad
Educativa de Antioquia, con énfasis en construcciones civiles”, una salida ocupacional
que contribuye a mejorar la calidad de vida propia y de su familia. El diplomado se ofrecio
para un total de 24 municipios priorizados de las 9 subregiones del departamento
beneficiando a 540 estudiantes, con una inversion de COP501.120.000. La formacion
se realiz6 en articulacion con la direccion de organismos comunales de la secretaria de
participacion ciudadana, con la federacién comunal y la entidad COMPUJER.
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Igualmente, se encuentra la propuesta de formacién Canasta de Créditos, un programa
de la Universidad de Antioquia, que tiene como propdsitos: Brindar una propuesta
curricular flexible, pertinente, intercultural, interdisciplinaria e integral que posibilite la
formacion para la vida. Para ello, el estudiante disefia su propia ruta formativa de
acuerdo a sus necesidades e intereses. Por otro lado, se articula la formacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano y la Formacion Profesional, esto a través de proyectos
de aula interdisciplinarios enfocados en un sector especifico de la economia. Esta
formacion equivale a créditos, oferta los programas de: Atencién primaria en Salud de
personas adultas, Escrituras Creativas, Creaciones Sonoras, Guardianes del Ambiente
y Cuidado de la primera infancia.

Programa Semestre cero

Tiene por objetivo motivar el acceso a educacion superior de los estudiantes de los
grados 10, 11 y recién egresados de la educacion media, esto a través del
fortalecimiento de competencias basicas en razonamiento l6gico, comprension de
textos, inglés, preparacion para la presentacion de pruebas, emprendimiento, TIC, asi
como en proyecto de vida.

| Institucion | Médulo | Duracién |
Razonamiento
Légico \ 24 horas \
Comprension de
—— —— Textos | 24horas |
Universidad de Antioquia \ -
Inglés \ 24 horas \
Preparacion para
Presentacion de \ 24 horas \
Pruebas
Fundacion Universitaria Catélica|||Emprendimiento vy ‘ 54 horas ‘
del Norte TIC
Corporacmn Gilberto Echeverri Proyecto de Vida ‘ ‘ 54 horas ‘
Mejia
Total \ \ 144 horas \

Fuente: Corporacion Gilberto Echeverri Mejia. Programa de Excelencia Académica Semestre
Cero — Unidos a la U.

La metodologia del programa Semestre Cero se desarrolla de manera experiencial, 1o
que permite que el estudiante desempefie un rol activo en su proceso formativo.
Ademas, se hace uso de herramientas y material de apoyo para la Interiorizacion de
conocimientos, rotacion de contenidos y modulos que simule las dinamicas
universitarias como un proceso de preparacion para el transito de estos jovenes a la
educacién superior. El programa se ha desarrollado de manera presencial, lo que
permite un acompafamiento personalizado que redunda en el acompafamiento
permanente a las comunidades rurales de Antioquia para acercar oportunidades que
promuevan el cierre de brechas en educacion. Durante el cuatrienio 2020-2023 se
ejecutaron 5 versiones del Programa Semestre Cero — Unidos a la U con més de 11.860
jovenes del Departamento de Antioquia, pertenecientes a los grados décimo, once y
recién egresados de la educacion media, quienes participaron en procesos de
fortalecimiento en competencias de razonamiento matematico, lectoescritura vy
construccién del proyecto de vida.
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Por otro lado, 1.000 maestros y maestras fueron acomparfados en el fortalecimiento y
adquisicion de herramientas de caracter educativo para incentivar el acceso de los
estudiantes a la educacion terciaria.

Desde el programa se trabajé constantemente en pro de la promocién para el acceso a
la educacion superior, donde adicional a la formacion académica se acompafié de
manera transversal a todos los estudiantes, potenciando el desarrollo de competencias
y habilidades para la vida. Adicionalmente se facilitdé y promovié la participacién de los
beneficiarios por medio de la entrega de materiales para la ejecucion de las actividades
y desarrollo de las clases; refrigerios; apoyo a la conectividad, atendiendo la
infraestructura tecnoldgica de los municipios y las caracteristicas de cada territorio, entre
otras herramientas y estrategias cuyo objetivo correspondié a apoyar integralmente el
proceso de Semestre Cero.

Como otra de las estrategias transversales se disefiaron en articulacién con la
Universidad de Antioquia las pruebas de conocimiento del programa Semestre Cero, las
cuales integraron los médulos de razonamiento I6gico, comprension de textos e inglés,
y, estan compuestas por preguntan tipo Saber 11 y examenes de admision a
instituciones de educacién superior para permitir un primer acercamiento a este
ejercicio. A continuacioén, se detalla la informacién de participacién en las diferentes
subregiones en las vigencias correspondientes.

Otro de los grandes logros es la creacion del Sistema de Educacién Superior de
Antioquia-SESA, mecanismo y red de cooperacion entre la Gobernacion de Antioquia
y las Instituciones de Educacion Superior (Universidad de Antioquia, el Tecnoldgico de
Antioquia, La IU Digital de Antioquia, la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin
y el Politécnico Jaime Isaza Cadavid), encargado de liderar las politicas y proyectos
para el acceso y la permanencia en la educacion postsecundaria de los habitantes del
Departamento, desde una perspectiva en la cual las vocaciones, los sectores
socioeconomicos, la oferta de programas, la innovacion, el desarrollo y la investigacion
se integran para fortalecer y gestar proyectos de vida sostenibles en los territorios. Con
la primera convocatoria se beneficiaron 14.522 jovenes en los 125 municipios de
Antioquia, matriculados en 183 programas de diplomados 0 cursos cortos, con una
inversion de COP15.000 millones. Con el SESA se busca aumentar y diversificar la
oferta de educacion terciaria y brindar oportunidades de acceso a ésta a nuestros
jovenes.

Importancia del SESA:

e Responde a las necesidades identificadas por las comunidades, el sector
productivo y la administracién departamental, de posibilitar el acceso de una
mayor proporcion de la poblacién a educacion terciaria, por medio de ofertas
flexibles, dinAmicas y acordes a la vocacionalidad del territorio.

e Promueve el transito a la educacion terciaria a través del fortalecimiento de las
vocaciones, que facilitan a los jévenes la toma de decisiones orientadas sobre
qué y donde estudiar.

e Se constituye en una oportunidad para eliminar las barreras que han tenido los
jovenes para estudiar, una de ellas, la econdmica, pues la Gobernacion y las
universidades asumen el costo de la formacion.

e EI SESA promueve el encadenamiento productivo, a través de la cualificacion de
personas con ofertas vigentes y pertinentes.

Conexion con la Agenda Antioquia 2040:
e Las estrategias del SESA dan respuesta a las propuestas obtenidas como
resultado de los dialogos con las comunidades, promovidos desde la Agenda
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Antioquia 2040, donde la educacion se configuré como un pilar para el desarrollo
de los territorios.

e Promueve el desarrollo técnico, cientifico y productivo de las comunidades.

e Contribuye al encadenamiento productivo a través de la cualificacion de
personas con ofertas vigentes y pertinentes.

¢ Impulsa el desarrollo técnico, cientifico y productivo de las comunidades.

e EI SESA articula varias necesidades y apuestas de la Agenda Antioquia 2040,
en la que el acceso a educacion se configura como medio para el logro de los
objetivos propuestos.

o EI SESA prepara a las personas para una insercion adecuada al mercado
laboral, cualificando a la poblacién para ejercer oficios de manera integral

Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Prestaciéon del Servicio
Educativo

Acompafiamiento a Instituciones Educativas

Se realiza acompafiamiento a las instituciones educativas a través de diferentes
estrategias de intervencion: Visitas de Evaluacion, Visitas Incidentales, Visitas de
Diagnostico, Actividades de Seguimiento, Asesoria y Asistencia Técnica, ademas de
remitir a la dependencia de Control Interno Disciplinario 14 casos para su debido
proceso en la cual, todas las actividades se enfocan en establecer pautas para el
mejoramiento de las gestiones escolares y el cumplimiento de la norma.

A continuacion, se detalla el tipo y numero de intervenciones llevadas a cabo en la
administracion:

Tipo de Intervencion 2020 2021 2022 2023 Total
Evaluacién 0 6 3 3 12
Incidental 0 7 8 11 26
Asesoria 0 1 0 7 8
Certificaciéon 0 4 0 0 4
Entrega a otra E.T.C 2 0 0 0 2
Diagnostico 0 2 1 8 11
Actlv!dades de 5 1 0 1 7
seguimiento
Total 7 21 12 30 70

Cierre de Instituciones que dejan de funcionar

La Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control del Servicio Educativo, la Direccion de
asuntos legales - Proceso de Acreditacion, Legalizacion y Reconocimiento y la
Subsecretaria de Planeacion, durante los uUltimos 7 afios han venido realizando
conjuntamente, una serie de actividades tendientes a la clausura de los establecimientos
privados que, por no estar funcionando no reportan informacién en el SIMAT o en el
DANE.
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Al inicio del proceso de depuracion en el afio 2016, se identificaron 43 establecimientos
que agrupaban 280 sedes que no estaban funcionando, para la fecha, la cifra se ha
reducido a 19 establecimientos y 52 sedes pendientes de clausura porque no se ha
logrado comunicacion o se han negado.

Control de la oferta ilegal de servicios educativos

Como parte de las funciones asociadas a la inspeccion y vigilancia, cada vez que se
tiene conocimiento de una oferta educativa presuntamente no autorizada, se verifica la
legalidad del establecimiento educativo y del servicio educativo presuntamente ofrecido,
sin el lleno de requisitos normativos, en caso de encontrarse alguna ilegalidad se realiza
articulacién con la autoridad municipal competente, solicitando el cierre de las
instalaciones en las cuales se ofrece el servicio educativo ilegal, y en los casos que
aplique, con la Direccion de Asuntos Legales de la Secretaria de Educacion de
Antioquia, para iniciar el Procedimiento Administrativo Sancionatorio. En el cuatrienio
2020 — 2023 se han realizado 34 intervenciones para evitar la oferta educativa ilegal,
que se agrupan en validacion del bachillerato, programas técnicos y cursos de idiomas.

Atencién de PQRSD

Las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias se reciben a través del
sistema Mercurio, Aplicativo SAC y Correo Electrénico institucional; las situaciones que
se conocen por atencién telefénica o presencial se direccionan a los medios antes
mencionados para garantizar la trazabilidad. La atencién de las PQRSD permite generar
varias acciones, asi:

* Solucionar la problematica planteada.

* Revisar la gestion realizada por la institucién educativa y dar pautas para el
mejoramiento de los aspectos de la gestién escolar que lo requieran.

* Articular esfuerzos con las dependencias municipales y departamentales, asi
como los 6rganos de control para el mejoramiento del servicio educativo y la
garantia de derechos.

+ Brindar orientaciones desde la normatividad vigente para el mejoramiento de la
gestién escolar.

Durante lo corrido del cuatrienio se han presentado 1.000 PQRSD (143 en 2020, 368 en
2021, 281 en el 2022 y 208 en lo corrido del 2023), relacionadas con presuntas
irregularidades en las gestiones escolares. Los aspectos mas reiterativos son:

+ Clima Escolar (Manual de convivencia y manejo de conflictos y casos dificiles).

+ Apoyo a la gestion académica (Proceso de matricula, archivo académico y
boletines de calificaciones).

* Talento humano (Asignacion académica y convivencia y manejo de conflictos).

+ Gestion de aula (Relacion y estilo pedagdgico y evaluacion en el aula).

Apoyo alos procesos de certificacién

La Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control del Servicio Educativo a través de
algunos de sus profesionales viene ejerciendo la coordinacion de los equipos
interdisciplinarios que vienen acompafiando procesos de certificacion educativa en
diferentes municipios. El proceso de certificacién implica la verificacion del cumplimiento
de los siguientes requisitos:

e Plan de desarrollo municipal armonico con las politicas nacionales;
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e Establecimientos educativos organizados para ofrecer el ciclo de educacion
basica completa;

¢ Planta de personal definida de acuerdo con los parametros nacionales;

e Capacidad institucional, para asumir los procesos Yy el sistema de informacién
del sector educativo.

Es de resaltar que, si bien varios han desistido del proceso, en el caso especifico del
Municipio de La Estrella el proceso finalizé en el 2022 e inicié el 2023 como entidad
territorial certificada.

Gestion de Conocimiento

Desde la direccion se vienen construyendo tres acciones encaminadas a la gestion del
conocimiento, la primera es la Red Departamental de Gestion Escolar, la segunda una
Cartilla que se esta construyendo actualmente por los profesionales sobre aspectos de
Inspeccion y Vigilancia, el tercer elemento es el normograma con las notas de vigencia
que sirve como instrumento a la comunidad educativa en general.

Red Departamental de Gestién Escolar

Desde el 2021 se ha aunado esfuerzos con la Direccion de Gestion de la Calidad del
Servicio Educativo para el acompafiamiento en territorio de la Red Departamental de
Gestién Escolar, la cual se concibe como un trabajo sistematico de colaboracién y
complementariedad entre los rectores y directores rurales de los establecimientos
educativos de los municipios no certificados de las 9 subregiones de Antioquia, que
permite compartir informacién, aprender de las experiencias de cada uno y definir
estrategias de actuacion, para avanzar en la ejecucién de proyectos comunes que le
aporten al mejoramiento de los procesos educativos locales.

Elaboracion de Normograma

El Normograma es un documento que referencia normas expedidas por el Congreso de
la republica; directivas del Ministerio de Educacion Nacional, El Departamento de
Antioquia, la Secretaria de Educacion de Antioquia y por otras entidades publicas
aplicables al sector Educacion. En este se relacionan Leyes, Decretos, Resoluciones,
Directivas, Circulares, Ordenanzas y Acuerdos, entre otros documentos.

Este documento esta construido desde las diferentes gestiones escolares y sus
tematicas, permite consultar el objetivo de cada norma, los articulos que aplican y si la
norma ha sido compilada, reglamentada o tiene notas de vigencia que deben ser tenidas
en cuenta. La dltima revision se realizé en el mes de febrero de 2023.

Revisiéon y Ajustes del Reglamento Territorial

Se construyé documento actualizado del reglamento territorial para el ejercicio de las
funciones de inspeccion, vigilancia y control de la prestacién del servicio educativo, el
cual fue aprobado por el sefior Gobernador en el mes de diciembre de 2023.

Convivencia escolar

En el contexto del programa de Salud para el Alma, la Secretaria de Educacion esta
implementando la estrategia Escuelas para la Vida para fortalecer la promocion,
prevencién, atencion y seguimiento psicosocial de los nifios, nifias y adolescentes en
los establecimientos educativos de los municipios no certificados del departamento.
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Con este proyecto se busca fortalecer las acciones para la prevencion y promocion del
ambiente escolar, el clima escolar y la convivencia mediante la asignacion de un
profesional de apoyo orientador escolar a establecimientos educativos priorizados; asi
mismo y de manera transversal impacta a todos establecimientos educativos oficiales
con asesoria, asistencia técnica y cualificacién de actores educativos para la promocion
y prevencion de consumo de sustancias psicoactivas, prevencién y atencion de
situaciones de convivencia que afecten el clima escolar y la implementacion adecuada
de la Ley 1620 de 2013. También se desarrollan acciones comunicativas y piezas
publicitarias y un documento guia orientador sobre convivencia escolar y sus rutas de
actuaciéon. Asi como encuentros subregionales de convivencia escolar con maestros y
estudiantes.

Para su ejecucién en 2022, se celebr6 un contrato con la E.S.E. Hospital Carisma y se
priorizaron 187 establecimientos educativos de 61 municipios mediante la asignacién de
un profesional de apoyo orientador escolar, por valor de COP5.252.716.251. En 2023,
se celebré6 contrato con la Universidad de Antioquia y se priorizaron 158
establecimientos educativos de 61 municipios mediante la asignacion de un profesional
de apoyo orientador escolar, por valor de COP 6.012.052.941. Finalmente, la direccién
acompafa el proceso de rutas, de denuncias de violencias sexuales en instituciones
educativas, el comité de convivencia de la Subsecretaria Administrativa y el Comité
Departamental de Convivencia Escolar.

7. INDICADORES PLAN DE DESARROLLO:

Cada uno de los indicadores del plan de Desarrollo UNIDOS 2020-2023 con el logro por
afo y el consolidado final, se aprecia en la siguiente tabla:

Nombre del Indicador Meta LOGRO | LOGRO | LOGRO LOGRO 2023 TOTAL

plan 2020 2021 2022 CUATRIENIO
2020-
2023

Establecimientos educativos | 4,3% 2,4% 3,5% 3,8% 4,31% 4,31%

implementando Jornada Unica

Establecimientos educativos | 40% 37,0% 38,8% 49,0% 58,2 58,2

oficiales con programas de doble

titulaciéon

Sedes educativas oficiales | 379 367 880 1027 1095 1095

beneficiadas con asesoria

pedagdgica para la

implementacion de  modelos
flexibles para la educacion rural

Programas de tele-educacién | 400 132 166 75 128 501

emitidos

Programas de radio educaciéon | 280 40 87 117 81 325

emitidos

Escuela Digital como mediaciéon | 100,0% | 30,0% 94,4% 100,0% | 100% 100%

pedagdgica para la educacion de
jovenes y adultos implementada

Estudiantes oficiales que | 10.000 | NA 6356 547 895 7798
aprenden lenguas extranjeras a
través de herramientas virtuales

Sedes educativas dotadas con | 3.200 3837 542 275 0 4654
material educativo

Estudiantes que egresan con | 30.000 | 5637 7755 8021 9462 30875
doble titulacién

Modelo pedagégico para la | 100,0% | 10,0% 10,0% 25,0% 60% 60%
poblacién indigena formulado

Lenguas maternas indigenas | 5 3 3 3 4 4
diagnosticadas y fortalecidas

Docentes que aprenden lenguas | 5.000 185 326 764 535 1810

extranjeras a través de
herramientas virtuales
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Sedes educativas oficiales que
implementan la transicién integral

200

NA

116

268

384

Estudiantes de transicion
beneficiados con atencién integral

5.000

NA

4496

4821

9317

Proyectos de investigacion en
comunidades étnicas realizados

NA

Sedes educativas que desarrollan
proyectos orientados a la
educacion para la paz

553

180

155

102

153

590

Documento maestro del plan de
estudios de la educacion formal
obligatoria formulado

100,0%

20,0%

80,0%

80,0%

100%

100%

Establecimientos educativos que
reciben asesoria y asistencia
técnica para el mejoramiento de
los proyectos educativos
transversales

400

300

267

261

91

919

Establecimientos educativos
oficiales que implementan
proyectos pedagoégicos
transversales

100%

100%

100,0%

100,0%

100%

100%

Programas de doble titulacion

50

63

65

66

68

68

Politica publica para la educacién
rural con enfoque diferencial en
Antioquia, formulada y aprobada

100,0%

20,0%

25,0%

25,0%

100%

100%

Documento maestro del plan de
estudios de la educacion flexible
formulado

100,0%

20,0%

25,0%

25,0%

100%

100%

Establecimientos educativos con
Proyecto Educativo Institucional
(PEI) actualizado

300

300

61

138

16

515

Maestras y maestros rurales
formados en pedagogias activas

1.000

3596

1423

1427

769

7215

Actores municipales y educativos
asesorados para la
implementacion del marco
normativo y la articulacion de la
politica de educacion inclusiva

2.108

1379

1537

813

1745

5474

Maestros 'y maestras con
competencias para la atencion de
poblaciones diversas

4,5%

4,1%

7,4%

66,8%

52%

N/A

Establecimientos educativos
oficiales que mejoran de categoria
en pruebas saber 11

24,6%

18,40%

22,4%

11,5%

Pendiente de
resultados ICFES

Docentes y directivos docentes
que participan en procesos de
formacion del ser

8.000

449

4655

4934

10038

Escuelas Normales Superiores
acompafadas y fortalecidas en
procesos pedagdgicos y
administrativos / financieros

18

18

18

18

18

18

Redes pedagogicas conformadas
por docentes de area, operando

4

3

12

12

12

12

Politica publica de formacion para
maestros 'y maestras  del
departamento formulada

100,0%

20,0%

30,0%

50,0%

100,00%

100,00%

Docentes y directivos docentes
que participan en procesos de
formacion

5.000

5192

2182

1094

603

9071

Experiencias significativas,
proyectos pedagégicos y buenas
practicas publicadas

1.000

117

186

175

522

1000

Maestros, maestras y directivos
docentes que desarrollan
estrategias pedagogicas para el
mejoramiento educativo

2.500

200

468

1042

800

2510

Estudiantes beneficiados con
becas en programas  de
educacion superior

4.000

1183

1036

274

342

2835

Estudiantes beneficiados con
becas en programas  de
educacion para el trabajo y el
desarrollo humano

4.000

NA

1482

3527

479

5488
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Estudiantes  beneficiados con | 192 0 44 48 84 176
becas mejores bachilleres
municipios con Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET)

Estudiantes que participan en
procesos de fortalecimiento en
competencias de razonamiento
matematico, lectoescritura 'y
construccioén del proyecto de vida

11.000 | 5034 4436 6667 7144 23281

Maestros y maestras | 1.000 421 165 118 459 1163
acompafados en el
fortalecimiento y adquisiciéon de
herramientas de caracter
educativo para incentivar el
acceso de los estudiantes a la
educacion terciaria

Estudiantes oficiales con
discapacidad y talentos
excepcionales atendidos con
apoyos pedagdgicos

10.846 | 11611 12498 13077 7652 7652

8. CONTRATACION:

Cada uno de los contratos gestionados desde la Subsecretaria de Calidad Educativa se
detallan a continuacion. El simbolo COP expresa pesos colombianos, ya que, es la
moneda legal colombiana en la cual se ejecutaron los procesos:

No.
Contrato . Fecha acta de Fecha
Contratista Valor o . .,
ylo inicio terminacion
Convenio
Valor del convenio:
COP699.978.489
4600010881 | "undacion Secretos Excluido de IVA 11/09/2020 15/12/2020
para contar Aporte del departamento:
COP489.978.489
Aporte asociado: COP210.000.000
Fundacién
4600010461 de | . Fundacion Valor Total 7.350.538.415, Valor
2020 Universitaria Catolica ejecutado 7.272.027.880 13/02/2020 15/12/2020
del Norte
Fundacién
4600011676 de . e . Valor Total 7.754.962.321
2021 Universitaria Catolica Valor ejecutado 7.411.675.382 10/03/2021 10/12/2021
del Norte
4600%3525 de | Viviana Matta Bedoya 99.900.000 28/01/2022 16/12/2022
4600013561 de | Daniela Giraldo 77.135.344 28/01/2022 16/12/2022
2022 Henao
4600010969 Cade;aAvglores 2.164.743.962 23/09/2020 15/12/2020
Valor del convenio:
COP2.305.601.072
4600011843 | "undacion Secretos Excluido de IVA 07/05/2021 15/12/2021
para Contar Aporte del departamento:
COP1.593.457.600
Aporte asociado: COP712.143.472
4600010776 | JO9€ Tr“T:'gsgha'arca COP27.661.850 06/08/2020 15/12/2020
4600010777 | Heidy L,\'I'I'l‘j‘rr(‘:?aos‘)'”a COP9.220.615 06/08/2020 15/12/2020
4600010789 | AN9Y Ié(i:;tlr:j?rango COP9.220.615 06/08/2020 28/08/2020
4600010774 Bibiana patricia COP9.220.615 06/08/2020 15/12/2020
Alvarez Diaz
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4600010775 Mig“e',\f;ﬂg;m'da” COP9.220.615 06/08/2020 15/12/2020
4600011689 Miguel Andres COP16.223.678 05/04/2021 15/12/2021
Roldan Madrigal
4600011688 | Heidy L,\'/'l'l"j‘rré"i"aos""”a COP16.223.678 05/04/2021 15/12/2021
4600012117 '”Stit“toscfg"PUJER COP 330.750.000 08/07/2021 15/12/2021
Corporacion
4600012118 | Educativa Instituto COP428.250.176 12/07/2021 15/12/2021
Metropolitano de
Educacién -CIME
4600011834 Maria Victoria COP 14.315.010 13/5/2021 15/12/2021
Agudelo Rios
4600012127 Pa“'l'?”s ezrgpata COP 10.497.674 15/07/2021 15/12/2021
4600013569 A'elamrr?o';’pez COP 22.058.820 02/02/2022 16/12/2022
4600010636 Teleantioquia COP 696.650.019 03/06/2020 3/09/2020
4600011242 Teleantioquia COP 590.059.938 5/11/2020 14/12/2020
4600010773 Universidad de COP 1.290.420.582 27/07/2020 15/12/2020
Antioguia
4600010845 Universidad de COP 349.978.904 28/08/2020 13/12/2020
Antioguia
4600010854 | Fundacion Secretos COP 447.627.010 26/08/2020 15/12/2020
para Contar
4600011626 Teleantioquia COP 2.795.247.957 25/02/2021 17/12/2021
4600011675 Teleantioquia COP 1.501.012.496 10/03/2021 27/11/2021
Universidad Nacional
4600012064 | de Colombia-sede COP 866.162.000 30/04/2021 15/12/2021
Medellin
4600012151 Universidad de COP 1.027.823.646 14/07/2021 15/12/2021
Antioguia
4600013224 Aulas Amigas COP 5.207.760.563 30/12/2021 7/01/2022
4600013519 Universidad San COP 661.100.000 31/01/2022 15/12/2022
Buenaventura
4600013554 REDERNORTE COP 134.205.724 3/02/2022 15/12/2022
4600013553 ECOSURA COP 82.703.808 3/02/2022 15/12/2022
4600013558 ASENRED COP 214.685.291 3/02/2022 15/12/2022
4600013552 ASOREDES COP 375.926.400 3/02/2022 15/12/2022
4600013946 Teleantioquia COP 1.146.450.379 12/08/2022 15/12/2022
Universidad Nacional
4600013945 | de Colombia sede COP 1.234.109.687 12/08/2022 15/12/2022
Medellin
4600011690 Bibiana Patricia COP16.223.678 05/04/2021 15/12/2021
Alvarez Diaz
4600013335 | Heidy L,\'/'l'l‘j‘rré?aos'o'”a COP22.058.820 01/02/2022 16/12/2022
4600013334 | JOr9e T“M"é’sgha'arca COP63.129.150 01/02/2022 16/12/2022
4600014097 Universidad de COP 459.896.995 7/09/2022 15/12/2022
Antioguia
4600013340 CESDE COP373,388,400 04/0/2022 10/11/2022
4600013922 | nstituto ggs'\"PUJER COP937,487,600 05/8/2022 15/12/2022
4600015437 de | Jesus Espedito 27.600.000 19/04/2023 30/07/2023
2023 Alvarez Domicd
Procesos contractuales finalizados pendientes de liquidacion
No. Contrato Fecha acta de Fecha

y/o Convenio

Contratista

Valor

inicio

terminacion

4600013531

Fundacién Secretos
para Contar

VALOR DEL CONVENIO:

COP4.252.906.426
APORTE DEL
DEPARTAMENTO:

31/01/2022

15/12/2022
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COP2.922.430.250
APORTE ASOCIADO:
COP1.330.476.176
Fundacion
4600013360 de | ;. ersitaria Catdlica 8.749.965.835 28/01/2022 13/12/2022
2022
del Norte
4600014081 de Organizacion
2022 Indigena de Antioguia 418.917.630 07/09/2022 15/12/2022
Fundacion
4600015243 de | ;. ersitaria Catdlica 8.999.953.351 03/03/2023 28/11/2023
2023
del Norte
4600%52%79 de | iviana Matta Bedoya 75.976.263 28/02/2023 15/12/2023
4600011691 | 7098 Tk‘/'ligsgha'ama COP48.671.034 05/04/2021 15/12/2021
4600013526 | Tecnolégico COREDI COP396.900.000 01/02/2022 15/12/2022
4600013336 Bibiana Patricia COP22.058.820 01/02/2022 15/12/2022
Alvarez Diaz
Corporacion
Educativa Instituto
4600013523 Metropolitanc de COP446.786.054 02/02/2022 15/12/2022
Educacion — CIME
Miguel Andrés
4600013443 Roldan Madrigal COP22.058.820 01/02/2022 15/12/2022
4600013589 | Jaime Alberto Giraldo COP 22,058,820 01/2/2022 15/12/2022
Guzman
4600013339 Pa““F?if‘/legpata COP22,058,820 01/2/2022 15/12/2022
Catolica del Norte
4600013921 Fundacion COP609,366,940 05/8/2022 15/12/2022
Universitaria
4600015032 | Heidy ';\'/'I'j‘r';"i"aOSp'”a COP24.816.173 01/02/2023 27/06/2023
4600015033 A'ela,\r;l‘fjrgoé‘)pez COP24.816.173 01/02/2023 27/06/2023
4600013954 Carisma COP5.252.716.251 09/08/2022 15/03/2023
4600015602 Teleantioquia COP 685.744.247 08/06/2023 15/11/2023
Universidad Nacional
4600016145 de Colombia sede COP 1.791.195.616 04/07/2023 04/12/2023
Medellin
4600015823 | Universidad Pontificia COP 636.687.249 05/07/2023 05/12/2023
Bolivariana
4600015933 Universidad de COP 6.012.052.941 11/07/2023 15/12/2023
Antioguia

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

La Subsecretaria de Calidad Educativa de la Secretaria de Educaciéon hace parte del Sistema
Integrado de Gestion en los siguientes procesos:

e Gestion de la Prestacion del Servicio Educativo.
e Procedimiento Inspeccion, Vigilancia y Control.

Cada uno de los procesos se encuentra debidamente documentado en Isolution.

10. ATENCION CIUDADANA

El respectivo reporte y trazabilidad que aparece en el sistema y el registro de Atencién
al Ciudadano, solo dispone de los datos para los afios 2021 a 2023.
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Porcentaje | Pendientes Porcgntaje . Porcgnt.aje
=S Doj;%tr%lea?os Res%%résta ceir por Pengloerntes Risgfenrgé%as Cumpllzer ente
REsaUEsE ) REspemtes Responder Oportunidad
Subsecretaria de Calidad Educativa
Enero
Febrero 1 1 100 0 0 1 100
Marzo 3 3 100 0 0 3 100
Abril 6 6 100 0 0 6 100
Mayo 2 2 100 0 0 2 100
Junio 2 2 100 0 0 2 100
Julio 0 0 0 0 0
Agosto 1 1 100 0 0 1 100
Septiembre 0 0 0 0
Octubre 0 0 0 0
Noviembre 0 0 0 0
Diciembre 1 1 100 0 0 1 100
Direccion Gestion de la Calidad del Servicio Educativo
Enero 1 1 100 0 0 1 100
Febrero 2 2 100 0 0 2 100
Marzo 2 2 100 0 0 2 100
Abril 3 3 100 0 0 3 100
Mayo 3 3 100 0 0 3 100
Junio 5 5 100 0 0 5 100
Julio 2 2 100 0 0 2 100
Agosto 3 3 100 0 0 3 100
Septiembre 1 1 100 0 0 1 100
Octubre 2 2 100 0 0 2 100
Noviembre 0 0 0
Diciembre 0 0 0
Direccion Gestion de modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusién
Enero 1 1 100 0 0 1 100
Febrero 3 3 100 0 0 3 100
Marzo 3 3 100 0 0 3 100
Abril 64 64 100 0 0 64 100
Mayo 0 0 0 0 0
Junio 0 0 0 0 0
Julio 0 0 0 0 0
Agosto 6 6 100 0 0 6 100
Septiembre 1 1 100 0 0 1 100
Octubre 2 2 100 0 0 2 100
Noviembre 1 1 100 0 0 1 100
Diciembre 1 1 100 0 0 1 100
Direccion de Educacion Terciaria
Enero 0 0 0 0 0
Febrero 0 0 0 0 0
Marzo 0 0 0 0 0
Abril 0 0 0 0 0
Mayo 12 12 100 0 0 12 100
Junio 6 6 100 0 0 6 100
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Julio 0 0 100 0 0 0 100
Agosto 1 1 100 0 0 1 100
Septiembre 6 6 100 0 0 6 100
Octubre 5 5 100 0 0 5 100
Noviembre 1 1 100 0 0 1 100
Diciembre 1 1 100 0 0 1 100
Direccioén Inspeccidn, Vigilancia y Control del Servicio Educativo
Enero 0 0 0 0 0
Febrero 0 0 0 0 0
Marzo 0 0 0 0 0
Abril 0 0 0 0 0
Mayo 6 6 100 0 0 6 100
Junio 10 10 100 0 0 10 100
Julio 2 2 100 0 0 2 100
Agosto 5 5 100 0 0 5 100
Septiembre 8 8 100 0 0 8 100
Octubre 7 7 100 0 0 7 100
Noviembre 16 16 100 0 0 16 100
Diciembre 3 3 100 0 0 3 100
TOTAL 210
Consolidado 2022
. . Porcentaje Porcentaje
Total De Con Porgz:taje Pend|0erntes Pendienttjas Respondidas Cumplimiejnto
MES Documentos | Respuesta Respuesta Resgonder Por A Tiempo En .
Responder Oportunidad
Subsecretaria de Calidad Educativa
Enero 2 2 100 0 0 2 100
Febrero 2 2 100 0 0 2 100
Marzo 1 1 100 0 0 1 100
Abril 1 1 100 0 0 1 100
Mayo 0 0 0
Junio 0 0 0
Julio 0 0 0
Agosto 0 0 0
Septiembre 0 0 0
Octubre 2 2 100 0 0 2 100
Noviembre 5 5 100 0 0 5 100
Diciembre 2 2 100 0 0 2 100
Direccion Gestion de la Calidad del Servicio Educativo
Enero 0 0 0
Febrero 0 0 0
Marzo 7 7 0 0 0 7 100
Abril 2 2 0 0 0 2 100
Mayo 2 2 0 0 0 2 100
Junio 0 0 0
Julio 0 0 0
Agosto 1 1 0 0 0 1 100
Septiembre 0 0 0
Octubre 0 0 0
Noviembre 0 0 0
Diciembre 4 4 0 0 0 4 100
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Direccidon Gestién de Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusién

Enero 1 1 100 0 0 1 100
Febrero 2 2 100 0 0 2 100
Marzo 3 3 100 0 0 3 100
Abril 2 2 100 0 0 2 100
Mayo 2 2 100 0 0 2 100
Junio 1 1 100 0 0 1 100
Julio 2 2 100 0 0 2 100
Agosto 2 2 100 0 0 2 100
Septiembre 0 0 0 0 0 0
Octubre 4 4 100 0 0 4 100
Noviembre 1 1 100 0 0 1 100
Diciembre 4 4 100 0 0 4 100
Direccion de Educacion Terciaria
Enero 2 2 100 0 0 2 100
Febrero 1 1 100 0 0 1 100
Marzo 2 2 100 0 0 2 100
Abril 2 2 100 0 0 2 100
Mayo 1 1 100 0 0 1 100
Junio 1 1 100 0 0 1 100
Julio 1 1 100 0 0 1 100
Agosto 3 3 100 0 0 3 100
Septiembre 1 1 100 0 0 1 100
Octubre 1 1 100 0 0 1 100
Noviembre 1 1 100 0 0 1 100
Diciembre 0 0 0 0 0
Direccioén Inspeccidn, Vigilancia y Control del Servicio Educativo
Enero 1 1 100 0 0 1 100
Febrero 4 4 100 0 0 4 100
Marzo 6 6 100 0 0 6 100
Abril 8 8 100 0 0 8 100
Mayo 9 9 100 0 0 9 100
Junio 6 6 100 0 0 6 100
Julio 7 7 100 0 0 7 100
Agosto 11 11 100 0 0 11 100
Septiembre 4 4 100 0 0 4 100
Octubre 14 14 100 0 0 14 100
Noviembre 35 35 100 0 0 35 100
Diciembre 8 8 100 0 0 8 100
TOTAL 184
Consolidado 2023
Porcentaje | Pendientes Porc_entaje . Porcgnt'aje
=S Do-l;:%tr?:e?\‘teos ResC;:J?Jr;sta i por Penglc;erntes Risg_?enn?;)%as Cumpllzl:]n ente
REEPUESE | REEPEmIEs Responder Oportunidad
Subsecretaria de Calidad Educativa
Enero 2 2 100 0 0 2 100
Febrero 4 4 100 0 0 4 100
Marzo 2 2 100 0 0 2 100
Abril 6 6 100 0 0 6 100
Mayo 5 5 100 0 0 5 100
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Junio 2 2 100 0 0 2 100
Julio 0 0 0
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Direccion Gestion de la Calidad del Servicio Educativo
Enero 100 0 0 100
Febrero 1 1 100 0 0 1 100
Marzo 2 2 100 0 0 2 100
Abril 1 1 100 0 0 1 100
Mayo 1 1 100 0 0 1 100
Junio
Julio 1 1 100 0 0 1 100
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Direccién Gestion de Modelos Educativos Flexibles, Diversidad e Inclusién
Enero 5 5 100 0 0 5 100
Febrero 14 14 100 0 0 14 100
Marzo 9 9 100 0 0 9 100
Abril 9 9 100 0 0 9 100
Mayo 5 5 100 0 0 5 100
Junio 3 3 100 0 0 3 100
Julio 2 2 100 0 0 2 100
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Direccion de Educacion Terciaria
Enero 3 3 100 0 0 3 100
Febrero 2 2 100 0 0 2 100
Marzo 1 1 100 0 0 1 100
Abril 2 2 100 0 0 2 100
Mayo 0 0 100 0 0 0 100
Junio 2 2 100 0 0 2 100
Julio 2 2 100 0 0 2 100
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Direccion Inspeccioén, Vigilancia y Control del Servicio Educativo
Enero 16 16 100 0 0 16 100
Febrero 7 7 100 0 0 7 100
Marzo 5 5 100 0 0 5 100
Abril 2 2 100 0 0 2 100
Mayo 9 9 100 0 0 9 100
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Junio

21

21

100

21

100

Julio

59

58

99

01

59

99

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL

204

11. CONCEPTO GENERAL:

La Subsecretaria de Calidad Educativa y cada una de sus cuatro Direcciones cumplio
con eficiencia y pertinencia los propésitos trazados para el periodo de qué trata este
informe. Se tuvo la oportunidad de gestionar programas misionales para la cualificacion
y mejoramiento de los procesos de gestion escolar, enmarcados en acciones tales como
asesoria y asistencia técnica, y la formacién de actores educativos. La Subsecretaria de
Calidad Educativa implemento acciones y proyectos para cumplir con 40 indicadores del
Plan de Desarrollo UNIDOS 2020-2023, de los 76 que hacian parte de la Secretaria de
Educacion, lo que representa el 53% del total de indicadores (36 indicadores de
producto y 4 de resultado). Estos indicadores estuvieron distribuidos en 3 componentes:
Transitos Exitosos y Trayectorias Completas (28), Maestros y Maestras para la vida (7)
y Educacion Terciaria (5). El estado de cumplimiento de cada uno de ellos se esbozé en
items anteriores.

Con el fin de garantizar la prestacién efectiva del servicio educativo, se plantean como
retos los siguientes:

1. La contratacién del equipo profesional interdisciplinar para la atencién a los
estudiantes con discapacidad, talentos y capacidades excepcionales v,
trastornos del desarrollo y el aprendizaje, asi como, el acompafamiento
educativo a los establecimientos educativos. El Ministerio de Educacion
Nacional, a través del SGP destina una partida presupuestal para toda la
vigencia escolar que alcanza para sufragar los costos asociados al mismo en un
60%. La Gobernacién debe complementar la inversion con un 40% de recursos,
para lograr la atencién de la poblacion durante todo el calendario escolar.

2. El nombramiento de los 168 tutores del PTA (Programa Todos a Aprender), asi
como, de sus respectivos reemplazos. Durante la vigencia 2023 se firma el
decreto de la adopcién de la planta temporal conforme oficio enviado por el MEN.

3. Disefar e implementar acciones de formacién y actualizacion de los saberes de
los docentes y los directivos docentes, en virtud de lo estipulado en el plan
territorial de formacion docente (Decreto 709 de 1996)

4. La gestion de la cartera de los maestros que no lograron condonar las becas
crédito otorgadas para su formacion de postgrado en administraciones
anteriores.

5. Serecomienda efectuar el plan estratégico para la implementacion de la Politica
de Educacién Rural.

En cuanto al ultimo punto sefialado en este apartado, es preciso ampliar la siguiente
informacion del estado de condonacion de las becas créditos de los maestros y
directivos docentes. Convenio IDEA 2013SS150044

El programa Becas de Maestria se cred con el fin mejorar los niveles de formacién
avanzada a través del acceso a la educacion postgradual de los directivos docentes y
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docentes de educacién preescolar, basica y media de establecimientos educativos de
municipios no certificados de Antioquia.

El fondo de Becas de Maestria para maestras y maestros se ejecuta con recursos de
Regalias para la Ciencia la Tecnologia y la Innovacibn mediante el BPIN
2012000100181, con un costo total distribuido de la siguiente manera:

Recursos del programa: COP 25.500.000.000.
SGR CTI: COP 23.500.000.000.
Departamento de Antioquia: COP 2.000.000.000.

Ministerio de Educacion Nacional: COP 510.000.000.

En sesiéon del OCAD el 20 de diciembre de 2012 se aprobo el proyecto con la meta de
otorgar créditos condonables (becas crédito) a través de convenios interadministrativos
para la administracion de los recursos.

Las becas se otorgaron mediante convocatoria publica, financiando a través de la
modalidad de créditos condonables (becas crédito) el 80% del valor de la matricula para
estudiar en cinco de las universidades con certificacion de alta calidad del departamento
de Antioquia: Universidad de Antioquia, Universidad Nacional de Colombia sede
Medellin, Universidad de Medellin, Universidad Pontificia Bolivariana y Universidad
EAFIT.

El programa realizé 5 convocatorias entre septiembre de 2013 y septiembre de 2015
para docentes en las diferentes areas del conocimiento. Los lineamientos del programa
se encuentran establecidos mediante las Resoluciones No. 002741 del 14 de enero de
2014, No. 032003 del 28 de marzo de 2014 y Resoluciones S20150096656 del 8 de
abril del 2015, S201500186913 de 14 de mayo de 2015, las cuales fueron derogadas
por la Resolucion S2017060084500 del 13 de junio de 2017. En dichos documentos se
define el reglamento y los requisitos basicos para todos los postulantes, con el fin de
garantizar la transparencia y brindar claridad frente al proceso de otorgamiento,
objetivos, control y compromisos asumidos por los docentes al momento de obtener el
beneficio de la beca de maestria.

Posterior a la obtencion del titulo de maestria, el becario continla los procesos de
condonacion a través de la aplicacién del trabajo de investigacion en la solucién de
problemas o necesidades identificados como criticos o relevantes, para el desarrollo de
la region, municipio y establecimiento educativo.

La condonacion del crédito se formaliza con la entrega de un plan de actividades en el
gque se detallan las acciones a ejecutar dentro de los dos (2) afios siguientes, y el reporte
semestral de un informe de actividades que deben estar soportadas en evidencias
enfocados en la investigacién para el mejoramiento de la calidad educativa.

Los recursos del programa son administrados por el Instituto para el Desarrollo de
Antioquia - IDEA-, lo que permite contar con un equipo que presta sus servicios desde
el apoyo financiero, juridico, técnico y operativo, para el seguimiento al proceso de los
maestros beneficiarios de las becas.

En las siguientes tablas se detalla el estado actual de la informacion por Universidad:

UPB
ESTADO MAESTROS
OTROS (casos especiales) 4
COBRO 12




GRADUADOS SIN PLAN DE
CONDONACION

w

GRADUADO SIN PLAN DE
CONDONACION 2023

PLAN CONDONACION

PLAN CONDONACION 2020

PLAN CONDONACION 2021

PLAN CONDONACION 2022

INFORME DE SEGUIMIENTO N° 1

INFORME DE SEGUIMIENTO N° 2

INFORME DE SEGUIMIENTO N° 3

~NOoO|M Rk k(NP

INFORME DE SEGUIMIENTO N° 4

=

PAZY SALVO

420

TOTAL MAESTROS:

468

Tabla. Estado de los maestros becarios de la UPB

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

ESTADO

MAESTROS

COBRO

11

PLAN CONDONACION

6

INFORME DE SEGUIMIENTO N° 1

1

INFORME DE SEGUIMIENTO N° 2

1

INFORME DE SEGUIMIENTO N° 3

1

PAZY SALVO

217

TOTAL MAESTROS:

237

Tabla. Estado de los maestros becarios de la UDEM

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ESTADO MAESTROS

COBRO 1
GRADUADOS SIN PLAN DE

CONDONACION 2
PLAN CONDONACION 2
INFORME DE SEGUIMIENTO N° 1 1
INFORME DE SEGUIMIENTO N° 3 2

PAZ Y SALVO 124
TOTAL MAESTROS: 132

Tabla. Estado de los maestros becarios de UDEA

UNIVERSIDAD NACIONAL

ESTADO MAESTROS
COBRO 1
DESERTOR 2
PAZY SALVO 40
TOTAL MAESTROS: 43

Tabla. Estado de los maestros becarios de la UNAL

EAFIT

ESTADO

MAESTROS

OTROS COBRO (casos especiales cobro)

1

65
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COBRO 1
PAZY SALVO 19
TOTAL MAESTROS: 21

Tabla. Estado de los maestros becarios de EAFIT

A la fecha existen ochenta y un (81) casos de maestros por concluir su proceso de
condonacion, incluyendo casos especiales, casos de cobro y casos pendientes por
entregar informes, como se detalla en la tabla 6:

INFORMACION GENERAL
ESTADO MAESTROS

OTROS (casos especiales) 6
COBRO 27
GRADUADOS SIN PLAN DE

CONDONACION 6
PLAN CONDONACION 18
INFORME DE SEGUIMIENTO N° 1 6
INFORME DE SEGUIMIENTO N° 2 7
INFORME DE SEGUIMIENTO N° 3 10
INFORME DE SEGUIMIENTO N° 4 1
TOTAL CASOS POR CERRAR 81

Tabla. Estado General de los maestros becarios por categoria

La anterior cifra conlleva a continuar con la validacion, el control, la actualizacién y el
acompafnamiento a los maestros becarios.

Procesos de reintegro de recursos:

Para dar tramite a los procesos financieros de los becarios que incurrieron en una o
varias de las causales de incumplimiento y pérdida de beneficios, inicialmente fue
necesario consolidar la informacién existente sobre los pagos autorizados y realizados
por parte de la Secretaria de Educacion a las diferentes universidades, para esto, se
construyd una base de datos con todos los pagos de cada becario por semestre
realizados a las universidades por concepto del 80% (SEDUCA) de la matricula y apoyo
al Becario por concepto de acompafiamiento econémico para desarrollo de los trabajos
de grado.

La base para la recopilacion de la informacién fue tomada de las 195 actas de
seguimiento realizadas por la supervision y cargadas en el SECOP |, el resultado de
este trabajo es de 3.327 registros de pago, los cuales tienen la siguiente informacion:
Apellidos, Nombre, Numero de C.C., Programa de Maestria, Total Semestre, 80%
(SEDUCA), 20% (DOCENTE), % DCTO. UNIVERSIDAD, Total Docente, Universidad,
Numero de Factura, Informe de seguimiento, semestre pagado y observacién del pago.

En la tabla 7 se detalla la informacion del proceso iniciado a los becarios que deben
reintegrar los recursos invertidos por incumplimiento, proceso que consta de cobro para
la devolucion del 80% del valor de la matricula por pérdida de beneficios segun articulos
10°y 13° de la Resolucion 2741 del 14 de enero de 2014 subrogado por los articulos 8
y 10 de la resolucion 84500 del 16 junio de 2017.

PARAGRAFO 2: En el evento de incumplir los compromisos pactados en el contrato por
motivo distinto al retiro del cargo, el beneficiario debera restituir al Departamento de
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Antioquia las sumas recibidas, indexadas de acuerdo con las tasas de variacion del
indice de precios al consumidor (IPC) a nivel nacional, salvo que el Comité
Departamental De Formacion Docente y Evaluador de Obras, acepte como causa del
incumplimiento una fuerza mayor o caso fortuito sustentada por el beneficiario

Proceso de devolucién de recursos

- i 80% INTERESES
APELLIDOS | NOMBRES CEDULA UNIVERSIDAD MAESTRIA (SEDUCA) MORA TOTAL ESTADO
. . . Tiene liquidacién y amortizacion de
Farada Ribarto 71.023.944 upPB botenclogia | 28.392.640 | COP: 30,001 4g1 | deuda. carta de cobro, fata
9 U 11.508.821 T actualizar capacidad de pago
Maesitria en Tiene liquidacién y amortizacion de
Lépez Uribe Miryam 32.493.703 UPB tegnolog|a§ ,de COP. COks deuda, carta de cobro, falta
Mercedes la informacién y | 20.369.120 27.729.204 K h
I, 7.360.084 actualizar capacidad de pago
la comunicacién
= . Tiene liquidacién y amortizacion de
Castafio . Maestria en COP. COP.
. Julio Cesar 75.088.281 UPB . . COP. deuda, carta de cobro, falta

Garcia biotecnologia 28.370.496 11.501.496 39.871.992 actualizar capacidad de pago
Maesitria en Tiene liquidacién y amortizacion de

Pérez Har_v,ey 71.193.705 UPB tegnolog|as_ ,de COks COP. COhs deuda, carta de cobro, falta

Adrian la informacion y | 20.597.440 29.198.246 ; h
I, 8.600.806 actualizar capacidad de pago
la comunicacién
Maestria en . Lo R
. O Tiene liquidacién y amortizacion de
EIaT:criroa Iélé'jar do 78.752.595 UPB EI:t:(r::Zs 15 42):60 (l)DOO COP. 20 08%0535 deuda, carta de cobro, falta
9 eS Y e 4.584.575 U actualizar capacidad de pago
matematicas
. Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de

Palacps Estivinson 1.077.431.017 UDEA ensefianza de g COP. go=: deuda, carta de cobro, falta

Renteria " 13.048.480 18.153.563 . h
las matematicas 5.105.083 actualizar capacidad de pago
Maestria en copP copP Tiene liquidacién y amortizacion de

Tirado Franco | Luis Carlos 71.397.707 EAFIT estudios | COP. ', | deuda, carta de cobro, falta

P 23.321.593 33.125.474 X N
Humanisticos 9.803.881 actualizar capacidad de pago
Maesitria en Tiene liquidacién y amortizacion de

Cartagena Diana tecnologias de COP. COP.

Vargas Cristina 82.103.421 uPB la informacién y | 20.369.120 coP. 27.808.033 deuda_, carta de f:obro, falta
| . 7.438.913 actualizar capacidad de pago
la comunicacion

- . Tiene liquidacién y amortizacion de
Gut|err~ez Elkin Dario 70.324.438 UPB Maest,rla en e, COP. caie. deuda, carta de cobro, falta
Londofio filosofia 18.356.160 26.357.916 . h

8.001.756 actualizar capacidad de pago
. Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de

Morato Tobén \,a;:]%rel 15.534.455 UPB estudios 17 5570580 COP. 2 71%0239 deuda, carta de cobro, falta
politicos U 5.112.999 T actualizar capacidad de pago
Maestria en
educacion con

. énfasis en Tiene liquidacién y amortizacion de

Ospina Astrid 43.581.878 UPB ambientes de gl COP. gl deuda, carta de cobro, falta

Elena . 13.701.600 18.705.492 X N
aprendizaje 5.003.892 actualizar capacidad de pago
mediados por
TIC

. . Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de

Qumt]ero Ervm_ . 8.464.003 UPB estudios CoP. COP. COP. deuda, carta de cobro, falta

Rodriguez Mauricio o 18.276.160 22.494.693 . h
politicos 4.218.533 actualizar capacidad de pago

. Tiene liquidacién y amortizacion de

Toro Yepes Ana Maria 42.694.692 UPB Maestrla en gl COP. gao. deuda, carta de cobro, falta

literatura 18.371.200 25.539.718 ; h
7.168.518 actualizar capacidad de pago

< ; Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de

Alzate Diego . COP. COP.

Restrepo Andrés 70.855.441 UPB esty_dlos 15.726 560 COP. 22369257 deuda_, carta de f:obro, falta
politicos 6.642.697 actualizar capacidad de pago

. . Tiene liquidacién y amortizacion de
gggrzea:ez Jhénatan 1.038.095.226 UPB Ms?ésgtré%aeno |11 3%3540 COP. 15.378.744 deuda, carta de cobro, falta
P pedagog T 4.005.304 T actualizar capacidad de pago
Maestria en
. . ensefianza de Tiene liquidacién y amortizacion de

Roldan Wildeman L COP. COP.

Cifuentes Fernando 8.013.220 | U.NAL. | las ciencias 13.563.534 |3.392.100 | 16.955.643 | 9euda. carta de cobro, falta
exactas y actualizar capacidad de pago
naturales
Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de

ﬁiﬁ?{??a Osbaldo 71.317.540 UDM gestion 13 1;:(?500 sin liquidar 13 19%91'30 deuda, carta de cobro, falta

Y educativa e T actualizar capacidad de pago
Castafieda | Edwin 3”.3255&3 dela cop cop. | Tene liquidacion y amortizacion de
Rios Jaime 8.466.356 UDM lectura y la 13.190.400 sin liquidar 13.190.400 deuda_, carta de _cobro, falta
. actualizar capacidad de pago
escritura
. Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de
(l\‘]:\Lj:Irlro y\RA?fiz: 78.752.641 UDM gestion 13 7;;)520 sin liquidar 13 78%%20 deuda, carta de cobro, falta
9 educativa T T actualizar capacidad de pago
Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de

Isaza Roberto = COP. R, COP.

Vasquez Antonio 15.528.595 UDM gestion 13.190.400 | S0 liquidar 13.190.400 deuda_, carta de _cobro, falta
educativa actualizar capacidad de pago
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- N 80% INTERESES
APELLIDOS | NOMBRES CEDULA UNIVERSIDAD MAESTRIA (SEDUCA) MORA TOTAL ESTADO
Maestria en ) L o
Moreno Danny del 35.601.044 UDM didactica de la COP. | sin liquidar cop. gfu'fa"ﬂi'ﬂ?ﬂgncgﬁﬁiglf: cion de
Asprilla Carmen U lecturay la 13.789.920 a 13.789.920 actuali’zar canacidad d’e 290
escritura p pag
Maesitria en Tiene liquidacién y amortizacion de
. ) didactica de la COP. P COP.
Rios Campillo | Manuel 70.522.805 UDM lectura y la 13.789.920 sin liquidar 13.789.920 deuda_, carta de f:obro, falta
; actualizar capacidad de pago
escritura
Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de
Galeano Natalia didactica de la COP. P COP.
Suaza Maria 43.186.581 UDM lectura y la 13.789.920 sin liquidar 13.789.920 deudq, carta de f:obro, falta
; actualizar capacidad de pago
escritura
’ . Tiene liquidacién y amortizacion de
gig%a ,I&Lrlrlﬁando 98.487.932 UbMm mzs;::;isg 16 9(7:??500 sin liquidar 16 97(:3%'30 deuda, carta de cobro, falta
T T actualizar capacidad de pago
. Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de
Cardenas Jhon - COP. T COP.
Monsalve Dayron 71.758.078 UbMm gestlon 13.190.400 sin liquidar 13.190.400 deudg, carta de pobro, falta
educativa actualizar capacidad de pago
Maestria en Tiene liquidacién y amortizacion de
Lopera Juan = COP. P COP.
Carmona Manuel 98.554.599 UDM gestlon_ 13.190.400 sin liquidar 13.190.400 deuda_, carta de f:obro, falta
educativa actualizar capacidad de pago
Maestria en ) L o
Cardona Heidy 43.834.420 UDM didactica de la COP. 1 sin liquidar COP. | o e oo, i ¢
Goémez Patricia U lecturay la 13.190.400 a 13.190.400 I" idad d
escritura actualizar capacidad de pago

Tabla. Proceso de devolucién de los recursos

Considerando la informacién de los procesos que se ejecutan con el Programa Becas
de Maestria, se resalta la importancia de concluir con la etapa de condonacién de los
beneficios otorgadas a los maestros con el propésito de cumplir en primera instancia
con el objetivo trazado de incentivar la profesionalizacién de los docentes y que ello se
vea reflejado en la calidad de la educacién del departamento de Antioquia. Ademas, dar
cumplimiento a los compromisos del programa por medio del seguimiento a los informes
de implementacion, con el cual los maestros beneficiarios ejecutan las actividades
poniendo a disposicién los conocimientos adquiridos durante la maestria; igualmente,
se deben cerrar los casos especiales y de cobro, lo cual es un proceso dispendioso que
requiere de tiempo para su culminacion, asimismo la gestion documental demanda
largos periodos para procesar la informacion que se recibe por parte de los maestros
becarios; todo lo anterior con el fin de cerrar el proyecto dando cumplimiento al objeto
contractual y a los compromisos asumidos con los rubros de regalias.

Adicional, se deben conciliar los pagos autorizados por la supervision y realizados por
el IDEA a los profesionales de apoyo, universidades y demas proveedores. Esta
conciliacién se viene realizando con los informes de ejecucion mensuales reportados
por el IDEA, las bases de datos elaboradas para el seguimiento al proceso y los pagos
de cada semestre a las universidades.

También, se deben conciliar los rendimientos financieros generados en las cuentas del
IDEA, estos datos deben ser comparados con los ingresos realizados por la Secretaria
de Hacienda Departamental para realizar un posterior cierre del proyecto ante el
Sistema General de Regalias.

Recomendaciones finales:

e Se deben disefiar e implementar acciones de formacién y actualizacion de los
saberes de los docentes y los directivos docentes, en virtud de lo estipulado en
el plan territorial de formacion docente (Decreto 709 de 1996). Asi como, un plan
de induccion desde el punto de vista pedagdgico, para los maestros y maestras
gue han sido nombrados en el ultimo concurso de méritos de la CNSC.

e Valorar la posibilidad de cofinanciar la matricula de los estudiantes del ciclo de
formacion en las escuelas normales superiores, con el fin de promover el estudio
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de programas de formacion inicial de maestros, asi como, garantizar la
sostenibilidad de las escuelas normales superiores del Departamento.

Ampliar los recursos destinados a la financiacion de becas de sostenimiento de
los estudiantes de la educacion postsecundaria como una estrategia para la
reduccion de la desercion estudiantil.

Dinamizar la oferta de la educacion superior y postsecundaria en diferentes
modalidades (presencial, virtual o hibrida), para que, todos los jovenes del
Departamento puedan continuar sus procesos educativos al culminar la
educacion basica secundaria o media.

Implementar un plan operativo que amplie la cantidad de establecimientos
educativos que reciben visitas de control con fines de asesoria y asistencia
técnica.

Diseflar e implementar procesos de formacion y actualizacién docente, en las
diferentes dimensiones de su conocimiento profesional: didactico, pedagogico,
curricular, y de gestién escolar. Asi como, la evaluacion de la eficiencia y la
pertinencia del plan territorial de formacién docente.

Dinamizar comunidades de aprendizaje y redes pedagoégicas de maestros y
directivos docentes para el intercambio de experiencias y el mejoramiento de las
practicas educativas.

Asesorar y asistir técnicamente a los maestros y directivos docentes para la
actualizacion y recontextualizacién de los proyectos educativos institucionales,
especialmente en las dimensiones de la gestion pedagodgica, y el manual de
convivencia.

Acompafiar a los establecimientos educativos en la realizacibn de la
autoevaluacion institucional y disefiar planes de mejoramiento para superar los
obstaculos y debilidades detectadas en la gestion escolar.

Promover la articulacién y el transito arménico entre los diferentes niveles del
sistema de educacion formal, con especial énfasis en los procesos pedagdgicos.
Fortalecer el uso pedagogico y la implementacion de estrategias para la
enseflanza mediadas por las Tics, en el contexto de la cuarta revolucion.
Fomentar la escritura pedagdgica y didactica de maestros y maestras, asi como
de directivos docentes, que sirva de mecanismo para la re-significacion y
comunicacion de las practicas y experiencias pedagdgicas significativas que se
implementan en la escuela.

Implementar estrategias de tele y radio educacion para el cierre de brechas
educativas en los territorios rurales dispersos.

Dinamizar los microcentros rurales como espacios para la gestion escolar y la
formacion situada de maestros y maestras de la ruralidad.

Disponer o gestionar recursos para mejorar la dotacion a las instituciones y
centros educativos rurales con materiales y guias de los modelos flexibles que
se implementan, tales como: escuela nueva, postprimaria, media rural, entre
otros.

Formar a los maestros de aulas regulares en asuntos relacionados con la
diversidad y la inclusion, en el disefio universal y la flexibilidad curricular.
Mejorar las competencias bdasicas en pensamiento y razonamiento légico,
comprension y produccién textual, ciencias, inglés y orientacion vocacional de
los estudiantes de la educacion media, como una estrategia para el transito
exitoso hacia la educacion postsecundaria y el mejoramiento de los resultados
en las pruebas de Estado.

Desarrollar estrategias de control y de asistencia técnica en temas como clima
escolar (manual de convivencia y manejo de conflictos y casos dificiles), apoyo
a la gestion académica (proceso de matricula, archivo académico y boletines de
calificaciones), talento humano (asignacion académica, convivencia y manejo de
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conflictos), y gestién de aula (relaciéon y estilo pedagogico y evaluacion en el
aula).

e Acompafiar a la totalidad de establecimientos educativos en la implementacion
de la ley de convivencia escolar, asi como, trabajar articuladamente con los
actores que integran los comités municipales de convivencia escolar.

o Es necesario que para el 2024 desde la Direccion de Gestién de la Calidad se
coordinen las acciones para darle cumplimiento a la Circular 30 de 2023 que
emitio el Ministerio de Educacion Nacional. Esta circular da las orientaciones
para la ampliacion progresiva de los grados de jardin y pre jardin. Se han
adelantado varias gestiones de articulacion Direccién de Permanencia, Direccion
de Calidad, Gerencia de Infancia e ICBF. La idea es establecer el procedimiento
que permita darle trdmite a las indicaciones que desde el nivel Nacional se estan
dando, para que la Secretaria de Educacion se haga cargo de estos grados en
las instituciones educativas de los 116 municipios no certificados. Hay que
sumarle a esto que en algunos municipios ya se esta adelantando algunos
pilotos que le permitirdn a la Secretaria evaluar el procedimiento y la
implementacion de esta atencion.
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