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1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO : :
RESPONSABLE QUE ENTREGA VERONICA YOHANNA PALACIO LOPEZ

B. CARGO DIRECTORA OPERATIVA

. GOBERNACION DE ANTIOQUIA - SECRETARIA
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA

D. CIUDAD Y FECHA , MEDELLIN, 22 DE ENERO DE 2024
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION JULIO 1 DE 2022
RETIRO (X)

F. CONDICION DE LA PRESENTACION | SEPARACION DEL CARGO ( )
RATIFICACION ( )

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL

CARGO O RATIFICACION 19 DE ENERO DE 2024

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:
2.1 Informacion general

La Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana es la encargada de organizar y fortalecer el
desarrollo comunitario y social del Departamento en coordinacion con los municipios, promoviendo la
cultura politica y ciudadana, la convivencia pacifica, la autogestion comunitaria y la gestion
participativa del desarrollo.

La secretaria cuenta con tres direcciones, dos misionales que son: La Direccién de Participacion
Ciudadana, Cultura y Gestién Social y La Direccion de Organismos Comunales, y la tercera que es
trasversal, la direccion operativa que esta dentro de la estructura orgénica.

Estructura Organica de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Gobernacion de Antioquia, 2023, pagina web
https://antioquia.gov.co/images/PDF2/Transparencia/2023/07/plegable-nueva-estructura-
organizacional-modificada-por-ordenanza-23-del-6-de-septiembre-de-2021-2.pdf
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En cuanto a la estructura organizacional de la entidad completa, se tiene en la siguiente tabla
quienes la integran: 4 empleados de libre nombramiento y remocién, 11 carrera administrativa
activos, 7 provisionales y 12 carrera administrativa en encargo.

TIPO CARGO PROVISTO | VACANTE | TOTAL

Carrera Administrativa 30 0 30
NOMBRE DE LA Libre Ngmbramiento y 4 0 4
SECRETARIA/DEPENDENCIA RaEuely

Periodo Fijo N/A N/A N/A

Temporal N/A N/A N/A

Trabajador Oficial N/A N/A N/A
TOTAL 34 0 34

Tabla: Plata de personal
Fuente: Elaboracion propia con informacion de G+
Anexo 1. Cuadro detallado del personal y su manual de funciones

2.2 Informe ejecutivo Direccion Operativa

Por medio del presente escrito, me permito entregar informe de gestion en el periodo entre el 1 de
julio de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2023, del cargo ejercido como Directora Operativa de la
Secretaria de Participacién y Cultura Ciudadana, donde detallo la situacién del despacho al inicio de
la gestion, actividades emprendidas, resultados obtenidos, asuntos en proceso, y situacion del
mismo al término de la gestion.

La Direccion Operativa es un area de apoyo desde la cual se brinda acompafiamiento a la secretaria
de la dependencia en el desarrollo de las acciones relacionadas con la planeacion y la gestion
administrativa, de conformidad con los lineamientos y directrices de la Administracién
Departamental. También comprende: gestion administrativa, soporte para la operacion logistica,
gestién financiera, gestion tecnologia e informacién, la gestién talento humano y el suministro de
recursos y servicios en general. Asimismo, se encarga de garantizar la eficiencia, eficacia y
efectividad en el manejo de los recursos fisicos y financieros de la dependencia, de conformidad con
las disposiciones legales vigentes.

A continuacion, dentro de la siguiente tabla se listan las funciones en el cargo desempefiado durante
el periodo:

Descripcion
Coordinar la participacion del organismo en la elaboracion del Plan de
1 Especifica | Desarrollo, Plan de Accién y el Plan Operativo Anual de Inversion — POAI, el
Plan Anual de Adquisiciones, planes institucionales o sectoriales, entre otros.

Adelantar las acciones para llevar a cabo la verificacion técnica, administrativa
2 Especifica |y presupuestal de los planes, programas y proyectos a realizar por el
organismo, de acuerdo con la normatividad y los procedimientos vigentes.
Proponer los mecanismos para la medicion de la gestion e impacto de los
planes, programas y proyectos del organismo, politicas publicas, acuerdos
3 Especifica | municipales, en concordancia con los establecidos por el Departamento
Administrativo de Planeacion y ofras instancias de la Administracion
Departamental.

Participar en la representacion del organismo o entidad, asistiendo a
4 Especifica | reuniones, consejos, juntas o comités de caracter oficial, cuando sea
convocado o delegado.
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Especifica

Gestionar las diferentes actividades de orden administrativo y logistico del
organismo, conforme a los procedimientos establecidos.

Especifica

Hacer seguimiento a la atencion oportuna a tutelas, derechos de peticion,
quejas, reclamos, solicitudes y tramites en general, de acuerdo a los
procedimientos, politicas y normas vigentes.

Especifica

Organizar las actividades de caracter administrativo que demande el jefe del
organismo para el ejercicio de sus funciones.

General

Gestionar el desarrollo de los programas Yy proyectos asignados, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

General

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los
procesos y a la eficiencia de los proyectos a su cargo, a través de acciones
basadas en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

General

Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los
programas y proyectos a su cargo, de conformidad con las normas,
procedimientos y manuales establecidos.

General

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual
asignada, de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las
disposiciones legales vigentes.

General

Elaborar los diferentes informes requeridos por las diferentes entidades, los
entes de control y la comunidad, relacionados con la gestion de los proyectos a
su cargo.

General

Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestion documental,
asegurando la custodia y conservacion de los documentos generados en los
proyectos a su cargo.

General

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la
entidad, impulsando las estrategias y acciones requeridas para el
mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento de los objetivos
organizacionales.

General

Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través
de la aplicacion integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas
lineamientos establecidos para su conservacion, disponibilidad e integridad.

General

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con
el nivel, la naturaleza y el area de desempefio del cargo.

La Direccion no tiene personal a cargo, sin embargo, por instrucciones asignadas por la secretaria
de despacho, dentro de mis compromisos fue apoyar durante su periodo al personal que depende
directamente del despacho en el seguimiento de sus funciones, como también atendiendo sus
necesidades desde los ambitos administrativos y operativos. Para detallar, se mencionan en la
siguiente tabla el equipo encargado:

Identificacion Nombre Denominacién Empleo  Tipo Cargo Nivel Dependencia
3462214 Anibal Duarte 407 (.0.2) Au.xmar Carrgrg , Asistencial Despacho del
Administrativo Administrativa secretario
70192151 ngnan 'Dano Tamayo 219 (02) Profeswnal Carrgrg ' Profesional Despacho del
Piedrahita Universitario Administrativa secretario
Alba Nubia Ocampo 425 (06) Secretario Carrera . . Despacho del
22129971 Ospina Ejecutivo Administrativa Asistencial secretario
70114179 thn Jairo Garcia 314 (02) Técnico Carrgrg . Técnico Despacho del
Chigua Operativo Administrativa secretario
Sandra Milena 407 (05) Auxiliar Carrera . . Despacho del
39212965 Chaverra Catafio Administrativo Administrativa Asistencial secretario
43707207 Mary Luz Lora Mejia 219 (02.) Profe3|onal Carrgrg . Profesional Despacho del
Universitario Administrativa secretario
- : Libre
1037584135 | \eronica Yohanna ) 009 (01) Director Nombramiento | Directivo | DcSPacho del
Palacio Lopez Operativo Iy secretario
y Remocién
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La direccion dentro de sus responsabilidades conto con el apoyo del equipo de trabajo del despacho
y de las diferentes direcciones misionales de la dependencia. La direccion se ha encargado del
presupuesto, velar por el buen funcionamiento de la dependencia desde los aspectos
administrativos, logisticos, tecnoldgicos y financieros, asimismo de gestionar y canalizar las
solicitudes y requerimientos del despacho, manejo de practicantes, apoyo en plataforma de la mano
de la ordenadora del gasto y otros. A continuacion, se detalla a groso modo lo desempefiado durante
mi cargo:

o Realizar el debido seguimiento a cada una de las metas e indicadores trazados para la
secretaria, con el fin de dar cumplimiento al Plan de Desarrollo UNIDOS 2020-2023 y
cumplir con la gestion como secretaria / Informes de seguimiento SPI mensual segun
ejecucién presupuestal, (Trimestrales) Sistema de seguimiento para Planeacién a través de
los formatos plan indicativo, plan de inversion y plan de accién diligenciados por la
Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana,

e Orientar y coordinar el personal adscrito al despacho del secretario que tengan funciones
operativas con el fin de garantizar la efectividad y el correcto funcionamiento del area de
despacho, presupuestal, de las comunicaciones de la secretaria, el archivo, las comisiones a
territorio, entre otros.

e Coordinar y dirigir el personal que se encuentre a cargo del despacho del secretario,
orientando las estrategias, haciendo seguimiento a las actividades y velar porque los
mismos contribuyan al cumplimiento de metas y objetivos de la secretaria. Esto incluye,
ademas, la coordinacion del componente logistico de la secretaria comisiones, viaticos,
solicitud de vehiculos, tiquetes, permisos, evaluaciones, entre otros.

e Velar por la publicacion en Gestion transparente durante los primos 5 dias de cada mes los
contratos suscritos, modificaciones y cierres de los mismos, como también en el sistema
SAP en la parte contractual y postcontractual.

o Asistir a los comités directivos, ampliados y primarios que se realiza en la dependencia.
Como también apoyo como enlace en las reuniones y comités que fui designado como:
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, Reunién Gestores del Conocimiento, Comité
Interno de Cambio Climético, delegaciones de comités técnicos con entidades contratistas,
internas y externas del conglomerado, entre otros.

e Responder y entregar informes de seguimiento de trdmites administrativos, contractuales,
presupuestales o de que se requerian, tales como: respuesta a invitaciones, vinculaciones,
apoyos y demas requerimientos a nivel central o territorio.

e Realizar el seguimiento y control presupuestal a los contratos a la que fui designada como
enlace, tales como ACTIVA y Teleantioquia, con el fin de conocer las alertas que puedan
presentarse y lograr llevar a feliz término los contratos de la Secretaria.

o Realizar acompafiamiento a los procesos contractuales desde el nivel directivo con el fin de
facilitar y dar tramite a las alertas que puedan acarrear hallazgos fiscales o administrativos,
velando por que los contratos se finalicen a feliz término y se liquiden en los tiempos
establecidos.

e Cumplir con los seguimientos establecidos al interior de la dependencia, de la gobernacion y
de los entes nacionales, segun las plataformas o sistemas establecidos por las diferentes
entidades.

e Ser enlace y realizar el seguimiento en los sistemas de seguimiento definidos por la
gobernacion en las diferentes plataformas o medios donde se requieran Informes, como, por
ejemplo: Secretaria privada, gerencia de municipios, (programas bandera), tablero del
gobernador, Departamento Administrativo de Planeacion (Seguimiento SPI, SUIFP, MGA,
Rendiciones de cuenta, entre otros

e Hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal, coordinar la elaboracion del POAI 2023 y
PAA para la Secretaria de Participacién y Cultura Ciudadana / Presupuesto elaborado
acorde a los techos establecidos y las metas a cumplir en la vigencia. Se hace control y
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seguimiento permanente de la ejecucion del mismo, entrega de Informes gerenciales de
ejecucion presupuestal, construccion de oficio para traslados e incorporacion de recursos,
respuestas a nivel financiero administrativo y demas consideraciones designadas por la
ordenadora del gasto.

Durante mi rol como Directora Operativa en el Afio 2022, se coordinaron los temas administrativos
tales como: tramites de vacaciones personal de planta, comisiones al territorio (verificacion de
viaticos), asignacion de vehiculos, gestion de tiquetes, apoyo a las evaluaciones de desempefio del
personal adscrito al despacho de la secretaria, por otra parte, estuve a cargo como enlace con la
oficina de comunicaciones para el contrato de ACTIVA y TELEANTIOQUIA, siendo el puente de la
secretaria de participacion y cultura ciudadana para todos los requerimientos logisticos necesarios
para llevar a cabo todos los eventos y encuentros de participacion ciudadana y organismos
comunales del departamento de Antioquia. En ese sentido, se consolid6 el Plan de Medios y se
procesd cada una de las 6rdenes de pedido (una por cada evento), se revisaban, se aprobaban, se
firmaba por la ordenadora del gasto y se enviaban a la oficina de comunicaciones con el fin de ser
tramitadas con Activa o Teleantioquia. Una vez tramitadas, se debia aprobar las cotizaciones, con
apoyo de la persona encargada del evento, en la mayoria de los casos los directores y con su visto
bueno, se enviaba aprobacion.

Durante el evento se debia estar al pendiente que no ocurriera ninguna novedad y posteriormente,
se debia hacer seguimiento para que el encargado del proyecto, enviara el informe a satisfaccién
donde debia calificar la calidad del producto o servicio entregado y se retornaba a comunicaciones
para estar al dia con la ejecucion. Se cuenta con toda la documentacién por cada necesidad
ejecutada, con su respectiva orden de pedido, cotizacion y recibo a satisfaccion.

Por otra parte, se realizd acompafiamiento mes a mes de las ejecuciones presupuestales de la mano
del profesional que lleva el control del presupuesto de la dependencia, alcanzando una ejecucion del
93% de los recursos de la secretaria para el afio 2022.

Se inicié con la labor de monitoreo a los procesos contractuales, sin embargo, la Secretaria de
despacho definié realizar directamente seguimiento con la lider de contratacion sobre todos los
temas relacionados con los procesos en sus etapas: precontractual, contractual, post contractual
hasta la liquidacion y cierre.

Se llevd control del reporte a SPI una vez se enviaba ejecucion presupuestal por parte de los
responsables de proyectos de las direcciones y se reportd cabalmente durante el resto de afio plan
indicativo, plan de accién y plan financiero ante la dependencia de Planeacion y las plataformas.
Asimismo, como enlace con el Departamento Administrativo de Planeacion se dio respuesta a los
requerimientos relacionados con seguimiento a indicadores, rendicion de cuentas, metas,
presupuesto, POAI, y presentaciones. Se radicaron solicitudes respecto a CDP, RPC, Traslados
internos 'y externos, viabilidades, liberaciones, incorporaciones, anulaciones y demas temas
financieros relacionados. Se realizd seguimiento a los indicadores del PICCA liderados por la
Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad. Asimismo, se dieron respuestas a las acreencias, estado
de reservas, Boletin de deudores morosos del estado, del marco de mediano plazo, practicantes,
entre otros.

El 21 de octubre de 2022 se me designd mediante acta de designacion con radicado
2022020054637 como supervisora del contrato 4600013305, correspondiente a la prestacion de
servicios del sefior Luis Fernando Pérez Correa, con objeto “Prestacion de Servicios Profesionales
para los asuntos juridicos relacionados con la Estrategia de acompafiamiento a emprendimientos
comunales implementada, la agenda Antioquia 2040, asi como el rastreo, consulta y generacion de
conceptos juridicos ante los cambios normativos relacionados con la participacion ciudadana y los
organismos comunales”, este contrato fue de apoyo al despacho de la Secretaria en temas juridicos,
emprendimientos comunales y en agenda Antioquia 2040 como también a la direcciéon de
organismos comunales. Ese mismo dia, se me designo con numero de radicado 2022020054639 la
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supervision de prestacién de servicios de la profesional Maria Isabel Londofio, cuyo objeto: Prestar
los servicios profesionales especializados con el fin de coordinar la implementacion de los
programas “Convites Ciudadanos Participativos para Vivir los Territorios de Antioquia” e “Iniciativas y
Estimulos UNIDOS por la Participacion”, para fortalecer la participacion ciudadana y el buen
gobierno en el departamento de Antioquia, en la vigencia 2022. El 30 de noviembre de 2022 se me
designdé como supervisora suplente para el seguimiento, control y vigilancia al contrato No.
4600013337 de la profesional Grace Melisa Baena, cuyo objeto fue: Prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestion contractual de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana
con el fin de fortalecer la prevencion del dafio antijuridico y de fortalecer los programas, servicios y
procedimientos que se ofrecen la dependencia, hasta que la supervisora en propiedad retomara sus
funciones una vez culminara sus vacaciones.

Se apoyd en las respuestas del despacho de las solicitudes de vinculacion, participacion e
invitaciones de diferentes municipios, entidades internas y externas del sector publico y privado. Se
revisaba de la mano de la ordenadora del gasto, para priorizar las que tuvieran enfoque en la
misionalidad de la secretaria y otras que por decision del despacho se aprobaban o se declinaban.

Se me designo ser enlace ante la Gerencia de Municipios y la Secretaria Privada con el SERES para
el seguimiento, control y actualizacion del tablero de los acuerdos concertados en las Jornadas y
boletin del Gobernador como se puede evidenciar en la siguiente imagen:

Reportes Presupuestos - VERONICA YOHANNA PALACIO LOPEZ

Imagen: Tablero de seguimiento de los proyectos de las Jornadas de Acuerdos municipales
Fuente: http.//tablerogobernador.antioquia.gov.co/index.php

Anexo 2. Tablero de control acuerdos organismo SPYCC

Se realiz6 seguimiento a los tramites administrativo, operativo y logistico del organismo con el fin de
velar el buen uso del recurso y trazabilidad de actividades conforme a la planificacion de la alta
direccion el despacho. Dentro de las actividades se vela por las publicaciones en la plataforma de
gestién de la trasparencia y SAP correspondiente a las contrataciones que se realizaban durante el
periodo desempefiado.

Anexo 3. Archivos de seguimiento a lo administrativo, operativo y logistico del organismo.

Durante el Afo 2023, se continuo con las actividades anteriormente mencionadas, adicional se me
designo como supervisora del contrato No. 4600015838 de 2023 interadministrativo de mandato,
celebrado entre la dependencia y la empresa Activa cuyo objeto fue: Contrato interadministrativo de
mandato sin representacion, para la operacion logistica del evento denominado primer gran
encuentro comunal de Antioquia: la organizaciéon comunal ideal. El cual se termind el 22 de agosto y
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su liquidacion fue firmada el 29 de diciembre de 2023. Como también los contratos No. 4600015106
y 4600015104 correspondientes a las contratistas Janeth Viviana Marin y Maria Isabel Londofio. Por
otra parte, fui encargada en funciones como Secretaria de Despacho del organismo, sin separarme
de las propias del cargo como Directora durante el periodo de 13 de junio hasta el 5 de julio de 2023,
dado que la Dra. Katherine Velasquez Silva se encontraba en su periodo de vacaciones.
En este mismo afio, en el segundo semestre se inicié una prueba piloto de Teletrabajo liderada por
la Subsecretaria de Talento Humano de la Secretaria De Talento Humano Y Desarrollo
Organizacional donde consistia beneficiar a los funcionarios que tuvieran una condicién o
demostraran en realidad pudieran desempefiar sus funciones a distancia, sin interferir en el normal
desarrollo de ellas mismas. 226 servidores fueron autorizados en la modalidad de teletrabajo
suplementario, de los cuales 4 son de la secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana quienes
son:
e Jhon Jairo Garcia Chigua Técnico Operativo - Despacho del Secretario (lunes, martes y
miércoles)
e Sandra Milena Chaverra Catafio Auxiliar Administrativo - Despacho del Secretario (martes,
miércoles y jueves)
e Catalina Moreno Cruz Profesional Universitario - Direccion Organismos Comunales (lunes,
miércoles y viernes)
¢ Rosa Isabel Franco Sanchez Profesional Universitario - Direccién Participacion Ciudadana,
Cultura Y Gestion Social (lunes, miércoles y viernes)

Se realiz6 el 4 de diciembre de 2023 una encuesta a través de la aplicacion de 8 preguntas analiza 4
factores de teletrabajo, tenia como objetivo recopilar informacion valiosa que permitiera analizar de
manera integral los beneficios y desafios asociados con esta modalidad laboral en la Gobernacion
de Antioquia. Tener claro que cada jefe inmediato realiza el seguimiento y cumplimiento de los
términos a cada uno.

Dentro de las responsabilidades del despacho, se acompafié al enlace de PQRS durante el periodo
al control y vigilancia de los términos de respuesta y todo lo correspondiente a dicha funcién. Se
presenta el dltimo informe con corte a diciembre de 2023 el cual se evidencia en la siguiente
infografia:
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Cumplimiento de Metas

Conforme a las metas planteadas en el Plan de Desarrollo 2020-2023 la mayoria se cumplieron o
incluso superadas muy por encima, quedando algunas con una ejecucion aceptable, falto llegar al
100%. Dentro de mis funciones, se tenia a cargo el seguimiento, control y rendicion de cumplimiento
a indicadores, en este caso, se relacionan algunas anotaciones y se presenta resultados de acuerdo
al ultimo corte proyectado a diciembre.

v" Jornadas de Vida y Equidad realizadas (se tenia una meta de 125 y no se alcanzo6 a cumplir al
100%). Indicador de Producto. Este indicador no se cumplio, ya que los recursos de todo el
componente fueron destinados para una meta retadora encomendada por el Gobernador que
consistia en dotar todas las Juntas de accion comunal del departamento a través del
programa Convites Ciudadanos participativos. Sin embargo, se articulé con la dependencia de
Inclusién para participar en las jornadas de la Alegria de Servir donde llevo la oferta
institucional donde para este indicador se cumplié por cada afio, asi: 2020: 8 jornadas; 2021:
14 jornadas; 2022:5 jornadas y 2023: 3 jornadas

v" Jornadas rurales de Vida y Equidad realizadas. Indicador producto con baja ejecucion. De
acuerdo con las capacidades de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana, se
particip6 de jornadas rurales lideradas por la Secretaria de Seguridad y Justicia no cumpliendo
al 100% el indicador.

A continuacion, se presenta en las tablas los resultados obtenido por cada programa y proyecto del
Plan de Desarrollo 2020 — 2023 de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana:

M - ~tilimnirdadde Alvtacarmativac
Masculinidades Alternativas

|
i INAC

Divulgacion de la mirada de las masculinidades desde su pluralidad, y de los hombres como
sujetos de género en el contexto de nuestra cultura, con el fin de evidenciar, analizar
y transformar la dominaciéon masculina patriarcal

LOGRO LOGRO
META A SEP PROY A
30-2023 | DIC 31- 2023

Percepcion masculina frente a la existencia de la
cultura machista y la discriminacién de genero

90% 0 90%

Companfias comunicaciones en masculinidades 4 a4 a4
alternativas, disefiadas e implementadas

Caracterizacion mapeo de experiencia de trabajo
con hombres, en clave de masculinidades 100% 100% 100%
corresponsables y no violentas, realizada

Escuela de género y masculinidades disenfada e

implementada 100% 100% 100%

Mesa departamental de masculinidades alternativas
creada y acompafnada

100% 100% 100%
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Construccion y Fortalecimiento de la Ciudadania

Implementacién generar capacidades que permitan la construccién de una ciudadania
activa y corresponsable en la gestion de los asuntos publicos

Nivel de incidencias de las organizaciones sociales
y comunales en los procesos de desarrollo

Encuentro de articulacion y formacion entre

organizaciones sociales, espacios e instancias de
participacién

[ndice de participaciéon departamental medido

Servidores publicos municipales capacitados en
cultura politica para la participacion, el desarrollo
local y/o el control social

Observatorio de la participacion creado

META

90%

200

248

100%

LOGRO
A SEP

LOGRO
PROY A

30-2023 DIC 31 - 2023

o

315

100%

90%

316

315

100%

Cultura del Buen Relacionamiento como Accién Colectiva
Desarrollo e implementacion de una estrategia del buen relacionamiento, noviolencia y

accion colectiva

Estrategia pedagogia en cultura del buen
relacionamiento, novilencia y accion colectiva
implementada

Acciones de socializacién y formacion para la
consolidacion de una cultura colectiva promocion
de la noviolencia

Personas formadas en pedagogia de la noviolencia

Mujeres y jévenes que participan y promueven los
procesos de la noviolencia

Laboratorio Antioquia Lab implementado

Antioquia Solidaria

META

100%

40

800

500

100%

LOGRO
A SEP
30-2023

100%

104

2.566

3.648

100%

LOGRO
PROY A
DIC 31- 2023

100%

14

2.963
4.366

100%

Apoyo promocion de la solidaridad como valor colectivo para la recuperacion de la
educacion, el campo, la industria, la infraestructura, la salud v la cultura

Estrategia Antioguia Solidaria implementada

Acciones implementadas en el marco de Antioguia
Solidaria

Acciones implementadas en el marco de Antioquia
Solidaria

META

100%

LOGRO
A SEP
30-2023

100%

4

LOGRO
PROY A
DIC 31 - 2023

100%

14
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Antioquia se Toma la Palabra

Incremento de los niveles de confianza

LOGRO LOGRO
META A SEP PROY A
30-2023 | DIC 31 - 2023

Percepcion de confianza ciudadana en las
instituciones del gobierno departamental 80% 66.67% 80%

Dialogos tematicos de cualificacién de la opinidn
publica realizados n 78 78

Confianza para la Legitimidad del Estado

Desarrollo de acciones de fortalecimiento del proceso de rendicidon de cuentas y control
social a la gestién publica en el departamento de Antioguia

LOGRO LOGRO
META A SEP PROY A
30-2023  DIC 31 - 2023

Municipios asescorados en rendicion de cuentas

‘ 70 ‘ 124 124

Convites Ciudadanos Participativos y Vivir
los Territorios de Antioquia

Implementacion de convites ciudadanos participativos y vivir los territorios de Antioquia

LOGRO LOGRO
META A SEP PROY A
30-2023  DIC 31-2023 |

Estrategia para la promocién, proteccion garantia de

las modalidades del derecho a participacién, 100% 100% 100%
implementada

Jornadas de vida y equidad realizadas 125 29 31

Convites ciudadanos participativos ejecutados 90 203 220
Jornadas rurales de vida y equidad realizadas 100 43 74

Fortalecimiento de la Organizacion Comunal
Incidencia comunal

LOGRO LOGRO
META A SEP PROY A
30-2023 | DIC 31- 2023

Mujeres asesoradas en participacion e incidencia en
la organizacion comunal

1.170 986 1.190

Jovenes asesorados en participacion e incidencia en

la organizacién comunal 936 1.408 1.600
Estrategia de proteccion civil para lideres vy

lideresas disefada e implementada 100% 100% 100%
Subregiones acompafadas en la implementacion de 9 9 9

la Ley 1989 de 2019

Programa Formador de Formadores implementado 100% 100% 100%
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Fortalecimiento de la Organizacion Comunal
Fortalecimento comunal

LOGRO LOGRO
META A SEP PROY A
30-2023 | DIC 31- 2023

Programa de modernizacion de los procesos de 100% 80% 100%
inspeccion, vigilancia y control implementado

Organismos comunales de segundo grado

0, 0, 0,
participando en rendiciones publicas de cuentas 90% 71,18% 90%

Estrategia de acompanamiento a emprendimientos

comunales implementada 100% 100% 100%

Organizaciones comunales asesoradas para mejorar
su capacidad operativa, organizativa y cumplimiento = 94.11%  89.10% 93%
de los requisitos legales

Iniciativas y Estimulos Unidos por la Participacion
Fortalecimiento para la gestion de las organizaciones sociales y comunales de Antioquia

LOGRO LOGRO
META A SEP PROY A
30-2023  DIC 31 - 2023

Organizaciones comunales y sociales participando
en convocatorias publicas departamentales en 2.200 3.205 3.205
iniciativas de unidad comunitaria

Organizaciones comunales y sociales con proyectos

cofinanciados 120 201 201

Organizaciones cofinanciadas rindiendo cuentas 120 148 200

SEGUIMIENTO AL PLAN INDICATIVO - PROYECCION CIERRE PDD - DICIEMBRE 31 DE 2023
Resultado Resumen de Indicadores (2020-2023)

Avance ind. de Resultado ProyDic 2023 Avance ind. de Producto ProyDic 2023 Nimero de indicadores a cargo
0% 60 8%
% il
v 10 % %
100% Bas 0559 de Resultado de Producto
EE)

Imégenes: Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023
Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana
Fuente: Disefio propio de la dependencia e informacion arrojada del plan indicativo reportado al
Departamento Administrativo de Planeacion - Gobernacion de Antioquia
Anexo 4. Cuadro detallado de Plan indicativo e informe resumen

Nota: Es importante resaltar que algunos de los indicadores no alcanzaron la meta planteada, ya que
su ejecucion se vio afectada por temas de pandemia y decisiones de despacho que retrasaron el
cumplimiento. Si bien para la Jornada de Vida y Equidad no se tenia recurso, la secretaria articulo
con las jornadas de Alegria de Servir para empezar a dar cumplimento y llevar a cabo dicha tarea
que finalmente llego a un resultado satisfactorio. Se adjunta informe de indicadores



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE PARTICIPACION
Y CULTURA CIUDADANA

Supervisién

Dentro del periodo ejercido como directora operativa se tuvo a cargo la supervision en propiedad y
suplente de contratistas que desempefiaron sus servicios por medio de contrato de prestacion de
servicios para las diferentes areas de la dependencia, a continuacion, se relacionan en la siguiente
tabla:

CONTRATISTAS DIRECTOS GOBERNACION

Nombre Area apoyo Supervisor Aiio
Maria Isabel Londofio | Direccién Organismos comunales Verbnica 2022 y 2023
Luis Fernando Pérez Direccién Organismos comunales Palacio 2022
Viviana Marin Moncada | Trasversal a la secretaria - Comunicaciones | Lopez 2022y 2023
Grace Melisa Baena Apoyo juridico Lider de contratacion 2022
ACTIVA Contrato Interadministrativo 2023

Comités y designacion de enlace

Durante el periodo del afio 2022 y 2023 se participd en los comités directivos realizados por el
despacho de la Secretaria, como también se realizaron comités primarios con el equipo de la
secretaria para el seguimiento de los roles que lo integran.

Se asistio a Comité Interno de Cambio Climéatico donde se delejo la representacion por la secretaria,
como también al Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Enlace con Oficina de Comunicaciones para el contrato de Activa y Teleantioquia.

Enlace para el seguimiento de las Jornadas de Acuerdos Municipales, en articulacion con la
Gerencia de Municipios y la Oficina Privada del Gobernador.

Enlace con el SERES para el seguimiento, control y actualizacion del tablero y boletin del
Gobernador.

POAI
Se relaciona en la siguiente imagen el POAI 2023, techo inicial aprobado con el que la Secretaria de
Participacion y Cultura Ciudadana trabajo:

Ig $5-351 TOTAL
millones $8.560

FUNCIONAMIENTO millones

o% $3.209

millones
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Centro Fondo Area Proyecto PosPre Aprop@mon
Gestor— —|Funclonat = Inicial
220272 Implementacion de estrategias para la formacion
123C SRIA D|0-1010 FONI[C45992 Fort{oportunay adi dade las idades y el nivel de 2-3 Inversion 1.339.025.235
empoderamiento de los miembros de las OAC Antioquia
123C SRIAD|0-1010 FONYC45992 Fort 2 (e D G s ERE R R IS || oy (o 600.859.330
y Vivir los Territorios Antioquia
J 220269 Desarrollo de acciones de fortalecimiento del proceso
123C SRIA D|0-1010 FONIC45022 Pronde rendicion de cuentas y control social a la gestion publica en el |2-3 Inversion 96.836.317
departamento de Antioquia. Antioquia
220319 Apoyo Promocion de la solidaridad como valor colectivo
123C SRIA D|0-1010 FONIC45021 Pron para la recuperacion de la educacion el campo la industria la 2-3 Inversion 270.952.186
[| infraestructura la salud y la cultura. Antioquia
123C SRIA D[0-1010 Fom|c45021 e s OGS EEEIEEES || g e 1.155.514.833
sociales y comunales de Antioquia
J 220276 Fortalecimiento de la participacion ciudadanay la
123C SRIA D|0-1010 FONIC45021 Pronlincidencia de los lideres mujeres y jovenes comunales del 2-3 Inversion 500.754.672
departamento de Antioquia
220270 Implementacion de una estrategia de movilizacion
123C SRIA D|0-1010 FONIC45021 Pron ciudadana para la construccion la agenda 2040. Antioquia 2-3 Inversion 50.099.452
220266 Divulgacion de la mirada de las masculinidades desde
123¢ SRIA D|0-1010 FONfCas021 pror" P1Uralidad ¥ de los hombres como sujetos de géneroenel 1, o\ ) 193.615.512
contexto de nuestra cultura con el fin de evidenciar analizary
transformar la dominacién masculina patriarcal. Antioquia
220284 Implementacién Generar capacidades que permitan la
123C SRIA D|0-1010 FONIC45011 Conyconstruccion de una ciudadania activay corresponsable en la 2-3 Inversion 692.541.963
gestion de los asuntos publicos Antioquia
220271 Desarrollo e implementacién de una estrategia del
123C SRIA D|0-1010 FONIC45011 Con\buen relacionamiento noviolenciay accion colectiva Antioquia |2-3 Inversion 200.979.175
123C SRIA D|0-1010 FONCASO11 Con :;%ism':;[l";::t‘;::l:iI?;VE'es de conflanza - ANTIGQUIASE |, 5 |\ ersion 250.183.870
TOTAL INVERSION 5.351.362.545
FUNCIONAMIENTO
123C SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-3-07-02-010-01 _ Incapacidades (no de
123C_SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-3-07-02-010 Incapacidades v licenci 53.029.681
123C SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-2-02-02-010 Viaticos de los funciond 202.228.747
123C_SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-2-02-02-008 Senicios prestados a |3 1.557.021
123C_SRIA [0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-2-02-02-006 Senicios de alojamientg 32.492.968
123C SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-2-02-01-003 Otros bienes transporta 865.533
123C_SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-1-01-03-001-03 _ Bonificacién especial d 13.257.420
123C _SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-1-01-03-001-01 _ Vacaciones 156.354.171
123C SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-1-01-01-001-08-02 Prima de vacaciones 106.605.116
123C SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-1-01-01-001-08-01 Prima de navidad 222.093.992
123C SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-1-01-01-001-07 _ Bonificacién por senvici 69.601.456
123C_SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-1-01-01-001-06 _ Prima de senicio 102.340.912
123C_SRIA [j0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-1-01-01-001-05 _ Auxilio de transporte 244.800
123C SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-1-01-01-001-02  Horas extras, dominicq 46.377.049
123C SRIA [[0-1010 FONIC Vigenc|999999  Genérico 2-1-1-01-01-001-01 _ Sueldo bésico 2.187.474.322
123C SRIA [[0-1010 FONIF Vigenc[999999  Genérico 2-1-2-02-02-006 Senvicios de alojamientg 15.000.000
TOTAL FUNCIONAMIENTO 3.209.523.188
TOTAL SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA 8.560.885.733

Tabla: POAI 2023

Fuente: Elaboracion propia con informacion del presupuesto manejado en la direccion operativa

Para el afio 2022 se participd en la realizacion del PAA 2023 (plan anual de adquisiciones),
igualmente coadyuvé en la elaboracion del POAI (plan operativo anual de inversion), siendo el
presupuesto para este afio finalmente de COP 16.781.354.394 de pesos, cabe mencionar, que, a la
fecha, el presupuesto actualizado de la Secretaria ejecutado fue de COP16.548.295.965.

Por otra parte, se relaciona en las siguientes imagenes el POAI 2024 aprobado por la Asamblea
parala Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana con el que deben trabajar inicialmente, sin
embargo, esta claro que eso puede variar segun plan de desarrollo de la administracion entrante:
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INVERSION

$5.619 TOTAL

millones 1 7
$ 9 u 1
FUNCIONAMIENTO Millones
millones
Linea 5 - Nuestra Buen gobierno de cara a Convites ciudadanos
. ; L - o 220268 1.097
Gobernanza la ciudadania participativos -Vivir los territorios
Linea 5- - Nuestra Ciudadania activa 'y Fortalecimiento de la 220272 1.406
Gobernanza accion colectiva organizacién comunal
Linea 5 - Nuestra Ciudadania activa y Fortalecimiento de la 220276 526
Gobernanza accion colectiva organizacion comunal
Linea 5 - Nuestra Ciudadania activa y Construccion y Fortalecimiento 220284 1377
Gobernanza accion colectiva de la Ciudadania '
Linea 5 - Nuestra Buen gobiemo de caraa  Iniciativas y estimulos UNIDOS 220286 1.213
Gobernanza la ciudadania por la participacion

Tabla: POAI 2024
Fuente: Elaboracion propia con informacion del presupuesto y Secretaria de Hacienda de la
Gobernacion de Antioquia.
3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

La situacién de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales, fue asi:

3.1 Presupuesto aprobado para cada vigencia:

EJECUCION PRESUPUESTAL SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA 2020-2023
(31.12.2023)
% %
CENTRO GESTOR PRESUPUESTO PRESUPUESTO b
123C ACTUAL =) DISPONIBLE | ComPro | Disponi
metido ble
ANO 2020
TOTAL INVERSION | COP  8.030.029.283 | COP 6.715.564.918 | COP 1.315.364.365 | 84 16
TOTAL
FOROTONAMIENTO | COP 2868636231 |COP  2538.427.387 |COP 330208844 | 68 12
;(‘))ZTOA" SECRETARIA | cop  10.899.565.514 |COP  9.253.992.305 |COP 1.645573.200 | 85 15
ANO 2021
TOTAL INVERSION | COP  8.120.544.067 | COP  8.045.123.469 | COP  84.420598 | 99 1
TOTAL
T NAMENTO | COP 2728083039 |COP 2475915542 |COP 252.167.497 | 91 9
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Z&EALSECRETAR'A COP 10.857.627.106 |COP 10.521.039.011 [COP 336.588.095 97 3
ANO 2022

TOTAL INVERSION |COP  9.920.658.262 | COP  9.376.086.722 | COP  507.870.411 95 5

TOTAL

FUNCIONAMIENTO | COP  2.990.539.065 | COP  2.571.201.503 | COP  419.337.562 86 14

;&TZA" SECRETARIA | op  12.011.197.327 | COP  11.947.288.225 | COP  927.207.973 93 7
ANO 2023

TOTAL INVERSION |COP 13.251.362.545 |COP 13.197.699.421 |COP  53.663.124 99.6 0.4

TOTAL

FUNCIONAMIENTO | COP  3.529.991.849 | COP  3.350.596.544 | COP  179.395.305 95 5

;(?ZT:,AL SECRETARIA | cop  16.781.354.394 |COP 16.548.205.965 |COP  233.058.429 99 1

f&g" TOTAL2020- | b 51449744341 |COP 48.270.615.506 | COP 3.142.427.706 94 6

Tabla: Ejecucion presupuestal secretaria de participacion y cultura ciudadana 2020-2023
Fuente: Elaboracion propia con informacion del presupuesto y sequimiento en SAP
Anexo 5. Cuadro detallado de ejecucion 2020-2023 con corte al 31 de diciembre de 2023.

Nota: Cabe anotar que se describe la situacién de los recursos de la Secretaria por cada vigencia,
teniendo en cuenta que, en mi gestion, en ningin momento asumi el papel o rol de ordenador del
gasto, sino méas un apoyo en el seguimiento, gestion de trdmites asignados y control de los mismos.
Se anexa detalle de cada vigencia desagregado por inversion y funcionamiento.

3.2 Bienes Muebles e Inmuebles:
La Direccion de Bienes y Seguros de la Secretaria de Suministros y Servicios del Departamento de

Antioquia, hace constar que se tiene a la fecha bajo mi responsabilidad los elementos aqui
relacionados en la siguiente tabla:

PLACA DESCRIPCION SERIAL

G100028034 COMPUTADOR ALL IN ONE 8GB MXL7462D8X
RAM(2017PCCG0591)

G100028827 PORTATIL, CONT. 5CD7467509
4600007497(2017PTCG0126)

G020055 BIBLIOTECA SIN SERIAL

G030037 SILLA GERENCIAL ERGONOMICA SIN SERIAL

G009856 TELEFONO DIGITAL 721502811

G100011323 SILLA PLACA VIEJA 6601

G100003349 TABLERO NPSTAS3463

G100011324 SILLA PLACA VIEJA 6604

G100006163 SILLA INTERLOCUTORA SIN SERIE

G100034685 PORTATIL CON OFFICE 512 GB SCDIATLIIZ
(2022PTCG0081)

G009704 ESCRITORIO DE MADERA SIN SERIAL

Tabla: Inventario propio de bienes
Fuente: Direccion de bienes y seguros (La aplicacion de gestion de bienes y seguros (gbys) generd
este documento automaticamente)

Nota: Adjunto relacion de inventarios y responsables, es de anotar que seran trasladados al Técnico
encargado para el paz y salvo.
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Conforme al cargo que se desempefia no se tiene personal a cargo, sin embargo, por directriz de la
Secretaria de despacho se me designo apoyar con el seguimiento al equipo que esta bajo su
responsabilidad, el cual menciono a continuacion en la siguiente tabla:

CONCEPTO

TOTAL NUMERO
DE CARGOS DE
LA PLANTA

NUMERO DE NUMERO DE
CARGOS CARGOS
PROVISTOS VACANTES

Cargos de libre nombramiento y remocion:

A la fecha de inicio de la gestion 2 2 0
A la fecha de retiro, separacion del
. 2 2 0
cargo o ratificacion
Carrera administrativa
A la fecha de inicio de la gestion 6 6 0
A la fecha de retiro, separacion del 6 6 0

cargo o ratificacion

Periodo: 1 de julio de 2022 — 31 de diciembre de 2023

A continuacion, en la tabla se detalla el personal que se acompafié para su seguimiento, evaluacion
de desempefio, permiso, requerimientos y demas actividades conforme a sus manuales de
funciones y compromisos.

Identificacion | Nombre Novedad Resumen Funcion
Hernan Encargo en vacante Presupuestal. enlace con
70192151 Dario Tamayo definitiva por proceso UP ’
. , . Hacienda
Piedrahita interno
Marv Luz Lora Encargo en vacante | Asesoria legal y juridica al despacho,
43707207 Me% definitivapor proceso | enlace de tutelas y otros comités que
) interno se le designen.
Logistico, vigila el patrimonio de la
dependencia, enlace con la oficina de
70114179 Jhon Jairo Garcia | Carrera tr.e}n.sporte, : .
: C viaticos, avances, peajes, tiquetes,
Chigua Administrativa P
reporte de gestion transparente de los
contratos
. Secretaria ejecutiva del
22129971 Alba Nubia . Carrgrg . Despacho (correo, custodia del
OcampoOspina Administrativa )
archivo)
39212965 Sandra Milena Encargo en vacante | Auxiliar administrativo del despacho
Chaverra Catafio | temporal (agenda, mercurio, enlace PQRS)
3462214 Anibal Duarte | S2Mer@ Mensajero
Administrativa
1045111082 Catallng Andrea Libre Nor.r?bramlento Directora de Organismos Comunales
Valencia Galeano | y Remocion
71273473 Julian Alberto Libre Nombramiento | Director de Participacion Ciudadana,
Grisales Bedoya | y Remocidn Cultura y Gestion Social

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Durante mi gestion en el periodo objeto de este informe, como Directora Operativa no estuve a cargo
directamente de ningun programa, puesto que mis funciones estaban enfocadas en realizar los




| r;\
"
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE PARTICIPACION
Y CULTURA CIUDADANA

seguimientos y engranajes trasversales a todos los procesos internos de funcionamiento,
presupuesto, seguimiento a la ejecucion y requerimientos logisticos. Asimismo, realice el rol de
enlace ante Planeacion y Hacienda, presupuesto y otras dependencias donde se acompafid y
coordind la formulacion de los proyectos que dan cumplimiento a los programas establecidos en el
Plan de Desarrollo UNIDOS 2020-2023. En resumen, fueron formulados 11 proyectos en la
aplicacién MGA WEB y en SUIFP territorio, los cuales se detallan en la siguiente tabla:

Entidad
lorganismo

Cédigo BPIN

Nombre del proyecto

Responsable de seguimiento

Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana

2020003050183

Divulgacion de la mirada de las
masculinidades desde su pluralidad,
y de los hombres como sujetos de
género en el contexto de nuestra
cultura, con el fin de evidenciar,
analizar y transformar la dominacién
masculina patriarcal. Antioquia

Julian Alberto Grisales Bedoya

2020003050184

Implementacion generar
capacidades que permitan la
construccion de una ciudadania
activa y corresponsable en la
gestion de los asuntos publicos
Antioquia

John Wilson Zapata Martinez

2020003050185

Implementacion de convites
ciudadanos participativos y vivir los
territorios Antioquia

Sebastian Mira Alzate

2020003050186

Desarrollo de  acciones  de
fortalecimiento del proceso de
rendicion de cuentas y control social
a la gestion publica en el
departamento de Antioquia.

Julian Alberto Grisales Bedoya

2020003050188

Incremento de los niveles de
confianza - Antioquia se toma la
palabra

Veronica Palacio Lopez

2020003050194

Implementaciéon de una estrategia
de movilizacién ciudadana para la
construccion la agenda 2040.

Luis Fernando Perez Correa

2020003050195

Desarrollo e implementacion de una
estrategia del buen relacionamiento,
noviolencia 'y accion colectiva
Antioquia

Elizabeth Berrio Bedoya

2020003050196

Implementacién de estrategias para
la formacion oportuna y adecuada
de las capacidades y el nivel de
empoderamiento de los miembros
de las OAC Antioquia

Juan Camilo Montoya Ochoa

2020003050198

Fortalecimiento de la participacion
ciudadana y la incidencia de los
lideres, mujeres 'y jOvenes
comunales del departamento de
Antioquia

Carlos Augusto Mufioz
Paniagua

2020003050249

Fortalecimiento para la gestion de
las organizaciones sociales 'y
comunales de Antioquia

Maria Isabel Londofio Ramirez
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2020003050271

Apoyo promocion de la solidaridad

como valor colectivo para la
recuperacion de la educacion, el
campo, la industria, la

infraestructura, la salud y la cultura
Antioquia

Elizabeth Berrio Bedoya

6. OBRAS PUBLICAS:

No aplica. Durante mi gestion en el periodo objeto de este informe, no se suscribid contrato alguno
por concepto de obra publica.

7.  EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Como se menciona en apartes anteriores, no soy responsable del presupuesto como ordenadora del
gasto, sin embargo, se ejercié las funciones de seguimiento, vigilancia y control y se atendi6 los
requerimientos correspondientes. Se relaciona nuevamente en la siguiente tabla el comportamiento
de la ejecucion durante el cuatrienio 2020-2023:

EJECUCION PRESUPUESTAL SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA 2020-2023

(31.12.2023)

%

%

CENTRO GESTOR PRESUPUESTO PRESUPUESTO o
123C ACTUAL EJECUCION DISPONIBLE | ¢omPro | Disponi
metido ble

ANO 2020

TOTAL INVERSION | COP  8.030.029.283 | COP 6.715.564.918 | COP 1.315.364.365 | 84 16

TOTAL

T ONAMIENTO | COP 2868636231 |COP  2538.427.387 |COP 330208844 | 68 12

Z(?ZTOA"SECRETAR'A COP 10.899.565514 |COP 9.253.992.305 | COP 1.645573.200 | 85 15
ANO 2021

TOTAL INVERSION | COP  8.120.544.067 | COP  8.045.123.469 | COP  84.420598 | 99 1

TOTAL

T NAMIENT | COP 2728083039 |COP 2475915542 |COP  252.167.497 | 91 9

Z(?ZEALSECRETAR'A COP 10.857.627.106 | COP 10.521.039.011 | COP 336.588.095 | 97 3
ANO 2022

TOTAL INVERSION | COP  9.920.658.262 | COP  9.376.086.722 | COP  507.870.411 | 95 5

TOTAL

T NAMIENTO | COP  2.990.530.065 | COP  2.571.201.503 [COP  419.337.562 | 86 14

Z(?ZTZALSECRETAR'A COP 12.911.197.327 |COP 11.947.288.225 |COP  927.207.973 | 93 7
ANO 2023

TOTALINVERSION | COP 13.251.362.545 | COP 13.197.699.421 | COP  53.663.424 | 996 | 04

TOTAL

T NAMIENTO | COP 3520991849 |COP 3350596544 |COP 179.395.305 | 95 5

;?ZEA" SECRETARIA | 0p  16.781.354.304 | COP 16.548.295.965 | COP  233.058.429 | 99 1

f&g" TOTAL2020- | o6p 51449744341 |COP 48.270.615.506 |COP 3.142.427.706 | 94 6

Anexo 6. Carpeta de las ejecuciones presupuestales revisadas durante el periodo de inicio del cargo
hasta finalizar esta vigencia 2023.
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Durante el cargo, se apoyé a la Secretaria Katherine Velasquez Silva en el seguimiento y control del
estado de la contratacién (Anexo 7. Informe general contratacion). Los procesos pendientes por
liquidar de la vigencia 2021, 2022 y 2023 con corte al 28 de diciembre de 2023, se adjunta la matriz
de las liquidaciones con los filtros de los procesos que se encuentran en "ejecucion” y "terminados”
de los procesos que aun no se han liquidado y se detallan en resumen a continuacion en las tablas

por afio:

ACTUALIZACION PROCESOS PENDIENTES POR LIQUIDAR 2021

Nao NOMBRE CONTRATISTA N® PROCESO |ENLACE SUPERVISOR ESTADODEL
CONTRATO EN SECOP |SECOP CONTRATO
4600012251  |MUNICIPFIODELARINTADA  [12311 https:/fcom  |DAVID ALBERT O RAMIREZ Terminado
4e00012051  [MUNICIPIODE REMEDICS 12052 https./icom |Dawd Aberio Ramrez Montoya  |Terminado
4600011989 [MUNICIPIODE VEGACHI 12043 https./icom |Dawd Alberio Ramrez Montoya  |Termnado
4600012243 [MUNICIPIODE YALI 12299 https/icom |Dawd Aberio Ramrez Montoya  |Terminado
4e00012560 [MUNICIPIODE SANROQUE  [12524 https:/icom |Dawd Aberio Ramrez Montoya | Termnado
4600012110 [MUNICIPIODE AMALFI 12155 https/icom |Dawd Aberio Ramrez Montoya  |Terminado
4600012180 [MUNICIPIODE MACED 12242 https./icom |Dawd Aberio Ramrez Montoya | Terminado
Ae00012320  [MUNICIPIODE CISNERCS 12156 https:/icom |Dawd Aberio Ramrez Montoya  |Termnado
AeD0012067  [MUNICIPIODE MONTEBELLO |12086 https./icom |John Wison Zapata Marnez Ejecucitn
4600012112 [MUNICIPIODE CONCORDIA 12177 https:/icom |John Wison Zapata Marnez Ejecucitn
4600012232 [MUNICIPIODE VALDIVIA 12228 https:/icom  |John Wison 7apata Marnez Ejlecucion
AcD0012082 |MUNICIPIODE ITUANGO 12054 https/icom  |John Wison Zapata Marinez Ejecucion
4600012183 |MUNICIPIODE ANGELOPOLIS [12213 hitpsi/icom [JOHN WILSONZAPAT A Ejlecucion
AeD0012316 WNICIPIDDETDLEDD’ 12201 https:/icom |John Wison Zapata Marnez Ejeucitn
4e00012650 [MUNICIPIODE SAN JOSE DE  |12664 https:/icom |John Wison Zapata Marnez Ejeucitn
4600012740 [MUNICIPIODE ITUANGOEL  |12761 https:/icom |John Wison Zapata Marnez Ejeucitn
4600012648 |MUNICIPICDE YARUMAL 12654 https//com  [John Wison Zapats Marinez Ejecucitn
AeD0013024  IMUNICIPIODE FRONTINO 13021 https:i/icom  [John Wison Zapata Marinez Ejecucitn
AeD0012365  |MUNICIPIODE JERICO 12454 httpsi/icom |Juban Aberio Grisdles Bedoye  [Termnado
4600012083 |MUNICIPIODE CARACCOLI 12168 https/icom |Sebasfan Mira Alzae Termnado
ACTUALIZACION PROCESOS PENDIENTES POR LIQUIDAR 2022:

No N°® PROCESO (ENLACE ESTADO DEL
CONTRATO NOMERE CONTRATISTA |EN SECOP SECOP SUPERVISOR CONTRATO
4500013378 | DAMIEL ISAAC TAFIAS MAH 13316 munity_seco |David Albero Ramirez Ejecucion
4600013917 |MUNICIFIO DE TOLEDO 13727 |hitps-//comm| Carlos Augusio Mufioz Paniagua | Ejecucin

4600013855 | MUNICIPIO DE SEGOVIA 13770| munity. seco |David Alberio Ramirez Terminado

4600014147 |MUNICIPIO DE MACED 13821 |munity_seco |David Alberio Ramirez Ejecucion
4500014391 | MUNICIPIO DE NECHI 13958 | munity_seco |HECTOR CORREA ANGEL Terminado
4500014419 AGEOMINERA, 14053| munity_seco |HECTOR CORREA ANGEL Terminado
4600014359 | MUNICIFIC BETULIA 13961 |munity_seco |Gustavo Leon Cardona Toro Ejecucion
4600014502 | MUNICIFIO URRAC 14173 | munity_seco [JOHN WILSON ZAPATA Ejecucion
4600014414 | CARTAMA 14123| munity seco |Sebasian Mira Alzaie Terminado

ACTUALIZACION PROCESOS PENDIENTES POR LIQUIDAR 2023:
Los contratos relacionados se encuentran en ejecucion, a la fecha ninguno de los supervisores ha
presentado alertas o situaciones que generen preocupacion por parte de la entidad, lo cual permite
inferir que su ejecucion se viene desarrollando de manera eficiente.
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Mo NOMBRE CONTRATISTA NUMERO DE |ENLACE SUPERVISOR |ESTADODEL
CONTRATO PROCESOEN |SECOP CONTRATO
_ SECOP

4600015104 [MAR A ISABEL LONDONO RAMIREZ 14514 |https:/lcomm|Verdnica Yohan Ejecucion
4600015097 | JENNIFER BEDCYA MESA 14618 | https:/fcommi Mary Luz Lora NEjecucion
4600015106 | JANETH VIVIANA MARIN MONCAD A 14615 |https://comm|Verdnica Yohan Ejecucion
4600015103 |LUIS FERNAND O PEREZ CORREA 14609 | https:/icomml Cateina Andrea| Ejecucion
4600015101 [GRACE MELISA BAENA URIBE 14516 |https://comm| Natsha Ruiz Loz{ Ejecucion
4600015110 [JUAN GONZALO GALLEGD HOYDS 14619 | https:/icomml Sebasian Mira AT erminado
4600015266 | INST ITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO 14673 | https:/icomml Julian Alberto G Teminado

SPYCC 23AS1 | INDEPORTES ANT I0GUIA 2385123C584 |tps:/loommunity { Catalina Andrea| Ejlpoucion
4600015772 |EMPRESA DE VIVIEND A DE ANTI0QUIA - VIVA 14979 | https:/icomm Natalia Ruiz Loz Ejecucion
4600016055 [IUDIGITALDE ANTIOGUIA 15224 |https:/icomml Juan Camio Mo Ejzoucion
4600016303 |UNIVER SIDAD ALT ONOMA 15282 |https:/icomm David Alberto REjecucion

Nota: Importante tener en cuenta que el estado a la fecha de entrega del presente informe puede
variar por temas de la gestion y cierre de algunos. Sin embargo, este esta con corte al 29 de
diciembre de 2023.

Respecto a los contratos que fueron responsabilidad propia, designada como supervisora se tiene el
siguiente estado:

v" Contrato 4600015838 de 2023 con la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia — Activa,
se encuentra liquidado y publicado en el expediente fisico de la secretaria y en SECOP II.

v" Contrato 4600015106 de 2023 con Janeth Viviana Marin Moncada, se encuentra terminado
y publicado en el expediente fisico y en SECOP II, estd pendiente de proyectar la
liquidacién. Se recomienda designar supervision suplente para ese cierre.

v' Contrato 4600015104 de 2023 con Maria Isabel Londofio Ramirez se encuentra en
ejecucion porque la contratista se encuentra amparada por estabilidad reforzada hasta el 22
de enero de 2024, tiene publicado el expediente fisico y en SECOP I, esta pendiente la
liquidacién. Se recomienda designar supervision suplente para el pago de enero,
terminacion y cierre.

Finalmente, relaciono enlace de la matriz de seguimiento a las liquidaciones, la cual se esta
actualizando constantemente (Anexo 8. Seguimiento liquidaciones):

https://gobantioquia-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lmarulandah_antioguia_gov_co/EdIUmalcZglCumuLIvnjtQABCASL
CexscVE-knhYAtG40A?rtime=-v-0vvIH3Eq

8.1 GESTION DOCUMENTAL

En materia de Gestion Documental de la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana
correspondiente a los Contratos, Convenios, Cartas de Compromiso y otras Series documentales de
las vigencias 2020-2021-2022 y 2023. Ademas, los inventarios de los documentos NO Transferibles
y las Transferencias Internas entre Secretarias se relaciona lo siguiente:

v El Formato Unico de inventario Documental (FUID) denominado CONTRATOS 2022:
Comprende 241 Expedientes, contenidos en 35 Cajas de los cuales: 181 Expedientes
marcados de Color Verde, quedaron listo para ser transferidos al Archivo Central en el mes
de febrero de 2024, segin cronograma de trasferencia enviado a las diferentes
Dependencias de la Gobernacién de Antioquia.

60 Expedientes marcados de Color Amarillo, correspondientes a 32 contratos y convenios
vigencias 2021 - 2022 y 8 Cartas de Compromiso vigencias 2021 -2022 Estimulos y Gran
Comunal, de los cuales algunos quedaron revisados, organizados y foliados parcialmente,


https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lmarulandah_antioquia_gov_co/EdIUmqlcZglCumuLlvnjtQABCA5LCexscVE-knhYAtG40A?rtime=-v-0vvIH3Eg
https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lmarulandah_antioquia_gov_co/EdIUmqlcZglCumuLlvnjtQABCA5LCexscVE-knhYAtG40A?rtime=-v-0vvIH3Eg
https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lmarulandah_antioquia_gov_co/EdIUmqlcZglCumuLlvnjtQABCA5LCexscVE-knhYAtG40A?rtime=-v-0vvIH3Eg
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pendientes de la entrega de la documentacion requerida y solicitada a los supervisores para
terminar el proceso de revision, foliacion y organizacion definitiva de los expedientes
terminar.

v El Formato Unico de inventario Documental (FUID) denominado CONTRATOS 2023:
Comprende 102 Expedientes, contenidos en 15 Cajas y un Total 12 de Contratos vigencia
2023, de los cuales: Se encuentran a la fecha Terminados Tres (07).

Nota: Tener en cuenta que, si bien el proceso de archivo documental del organismo era manejado
por una contratista, estaba a cargo del despacho velar por el buen manejo y custodia del mismo. Al
finalizar la contratista, entrego al despacho llaves, inventario y anotaciones, quien lo recibio fue la
direcciéon operativa, con la responsabilidad de transferirle al secretario entrante el proceso y
recomendar que debe ser entregada esa funcion a personal de planta para que pueda velar bajo la
regulacion y normativa vigente en cuestion de archivo general.

Anexo 9. Inventario Documental con corte al 29 de diciembre de 2023
9. REGLAMENTOS, MANUALES y POLITICAS:

El organismo se acogié siempre a todos los decretos, resoluciones y circulares que existen y se
expiden en la Gobernacion de Antioquia y se extiende a sus entidades descentralizadas. Asimismo,
a los procesos y procedimientos especificos en el marco del Sistema Integrado de Calidad.

10. CONCEPTO GENERAL:

Asumir la direccion operativa fue un reto profesional como personal, trajo aprendizajes, grandes
lecciones, se cierra un ciclo con gratitud y con la satisfaccién del deber cumplido

Como resultado de las acciones adelantadas, se pueden puntualizar como resultados destacables
que la direccién logro mantener el funcionamiento del organismo sin ningun percance, un ambiente
propicio para ejercer la labor de los funcionarios y personal que integraron las diferentes direcciones.
Como Directora Operativa no tenia cargado personal a la direccion, sin embargo, se apoy6 en todo
lo que tenia que ver con el personal adscrito al despacho (vacaciones, permisos, incapacidades,
planes de trabajo, compromisos, funciones, entre otros). Se realizaba comité primario de la
Direccidn, si bien sus asistentes como se menciona anteriormente, no se encuentran cargados a mi
como directora operativa, esta conformado por Hernan Dario Tamayo como enlace de presupuesto;
John Jairo Garcia Chigua como persona encarga de vehiculos, viaticos, tiquetes, publicacién en
gestién transparente, apoyo tramite de logistica y TIC y vigia del patrimonio de la secretaria de
Participacién y Cultura Ciudadana; Anibal Duarte como mensajero y apoyo en radicacion taquillas;
Alba Nubia Ocampo como Secretaria Ejecutiva del despacho, Mary Luz Lora como abogada apoyo
del despacho y enlace de tutelas y otros comités; Sandra Chaverra como Auxiliar administrativa
apoyo mercurio y pgrs de la secretaria. Se apoy6 en la solicitud de los practicantes de excelencia de
cada semestre, quienes apoyaban en las diferentes direcciones. Por Ultimo, dos conductores, Osmer
Alexander Mufioz y Héctor Franco que pertenecen al personal de servicios general de la Secretaria
de Suministros pero que directamente desempefiaban su rol en el organismo.

La direccion siempre procuro realizar con celeridad, oportunidad y eficiencia todo lo correspondiente
a la gestion administrativa, soporte para la operacion logistica, gestion financiera, gestién tecnologia
e informacion, la gestion del personal y el suministro de recursos y servicios en general.

La direccion acompafio la dependencia en todo el seguimiento de Plan de Desarrollo 2020-2023 con
todos sus indicadores, plan de accién, plan de inversion y financiero. Asimismo, se busco la
articulacion entre las direcciones para que fluyera mas los procesos, la consolidacion de informacién
y respuesta a requerimientos manteniendo una comunicacion asertiva y orientados al resultado.
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Se recomienda reforzar en los aspectos de conformacion de equipo de comunicaciones y de
contratacion, ya que el personal de planta no cubre esas necesidades.

Es importante revisar formas de contratar eficientemente y buscar otras figuras que posibiliten a la
entidad para cubrir todos los frentes y poder suplir las necesidades que demanda personal idoneo.

Dos temas que se debe prestar atencion es procesar las liquidaciones pendientes de afios anteriores
y el archivo de expedientes fisico de la secretaria debe ser cargado dentro de las funciones de un
funcionario de planta, para velar por el debido proceso, estar al dia con las trasferencias y el
cumplimiento de las normas vigentes respecto a eso. Actualmente, el archivo estéd a cargo del
despacho y fue cubierto por afios por una persona contratada por prestacion de servicios. En la
entidad no se cuenta con el personal idoneo en esos temas, se presenta algunos vacios y para no
incurrir en situaciones no deseadas como sanciones, multas y fiscalizacién se debe buscar apoyo
profesional o una persona de planta que cubra ese rol.

A continuacion, se entrega las diferentes actividades que se tienen pendientes y acciones de mejora
que evidencie en los procesos dentro del cargo desempefiado:

e Construccién de tablero de control de viaticos y salidas de los funcionarios a territorio,
creando unos tiempos de entrega del gasto de viaticos y horas extras cada semana para
evitar la acumulacion y llevar una buena trazabilidad para la toma de decisiones.

e Llevar control de los avances tanto para combustible como para peajes (a cargo del técnico
operativo del despacho)

e Campana de cero papel y estrategias de ahorro en el organismo

e Seguimiento a la publicacién en la plataforma de Gestion Transparente dando cumplimiento
mensual

e Reducir los reprocesos y mejorar el flujo de la informacion interna para la consecucién de
resultados optimos.

¢ Invitar de manera permanente a que el personal de planta se capacite en el manejo de la
plataforma Mercurio, ya que es el gestor documental que se tiene implementado en la
Administracién Departamental para el manejo de toda la correspondencia interna y externa 'y
es de uso obligatorio de todos los servidores para la gestion de la informacién, seguimiento y
trazabilidad, en consonancia con las directrices establecidas por Gestién Documental.

o Definir una directriz interna para todos los servidores y socializarla en cuanto al paso a paso
claro que se debe seguir para la remision de oficios con VoBo que se deban firmar por parte
del secretario, donde se hable el mismo idioma y evitar reprocesos y anulacion de
documentos en el gestor documental.

e Designar una persona de planta para el manejo del archivo fisico de la Secretaria, quien
custodie, revise y mantenga al dia los expedientes. Este proceso debe estandarizarse y
perfeccionarse, se entrega la custodia con llaves y lista de control de préstamo de carpetas.
Es de anotar que las carpetas de expedientes que se entregaron en el mes de diciembre, se
encuentran sin revisarse, sin foliacién y marcacion actualizada segun lista de chequeo.
Asimismo, se tiene expedientes sin revisarse solo la relacién y se encuentran en una caja
con una marcacién pendiente de cumplir con todas las normas y especificaciones de la ley
de archivo.

e Queda pendiente la evaluacién de desempefio de los funcionarios que dependen del
despacho por la plataforma EDL vy los directivos por G+ fueron evaluados en diciembre
2023.

e Dotacién de Mobiliario y computadores en estado de cambio por obsolescencia, se posee
equipos de 2013 y 2017 con riego de perdida de informacion, adicional el tema de paneleria
vieja y desgastada para el ambiente laboral.
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e Contrato 4600015104 de 2023, Estabilidad ocupacional reforzada de la contratista Maria
Isabel Londofio, fecha de terminacion el 22 de enero de 2024, se deja la recomendacion de
la ley que la cubre y que dispongan de un supervisor suplente.

e Se deja equipos audiovisuales manejados en los afios 2022 y 2023 compilado por el equipo
de Comunicaciones que se deja a su disposicion y quien lo tiene en propiedad el funcionario
Jhon Jairo Garcia (Anexo10):

« Tripode Beston BST 3560

+  Camara Canon M50 EOS Mark II

+ 2 baterias recargables para la camara y cargador con cable para la energia.
*  Micréfonos Inaldmbricos MOVA con accesorios

+  Microfonos triple Boya con accesorios

« 2 Tarjetas SD para almacenamiento 1 de 8 Gigas y otra de 64 gigas

e Sensibilizar a los servidores sobre la importancia de atender y dar respuesta oportuna a las
peticiones (PQRSD) que ingresan a la secretaria ya que de la adecuada y oportuna
respuesta se obtiene un resultado que se refleja en los indicadores de la secretaria en
atencion al publico para incentivar el desaprender la mala préactica de dejar para responder
en el ultimo dia y evitar el desgaste del personal y aumento de carga laborar por entrar en
posibles procesos de reclamos, reiteraciones, denuncias, tutelas u otros procesos juridicos
innecesarios que se derivan de no atender una solicitud dentro de los tiempos establecidos
por norma (Anexo 11. Informe PQRS).

e Tener en cuenta que se debe tener practicantes de excelencia cada afio durante los dos
semestres respectivos. Para el afio 2024, se deja 6 practicantes provistos para suplir las
necesidades frente de la construccion de plan de desarrollo de la administracion entrante y
apoyo a las direcciones en lo que les compete.

e Se recomienda construir matriz de Control desde el despacho de los compensatorios,
vacaciones y demas actividades de los funcionarios con el fin de tomar decisiones al
momento de autorizar y de necesitar el servicio.

e Aumentar la planta de personal para cubrir a nivel territorio, dado las multiples
responsabilidades que realiza el organismo, lo que, redundara en el mejoramiento de todos
los procesos de la entidad, tanto misionales como de apoyo.

e Promover la cultura del dato y la documentacidn de procesos, proyectos o programas
(Gestion del conocimiento).

¢ Continuar generando los cierres presupuestales cada 30 de cada mes, para que se pueda
tener la informacién oportuna y dar cumplimiento a los requerimientos de la Gobernacion y
del Departamento Nacional de Planeacion.

11.  FIRMA:

[

;P
i
(@& | - I

VERONICA YOHANNA PALACIO LOPEZ
DIRECTORA OPERATIVA
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(*) FUENTE: Ley 951 de 2005



