FORMATO UNICO DE ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

A. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: MARIA CLARA
SANCHEZ ROBAYO.
CARGO: SUBSECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

ENTIDAD (RAZON SOCIAL): DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

CIUDAD Y FECHA: MEDELLIN 10 DE ENERO DE 2024

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 18/08/2021

MOTIVO DE LA PRESENTACION DEL ACTA

RETIRO X SEPARACION RATIFICACION

FECHA DE RETIRO, SEPARACION O RATIFICACION DEL CARGO: 10/01/2024

B. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

A continuacion, se presenta el informe ejecutivo de gestion de Maria Clara Sdnchez Robayo
como Subsecretaria de Servicios Administrativos para el periodo comprendido del
18/08/2021 al 10 de enero de 2024; teniendo en cuenta que para el periodo anterior a la de
posesion en el cargo, fue presentado el respectivo informe de gestion por parte de la Dra.
Paula Andrea Duque Agudelo, el cual se adjunta (Ver Anexo 1 - Informe de Gestién Paula
Andrea Duque Agudelo), de igual modo se adjunta el informe de gestion de la entrega del
cargo como Directora de Servicios Generales, el cual ejerci hasta el 17/08/2021 (Ver anexo
2 Informe de gestion Maria Clara Sanchez).

Conforme con lo establecido en el Decreto N°202007002567 del 05 de noviembre de 2020,
"Por el cual se determina la estructura administrativa de la administracion departamental, se
definen las funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”,
modificado mediante Ordenanza N°23 del 06 de septiembre de 2021 y la Ordenanza 07 de
2022, la Subsecretaria de Servicios Administrativos, adscrita a la Secretaria de Suministros
y Servicios tiene a cargo las siguientes funciones:

1. Coordinar y asegurar la prestacion de los servicios generales de transporte, aseo,
cafeteria, mantenimiento y sostenimiento de las instalaciones fisicas.

2. Dirigir y coordinar la politica y operacion de seguridad interna de la Gobernacion de
Antioquia.

3. Garantizar la gestion integral de los bienes muebles e inmuebles de la Gobernacién
de Antioquia.



4. Coordinar la estimacion del presupuesto de gastos generales requerido para el
funcionamiento de la administracion departamental.

5. Formular e implementar los planes y acciones para la prestacion de servicios
administrativos y de mantenimiento de los bienes, con el fin de atender eficazmente
las necesidades de cada una de las dependencias de la administracion departamental.

6. Garantizar la prestacion del servicio de transporte aéreo requerido por el despacho
del Gobernador.

En el desarrollo de sus funciones y en el marco del Plan de Desarrollo Unidos por la Vida
2020-2023, se presentan los resultados de la gestion y principales logros de la Subsecretaria
de Servicios Administrativos para el periodo del presente informe:

1. AVANCE DE LOS INDICADORES DEL PLAN DE DESARROLLO:

Los programas y proyectos de inversion a cargo de la Subsecretaria de Servicios
Administrativos y sus dependencias se encuentran enmarcados en la linea 5 del plan de
desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023, de los cuales se presenta a continuacion su estado
de avance:

5.4.6. Programa 6: Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

En el siguiente cuadro, se presenta el cumplimiento de los indicadores de resultado 2020-
2023:

%
Nombre Nombre del Indicador de Unidad de Meta Plan cie:_rOeQZr(())ZO- Avance
Dependencia Resultado Medida 2020-2023 Meta
2023p
Plan
Secretaria de Incremento de los ingresos
. del Departamento de Porcentaje 15,0%
Hacienda P
Antioquia

ODS movilizado(s) por este programa:

TRABAJO DECENTE 1 B PAL JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
¥ CRECIMIENTO EINSTITUCIONES LOGRAR
ECONGMICO S0LIDAS L0S OBJETIVOS

dd ¥ B

En el cuatrienio 2020-2023, se llevaron a cabo diferentes actividades encaminadas al saneamiento de bienes
muebles e inmuebles propiedad del Departamento de Antioquia, las cuales incluyeron la identificacion,
actualizacion, depuracion, saneamiento juridico, técnico y contable. Esto, con el fin de reflejar la realidad
financiera en cuanto a bienes se refiere, contribuyendo con ello al incremento del valor del patrimonio de la
entidad.

En el siguiente cuadro, se muestra el cumplimiento de productos e inversién consolidada 2020-
2023:

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p



Indicadore unida | V3 | orient Suroest Bajo | Occident | Nordest | Magdal
nida rien z uroes ajo cclaen oraes agaalen .
s de d Abcl‘ﬁ'ré e Ulles e Nt Cauca e e a Medio 2
producto
Inmuebles
reconocidos No No No No
contablement # 2.000 No aplic No aplic | aplic No No No aplic
aplica aplica aplica | aplica aplica
e como a a a a
activos fijos
Bienes 4594 | No | NO | No | Noo Nob g No No No
muebles # 5 aplica aplic aplica aplic | aplic aplica | aplica aplica aplic
saneados P a P a a P P P a

Observacion: El logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2023 adjunto a este informe.
SD*: Bienes o servicios de los cuales no se cuenta con el dato de su territorializacion, o que son de naturaleza departamental, pero suman
al total del indicador de producto.

Gestion predial para el saneamiento de bienes inmuebles de uso publico.
Valle de Aburra, municipio de Medellin.
Secretaria de Suministros y Servicios.

5.6. Componente 6: Fortalecimiento de la infraestructura, el sistema de seguridad y la gestion
ambiental institucional

5.6.1. Programa 1: Modernizacion de la infraestructura fisica y el parque automotor de la
Gobernacion de Antioquia.

En el siguiente cuadro, se muestra el cumplimiento de los indicadores de resultado 2020-2023



Meta Logro %
Nombre Nombre del Indicador de Unidad de Plan cierre Avance
Dependencia Resultado Medida 2020- 2020- Meta
2023 2023p Plan
. Modernizacién de la
Secretarfa de infraestructura fisica y del
Suministros y y Porcentaje | 80,0% 44,3%* 55,4%
Servici parque automotor de la
ervicios o L
Gobernacion de Antioquia

Observacion: El logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2023 adjunto a este informe. (Anexo 3)
* Durante el periodo de gobierno, no se cont6 con la totalidad de los recursos de inversion requeridos para la
modernizacion de los diferentes componentes de la infraestructura fisica y del parque automotor de la entidad.

ODS movilizado(s) por este programa:

PAZ, JUSTICIA

1 ACCIBN 1
POR EL GLIMA E INSTITUCIONES
SOLIDAS

La Subsecretaria de Servicios Administrativos, enfoco sus esfuerzos en la modernizacion de los componentes
de la infraestructura fisica del Centro Administrativo Departamental CAD, conforme a la disponibilidad de
recursos y la priorizacion de las necesidades en la materia, con el fin de proporcionar a todos los servidores
publicos, contratistas y visitantes, instalaciones de calidad, ajustadas a la actualidad tecnol6gica, funcionales,
modernas y confortables, con equipamientos e instrumentos eficientes, que permitan el desarrollo de los
procesos internos.

Dentro de los principales hitos de modernizacion de infraestructura fisica de la entidad durante el periodo 2020-
2023 se cuentan los que se relacionan en el siguiente cuadro:

Numero de .
Contrato Objeto / Logro

4600010894 del | Reparacion y remodelacion de baterias sanitarias y cafetines del CAD y la Asamblea
2020 Departamental

4600011203 de | Adquisicion e instalacion de elementos del sistema de acueducto y reparacion de sistemas
2020 electromecanicos del Centro Administrativo Departamental y sedes externas

4600011332 del | Adquisicion, instalacion y puesta en marcha de doble tiros y totalizadores de baja tension
2020 con todos sus accesorios y equipos de tecnologia de punta que cumplan con la

normatividad vigente, en la subestacion de energia del Centro Administrativo
Departamental (CAD)

4600011405 de | Adquisicion de médulos para el biciparqueadero de los servidores y visitantes del Centro
2020 Administrativo Departamental

4600011433 de | Suministro e instalacion de cableado estructurado para la implementacién de puntos de
2020 red.

4600011927 de | Mantenimiento, remodelacion y adecuacion de espacios en el piso 12 del Centro
2021 Administrativo Departamental “José Maria Cérdova” del Departamento de Antioquia.

4600012236 de | Adquisicion de médulos de estacionamiento para el biciparqueadero de los servidores y
2021 visitantes del Centro Administrativo Departamental — José Maria Cérdoba

4600012422 de | Refuerzo estructural losa de piso del helipuerto del Centro Administrativo Departamental
2021 José Maria Cérdova.

4600012443 del | Demolicién, impermeabilizacion e instalacion de acabado de piso en plazoletas del
2021 Centro Administrativo Departamental “José Maria Coérdova”.

4600012734 de | Mantenimiento general de Casa Antioquia en la ciudad de Bogota.
2021

4600013153 de | Contratar el mantenimiento y adecuacion de bienes inmuebles propiedad del
2021 Departamento de Antioguia.

4600013635 de | Adquisicion de vehiculos para la Gobernacion de Antioquia.
2022




4600013637 de

Adquisicién de vehiculos para la Gobernacién de Antioquia.

2022
4600013663 de | Adquisicién de vehiculos para la Gobernacién de Antioquia.
2022
4600013664 de | Adquisicién de vehiculos para la Gobernacién de Antioquia.
2022
4600013665 de | Adquisicién de vehiculos para la Gobernacién de Antioquia.
2022
4600013697 de | Mantenimiento de ventaneria y muros de fachada del Centro Administrativo
2022 Departamental José Maria Cordova y el edificio de la Asamblea Departamental de
Antioguia
4600013704 de | Consultoria para el diagndstico y disefios para la modernizacién e implementacion de la
2022 red contra incendios y el sistema de deteccién de incendios del Centro Administrativo
Departamental José Maria Cérdova y Asamblea Departamental.
4600013729 de | Adquisicion e instalacion de canceleria y mobiliario de oficina para el mejoramiento de
2022 los ambientes de trabajo en los pisos 10 y 11, del Centro Administrativo Departamental
“José Maria Cordova”.
4600013732 del | Objeto impermeabilizacion y obras civiles complementarias en la terraza del piso 5 del
2022 Centro Administrativo Departamental "José Maria Cérdova".
4600013754 del | Demolicion, impermeabilizacion e instalacion de acabado de piso en plazoletas del
2022 Centro Administrativo Departamental “José Maria Cérdova”.
4600014077 de | Impermeabilizacion e instalacion de acabado de piso de la terraza del piso 12 del Centro
2022 Administrativo Departamental "José Maria Cordova".
4600014179 de | Mantenimiento y adecuacion de la infraestructura fisica del inmueble donde opera
2022 actualmente la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia- EICE
4600014328 de | Adquisicion de vehiculos para la Gobernacion de Antioquia.
2022
4600014699 de | Realizar el mantenimiento y adecuacion de bienes inmuebles de propiedad del
2022 Departamento de Antioguia.
4600014778 de | Adquisicion de vehiculos para la Gobernacion de Antioquia.
2022
22AS174H418 de | Aunar esfuerzos para el manejo integral de los residuos sélidos en las instalaciones del
2022 Centro Administrativo Departamental, la Asamblea Departamental y sedes externas
4600015248 de | Adquisicion de hornos microondas industriales para uso del personal que labora en la
2023 Gobernacién De Antioquia
4600015629 de | Mantenimiento, remodelacién y adecuacion de consultorios en piso 2, salas de
2023 conductores y patio interior en sotano del Centro Administrativo Departamental “José
Maria Cérdova”.
4600016052 de | adquisicion de vehiculos para la Gobernacion de Antioquia
2023
4600016421 de | Adquisicion e instalacion de canceleria de oficina para el mejoramiento de los ambientes
2023 de trabajo en el Centro Administrativo Departamental José Maria Cdrdova y sedes
externas.
4600016485 de | Construccion de pérgola y adecuacion de plazoleta exterior del costado sur del Centro
2023 Administrativo Departamental José Maria Cérdova
4600016566 de | Obras menores para el mantenimiento, adecuacion y remodelacidn de espacios ubicados
2023 en el edificio de la Gobernacién de Antioquia y sedes externas
23AS174H1044 | Aunar esfuerzos para el manejo integral de los residuos solidos en las instalaciones del
de 2023 Centro Administrativo Departamental, la Asamblea Departamental y sedes externas
23AS174H982 de | Aunar esfuerzos para el manejo integral de los residuos sélidos en las instalaciones del
2023 Centro Administrativo Departamental, la Asamblea Departamental y sedes externas




e

Impermeabilizacion plazoleta costado sur — Centro Administrativo Departamental
Valle de Aburra, municipio de Medellin
Secretaria de Suministros y Servicios

Cumplimiento de productos e inversion consolidada 2020-2023p

En el siguiente cuadro, se muestran los indicadores de producto segun gestién por
subregiones 2020-2023:

. Valle

Indicadores Unida de Orient Urab Suroest Bajo Occident | Nordest | Magdalen "

raba Norte . SD
de producto d Ab,urr e e Cauca e e a Medio

a
Cumplimiento
del Plan de
Modernizacio No No No No
n del Centro % 65'0 ar\lli?:a aplic a’\:i?:a aplic | aplic a'\llicc):a a’\lli?:a a’\llioca aplic
Departamenta 0 P a P a a P P P a
| (CAD) y sus
redes externas
(lj?;ng;/%cl:gn % 760 No a’p\)ll?c No alg;llci)c alg;llci)c No No No a';;llci)c
0 . . - . .
Automotor % aplica a aplica a a aplica | aplica aplica a
Sedes con
energlas No N(.) No N(.) N(.) No No No N(.)
limpias o # 1 - aplic - aplic | aplic - - - aplic
. aplica aplica aplica | aplica aplica

alternativas a a a a
incorporadas

Observacion: El logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2023 adjunto a este informe.
SD*: Bienes o servicios de los cuales no se cuenta con el dato de su territorializacion, o que son de naturaleza departamental, pero suman
al total del indicador de producto.

5.6.2. Programa 2: Fortalecimiento de la gestion en seguridad para las personas y bienes del
Departamento de Antioquia.



En el siguiente cuadro, se muestra el cumplimiento de los indicadores de resultado 2020-
2023:

%
Nombre IT}S?Q:;EESL Unidad de Meta Plan | Logro cierre | Avance
Dependencia Medida 2020-2023 | 2020-2023p Meta
Resultado
Plan
Secretaria de Reduccion de
Suministros y . Porcentaje 50,0% 50,0% 100,0%
S eventos en seguridad
Servicios

ODS movilizado(s) por este programa:

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
Ve

Durante el periodo 2020-2023, se desarrollaron diferentes acciones relacionadas con el fortalecimiento de la
seguridad interna en la Gobernacién de Antioquia y sus sedes externas, dentro de las que se destacan la
actualizacion de equipos de seguridad y de tecnologia para el sistema de seguridad del CAD, el mantenimiento
del sistema integrado de seguridad, la creacién y actualizacion de protocolos de seguridad, al igual que la
realizacion de la semana de sensibilizacion en cultura de seguridad, contemplada en el plan de promocidn de la
cultura en seguridad, donde se realiz6 la sensibilizacion en estos temas a los funcionarios, contratistas,
practicantes y visitantes; estas actividades se realizaron con recursos propios gestionados desde la Secretaria de
Suministros y Servicios.

dentro o fuera de las

instalaciones de“!’CFD
comunicate a las |
extensiones

8306 - 8307

UNIDOS

por la seguridad Interna GOBERNACION DE ANTIOCUIA | UNIDOS

Estrategia comunicacional — Semana de sensibilizacion en cultura de seguridad.
Valle de Aburra, municipio de Medellin.
Secretaria de Suministros y Servicios.
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Modernizacion de equipos de seguridad — Centro Administrativo Departamental.
Valle de Aburra, municipio de Medellin.
Secretaria de Suministros y Servicios.

Cumplimiento de productos e inversion consolidada 2020-2023p

En el siguiente cuadro, se muestran los indicadores de producto segun gestion por
subregiones 2020-2023:

Indicadores Unida | Vallede | Orient Urabé Suroest Nort Bajo Occident | Nordest | Magdalen SD*

de pI’OdUCtO d Aburra e raba e Ot | cauca e e a Medio

ﬁeCteuanzzggg % 40,0% No aNIci)c No aNIci)c aNIci)c No No No aNIci)c

seguqridgd * aplica pa aplica pa pa aplica | aplica aplica pa

Cumplimiento

del Plan de

Fortalecimient 500% | No | NO | No | No | No b, No No | N°

odela % * aplica aplic aplica aplic | aplic aplica | aplica aplica aplic

Infraestructura a a a a

de Seguridad

Fisica

Cumplimiento

del Plan de

Promocion de No No No No

Cultura en % | 80,0% | NO | aplic | NO | apiic | aplic | N\ No No | lic
. aplica aplica aplica | aplica aplica

seguridad a a a a a

nivel

organizacional

Observacion: El logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2023 adjunto a este informe.
SD*: Bienes o servicios de los cuales no se cuenta con el dato de su territorializacion, o que son de naturaleza departamental, pero suman
al total del indicador de producto.

* Durante la vigencia de 2020, se llevéd a cabo la adquisicion de escaner y detectores de metales en arco para el CAD; con lo cual, se logré
lo actualizacién del 40% de los equipos de seguridad. Durante las vigencias 2021-2023, no se asignaron de recursos de inversion para el
proyecto de fortalecimiento de la gestion de la seguridad de las personas y bienes.

En el siguiente cuadro, se muestran los indicadores de producto segun gestion por
subregiones 2020-2023:



TIPO Subtotal Valle de . . Bajo . Nordest | Magdalen
RECURSO Programa I Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente a a Medio
Recu_rsos 446 COP 446 Np N.O No aplica N.O N_o No aplica N_o No aplica
propios COP aplica aplica aplica aplica aplica
Recursos de
gestion No No No . No No . No .
(regalias, aportes 0cop aplica aplica aplica No aplica aplica aplica No aplica aplica No aplica
municipales,
nacionales, etc)
446 No No . No No . No .
TOTAL 446 COP cop aplica aplica No aplica aplica aplica No aplica aplica No aplica

Observacion: cifras en millones de pesos.
El total de la inversion del programa, puede no ser igual a la suma de los subtotales por subregion. Dado que existen recursos cuya inversion
es de nivel departamental.

5.6.3. Programa 3: Gestion Publica Sostenible.

En el siguiente cuadro, se muestran los indicadores de producto segun gestion por
subregiones 2020-2023:

%
Nombre Nombre del Indicador Unidad de | Meta Plan cie:_r%gzrgzo- Avance
Dependencia de Resultado Medida 2020-2023 Meta
A2ED Plan
Secretaria de Nivel de desempefio de la
Suministros y gestion ambiental Porcentaje 90,0 98,0% 108,9%
Servicios institucional

ODS movilizado(s) por este programa:

] ACCION
POR ELCLIMA

<D

Durante el Gltimo trimestre de 2023, se implement6 el 100% del Sistema de Gestion Ambiental bajo la norma
ISO 14001 (incluyendo la realizacion de la auditoria externa para certificacion por parte del Icontec; y se llevd
a cabo la auditoria de seguimiento al Sistema de Gestidn Basura Cero, alcanzando un puntaje total de 97,6%,
manteniendo la categoria oro para la Gobernacién de Antioquia). A través de estos sistemas se contribuye de
manera significativa a la disminucién de los impactos ambientales generados en las diferentes actividades y
servicios que se llevan a cabo en la entidad, tales como: disminucién de residuos sélidos que se disponen en el
relleno sanitario regional, disminucién de la huella de carbono, uso eficiente de agua y energia, entre otros.
Estas acciones han contribuido significativamente al desarrollo de las estrategias definidas en el marco de la
declaratoria de emergencia climatica. En lo que respecto al Modelo de Compras Publicas Sostenibles se alcanzé
un avance de implementacion del 95%, en €l se obtuvo el acompafiamiento por parte de la Cooperacion Sueca
con acciones de formacidn, capacitacion y revision del avance de dicho modelo en la Gobernacion de Antioquia



06/09/2023,11:26

Actividades de sensibilizacion en gestion ambiental institucional — Centro Administrativo Departamental.
Valle de Aburra, municipio de Medellin.
Secretaria de Suministros y Servicios.

En el siguiente cuadro, se muestran los indicadores de producto segun gestion por
subregiones 2020-2023:

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores Unida | Vallede | Orient . | Suroest Bajo Occident | Nordest | Magdalen «
de producto d Aburra e Utz e REIAS Cauca e e a Medio =2
Aprovechamien No No No No No

. - - No - - No No No -

0 0,
tq (_1e residuos % 60,0% | aplic | aplic aplica aplic | aplic aplica | aplica aplica aplic
solidos a a a a a
Modelo de
compras No No No No No
publicas % 95,0% | aplic | aplic No aplic | aplic No No No aplic
- aplica aplica | aplica aplica

sostenibles a a a a a
implementado
Sistema de No | No No | No No
gestion % 100,0 aplic | aplic No aplic | aplic No No No aplic
ambiental 0 % pa pa aplica pa pa aplica | aplica | aplica pa
implementado

Observacion: El logro total del indicador se encuentra registrado en el Plan Indicativo 2023 adjunto a este informe.
SD*: Bienes o servicios de los cuales no se cuenta con el dato de su territorializacién, o que son de naturaleza departamental, pero suman
al total del indicador de producto.

2. GESTION CONTRACTUAL:

En el desarrollo de las funciones de direccion y coordinacion de los servicios a cargo de las
dependencias que conforman la Subsecretaria de Servicios Administrativos, se lleva a cabo
el seguimiento a la gestién contractual en los temas que son competencia de éstas a través de
la verificacion del cumplimiento de los cronogramas definidos conjuntamente con la
Subsecretaria de Cadena de Suministros, a través de los cuales se puede identificar ademas
el estado de avance y/o alertas correspondientes. Ver Anexo 4 - Procesos de contratacion
Subsecretaria de Servicios Administrativos (incluye los procesos de contratacion de las tres
direcciones de la subsecretaria, asi como el Almacén General), ver Anexo 15 - Alertas en



contratacion. Ver anexo 33 — Estado liquidaciones contratos Subsecretaria de Servicios
Administrativos.

3. PARTICIPACION EN EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION:

Desde la Subsecretaria de Servicios Administrativos se lidera el proceso Soporte Logistico
en el marco del Sistema Integrado de Gestion de la Gobernacion de Antioquia. Durante el
periodo de la gestion, se han llevado a cabo diferentes acciones para la mejora continua con
la participacion activa del equipo de mejoramiento de dicho proceso, tales como: la revision
y actualizacion de documentos (se actualizaron 6 procedimientos y 2 manuales, y se crearon
2 procedimientos nuevos, segin las necesidades del proceso), actualizacion de la
normatividad, el seguimiento de riesgos, indicadores y planes de mejoramiento.

Se resalta que a través del proceso Soporte Logistico se han venido incorporando nuevos
sistemas de gestion al Sistema Integrado de Gestion de la entidad, tales como: Sistema de
Gestion Basura Cero, Sistema de Gestion Ambiental, Modelo de Compras Publicas
Sostenibles y el Sistema de Gestion Aeronautica; los cuales contribuyen en forma
significativa a la mejora de la gestion institucional.

4. GESTION DE ALMACEN GENERAL:

En lo que corresponde a la gestion del almacén general, desde la Subsecretaria de Servicios
Administrativos se realiza seguimiento a la gestion y control de inventarios, incluyendo el
seguimiento al consumo de insumos de aseo, cafeteria, papeleria, y la entrega de repuestos y
herramientas; lo cual, se ha fortalecido con la creacion del indicador de rotacion de
inventarios y con la gestion de un nuevo desarrollo en SAP para la recodificacion de las
diferentes referencias de inventario; esto ultimo, ha permitido contar con informacién mas
precisa y detallada para la realizacion de la gestion del almacén.

Del mismo modo, se realiza la verificacion del control de fechas de vencimiento de los
productos perecederos. Ver anexo 5 - Existencias de inventario.

5. BAJA DE ELEMENTOS O INSUMOS:

Conforme con lo establecido en el procedimiento PR-M7-P1-053, desde el almacén General
- Subsecretaria de Servicios Administrativos se coordina la realizacion de la baja para los
elementos o insumos que no se encuentran clasificados como activos fijos del Departamento;
es decir, que no tengan placa de inventario o deban informarse a la Direccion de Bienes y
Seguros para su plagueteo; con lo cual, se han liberado espacios en el CAD vy las sedes
externas de la entidad, a la vez que se fomenta el aprovechamiento de los residuos solidos
generados en las bajas realizadas, contribuyendo a la proteccion del medio ambiente y el
mejoramiento de la eficiencia de la gestion institucional.



Desde la implementacion de este procedimiento se ha realizado un total de 16 bajas, 7 en el
afo 2022 y 9 en el afio 2023, como se observa en el siguiente cuadro:

Servicios - Direccion de Servicios
Generales

No. Fecha Dependencia responsable | Tipos de elementos dados de baja
1 16/03/2022 | Secretaria de  Suministros y | Bienes muebles obsoletos que se
Servicios - Direccion de Bienes y | encontraban ubicados en el Vivero Niquia y
Seguros la bodega de San Antonio de prado.
2 05/05/2022 | Secretaria de  Suministros y | Elementos obsoletos o no utilizables
Servicios - Direccion de Servicios | generados en las actividades a cargo de la
Generales y Almacén General Direccion de Servicios Generales
3 05/05/2022 | Secretaria de  Suministros y | Bombillos, lamparas, herramientas
Servicios - Direccion de Servicios | inservibles, entre otros.
Generales
4 03/06/2022 | Secretaria de  Suministros y | Consumibles de impresion obsoletos
Servicios —  Subsecretaria  de | (téneres, cintas, entre otros)
Servicios Administrativos -
Almacén General
5 18/08/2022 Secretaria de  Suministros vy | Separadores de fila obsoletos
Servicios - Direccion de Atencion a
la Ciudadania
6 06/10/2022 | Secretaria de  Suministros y | Baterias y extractores de UPS obsoletos.
Servicios - Direccion de Servicios
Generales
7 06/10/2022 | Secretaria de  Suministros y | Bases de sefialética, canceleria,
Servicios - Direccion de Servicios | archivadores obsoletos o inservibles, entre
Generales otros.
8 10/01/2023 | Secretaria de Talento Humano y | Grabadora, microcassettes y disquetes
Desarrollo  Organizacional — | obsoletos.
Direccion de Personal.
9 15/02/2023 Secretaria de Hacienda — Direccién | Dotacion, materiales, repuestos, cajas de
Operativa. carton, etiquetas y licores no conformes
ubicados en la FLA.
10 29/03/2023 Secretaria de  Suministros y | Lamparas de piso deterioradas.
Servicios - Direccion de Servicios
Generales
11 21/06/2023 Secretaria Seccional de Salud de | Elementos  deteriorados (insectarios,
Antioquia papeleras, bases de puntos ecoldgicos,
tablas, entre otros)
12 20/10/2023 | Secretaria de  Suministros y | Baterias de UPS, motor de aire
Servicios, Secretaria de Salud y | acondicionado, kit de motores de
Proteccién Social de Antioquia y | condensadora, canceleria, lamparas,
Secretaria de las TIC's. ventiladores de procesadores, chatarra, entre
otros.
13 31/10/2023 | Secretaria de  Suministros y | Elementos  obsoletos, tales  como:
Servicios - Direccion de Servicios | Canceleria, cajones metalicos, cajones de
Generales madera de repisas y puertas.
14 31/10/2023 | Secretaria de  Suministros y | Cancelaria por cambios de puestos de
Servicios - Direccion de Servicios | trabajo piso 2.
Generales
15 19/12/2023 | Secretaria Inclusion  Social y | Dotacion (camisetas, gorras, chaquetas,
Familia — Gerencia de Infancia y | bolsos)
Adolescencia
16 19/12/2023 | Secretaria de  Suministros y | Canceleria, perfileria, lamparas, rejillas,

grama sintética (piso5), hornos microondas,




No. Fecha Dependencia responsable | Tipos de elementos dados de baja
condensadoras de aire acondicionado,
baterias y bocinas.

C. ANEXOS
1. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro,
separacion o ratificacion del cargo, asi:

1.1Recursos Financieros
Este aparte no aplica para la Subsecretaria de Servicios Administrativos.
1.2 Bienes Muebles e Inmuebles

Se adjunta la relacion de inventarios a cargo de los servidores publicos adscritos a la
Subsecretaria de Servicios Administrativos en medio magnético (ver anexo No. 6)

1.3 Recurso humano

Como se observa en la figura No. 1, en lo que respecta a su estructura organica, la
subsecretaria cuenta con tres (3) direcciones, a saber: Direccion de Servicios Generales,
Direccién de Seguridad Interna y Direccion de Bienes y Seguros.

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

DIRECCION DE SEGURIDAD INTERNA

DIRECCION DE BIENES Y SEGUROS
Figura No. 1 — estructura organica Subsecretaria de Servicios Administrativos

En el siguiente cuadro, se relaciona la planta de personal de la Subsecretaria de Servicios
Administrativos:



PLANTA DE CARGOS

Cargos NOMBLRI,EEAEENTO CARRERA PROVISIONALES | TEMPORALES
Y REMOCION ADMINISTRATIVA
Subsecretario de Despacho 1
Profesional Especializado
grado 5 1
Almacenista General grado 3 1
Técnico Operativo grado 2 2
Secretario grado 4 2
Auxiliar Administrativo Grado 1
2
Auxiliar Administrativo Grado 1
2
Auxiliar Administrativo Grado
1 1
Total 3 5 2 0

Nota: a la fecha de este informe, la Subsecretaria de Servicios Administrativos, como
dependencia, no cuenta con vacantes en forma definitiva. Sin embargo, en el siguiente
cuadro, se relacionan las vacantes que presentan las dependencias adscritas a la subsecretaria:

VACANTES DE LAS DEPENDENCIAS ADSCRITAS A LA
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

ATIVO

DEPENDEN
NUC EMPLEO DIRECCION GDFEDA -E:IAPSGDOE TITULAR CIA
ENCARGO
2000000138 | 407 - Servicios 4 Carrera Norelly Del Infancia y
AUXILIAR Generales Administrati | Socorro Adolescencia
ADMINISTR va Areiza
ATIVO Ramirez
2000000222 | 407 - Servicios 5 Carrera Sandra Milena | Gestién
AUXILIAR Generales Administrati | Oquendo Documental
ADMINISTR va Gutiérrez
ATIVO
2000004177 | 314 - Servicios 1 Carrera El cargo no
TECNICO Generales Administrati | posee una
OPERATIVO va persona titular
2000000218 | 222 - Servicios 5 Carrera El cargo no
PROFESION | Generales Administrati | posee una
AL va persona titular
ESPECIALIZ
ADO
2000000368 | 407 - Seguridad 2 Libre
AUXILIAR Interna Nombramient
ADMINISTR 0y Remocion




2000000142 | 440 - Bienes y 4 Carrera Marcela Asuntos
SECRETARI | Seguros Administrati | Moreno Institucional,
0] va Agudelo Paz y no

Violencia

2000000210 | 407 - Bienesy 5 Carrera Natalia Secretaria
AUXILIAR Seguros Administrati | Cordoba Seccional de
ADMINISTR va Gomez Salud
ATIVO

De igual modo, en el siguiente cuadro, se detalle la informacion de los cargos de libre
nombramiento y remocion, adscritos a la subsecretaria de Servicios Administrativos:

DETALLE CARGOS LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

i TIPO DE CARGO
NUC EMPLEO DIRECCION GRADO TITULAR

2000000199 | 045 - Subsecretaria de 3 Maria Clara Sdnchez Robayo
SUBSECRETARIO Servicios
DE DESPACHO Administrativos

2000004982 | 215 - Subsecretaria de 3 Andrés Felipe Garzén Mejia
ALMACENISTA Servicios
GENERAL Administrativos

2000000382 | 407 - AUXILIAR Subsecretaria de 2 Luis Fernando Ocampo Escobar
ADMINISTRATIVO | Servicios

Administrativos

2000000363 | 009 - DIRECTOR Seguridad 2 Carlos Andrés Reyes Sanchez
TECNICO Interna

2000000372 | 407 - AUXILIAR Seguridad 2 Jennifer Andrea Sanchez Arias
ADMINISTRATIVO | Interna

2000000374 | 407 - AUXILIAR Seguridad 2 Alejandra Ramirez Martinez
ADMINISTRATIVO | Interna

2000000378 | 407 - AUXILIAR Seguridad 2 Blanca Andrea Vargas Ramirez
ADMINISTRATIVO | Interna

2000000385 | 407 - AUXILIAR Seguridad 2 Porfidio de Jesis Moncada Carmona
ADMINISTRATIVO | Interna

2000000375 | 407 - AUXILIAR Seguridad 2 Angela Maria Castafio Montoya
ADMINISTRATIVO | Interna
407 - AUXILIAR Seguridad 2 Alejandro Lépez Mufioz

2000000381 | ADMINISTRATIVO | Interna

2000000213 | 009 - DIRECTOR Servicios 2 Luis Guillermo Aranzazu Hernandez
TECNICO Generales

2000000203 | 009 - DIRECTOR Bienes y 2 José Fernando Jaramillo Vasquez
TECNICO Seguros

2. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

En el siguiente cuadro, se relacionan los manuales vigentes en la Subsecretaria de Servicios
Administrativos y sus Dependencias:




) MECANIS
DENOMINACIO MO DE FECHA DE
- N° DE ACTO -
N DEL . ADOPCIO ADOPCION
REGLAMENTO DESCRIPCION NY ADM_I_III\\I/ISTRA 0
y/o MANUAL VIGENCI VIGENCIA
A
Manual de Contiene las principales politicas y Sistema MA-M7-P1-007 17/11/2022
Mantenimiento directrices para el mantenimiento | Integrado de
Preventivo, preventivo, correctivo y predictivo de Gestion —
Correctivo y edificaciones de la Gobernacién de | Isolucién.
Predictivo de Antioquia.
Edificaciones
Manual de Contiene las principales politicas y Sistema MA-M7-P1-010 18/03/2022
Seguridad Interna | directrices para la seguridad de las | Integrado de
personas y bienes en la Gobernacion de Gestion —
Antioquia. Isolucion.
Manual de Bienes | Contiene las principales politicas y Sistema MA-M7-P7-003 05/06/2023
Muebles directrices para la gestion de bienes | Integrado de
muebles en la Gobernacion de Antioquia. Gestion —
Isolucion.

Ver anexo No. 7 - Listado maestro de documentos, el cual contiene la relacion de los
manuales y procedimientos de la Subsecretaria de Servicios Administrativos que hacen parte
del Sistema Integrado de Gestion de la Gobernacion de Antioquia.

3. CONTRATACION
3.1 Relacién de contratacion del cuatrienio

Ver anexo No. 8, en el cual se detalla la informacién de los contratos a cargo de la
Subsecretaria de Servicios Administrativos y sus dependencias durante el periodo 2020-
2023.

3.2 Relacion de Obra Publica

Ver anexo No. 8, en el que se indican los contratos de obra publica a cargo de la Subsecretaria
de Servicios Administrativos y sus dependencias en el periodo 2020-2023.

3.3 Alertas en contratacion.

Ver anexo No. 15 — Alertas en contratacién. En este anexo, se relacionan los procesos
prioritarios o esenciales para el normal funcionamiento del CAD, los procesos de
contratacion que se deben llevar a cabo en los primeros 100 dias del nuevo gobierno, los
contratos en ejecucion cuyo plazo termina en enero de 2024, relacion de contratos de
arrendamiento y comodato que se deben tramitar en enero de 2024 y la relacion de contratos
para los cuales se configuraron vigencias expiradas.

4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Para fortalecer la infraestructura fisica de la Gobernacion de Antioquia, el sistema de
seguridad y la gestion ambiental institucional y acorde a los requisitos técnicos y legales



aplicables, que permiten garantizar la incorporacion de practicas y tecnologias amigables con
el medio ambiente, en el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 se incluy6 dentro del
componente Fortalecimiento de la infraestructura, sistema de seguridad y gestion ambiental,
dos programas cuya ejecucion esta a cargo de la Direccion de Servicios Generales, los cuales
se relacionan en los siguientes cuadros:

Programa: Modernizacion de la infraestructura fisica y el parque automotor de la
Gobernacidon de Antioquia.

Nombre del indicador Tipode | Avance | Avance Avance Avance
indicador 2020 2021 2022 2023
Modernizacion de la | Resultado 16,16% 25,31% 38,65% 44 3%*

infraestructura  fisica y del
parque automotor de la
Gobernacion de Antioquia
Cumplimiento del plan de | Producto 23,08% | 36,15% 55,00% 63,0%
modernizacion  del  Centro
Administrativo Departamental y
sus sedes externas

Renovacion del parque | Producto 0% 0% 67,00% 76,0%

automotor
*Para la presente vigencia se cambiaron equipos obsoletos de la subestacion de energia eléctrica (doble tiros y UPS), adicionalmente se
realiz6 modernizacion de cafetines, baterias sanitarias y lavamanos obsoletos del Centro Administrativo Departamental, procesos de
impermeabilizacion, modernizacién de oficinas, adecuaciones, adquisiciones, consultorias, zonas de bienestar, que cumplen
especificaciones técnicas y se adhieren a la normatividad vigente en términos de ahorro y uso eficiente de los recursos.

Programa: Fortalecimiento de la gestién en seguridad para las personas y bienes del
Departamento de Antioquia.

Nombre del indicador _Tipo de Avance Avance Avance Avance
indicador 2020 2021 2022 2023
Reduccidn de eventos en seguridad | Resultado 80,0% 80,0% 60,0% 50,0%
Actualizaciéon de equipos de | Producto 35,0% 35,0% 40,0% 40,0%*
seguridad
Cumplimiento  del plan  de | Producto 23,1% 36,2% 55,0% 63,0%*

fortalecimiento de la infraestructura
de seguridad fisica

Cumplimiento del plan de | Producto 10,0% 42,0% 70,0% 80,0%
promocion de la cultura en

seguridad a nivel organizacional
* Durante la vigencia de 2020, se llevé a cabo la adquisicion de escaner y detectores de metales en arco para el CAD; con lo cual, se logré
lo actualizacién del 40% de los equipos de seguridad. Durante las vigencias 2021-2023, no se asignaron de recursos de inversion para el
proyecto de fortalecimiento de la gestion de la seguridad de las personas y bienes.

Programa: Gestion Publica Sostenible



Nombre del indicador Tipo de Avance | Avance 2021 | Avance Avance
indicador 2020 2022 2023
Nivel de desempefio de la gestion | Resultado 39,47% 65,44% 75,00% | 98,00%
ambiental institucional
Sedes con energias limpias o | Producto 0 0 0 1
alternativas incorporadas
Aprovechamiento de residuos | Producto 53,48% 50,00% 60,00% 60,00%
sOlidos

Modelo de compras publicas | Producto 20,00% 60,00% 90% 95%
sostenibles implementado
Sistema de gestién ambiental Producto 20,00% 40,00% 50% 100%

implementado
*El Departamento de Antioquia se encuentra certificado en el Sistema de Gestion Basura Cero categorias Oro con un puntaje de 94%, de
igual forma se han iniciado procesos para la implementacion de politicas amigables con el medio ambiente como la implementacién del
Modelo de Compras Publicas Sostenibles y Sistema de Gestion ambiental, asi como acciones encaminadas a la modernizacién permitiendo
el uso eficiente de los recursos.

En lo que respecta a la realizacién de estudios, durante el periodo de la gestién, se llevo a
cabo la consultoria para el diagndstico y disefios para la modernizacion e implementacion de
la red contra incendios y el sistema de deteccion de incendios del Centro Administrativo
Departamental José Maria Cérdova y Asamblea Departamental, la cual fue realizada por
REDCON S.A.S. bajo el contrato No. 4600013704; de igual modo, se llevo a cabo la
consultoria para el levantamiento topografico del predio y &rea inmediata, diagnostico del
sistema estructural y disefio de la pérgola metalica del proyecto Plazoleta Sur del Centro
Administrativo Departamental, la cual fue realizada por SODINSA S.A bajo el contrato No.
4600014705. Asi mismo, se elaboraron los estudios previos para el diagnéstico de
vulnerabilidad de la estructura del edificio de la Gobernacion de Antioquia y su
comportamiento ante riesgo sismico, ubicado en el Centro Administrativo Departamental
José Maria Cérdova; los cuales se entregan a la nueva administracion para su consideracion.

5. RELACION JURIDICA
5.1 Relacion de sentencias y demandas, juicios, deudas juridicas.

El Departamento presenta una ocupacion por parte de la Precooperativa Multiactiva de
Servicios Generales “Apoyar” representada legalmente por el sefior Leén Dario Tobon
Orrego, de un espacio con area de 33m? ubicado en el sétano del Centro Administrativo
Departamental. Ante la inexistencia de un contrato de arrendamiento y por considerar que se
ha causado un perjuicio patrimonial al Departamento, se debe iniciar proceso judicial para
que se declare patrimonialmente responsables a los mencionados anteriormente, y como
consecuencia de lo anterior, se condene al pago de los perjuicios materiales causados al
Departamento, con el no pago de canon de arrendamiento y servicios publicos, asi como
deterioros generados en el bien fiscal. Ver Anexo 16 - Resumen situacion Ledn Dario Tobon
APOYAR - Anexo 16.1 - Propuesta demanda - Anexo 16.2 - Camara de comercio Andrea
Tobon - Anexo 16.3 - Avalto noviembre 2023 - Anexo 16 .4 - Camara de comercio Ledn
Dario - Anexo 16 .5 - Camara de comercio Cooperativa Sopetran Carlos Mazo - Anexo 16
.6 - Certificado especial Camara Comercio APOYAR - Anexo 16.7- Contrato arrendamiento



2004-CA-14-091 - Anexo 16.8 Contratos APOY AR- Anexo 16.9 - Estado RUT APOYAR -
Anexo 16.10- Estado RUT ANDREA TOBON - Anexo 16.11 - Estado RUT Ledn Dario -
Anexo 16.12 Estado RUT Cooperativa Sopetrdn Carlos Mazo - Anexo 16. 13 - Oficios
enviados APOYAR-

Se recomienda iniciar accion correspondiente para resolver ocupacion de un espacio ubicado
en el inmueble donde funciona la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, en el cual
funciona actualmente un cajero electrénico de Bancolombia.

En el periodo 2020-2023, se llevo a cabo un proceso sancionatorio por incumplimiento del
contrato No. 4600010096, cuyo objeto fue “Obras civiles para la remodelacion integral de la
terraza del piso 5° de la Gobernacion de Antioquia CAD Salon de las Aguas”. Dicha sancion,
se realiz6 mediante la Resolucion No. S2021060097544 del 04/11/2021 por valor de
258.952.252 COP y fue reconocida y pagada por la aseguradora Seguros del Estado S.A.

Frente a este proceso sancionatorio, el contratista interpuso demanda en contra del
Departamento de Antioquia, encontrandose en su correspondiente etapa de tramite.

Contrato N0.4600011329 de 2020 objeto: "Adquisicion e instalacion de canceleria y
mobiliario para el mejoramiento de los ambientes de trabajo en el piso 10 del Centro
Administrativo Departamental, Secretaria general”, para el cual se llevo a cabo un proceso
sancionatorio por incumplimiento y la sancion se realiz6 mediante la Resolucion No.
S$2021060005501por valor de 235.000.000 COP.

Contrato de Compraventa No. 4600011405, cuyo objeto consistio en "Adquisicion de
modulos para el biciparqueadero de los servidores y visitantes del Centro Administrativo
Departamental”, para el cual se llevo a cabo un proceso sancionatorio por incumplimiento y
la sancion se realiz6 mediante la Resolucion No. S 2021060005968 por valor de 26.001.500
COP.

5.2 Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad y que quede es estado abierto. (Auditoria
interna y externa, auditoria integral, financiera, desempefio y cumplimiento, nimero de
hallazgos, descripcion de los hallazgos y estado de avance de los hallazgos)

Desde la Subsecretaria de Servicios Administrativos se lidera el proceso de Soporte Logistico
y se acompafa al proceso Gestion de Bienes y Seguros, el cual es liderado desde la Direccion
de Bienes y Seguros.

En el siguiente cuadro, se presenta el estado de las acciones relacionadas con los planes de
mejoramiento producto de las auditorias internas y externas, asi como de seguimiento a la
gestion de dichos procesos:

Acciones Acciones
Proceso . ; Total
abiertas vencidas
Soporte Logistico 23 0 23
Gestidn de Bienes y Seguros 15 1 16

Ver anexo No. 9 - Planes de mejoramiento por proceso



Se recomienda realizar seguimiento al oficio 2023021118445 con los resultados de la accion
de verificacion de la NTC 6047 en el periodo 2023 y realizar el analisis de causas y el plan
de actividades, responsables y fecha, con el fin de gestionar las acciones correctivas,
preventivas o notas de mejora.

De igual modo, en el siguiente cuadro se presenta el estado de los planes de mejoramiento
producto de las auditorias realizadas por los érganos de control:

Tipo de auditoria Organo de AC(_:iones Acci(_)nes Total
control abiertas vencidas
Auditoria de Contraloria 1 0 1
cumplimiento* General de la
Republica

* Esta auditoria fue realizada en el tema de eficiencia energética.

Ver anexo No. 10 - Planes de mejoramiento 6rganos de control

6. GESTION DOCUMENTAL
6.1Tablas de retencidn, inventarios y transferencias

Ver anexo No. 11 - Gestién Documental — Subsecretaria de Servicios Administrativos, en el
cual se incluyen las Tablas de Retencion Documental (TRD) y el Formato Unico de
Inventario Documental (FUID) de la dependencia.

7. INFORMES DE LEY A CARGO.

No aplica

8. SITUACION ADMINISTRATIVA
8.1 Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable

La Subsecretaria de Servicios Administrativos participa en los comités que se relacionan en
el siguiente cuadro:

Nombre del comité

Norma relacionada

Funciones principales del comité

Comité de Administracion de
Bienes del Departamento de
Antioquia

Decreto 2021070002517 del

16/07/2021, modificado por

el Decreto 2022070006606
del 10/11/2022

Estudio, analisis y recomendacion de politicas y criterios
para la toma de decisiones en materia de adquisicion,
administracion, enajenacion y entrega a terceros en
contratos no traslaticios de dominio, como el comodato y
el arrendamiento, entre otros, de los bienes muebles e
inmuebles propiedad del Departamento

Comité de Espacios

Decreto 2022070003471 del
16/05/2022

Revision y aprobacion de solicitudes de redisefio,
modificacion, distribucién y/o asignacion de espacios
fisicos al interior del Centro Administrativo
Departamental, conforme con los requerimientos




Nombre del comité Norma relacionada Funciones principales del comité

para el normal funcionamiento de los organismos y
dependencias de la entidad y los requisitos técnicos y
normativos aplicables

Comité Operativo de Decreto 2022070003564 del | Asesoria en los aspectos concernientes a la prevencion,

Emergencias 24/05/2022 atencion y recuperacion de emergencias y desastres en el
CAD Yy sedes externas

Comité Interno de Decreto 2020070000007 del | Revisar, analizar, orientar y recomendar el inicio de los

Contratacién 02/01/2020 procesos contractuales, contratos, adiciones, prérrogas y
modificaciones en el respectivo organismo.

Comité de Seguridad Vial Decreto 2022070004339 del | El Director de Servicios Generales tiene a cargo la

12/07/2022 secretaria técnica del comité.

8.2 Temas sobre los cuales deban darse prioridad a corto plazo para mitigar cualquier
afectacion a servicios relacionados con la contratacion para garantizar la prestacion del
servicio.

Con el fin de garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios esenciales a cargo de
la Subsecretaria de Servicios Administrativos y sus dependencias, es necesario realizar
seguimiento a los contratos que se relacionan en el Anexo No. 15 - Alertas en Contratacion,
con especial énfasis en los procesos de contratacion prioritarios y los demas procesos que se
deben adelantar en los primeros cien (100) dias del nuevo gobierno.

De igual modo, se hace necesario realizar seguimiento a la gestion de los demés contratos
que se relacionan en dicho anexo, asi como los que se encuentran relacionados en el plan
anual de adquisiciones de la Subsecretaria de Servicios Administrativos y sus dependencias.
Ver anexo No. 12 — PAA Subsecretaria de Servicios Administrativos 2024.

8.3 Informes entregados a la nueva Secretaria de Suministros y Servicios.

En el periodo comprendido entre el 1 al 10 de enero de 2024, fueron entregados a la Dra.
Ofelia Elcy Velasquez Hernandez — Secretaria de Suministros y Servicios, los informes que
se relacionan a continuacion:

Anexo No. 17 — Personal contrato de vigilancia 46000154438
Anexo No. 18 Celdas de Parqueo Particulares 09012024
Anexo No. 19 Detalle total de celdas

Anexo No. 20 Informacion contrato pérgola

Anexo No. 21 Relacion celdas privadas 09012024

Anexo No. 22 Motos actualizada 09012023

Anexo No. 23 Planta de Cargos DSG

Anexo No. 24 Relacion Extensiones telefonicas CAD

Anexo No. 25 Vehiculos y conductores



Anexo No. 26 Vehiculos dados de baja

Anexo No. 30 Alertas Direccion de Bienes

Anexo No. 31 Bienes Fiscales

Anexo No. 32 Bienes de Uso Publico

8.4 Concepto General

La Subsecretaria de Servicios Administrativos en el periodo comprendido entre el 18 de
agosto de 2021 y el 10 de enero de 2024 cumplié con las metas asignadas, conforme a lo
establecido en el Plan de Desarrollo, la planeacion propia de la dependencia y los recursos
presupuestales disponibles. De igual modo, durante dicho periodo se fortalecio la gestion
relacionada con la infraestructura fisica requerida para el desarrollo de los procesos
institucionales, la gestion de la seguridad fisica y la gestién de los bienes del Departamento.

8.5 Recomendaciones y sugerencias.

Con el fin de continuar con el fortalecimiento de los componentes de la infraestructura fisica
del CAD vy sedes externas, de la gestion de bienes y la gestién en seguridad interna, se
recomiendan las siguientes acciones:

1.

Inclusién de un componente o programa en el nuevo plan de desarrollo, relacionado con
el fortalecimiento de estos temas, dado que se requiere la gestion de recursos de inversion
para el financiamiento de proyectos al respecto, dado que los recursos de funcionamiento
asignados a la Secretaria de Suministros son insuficientes para llevar a cabo estas
acciones.

Llevar a cabo estudios o consultorias para determinar con mayor precision las
necesidades de fortalecimiento de la infraestructura fisica, dentro de los cuales se sugiere
tener en cuenta un estudio de sismo resistencia del edificio del CAD.

Elaborar un plan de fortalecimiento y/o modernizacion de la infraestructura fisica del
CAD vy las sedes externas, acorde con las nuevas necesidades y criterios que deben
cumplir los edificios publicos (accesibilidad, bienestar laboral, sostenibilidad ambiental,
etc.)

Gestionar los recursos de inversion requeridos para la renovacion de las unidades
manejadoras de aire “UMAS” y la ducteria, dado el alto nivel de obsolescencia que
presentan dichos componentes del sistema de aire acondicionado; con lo cual se
contribuye al bienestar de los servidores publicos de la entidad, a través del suministro
de aire acondicionado que cumpla con los criterios técnicos y el nivel de temperatura
requerido en los diferentes pisos del CAD, aprovechando de mejor manera el agua helada
que se distribuye del distrito térmico hacia la entidad. De igual modo, se requiere
gestionar recursos de inversion para las actualizaciones de la red contraincendios y el
sistema de alarmas del CAD (con un valor estimado para 2024 de 3.890.023.966 COP),



la realizacién del diagnostico de vulnerabilidad de la estructura del edificio de la
Gobernacion de Antioquia y su comportamiento ante riesgo sismico (con un valor
estimado de (1.056.314.678 COP), el cambio de los cielos rasos, realizar la actualizacién
de teléfonos fijos y del sistema de sonidos y alarmas.

En atencion a las disposiciones del articulo 237 de la Ley 2294 de 2023 “Plan Nacional
de Desarrollo 2023-2026” se estd llevando a cabo una auditoria energética de las
instalaciones de la entidad, la cual debe realizarse con una periodicidad de cuatro (4)
afios, para establecer a partir de dicha auditoria objetivos de ahorro de energia (eficiencia
energeética), teniendo como meta de ahorro inicial un 15% con respecto al afio anterior, y
a partir del segundo afio, metas sostenibles definidas por la auditoria a ser alcanzadas
hasta el 2026. A partir de los resultados de dicha auditoria (que se desarrolla a través del
contrato vigente con EPM) y las metas definidas, es importante que la nueva
administracion realice la asignacion de los recursos requeridos para alcanzar dichas metas
en el periodo 2024-2026.

. Avanzar en la elaboracion del documento de Plan de Ayuda Mutua, que se venia
gestionando en el Comité Operativo de Emergencias, con el fin de apoyar a la Secretaria
de Talento Humano y Desarrollo Organizacional en cumplimiento del Decreto
1072 de 2015, que senala: “Desarrollar programas
0 PLANES DE AYUDA MUTUA ante amenazas de interés comun, identificando los
recursos para la prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias en el entorno de la
empresa y articulandose con los planes que para el mismo proposito puedan existir en la
zona donde se ubica la empresa”

TRASPASOS DE VEHICULOS:

A través del contrato No. 4600015734, cuyo objeto es “Prestacion de servicios de
intermediacién comercial para la enajenacion de los bienes muebles obsoletos,
inservibles y/o servibles no utilizables de propiedad del Departamento de Antioquia a
través de la modalidad de martillo”, celebrado con el Banco Popular, se llevo a cabo en
el altimo trimestre de 2023, la subasta de 46 vehiculos propiedad del Departamento; de
estos, se ha registrado el traspaso de 18 automotores y estan en proceso 28, de los cuales,
el tramite del vehiculo de placas OCF115 que fue adjudicado a la sefiora Sara Carolina
Mesa Restrepo, fue devuelto del organismo de transito, toda vez que el namero del motor
improntado no corresponde con el que registra en la matricula.

Igualmente, se encuentra en tramite, los traspasos de vehiculos que fueron donados a
varios municipios, Policia Nacional y Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

Se anexa estado del NIT del Departamento saneado con corte al 14 de enero del 2023.
Ver anexo No. 29 Paz y Salvo NIT 8909002860 14012024 y anexo No. 29.1 Paz y Salvo
NIT 890900286 14012024



8.

10.

11.

12.

Definir y establecer una politica institucional relacionada con la enajenacién de bienes
inmuebles de uso fiscal, en la cual se considere la enajenacion de los bienes que no son
productivos para la entidad o que no estén asignados para la prestacion de servicios
institucionales.

Se requiere formular proyecto ante el Departamento Administrativo de Planeacion, que
conlleve al saneamiento técnico, juridico y contable de los bienes propiedad del
Departamento, con el fin de impactar el Plan de Desarrollo Departamental. Lo anterior
se demanda desde dos &mbitos, el primero, relacionado con las acciones de identificacion,
actualizacién, depuracion y saneamiento de los bienes propiedad del Departamento de
Antioquia, dentro de los cuales se cuentan aquellos adquiridos desde siglos anteriores y
que no se encuentran actualizados en las diferentes Oficinas de Registro de Instrumentos
Publicos, haciendo parte del viejo sistema registral, lo que no permite identificarlos de
manera agil, aumentando la desactualizacién de la informacion contable y por ende la
incertidumbre sobre el patrimonio real de la entidad.

El segundo &mbito se relaciona con el cambio de la normatividad contable y la entrada
en vigencia de las normas internacionales de contabilidad para el sector publico (NICSP);
la aplicacion de esta normativa, en lo referente a la cuenta de propiedad, planta y equipo
es responsabilidad de la Direccion de Bienes y Seguros, para lo cual se debe efectuar
mensualmente el cierre contable y correr la depreciacion de los bienes, ademas de hacer
la revisidn, andlisis y depuracion de cuentas contables, reconocimiento de la politica
contable, desincorporacion y clasificacion de los bienes a las cuentas de orden a las que
corresponden para su control, entre otras actividades; igualmente, la Secretaria de
Hacienda finalizando cada periodo contable solicita a la Secretaria de Suministros y
Servicios en cabeza de la Direccion de Bienes y Seguros el reporte de la cuenta propiedad,
planta y equipo, para la presentacion de las notas a los estados financieros, lo que en
conjunto conlleva al cumplimiento del Marco Normativo para Entidades de Gobierno
emitido por la Contaduria General de la Nacion.

Revisar y definir la continuidad de 23 solicitudes de donacién de bienes inmuebles
propiedad del Departamento de Antiogquia. Ver anexo No. 27 Solicitudes donacion
inmuebles

Revisar el estado y detalle de los asuntos puestos en consideracion de los miembros del
Comité de Administracién de Bienes durante la vigencia 2023. Ver anexo No. 28
2023021118281 Informe anual Comité de Bienes

Definir los lineamientos en el tramite de bienes que se pretenden adjudicar al
Departamento de Antioquia en daciones en pago en procesos Concursales, extrajudiciales
y judiciales; para lo cual, se proyectd una circular para su revision por parte de la
Secretaria de Hacienda y la Secretaria General. Ver anexo 13- Lineamientos concursales
y anexo 13.1 - Situacién concursales



13.

14.

15.

El Banco Bilbao Viscaya Argentaria Colombia S.A. BBVA, tiene instalado en el CAD
cajero electronico, mediante contrato de arrendamiento, cuya fecha de terminacion
ocurrio el pasado 30 de diciembre de 2023; a través de comunicacion, el Banco solicito
la renovacion del contrato, no obstante, en el desarrollo de los trdmites precontractuales,
se verificd que hasta los dias 26 y 27 de diciembre de 2023, el BBVA presentaba reporte
de inhabilidad para contratar con el estado conforme certificados expedidos por la
Contraloria General de la Nacién y la Procuraduria General de La Nacion,
respectivamente, por lo que no se dio continuidad al proceso, ya que para la fecha, el
COS informé que no se contaba con sesiones agendadas para su trdmite, pese a haberse
remitido la documentacion. Por lo anterior y en consideracion a la terminacion del
contrato de arrendamiento, se solicitd al BBVA el retiro del cajero electrdnico, el cual no
se efectud. No obstante, para la fecha del presente informe, se encuentra en proceso, la
celebracion del nuevo contrato de arrendamiento.

EXENCIONES IMPUESTO PREDIAL.:

Mediante Acuerdo Municipal 066/2018, el Concejo de Medellin concedid exencion hasta
el pasado 31 de diciembre de 2023 para el pago del impuesto predial unificado que se
causa sobre los inmuebles donde hoy funciona el Centro Administrativo Departamental
y la antigua Imprenta Departamental; en ese orden, mediante oficios con radicados
2023030634066, 2023030634064, 2023030633814 y 2023030634063, la Secretaria de
Suministros y Servicios solicito al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin una nueva exencién para la presente vigencia, sin embargo, no se recibié
respuesta, por lo que se requiere adelantar las gestionar nuevamente, con el fin que se
eleve ante el Concejo Municipal proyecto de acuerdo que conceda la exencion del tributo
que se causa sobre estos bienes, lo que implicaria un ahorro anual aproximadamente por
valor de 1.826.574.450 COP por impuesto sobre el CAD y de 36.909.945 COP por
impuesto sobre la antigua Imprenta.

FIRMA ESCRITURAS

v" CANCELACION DE HIPOTECA-NECOCLI: Tramite de cancelacion de hipoteca

de primer grado constituida sobre el inmueble identificado con matricula inmobiliaria
034-20595. En la escritura de compraventa e hipoteca 1.200 del 18 de mayo de 2006,
suscrita entre el municipio de Necocli y el Departamento de Antioquia el valor de la
hipoteca fue por la suma de 74.447.917 COP, sin embargo, de acuerdo con la
certificacion expedida por parte de la contadora general del departamento el 29/11/2023
el valor que ingresé a la cuenta del Departamento fue de 64.770.000 COP, valor que
conforme a la escritura 1.200 corresponde al precio del inmueble, no obstante, no es
valor total de la hipoteca. Saldo restante 9.677.917 COP pendiente de aclaracion por
parte de la Direccion de Bienes y Seguros.

RESCILIACION ESCRITURA 4136-CACERES: en el afio 2004 el Departamento de
Antioquia transfirié a titulo de compraventa a favor del municipio de Céaceres un



16.

inmueble que, de acuerdo con la escritura de venta, estaba ubicado en el municipio de
Céceres, sin embargo, la ubicacion real del inmueble era en el municipio de Caucasia,
por lo cual el municipio de Caceres nunca realizé el pago establecido en el titulo; por la
situacion acaecida con relacion al inmueble, la Direccion de Bienes y Seguros adelant6
las gestiones pertinentes a fin de resciliar la escritura de compraventa 4163 del 29 de
septiembre de 2004; en ese orden, el Departamento firmd la escritura de resciliacion, sin
embargo, el municipio de Céceres no acudi6 a la Notaria para la firma y
perfeccionamiento de la escritura, por lo cual no fue posible culminar el tramite.

ACLARACION ESCRITURA 5490: El departamento de Antioquia mediante
escritura 5490 del 11 de diciembre de 1996, enajend a titulo gratuito al Ministerio de
Defensa 2 inmuebles ubicados en el municipio de Pueblo Rico, destinados a la estacion
de Policia Municipal, sin embargo, la Oficina de Registro de Instrumentos Pablicos
devolvio la escritura toda vez que, los linderos en la escritura de donacién no coincidian
con los linderos de los 2 inmuebles. A la fecha, estd pendiente la minuta de la escritura.

PROCESOS ENAJENACION VOLUNTARIA PARA PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL:

Entidades como la ANI, Metroplus y Metro de la 80 han iniciado proceso para adquirir
voluntariamente inmuebles o areas parciales de inmuebles propiedad del Departamento,
para el desarrollo de proyectos de infraestructura vial; a la fecha se encuentran en curso
los procesos que se relacionan en el siguiente cuadro:

SOLICITANTE

MATRICULA ESTADO

INMOBILIARIA

ENTIDAD

Metroplus S.A.

Area de 256,71 m? del inmueble
identificado con matricula
inmobiliaria No. 001-299350
(donde opera la FLA).

Area de 33,70 m2del inmueble
identificado con  matricula
inmobiliaria No. 001-924146
(donde opera la FLA).

Se notifico oferta de compra mediante
resoluciones APR Nro. 202340538 vy
202340539 del 14 de noviembre de 2023.
Se requiere tramitar autorizacion ante la
Asamblea Departamental de Antioquia,
para efectuar la enajenacion voluntaria.

Berrio.

Metro de Area parcial de los inmuebles | Se encuentra en tramite el proceso de
Medellin identificados con matriculas | gestion predial, para lo cual se han llevado
inmobiliarias No. 001-299351y | a cabo mesas de trabajo entre la EDU,
001-11942 (donde opera la | Metro de la 80, FLA y Secretaria de

FLA). Suministros y Servicios.

No se ha notificado oferta de compra.

Agencia Area parcial de 81 m? del | Mediante Ordenanza 44 de 2023, se
Nacional de inmueble identificado con | autorizd al Gobernador para enajenar el
Infraestructura | matricula inmobiliaria No. 019- | arearequerida para el proyecto “autopista al
- ANI 2401, del municipio de Puerto | Rio Magdalena 2 Remedios- Alto de

Dolores- Puerto Berrio - conexion 2
autopistas para la prosperidad”.




SOLICITANTE INMOBILIARIA

ENTIDAD MATRICULA ESTADO

Se encuentra pendiente elaboracion de
escritura publica para el perfeccionamiento
de la venta.

Nacional de inmueble identificado con | autoriz6 al Gobernador para enajenar el
Infraestructura | matricula inmobiliaria No. 003- | &rea requerida para el proyecto “autopista al

Agencia Area parcial de 69 m2 del | Mediante Ordenanza 45 de 2023, se

- ANI 9492, del municipio de | Rio Magdalena 2 Remedios- Alto de
Vegachi. Dolores- Puerto Berrio - conexion 2
autopistas para la prosperidad”.

Se encuentra pendiente elaboracion de
escritura publica para el perfeccionamiento
de la venta.

17.

v

18.

CONSTITUCION DE SERVIDUMBRES SOBRE INMUEBLES:

Se recibio solicitud de constitucién de servidumbre por parte de EPM sobre 4 inmuebles
ubicados en el municipio de Bello e identificados con matriculas inmobiliarias 01N-
5484758, 01N-5484759, 01N-54844760 Y 01N-5484762; dichas servidumbres no han
sido elevadas a escritura publica, en tanto que los avaltos presentados en la solicitud
perdieron vigencia; a la fecha se esté a la espera de respuesta formal por parte de EPM
con relacién a la presentacion de nuevos avaluos.

Se recibié solicitud mediante Radicado 20230010566363 de constitucion de
servidumbre por parte de la persona juridica MALL PUERTO BULEVAR- P.H sobre el
inmueble identificado con matricula 020 — 20747, ubicado en el municipio de Rionegro;
el avaluo fue revisado por parte de la Direccion de Bienes y Seguros y se hizo
observaciones en cuanto al calculo con el cual se estimd el valor, por tanto, es necesario
que el solicitante presente el avalto ajustado.

Mansarovar Energy LTD presento solicitud de servidumbre de hidrocarburos sobre area
parcial de 0.5553 ha del inmueble de uso publico identificado con matricula 019-7274
ubicado en el municipio de Puerto Nare, por valor de cuatro millones quinientos ochenta
y un mil doscientos veinticinco pesos (4.581.225 COP), de conformidad con avaltuo
aportado por el solicitante; dicho requerimiento serd presentado en el comité de
administracion de bienes para su consideracion.

INMUEBLE IDENTIFICADO CON MATRICULA INMOBILIARIA 01N-
5484760 (PARQUEADERO - TULIO OSPINA):

Este inmueble propiedad del departamento de Antioquia se encuentra ubicado en el
municipio de Bello (al frente de la carcel Bellavista); la tenencia de este por parte de la
entidad ha sido objeto de perturbaciones adelantadas por particulares representada en el
funcionamiento de un parqueadero; en el afio 2020 se instaur6 querella solicitando al
municipio de Bello, el retiro de los ocupantes del inmueble y la entrega de este al



departamento de Antioquia, frente a lo cual los ocupantes del bien instauraron distintas
acciones de tutela de las cuales, en 3 fallos, los jueces concedieron el amparo a los
derechos de las personas cobijadas por esta decision, ordenando que no fueran retiradas
del inmueble, y en consecuencia, el departamento de Antioquia debia permitirles el
ingreso, por lo cual la entidad nunca ostentd la tenencia completa y plena del bien; de
esta situacion devino que el predio fuera nuevamente ocupado en su totalidad, sin que
hubiera apoyo por parte de las autoridades competentes por las situaciones de orden
publico que lleva consigo la ocupacién, por lo anterior, a la fecha sobre el inmueble
persiste la referida perturbacion a la tenencia.

9. Firma

Esta acta se firma en Medellin, a los 17 dias del mes de enero de 2024.

MARIA CLARA SANCHEZ ROBAYO
C.C. No. 1.039.457.522
mariaclarasanchez301@gmail.com

OTRAS FIRMAS:

LILIANA ANDREA LOPEZ NORENA
Gerente de Auditoria Interna

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la Resolucion orgénica 5674 de 2005.
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