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Doctora

Liliana Andrea Lopez Norena
Gerente de Auditoria Interna
Gobernacién de Antioquia

Asunto: Entrega informe de gestion como Director Técnico cdédigo NUC
2000003241 — 1980006147

Cordial saludo Dra. Liliana.

Hago entrega del informe de gestion al cargo que ocupé en el gobierno del Dr. Anibal
Gaviria Correa, Gobernador de Antioquia 2020 — 2023, como Director Informacion
Departamental del Departamento Administrativo de Planeacion, durante el periodo
que comprende del 3 de febrero de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2023.

Atento a comentarios y solicitudes.

OMAR DAVID FLOREZ ISAZA

Ingeniero Administrador, Escuela de Ingenieria de Antioquia

Master en Negocios Internacionales, Southeast University (Nanjing, China)
Master en Administracion Empresarial, Tecnolégico de Monterrey (México)
Master en Mercadeo, Universidad EAFIT

omarf153@gmail.com

313792 04 90

Copia:
Dra.Enedith del Carmen Gonzalez Hernandez, Contralora General de Antioquia
Dr. Manuel Naranjo Giraldo — Director Departamento Administrativo de Planeacion

Dr. Luis Alejandro Celis llanos -Procurador general de Antioquia, Carrea 56 A No.49A-30, edificio Cosmos
Medellin. Teléfono 6040294



FORMATO UNICO DE ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

A. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:
Omar David Florez Isaza.

CARGO: Director Informacién Departamental

ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Gobernaciéon de Antioquia

CIUDAD Y FECHA: Medellin, 15 de enero 2024.

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 3 de febrero de 2020

 MOTIVO DE LA PRESENTACION DEL ACTA

RETIRO X SEPARACION RATIFICACION
FECHA DE RETIRO, SEPARACION O RATIFICACION DEL CARGO: 31 diciembre
de 2023

B. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Direccion de Informacion Departamental (DID): Su funcidon en asegurar el
cumplimiento de los objetivos y responsabilidades de la Direccién de Sistemas de
Indicadores del Departamento Administrativo de Planeacion (DAP), referentes al
sistema de informacion, a la asesoria y asistencia técnica a nivel municipal y el
seguimiento y evaluacion de los municipios en su capacidad administrativa, con el
objetivo de apoyar el proceso de toma de decisiones y de planeaciéon de la
Gobernacién de Antioquia.

La Direccion de Sistemas de Informacién (DSI) ahora llamada Direccion Informacion
Departamental (DID), tuvo los importantes logros que se detallan en el siguiente
informe teniendo en cuenta sus dos proyectos principales seguin el Plan de
Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 - 2023, mencionado los contratos, pero sus
valores y plazos se detallan mas adelante en el seguimiento contractual. Es de
anotar que este informe se hace siguiendo las directrices del Indice de
Transparencia y Acceso de la Informacion (ITA) que

3.6.5 Programa 5: CIFRA - Centro de Informacion de Antioquia
Encuesta de Calidad de Vida (ECV)

Durante mi periodo como director se desarrollaron la ECV en los periodos 2019,
2021y 2023.

2019: Cuando se ingresa ya habia comenzado y estaba en su etapa final, pero
logramos terminar lo que son los indicadores y hacer la socializacién con cada una
de las dependencias para aprobar los resultados o expresar inconformidad para



entrar a revisar y ajustar los resultados entregados por el operador que fue la
Universidad Nacional (UNAL) Sede Medellin y apoyo a la supervision Universidad
de Antioquia. Los resultados fueron aprobados y finalmente fueron usados como
linea base para la construccion del Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-
2023. Este contrato como pasd de vigencia se requirié en su momento solicitar una
reserva presupuesta en el Consejo Departamental de Politica Fiscal (CODFIS)
segun el oficio No. 2019020076012 del 26 diciembre 2019 por valor de COP
402078580 debido a que el encuestaje no habia terminado por parte del operador
a finales del 2019. En el 2020 aproximadamente marzo o abril se termina todo el
proyecto con indicadores aprobados para ser utilizados como linea base en el Plan
de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 — 2024 pero al momento de usar los
recursos para hacer los pagos pendientes, la Secretaria de Hacienda no encontrd
la reserva por lo cual el Departamento Administrativo de Planeacion (DAR) tuvo que
asumir ese gasto y al final del afo, los recursos finalmente aparecieron en la
Secretaria de Hacienda segun el acta y registro del CODFIS.

Este proyecto tuvo los contratos No.4600009960 de 2019 por valor de 2010394250
con la UNAL, No.4600009962 de 2019 por valor de 270000000 y se generd un
contrato interadministrativo para manejar los recursos de las entidades que
participaron en el proyecto, Gobernacién de Antioquia y el Area Metropolitana del
Valle de Aburra, por medio del contrato 2019AS120002 de 2019 para un
presupuesto total de 2280394250, contratos que fueron ampliados hasta principios
de 2020 en aras de cumplir con el objeto contractual.

Finalmente, los tres contratos que se generaron fueron ejecutados al 100 por ciento
con excelentes resultados validados por los diferentes equipos.

Distribucion del encuestaje ano 2019:

ENCUESTA DE CALIDAD DE VIDA

Error Confiabilidad
Unidad geografica Muestra (n) | (Porcentaje) (Porcentaje)
Medellin 2383
Municipios del Area Error Maximo
metropolitana 8850 Permisible: 1,0 a5

Error relativo: |

Municipios resto del Zona urbana:
: 33942 3,042 95

departamento de Antioquia Hii vt

3,45

Total muestra (Viviendas) 45175

2021: En esta ocasion se unieron esfuerzos entre la comision tripartita que se
compone de la Alcaldia de Medellin, Area Metropolitana y Gobernacién de Antioquia
para desarrollar la encuesta de calidad de vida, siendo el operador la UDEA vy el
apoyo a la supervision el Politécnico Jaime Isaza Cadavid. Se tuvo el reto de




desarrollar la encuesta en vivo, es decir, en persona vivienda por vivienda a pesar
que se tener la pandemia por el COVID-19 que afectaba la movilidad por las
cuarentenas y restricciones de desplazamientos por la situacion de salubridad a
nivel departamental y nacional. Lo anterior llevé a tomar el reto de hacer la encuesta
personal, no por medio de un call center como se estuvo proponiendo en un
comienzo, debido a que es una encuesta larga con cerca de 400 preguntas y se
requiere ir a los territorios para capturar la mejor informacién posible, pero
garantizando todas las medidas sanitarias tanto para encuestadores como
encuestados. En esta ocasion iniciamos con un valor agregado ademas del mddulo
principal y es tener uno extra que se cambie cada vez que se haga la encuesta y
para esta ocasion fue sobre el impacto del COVID-19 en los hogares antioquefios y
se empieza a medir el indicador de felicidad por primera vez. Por ultimo, los datos
son desagregados no solamente de manera municipal sino también por las
subregiones y provincias establecidas en Antioquia, algo innovador y muy util en la
informacion a recolectar con esta herramienta.

Este proyecto en general tuvo recursos por valor de COP 2396230000 bajo el
contrato interadministrativo de la comision tripartita No.21AS176H90 de 2021, de
los cuales COP 1727425618 corresponden a la Gobernacion de Antioquia, COP
338541293 a la Alcaldia de Medellin y COP 330541293 al Area Metropolitana del
Valle de Aburra. El contrato para el operador de la ECV 2021 fue el No.4600012479
de 2021 por valor de COP 2112230000, el contrato para el apoyo a la supervision
fue el No.4600012464 de 2021 por valor de COP 284000000.

El contrato de la comision tripartita fue ampliado hasta el 15 de abril de 2022, el
contrato del operador hasta el 15 de marzo de 2022 pero el contrato del apoyo a la
supervision no fue ampliado por decisiéon propia del contratista por ende a éste se
le canceld unicamente los pagos a los que tuvo derecho que corresponde al 60%
del presupuesto del contrato. Los rendimientos financieros generados vy
presupuesto no ejecutados, fueron devueltos a cada entidad segln su porcentaje
de participacion en los aportes econdémicos del proyecto y la informacion se
encuentra en el acta de liquidacion del contrato No.21AS176H90 de 2021.

Finalmente, los resultados obtenidos en la ECV 2021 fueron de excelente calidad ,
siendo usados por clientes internos y en especial por VIVA — Empresa de Vivienda
de Antioquia para el lanzamiento de su portal VIVA LAB en donde se tiene muy claro
el deficit de vivienda cualitativo y cuantitativo para el 2021 y su proyeccion a 20240,
y clientes externos como embajadas, fundaciones, universidades y en especial la
Camara de Comercio de Medellin y Medellin Como Vamos en su primera edicién
de Antioquia Como Vamos, siendo la ECV 2021 y de afios anteriores, una fuente
muy valiosa de datos del departamento.

Distribucion del encuestaje afio 2021:



ENCUESTA DE CALIDAD DE VIDA

Error maximo

; : Muestra - Confiabilidad

Unidad geografica (n) permisible (Porcentaje)
(Porcentaje) }

Medellin 9200 1,0 99
Municipios del Area metropolitana 9091 1.3 99
Municipios resto del departamento de
Antioquia . 26882 6,2 = 95
Total muestra (Viviendas) 45173

2023: En la ultima edicion y que a la fecha de hacer este informe se esta
desarrollando los contratos de operador (UDEA) por medio del contrato No.
231A776H26 y valor de COP 3544249965 y apoyo a la supervision (Universidad de
Antioquia sede Medellin) por medio del contrato No. 4600016158 por valor de
COP 354424996.

Para esta edicion continuamos con el modelo de tener un médulo extra que para
esta ocasion no sera sobre el COVID-19 sino para realizar una caracterizacion a la
poblacion Afro en el departamento, para lo cual se esta trabajando conjuntamente
con la Gerencia Afrodescendiente quien aporta para este proyecto COP 298674960
, ademas se realiza la primera encuesta de este tipo con indicadores que seran
entregados tanto en espanol como en inglés, debido a que es una herramienta de
informacidon muy util no solo para empresas publicas y privadas, alcaldias y la propia
gobernacion, sino también para embajadas y empresas extranjeras, por lo cual los
datos sirven para traer ayudas sociales traducida en estrategias de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), inversion exiranjera directa (IED), investigaciones
académicas, entre otros. En esta ocasion los datos son desagregados no solamente
de manera municipal sino también por las subregiones, provincias y las RAP
(Regiones Administrativas de Planificacion) establecidas en Antioquia.

Algo innovador y teniendo en cuenta que los recursos son muy limitados en la
Gobernacién de Antioquia, nos dimos en la tarea de buscar la financiacién por medio
de regalias, una fuente diferente, lo cual logramos sacar adelante, siendo una nueva
forma de obtener los recursos para hacer este proyecto y que a la vez exige al
equipo ser muy eficiente y juiciosos en los reportes requeridos para regalias. Esta
es la primera ECV de Antioquia y de Colombia que se cumplen los requisitos para
poder desarrollar con recursos de regalias.

Distribucion del encuestaje ano 2023:




ENCUESTA DE CALIDAD DE VIDA

Error maximo
permisible Confiabilidad

Unidad geografica Muestra (n)| (porcentaje) (porcentaje)
Medellin 7807
Municipios del Area
metrop%lita na 4577 1.0 3,0
Municipios resto del :
departamento de Antioquia 22991 4,1 95,0
Poblacion Afro 3154 2.8 95,0
Total muestra 38529

Los resultados de las Encuestas de Calidad de Vida afios 2007, 2009, 2011, 2013,
2017,2019,2021 y 2023 (Proximamente), se encuentran en el portal
www.antioquiadatos.gov.co y los datos 2021 y 2023 son descargables en Excel y
estan disponibles en tableros de Power Bl, los afios 2019 y 2017 se convirtieron en
un trabajo extra el afno pasado para que puedan ser descargables en Excel y asi
cumplir con la cultura del dato — Open Data (Datos Abiertos). En el afio 2015 no se
hizo encuesta por decision propia del gobierno de turno.

Finalmente, este proyecto ha tenido un gran trabajo desarrollado por los respectivos
supervisores que hacen parte en la Direccion Informacion Departamental (DID), con
el Profesional Universitario, Gildardo Pelaez, como el encargado del operador, y la
Profesional Universitaria, Leidy Laura Arboleda, como la encargada del apoyo a la
supervision.

Link:www.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/encuesta-calidad-
de-vida/

Anuario estadistico y Cuentas Econdmicas

El Anuario Estadistico es un producto insignia del DAP y de la misma Gobernacion
de Antioquia, siendo un trabajo que se desarrolla desde 1911. El Departamento
Administrativo de Planeacion (DAP) publica anualmente el Anuario Estadistico de
Antioquia con el objetivo de divulgar informacion estadistica que dé cuenta del
desarrollo del departamento de Antioquia, para ello cuenta con la colaboracion de
las alcaldias municipales, entidades e instituciones de orden publico y privado
quienes suministran informacién sobre diversas tematicas sociales, econémicas,
institucionales, ambientales y territoriales del Departamento.
El Anuario Estadistico de Antioquia tiene como propdsito difundir datos estadisticos
de diferentes areas del conocimiento, esta publicacion tiene las siguientes
caracteristicas:



Su periodicidad es anual, recoge datos estadisticos del afo anterior, es una obra de
referencia util para determinadas profesiones o areas del conocimiento y recopila
datos de muy diversa indole del departamento de Antioquia.

En esta publicacion se encuentran las siguientes tematicas: historia, geografia,
medio ambiente, poblacion, salud, justicia, seguridad, laborales, educacion, fiscales,
produccion, precios y consumo, vias y transporte, financiero, servicios publicos,
cultura, recreacion, deporte, turismo, indicadores, ciencia y tecnologia

En este periodo se hizo el Anuario Estadistico para los anos 20219, 2020, 2021 y
en desarrollo para la vigencia 2022, teniendo en cuenta que es afho vencido. Un
logro fue pasar de recolectar los datos en hojas de Excel unicamente y empezar a
usar también la plataforma ArcGIS Survey 123, para hacer encuestas en linea que
se envian a las alcaldias y entidades publicas o privadas requeridas, de esta manera
tener un mayor control por medio de un Dash Board o tablero de control sobre el
estado de la respuesta de las encuestas y su avance.

En los afios en que realizo el Anuario Estadistico se logré ademas empezar a medir
a presentar informacién también desagregada por provincias, realizar revision en el
ano 2022 de cada uno de los capitulos y de sus preguntas para garantizar que estén
actualizadas segun la demanda de informacion de los usuarios y finalmente dejar
establecido el proceso o estandarizacion de la recopilacion y procesamiento de
informacion del Anuario Estadistico, garantizando que cumpla con la calidad exigida
segun la demanda de informacion y el manejo de la misma, siendo una guia muy
util para cada persona que vaya a producir un capitulo del anuario, dejando asi
Know How y capacidad instalada en el equipo del paso a paso en la recopilacion y
produccion de la informacion de este producto

El Anuario es de gran demanda por usuarios externos e internos que requieren
datos estadisticos de los municipios por lo tanto la informacién se requiere que esté
disponible en el portal www.antioquiadatos.gov.co y asi los usuarios puedan
descargalo en formato Excel para que puedan trabajar con la informacion.
Finalmente, en este producto participa todo el equipo de la DID, incluyendo los
auxiliares, quienes hacen un capitulo y los profesionales hacen entre uno y dos
capitulos pero de un nivel de dificultad mayor, pero tuvo grande lideres como los
encargados de coordinar al equipo con el seguimiento, pendientes, tiempos de
entrega, comunicacion con alcaldias cuando hay requerimientos, entre otros, con
excelentes resultados por su profesionalismo, siendo en el 2022 la coordinadora la
Profesional Universitaria, Mariluz Aguirre, y en el 2023 por el Profesional
Universitario, Juan Manuel Castrillon.

Link:www.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/anuario-
estadistico-de-antioquia/

Las Cuentas Econdmicas son una técnica de sintesis estadistica, que tienen como
objetivo suministrar una representacién cuantificada de la economia de un pais o
departamento, para un periodo de tiempo determinado; es decir, registran el nivel



agregado del producto, el ahorro, el consumo, los ingresos, los gastos nacionales o
departamentales y la inversion realizada. Se pueden calcular desde cualquiera de
estos puntos de vista porque, finalmente, resultan ser equivalentes si se tiene en
cuenta que los gastos de unos se constituyen en los ingresos de otros. Estas
cuentas dan origen al Producto Interno Bruto -PIB- el cual es la sumatoria de los
valores agregados generados por las actividades econdomicas del pais o
departamento; esto es, todos los bienes y servicios finales producidos por el pais o
departamento, en un periodo de tiempo determinado.

El célculo de las Cuentas Econdmicas Departamentales permite establecer los
focos del desarrollo productivo de las regiones, conocer las diferencias vy
desigualdades regionales, constituyéndose en una herramienta para generar
acciones de politica publica encaminadas a potencializar los principales sectores
economicos del Departamento, disminuir las brechas y generar desarrollo
econdmico al interior de las regiones, facilitando la toma de decisiones a todos los
niveles, el desarrollo de planes, programas, proyectos; y la elaboracion de andlisis
sectoriales. El céalculo Producto Interno Bruto Departamental (PIB) permite un
acercamiento mas directo a la comprensién del comportamiento de los agregados
macroeconomicos regionales y posibilita determinar de manera mas clara los
perfiles y las vocaciones productivas.

Para el periodo entre 2020 a 2023 se hicieron las cuentas econdémicas de los afios
2019, 2020, 2021 y 2022, ademas la del afio 2017 y y 2018. Un gran logro fue
desarrollar con la UNIVERSIDAD EAFIT, Escuela de Finanzas, Economia y
Economia , el contrato No. 4600014337 de 2022 por valor de COP 258111886,
luego de haber sido seleccionado en un proceso contractual abierto en el SECOP 2
donde se invitaron a participar a escuelas o decanaturas de economia de
universidades locales, para que desarrollara la estimacion del PIB 2015 a 2020 con
la nueva metodologia para su calculo por parte del DANE y dejar establecida la
metodologia para su calculo como una transferencia de conocimiento (Know How)
para que sea usado por el equipo econdmico de la DID para los nuevos calculos
ano 2022 y en adelante. Es de anotar que la Gobernacién de Antioquia es de las
unicas en el pais que hacer su medicion PIB a una desagregacién municipal, lo que
es un hito en la informacion econémica producida por el DAP.

En el portal www.antioquiadatos.gov.co se puede encontrar en formato Excel los
calculos de 2015 a 2022, en formato PDF los boletines econdmicos y los reportes
de nombre "Reporte de Proyeccion y Caracterizacion Econémica™ y “Reporte
Metodologico — Informe Cuentas Departamentales 2015 a 2020" desarrollado entre
la Universidad EAFIT y el equipo econémico de la direccion.

Finalmente, este producto es desarrollado por todo el equipo econdmico, con gran
compromiso, pero con liderazgo del Profesional Universitario, Héctor Mauricio
Romero.

Link:www.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/cuentas-
economicas/

)




Portal Territorio Antioquia

Uno de los retos en el 2020 fue reactivar el portal www.antioquiadatos.gov.co que
es el portal de datos alfanuméricos en donde clientes internos y externos, acceden
a buscan informacion del departamento de Antioquia como los que ya se ha
explicado como son el Anuario Estadistico, Cuentas Econdmicas, Encuesta de
Calidad de Vida, pero también un espacio de difusion para la informacion del OPPA
(Observatorio de Politicas Publicas de Antioquia) para identificar las Ordenanzas
Departamentales que son Politicas Publicas,. ademas identificar su inventario,
seguimientos desarrollados, a la vez de la desagregacién poblacional de algunas
politicas publicas y dos agendas de interés para la politica publica son las asociadas
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Agenda Antioquia 2040 y otras
agendas, ademas sirve de conexion para la plataforma SIFFMA que es una
herramienta para obtener informacién financiera de los municipios. Con este portal
se tiene como meta que los usuarios vayan directamente a él a buscar la
informacion, descargarla y poder trabajarla, siguiendo la cultura del dato Open Data
que se ha establecido en la gobernacién y siguiendo los lineamientos de MINTIC y
del ITA (Indice de Transparencia y Acceso de la Informacion).

En el portal Antioquia Datos no solamente se tienen archivos de diferentes temas y
tableros de la encuesta de calidad de vida sino también tableros estadisticos Power
Bl o mapas ArcGIS con informacidon muy valiosa como informacion fiscal de
Antioquia, PIB departamental, poblacién, comercio exterior de Colombia ,
informacién financiera y por primera vez la ubicacién en el mapa del departamento
con la cobertura del SISBEN

Link: www.antioquiadatos.gov.co/index.php/geoportal/indicadores/

El otro portal creado es Territorio Antioquia que es una estrategia que se constituye
en la Gobernacion de Antioquia como el portal para la visualizacion, navegacion,
descarga, busqueda y uso de informacion territorial e insumo de procesos
sectoriales y de planificacién, de confianza y toma de decisiones para la mejora de
la calidad de vida y la transformacion de nuestro territorio, un HUB de informacién
espacial del departamento y unico en el pais, en donde se pueden encontrar
informacion de proyectos estratégicos como el tunel Guillermo Gaviria Correa, los
Parques del Rio Municipales, circuitos estratégicos, para lo cual se dispone de un
visor con capas que se pueden prender y apagar para conocer la ubicacién e
informacion de estos proyectos y otros. También dispone de un espacio que
contiene informacion sobre el Futuro de Antioquia con informacién sobre los
Macroprocesos Territoriales, Macroregiones, Asociatividades Territoriales, los
cuales se pueden visualizar también en el visor geografico. Planes de Antioquia es
la biblioteca que se levanta con los planes estratégicos y de planeacion realizados
no solamente por el gobierno del gobernador Anibal Gaviria Correa sino por otros




gobernadores, siendo informacion muy valiosa para estudios del trabajo realizado,
planes de ordenamientos, estudios, libros y guias.

Para este portal se realizo un protocolo para que los equipos encargados del portal,
tengan conocimiento como se trabaja en él, siendo un instructivo de la manera en
que se alimenta la informacion alli y procedimientos de actualizacion, todo en marco
de la cultura del dato para el buen uso y cuidado de la informacion que se dispone
en los portales de la direccién . Este protocolo de implementacion se entrega por
medio del oficio radicado No. 2023021114252 del 11 de diciembre de 2023 a |a
doctora Claudia Garcia Loboguerrero — Directora DAP, y a la doctora Ligia Maria
Cardona, y esta disponible en la informacion que maneja la profesional universitaria
Jazmin Espinosa. Ademas se creo el primer comité de informacion geografica que
tiene como objetivo el coordinar las politicas, lineamientos y medidas en aras de un
Sistema Informacion Geografico (GIS) para la mejor toma de decisiones, para lo
cual se crea por medio del decreto No. 2023070006058 del 29 diciembre 2023.

Finalmente, estos portales han sido un ejemplo de trabajo en equipo no solamente
de la direccion sino del DAP y toda la Gobernacion, para lo cual fue muy valioso los
aportes de las GIS de planeacién pero también del equipo de la Secretaria de la
Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones, Secretaria de Infraestructura,
Secretaria de Medio Ambiente, entre otros que participaron apoyando con
informacién o en la construccién propia de ellos.

Link: www.antioquiadatos.gov.col/territorio_antioquia/
LINEA 5: 5.4.2 Institucionalidad sélida

El objetivo para este caso fue el revisar como estamos en la Gobernacion de
Antioquia en su sistema estadistico, hacer una radiografia , eliminar lo que no
genera valor, continuar mejorando lo que esta bien y de esta manera garantizar que
la informacion que se produce en el departamento es de la mejor calidad y
cumpliendo con los estandares exigidos por el SEN (Sistema Estadistico Nacional)
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Plan Estadistico Territorial o Departamental

El Plan Estadistico Departamental (PED) se define como un instrumento técnico
permanente que permite la organizacion de las operaciones estadisticas del ente
departamental, con miras a fortalecer, modernizar y dinamizar el sistema de
informacién de estadisticas de la Gobernacién de Antioquia y de sus
descentralizados, teniendo en cuenta las necesidades, alcances y limitaciones de
éste. Este proyecto requiere revisar la informacion estadistica de toda la
Gobernacion, incluyendo sus entes descentralizados, por lo cual se requirié el apoyo |
de todas las dependencias con un enlace designado en la Mesa Estadistica (Mas
adelante hablaremos de equipo) para asi poder ser agiles y obtener la mejor
informacioén posible en esta radiografia de informacién que se hizo durante todo el
ano 2022 y con entregas en el 2023. Este proyecto por su envergadura se requeria

el



tener un equipo amplio con conocimientos estadisticos que pudiera recolectar la
informacidén en todas las dependencias, procesar y entregar el informe final del PED
con sus respectivos analisis, por lo cual se contraté a la UNIVERSIDAD DE |
ANTIOQUIA , facultad de ciencias econémicas, con el contrato No. 4600014005 de
2022 por valor de COP 222443182, para desarrollar este proyecto y llevarlo a feliz
término debido a que en afos pasados (Mediados 2016 y 2017) éste se intento
realizar pero no fue posible sacarlo adelante por situaciones administrativas propias
en la direccién, sin originar pérdida de recursos algunos para la gobernacion en ese
momento.

Este PED se debe realizar segun el SEN con una frecuencia de cinco anos, siendo
su primera edicion en el 2003, su segunda y ultima edicion en el 2011, por ende
estdbamos atrasados en realizarlo, lo que originé que el volumen de informacion
fuera muy grande luego de casi diez afos.

Finalmente, el informe final del PED se encuentra disponible en el portal como lo
requiere el SEN, e igualmente fue compartido al DANE a la Directora Regional, Dra.
Daniela Vélez, siendo asi Antioquia un departamento que cumple con este requisito
para tener la hoja de ruta de la produccion estadistica en la Gobernacién de
Antioquia en los proximos cinco anos y seguir enriqueciendo la cultura del dato
dentro de la organizacion.

Este proyecto fue liderado con excelente trabajo por parte de la Profesional
Universitaria, Leidy Laura Arboleda, y se deja una hoja de ruta para los proximos
cuatro anos en un plan de trabajo para asi seguir mejorando para la proxima revision
en 2026 o 2027 si lo dispone el gobierno departamental de turno.

Link: www.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/pet/
Operaciones Estadisticas

Una de las tareas que quedan de realizar el PED es empezar a documentar
operaciones estadisticas que se encuentran dentro de la organizacion y asi ir
generando documentacion que informe el por qué, para qué y como se utiliza esa
operacion estadistica, es decir, un documento guia siguiendo todos los lineamientos
del SEN para este ejercicio, permitiendo identificar, elaborar y redactar la
informacion correspondiente a cada operacion estadistica.

Este es un ejercicio que por primera vez se desarrolla en la Gobernacion de
Antioquia, siendo un reto en el equipo de la direccion porque todo el equipo
estadistico y econdmico, incluyendo contratistas de la direccién en el 2023,
participaron en la redaccion pero era necesario ir a la fuente , por lo tanto se solicité
a las diferentes dependencias seleccionadas para este primer trabajo, para asi
informar un enlace que conociera la informacion de la operacion estadistica a
documentar, construirla de manera conjunta y asi garantizar la mejor
documentacion.




Este trabajo tuvo una meta de documentar por primera vez 20 operaciones
estadisticas de las cuales se lograron documentar 18 de estas, es decir, un 90% de
la meta propuesta y en el PED se identifico que la Gobernacion tiene
aproximadamente 41 operaciones estadisticas en total que cumplen con
informacion minima para empezar a ser documentadas. Las operaciones
estadisticas documentadas se encuentran en el portal, cumpliendo asi un requisito
por parte del SEN, y fueron enviadas a todos los secretarios o gerentes de las
entidades en las que se documentaron.

Por ultimo, el equipo estadistico de la direccién tiene la informacion de las
operaciones pendientes a continuar con su documentacion en los préximos cinco
anos.

Link: www.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca—estadistica/documentacioh-
de-operaciones-estadisticas/

Operaciones Estadisticas en mal estado y mejoradas

Luego de la entrega del PED y la radiografia del sistema estadistico departamental,
se procede a revisar las operaciones estadisticas que se tenian relacionadas segun
el plan desarrollado en el 2011. Se hizo una revisidén de cada una de las operaciones
2011 versus 2022 con la informacion recolectada en el PED, y luego de una revision
muy rigurosa del equipo estadistico de cada operacion que estaba en mal estado o
que se mejoro, se logro obtener la siguiente radiografia.

Operaciones Probl B » . Entidad o
estadisticas PP EGISES G0 Lagsoie dependencia

1) La operaciéon | Por medio de la
Caracterizacion a la | estadistica documentacién de la | Gerencia de
Poblacion con | presentaba operacion Personas con

Discapacidad

discapacidad
certificada en

ausencia de ficha | estadistica

metodoldgica,

se evidenci6 que

infraestructura,
dotacion y
equipos
biomédicos para
las IPS publicas
del departamento

difusién y dificultad
con la conexién a
internet o la red

conexion de internet
o alared

departamento metodologia, estos problemas
Antioquia diccionario estaban solventados
de datos,
manuales, entre
otros elementos
2) » Este tipo de . .
T La ' ‘operacnon problemas  se Secretaria Secaonal‘c.ie
plan bienal de NS resolvieron al Salud y  Proteccion
inversiones de presentana proporcionar Social de Antioquia -
problemas de aGcese a la | Direccién Salud

Ambiental y Factores de
Riesgo




3) Reportes de

La operacion

Esta situacion se
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Secretaria Seccional
de Salud

voluntad del jefe

se encuentra

vacunacion del estadf&;tiga contratacién de y Proteccion Socialde
PAl enel p%gf’:n:aas  f personal y la Antioquia - Direccion
depangmepto de recoleccion, déficit | Implementacion de Salud Ambier'nal y
Antioquia. de talento humano programas de Factores de Riesgo
(cantidad de capacitacion
personas) para un
mayor analisis
Esta operacion
La operacion estadistica pasé a
estadistica ser
presentaba procesada por
4 problemas de Contaduria General
recoleccion 6
Ejecucion de . , i Ngcuon, Departamento
; ocasionando baja Consolidado de i :
ingresos y . : Administrativo de
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. informacion Informacion Publica -
entidades . . 5
! (inconsistente, CHIP, Informacidn
descentralizada - . i
s del incompleta), asi Contable Publica —
c ficienci i
F———— omo dfellaenaas Convergenqa, para
en la criticade la todas las entidades
informacion y territoriales por las
deficiencias en la tanto se solventaron
validacion de la todos los problemas
informacién mencionados
La operacién Esta operacidn
lestadisticapresentaba| estadistica paso a
problemas de | serprocesada por
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Deficiencias en la todas las entidades
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RO tanto se solventaron
todos los problemas
mencionados
La operacion Se elabord el Plan
estadistica Estadistico
6) presentaba Departamental  [Departamento
Plan estadistico de  problemas de (PED)2022 el cual IAdministrativo de
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ncargado para

documentado con

Informacién sobre el
sistema de vigilancia
alimentaria y

nutricional (SISVAN)

problemas de
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recursos economicos
y carencia de recurso
humano

mejoraron los
sistemas de
informacion para
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DANE
La operacion Se solucionaron los
estadistica problemas Secretaria de seguridad
7) presentaba mencionados y se  [Alimentaria y Nutricional-

MANA

La operacion

Esta operacion

deficiencias en la
validacion de la
informacion, falta de
recursos economicos.

de la gestion
(FURAG), el cual se
mide a través del
indice de
desemperfio
institucional

estadistica estadistica paso a
presentaba serprocesada por *
problemas de Contaduria General
recoleccion, de la Nacion, Departamento
8) B . IAdministrativo de
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deficiencias en la territoriales por las
critica de la tanto se solventaron
informacion, todos los problemas
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validacién de la
informacién,
retrasos enla
entrega de la
informacion
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municipio de Medellin

La operacion

(inconsistente,

deficiencias en la

Esta operacidn
estadistica paso a

Informacién Publica -

y entidades incompleta),

descentralizadas deficiencias en la CHIP, Informacion
criticade la Contable Publica —
informacion, Convergencia, para

todas las entidades

estadistica serprocesada por

presentaba Contaduria General [S€cretaria de
10) problemas de baja o b Kldeian Infraestructura
Ejecucion de ingresosicalidad de la . ’ (contribucién por
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validacion de la

A 4 territoriales por lo
informacion
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Operaciones estadisticas inexistentes levantadas

Operaciones estadisticas inexistentes Entidad o dependencia

Departamento Administrativo de
Planeacién

{ndice de Desarrollo Humano

Trabajo infantil Departamento Administrativo de

Planeacién

Secretaria de Asuntos
Institucionales,Paz y No violencia

Informacién de desplazados

Gerencia de infancia,
adolescencia y juventud

Nifios y nifias y adolescentes afiliados al
sistema general de salud SGSS

Nifos y nifias menores de un afo con Gerencia de infancia,
registro civil adolescencia y juventud

Gerencia de infancia,

‘Denuncias de abuso sexual adolescencia yjuventud

Alcaldes y alcaldesas Electos Secretaria de las mujeres

Mesa Estadistica

Al ingresar a la direccién en el 2020 se me informa que habia un equipo transversal
en toda la Gobernacion de Antioquia, encargados de tener una mesa para tratar
temas estadisticos pero no se habia vuelto a reunir desde algunos afios debido a
decisiones administrativas de directores de turno, no convocando a la reuniones de
la mesa y darle forma a la misma. La primera tarea solicitar por medio de oficio a
cada Secretario o Gerente , incluyendo de los entes descentralizados, el designar




un enlace que sea profesional universitario sin importar su nivel y que sea
estadistico, economista o que maneje sistemas de informacion en su dependencia,
con el objetivo de tener un partner o enlace en cada dependencia para asi ir
formalizando la Mesa Estadistica de la Gobernacién de Antioquia con el objetivo de
reunirse con una frecuencia de dos o tres meses, cinco reuniones formales al afio
aproximadamente y reuniones extras en caso de requerirse, para tratar lineamientos
del SEN, apoyo en el PED, realizar tareas puntuales en cada dependencia como
por ejemplo ajustes indicadores como por ejemplo por la mortalidad del COVID-19
en Antioquia que requeria ajustar nuevamente los indicadores, dar respuestas a
requerimientos o derechos de peticion, entre otros, logrando asi ser muy agiles en
las respuestas y ser certeros en la informacién a suministrar por que la respuesta
es directamente de la fuente.

Tener la Mesa Estadistica nos permite también seguir trabajando la cultura del dato,
garantizar que los requerimientos y lineamientos del SEN sobre el manejo de
informacién estadistica, lleguen a cada uno de los equipos gracias al rol del enlace,
lo que nos permitié ser muy rapidos y eficientes en respuestas, estar coordinados
todos los equipo, sacar adelante el PED que sin ayuda de la mesa hubiera sido muy
dificil, tener una linea de trabajo para mejorar siempre el sistema estadistico
departamental.

Un logro fue reactivar la mesa estadistica que tuvo en este gobierno un total de 16
reuniones en sus cuatro anos, pero especialmente fue dejar establecida la mesa de
forma formal por medio del decreto No. 2023070006059 del 29 de diciembre de
2023, para lo cual queda creada, con sus funciones especificas y lideradas desde
el equipo estadistico de la direccion en cabeza de la profesional universitaria, Leidy
Laura Arboleda, quien es de profesidn y doctorando en estadistica

indice de capacidades Estadisticas

Este es un indicador del DANE que mide la capacidad de una entidad de generar
informacion estadistica para lo cual nos fuimos preparando en los 4 anos de
gobierno y en el marco de nuestra estrategia de la cultura del dato, actualizando y
poniendo en funcionamiento nuevamente el portal con informacion alfanumérica
www.antioquiadatos.gov.co , entregando un nuevo portal tipo HUB Informacion
Espacial con www.territorioantioquia.gov.co , la creaciéon de la mesa estadistica, el
desarrollo del PED, entre otros, todo eso ha fortalecido los sistemas de informacion
estadistica del departamento, mejorando el indice de capacidad estadistica cuya
linea base en el ano 2018 era del 55 por ciento llegando a 77 por ciento al afio 2021
de acuerdo a medicion efectuada por el DANE; adicionalmente, mejoramos el indice
de transparencia y acceso a la informacion cuya linea base 2019 fue de 84.9 por
ciento y pas6 95.7 por ciento al afio 2022. Todavia falta la medicién del afio 2022 y
2023 debido a que es realizado minimo afio vencido (Y puede tomar un poco mas
por parte del DANE) y seguramente el resultado sera superior teniendo en cuenta
que se tiene el PED en plan de trabajo y publicado en el portal, las operaciones
estadisticas documentadas y mejoradas, lo que aporta mayor puntaje al resultado
final.




Para el afio 2021, el top cuatro de departamentos con mayor indice de capacidad
estadistica territorial fueron: Primero Caldas y Cundinamarca con 85 por ciento,
segundo Quindio con 79 por ciento, tercero Antioquia con 77 por ciento y cuarto
Risaralda con el 75 por ciento. Lo anterior de estar en el top de los mejores
departamentos es un logro que es transversal a toda la organizacion, lo que refuerza
una vez mas que la informacién que se produce es de la mejor calidad y de total
confianza para el usuario interno y externo.

Indicadores nuevos a medir

Construccion de nuevos indicadores como el Indicador de ruralidad 2022, la
actualizacién del indice de desarrollo humano 2021 y el indice de gestion; con el fin,
de medir las condiciones de calidad de vida en Antioquia, en articulacién con los
indicadores del Plan de Desarrollo Departamental UNIDOS POR LA VIDA 2020-
2023, siendo indicadores que no se habian calculado en el pasado o en varios anos,
por ende volverlos a calcular nos garantiza tener datos mas actualizados para la
mejor toma de decisiones.

Link: www.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/repositorio/
Sishén

El equipo del Sisbén en el 2020 se componia de una Profesional Universitaria,
Mariluz Aguirre, pero ve la necesidad de apoyar con un auxiliar administrativo que
brinde acompanamiento y apoyo en temas logisticos y de respuesta derechos de
peticion, debido a que esta profesional es la Unica responsable de atender los
requerimientos de los 123 municipios y dos distritos, para lo cual en el afo 2022
ingresa una auxiliar para brindar el apoyo en la oficina y en el territorio cuando se
realicen visitas. Este equipo ha hecho una gran labor, mantenimiento actualizados
a los administradores de cada municipio de Antioquia y en constante permanente
con el Departamento Nacional de Prosperidad (DNP), siendo reconocido por €l en
el 2023 como una de las mejores coordinaciones del pais.

La Coordinacién Departamental del Sisbén hizo presencia en cada una de las
subregiones de Antioquia, fortaleciendo las capacidades técnicas de las oficinas
municipales del Sisbén para lograr que la inversion social llegue a quienes mas lo
necesitan. En la administracion UNIDOS fuimos pioneros en los seguimientos y
monitoreos a las administraciones municipales del Sisbén, con un acompanamiento
continuo desde las bases de datos, siguiendo los lineamientos del DNP,
capacitaciones sobre Sisbén IV y el trabajo DNP y la DID para actualizar la base de
datos de Antioquia para el Registro Nacional de Hogares.

El trabajo de la Coordinacién Departamental del Sisbén se ha desarrollado en
reuniones presenciales en los territorios, en la misma Gobernacion o se han
utilizado herramientas de virtualidad para atender a los municipios (Administradores
y concejos municipales) , ademas de utilizar el portal Antioquia Datos para



suministrar informacion del estado actual (Cobertura) del Sisbén en el departamento
y en cada municipio.

Link: https://www.antioquiadatos.gov.co/index.php/geoportal/indicadores/
Estratificacion

Estratificacion Antioquia, de forma articulada con el DANE, se brindd
acomparniamiento a la comunidad, directores de planeacion y enlaces para fortalecer
este relacionamiento Gobernacién-Municipios-Comunidad, mejorando la relacion
con'los enlaces o administradores de cada municipio, siendo nuestros aliados en el
territorio. Para este caso se cred una estrategia comunicacional que consiste en
producir un boletin digital que contenga tips o informacidn clave, que sirva de guia
y recordatorio a los enlaces, secretarios de planeacién e incluso los alcaldes, sobre
los deberes y derechos que tienen como gobierno municipal en cuanto a la
estratificacion rural y urbana en sus comunidades y ante el DANE. Se hicieron un
total de once boletines desde 2020 a 2023, los cuales estan colgados en el portal
www.antioquiadatos.gov.co en la seccion creada Unicamente para la estratificacion
pero estos boletines de enviaban con una frecuencia de tres (3) a cuatro (4) meses
via correo electronico a los contactos de cada municipio (Alcalde, secretario privado,
secretario de estratificacion y enlace designado).

Constante y permanente, se monitorea con cada uno de los responsables de la
Estratificacién de los municipios de Antioquia, el cumplimiento de la normatividad
vigente y asi garantizar que tanto alcaldes como secretarios de planeacion, tienen
claro los pendientes a realizar o mejoras en sus municipios, ademas de llevar un
tipo de hoja de vida de estratificacion de cada municipio, lo que nos permite tener
muy claro el estado y la historia del mismo con pendientes, ajustes realizados,
oficios enviados por el DANE y la Gobernacién, respuestas recibidas formalmente,
entre otros.

Finalmente, se crea por primera vez usando la herramienta de ArcGIS, la
distribucion de la estratificacion municipal rural y urbana entre adoptada, pendiente,
eximida y no adoptada, segun la informacion obtenida por el equipo de
Estratificacion

Link: https://storymaps.arcgis.com/stories/e69e9975d9e741b198fc2f69ab54d49a
Sistema Informacion Estadistico

Dejar las bases para el Sistema de Informacion estadistica de Antioquia en su fase
inicial, identificando los actores que participan, y conectando sus fuentes de
informacién para lograr una sola base de datos que sea &agil para recopilar la
informacion, procesarla y distribuirla.

Con la implementacion del sistema de informacién, la direccién podra recoger datos
brutos y convertirlos en informacion util con la que tomara decisiones. Un sistema
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de informacion podria definirse como una serie de componentes interrelacionados
que trabajan de forma conjunta para recopilar, procesar, almacenar y difundir
informacion para la toma de decisiones. Estos sistemas también son necesarios
para la coordinacion, control, analisis y visualizacion. Este tipo de sistemas deben
ser eficientes y faciles de ejecutar, debido a que procesan y almacenan una gran
cantidad de datos. Lo cierto es que el término sistema de informacién suele usarse
como un sinénimo de sistema de informacion informatico.

Debido a la gran capacidad de datos que pueden gestionar, la implementacion de

- sistemas de informacion en empresas es algo clave en la actualidad. Todo tipo de

comparnias y organizaciones hacen usos de estos sistemas para gestionar todos los
datos e informacion que manejan.

El sistema de informacion estadistica, se define como el conjunto de procedimientos
y herramientas tecnologicas que permitira de una forma adecuada la produccién,
almacenamiento, gestion uso y publicacion de los datos e informacion de la
direccién de informacion departamental; la fase inicial se refiere a los procesos de
planeacion, analisis y disefio y la implementacion de alguno de sus componentes.
Ya que en la actualidad no se cuenta con un sistema que pueda dar facilidad y
agilidad de contar con la informacién que se maneja en la direccién, se procede con
el inicio de dicho sistema, conectando las fuentes valiosas de informacion que
produce la direccion como lo son la Encuesta de Calidad de Vida, Anuario
Estadistico, Carta de Generalidades, Cuentas Econémicas, Fichas Municipales y
Estratificacion (Productos que se encuentran en portal Antioquia Datos y son
propios de la direccion)

La propuesta de la fase inicial del Sistema Informacion Estadistico fue realizada
durante un afno recopilando toda la informacion que produce la direccion y que es
consumida por entidades internas y externa e interactuando con los miembros del

‘equipo, labor desarrollada contratista, Maryudy Legarda, Ingeniera de Sistema,

quien se desempend como Web Master en el equipo entre 2022 y 2023. Esta
propuesta fase inicial se entregd por medio del radicado No. 2023010555843

. C. ANEXOS

No aplica por que se mencionan los decretos y documentos con sus respectivos
radicados para su consulta, pero estos documentos los tiene el equipo de Ia
direccién, a quienes se mencionan en este informe de gestién.

1. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las
vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestién y la
fecha de retiro, separacion o ratificacion del cargo, asi:

1.1Recursos Financieros

Los recursos asignados y su ejecucion en el periodo 2020 — 2023, son los siguientes
segun cada proyecto y-en general:




Desarrollo del centro de informacion y analitica de la Gobernacién de Antioquia
(CIFRA), BPIN:2020003050306, PEP:16-0037

Afio Prasiintaats i Presupuesto Presupuesto Ejecutado
P Asignado $ COP Porcentaje

COP

2020 COP 883481689 | 883481689 100
COP

2021 COP 1032078687 | COP 3217336020 | 1222735018 38
COP

2022 COP 696473490 | COP 1812148375 | 1432905168 79
COP

2023 . | COP 1569014129 |~ COP 601268235 54826844 9

Este es el proyecto del cual el DAP traslado algunos recursos a Secretaria de Tl
para el desarrollo del proyecto Cifra.

Consolidacién sistema de informacion estadistico, BPIN:2020003050240,

PEP:22-0342
= - Presupuesto Presupuesto Ejecutado
AnRo Presupuesto Inicial Asignado COP Porcentaje
COP
2020 COP 900202450 COP 719572314 | 697560851 a7
COP
2021 COP 685509579 COP 203683499 190933499 94
COP
2022 COP 1629977409 | COP 510966016 | 306623091 60
COP
2023 COP 26325000 COP 26325000 26100000 99
TOTAL DIRECCION DE INFORMACION DEPARTAMENTAL 2020 - 2023
- . Presupuesto Presupuesto Ejecutado
Ano Presupuesto Inicial Asignado coP Porcentaje
COP
2020 COP 900202450 COP 1603054.003| 1581042540 99
COP
2021 COP 1717588266| COP 3421019.519[1413668517 41
COP
2022 COP 2326450899| COP 2323114391 | 1739528259 75
COP
2023 COP 1595339129 COP 627593235| 80926844 13

1.2 Bienes Muebles e Inmuebles
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A mi nombre figuraban los bienes mencionados a continuacién, los cuales se
encuentra encuentran en las instalaciones de la Direccion de Informacion
departamental y fueron cargados temporalmente a la secretaria de la Direccion
Informacion Departamental, Ana Cristina Corrales.

# Placa Descripcién Serial

1 G100027824 | Computador all in one 16 GB SPCOQ4W1N
RAM(2017PCCG0383)

2 G100027731 | Computador all in one 8 GB MXL74816BT
RAM(2017PCCG289)

3 G00003228 Caja fuerte NPSTAS2722

4+ |1 G021044 Archivador Lateral 90X133X50 cms | Sin Serial
Cold Ro

D G100029943 | Televisor LED 4K 58 Pulgadas 07QA3CCK800744

B

6 G100034635 | Portatil Office 1 TB 5CD147L1HX
(2022PTCG0031)

7 G100031762 | Video Beam 52M960505L

8 G100024185 | Tablero de Vidrio Templado Sin Serial

9 G025876 Teléfono FCB00721508234

10 | G013662 Teléfono Digital Alcatel 713902265

11 | G100003369 | Silla fija con brazos NPSTAS3987

12 | G015840 Mesa de oficina para reuniones o Sin serie
juntas

13 | G004795 Silla fija sin brazos Sin serial

14 | G004794 Silla fija con brazos Sin serial

15 | G004799 Silla fija con brazos Sin serial

16 | G004801 Silla fija con brazos Sin serial

17 | G100031763 | Teldn retractil manual Sin serie

18 | G100031806 | Silla ergondémica negra con brazos | Sin serie

19 | G100031807 | Silla ergonémica negra con brazos | Sin serie

20 [ G100031814 | Silla ergondmica negra con brazos | Sin serie

1.3 Recurso humano:

La direccion se encuentra dividido en 4 equipos de trabajo:

1

Equipo Econdmico: Se encuentra conformado por los Profesionales
Universitarios Juan Manuel Castrillon Mora, Héctor Mauricio Romero Romero
y Juan Guillermo Canas y las Auxiliares Administrativas Angela Maria Giraldo
Gutiérrez y Luz Stella Durango Lépez. Este equipo recibe apoyo de un (1)
contratista y entra al equipo un (1) practicante de economia cada semestre.
Equipo de estratificacion: Se encuentra conformado por el Profesional
Universitario, Juan Guillermo Cafas Rojas, y apoya la Auxiliar Administrativa,

Angela Maria Giraldo Gutiérrez.




3. Equipo Estadistico: Se encuentra conformado por los Profesionales

Universitarios Gildardo de Jesus Pelaez Jurado y Leidy Laura Arboleda
Quintero. Este equipo suele acompanarse de dos (2) contratista para apoyar
las actividades que se desarrollan en el equipo y la Auxiliar Administrativa,
Diana Milena Castellanos Buitrago. Nota: Este equipo desde inicios 2020 a
la fecha, ha tenido unicamente dos (2) profesionales de tres (3) disponibles
debido a que no ha sido ocupado el cargo en los concursos que realiza la
Gobernacion y ademas este equipo recibe apoyo de un (1) practicante de
estadistica cada semestre.

Equipo Sisbén: Se conforma por la Profesional Universitaria, Mariluz Aguirre
Restrepo, y la Auxiliar Administrativa, Beatriz Elena Mesa Villa.

Equipo portales: Esta conformado por la Profesional Universitaria, Jazmin
Elena Espinosa, y se apoya de un (1) contratista Web Master que entre
apoyar la administracion de los portales Antioquia Datos y Territorio
Antioquia, y de un (1) contratista GIS para producciéon informacién
georreferenciada, y ademas se recibe apoyo de un (1) practicante disefiador
grafico.

Equipo Director: Esta conformado por el Director Técnico y apoyado por la
Secretaria, Ana Cristina Corrales Gutiérrez.

El equipo es el siguiente:

PLANTA DE CARGOS - DIRECCION DE INFORMACION DEPARTAMENTAL
Nombre Cargo Grado | NUC Tipo de Tipo de Observaciones
Funcionario Cargo Nombramiento
Omar David Director 2 2000003241 - Libre Libre
Flérez Isaza Técnico 1980006147 Nombramiento y | Nombramiento y

remocién remocion

Ana Cristina Secretaria 4 2000000084 - | Carrera Carrera
Corrales 1980006160 Administrativa Administrativa
Gutiérrez
Jazmin Elena Profesional s 2000003242 - Carrera Provisionalidad
Espinosa Universitario 1980006152 Administrativa en vacante
Espinosa definitiva
Héctor Profesional 3 2000003245 - Carrera Carrera
Mauricio Universitario 1980006148 Administrativa Administrativa
Romero
Romero
Juan Profesional 3 2000003246 - | Carrera Encargo en
Guillermo Universitario 1980006149 Administrativa vacante
Cafias Rojas Temporal
Juan Manuel Profesional 3 2000003248 - | Carrera Encargo en
Castrillén Universitario 1980006150 Administrativa vacante
Mora Temporal
Leidy Laura Profesional 2 2000004485 - | Carrera Encargo en
Arboleda Universitario 1980006153 Administrativa vacante
Quintero Temporal
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Mariluz Profesional 2000004486 - | Carrera Provisionalidad
Aguirre Universitario 1880006154 Administrativa en vacante
Restrepo definitiva
Profesional 2000005737 - | Carrera Vacante Declarado
Universitario 1980006155 Administrativa temporal desierto en
- concurso Interno
de encargo
Gildardo de Profesional 2000003249 - | Carrera Carrera
Jesus Pelaez Universitario 1980006151 Administrativa Administrativa
Jurado
Beatriz Elena Aucxiliar 2000003251 - | Carrera Encargo en
Mesa Villa Administrativo 1980006156 Administrativa vacante
Temporal
Angela Maria | Auxiliar 2000003252 - | Carrera | Encargo en
Giraldo Administrativo 1980006157 Administrativa vacante
Gutiérrez Temporal
Luz Stella Auxiliar 2000003253 - | Carrera Encargo en
Durango Administrativo 1980006158 Administrativa vacante
Lopez Temporal
Diana Milena Auxiliar 2000003254 - | Carrera Encargo en
Castellanos Administrativo 1980006159 Administrativa vacante
Buitrago Temporal

Sobre el cargo que falta por ser cubierto, es importante tener presente lo siguiente:
Por medio de los radicados 2022020061869 y 2023020038400 del 24 noviembre
2022 y del 31 julio 2023 respectivamente, se solicitdé a gestion humana el
procedimiento para ocupar el cargo vacante NUC 2000003253 — 1980006158, el
cual fue declarado desierto en concurso interno de encargo por el comunicado del
22 de noviembre del 2022. Por medio del radicado interno 2023020052620 del 18
de octubre del 2023, |a directora de personal manifiesta que la provision del empleo
en mencion se debe realizar a través de la figura de nombramiento en
provisionalidad.

Este cargo vacante, corresponde a un profesional Estadistico, el cual es vital dentro
de los procedimientos que se realizan en la Direccion y que claramente es necesario
su aporte profesional al equipo estadistico de la Direccion.

Por medio del oficio 2023020039308 del 3 agosto 2023 se realizd la postulacién
formal para los servidores el teletrabajo del Departamento Administrativo de
Planeacién; Juan Guillermo Cafas Rojas y Angela Maria Giraldo Gutiérrez son
candidatos para esta modalidad de trabajo.

Por medio de la resolucion 2023060212219 del 20 septiembre 2023, se autoriza
la modalidad de teletrabajo suplementario; a los servidores Angela Maria Giraldo
Gutiérrez y Juan Guillermo Canas Rojas de la Direccién de Informacion
Departamental, los cuales se encuentran en teletrabajo lunes, jueves y viernes y de
manera presencial lo dias martes y miércoles.

Las situaciones de personal con situaciones alrededor de la jubilacién, son las
siguientes:




Gildardo de Jesus Pelaez Jurado: el funcionario ya cumplié con los requisitos para
jubilacion; sin embargo, ha expresado su intencién de continuar ejerciendo su
actividad como funcionario publico.

Beatriz Elena Mesa Villa, cumple la edad para jubilarse el 29 de septiembre del 2024
y ha manifestado su intencion de realizar el proceso de Jubilacion.

Segun el Decreto Departamental No. 2020070000987 del 13 de marzo del 2020, se
definio el horario flexible al que podrian acogerse los funcionarios, a continuacion,
relaciono los horarios de cada funcionario:

Funcionario Horario 1. Horario 2. Horario 3. Horario 4.

De lunes a De lunes a De lunes a De lunes a
jueves de jueves de jueves de jueves de
6:30a.m. a 7:00 a.m. a 7:30a.m. a 8:00 a.m. a
12:00 m. y 12:30 m. y 12:30 m.y 1:00 m. y de
de 1:00 p.m. | de 1:30 p.m. | de 1:30p.m. | 2.0 p.m. a
a4:30 p.m. a 5:00 p.m. a 5:30 p.m. 6:00 p.m.y
y viernes de | yviernes de |y viernes de | viernes de
6:30a.m. a 7:00a.m. a 7:30a.m.a | 8:00a.m.a
12:00 m.y 12:30 m. y 12:30 m.y 1:00 m.yde
de 1:00 p.m. | de 1:30 p.m. | de 1:30 p.m. | 2:00 p.m. a
a3:30p.m. [a4:00p.m. |a4:30p.m. |5:00p.m.

1 Ana Cristina Corrales | X

2 Jazmin Espinosa X

3 Angela Giraldo X

4 Juan Canas X

5 Gildardo Pelaez X

6 Leidy Laura X

7 Mariluz Aguirre X

8 Beatriz Mesa X

9 Mauricio Romero X

10 | Juan Castrillén X

11 | Luz Stella Durango X

12 | Diana Castellanos X

2. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

Se tienen los siguientes procesos en el direccionamiento estratégico:

Gestion de la informaciéon social, econdmica, demografica y ambiental del
departamento de Antioquia. Codigo PR-M1-P6-010

Gestion de la informacion geografica del departamento de Antioquia. Codigo PR-
M1-P6-011

Lineamientos Gestion de Informacion estadistica

3. CONTRATACION
3.1 Relacion de contratacion del cuatrienio



Se relacionan toda la contratacion desarrollada en la direccién entre 2020 a 2023,
incluyendo los contratos recibidos de 2019 que fueron ampliados y sus recursos
presupuestales que pasaban vigencia por

asegurados por medios de reservas

medios del CODFIS.

No. Contrato Ao Objeto Contratista Plazo Valor COP Estado | Supervisor
Integrar esfuerzos para realizar la Orai
encuesta de calidad de vida 2019 en ; : c
2019AS120002 | 2019 | los municipios del Area Metropalitana | #7€2 M;‘{i‘(’f‘;'i':’”a de | §meses | 2280394250 FDlg"‘d
del Valle de aburra y el Departamento 9 I rez
de Antioquia Liquidado o
i 2 Omar
Realizar la Encuesta de Calidad de % ¢ i 3
4600009960 | 2019 | Vida 2019 de los habitantes de Universidad Nacional | 5.5 meses | 2010394250 -l
departamento de Antioquia Liquidado e
Apoyo integral a la supervision de la Gildardo
encuesta de calidad de vida 2019 de Universidad de
4600009962 2019 los habitantes del Departamento de Antioquia 6 meses 270000000 ier':g;
Antioquia. Liquidado v
Administrar los recursos financieros
para realizar la gestion de modelacién,
estructuracion y puesta en marcha de O
la plataforma digital Cifra y fomentar el D & d
4600011507 2020 | fortalecimiento de los entes ferritoriales IDEA 29 Meses | 4169186503 Flgw
del Departamento de Antioquia, asi I arez
como el seguimiento y ejecucion del S8za
plan de desarrollo UNIDOS por la vida
202-2023. Liquidado
Prestacion de servicios profesionales
para el apoyo a la gestién de Omar
modelacion, Hernan Dario Tapias David
4800010769 202l estructuracion y puesta en marcha del Cifuentes ¥ insng hagbuee Flérez
Centro de Informacién y Analitica de Isaza
Datos de la Gobernacidn de Antioquia Liquidado
Prestacién de servicios profesionales
para realizar las actividades de apoyo Gildardo
en la produccidn de informacion, Maria Cristina Ospina
4000012259 %02} analisis estadisticos y seguimiento al Medina Hhdias 257676013 Telé:z
plan de trabajo de la encuesta de ureco
calidad de vida 2021. Liquidado
Prestacion de servicios profesionales
para realizar las actividades de apoyo Héctor
ala gestién en la produccién, 0
4600012238 | 2021 | disposicion y andlisis de la informacién J“"’L’;ﬁ‘,’gﬂg:"m 135dias | 25767018 ’ga””“
econdmica, ambiental, social y Rggzrg
demografica del Departamento de Ll
Antioquia. Liquidado
Contrato Interadministrativo No. Universidad de Gildardo
4800012479 2021 | 4600012479 de 2021 Universidad de Antioquia - (ECV 6.5 meses | 2112230000 Pelaez
Antioquia - (ECV 2021) 2021) Liquidado Jurado
Apoyo integral a la supervisién de la Palitécnico Leidy Laura
Encuesta de Calidad de Vida 2021 de Colombiano Jaime
4600012464 2021 los habitantes del departamento de Isaza Cadavid - (ECV 4 meses 284000000 (AJLbi:ltz?:
Antioquia. 2021) ™ Liquidado
Convenio Interadministrativo de e
colaboracién para aunar esfuerzos igggrﬁ:"}\nr:: g"ﬁ;
21AS176H90 | 2021 | econdmicos y conocimiento para el Metrg s 7.5 meses Figr;z
desarrollo y supervision de la encuesta Munici ﬂop‘?e Me d.e!lin I
de la calidad de vida 2021 P 2396230000 | Liquidado saza
Brindar soporte, mantenimiento y .
Mgt HYG Jazmin
actualizacién de la plataforma 5
4600013207 2021 geografica basada en MapGis de la CONSSUAL';ORES 12meses | 238746000 E:p:xzz
Gobernacién de Antioquia Pl Liquidado ?
Elaboracién del Plan Estadistico el Leidy Laura
Universidad de
4600014005 2022 | Territorial de la Gobernacion de Antioau#a 47 dias 222443182 Arboleda
Antioquia % p—— Quintero
iquidado
Contrato de prestacion de servicios
profesionales estadisticos para el o " Gildardo
4600013518 2022 | seguimiento y andlisis de datos que Maria Chrx:g:::\aOspma 11 meses 65505486 Pelaez
produce la Direccion de informacion Jurado
Departamental. Liquidado




Contrato de prestacion de servicios

profesionales estadisticos para el L " Leidy Laura
4600013520 2022 | seguimiento y analisis de datos que He’“ag;‘;"&" Arango | g meses | 35730264 Arboleda
produce la direccion de informacién po Quintero
departamental. Liquidado
Contrato de prestacion de servicios J
profesionales para el acompafiamiento Maria Maryud M ”:" |
4600013580 | 2022 | en sistemas de informacién que Caonida Mt 8meses | 35730264 B i
administra el Departamento ngargs.avines e
Administrativo de Planeacién Liquidado e
Actualizacién de la metodologia para la
eslimacion de la participacién en el Héctor
4600014337 | 2022 m’;:@;{%l”;‘:j"ge%;'t‘;ﬁfx;"2;25 Universidad Eafit | 70dias | 258111886 sty
Antioquia y su calculo para los afios Romero
2015 al 2020 Liquidado
Contrato de prestacién de servicios
profesionales para el apoyo en la Juan
produccién y andlisis cuantitativo y Maria Clara Yepes Guillermo
4600013527 2022 cualitativo de la informacién econémica Cadavid G mpses 370204 Canas
de la Direccién de informacion Rojas
Departamental Liquidado
5 Potencializar |a plataforma Geografica
A basada en MAPGIS para la
oplimizacion de Procesos y ;
S i, (A HYG Jazmin
procedimientos de visualizacion, .
4600014831 2022 interaccion, navegacion y descarga de CONSSU’;.'I;SORES 6 meses 319741338 g:p;:z::
informacién alfanumérica, Gréfica y o P
Georreferenciada de la Gobernacion
de Antioquia Liquidado
AUNAR ESFUERZOS PARA LA
GESTION, FOMENTO Y PUESTA EN Omar
MARCHA DE LA ASOCIATIVIDAD 13 meses David
4600014910 2022 | TERRITORIAL DE ANTIOQUIA Y LA IDEA 16 dias 5318387921 Flére
AGENDA ANTIOQUIA 2040, A y Isazaz
TRAVES DE LA CREACION DE UN
FONDO ESPECIAL DE RECURSOS. Ejecucién
Apoyo integral a la supervisién de la :
& 2 Leidy Laura
encuesta de calidad de vida 2023 de
4600016158 2023 los habitantes del departamento de UNAL 7 meses 354424996 grb_oleda
R uintero
Antioquia. Ejecucién
Contrato  interadministrativo  para Gildardo
realizar la Encuesta de Calidad de Vida >
231A776H26 2023 2023 alos habitantes del Departamento Ude A 7 meses | 3544249965 ﬁl:;g
de Antioquia. Ejecucion
Prestacion de servicios profesionales
especializados en Ingenieria Ambiental e
4600016291 | 2023 ga'fnfp’.’f;’l{‘f;‘[’: d e’ d:i;’::;e:c‘g: Alejandra Moreno | 165 dias | 54668296 Fldrez
informacion geografico del lsaza
departamento de Antioquia. Ejecucion
Prestacion de servicios profesionales
especializados en Ingenieria Industrial Juan
para apoyar los procesos de Rossemith Macela . Guillermo
4600016290 2023 Planeacion e implementacion del Pérez Vergara 165.dles 54265996 Caiias
Sistema de Informacion Geogréfico del Rojas
Departamento de Antioquia. Ejecucion
Juan
4600016455 | 2023 | Senvicio de uso del software Informese SAS | 12meses | 25100000 v
) * Ejecucién Rojas
) Héctor
Prestacion de servicios Profesionales . . o
4600015814 | 2023 | Especializados en el area Econdmica, Ma”acc;?;fi:e“s 195dias | 54268996 ’:zﬁzfr‘g
para apoyar |la produccidn, analisis de Romero
datos y estudios de mercado en el
Departamento de Administrativo de
Planeacién. Terminado
Prestacién de servicios profesionales O
como Adiministrador de los portales a Maryudy Legarda " .
4900916274 2023 cargo del Departamento Administrativo Sénchez 18nidlaa 49139191 l;'ét;rez
de Planeacion. Ejecucién =
Prestacion de servicios profesionales
especializados de apoyo en los
procesos de georreferenciacion de la . Jazmin
4 1 3 | informacién a publicar en el visor i ias spinosa
600016272 | 2023 | informacién a publi i B ot (BT T 54668296 Espi
geografico y produccion de informacion 9 Espinosa
espacial, del departamento
administrativo de planeacién. Ejecucion
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Prestacidn de servicios profesionales
para brindar apoyo administrativo y
metodoldgico a los procesos de
4600015790 2023 | planificacién, generacidn y gestion de
informacion del Departamento
Administrativo de Planeacién de la
Gobernacién de Antioguia. Ejecucién

Juan
195 dias 43159181 Manuel
Castrillon

Carlos Andrés Garces
Lemus

Prestacién de servicios profesionales
para apoyar la produccién de . : Leidy Laura
4600016267 | 2023 |informacicn, andlisis estadistico y | "R Do AaNGO | 465 gias | 40210082 Arboleda
seguimiento del plan de trabajo de la ST Quintero
encuesta de calidad de vida 2023. Ejecucién
Adaquisicién del plan de soporte y
4600016808 mantenimiento de los portales basados
2023 | en Tecnologia MAPGIS a cargo del HYG 4 Meses
Departamento Administrativo de :
Planeacion. 199386696 Ejecucion
Prestacion de servicios para apoyar la
gestion de la informacién Estadistica -
producida en la direccion de Yiset Katherine
informacion departamental del Naranjo Garcia
Departamento de Administrativo de
Planeacion. Ejecucién

Jazmin
Espinosa

Gildardo
135 dias 17501220 Peldez
Jurado

4600016367 2023

En resumen, la direccion tuvo una ejecucion de 31 contratos 2020-2023 (Incluyendo
los 3 contratos provenientes del 2019), por un valor aproximado de COP
19938999593, de los cuales los contratos entre 2019 a 2022 (A excepcion del
contrato No. 4600014910 de 2022 con el IDEA que fue ampliado hasta el 31 de
enero de 2023), se encuentran liquidados, solamente faltan por liquidar los contratos
firmados en el 2023. La relacion de los contratos y su estado es tarea que realiza el
profesional universitario, Juan Guillermo Canas. El tener los contratos liquidados
hace parte de la cultura de limpieza juridica que se inicié en la direccion para ir
liguidando contratos que se puedan liquidar y no dejarlos abiertos, y cada supervisor
es el responsable de su cierre en el Secop, pero con el apoyo o acompafiamiento
de la persona que tenga el rol para brindar asistencia en actualizaciones en esta
plataforma que requiere un conocimiento especifico para actualizaciones y cierres
de contrato.

3.2 Relacion de Obra Publica:
La Direccion de Informaciéon Departamental no realiza contratos de obra publica.

4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Como se menciond en el numeral B, los proyectos de fa direccion fueron dos en
total, los cuales se menciona con el respectivo cumplimiento de los indicadores que
le corresponden y estos iniciaron una vez comenzo el Plan de Desarrollo UNIDOS
POR LA VIDA 2020 — 2023 en el primer semestre de 2020 y van hasta el 31 de
diciembre 2023.

CUMPLIMIENTO

NOMBRE INDICADOR | CODIGO| META A LAEECHA

CUMPLIMIENTO RESPONSABLES

Portal CIFRA,

) : . ,
implementado 3.6.5P1 100% 90 por ciento 90 por ciento Secretarfa T.I




Protocolo para la
implementacion y
operacion del portal CIFRA
y Subportal Territorio
Antioquia, definido.

3.6.5P2

100%

100 por ciento

100 por ciento

50 por ciento
Secretaria T.l y 50
por ciento DID

SubPortal Territorio
Antioquia, implementado

3.6.5P3

100%

10 por ciento

100 por ciento

Encuesta de Calidad de
Vida, realizada

3.6.5P4

100 por ciento

Anuario Estadistico y
Cuentas Econdmicas,
realizados

3.6.5P5

100 por ciento

Elaboracion del Plan
Estadistico Territorial (PET)

5.4.2P3

100 por ciento

Disminuir el nimero de
operaciones estadisticas
en mal estado e
inexistentes

5.4.2P4

10

18

180 por ciento

Elaboracion de politica
publica para la
normalizacion, uso y
produccidn de la
informacion

5.4.2P5

100 por ciento

Actualizacion de la
metodologia de base de
datos

5.4.2P10

100 por ciento

Mesas de concertacién
estadistica

5.4.2P6

16

100 por ciento

Funcionarios capacitados,
formados y certificados en
procesamiento y
construccién de
indicadores

5.4.2P7

70

70

100 por ciento

Documentacién de
operaciones estadisticas

5.4.2P8

20

18

90 por ciento

Sistema de informacién
estadistica estratégica de
la gobernacion de
Antioquia (fase inicial)

5.4.2P9

100 por ciento

indice de Capacidades
Estadisticas ICE

5.4R10

75 por
ciento

77 por ciento

103 por ciento

DID

Promedio
cumplimiento

104 por ciento

El cumplimiento de los indicadores en caso de darle el mismo peso a cada uno, es
de un 104 por ciento, lo cual es el reflejo de un gran trabajo de todo el equipo de la
direccién, sean funcionarios de carrera y contratistas. Los soportes de los
entregables estan en el portal o en cada equipo respectivo.

Sobre los indicadores de Cifra es importante tener muy presente lo siguiente: El
proyecto empezo como una propuesta de un gran centro de analitica de datos en la
Gobernacion de Antioquia para lo cual inicia en el 2020 con el ingreso del contratista
Hernan Tapias, ingeniero de sistemas con amplia experiencia en el sector, contrato
No. 4600010769 de 2020 con objeto contractual de prestacion de servicios
profesionales para el apoyo a la gestion de modelacion, estructuracion y puesta en
marcha del Centro de Informacion y Analitica de Datos de la Gobernacion de



Antioquia y que en el afio 2021 fue contratado nuevamente por medio del contrato
interadministrativo No. 4600011507 de 2020 entre el Instituto para el Desarrollo de
Antioquia (IDEA) y el DAP, con objeto contractual de administrar los recursos
financieros para realizar la gestion de modelacion, estructuracion y puesta en
marcha de la plataforma digital Cifra y fomentar el fortalecimiento de los entes
territoriales del Departamento de Antioquia, asi como el seguimiento y ejecucion del
plan de desarrollo UNIDOS por la vida 202-2023, por medio del contrato No.37 de
2021 (Entre el IDEA y el sefior Hernan Tapias) cuyo objeto contractual fue
prestacion de servicios profesional especializados para la coordinacion vy
supervision técnica de la integracion de componentes de software, la puesta en
produccion de la plataforma digital Cifra y la adecuacion de la sala situacional y de
crisis del centro de analitica de la Gobernacion de Antioquia. En ambas carpetas
contractuales esta la informacion de lo entregado en este periodo de tiempo por el
contratista en esta levante de informacion inicial pero el resumen era resolver un
problema que era la poca o nula integracién, articulacion y disposicion de la
informacion en los diferentes sistemas que hay en la Gobernacion de Antioquia, lo
cual impide que las politicas publicas implementadas desde la administracion
departamental tengan el impacto deseado; igualmente los planes estratégicos en el
nivel municipal, regional y departamental no tienen la concrecion adecuada debido
al déficit presentado en la capacidad analitica, producto de la debilidad en los datos.
Por lo anterior no se cuenta con un sistema de apoyo para la toma de decisiones y
realizar de manera apropiada la proyeccion del desarrollo en el territorio y su
respectivo analisis, para lo cual se hace la entrega de la propuesta inicial estructura
del portal Cifra y su centro de analitica, las cuales reposan en los informes
entregados por el contratista y que hacen parte de las carpetas contractuales o en
su defecto, en el Secop 2.

A mediados del primer semestre de 2021, se crea la Secretaria de las Tecnologias
de la Innovacién y las Comunicaciones, se designa al doctor Andrés Orlando Lopez
Lujan, y de ahi en adelante por decision de la directora del DAP que desconozco
las razones, el proyecto pasa a ser manejado tanto la administraciéon como
ejecucion de los recursos que le traslado el DAP, por esta secretaria, donde nuestra
direccion perdié todo control sobre el proyecto, el papel fue de espectador cuando
nos invitaban a reuniones que eran esporadicas. Para este proyecto la secretaria
de T.l designo a la doctora Heliana Carmenza Giraldo Cano, Gerente Proyectos TIC
y por ende quien siguio liderando el proyecto, por lo tanto los resultados en los
indicadores que son de esta secretaria, son los que nos fueron informados para los
reportes de seguimiento plan de desarrollo y desconozco el estado final a la fecha,
por lo tanto lo que corresponde a entregables, presupuesto ejecutado, tangibles del
mismo proyecto, en caso de requerirse profundizar, se debe dirigir a los entregables
e informe de gestion del equipo de la secretaria de T.l y en el caso directora DAP,
conocer el impacto generado en el proyecto en el marco general.

Es importante tener presente que con el proyecto Cifra si se desarrollaron
indicadores que hacian parte de él y eran 100 por ciento de nuestras obligaciones
en el DAP, como lo es la encuesta de calidad de vida, los anuarios estadisticos ,
cuentas economicas, y en especial los portales Antioquia Datos y Territorio



Antioquia implementados, funcionando y actualizados, ademas del protocolo para
el portal de Hub de informacion espacial (Territorio Antioquia), los cuales tienen sus
respectivos entregables, sean portales que estan funcionando o protocolos ( , los
cuales fueron desarrollados por medio de contratacidn propia para contratar bienes
0 servicios o contratar servicios Unicamente por medio del contrato con el IDEA (
No. 4600011507 de 2020)

5. RELACION JURIDICA

5.1 Relacion de sentencias y demandas, juicios, deudas juridicas.

No se tienen sentencia, demandas, juicios o deudas juridicas para ser atendidas por
la Direccién ni se han tenido en todo el periodo desde el 3 de febrero de 2020 a Ia
fecha. Para el tema de respuesta sentencias sobre el Sisbén, el equipo entra a
responder como una PQRSD y se realiza a través de la abogada Profesional
Universitario, Sandra Viviana Airas, quien pertenece a la Direccion Planeacion
Territorial, que es quien apoya en la redaccion y respuesta de este tipo de solitudes
de jueces, pero previamente el equipo Sisbén le envia la informacién-

5.2 Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad y que quede es estado abierto.
(Auditoria interna y externa, auditoria integral, financiera, desempefio y
cumplimiento, nimero de hallazgos, descripcion de los hallazgos y estado de
avance de los hallazgos)

6. GESTION DOCUMENTAL
6.1 Tablas de retencién, inventarios y transferencias
Durante el desemperfio de cargo de la Direccion desde el 3 de febrero de 2020 a la
fecha, se han realizado las siguientes transferencias documentales:
1. 2020020005231 del 5 de febrero del 2020.
2. 2021020003074 del 28 de enero del 2021.
3. 2022020063594 del 2 de diciembre de 2022.

En el mes de diciembre del 2023, se van a entregar las siguientes carpetas para la

transferencia de este afio, las cuales son:
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7. INFORMES DE LEY A CARGO.

8. SITUACION ADMINISTRATIVA

8.1 Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable

El Director Informacién Departamental fue delegado por la Directora Departamento
Administrativo de Planeacion, Dra. Claudia Andrea Garcia Loboguerrero, para
asistir como miembro de la Junta Directiva en el COPNIA (Consejo Profesional de
Ingenieria) seccional Antioquia y Chocé. También hace parte activa del comité
interno de contratacion del DAP.

8.2 Temas sobre los cuales deban darse prioridad a corto plazo para mitigar
cualquier afectacion a servicios relacionados con la contratacion para garantizar la
prestacion del servicio.
Es importante proceder con la liquidacion de los contratos firmados en el afio 2023
una vez se cumpla el plazo de la poliza, pero en el mes de febrero 2024 de puede




comenzar a liquidar el contrato 4600014910 con el IDEA, debido a que es un
contrato interadministrativo y no requiere pdliza, ademas en ese contrato no se han
contratado personas naturales. La subdirectora Ligia Maria Cardona Coronado,
conoce del estado de este contrato por lo pagos realizados en contratos que se
desprenden del mismo como lo es el contrato No. 23IA176H1096 de 2023 entre el
IDEA Con la Universidad de Antioquia o los pagos a las RAP y por ende considero
seria la persona para proceder con la liquidacion a menos que se tenga un
supervisor encargado.

Con los equipos de estratificacién, Sisbén, portales, se hizo una planeacién de 100
dias, lo cual es importante que el nuevo director se siente con ellos y los conozca
para tener una idea de las tareas hacer en los primeros tres meses. Con los equipos
de estadistico y econdmicos, son piezas claves para apoyar en la construccion del
Plan de Desarrollo en la aparte de suministrar informacion clave producto de los
anuarios estadisticos, cuentas economicas o encuesta de calidad de vida, porque
muchos indicadores su linea base se desprenden de estos instrumentos.

Sobre la liquidacién de los contratos, a finales de diciembre 2023 se hizo la solicitud
por medio de oficio a la Directora de Contabilidad, Luz Ayde Correa Aguirre, para la
solicitud del estado de cuenta de los contratos para personas naturales nimero
4600016267 de 2023, 4600015790 de 2023, 4600016367 de 2023, 4600016272 de 2023,
4600016274 de 2023, 4600016291 DE 2023 y 4600016290 de 2023, documento que
es requerido para proceder hacer la liquidacién por lo tanto el director que llegue al
puesto, solicitar a la secretaria Ana Cristina Corrales, si hay llegado la respuesta a
esa solicitud.

Se debe proceder en el mes de enero con el segundo pago a la UDEA en el marco
del contrato de la Encuesta de Calidad de Vida 2023, No. 231A776H26, por un valor
de COP 708849993,qu corresponde al 20 por ciento del presupuesto del contrato.
En este pago los recursos de distribuyen en el RPC No. 4500060758 por valor de
COP 298674960 que corresponde al aporte de la Gerencia Afrodescendiente en el
proyecto, soportados en la solicitud al CODFIS No. 2023021115441, y que fueron

aprobados en la sesion extraordinaria No. 30 del pasado 21 diciembre 2023, que se

encuentra en el Acta No. 04 del 21. diciembre 2023. El resto de los recursos salen
por regalias y corresponden a COP 410175033, y el resto de pagos tanto para el
operador como apoyo a la supervision son por regalias.

Es muy importante terminar el contrato del operador Encuesta de Calidad de Vida
2023 No. 231A776H26 con la UDEA, con todos su entregables, tableros,
indicadores, porque el proceso de plan de desarrollo en su fase inicial de
construccion empieza aproximadamente en febrero, por ende, en muy importante
tener la informacion lista en ese mes o0 a mas tardar marzo.

Por ultimo, sobre las comisiones de trabajo fuera del Valle de Aburra en las que se
generd pago de viaticos, se informa las tres comisiones a las que asisti en casi
cuatro anos como director, teniendo en cuenta que muchas de las reuniones las
atendia virtualmente, por ende, los viajes fueron muy pocos y se pagaron viaticos



por valor de ochocientos cincuenta y cinco mil setecientos pesos, generando ahorro
de gasto comision de viajes y de compra tiquetes aéreos o uso vehiculos.

Motivo o Numero Fecha de | Fecha de | Valor Total
Origen Destino propoésito Informe de comisién Dias Salida Llegada Viaticos
Encuentro subregion
Norte de los Acompafiar al equipo del SISBEN
administradores del del DAP en la actividad en las 11 octubre | 11 octubre
MEDELLIN | DONMATIAS Sisbén subregiones para compartir 1 2022 2022 COP 134475
Encuentro subregion | avances en la oficina del Sishén
Norte de los y hacer capacitacion del Sisbén
CIUDAD administradores del v 26 octubre | 27 octubre -
MEDELLIN | BOLIVAR Sishén 2 2022 2022 | COP 476775
Asistencia a la
presentacion de |a Participacion en el foro sobre
plataforma de datos | nuevo portal del IGACy 08 08
abiertos COLOMBIA | promocionar el préximo portal noviembre | noviembre
MEDELLIN | BOGOTA OT del IGAC Territorio Antioquia 1 2022 2022 COP 244500

8.3 Concepto General

El equipo de la direccion tiene gran talento para las funciones y tareas que
desarrollan las cuales son transversales para toda la organizacion e incluso, tienen
gran impacto en clientes externos, somos literalmente el DANE de la Gobernacién
de Antioquia y eso ademas de ser un honor, es un reto el estar entregando la mejor
informacion posible y en el momento adecuado, cumpliendo las bondades de la
informacion que debe ser verdadera y a tiempo o en el momento adecuado (Timing
en inglés). Al llegar al equipo en febrero 2020 estaba totalmente desunido por
muchas peleas internas producto de rencillas y heridas del pasado por cambios
directivos que llevaron a tener cerca de diecisiete directores en los uUltimos dos
gobiernos, lo cual hace imposible hacer que un plan de trabajo o estratégico sea
comprendido por el equipo y asi tener claro la ruta de trabajo en el corto y mediano
plazo, pero la gran meta en aras de poder cumplir y sacar adelante todos los retos
y proyectos propuestos con sus respectivos indicadores, era volver a recomponer
el tejido humano en el equipo y lo logramos sin duda alguna, nuevamente hubo
compaferismo, nos celebramos los cumpleafios y fechas especiales, estdbamos
pendientes de la salud del otro, nos ayudamos entre todos, incluyendo el director
que asumia un rol de ser uno mas en el equipo, haciendo informes, supervisiones
contrato, poniéndose la camiseta por el equipo, y eso finalmente impacté a todae los
integrantes de la direccidn, logramos volver abrazarnos y eso hizo que el sentido de
trabajo en equipo volviera a florecer, y eso se refleja con los excelente resultados
presentados por la direccion.

Esto se menciona por que el recomponer un equipo que estuvo fracturado por
peleas, no hace parte re premios, reconocimientos, ni mucho menos del plan de
gobierno, pero lograros unir hizo que unidos trabajaramos por todas las metas que
nos propusimos, las cuales sacamos adelante con un cumplimiento del 104 por
ciento en todos los indicadores de la direccion.

Ya se ha hablado del pendiente del segundo pago encuesta de calidad de vida 2023
en enero 2024 a la UDEA por tema del CODFIS y otro pendiente es la entrega de
los capitulos del anuario estadistico porque a la fecha ya ser tienen los siguientes



capitulos: Laborales, fiscales, produccion, precios y consumo, vias y transporte,
financiero. Faltan por entregar entre el mes de enero y maximo febrero, los
siguientes capitulos: Medio ambiente, poblacidn, justicia y seguridad, educacién y
servicios publicos.

Se ha mencionado los temas administrativos en el resto del informe, era importante
informar sobre la situacion laboral en el equipo y mencionar que Omar David Flérez
Isaza fue directora durante todo el periodo de gobierno del Gobernador Anibal
Gaviria.

Sobre la situacion financiera la cual se ha mencionado previamente, es importante
tener presente que es una direccion con recursos muy escasos porque su trabajo
principalmente se ve reflejado dentro de la organizacion, pero tiene impacto externo
también como la encuesta de calidad de vida y otros productos, por lo cual es
importante destinar recursos para que la encuesta se siga desarrollando cada dos
anos, incluso ojala se pueda hacer un joint venture con otras entidades e incluso
con la misma Medellin Cémo Vamos (Antioquia Como Vamaos), y recoger recursos
para hacerla cada afo.

8.4 Recomendaciones y sugerencias

Se presentan las recomendaciones y sugerencias segun los proyectos a cargos
durante el periodo en que he estado como director, y que considero podrian ayudar
mucho a la gestion 2024 — 2027:

Robustecer el equipo de trabajo que administra los portales a cargo del DAP, ya
que son una herramienta muy utiles para la administracién pues a través de ellos
se entrega a la comunidad informacion sobre el departamento de Antioquia y los
proyectos que se desarrollan en pro de mejorar la calidad de vida de los habitantes.
Mejorar las herramientas tecnoldgicas (equipos y licenciamiento) de la Direccién las
cuales ayuden al procesamiento de informacion estadistica y georreferenciada.

Continuar los contratos de mantenimiento y soporte para que los portales de
Antioquia Datos y Territorio Antioquia tengan continuidad en los servicios que
ofrecen a los clientes internos y externos. Este contrato fue ampliado por seis meses
en el contrato No. 4600016808 de 2023 hasta el 20 junio 2024, y la nueva direccién
toma la decision si continua o lo contrario.

El proyecto CIFRA requiere que se haga transferencia del conocimiento
(contratistas — funcionarios) de la informacién, procesos, procedimientos y bases de
datos de los proyectos que son insignia de la administracién. Se requiere camparia
de endomarketing (Mercadeo interno) con los funcionarios para que entreguen al
portal Cifra, lo conozcan y empiecen a trabajar en el para que se vayan apropiando
del mismo.



Establecer una mesa de trabajo conjunta con la secretaria de Tl, para el manejo de
los temas relacionados con gobierno de datos y Open data, ademéas de los
procesos, procedimientos y formatos relacionados con el tema.

Continuar con el Desarrollo de la Encuesta de Calidad de Vida minimo con una
frecuencia de 2 anos, pero seria ideal que fuera anual para tener un seguimiento
constante de los indicadores y del Plan de Desarrollo departamental y municipales.
La muestra de la encuesta de Calidad de Vida se ha ido disminuyendo por temas
econdmicos pero se recomienda que la muestra con un nivel de confianza 99% vy
un error del 1% para los municipios del Valle de Aburrda y para el resto del
departamento un nivel de confianza del 95% y un error del 5%, lo que nos garantiza
una mayor calidad.

Se tienen los estudios previos para mejorar la informacion del Anuario Estadistico
de Antioquia (Sistema Estadistico) en los diferentes temas socioecondémicos y
demograficos, por lo cual es importantes retomarlo y ejecutarlo si se considera
pertinente. Estos estudios previos los tiene la profesional especializada, Mariluz
Aguirre. Para este tema es importante que el nuevo Anuario 2023 la recopilacién
de los datos se trate al maximo que sea en linea con la herramienta de ArcGIS
Survey 123 asi sean para solicitudes internas, y es indispensable que el equipo
empiece a dar pasos para publicar la gran mayoria de tableros en Power B.1, lo que
va a requerir que el equipo poco a poco vaya aprendiendo de esta herramienta o
que un externo, sea contratista, entre apoyar en la creacion de estos tableros
teniendo en cuenta que el aprendizaje toma tiempo.

Aunar esfuerzos con las diferentes dependencias de la gobernacion para
Desarrollar una operacion estadistica que permita recopilar informacién de la
estructura productiva del territorio Antioquefio. Entre los productos de la
actualizacion de la metodolégica del PIB municipal con la Universidad de EAFIT se
disend los fundamentos de dicha operacion.

Reforzar el equipo econémico y estadistico para contar con el personal suficiente
para coordinar, y gestionar adecuadamente el Sistema de Informacién
Departamental.

Continuar con la implementacion del plan de trabajo del Plan Estadistico, para
mejorar y coordinar el sistema de informacion estadistico de la Gobernacién de
Antioquia.

Seguir usando softwares como SPSS (Software estadistico) que es utilizado por el
equipo estadistico y Sisbén pero también capacitar en el manejo de softwares como
Python y R.

Continuar la recomendacion de operaciones estadisticas que fueron identificadas
en el Plan Estadistico y tenerla accesibles en los portales que correspondan. Esta
accion ayudara a mejorar el puntaje del indice de capacidades estadisticas.



Continuar con el fortalecimiento de la Estratificacion de Antioquia y un
acompanamiento por parte de la Gobernacién de Antioquia en los procesos
administrativos de Estratificacién de Antioquia, fortalecer el equipo de trabajo
profesional de la Coordinacion Departamental del Sisbén, para lograr: Visitas de
seguimiento y monitoreo en cada municipio, capacitar oportunamente a los
administradores municipales del Sisbén que van entrando y respuesta oportuna a
las solicitudes de informacion internas y externas

Reabrir la oficina de atencién del Sisbén, que permita nuevamente a la comunidad
acceder a los servicios que se brindaban vy facilitar el trabajo con las oficinas
municipales. ‘

Fortalecer equipo estratificacion con un asesor en la parte legal y tener recursos
para apoyar municipios que deseen o deban realizar la actualizacion , donde
aportaria la gobernacion, alcaldia y la entidad prestadora de servicios publicos

Teniendo en cuenta que cualquier Sistema de Informacion va pasando por una serie
de fases a lo largo del tiempo se recomienda seguir con la fase 2 del Sistema de
Informacion estadistica de Antioquia para garantizar la eficiencia, agilidad y
seguridad de la informacién entregada a los usuarios. Ya que al contar con el
Sistema de Informaciéon potencializamos la toma de decision, optimizamos y
fortalecemos la competitividad de la direccion.

Modernizar el almacenamiento de la informacion implementando paradigmas como
data lakes transitando informacion estructurada y relacionada, modernizacion de los
procedimientos y herramientas para la produccion de informacién con lenguajes
como "R", Python y SQL.

Por ultimo, considero muy valiosos que se continien con los practicantes en el
equipo porque ellos entran a ser uno mas del mismo, aportan demasiado y nos
ayudaron mucho en los proyectos, ademds que fue una experiencia muy
emocionante para ellos. También es indispensable que se suplan los cargos
pendientes y no se modifiquen perfiles, lo digo es porque el equipo estadistico debe
ser 100 por ciento estadistico (preparado o postgrado) y lo mismo deberia pasar
con el equipo econémico. Lo anterior lleva también que teniendo en cuenta la alta
demanda de trabajo y los cargos no ocupados o creados en la direccion y que son
‘necesarios, se contraten prestaciones de servicios para el equipo estadistico
(Minimo 1 persona, preferiblemente 2 personas), equipo econémico (Minimo 1
persona, preferiblemente 2), GIS (1 persona) y Web Master (1 persona).



