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Doctora

Liliana Andrea López Noreña

Gerente de Auditoría Interna

Gobernación de Antioquia

Asunto: Entrega informe de gestión como Director Técnico código NUC

2000003241 - 1980006147.

Cordial saludo Dra. Liliana.

Hago entrega del informe de gestión al cargo que ocupé en el gobierno del Dr. Aníbal

Gaviria Correa, Gobernador de Antioquia 2020 - 2023, como Director Información

Departamental del Departamento Administrativo de Planeación, durante el periodo

que comprende del 3 de febrero de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2023.

Atento a comentarios y solicitudes.

Cordi

OMAR DAVID FLOREZ ISAZA

Ingeniero Administrador, Escuela de Ingeniería de Antioquia

Máster en Negocios Internacionales, Southeast University (Nanjing, China)
Máster en Administración Empresarial, Tecnológico de Monterrey (México)

Máster en Mercadeo, Universidad EAFIT

omarfl 53@gmail.com

313 792 04 90

Copia;

Dra.Enedith del Carmen González Hernández, Contralora General de Antioquia

Dr. Manuel Naranjo Giraldo - Director Departamento Administrativo de Planeación

Dr. Luis Alejandro Celis llanos -Procurador general de Antioquia, Carrea 56 A No.49A-30, edificio Cosmos
Medellín. Teléfono 6040294
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FORMATO UNICO DE ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

A. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:

Ornar David FIórez Isaza.

CARGO: Director Información Departamental

ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Gobernación de Antioquia

CIUDAD Y FECHA: Medeilín, 15 de enero 2024.

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 3 de febrero de 2020

MOTIVO DE LA PRESENTACION DEL ACTA

RETIRO X

FECHA DE RETIRO, SEPARACION O RATIFICACION DEL CARGO: 31 diciembre

de 2023

SEPARACION RATIFICACION

B. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Dirección de Información Departamental (DID): Su función en asegurar el
cumplimiento de los objetivos y responsabilidades de la Dirección de Sistemas de
Indicadores del Departamento Administrativo de Planeación (DAP), referentes al
sistema de información, a la asesoría y asistencia técnica a nivel municipal y el
seguimiento y evaluación de los municipios en su capacidad administrativa, con el
objetivo de apoyar el proceso de toma de decisiones y de planeación de la
Gobernación de Antioquia.

La Dirección de Sistemas de Información (DSI) ahora llamada Dirección Información
Departamental (DID), tuvo los importantes logros que se detallan en el siguiente
informe teniendo en cuenta sus dos proyectos principales según el Plan de
Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 -2023, mencionado los contratos, pero sus
valores y plazos se detallan más adelante en el seguimiento contractual. Es de
anotar que este informe se hace siguiendo las directrices del índice de
Transparencia y Acceso de la Información (ITA) que

3.6.5 Programa 5: CIFRA - Centro de Información de Antioquia

Encuesta de Calidad de Vida (ECV)

Durante mi periodo como director se desarrollaron la ECV en los periodos 2019
2021 y 2023.

2019: Cuando se ingresa ya había comenzado y estaba en su etapa final, pero
logramos terminar lo que son los indicadores y hacer la socialización con cada una
de las dependencias para aprobar los resultados o expresar inconformidad para



entrar a revisar y ajustar los resultados entregados por el operador que fue la
Universidad Nacional (UNAL) Sede Medellín y apoyo  a la supervisión Universidad
de Antioquia. Los resultados fueron aprobados y finalmente fueron usados como
línea base para la construcción del Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-
2023. Este contrato como pasó de vigencia se requirió en su momento solicitar una
reserva presupuesta en el Consejo Departamental de Política Fiscal (CODFIS)
según el oficio No. 2019020076012 del 26 diciembre 2019 por valor de COP
402078580 debido a que el encuestaje no había terminado por parte del operador
a finales del 2019. En el 2020 aproximadamente marzo o abril se termina todo el
proyecto con indicadores aprobados para ser utilizados como línea base en el Plan
de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 - 2024 pero al momento de usar los
recursos para hacer los pagos pendientes, la Secretaría de Flacienda no encontró
la reserva por lo cual el Departamento Administrativo de Planeación (DAR) tuvo que
asumir ese gasto y al final del año, los recursos finalmente aparecieron en la
Secretaría de Hacienda según el acta y registro del CODFIS.

Este proyecto tuvo los contratos No.4600009960 de 2019 por valor de 2010394250
con la UNAL, No.4600009962 de 2019 por valor de 270000000 y se generó un
contrato interadministrativo para manejar los recursos de las entidades que
participaron en el proyecto, Gobernación de Antioquia y el Área Metropolitana del
Valle de Aburró, por medio del contrato 2019AS120002 de 2019 para un
presupuesto total de 2280394250, contratos que fueron ampliados hasta principios
de 2020 en aras de cumplir con el objeto contractual.

Finalmente, los tres contratos que se generaron fueron ejecutados al 100 por ciento
con excelentes resultados validados por los diferentes equipos.

Distribución de! encuestaje año 2019:

ENCUESTA DE CALIDAD DE VIDA

Error

(Porcentaje)
Confiabilidad

(Porcentaje)Unidad geográfica Muestra (n)

Medellín

Municipios del Área
metropolitana

2383

Error Máximo

Permisible: 1,08850 95

Error relativo:

Zona urbana:

3,042

Zona rural:

3,45

Municipios resto del
departamento de Antioquia

33942 95

Total muestra (Viviendas) 45175

2021: En esta ocasión se unieron esfuerzos entre la comisión tripartita que se
compone de la Alcaldía de Medellín, Área Metropolitana y Gobernación de Antioquia
para desarrollar la encuesta de calidad de vida, siendo el operador la UDEA y el
apoyo a la supervisión el Politécnico Jaime Isaza Cadavid. Se tuvo el reto de



desarrollar la encuesta en vivo, es decir, en persona vivienda por vivienda a pesar
que se tener la pandemia por el COVID-19 que afectaba la movilidad por las
cuarentenas y restricciones de desplazamientos por la situación de salubridad a
nivel departamental y nacional. Lo anterior llevó  a tomar el reto de hacer la encuesta
personal, no por medio de un cali center como se estuvo proponiendo en un
comienzo, debido a que es una encuesta larga con cerca de 400 preguntas y se
requiere ir a ios territorios para capturar la mejor información posible, pero
garantizando todas las medidas sanitarias tanto para encuestadores como
encuestados. En esta ocasión iniciamos con un valor agregado además del módulo
principal y es tener uno extra que se cambie cada vez que se haga la encuesta y
para esta ocasión fue sobre el impacto del COVID-19 en los hogares antioqueños y
se empieza a medir el indicador de felicidad por primera vez. Por último, los datos
son desagregados no solamente de manera municipal sino también por las
subregiones y provincias establecidas en Antioquia, algo innovador y muy útil en la
información a recolectar con esta herramienta.

Este proyecto en general tuvo recursos por valor de COP 2396230000 bajo el
contrato interadministrativo de la comisión tripartita No.21AS176H90 de 2021, de
ios cuales COP 1727425618 corresponden a la Gobernación de Antioquia, COP
338541293 a la Alcaldía de Medellín y COP 330541293 al Área Metropolitana del
Valle de Aburrá. El contrato para el operador de la ECV 2021 fue el No.4600012479
de 2021 por valor de COP 2112230000, el contrato para el apoyo a la supervisión
fue el No.4600012464 de 2021 por valor de COP 284000000.

El contrato de la comisión tripartita fue ampliado hasta el 15 de abril de 2022, el
contrato del operador hasta el 15 de marzo de 2022 pero el contrato del apoyo a la
supervisión no fue ampliado por decisión propia del contratista por ende a éste se
le canceló únicamente los pagos a los que tuvo derecho que corresponde al 60%
del presupuesto del contrato. Los rendimientos financieros generados y
presupuesto no ejecutados, fueron devueltos a cada entidad según su porcentaje
de participación en los aportes económicos del proyecto y la información se
encuentra en el acta de liquidación del contrato No.21 AS176H90 de 2021.

Finalmente, los resultados obtenidos en la ECV 2021 fueron de excelente calidad ,
siendo usados por clientes internos y en especial por VIVA - Empresa de Vivienda
de Antioquia para el lanzamiento de su portal VIVA LAB en donde se tiene muy claro
el déficit de vivienda cualitativo y cuantitativo para el 2021 y su proyección a 20240, '
y clientes externos como embajadas, fundaciones, universidades y en especial la
Cámara de Comercio de Medellín y Medellín Como Vamos en su primera edición
de Antioquia Como Vamos, siendo la ECV 2021 y de años anteriores, una fuente
muy valiosa de datos del departamento.

Distribución del encuestaje año 2021:
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ENCUESTA DE CALIDAD DE VIDA

Error máximo

permisible

(Porcentaje)

Muestra Confiabiltdad

(Porcentaje)
Unidad geográfica

(n)

Medellín 9200 1.0 99

Municipios del Área metropolitana 9091 991,3

Municipios resto del departamento de

Antioquia 26882 6,2 ^ 95

Total muestra (Viviendas) 45173

2023: En ja última edición y que a la fecha de hacer este informe se está
desarrollando los contratos de operador (UDEA) por medio del contrato No.
231A776H26 y valor de COP 3544249965 y apoyo a la supervisión (Universidad de
Antioquia sede Medellín) por medio del contrato No. 4600016158 por valor de
COP 354424996.

Para esta edición continuamos con el modelo de tener un módulo extra que para
esta ocasión no será sobre el COVlD-19 sino para realizar una caracterización a la
población Afro en el departamento, para lo cual se está trabajando conjuntamente
con la Gerencia Afrodescendiente quien aporta para este proyecto COP 298674960
, además se realiza la primera encuesta de este tipo con indicadores que serán
entregados tanto en español como en inglés, debido a que es una herramienta de
información muy útil no solo para empresas públicas y privadas, alcaldías y la propia
gobernación, sino también para embajadas y empresas extranjeras, por lo cual los
datos sirven para traer ayudas sociales traducida en estrategias de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), inversión extranjera directa (lED), investigaciones
académicas, entre otros. En esta ocasión los datos son desagregados no solamente
de manera municipal sino támbién por las subregiones, provincias y las RAP
(Regiones Administrativas de Planificación) establecidas en Antioquia.

Algo innovador y teniendo en cuenta que los recursos son muy limitados en la
Gobernación de Antioquia, nos dimos en la tarea de buscar la financiación por medio
de regalías, una fuente diferente, lo cual logramos sacar adelante, siendo una nueva
forma de obtener los recursos para hacer este proyecto y que a la vez exige al
equipo ser muy eficiente y juiciosos en los reportes requeridos para regalías. Esta
es la primera ECV de Antioquia y de Colombia que se cumplen los requisitos para
poder desarrollar con recursos de regalías.

Distribución del encuestaje año 2023:



ENCUESTA DE CALIDAD DE VIDA

Error máximo

permisible
(porcentaje)

Confiabilidad

(porcentaje)Unidad geográfica Muestra (n)

Medellín 7807

Municipios del Area
metropolitana

1,0 97,0
4577

Municipios resto del
departamento de Antioquia 22991 4,1 95,0

Población Afro 3154 2.8 95,0

Total muestra 38529

Los resultados de las Encuestas de Calidad de Vida años 2007, 2009, 2011,2013,
2017,2019,2021 y 2023 (Próximamente), se encuentran en el portal
www.antioquiadatos.gov.co y ios datos 2021 y 2023 son descargadles en Excel y
están disponibles en tableros de Power Bl, los años 2019 y 2017 se convirtieron en
un trabajo extra el año pasado para que puedan ser descargadles en Excel y así
cumplir con la cultura del dato - Open Data (Datos Abiertos). En el año 2015 no se
hizo encuesta por decisión propia del gobierno de turno.

Finalmente, este proyecto ha tenido un gran trabajo desarrollado por los respectivos
supervisores que hacen parte en la Dirección Información Departamental (DID), con
el Profesional Universitario, Gildardo Peláez, como el encargado del operador, y la
Profesional Universitaria, Leidy Laura Arboleda, como la encargada del apoyo a la
supervisión.

Linkiwww.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/encuesta-calidad-
de-vida/

Anuario estadístico y Cuentas Económicas

El Anuario Estadístico es un producto insignia del DAP y de la misma Gobernación
de Antioquia, siendo un trabajo que se desarrolla desde 1911. El Departamento
Administrativo de Planeación (DAP) pública anualmente el Anuario Estadístico de
Antioquia con el objetivo de divulgar información estadística que dé cuenta del
desarrollo del departamento de Antioquia, para ello cuenta con la colaboración de
las alcaldías municipales, entidades e instituciones de orden público y privado
quienes suministran información sobre diversas temáticas sociales, económicas,
institucionales, ambientales y territoriales del Departamento.
El Anuario Estadístico de Antioquia tiene como propósito difundir datos estadísticos
de diferentes áreas del conocimiento, esta publicación tiene las siguientes
características:



Su periodicidad es anual, recoge datos estadísticos del año anterior, es una obra de
referencia útil para determinadas profesiones o áreas del conocimiento y recopila
datos de muy diversa índole del departamento de Antroquia.

En esta publicación se encuentran las siguientes temáticas: historia, geografía
medio ambiente, población, salud, justicia, seguridad, laborales, educación, fiscales
producción, precios y consumo, vías y transporte, financiero, servicios públicos
cultura, recreación, deporte, turismo, indicadores, ciencia y tecnología

En este periodo se hizo el Anuario Estadístico para los años 20219, 2020, 2021 y
en desarrollo para la vigencia 2022, teniendo en cuenta que es año vencido. Un
logro fue pasar de recolectar los datos en hojas de Excel únicamente y empezar a
usar también la plataforma ArcGIS Survey 123, para hacer encuestas en línea que
se envían a las alcaldías y entidades públicas o privadas requeridas, de esta manera
tener un mayor control por medio de un Dash Board  o tablero de control sobre el
estado de la respuesta de las encuestas y su avance.

En los años en que realizó el Anuario Estadístico se logró además empezar a medir
a presentar información también desagregada por provincias, realizar revisión en el
año 2022 de cada uno de los capítulos y de sus preguntas para garantizar que estén
actualizadas según la demanda de información de los usuarios y finalmente dejar
establecido el proceso o estandarización de la recopilación y procesamiento de
información del Anuario Estadístico, garantizando que cumpla con la calidad exigida
según la demanda de información y el manejo de la misma, siendo una guía muy
útil para cada persona que vaya a producir un capítulo del anuario, dejando así
Kno\A/ How y capacidad instalada en el equipo del paso a paso en la recopilación y
producción de la información de este producto

El Anuario es de gran demanda por usuarios externos e internos que requieren
datos estadísticos de los municipios por lo tanto la información se requiere que esté
disponible en el portal ww\A/.antioquiadatos.gov.co y así los usuarios puedan
descárgalo en formato Excel para que puedan trabajar con la información.
Finalmente, en este producto participa todo el equipo de la DID, incluyendo los
auxiliares, quienes hacen un capítulo y los profesionales hacen entre uno y dos
capítulos pero de un nivel de dificultad mayor, pero tuvo grande lideres como los
encargados de coordinar al equipo con el seguimiento, pendientes, tiempos de
entrega, comunicación con alcaldías cuando hay requerimientos, entre otros, con
excelentes resultados por su profesionalismo, siendo en el 2022 la coordinadora la
Profesional Universitaria, Mariluz Aguirre, y en el 2023 por el Profesional
Universitario, Juan Manuel Castrillón.

Linkiwww.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/anuario-
estadistico-de-antioquia/

Las Cuentas Económicas son una técnica de síntesis estadística, que tienen como
objetivo suministrar una representación cuantificada de la economía de un país o
departamento, para un período de tiempo determinado: es decir, registran el nivel



agregado del producto, el ahorro, el consumo, los ingresos, los gastos nacionales o
departamentales y la inversión realizada. Se pueden calcular desde cualquiera de
estos puntos de vista porque, finalmente, resultan ser equivalentes si se tiene en
cuenta que los gastos de unos se constituyen en los ingresos de otros. Estas
cuentas dan origen al Producto Interno Bruto -PIB- el cual es la sumatoria de los
valores agregados generados por las actividades económicas del país o
departamento: esto es, todos los bienes y servicios finales producidos por el país o
departamento, en un período de tiempo determinado.

El cálculo de las Cuentas Económicas Departamentales permite establecer los
focos del desarrollo productivo de las regiones, conocer las diferencias y
desigualdades regionales, constituyéndose en una herramienta para generar
acciones de política pública encaminadas a potencializar los principales sectores
económicos del Departamento, disminuir las brechas y generar desarrollo
económico al interior de las regiones, facilitando la toma de decisiones a todos los
niveles, el desarrollo de planes, programas, proyectos; y la elaboración de análisis
sectoriales. El cálculo Producto Interno Bruto Departamental (PiB) permite un
acercamiento más directo a la comprensión del comportamiento de los agregados
macroeconómicos regionales y posibilita determinar de manera más clara los
perfiles y las vocaciones productivas.

Para el periodo entre 2020 a 2023 se hicieron las cuentas económicas de ios años
2019, 2020, 2021 y 2022, además la del año 2017 y  y 2018. Un gran logro fue
desarrollar con la UNIVERSIDAD EAFIT, Escuela de Finanzas, Economía y
Economía , el contrato No. 4600014337 de 2022 por valor de COP 258111886,
luego de haber sido seleccionado en un proceso contractual abierto en el SECOP 2
donde se invitaron a participar a escuelas o decanaturas de economía de
universidades locales, para que desarrollara la estimación del PIB 2015 a 2020 con
la nueva metodología para su cálculo por parte del DAÑE y dejar establecida la
metodología para su cálculo como una transferencia de conocimiento (Kno\A/ How)
para que sea usado por el equipo económico de la DID para los nuevos cálculos
año 2022 y en adelante. Es de anotar que la Gobernación de Antioquia es de las
únicas en el país que hacer su medición PIB a una desagregación municipal, lo que
es un hito en la información económica producida por el DAP.

En el portal \A/\A/w.antioquiadaíos.gov.co se puede encontrar en formato Excel los
cálculos de 2015 a 2022, en formato PDF los boletines económicos y los reportes
de nombre "Reporte de Proyección y Caracterización Económica" y "Reporte
Metodológico - Informe Cuentas Departamentales 2015 a 2020" desarrollado entre
la Universidad EAFIT y el equipo económico de la dirección.

Finalmente, este producto es desarrollado por todo el equipo económico, con gran
compromiso, pero con liderazgo del Profesional Universitario, Héctor Mauricio
Romero.

Link;www.antioqu¡adatos.gov.co/index.php/biblioíeca-estadistica/cuentas-
economicas/
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Portal Territorio Antioquia

Uno de los retos en el 2020 fue reactivar el portal ww\A/.ant¡oquiadatos.gov.co que
es el portal de datos alfanuméricos en donde clientes internos y externos, acceden
a buscan información del departamento de Antioquia como los que ya se ha
explicado como son el Anuario Estadístico, Cuentas Económicas, Encuesta de
Calidad de Vida, pero también un espacio de difusión para la información del OPPA
(Observatorio de Políticas Públicas de Antioquia) para identificar las Ordenanzas
Departamentales que son Políticas Públicas,: además identificar su inventario,
seguimientos desarrollados, a la vez de la desagregación poblacional de algunas
políticas públicas y dos agendas de interés para la política pública son las asociadas
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Agenda Antioquia 2040 y otras
agendas, además sirve de conexión para la plataforma SIFFMA que es una
herramienta para obtener información financiera de los municipios. Con este portal
se tiene como meta que los usuarios vayan directamente a él a buscar la
información, descargarla y poder trabajarla, siguiendo la cultura del dato Open Data
que se ha establecido en la gobernación y siguiendo los lincamientos de MINTIC y
del ITA (índice de Transparencia y Acceso de la Información).

En el porta! Antioquia Datos no solamente se tienen archivos de diferentes temas y
tableros de la encuesta de calidad de vida sino también tableros estadísticos Power

Bl o mapas ArcGIS con información muy valiosa como información fiscal de
Antioquia, PIB departamental, población, comercio exterior de Colombia ,
información financiera y por primera vez la ubicación en el mapa del departamento
con la cobertura del SISBÉN

Link: www.antioquiadatos.gov.co/index.php/geoportal/indicadores/

El otro portal creado es Territorio Antioquia que es una estrategia que se constituye
en la Gobernación de Antioquia como el portal para la visualización, navegación,
descarga, búsqueda y uso de información territorial e  insumo de procesos
sectoriales y de planificación, de confianza y toma de decisiones para la mejora de
la calidad de vida y la transformación de nuestro territorio, un HUB de información
espacia! del departamento y único en el país, en donde se pueden encontrar
información de proyectos estratégicos como el túnel Guillermo Gaviria Correa, los
Parques del Río Municipales, circuitos estratégicos, para lo cual se dispone de un
visor con capas que se pueden prender y apagar para conocer la ubicación e
información de estos proyectos y otros. También dispone de un espacio que
contiene información sobre el Futuro de Antioquia con información sobre los
Macroprocesos Territoriales, Macroregiones, Asociatividades Territoriales, los
cuales se pueden visualizar también en el visor geográfico. Planes de Antioquia es
la biblioteca que se levanta con los planes estratégicos y de planeación realizados
no solamente por el gobierno del gobernador Aníbal Gaviria Correa sino por otros



gobernadores, siendo información muy valiosa para estudios del trabajo realizado,
planes de ordenamientos, estudios, libros y guías.

Para este portal se realizó un protocolo para que los equipos encargados del portal,
tengan conocimiento como se trabaja en él, siendo un instructivo de la manera en
que se alimenta la información allí y procedimientos de actualización, todo en marco
de la cultura del dato para el buen uso y cuidado de la información que se dispone
en los portales de la dirección . Este protocolo de implementación se entrega por
medio del oficio radicado No. 2023021114252 del 11 de diciembre de 2023 a la

doctora Claudia García Loboguerrero - Directora DAP, y a la doctora Ligia María
Cardona, y está disponible en la información que maneja la profesional universitaria
Jazmín Espinosa. Además se creó el primer comité de información geográfica que
tiene como objetivo el coordinar las políticas, lincamientos y medidas en aras de un
Sistema Información Geográfico (GIS) para la mejor toma de decisiones, para lo
cual se crea por medio del decreto No. 2023070006058 del 29 diciembre 2023.

Finalmente, estos portales han sido un ejemplo de trabajo en equipo no solamente
de la dirección sino del DAP y toda la Gobernación, para lo cual fue muy valioso los
aportes de las GIS de planeación pero también del equipo de la Secretaría de la
Tecnología de la Información y Comunicaciones, Secretaría de Infraestructura,
Secretaría de Medio Ambiente, entre otros que participaron apoyando con
información o en la construcción propia de ellos.

Link: wv\/w.antioquiadatos.gov.co/territorio_antioquia/

LÍNEA 5: 5.4.2 Institucionaiidad sólida

El objetivo para este caso fue el revisar como estamos en la Gobernación de
Antioquia en su sistema estadístico, hacer una radiografía , eliminar lo que no
genera valor, continuar mejorando lo que está bien y de esta manera garantizar que
la información que se produce en el departamento es de la mejor calidad y
cumpliendo con los estándares exigidos por el SEN (Sistema Estadístico Nacional)
del Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DAÑE).

Plan Estadístico Territorial o Departamental

El Plan Estadístico Departamental (PED) se define como un instrumento técnico
permanente que permite la organización de las operaciones estadísticas del ente
departamental, con miras a fortalecer, modernizar  y dinamizar el sistema de
información de estadísticas de la Gobernación de Antioquia y de sus
descentralizados, teniendo en cuenta las necesidades, alcances y limitaciones de
éste. Este proyecto requiere revisar la información estadística de toda la
Gobernación, incluyendo sus entes descentralizados, por lo cual se requirió el apoyo
de todas las dependencias con un enlace designado en la Mesa Estadística (Más
adelante hablaremos de equipo) para así poder ser agiles y obtener la mejor
información posible en esta radiografía de información que se hizo durante todo el
año 2022 y con entregas en el 2023. Este proyecto por su envergadura se requería

G



tener un equipo amplio con conocimientos estadísticos que pudiera recolectar la
información en todas las dependencias, procesar y entregar el informe final del PED
con sus respectivos análisis, por lo cual se contrató a  la UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUiA , facultad de ciencias económicas, con el contrato No. 4600014005 de

2022 por valor de COP 222443182, para desarrollar este proyecto y llevarlo a feliz
término debido a que en años pasados (Mediados 2016 y 2017) éste se intentó
realizar pero no fue posible sacarlo adelante por situaciones administrativas propias
en la dirección, sin originar pérdida de recursos algunos para la gobernación en ese
momento.

Este PED se debe realizar según el SEN con una frecuencia de cinco años, siendo
su primera edición en el 2003, su segunda y última edición en e! 2011, por ende
estábamos atrasados en realizarlo, lo que originó que el volumen de información
fuera muy grande luego de casi diez años.

Finalmente, el informe final del PED se encuentra disponible en el portal como io
requiere el SEN, e igualmente fue compartido al DAÑE a la Directora Regional, Dra.
Daniela Vélez, siendo así Antioquia un departamento que cumple con este requisito
para tener la hoja de ruta de la producción estadística en la Gobernación de
Antioquia en los próximos cinco años y seguir enriqueciendo !a cultura del dato
dentro de la organización.

Este proyecto fue liderado con excelente trabajo por parte de la Profesional
Universitaria, Leidy Laura Arboleda, y se deja una hoja de ruta para los próximos
cuatro años en un plan de trabajo para así seguir mejorando para !a próxima revisión
en 2026 o 2027 si lo dispone el gobierno departamental de turno.

Link: www/.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/pet/

Operaciones Estadísticas

Una de las tareas que quedan de realizar el PED es empezar a documentar
operaciones estadísticas que se encuentran dentro de la organización y así ir
generando documentación que informe el porqué, para qué y cómo se utiliza esa
operación estadística, es decir, un documento guía siguiendo todos los lincamientos
del SEN para este ejercicio, permitiendo identificar, elaborar y redactar la
información correspondiente a cada operación estadística.

Este es un ejercicio que por primera vez se desarrolla en la Gobernación de
Antioquia, siendo un reto en el equipo de la dirección porque todo el equipo
estadístico y económico, incluyendo contratistas de la dirección en el 2023,
participaron en la redacción pero era necesario ir a la fuente , por lo tanto se solicitó
a las diferentes dependencias seleccionadas para este primer trabajo, para así
informar un enlace que conociera la información de la operación estadística a
documentar, construirla de manera conjunta y así garantizar la mejor
documentación.



Este trabajo tuvo una meta de documentar por primera vez 20 operaciones
estadísticas de las cuales se lograron documentar 18 de estas, es decir, un 90% de
la meta propuesta y en el PED se identificó que la Gobernación tiene
aproximadamente 41 operaciones estadísticas en total que cumplen con
información mínima para empezar a ser documentadas. Las operaciones
estadísticas documentadas se encuentran en el portal, cumpliendo así un requisito
por parte del SEN, y fueron enviadas a todos los secretarios o gerentes de las
entidades en las que se documentaron.

Por último, el equipo estadístico de la dirección tiene la información de las
operaciones pendientes a continuar con su documentación en los próximos cinco
años.

Link:

de-operaciones-estadisticas/
www.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/documentacion-

Operaciones Estadísticas en mal estado y mejoradas

Luego de la entrega del PED y la radiografía del sistema estadístico departamental,
se procede a revisar las operaciones estadísticas que se tenían relacionadas según
el plan desarrollado en el 2011. Se hizo una revisión de cada una de las operaciones
2011 versus 2022 con la información recolectada en el PED, y luego de una revisión
muy rigurosa del equipo estadístico de cada operación que estaba en mal estado o
que se mejoró, se logró obtener la siguiente radiografía.

Operaciones

estadísticas

Entidad o

dependencia
Problemas Acciones de mejora

1) La Por medio de la

documentación de la

operación

estadística

se evidenció que

estos problemas

estaban solventados

Operación

Gerencia de

Personas con

Discapacidad

Caracterización a la

Población

discapacidad

certificada en el

departamento de

Antioquia

con

estadística

presentaba

ausencia de ficha

metodológica,

metodología,

diccionario

de datos,

manuales, entre

otros elementos

2) Este tipo de

problemas se

resolvieron al

proporcionar
acceso

conexión de internet

o a la red

laa

La operación Secretaría Seccional de

Salud y Protección
Social de Antioquia -

Salud

Ambiental y Factores de
Riesgo

Dirección

Información del

plan bienal de

inversiones de

infraestructura,

dotación

equipos

biomédicos para

las IPS públicas

del departamento

y

estadística

presentaba

problemas

difusión y dificultad
con la conexión a

internet o la red

de



Esta situación se

abordó mediante la

contratación de

personal y la

implemeníación de

programas de

capacitación

Secretaría Seccional

de Salud

y Protección Sociatde

Antioquia - Dirección

Salud Ambiental y

Factores de Riesgo

La operación
estadística

presentaba
problemas de

recolección, déficit
de talento humano

(cantidad de
personas) para un
mayor análisis

3) Reportes de

vacunación del

PAI enel

departamento de

Antioquia.

Esta operación

estadística pasó aLa operación

estadística

presentaba

problemas de

recolección

ocasionando baja

calidad de la

información

(inconsistente,

incompleta), así

como deficiencias

en la criticado la

información y

deficiencias en la

validación de la

información

ser

procesada por

Contaduría General

de la Nación,

Consolidado de

Hacienda e

Información Pública -

CHIP, Información

Contable Pública -

Convergencia, para

todas las entidades

territoriales por las

tanto se solventaron

todos los problemas

mencionados

4)
Departamento

Administrativo de

Planeación

Ejecución de

ingresos y

egresos

entidades

descentralizada

s del

departamento

Esta operación

estadística paso a

serprocesada por

Contaduría General

de la Nación,

Consolidado de

Hacienda e

Información Pública -

CHIP, Información

Contable Pública -

Convergencia, para

todas las entidades

territoriales por las

tanto se solventaron

todos los problemas

mencionados

La operación
estadísticapresentaba
problemas de
recolección, es decir
baja calidad de la
información

(inconsistente,
incompleta).
Inoportuna,
deficiencias en la

criticada la

información y
Deficiencias en la

validación de la

información

5) Departamento
Administrativo de

Planeación

Deuda pública

Se elaboró el Plan

Estadístico

Departamental

(PED)2022 el cual

se encuentra

La operación
estadística

presentaba
problemas de
recolección y
voluntad del jefe

6) Departamento
Administrativo de

Planeación

Plan estadístico de

Antioquia



encargado para
realizarlo

documentado con

loslineamientos del

DAÑE

La operación
estadística

presentaba
problemas de
recolección, falta de

recursos económicos

y carencia de recurso
humano

Se solucionaron ios

problemas

mencionados y se

mejoraron los

sistemas de

información para

unamejor obtención

de lainformación

Secretaría de seguridad
Alimentaria y Nutricional-
MANA

7)
Información sobre el

sistema de vigilancia
alimentaria y
nutricional (SISVAN)

La operación

estadística

presentaba

problemas de

recolección,

deficiencia del

recurso

tecnológico, baja
calidad de la

información

(inconsistente,
incompleta),

deficiencias en la

crítica de la

información,

deficiencias en la

validación de la

información,

retrasos enla

entrega de la

información

Esta operación
estadística paso a

serprocesada por ■'
Contaduría General
de la Nación,
Consolidado de
Hacienda e

Información Pública -
CHIP, Información
Contable Pública -
Convergencia, para
todas las entidades

territoriales por las
tanto se solventaron

todos los problemas
mencionados

Departamento
Administrativo de
Planeación

8)
Ejecución
presupuestal de los
municipios

La operación
estadísticapresentaba
croblemas de baja
calidad de la
información
(inconsistente,
incompleta),
deficiencias en la
criticado la
información,
deficiencias en la
validación de la
información, falta de
recursos económicos.

Esta operación
estadística paso a
serprocesada por el
Departamento
Administrativo de la
Función Pública,
mediante el

Formulario único de

reporte de avances
de la gestión
(FURAG), el cual se
mide a través del

índice de

desempeño
institucional

Departamento
Administrativo de
Planeación

9)
Evaluación de!
desempeño municipal

<8.
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Esta operación

estadística paso a

serprocesada por

Contaduría General

de la Nación,

Consolidado de

Hacienda e

Información Pública -

CHIP, Información

Contable Pública -

Convergencia, para

todas las entidades

territoriales por lo

tanto se

solventaron

iodos los problemas

mencionados

La operación
estadística

Secretaría de

Infraestructura

(contribución por
valorización)

presentaba
problemas de baja

Ejecución de ingresos calidad de la
y egresos del
municipio de Medellín
y entidades
descentralizadas

10)

nformación

(inconsistente,
incompleta),
deficiencias en la

críticade la

información,

deficiencias en la

validación de la

información

Operaciones estadísticas inexistentes levantadas

Operaciones estadísticas inexistentes Entidad o dependencia

índice de Desarrollo Humano Departamento Administrativo de
Planeación

Trabajo infantil Departamento Administrativo de

Planeación

Secretaría de Asuntos

Institucionales,Paz y No violencia
Información de desplazados

Niños y niñas y adolescentes afiliados al
sistema general de salud SGSS

Gerencia de infancia,

adolescencia y juventud

Gerencia de infancia,
adolescencia y juventud

Niños y niñas menores de un año con
registro civil

Gerencia de infancia,
adolescencia yjuventud■Denuncias de abuso sexual

Alcaldes y alcaldesas Electos Secretaría de las mujeres

Mesa Estadística

Al ingresar a la dirección en el 2020 se me informa que había un equipo transversal
en toda la Gobernación de Antioquia, encargados de tener una mesa para tratar
temas estadísticos pero no se había vuelto a reunir desde algunos años debido a
decisiones administrativas de directores de turno, no convocando a la reuniones de
la mesa y darle forma a la misma. La primera tarea solicitar por medio de oficio a
cada Secretario o Gerente , incluyendo de los entes descentralizados, el designar



un enlace que sea profesional universitario sin importar su nivel y que sea
estadístico, economista o que maneje sistemas de información en su dependencia,
con el objetivo de tener un partner o enlace en cada dependencia para así ir
formalizando la Mesa Estadística de la Gobernación de Antioquia con el objetivo de
reunirse con una frecuencia de dos o tres meses, cinco reuniones formales al año
aproximadamente y reuniones extras en caso de requerirse, para tratar lineamientos
del SEN, apoyo en el PED, realizar tareas puntuales en cada dependencia como
por ejemplo ajustes indicadores como por ejemplo por la mortalidad del COVID-19
en Antioquia que requería ajustar nuevamente los indicadores, dar respuestas a
requerimientos o derechos de petición, entre otros, logrando así ser muy ágiles en
las respuestas y ser certeros en la información a suministrar por que la respuesta
es directamente de la fuente.

Tener la Mesa Estadística nos permite también seguir trabajando la cultura del dato,
garantizar que los requerimientos y lineamientos del SEN sobre el manejo de
información estadística, lleguen a cada uno de los equipos gracias al rol del enlace,
lo que nos permitió ser muy rápidos y eficientes en respuestas, estar coordinados
todos los equipo, sacar adelante el PED que sin ayuda de la mesa hubiera sido muy
difícil, tener una línea de trabajo para mejorar siempre el sistema estadístico
departamental.

Un logro fue reactivar la mesa estadística que tuvo en este gobierno un total de 16
reuniones en sus cuatro años, pero especialmente fue dejar establecida la mesa de
forma formal por medio del decreto No. 2023070006059 del 29 de diciembre de
2023, para lo cual queda creada, con sus funciones específicas y lideradas desde
el equipo estadístico de la dirección en cabeza de la profesional universitaria, Leidy
Laura Arboleda, quien es de profesión y doctorando en estadística

Indice de capacidades Estadísticas

Este es un indicador del DAÑE que mide la capacidad de una entidad de generar
información estadística para lo cual nos fuimos preparando en los 4 años de
gobierno y en el marco de nuestra estrategia de la cultura del dato, actualizando y
poniendo en funcionamiento nuevamente el portal con información alfanumérica
ww\A/.antioquiadatos.gov.co , entregando un nuevo portal tipo HUB Información
Espacial con www.territorioantioquia.gov.co , la creación de la mesa estadística, el
desarrollo del PED, entre otros, todo eso ha fortalecido los sistemas de información

estadistica del departamento, mejorando el índice de capacidad estadística cuya
línea base en el año 2018 era del 55 por ciento llegando a 77 por ciento al año 2021
de acuerdo a medición efectuada por el DAÑE; adicionalmente, mejoramos el índice
de transparencia y acceso a la información cuya línea base 2019 fue de 84.9 por
ciento y pasó 95.7 por ciento al año 2022. Todavía falta la medición del año 2022 y
2023 debido a que es realizado mínimo año vencido (Y puede tomar un poco más
por parte del DAÑE) y seguramente el resultado será superior teniendo en cuenta
que se tiene el PED en plan de trabajo y publicado en el portal, las operaciones
estadísticas documentadas y mejoradas, lo que aporta mayor puntaje al resultado
final.



Para ei año 2021, el top cuatro de departamentos con mayor índice de capacidad
estadística territorial fueron: Primero Caldas y Cundinamarca con 85 por ciento,
segundo Quindío con 79 por ciento, tercero Antioquia con 77 por ciento y cuarto
Risaralda con el 75 por ciento. Lo anterior de estar en el top de los mejores
departamentos es un logro que es transversal a toda la organización, lo que refuerza
una vez más que la información que se produce es de la mejor calidad y de total
confianza para el usuario interno y externo.

Indicadores nuevos a medir

Construcción de nuevos indicadores como el Indicador de ruraüdad 2022, la

actualización del índice de desarrollo humano 2021 y el índice de gestión; con el fin,
de medir las condiciones de calidad de vida en Antioquia, en articulación con los
indicadores del Plan de Desarrollo Departamental UNIDOS POR LA VIDA 2020-
2023, siendo indicadores que no se habían calculado en el pasado o en varios años,
por ende volverlos a calcular nos garantiza tener datos más actualizados para la
mejor toma de decisiones.

Link: www.antioquiadatos.gov.co/index.php/biblioteca-estadistica/reposiiorio/

Sisbén

El equipo del Sisbén en el 2020 se componía de una Profesional Universitaria,
Mariluz Aguirre, pero ve la necesidad de apoyar con un auxiliar administrativo que
brinde acompañamiento y apoyo en temas logísticas  y de respuesta derechos de
petición, debido a que esta profesional es la única responsable de atender los
requerimientos de los 123 municipios y dos distritos, para lo cual en el año 2022
ingresa una auxiliar para brindar el apoyo en la oficina y en el territorio cuando se
realicen visitas. Este equipo ha hecho una gran labor, mantenimiento actualizados
a los administradores de cada municipio de Antioquia y en constante permanente
con el Departamento Nacional de Prosperidad (DNP), siendo reconocido por él en
el 2023 como una de las mejores coordinaciones del país.

La Coordinación Departamental del Sisbén hizo presencia en cada una de las
subregiones de Antioquia, fortaleciendo las capacidades técnicas de las oficinas
municipales del Sisbén para lograr que la inversión social llegue a quienes más lo
necesitan. En la administración UNIDOS fuimos pioneros en los seguimientos y
monitoreos a las administraciones municipales del Sisbén, con un acompañamiento
continuo desde las bases de datos, siguiendo los lineamientos del DNP,
capacitaciones sobre Sisbén IV y el trabajo DNP y la DID para actualizar la base de
datos de Antioquia para el Registro Nacional de Hogares.

El trabajo de la Coordinación Departamental deí Sisbén se ha desarrollado en
reuniones presenciales en los territorios, en la misma Gobernación o se han
utilizado herramientas de virtualidad para atender a los municipios (Administradores
y concejos municipales) , además de utilizar el portal Antioquia Datos para



suministrar información del estado actual (Cobertura) del Sisbén en el departamento
y en cada municipio.

Link: https://www.antioquiadatos.gov.co/index.php/geoportal/indicadores/

Estratificación

Estratificación Antioquia, de forma articulada con el DAÑE, se brindó
acompañamiento a la comunidad, directores de planeación y enlaces para fortalecer
este relacionamiento Gobernación-Municipios-Comunidad, mejorando la relación
con los enlaces o administradores de cada municipio, siendo nuestros aliados en el
territorio. Para este caso se creó una estrategia comunicacional  que consiste en
producir un boletín digital que contenga tips o información clave, que sirva de guía
y recordatorio a los enlaces, secretarios de planeación e incluso los alcaldes, sobre
los deberes y derechos que tienen como gobierno municipal en cuanto a la
estratificación rural y urbana en sus comunidades  y ante el DAÑE. Se hicieron un
total de once boletines desde 2020 a 2023, los cuales están colgados en el portal
www.antioquiadatos.gov.co en la sección creada únicamente para la estratificación
pero estos boletines de enviaban con una frecuencia de tres (3) a cuatro (4) meses
vía correo electrónico a los contactos de cada municipio (Alcalde, secretario privado,
secretario de estratificación y enlace designado).

Constante y permanente, se monitorea con cada uno de los responsables de la
Estratificación de los municipios de Antioquia, el cumplimiento de la normaíividad
vigente y así garantizar que tanto alcaldes como secretarios de planeación, tienen
claro los pendientes a realizar o mejoras en sus municipios, además de llevar un
tipo de hoja de vida de estratificación de cada municipio, lo que nos permite tener
muy claro el estado y la historia del mismo con pendientes, ajustes realizados,
oficios enviados por el DAÑE y la Gobernación, respuestas recibidas formalmente,
entre otros.

Finalmente, se crea por primera vez usando la herramienta de ArcGIS, la
distribución de la estratificación municipal rural y urbana entre adoptada, pendiente,
eximida y no adoptada, según la información obtenida por el equipo de
Estratificación

Link: https://storymaps.arcgis.com/stories/e69e9975d9e741 b198fc2f69ab54d49a

Sistema Información Estadístico

Dejar las bases para el Sistema de información estadística de Antioquia en su fase
inicial, identificando los actores que participan, y conectando sus fuentes de
información para lograr una sola base de datos que sea ágil para recopilar la
información, procesarla y distribuirla.

Con la implementación del sistema de información, la dirección podrá recoger datos
brutos y convertirlos en información útil con la que tomará decisiones. Un sistema \íO



de información podría definirse como una serie de componentes interrelacionados
que trabajan de forma conjunta para recopilar, procesar, almacenar y difundir
información para la toma de decisiones. Estos sistemas también son necesarios
para la coordinación, control, análisis y visualización. Este tipo de sistemas deben
ser eficientes y fáciles de ejecutar, debido a que procesan y almacenan una gran
cantidad de datos. Lo cierto es que el término sistema de información suele usarse
como un sinónimo de sistema de información informático.

Debido a la gran capacidad de datos que pueden gestionar, la implementadón de
sistemas de información en empresas es algo clave en la actualidad. Todo tipo de
compañías y organizaciones hacen usos de estos sistemas para gestionar todos los
datos e información que manejan.

El sistema de información estadística, se define como el conjunto de procedimientos
y herramientas tecnológicas que permitirá de una forma adecuada la producción,
almacenamiento, gestión uso y publicación de los datos e  información de la
dirección de información departamental; la fase inicial se refiere a los procesos de
planeación, análisis y diseño y la implementadón de alguno de sus componentes.
Ya que en la actualidad no se cuenta con un sistema que pueda dar facilidad y
agilidad de contar con la información que se maneja en la dirección, se procede con
el inicio de dicho sistema, conectando las fuentes valiosas de información que
produce la dirección como lo son la Encuesta de Calidad de Vida. Anuario
Estadístico, Carta de Generalidades, Cuentas Económicas, Fichas Municipales y
Estratificación (Productos que se encuentran en portal Antioquia Datos y son
propios de la dirección)

La propuesta de la fase inicial del Sistema Información Estadístico fue realizada
durante un año recopilando toda la información que produce la dirección y que es
consumida por entidades internas y externa e interactuando con los miembros del
equipo, labor desarrollada contratista, Maryudy Legarda, Ingeniera de Sistema,
quien se desempeñó como Web Master en el equipo entre 2022 y 2023. Esta
propuesta fase inicial se entregó por medio del radicado No. 2023010555843

C. ANEXOS

No aplica por que se mencionan los decretos y documentos con sus respectivos
radicados para su consulta, pero estos documentos los tiene el equipo de la
dirección, a quienes se mencionan en este informe de gestión.

1. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situación de los recursos, por cada una de las
vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la gestión y la
fecha de retiro, separación o ratificación del cargo, así;
1.1 Recursos Financieros

Los recursos asignados y su ejecución en el periodo 2020 - 2023, son los siguientes
según cada proyecto y en general:



Desarrollo del centro de Información y analítica de la Gobernación de Antioquia
(CIFRA), BPIN:2020003050306, PEP:16-0037

Presupuesto EjecutadoPresupuesto
Asignado $

Año Presupuesto Inicial
COP Porcentaje
COP

2020 COP 883481689 883481689 100

COP

2021 COP 1032078687 COP 3217336020 1222735018 38

COP

14329051682022 COP 696473490 COP 1812148375 79

COP

2023 . COP 1569014129 •: COP 601268235 54826844 9

Este es el proyecto del cual el DAP trasladó algunos recursos a Secretaría de TI
para el desarrollo del proyecto Cifra.

Consolidación sistema de información estadístico, BPIN:2020003050240
PEP;22-0342

Presupuesto Ejecutado

Porcentaje

Presupuesto
Asignado

Presupuesto InicialAño
COP

COP

2020 COP 900202450 COP 719572314 697560851 97

COP

2021 COP 685509579 COP 203683499 190933499 94

COP

2022 COP 1629977409 COP 510966016 306623091 60

COP

2023 COP 26325000 COP 26325000 26100000 99

TOTAL DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN DEPARTAMENTAL 2020  - 2023

o-

Presupuesto Ejecutado

COP Porcentaje
COP

1581042540 99

Presupuesto

Asignado
Año Presupuesto Inicial

2020 COP 900202450 COP 1603054.003

COP

2021 COP 1717588266 COP 3421019.519 1413668517 41

COP

2022 COP 2326450899 COP 2323114391 1739528259 75

COP

2023 COP 1595339129 COP 627593235 80926844 13

1.2 Bienes Muebles e Inmuebles



A mi nombre figuraban los bienes mencionados a continuación, los cuales se
encuentra encuentran en las instalaciones de la Dirección de Información

departamental y fueron cargados temporalmente a la secretaria de la Dirección
Información Departamental, Ana Cristina Corrales.

# DescripciónPlaca Serial

G100027824 Computador al! in one 16 GB
RAM(2017PCCGQ383)

SPC0Q4W1N1

G100027731 Computador all in one 8 GB
RAM(2017PCCG289)

MXL74816BT2

G00003228 Caja fuerte NPSTAS27223

G021044 Archivador Lateral 90X133X50 cms

Coid Ro

Sin Serial4"-

5 G100029943 Televisor LED 4K 58 Pulgadas 07QA3CCK800744

B

Portátil Office 1 TB

(2022PTCG0Q31)
6 G100034635 5CD147L1HX

G100031762 Video Beam 52M960505L7

8 G100024185 Tablero de Vidrio Templado Sin Serial

9 G025876 Teléfono FCB00721508234

10 G013662 Teléfono Digital Alcatel 713902265

G100003369 Silla fija con brazos NPSTAS398711

12 G015840 Mesa de oficina para reuniones o
juntas

Sin serie

G004795 Silla fija sin brazos Sin serial13

G004794 Silla fija con brazos Sin serial14

15 G004799 Silla fija con brazos Sin serial

16 G004801 Silla fija con brazos Sin serial

17 G100031763 Telón retráctil manual Sin serie

18 G100031806 Silla ergonómica negra con brazos Sin serie

Silla ergonómica negra con brazos19 G100031807 Sin serie

20 G100031814 Silla ergonómica negra con brazos Sin serie

1.3 Recurso humano:

La dirección se encuentra dividido en 4 equipos de trabajo;
1. Equipo Económico: Se encuentra conformado por los Profesionales

Universitarios Juan Manuel Castrillón Mora, Héctor Mauricio Romero Romero

y Juan Guillermo Cañas y las Auxiliares Administrativas Angela María Giraldo
Gutiérrez y Luz Stella Durango López. Este equipo recibe apoyo de un (1)
contratista y entra al equipo un (1) practicante de economía cada semestre.

2. Equipo de estratificación: Se encuentra conformado por el Profesional
Universitario, Juan Guillermo Cañas Rojas, y apoya la Auxiliar Administrativa,
Ángela María Giraldo Gutiérrez.



3. Equipo Estadístico: Se encuentra conformado por los Profesionales
Universitarios Gildardo de Jesús Peláez Jurado y Leidy Laura Arboleda
Quintero. Este equipo suele acompañarse de dos (2) contratista para apoyar
las actividades que se desarrollan en el equipo y la Auxiliar Administrativa,
Diana Milena Castellanos Buitrago. Nota; Este equipo desde inicios 2020 a
la fecha, ha tenido únicamente dos (2) profesionales de tres (3) disponibles
debido a que no ha sido ocupado el cargo en los concursos que realiza la
Gobernación y además este equipo recibe apoyo de un (1) practicante de
estadística cada semestre.

4. Equipo Sisbén: Se conforma por la Profesional Universitaria, Mariluz Aguirre
Restrepo, y la Auxiliar Administrativa, Beatriz Elena Mesa Villa.

5. Equipo portales: Está conformado por la Profesional Universitaria, Jazmín
Elena Espinosa, y se apoya de un (1) contratista Web Master que entre
apoyar la administración de los portales Antioquia Datos y Territorio
Antioquia, y de un (1) contratista GIS para producción información
georreferenciada, y además se recibe apoyo de un (1) practicante diseñador
gráfico.

6. Equipo Director: Está conformado por el Director Técnico y apoyado por la
Secretaria, Ana Cristina Corrales Gutiérrez.

El equipo es el siguiente:

PLANTA DE CARGOS • DIRECCION DE INFORMACION DEPARTAMENTAL

Nombre

Funcionario

Cargo Grado NUC Tipo de

Cargo
Tipo de
Nombramiento

Observaciones

Ornar David

FIórez Isaza

Director

Técnico

2 2000003241 -

1980006147

Libre

Nombramiento y
remoción

Libre

Nombramiento y
remoción

Ana Cristina

Corrales

Gutiérrez

Secretaria 4 2000000084 -

1980006160

Carrera

Administrativa

Carrera

Administrativa

Jazmín Elena

Espinosa

Espinosa

Profesional

Universitario

2 2000003242 -

1980006152

Carrera

Administrativa

Provisionalidad

en vacante

definitiva

Héctor

Mauricio

Romero

Romero

Profesional

Universitario

3 2000003245 -

1980006148

Carrera

Administrativa

Carrera

Administrativa

Juan

Guillermo

Cañas Rojas

Profesional

Universitario

3 2000003246 -

1980006149

Carrera

Administrativa

Encargo en
vacante

Temporal

Profesional

Universitario

Juan Manuel

Castriilón

Mora

3 2000003248 -

1980006150

Carrera

Administrativa

Encargo en
vacante

Temporal

Leidy Laura
Arboleda

Quintero

Profesional

Universitario

2 2000004485 -

1980006153

Carrera

Administrativa

Encargo en
vacante

Temporal
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Profesional

Universitario

2 2000004486 -

1980006154

Carrera

Administrativa

Provisionalidad

en vacante

definitiva

Mariluz

Aguirre
Resírepo

Profesional

Universitario

2000005737 -

1980006155

Carrera

Administrativa

1 Vacante

temporal
Declarado

desierto en

concurso Interno

de encargo

Gildardo de

Jesús Peláez

Jurado

Profesional

Universitario

3 2000003249 -

1980006151

Carrera

Administrativa

Carrera

Administrativa

Beatriz Elena

Mesa Villa

Auxiliar

Administrativo

7 2000003251 -

1980006156

Carrera

Administrativa

Encargo en
vacante

Temporal

Ángela María
Giraldo

Gutiérrez

Auxiliar

Administrativo

7 2000003252 -

1980006157

Carrera .
Administrativa

Encargo en
vacante

Temporal

Luz Stella

Durango

López

Auxiliar

Administrativo

7 2000003253 -

1980006158

Carrera

Administrativa

Encargo en
vacante

Temporal

Diana Mílena

Castellanos

Buitrago

Auxiliar

Administrativo

7 2000003254 -

1980006159

Carrera

Administrativa

Encargo en
vacante

Temporal

Sobre el cargo que falta por ser cubierto, es importante tener presente lo siguiente:
Por medio de los radicados 2022020061869 y 2023020038400 del 24 noviembre
2022 y de! 31 julio 2023 respectivamente, se solicitó a gestión humana el

procedimiento para ocupar el cargo vacante NUC 2000003253 - 1980006158, el

cual fue declarado desierto en concurso interno de encargo por el comunicado del
22 de noviembre del 2022. Por medio dei radicado interno 2023020052620 del 18

de octubre del 2023, la directora de personal manifiesta que la provisión del empleo
en mención se debe realizar a través de la figura de nombramiento en
provisionalidad.
Este cargo vacante, corresponde a un profesional Estadístico, el cual es vital dentro
de los procedimientos que se realizan en la Dirección y que claramente es necesario

su aporte profesional al equipo estadístico de la Dirección.
Por medio del oficio 2023020039308 del 3 agosto 2023 se realizó la postulación
formal para los servidores el teletrabajo del Departamento Administrativo de
Pianeación; Juan Guillermo Cañas Rojas y Angela María Giraldo Gutiérrez son

candidatos para esta modalidad de trabajo.
Por medio de la resolución 2023060212219 del 20 septiembre 2023, se autoriza

ia modalidad de teletrabajo suplementario; a los servidores Angela María Giraldo
Gutiérrez y Juan Guillermo Cañas Rojas de la Dirección de Información
Departamental, ios cuales se encuentran en teletrabajo lunes, jueves y viernes y de
manera presencial lo días martes y miércoles.
Las situaciones de personal con situaciones alrededor de la jubilación, son las
siguientes:



Gildardo de Jesús Peiáez Jurado: el funcionario ya cumplió con los requisitos para
jubilación; sin embargo, ha expresado su intención de continuar ejerciendo su
actividad como funcionario público.

Beatriz Elena Mesa Villa, cumple la edad para jubilarse el 29 de septiembre del 2024
y ha manifestado su intención de realizar el proceso de Jubilación.
Según el Decreto Departamental No. 2020070000987 del 13 de marzo del 2020, se

definió el horario flexible al que podrían acogerse los funcionarios, a continuación,
relaciono los horarios de cada funcionario:

Funcionario Horario 1.

De lunes a

jueves de
6:30 a.m. a

12:00 m, y
de 1:00 p.m.
a 4:30 p.m.
y viernes de
6:30 a.m. a

12:00 m. y
de 1:00 p.m.
a 3:30 p.m.

Horario 2.

De lunes a

jueves de
7:00 a.m. a

12:30 m. y

de 1:30 p.m.
a 5:00 p.m.
y viernes de
7:00 a.m. a

12:30 m. y
de 1:30 p.m.
a 4:00 p.m.

Horario 3.

De lunes a

jueves de
7:30 a.m. a

12:30 m. y
de 1:30 p.m.
a 5:30 p.m.
y viernes de
7:30 a.m. a

12:30 m. y
de 1:30 p.m.
a 4:30 p.m.

Horario 4.

De lunes a

jueves de
8:00 a.m. a

1:00 m. y de
2:0 p.m. a
6:00 p.m. y
viernes de

8:00 a.m. a

1:00 m. y de
2:00 p.m. a
5:00 p.m.

1 Ana Cristina Corrales X

2 Jazmín Espinosa X

3 Angela Giraldo X

4 Juan Cañas X

5 Gildardo Peiáez X

6 Leidy Laura X

Mariluz Aguirre7 X

8 Beatriz Mesa X

9 Mauricio Romero X

10 Juan Castrillón X

11 Luz Stella Durango X

12 Diana Castellanos X

2. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

Se tienen los siguientes procesos en el direccionamiento estratégico:
Gestión de la información social, económica, demográfica y ambiental del
departamento de Antioquia. Código PR-M1-P6-010
Gestión de la información geográfica del departamento de Antioquia. Código PR-
M1-P6-011

Lincamientos Gestión de Información estadística

3. CONTRATACIÓN
3.1 Relación de contratación del cuatrienio



«

Se relacionan toda la contratación desarrollada en la dirección entre 2020 a 2023,
incluyendo ios contratos recibidos de 2019 que fueron ampliados y sus recursos
asegurados por medios de reservas presupuéstales que pasaban vigencia por
medios del CODFIS.

No. Contrato Año Objeto Contratista Plazo Valor COP Estado Supervisor

Integrar esfuerzos para realizar la
encuesta de calidad de vida 2019 en

los municipios del Área Metropolitana
del Valle de aburra y el Departamento
de Antioquia

Ornar

David

FIórez

Isaza

Área Metropolitana de
Antioquia

2019AS120002 2019 6 meses 2280394250

Liquidado

Ornar

David

FIórez

Isaza

Realizar la Encuesta de Calidad de

Vida 2019 de los habitantes de

departamento de Antioquia

Universidad Nacional

de Colombia
4600009960 2019 2010394250

Liquidado
Apoyo integral a la supervisión de la
encuesta de calidad de vida 2019 de

los habitantes del Departamento da
Antioquia.

Gildardo

Peláez

Jurado

Universidad de

Antioquia
4600009962 2019 6 meses 270000000

Liquidado

Administrar ios recursos financieros

para realizar la gestión de modelación,
estructuración y puesta en marcha de
la plataforma digital Cifra y fomentar el
fortalecimiento de los entes territoriales

del Departamento de Antioquia, así

como el seguimiento y ejecución del
plan de desarrollo UNIOOS por la vida
202-2023.

Ornar

David

FIórez

Isaza

4600011507 2020 IDEA 29 Meses 4169186503

Liquidado
Prestación de servicios profesionales
para el apoyo a la gestión de
modelación,

estructuración y puesta en marcha del
Centro de Información y Analítica de
Datos de la Gobernación de Antioquia

I

Ornar

David

FIórez

Isaza

Hernán Darío Tapias
Cifuentes

4600010769 2020 5 meses 52665180

Liquidado
Prestación de sen/icios profesionales
para realizar las actividades de apoyo
en la producción de información,
análisis estadísticos y seguimiento al
plan de trabajo de la encuesta de
calidad de vida 2021.

Gildardo

Peláez

Jurado

María Cristina Ospina
Medina

4600012259 2021 145 días 257676018

Liquidado
Prestación de servicios profesionales
para realizar las actividades de apoyo
a la gestión en la producción,
disposición y análisis de la información
económica, ambiental, social y
demográfica del Departamento de
Antioquia-

Héctor

Mauricio

Romero

Romero

Jhon Fredy Bedoya
Marulanda

4600012238 2021 135 días 25767018

Liquidado
Contrato Interadministrativo No.

4600012479 de 2021 Universidad de

Antioquia • (ECV 2021)

Universidad de

Antioquia - (ECV
2021)

Gildardo

Peláez

Jurado

4600012479 2021 6.5 meses 2112230000

Liquidado

Apoyo integral a la supervisión de la
Encuesta de Calidad de Vida 2021 de

los habitantes del departamento de
Antioquia.

Politécnico

Colombiano Jaime

Isaza Cadavid - (ECV
2021) H'

Leidy Laura
Arboleda

Quintero

4600012464 2021 2840000004 meses

Liquidado
Convenio Interadministrativo de

colaboración para aunar esfuerzos
económicos y conocimiento para el
desarrollo y supervisión de la encuesta
de la calidad de vida 2021

Gobernación de

Antioquia, Área
Metropolitana.

Municipio de Medellín

Ornar

David

FIórez

Isaza

21AS176H90 2021 7.5 meses

2396230000 Liquidado

Brindar soporte, mantenimiento y
actualización de la plataforma
geográfica basada en MapGis de la
Gobernación de Antioquia

HYG Jazmín

Espinosa
Espinosa

4600013207 2021 CONSULTORES 12 meses 238746000

S.A.S
Liquidado

Elaboración del Plan Estadístico

Territorial de la Gobernación de

Antioquia

Leidy Laura
Arboleda

Quintero

Universidad de

Antioquia
20224600014005 47 días 222443182

Liquidado
Contrato de prestación de servicios
profesionales estadísticos para el
seguimiento y análisis de datos que
produce la Dirección de información
Departamental.

Gildardo

Peláez

Jurado

María Cristina Ospina
Medina

4600013518 2022 11 meses 65505486

Liquidado
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Contrato de prestación de servicios
profesionales estadísticos para el
seguimiento y análisis de datos que
produce la dirección de información
departamental.

leidy Laura
Arboleda

Quintero

Hernán Darlo Arango
Resirepo

4600013520 2022 6 meses 35730264

Liquidado
Contrato de prestación de servicios
profesionales para el acompañamiento
en sistemas de información que
administra el Departamento
Administrativo de Planeación

Juan

Manuel

Castrillón

Mora

María Maryudy
Legarda Martínez

4600013580 2022 6 meses 35730264

Liquidado
Actualización de la metodología para la
estimación de la participación en el
Producto Interno Bruto para los 125
municipios del Departamento de
Aniioquia y su cálculo para los años
2015 al 2020

Héctor

Mauricio

Romero

Romero

4600014337 2022 Universidad Eafit 70 días 258111886

Liquidado
Contrato de prestación de servicios
profesionales para el apoyo en la
producción y análisis cuantitativo y
cualitativo de la información económica

de la Dirección de información

Juan

Guillermo

Cañas

Rojas

María Clara Yepes

Cadavid
4600013527 2022 6 meses 35730264

Departamental Liquidado
Potencializar la plataforma Geográfica
basada en MAPGIS para la •
optimización de Procesos y
procedimientos de visualización,
interacción, navegación y descarga de
información alfanumérica. Gráfica y
Georreferenciada de la Gobernación

HYG Jazmín

Espinosa
Espinosa

20224600014891 CONSULTORES

S.A.S

6 meses 319741338

de Antioquia Liquidado
AUNAR ESFUERZOS PARA LA

GESTIÓN. FOMENTO Y PUESTA EN
MARCHA DE LA ASOCIATMDAD

TERRITORIAL DE ANTIOQUIA Y LA

AGENDA ANTIOQUIA 2040, A
TRAVÉS DE LA CREACIÓN DE UN
FONDO ESPECIAL DE RECURSOS.

Ornar

David

FIórez

Isaza

13 meses

y 16 días
4600014910 2022 IDEA 5318387921

Ejecución

Apoyo integral a la supervisión de la
encuesta de calidad de vida 2023 de

los habitantes del departamento de
Antioquia.

Leidy Laura
Arboleda

Quintero

4600016158 2023 UNAL 354424996

Ejecudón

Contrato interadministrativo para
realizar la Encuesta de Calidad de Vida

2023 a los habitantes del Departamento
de Antioquia.

Gildardo

Peláez

Jurado

231A776H26 2023 7 mesesUdeA 3544249965

Ejecudón
Prestación de servicios profesionales
especializados en Ingeniería Ambiental
para apoyar los procesos de planeadón
e  implementación del sistema de
información

departamento de Antioquia.
geográfico del

Ornar

FIórez

Isaza

4600016291 2023 Alejandra Moreno 165 días 54668296

I

Ejecución
Prestación de servidos profesionales
especializados en Ingeniería Industrial
para apoyar los procesos de
Planeación e implementación del
Sistema de Informadón Geográfico del
Departamento de Antioquia,

Juan

Guillermo

Cañas

Rojas

Rossemith Macela

Pérez Vergara
4600016290 2023 165 días 54268996

Ejecución

Juan

Guillermo

Cañas

Rojas

Servido de uso del software

estadístico SPSS
4600016455 2023 Infórmese SAS 12 meses 25100000

'•r Ejecudón

Héctor

Mauricio

Romero

Romero

Prestadón de servicios Profesionales

Especializados en el área Económica,
para apoyar la producción, análisis de

datos y estudios de mercado en el
Departamento de Administrativo de
Planeación.

María Ciara Yepes
Cadavid

4600015814 2023 195 días 54268996

Terminado

Prestación de servicios profesionales
como Administrador de los portales a
cargo del Departamento Administrativo
de Planeación.

Ornar

FIórez

Isaza

Maryudy Legarda
Sánchez

4600016274 2023 165 dias 43159181

Ejecución
Prestadón de servicios profesionales
especializados de apoyo en los
procesos de georreferenciadón de la
información a publicar en el visor
geográfico y producción de información
espacial, del departamento
administrativo de planeación.

Jazmín

Espinosa
Espinosa

Yamile del Socorro

González Rodríguez
4600016272 2023 165 días 54668296

Ejecudón
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Presíación de servicios profesionales
para brindar apoyo administrativo y
metodológico a los procesos de
planificación, generación y gestión de
información del Departamento
Administrativo de Planeación de la

Juan
Carlos Andrés Carees

Lemus
4600015790 2023 195 días 43159181 Manuel

Castrillón

Gobernación de Antioquía. Ejecución
Prestación de servicios profesionales
para apoyar la producción de
información, análisis estadístico y
seguimiento del plan de trabajo de la
encuesta de calidad de vida 2023.

Leidy Laura
Arboleda

Quintero

Hernán Darío Arango
Restrepo

4600016267 2023 165 días 40210082

Ejecución
Adquisición del plan de soporte y
mantenimiento de los portales basados
en Tecnología MAPGIS a cargo del
Departamento Administrativo de
Planeación.

4600016808
Jazmín

Espinosa
2023 H YG 4 Meses

199386696- Ejecución
Prestación de servicios para apoyar la
gestión de la información Estadística
producida en la dirección de
información departamental del
Departamento de Administrativo de
Planeación.

Gildardo

Peláez

Jurado

Yiset Katherine

Naranjo García
4600016367 2023 135 días 17501220

Ejecución

En resumen, la dirección tuvo una ejecución de 31 contratos 2020-2023 (Incluyendo
ios 3 contratos provenientes del 2019), por un valor aproximado de COP
19938999593, de los cuales los contratos entre 2019 a 2022 (A excepción del
contrato No. 4600014910 de 2022 con el IDEA que fue ampliado hasta el 31 de
enero de 2023), se encuentran liquidados, solamente faltan por liquidar los contratos
firmados en el 2023. La relación de los contratos  y su estado es tarea que realiza el
profesional universitario, Juan Guillermo Cañas. El tener los contratos liquidados
hace parte de la cultura de limpieza jurídica que se inició en la dirección para ir
liquidando contratos que se puedan liquidary no dejarlos abiertos, y cada supervisor
es el responsable de su cierre en el Secop, pero con el apoyo o acompañamiento
de la persona que tenga el rol para brindar asistencia en actualizaciones en esta
plataforma que requiere un conocimiento específico para actualizaciones y cierres
de contrato.

3.2 Relación de Obra Pública:

La Dirección de Información Departamental no realiza contratos de obra pública.

4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Como se mencionó en el numeral B, los proyectos de Fa dirección fueron dos en
total, los cuales se menciona con el respectivo cumplimiento de los indicadores que
le corresponden y estos iniciaron una vez comenzó el Plan de Desarrollo UNIDOS
POR LA VIDA 2020 - 2023 en el primer semestre de 2020 y van hasta el 31 de
diciembre 2023.

CUMPLIMIENTO

A LA FECHA
NOMBRE INDICADOR CODIGO META CUMPLIMIENTO RESPONSABLES

Portal CIFRA.
implementado

3.6.5P1 100% 90 por ciento 90 por ciento Secretaría T.l
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Protocolo para la
implementación y
operación del portal CIFRA
y Subportal Territorio
Antioquia, definido.

50 por ciento
Secretaría T.l y 50

por ciento DID
3.6.5P2 100% 100 por ciento 100 por ciento

3.6.5P3 100% 10 por ciento 100 por cientoSubPortai Territorio

Antioquia. implementado

Encuesta de Calidad de

Vida, realizada
2 2 100 por ciento

3.6.5P4

Anuario Estadístico y
Cuentas Económicas,
realizados

8 8 100 por ciento
3.6.5P5

1 100 por ciento1Elaboración del Plan

Estadístico Territorial (PET) 5.4.2P3

Disminuir el número de

operaciones estadísticas
en mal estado e

inexistentes

10 18 180 por ciento

5.4.2P4

Elaboración de política
pública para la
normalización, uso y
producción de la
información

1 1 100 por ciento

DID5.4.2P5

Actualización de la

metodología de base de
datos

2 2 100 por ciento

5.4.2P10

Mesas de concertación

estadística
16 16 100 por ciento

5.4.2P6

Funcionarios capacitados,
formados y certificados en
procesamiento y
construcción de

indicadores

70 70 100 por ciento

5.4.2P7

20 18Documentación de

operaciones estadísticas

90 por ciento

5,4.2P8

Sistema de información

estadística estratégica de
la gobernación de
Antioquia (fase inicial)

índice de Capacidades
Estadísticas ICE

1 1 100 por ciento

5.4.2P9

75 por
ciento

77 por ciento 103 por ciento
5.4R10

Promedio

cumplimiento
104 por ciento

El cumplimiento de los indicadores en caso de darle el mismo peso a cada uno, es
de un 104 por ciento, lo cual es el reflejo de un gran trabajo de todo el equipo de la
dirección, sean funcionarios de carrera y contratistas. Los soportes de los
entregadles están en el portal o en cada equipo respectivo.

Sobre los indicadores de Cifra es importante tener muy presente lo siguiente; El
proyecto empezó como una propuesta de un gran centro de analítica de datos en la
Gobernación de Antioquia para lo cual inicia en el 2020 con el ingreso del contratista
Hernán Tapias, ingeniero de sistemas con amplia experiencia en el sector, contrato
No. 4600010769 de 2020 con objeto contractual de prestación de servicios
profesionales para el apoyo a la gestión de modelación, estructuración y puesta en
marcha del Centro de Información y Analítica de Datos de la Gobernación de

\S



Antioquia y que en el año 2021 fue contratado nuevamente por medio del contrato
interadministrativo No. 4600011507 de 2020 entre ei Instituto para el Desarrollo de
Antioquia (IDEA) y el DAP, con objeto contractual de administrar los recursos
financieros para realizar la gestión de modelación, estructuración y puesta en
marcha de la plataforma digital Cifra y fomentar el fortalecimiento de los entes
territoriales del Departamento de Antioquia, así como el seguimiento y ejecución del
plan de desarrollo UNIDOS por la vida 202-2023, por medio del contrato No.37 de
2021 (Entre el IDEA y el señor Hernán Tapias) cuyo objeto contractual fue
prestación de servicios profesional especializados para la coordinación y
supervisión técnica de la integración de componentes de software, la puesta en
producción de la plataforma digital Cifra y la adecuación de la sala situacional y de
crisis del centro de analítica de la Gobernación de Antioquia. En ambas carpetas
contractuales está la información de lo entregado en este periodo de tiempo por el
contratista en esta levante de información inicial pero e! resumen era resolver un
problema que era la poca o nula integración, articulación y disposición de la
información en los diferentes sistemas que hay en la Gobernación de Antioquia, lo
cual impide que las políticas públicas implementadas desde la administración
departamental tengan el impacto deseado; igualmente los planes estratégicos en ei
nivel municipal, regional y departamental no tienen la concreción adecuada debido
al déficit presentado en la capacidad analítica, producto de la debilidad en los datos.
Por lo anterior no se cuenta con un sistema de apoyo para la toma de decisiones y
realizar de manera apropiada la proyección del desarrollo en el territorio y su
respectivo análisis, para lo cual se hace la entrega de la propuesta inicial estructura
del portal Cifra y su centro de analítica, las cuales reposan en los informes
entregados por el contratista y que hacen parte de las carpetas contractuales o en
su defecto, en el Secop 2.

A mediados del primer semestre de 2021, se crea la Secretaría de las Tecnologías
de la innovación y las Comunicaciones, se designa al doctor Andrés Orlando López
Lujan, y de ahí en adelante por decisión de la directora del DAP que desconozco
las razones, el proyecto pasa a ser manejado tanto la administración como
ejecución de los recursos que le trasladó el DAP, por esta secretaría, donde nuestra
dirección perdió todo control sobre el proyecto, el papel fue de espectador cuando
nos invitaban a reuniones que eran esporádicas. Para este proyecto la secretaría
de T.l designó a la doctora Heliana Carmenza Giraldo Cano, Gerente Proyectos TIC
y por ende quien siguió liderando el proyecto, por lo tanto los resultados en los
indicadores que son de esta secretaría, son los que nos fueron informados para los
reportes de seguimiento plan de desarrollo y desconozco el estado final a la fecha,
por lo tanto lo que corresponde a entregadles, presupuesto ejecutado, tangibles del
mismo proyecto, en caso de requerirse profundizar, se debe dirigir a los entregadles
e informe de gestión del equipo de la secretaría de T.l y en el caso directora DAP,
conocer el impacto generado en el proyecto en el marco general.

Es importante tener presente que con el proyecto Cifra sí se desarrollaron
indicadores que hacían parte de él y eran 100 por ciento de nuestras obligaciones
en el DAP, como lo es la encuesta de calidad de vida, los anuarios estadísticos ,
cuentas económicas, y en especial los portales Antioquia Datos y Territorio



Antioquia implementados, funcionando y actualizados, además del protocolo para
el portal de Hub de información espacial (Territorio Antioquia), los cuales tienen sus
respectivos entregadles, sean portales que están funcionando o protocolos ( , los
cuales fueron desarrollados por medio de contratación propia para contratar bienes
o servicios o contratar servicios únicamente por medio del contrato con el IDEA (
No.4600011507 de 2020)

5. RELACIÓN JURÍDICA
5.1 Relación de sentencias y demandas, juicios, deudas jurídicas.
No se tienen sentencia, demandas, juicios o deudas jurídicas para ser atendidas por
la Dirección ni se han tenido en todo el periodo desde el 3 de febrero de 2020 a la
fecha. Para el tema de respuesta sentencias sobre el Sisbén, el equipo entra a
responder como una PQRSD y se realiza a través de la abogada Profesional
Universitario, Sandra Viviana Airas, quien pertenece a  la Dirección Planeación
Territorial, que es quien apoya en la redacción y respuesta de este tipo de solitudes
de jueces, pero previamente el equipo Sisbén le envía la información-
5.2 Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad  y que quede es estado abierto.
(Auditoría interna y externa, auditoría integral, financiera, desempeño y
cumplimiento, número de hallazgos, descripción de los hallazgos y estado de
avance de los hallazgos)

6. GESTION DOCUMENTAL

6.1 Tablas de retención, inventarios y transferencias
Durante el desempeño de cargo de la Dirección desde el 3 de febrero de 2020 a la
fecha, se han realizado las siguientes transferencias documentales;

1. 2020020005231 del 5 de febrero del 2020.

2. 2021020003074 del 28 de enero del 2021.

3. 2022020063594 del 2 de diciembre de 2022.

En el mes de diciembre del 2023, se van a entregar las siguientes carpetas para la
transferencia de este año, las cuales son:
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7. INFORMES DE LEY A CARGO.

No aplica

8. SITUACIÓN ADMINISTRATIVA
8.1 Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable
El Director Información Departamental fue delegado por la Directora Departamento
Administrativo de Pianeación, Dra. Claudia Andrea García Loboguerrero, para
asistir como miembro de la Junta Directiva en el COPNIA (Consejo Profesional de
Ingeniería) seccional Antioquia y Chocó. También hace parte activa del comité
interno de contratación del DAP.

8.2 Temas sobre los cuales deban darse prioridad  a corto plazo para mitigar
cualquier afectación a servicios relacionados con la contratación para garantizar la
prestación del servicio.
Es importante proceder con la liquidación de los contratos firmados en el año 2023
una vez se cumpla el plazo de la póliza, pero en el mes de febrero 2024 de puede



comenzar a liquidar el contrato 4600014910 con el IDEA, debido a que es un
contrato interadministrativo y no requiere póliza, además en ese contrato no se han
contratado personas naturales. La subdirectora Ligia María Cardona Coronado,
conoce del estado de este contrato por lo pagos realizados en contratos que se
desprenden del mismo como lo es el contrato No. 231A176H1096 de 2023 entre e!
IDEA Con la Universidad de Antioquia o los pagos  a las RAP y por ende considero
sería la persona para proceder con la liquidación  a menos que se tenga un
supervisor encargado.

Con los equipos de estratificación, Sisbén, portales, se hizo una planeación de 100
días, lo cual es importante que el nuevo director se siente con ellos y los conozca
para tener una idea de las tareas hacer en los primeros tres meses. Con los equipos
de estadístico y económicos, son piezas claves para apoyar en la construcción de!
Plan de Desarrollo en la aparte de suministrar información clave producto de los
anuarios estadísticos, cuentas económicas o encuesta de calidad de vida, porque
muchos indicadores su línea base se desprenden de estos instrumentos.

Sobre la liquidación de los contratos, a finales de diciembre 2023 se hizo la solicitud
por medio de oficio a la Directora de Contabilidad, Luz Ayde Correa Aguirre, para la
solicitud del estado de cuenta de los contratos para personas naturales número
4600016267 de 2023, 4600015790 de 2023.4600016367 de 2023, 4600016272 de 2023,
4600016274 de 2023, 4600016291 DE 2023 y 4600016290 de 2023, documento que
es requerido para proceder hacer la liquidación por lo tanto el director que llegue al
puesto, solicitar a la secretaria Ana Cristina Corrales, si hay llegado la respuesta a
esa solicitud.

Se debe proceder en el mes de enero con el segundo pago a la UDEA en el marco
del contrato de la Encuesta de Calidad de Vida 2023, No. 231A776H26, por un valor
de COP 708849993,qu corresponde al 20 por ciento del presupuesto del contrato.
En este pago los recursos de distribuyen en el RPC No. 4500060758 por valor de
COP 298674960 que corresponde al aporte de la Gerencia Afrodescendiente en el
proyecto, soportados en la solicitud al CODFIS No. 2023021115441, y que fueron
aprobados en la sesión extraordinaria No. 30 del pasado 21 diciembre 2023, que se
encuentra en el Acta No. 04 del 21. diciembre 2.023. El resto de los recursos salen

por regalías y corresponden a COP 410175033, y el resto de pagos tanto para el
operador como apoyo a la supervisión son por regalías.

Es muy importante terminar el contrato del operador Encuesta de Calidad de Vida
2023 No. 231A776H26 con la UDEA, con todos su entregadles, tableros,
indicadores, porque el proceso de plan de desarrollo en su fase inicial de
construcción empieza aproximadamente en febrero, por ende, en muy importante
tener la información lista en ese mes o a más tardar marzo.

Por último, sobre las comisiones de trabajo fuera del Valle de Aburrá en las que se
generó pago de viáticos, se informa las tres comisiones a las que asistí en casi
cuatro años como director, teniendo en cuenta que muchas de las reuniones las
atendía virtualmente, por ende, los viajes fueron muy pocos y se pagaron viáticos



por valor de ochocientos cincuenta y cinco mil setecientos pesos, generando ahorro
de gasto comisión de viajes y de compra tiquetes aéreos o uso vehículos.

Motivo o

propósito
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Fecha de

Salida

Fecha de

Llegada
Valor Total

ViáticosOrigen Destino Informe de comisión

Encuentro subregión
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administradores del

Sisbén
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2022

11 octubre

2022DONMATIASMEDELLIN 1 OOP 134475

Encuentro subregión
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Sisbén

IVCIUDAD

BOLIVAR

26 octubre

2022

27 octubre

MEDELLIN 2 2022 COP 476775

Asistencia a la

presentación de la

plataforma de datos

abiertos COLOMBIA

OT del lGAC

Participación en el foro sobre

nuevo portal del IGACy
promocionar el próximo portal

Territorio Antioquia

08

noviembre

2022

noviembre

2022BOGOTÁMEDELLIN 1 COP 244500

8.3 Concepto General

El equipo de la dirección tiene gran talento para las funciones y tareas que
desarrollan las cuales son transversales para toda la organización e incluso, tienen
gran impacto en clientes externos, somos literalmente el DAÑE de la Gobernación
de Antioquia y eso además de ser un honor, es un reto el estar entregando la mejor
información posible y en el momento adecuado, cumpliendo las bondades de la
información que debe ser verdadera y a tiempo o en el momento adecuado (Timing
en inglés). Al llegar al equipo en febrero 2020 estaba totalmente desunido por
muchas peleas internas producto de rencillas y heridas del pasado por cambios
directivos que llevaron a tener cerca de diecisiete directores en los últimos dos
gobiernos, lo cual hace imposible hacer que un plan de trabajo o estratégico sea
comprendido por el equipo y así tener claro la ruta de trabajo en el corto y mediano
plazo, pero la gran meta en aras de poder cumplir  y sacar adelante todos los retos
y proyectos propuestos con sus respectivos indicadores, era volver a recomponer
el tejido humano en el equipo y lo logramos sin duda alguna, nuevamente hubo
compañerismo, nos celebramos los cumpleaños y fechas especiales, estábamos
pendientes de la salud del otro, nos ayudamos entre todos, incluyendo el director
que asumía un rol de ser uno más en el equipo, haciendo informes, supervisiones
contrato, poniéndose la camiseta por el equipo, y eso finalmente impactó a todo, los
integrantes de la dirección, logramos volver abrazarnos y eso hizo que el sentido de
trabajo en equipo volviera a florecer, y eso se refleja con los excelente resultados
presentados por la dirección.

Esto se menciona por que el recomponer un equipo que estuvo fracturado por
peleas, no hace parte re premios, reconocimientos, ni mucho menos del plan de
gobierno, pero lograrnos unir hizo que unidos trabajáramos por todas las metas que
nos propusimos, las cuales sacamos adelante con un cumplimiento del 104 por
ciento en todos los indicadores de la dirección.

Ya se ha hablado del pendiente del segundo pago encuesta de calidad de vida 2023
en enero 2024 a la UDEA por tema del CODFIS y otro pendiente es la entrega de
los capítulos del anuario estadístico porque a la fecha ya ser tienen los siguientes



capítulos: Laborales, fiscales, producción, precios y consumo, vías y transporte,
financiero. Faltan por entregar entre el mes de enero y máximo febrero, los
siguientes capítulos; Medio ambiente, población, justicia y seguridad, educación y
servicios públicos.

Se ha mencionado los temas administrativos en el resto del informe, era importante
informar sobre la situación laboral en el equipo  y mencionar que Ornar David FIórez
Isaza fue directora durante todo el periodo de gobierno del Gobernador Aníbal
Gaviria.

Sobre la situación financiera la cual se ha mencionado previamente, es importante
tener presente que es una dirección con recursos muy escasos porque su trabajo
principalmente se ve reflejado dentro de la organización, pero tiene impacto externo
también como la encuesta de calidad de vida y otros productos, por lo cual es
importante destinar recursos para que la encuesta se siga desarrollando cada dos
años, incluso ojalá se pueda hacer un joint venture con otras entidades e incluso
con la misma Medellín Cómo Vamos (Antioquia Cómo Vamos), y recoger recursos
para hacerla cada año.

8.4 Recomendaciones y sugerencias

Se presentan las recomendaciones y sugerencias según los proyectos a cargos
durante el periodo en que he estado como director, y que considero podrían ayudar
mucho a la gestión 2024 - 2027:

Robustecer el equipo de trabajo que administra los portales a cargo del DAP, ya
que son una herramienta muy útiles para la administración pues a través de ellos
se entrega a la comunidad información sobre e! departamento de Antioquia y los
proyectos que se desarrollan en pro de mejorar la calidad de vida de los habitantes.
Mejorar las herramientas tecnológicas (equipos y licénciamiento) de la Dirección las
cuales ayuden ai procesamiento de información estadística y georreferenciada.

Continuar los contratos de mantenimiento y soporte para que los portales de
Antioquia Datos y Territorio Antioquia tengan continuidad en los servicios que
ofrecen a los clientes internos y externos. Este contrato fue ampliado por seis meses
en el contrato No. 4600016808 de 2023 hasta el 20 junio 2024, y la nueva dirección
toma la decisión si continúa o lo contrario.

El proyecto CIFRA requiere que se haga transferencia del conocimiento
(contratistas - funcionarios) de la información, procesos, procedimientos y bases de
datos de los proyectos que son insignia de la administración. Se requiere campaña
de endomarketing (Mercadeo interno) con los funcionarios para que entreguen al
portal Cifra, lo conozcan y empiecen a trabajar en el para que se vayan apropiando
del mismo.



Establecer una mesa de trabajo conjunta con la secretaria de TI, para el manejo de
los temas relacionados con gobierno de datos y Open data, además de los
procesos, procedimientos y formatos relacionados con el tema.

Continuar con el Desarrollo de la Encuesta de Calidad de Vida mínimo con una

frecuencia de 2 años, pero sería ideal que fuera anual para tener un seguimiento
constante de los indicadores y del Plan de Desarrollo departamental y municipales.
La muestra de la encuesta de Calidad de Vida se ha ido disminuyendo por temas
económicos pero se recomienda que la muestra con un nivel de confianza 99% y
un error del 1% para los municipios del Valle de Aburrá y para el resto del
departamento un nivel de confianza del 95% y un error dei 5%, lo que nos garantiza
una mayor calidad.

Se tienen los estudios previos para mejorar la información del Anuario Estadístico
de Antioquia (Sistema Estadístico) en los diferentes temas socioeconómicos y
demográficos, por lo cual es importantes retomarlo y ejecutarlo si se considera
pertinente. Estos estudios previos los tiene la profesional especializada, Mariluz
Aguirre. Para este tema es importante que el nuevo Anuario 2023 la recopilación
de los datos se trate al máximo que sea en línea con la herramienta de ArcGIS
Survey 123 así sean para solicitudes internas, y es indispensable que el equipo
empiece a dar pasos para publicar la gran mayoría de tableros en Power B.l, lo que
va a requerir que el equipo poco a poco vaya aprendiendo de esta herramienta o
que un externo, sea contratista, entre apoyar en la creación de estos tableros
teniendo en cuenta que el aprendizaje toma tiempo.

Aunar esfuerzos con las diferentes dependencias de la gobernación para
Desarrollar una operación estadística que permita recopilar información de la
estructura productiva del territorio Antioqueño. Entre ios productos de la
actualización de la metodológica del PIB municipal con la Universidad de EAFIT se
diseñó los fundamentos de dicha operación.

Reforzar el equipo económico y estadístico para contar con el personal suficiente
para coordinar, y gestionar adecuadamente el Sistema de Información
Departamental.

Continuar con la implementación del plan de trabajo del Plan Estadístico, para
mejorar y coordinar el sistema de información estadístico de la Gobernación de
Antioquia.

Seguir usando softwares como SPSS (Software estadístico) que es utilizado por e!
equipo estadístico y Sisbén pero también capacitar en el manejo de softwares como
Python y R.

Continuar la recomendación de operaciones estadísticas que fueron identificadas
en el Plan Estadístico y tenerla accesibles en los portales que correspondan. Esta
acción ayudará a mejorar el puntaje del índice de capacidades estadísticas.



Continuar con el fortalecimiento de la Estratificación de Antioquia y un
acompañamiento por parte de la Gobernación de Antioquia en los procesos
administrativos de Estratificación de Antioquia, fortalecer el equipo de trabajo
profesional de la Coordinación Departamental del Sisbén, para lograr; Visitas de
seguimiento y monitoreo en cada municipio, capacitar oportunamente a los
administradores municipales del Sisbén que van entrando y respuesta oportuna a
las solicitudes de información internas y externas

Reabrir la oficina de atención del Sisbén, que permita nuevamente a la comunidad
acceder a los servicios que se brindaban y facilitar el trabajo con las oficinas
municipales.

Fortalecer equipo estratificación con un asesor en la parte legal y teper recursos
para apoyar municipios que deseen o deban realizar la actualización , donde
aportaría la gobernación, alcaldía y la entidad prestadora de servicios públicos

Teniendo en cuenta que cualquier Sistema de Información va pasando por una serie
de fases a lo largo del tiempo se recomienda seguir con la fase 2 del Sistema de
Información estadística de Antioquia para garantizar la eficiencia, agilidad y
seguridad de la información entregada a los usuarios. Ya que al contar con el
Sistema de Información potencializamos la toma de decisión, optimizamos y
fortalecemos la competitividad de la dirección.

Modernizar el almacenamiento de la información implementando paradigmas como
data lakes transitando información estructurada y relacionada, modernización de los
procedimientos y herramientas para la producción de información con lenguajes
como "R", Python y SQL.

Por último, considero muy valiosos que se continúen con los practicantes en el
equipo porque ellos entran a ser uno más del mismo, aportan demasiado y nos
ayudaron mucho en los proyectos, además que fue una experiencia muy
emocionante para ellos. También es indispensable que se suplan los cargos
pendientes y no se modifiquen perfiles, lo digo es porque el equipo estadístico debe
ser 100 por ciento estadístico (preparado o postgrado) y lo rpismo debería pasar
con el equipo económico. Lo anterior lleva también que teniendo en cuenta la alta
demanda de trabajo y los cargos no ocupados o creados en la dirección y que son

■necesarios, se contraten prestaciones de servicios para el equipo estadístico
(Mínimo 1 persona, preferiblemente 2 personas), equipo económico (Mínimo 1
persona, preferiblemente 2), GIS (1 persona) y Web Master (1 persona).


