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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

A. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO NADYA CATALINA NARANJO AGUIRRE
RESPONSABLE QUE ENTREGA

CARGO Secretaria de Hacienda
ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Gobernacion de Antioquia
CIUDAD Y FECHA Medellin, Diciembre 31 de 2023

FECHA DE INICIO DE LA GESTION Marzo 16 de 2021

MOTIVO DE LA PRESENTACION Separacion del Cargo
DEL ACTA

FECHA PRESENTACION DEL Diciembre 31 de 2023
INFORME

B. INFORME DE LA GESTION:

1. SITUACION INICIAL DE SECRETARIA — VIGENCIA 2020:

La estructura administrativa y funcional en la Secretaria de Hacienda al inicio de la
gestién de la vigencia 2020 y hasta el 31 de enero del 2021, estuvo conformada por
una Subsecretaria Financiera, con cuatro direcciones adscritas: Contabilidad,
Presupuesto, Rentas y Tesoreria; la Direcciébn de Bienes Muebles, Inmuebles y
Seguros dependia directamente del despacho del secretario(a).

La FLA - Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, adscrita al despacho del
Secretario(a) de Hacienda, sin embargo, con total independencia administrativa,
operativa, financiera y comercial.

©

icontec

T
b
rtifi Ay
1SO 9001
oL -

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia




<
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

Vigente por
Ordenanza 08 de 2013

1.1Funciones de la Secretaria de Hacienda:

La Secretaria de Hacienda como organismo del nivel central en la estructura del
Departamento de Antioquia, hasta el 31 de enero de 2021 tenia establecidas sus
funciones en el Decreto 2575 de 2008, expedido por el Gobernador de Antioquia,
en virtud de las facultades conferidas por la Ordenanza 012 de 2008, modificada
por la Ordenanza 8 de 2013.

e Formular, adoptar, ejecutar y controlar las politicas, planes generales,
programas y proyectos que garanticen la eficiente y oportuna gestion del
recaudo de los ingresos, la ejecucion presupuestal, control y seguimiento del
programa anual mensualizado de caja, la cancelacion del gasto publico, la
politica de financiacion de los programas que integran el Plan Departamental de
Desarrollo, la consolidacion y buen manejo de la hacienda publica del
Departamento de Antioquia.

e Gerenciar lo relacionado con los bienes muebles e inmuebles y los seguros, con
el fin de proteger los intereses patrimoniales del Departamento de Antioquia.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

1.2Funciones de las dependencias adscritas a la Secretaria:

Subsecretaria Financiera:

e Dirigir los programas y proyectos tendientes a garantizar los recursos necesarios
para la operacion y ejecucion de las lineas estratégicas del plan de desarrollo de
la Gobernacion de Antioquia, con base en el presupuesto anual.

e Sostenibilidad de la deuda publica a la luz de la normatividad vigente y las
directrices del Gobernador con el fin de contribuir al cumplimiento de la mision
de la Secretaria de Hacienda.

e Direccionadora estratégica de las 4 Direcciones a cargo (Tesoreria,
Presupuesto, Contabilidad y Rentas).

Direcciéon de Rentas:

Administracion, control, fiscalizacién, liquidacién, recaudo, determinacion,
discusion, cobro y régimen sancionatorio y contravencional de los ingresos del
Departamento provenientes de impuestos, tasas, sobretasas, contribuciones y
ejercicio de los monopolios de alcohol y de licores destilados.

Administracion del cobro y recaudo de impuestos tributarios y no tributarios.
Fiscalizar el comportamiento y manejo de las rentas departamentales.

Planear y ejecutar programas tendientes a incrementar el recaudo de las rentas.
Coordinar la celebracion de convenios de apoyo interinstitucional.

Operaciones para prevencion y aprehension del contrabando a favor de las
rentas departamentales.

Ademas de las funciones descritas, eran competencia de la direccion de rentas las
establecidas en el Articulo 6 y 154 de la Ordenanza 29 de 2017.

Direccion de Tesoreria:

La Direccién de Tesoreria la integraban dos macro procesos: La Tesoreria General
y la Planeacion Financiera del Departamento de Antioquia y estos a su vez
estaban conformados de otros procesos. Ambos procesos igual de importantes pero
tangencialmente diferentes; toda vez que la planeacion financiera es el inicio de la
cadena y se encarga de disefar las estrategias financieras que aseguren la
sostenibilidad fiscal del Departamento de Antioquia, mientras que la tesoreria el final
del proceso de la hacienda publica y se encarga de programar, coordinar, dirigir,
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

controlar y ejecutar los recaudos y pagos del Departamento; no obstante, al estar
unidas en una misma direccion y no tener delimitadas sus funciones se tergiversa
la responsabilidad entre ambos procesos.

Asegurar la disponibilidad de los recursos financieros mediante la planeacion
eficiente de los ingresos y el manejo de los excedentes de liquidez.

Garantizar el pago oportuno de las obligaciones del Departamento.
Administracion de la deuda publica.

Efectuar los pagos por distintos conceptos del gasto y realizar la programacion
del mismo.

Recibir los aportes y auxilios nacionales o de cualquier otra clase que
corresponda al Departamento y los que, por delegacion, a juicio del gobierno
departamental sea oportuno recibir.

Adelantar los procesos de cobro administrativo coactivo y de jurisdiccion
coactiva.

Direccién de Presupuesto:

La Direccion de Presupuesto tenia asignadas las siguientes funciones:

Elaborar y programar el Presupuesto General del Departamento.

Elaborar certificados de disponibilidad presupuestal, que solicitan las
dependencias de la Administracion Departamental, asi como los respectivos
registros presupuestales.

Asesorar en materia presupuestal a las diferentes entidades de la Administracion
Departamental.

Realizar el seguimiento a la ejecucién presupuestal para generar alertas que
permitan la toma de decisiones de manera oportuna.

Realizar el seguimiento del presupuesto y asesorar en materia presupuestal a
las entidades descentralizadas del Departamento.

Programar y controlar las regulaciones sobre el CODFIS.

Elaborar y rendir oportunamente la informacion requerida por normas legales de
las diferentes entidades publicas departamentales y nacionales.

Aplicar la normativa vigente en materia presupuestal y adelantar las
actualizaciones en el Estatuto Organico del Presupuesto Departamental.

Direccién de Contabilidad:

Desde la Direcciébn de contabilidad se han establecido y se han dado los
lineamientos contables a tener en cuenta en las diferentes actividades del
Departamento, en especial con vinculacion de la Seccional de Salud, la Fabrica de
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
Licores de Antioquia y la Asamblea Departamental a través de los profesionales
especializados adscritos al area financiera. Las funciones principales que se venian
realizando son:

e Elaborar los estados contables e informes complementarios con base en el
registro de las operaciones financieras, econdémicas y sociales y presentarlos en
la oportunidad definida por la ley a las diferentes entidades publicas
departamentales y nacionales y érganos de control.

e Consolidar los estados financieros de la Direccion Seccional de Salud y
Proteccion Social de Antioquia y la Fabrica de Licores del Departamento.

e Elaborar y presentar oportunamente las liquidaciones de los impuestos
tributarios y ejercer el control de los mismos.

e Realizar las conciliaciones bancarias y efectuar ante los bancos las gestiones y
ajustes pertinentes.

e Prestar asesoria y asistencia técnica a las entidades municipales vy
departamentales, en materia contable.

Direccion de Bienes:

_La Direccién de Bienes Muebles, Inmuebles y Seguros es la dependencia de la
Gobernacion de Antioquia que se ha encargado de Administrar, vigilar, controlar y
organizar los bienes muebles, los bienes inmuebles y los seguros, con el fin de
proteger los intereses patrimoniales del Departamento de Antioquia, cuyas
funciones se encontraban enmarcadas en la Ordenanza 8 de 2013, las cuales se
describen a continuacion:

e Administrar, vigilar, controlar y organizar los bienes muebles, los bienes
inmuebles y los seguros, con el fin de proteger los intereses patrimoniales del
Departamento de Antioquia.

e Realizar y mantener actualizado el inventario de los bienes muebles e inmuebles
propiedad del Departamento de Antioquia.

e Proteger los documentos que acrediten la propiedad de los bienes inmuebles del
Departamento de Antioquia.

e Gestionar las acciones relacionadas con la enajenacién de bienes propiedad de
la Gobernacion de Antioquia.

e Asegurar y proteger los bienes e intereses patrimoniales de propiedad del
Departamento de Antioquia.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

2. INFORME DE LA GESTION

2.1Nueva estructura funcional de la Secretaria:

La Gobernacion de Antioquia para el periodo de gobierno 2020-2023 se propone
retos que traza en el plan de desarrollo “UNIDOS”, estableciendo metas para el
Departamento que han permitido una organizacion estratégica, armoénica, de cara
al ciudadano y con foco en el servicio, encaminada al logro de los objetivos
propuestos para Antioquia.

En el marco del proyecto “Evoluciéon Humana y Organizacional” la Secretaria de
Hacienda de manera estratégica transforma su estructura funcional y administrativa,
formalizada mediante Decreto 2020070002567 de 2020; queda conformada por
tres subsecretarias: Ingresos, Financiera y Tesoreria, y dos direcciones técnicas:
Presupuesto y Contabilidad, estructura soportada en los ajustes realizados tanto al
propésito, como a las funciones de la secretaria y de las dependencias, como
organismo clave de apoyar la gestion financiera del Departamento:

5

SECRETARIA DE
HACIENDA

Gobernacion de Antioquia

I
[ |

r D

~

~

SUBSECRETARIA DE
INGRESOS

SUBSECRETARIA
FINANCIERA

SUBSECRETARIA DE
TESORERIA

~

Direccion de
Presupuesto

Direccién de
Contabilidad

Fuente: Decreto 2020070002567 de 2020.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

2.1.1 Propésito:

Formular, ejecutar y controlar las politicas, planes, programas y proyectos que
garanticen la eficiente administracion y gestion oportuna del recaudo de los
ingresos, la ejecucion presupuestal, el control y seguimiento del programa anual
mensualizado de caja, la cancelacion del gasto publico, el adecuado cumplimiento
de la deuda publica, la financiacion de los programas que integran el Plan
Departamental de Desarrollo, con el fin de contribuir al buen manejo de la hacienda
publica del Departamento. Decreto 2020070002567 de 2020.

2.1.2 Funciones de la Secretaria de Hacienda:

e Liderar la planeacion de los ingresos y gastos del Departamento, garantizando
el registro oportuno y consistente de las operaciones contables, financieras y
presupuestales, con el fin de asegurar la disponibilidad y utilizacion de los
recursos en forma eficiente y eficaz.

e Garantizar la formulacion y gestion de las politicas y acciones para el recaudo
de los ingresos tributarios, no tributarios y otros ingresos, con el propésito de
mantener e incrementar progresivamente el flujo de los recursos y el
fortalecimiento de la hacienda publica del Departamento.

e Direccionar la consecucion de los recursos de crédito, la gestion de cartera y las
inversiones a partir de los excedentes de liquidez, con el fin de disponer de los
recursos financieros necesarios para el pago oportuno de las obligaciones y
deudas del Departamento.

e Garantizar la aplicacion de instrumentos financieros que permitan la planeacion,
proyeccion y fortalecimiento de las finanzas del Departamento, en el campo
presupuestal, financiero, contable, de ingresos y de tesoreria.

e Evaluar los riesgos financieros, crediticios y cambiarios, generando estrategias
para la preservacion de los recursos departamentales.

e Orientar la formulacion, evaluacion y seguimiento al plan financiero del
Departamento, el plan plurianual y los planes operativos anuales de inversion,
conjuntamente con el Departamento Administrativo de Planeacion.

e Direccionar y asesorar en temas presupuestal, financiero, contable, de ingresos
y de tesoreria a las entidades descentralizadas del Departamento.

e Formular y aplicar politicas para la adopcion de planes, programas y proyectos
relacionados con la administracién, seguimiento y control de los fondos cuenta
o fondos de inversion que se creen en el Departamento.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
Liderar y hacer seguimiento a la implementacion y operacion del pilar de
Hacienda y Finanzas Publicas, conforme a los lineamientos del modelo de
Gerencia Publica del Departamento.

2.1.3 Funciones de las dependencias - Decreto 2020070002567 de
2020, modificada con Ordenanza 23 de 2021;

Subsecretaria de Ingresos:

Formular, implementar y revisar el Estatuto de Rentas para el Departamento de
Antioquia, con el fin de establecer los ingresos, rentas y demas recursos
financieros establecidos en la normatividad vigente.

Definir politicas, lineamientos, procedimientos y directrices que permiten
orientar, optimizar y tecnificar los procesos gestores de ingresos no tributarios.
Analizar las tendencias econémicas, juridicas, normativas y sociales de caracter
nacional y regional, para formular estrategias que permitan el incremento de los
ingresos tributarios, no tributarios y otros ingresos, generando una cultura
tributaria.

Disefiar y ejecutar estrategias 0 programas para alcanzar los ingresos
departamentales programados a partir de acciones que contrarresten la evasion,
adulteracion, elusion, falsificacion y contrabando generadores de tributos.
Formular y ejecutar las acciones necesarias para la fiscalizacion sobre los
tributos y la inspeccion, vigilancia y control a las rentas administradas por el
departamento.

Aplicar el procedimiento tributario establecido en el Estatuto de Rentas
Departamentales y el Estatuto Tributario Nacional segun sea el caso.

Adelantar las gestiones que formalizar las actuaciones en vigilancia de las rentas
departamentales, como resultado de las acciones coordinadas por la Secretaria
de Seguridad y Justicia orientadas a la incautacién y/o aprehension decomiso,
desnaturalizacion o destruccion de productos donde se presuman
contravenciones a las rentas del Departamento.

Desarrollar las actuaciones administrativas de caracter sancionatorio de los
Regimenes de Monopolios y el Régimen de Impuesto al Consumao.

Verificar y actualizar permanentemente la base de datos de contribuyentes
responsables del pago de tributos a favor del departamento.

Subsecretaria Financiera:

Elaborar el marco fiscal de mediano plazo, el marco de gasto de mediano plazo
y los demaés instrumentos fiscales y financieros, con el fin de determinar la
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disponibilidad de los recursos econdmicos, presupuestales y financieros para el
financiamiento del Plan de Desarrollo Departamental.
Formular y ejecutar politicas, planes y lineamientos para la consecucion y
asignacion de recursos financieros del departamento.
Coordinar la elaboracion de estudios y andlisis para determinar la situacion
econOmica, financieray el impacto en las finanzas del departamento por cambios
normativos en la materia.
Garantizar la evaluacion de la estructura del endeudamiento publico para la toma
de decisiones en reprogramacion, reestructuraciéon, renegociacion,
refinanciacion y reconversion de la deuda
Actualizar las politicas y procedimientos de acuerdo con la normatividad
tributaria y contable vigente.
Coordinar la elaboracién y consolidacion de los estados financieros para
evidenciar la situacion financiera, econémica y patrimonial de la entidad.
Liderar las acciones para planificar, programar, preparar y elaborar el
presupuesto anual de rentas e ingresos y de gastos e inversiones, asi como sus
disposiciones generales y el plan financiero del departamento.
Gestionar la formulacion de politicas, planes y programas que garanticen una
adecuada administracion, seguimiento y control de los fondos cuenta o fondos
de inversion que se creen en el departamento.
Definir, ejecutar y coordinar las politicas en materia fiscal, de empréstitos y
crédito publico, préstamos, fuentes externas de financiacion de recursos de la
banca multilateral, extranjera y nacional.
Coordinar la implementacion y operacién del pilar de Hacienda y Finanzas
Publicas y la generacién de politicas de buenas préacticas contables y
presupuestales, conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de
la Gobernacién de Antioquia.

Direccién de Presupuesto:

Elaborar el presupuesto general de ingresos y gastos del departamento y
realizar las modificaciones presupuestales que se requieran para su correcta
ejecucion.

Coordinar y vigilar la inclusiéon de los programas que deben formar parte del
proyecto de presupuesto y del presupuesto definitivo.

Adoptar y mantener actualizado el Estatuto Organico del Presupuesto
Departamental.

Realizar seguimiento a la ejecucion del Presupuesto General del Departamento
y suministrar informacién sobre el estado del mismo.
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e Expedir las disponibilidades presupuestales y los registros presupuestales que
garanticen el cumplimiento de los compromisos adquiridos por el ordenador del
gasto.

e Orientar y controlar la formulacion y ejecucion de los presupuestos de las
entidades descentralizadas que administren recursos publicos departamentales.

e Constituir los fondos presupuestales y mantener actualizada la informacion
sobre los fondos creados.

e Programar y controlar las regulaciones del sistema presupuestal aprobadas por
el Consejo Departamental de Politica Fiscal - CODFIS.

e Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la
Gobernacion, a las entidades descentralizadas y los municipios del
Departamento en materia presupuestal.

Direcciéon de Contabilidad:

e Dirigir y coordinar el registro de las operaciones contables para elaborar los
estados financieros, de conformidad con las normas establecidas.

e Realizar la causacién, conciliacion y depuracion de las operaciones contables.

e Elaborar y presentar los estados contables y financieros consolidados, de
conformidad con los requisitos y plazos previstos.

e Procesary presentar los informes contables a los organismos de control y demas
entidades, conforme a las disposiciones establecidas y en los periodos
correspondientes.

e Diseflar e implementar los procedimientos contables y tributarios, garantizando
la aplicacion de la normatividad vigente.

e Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la
gobernacion, a las entidades descentralizadas y los municipios del
departamento en materia contable.

Subsecretaria de Tesoreria:

e Coordinar la elaboracion, ejecucion, seguimiento y control del Plan Anual de
Caja (PAC), propendiendo por una eficiente gestion financiera del
Departamento.

e Garantizar la programacién y el pago oportuno de las obligaciones a cargo del
departamento y velar por el cumplimiento eficiente de los compromisos fiscales.

e Adelantar las acciones necesarias para realizar el cobro coactivo y de
jurisdiccién coactiva con el fin de recaudar los recursos a favor del departamento.
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e Coordinar las operaciones financieras necesarias para invertir los excedentes de
liquidez, con sujecion a las disposiciones legales vigentes y en consideracion a
la programacion de compromisos.

e Administrar y controlar los recursos publicos, cuentas, fondos y recursos
entregados para administracion fiduciaria.

e Recibir los recursos provenientes de la nacion.

e Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la
administracion departamental, a las entidades descentralizadas y los municipios
del departamento en el manejo de la Tesoreria.

e Gestionar la formulacion de politicas bancarias y buenas practicas de tesoreria
para la adecuada implementacion del pilar de Hacienda y Finanzas Publicas,
conforme a los lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacion
de Antioquia.

Luego del proceso de evolucion se continta trabajando en el mejoramiento de la
estructura 'y es asi que se logra la creacion de dos plazas de director operativo, con
el objetivo de liderar procesos claves dentro de la Secretaria de Hacienda, asi:

S

SECRETARIA DE
HACIENDA
Gobernacion de Antioquia

4 ) ) B
SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIA SUBSECRETABiA DE
INGRESOS FINANCIERA TESORERIA
| ‘ |
Director )\ A B
Irector (a f
| Operativo Direccion Direccién D"g:g:;(a)
nspeccion, Técnica Técnica o .
Vig?lancia y Presupuesto Contabilidad Adr(r:llnls:.ratlvo
Control el

% Director Operativo_en la Subsecretaria de Ingresos; para la gestion de

actividades de inspeccidn, vigilancia y control de las rentas departamentales —
Resolucion 021060093165 de 2021.

Great
Place

To
Work.

©

Certificada

oL 28252

5C4887

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia

icontec

U z024.
o

1SO 9001

{laNET

MANAGEMENT
sysTEM

-1



GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Propdsito Principal:

Coordinar el desarrollo de estrategias y acciones derivadas de los procesos de
control, fiscalizacion, liquidacion, cobro, devoluciones y régimen sancionatorio
tributario y contravencional de los impuestos, tasas, contribuciones y rentas de los
monopolios del Departamento, con el fin de contribuir en la administracion, manejo
y control de los ingresos departamentales.

% Director Operativo en la Subsecretaria de Tesoreria; para gestionar el cobro
coactivo administrativo del Departamento de Antioquia — Decreto
2023070001853 de 2023.

Propdsito Principal:

Gestionar acciones juridicas para el desarrollo de politicas, planes, programas y
proyectos tendientes al recaudo de las obligaciones que se trasladen al cobro
coactivo administrativo a favor del Departamento de Antioquia, con el fin de proteger
los recursos publicos y los intereses institucionales, de acuerdo con los lineamientos
establecidos y la normatividad vigente.

Funciones Esenciales:

e Coordinar acciones tendientes a garantizar la planeacién, implementacion y
seguimiento del proceso de cobro coactivo administrativo, con el fin de recaudar
los recursos a favor del Departamento, de acuerdo con los procedimientos
establecidos y la normatividad vigente.

e Establecer e implementar estrategias que permitan la recuperacion de cartera a
favor del Departamento de Antioquia, en cumplimiento de los lineamientos vy
normatividad establecida.

e Coordinar acciones para atender juridicamente las solicitudes de las diferentes
fuentes de ingresos, traslados, consultas, requerimientos, entre otros, de
acuerdo con los términos, procedimientos y condiciones estipuladas en la
normatividad vigente.

e Dirigir el desarrollo del plan de cobro establecido para las obligaciones que se
trasladen a cobro coactivo, de conformidad con los lineamientos estipulados en
la materia.

e Orientar el desarrollo de acciones de reclamacion y defensa juridica de los
intereses de la entidad en los procesos administrativos de cobro coactivo
administrativo, concurso de acreedores y demas procesos juridicos que se
tramiten en la dependencia.
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e Gestionar acciones juridicas para la atencién de peticiones, tutelas, recursos,
reclamaciones y demdas requerimientos de acuerdo con los términos,
procedimientos y condiciones estipuladas en la normatividad vigente.

2.2Principales logros y resultados obtenidos:

Desde el inicio de la administracion 2020-2023, la gran apuesta en la Secretaria de
Hacienda ha sido manejar con responsabilidad, independencia y rigor técnico, la
informacion financiera que se genera y la calidad de los datos, dirigido al
contribuyente, los entes de control y la ciudadania en general, de tal manera que
permita generar confianza en el manejo de las finanzas departamentales, asi como
un paso clave en la construccion de un gobierno transparente.

El manejo transparente y eficiente de la Hacienda en todas sus areas ha sido parte
de la cultura del Departamento, para que todos los ciudadanos no solo la cuiden y
confien en la informacién y en su manejo claro, responsable y transparente, sino
gue exijan que estos principios trasciendan en el tiempo.

Se inicia entonces la gestion con un gran reto; Lograr colocar la Hacienda
Departamental en los mejores estandares de calidad y confiabilidad; para lo cual se
ha trabajado articuladamente en tres frentes:

e Sistematizacion de la informacién que se genera y que se debe procesar en las
diferentes areas.

e Ajuste de los procesos internos de la Secretaria de Hacienda, a fin de dar
respuesta efectiva a los retos que enfrenta.

e Profesionalizaciéon del equipo de trabajo, permitiendo conformar equipos de alto
rendimiento en todos los frentes, y areas a atender, de esta manera lograr dar
respuesta oportuna y de calidad a quien lo requiera.

Con la puesta en marcha de la nueva estructura a finales de la vigencia 2020, segun
Decreto 2020070002567, los avances en la Secretaria de Hacienda en general, se
han centrado en lograr la modernizacion de la estructura administrativa, el
fortalecimiento de los procesos internos para mejorar la gestién y disponibilidad de
los recursos, la recuperacion de la cartera, fortalecimiento de los indicadores
financieros, asi como en la generacién de mejores practicas y opciones tecnolégicas
para soportar los procesos misionales de la secretaria, colocando a disposicion de

B
Ol
icontec [l : IQNET

uL 28230t 2024 1SO 9001
oL i

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia



g3
£ <4

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

contribuyentes,

municipios y entidades descentralizadas,

UNIDOS

buenas practicas

financieras, contables, presupuestales, tributarias y de tesoreria, asi como
informacion oportuna, mejores canales para el pago y gestion, que han permitido
disponer de los recursos necesarios para la ejecucion de los programas y proyectos
establecidos en el Plan de Desarrollo 2020-2023 para el Departamento de

Antioquia.

LOS PRINCIPALES LOGROS Y RETOS, gestionados en clave del cumplimiento
del propésito y las funciones de la Secretaria de Hacienda, se relacionan a

continuacion:
LOGROS

Se logro hacer una efectiva gestion financiera durante
el periodo 2020 para afrontar los retos derivados del
COVID-19. Ademas, se realiz6 una gestion oportuna de
los recursos financieros y econémicos necesarios para
respaldar la implementacion del Plan de Desarrollo
2020-2023, lo que permiti6 mitigar los efectos de la
pandemia de manera significativa.
Apoyo logistico y técnico a la gestién presupuestal,
financiera, contable y fiscal del Departamento de
Antioquia. Informe Viabilidad Fiscal 2020 — 2021 — 2022
Gestion oportuna y clara en cuanto al cumplimiento de
los indicadores de Ley (617/2000, 358/1997 vy
819/2003) y sobre sus proyecciones, en el
Departamento de Antioquia. Informe de Indicadores de
Ley 617, Ley 358y Ley 819 - Vigencias 2020 — 2021 — 2022
- 2023
Durante los cuatro afios de Gobierno 2020 - 2023, se
mantuvo la calificaciébn de riesgo AAA y F+, con
perspectiva estable, la méxima otorgada por la
Calificadora Fitch Ratings. Esto ratifica la solidez y
excelente gestion financiera del Departamento, lo
consolida como una de las entidades territoriales mas
confiables del pais por su capacidad de pago y el
cumplimiento de las obligaciones financieras. Asi
mismo se reconoce la fortaleza y el crecimiento de sus
ingresos y lo ratifica como referente nacional en manejo
de las finanzas publicas. Informe Calificacion de Riesgo
2020 — 2021 — 2022 — 2023

https://lwww fitchratings.com/research/es/internatio

nal-public-financeffitch-affirms-antioquias-national-

ratings-03-05-2023
Se realizé una exitosa gestion de reperfilamiento de la
deuda del Departamento, lo que permitido obtener los

RETOS

< Continuar fortaleciendo la Hacienda Publica
Departamental en los ambitos presupuestal,
financiero, contable, de tesoreria, fiscal y tributario.

< Mantener el cumplimiento de los indicadores de
responsabilidad fiscal establecidos por la Ley 358 de
1997, Ley 617 de 2000 y Ley 819 de 2003.

< Permanecer en un monitoreo constante de los
ingresos y gastos del Departamento, con el objetivo
de garantizar la sostenibilidad de sus finanzas.

< Mantener la calificacion de riesgo crediticio en nivel
AAA.

< Mantener los niveles de endeudamiento del
Departamento de Antioquia en niveles moderados,
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recursos crediticios necesarios para financiar los
proyectos del Plan de Desarrollo, garantizando el
cumplimiento de las obligaciones de pago en el afio
2024. Informe de Contrataciéon Secretaria de Hacienda
2020-2023

Elaboracion, implementacién y consolidacion del
Presupuesto del Departamento de Antioquia,
implementacion a partir de la vigencia 2021, utilizando
el nuevo Catalogo de Cuentas Presupuestales de
Entidades Territoriales — CCPET cumpliendo la
normativa vigente del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. Ejecucién Presupuestal 2020 — 2021 — 2022 —
2023 / MFMP / Presupuestos 2020 — 2021 — 2022 - 2023 y
Py2024

Se logré el fenecimiento de la cuenta en todas las
vigencias y obtuvimos una opinion limpia y sin
salvedades en los macro procesos Presupuestal y
Financiero. Ademés, se alcanz6 una opinion favorable
en la Rendicion de la Cuenta, como resultado de los
procesos de Auditoria Financiera y de Gestion
realizados por la Contraloria de Antioquia. Anexo
Informe de Auditoria Fiscal CGA 2019 - 2020 — 2021 — 2022
Implementacion de la Herramienta SAP Analytics
Cloud - SAC para la generacion de tableros de
informacion de la ejecucién presupuestal y reportes
asociados a la ejecucién del presupuesto del
Departamento de Antioquia. Anexo Informe de
implementacion de la herramienta Analytics Cloud — SAC
En el afio 2020 se logra la transformacién de la Fabrica
de Licores de Antioquia — FLA- en Empresa Industrial y
Comercial del Estado — EICE-. Esta decision se
materializa con la Ordenanza 19 de 2020.

En el Anexo Informe Transicibn FLA a EICE, se
describen de manera mas amplia las acciones
descritas a continuacion dan cuenta de este proceso:
Desarrollo de un proceso de planificacién para la
transicion a través de un comité permanente y
colegiado en el cual participaron, transversalmente,
varias dependencias de la Gobernacién: Secretaria de
Hacienda, Secretaria General, Secretaria de Gestion
de Talento Humano y Desarrollo Organizacional en
temas de recurso humano y tecnologia, la FLA.
Constitucién del Contrato de Cuentas en Participacion,
que se custodia bajo la supervisién de la Subsecretaria
Financiera y el Subsecretario de Prevencion del Dafio
Antijuridico del Departamento.

UNIDOS

dando cumplimiento a los
responsabilidad fiscal y financiera.

indicadores de

Mantener la gestion eficiente del presupuesto con
base en los nuevos clasificadores presupuestales.

Mantener una adecuada gestion de las finanzas
publicas en los macro procesos presupuestal y
financiero, asi como el fenecimiento de la cuenta
contable de los estados financieros al cierre de 2023
en la Auditoria 2024.

Realizar con oportunidad, suficiencia y calidad la
rendicion de la cuenta en 2024.

Avanzar en la implementacion de la Herramienta
SAP Analytics Cloud — SAC, de tal manera que
permita generar tableros de informacion de la
ejecucién presupuestal y reportes gerenciales
oportunos asociados a la ejecucién, informacion de
valor y oportuna para la toma de decisiones.
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Constitucién del Convenio Interadministrativo Marco
No. 2020-AS-14-0002 del 31/12/2020 para el
fortalecimiento administrativo e institucional de la FLA -
EICE a través del cual el Departamento acompafia a la
entidad en la transicién, mediante 8 actas de ejecucién
en algunos temas puntuales que fueron necesarios
para el inicio de la nueva entidad y de esta manera
mitigar riesgos, es asi como se fortalecieron
temporalmente temas de seguros, tecnologia, recursos
humanos asociados a temas juridicos, tributarios,
contables, comunicacionales y de bienes.

Creacion, mediante decreto, del Patrimonio de la nueva
FLA - EICE y a través de Actas se establecieron: (a) La
capitalizacion por COP30.000.000.000 que se
transfirieron durante la vigencia 2021, (b) Inventarios
Iniciales (c) Permisos de Licencias de Uso de Marcas.
Cesion de 34 contratos en cabeza del Departamento
correspondientes a temas de la Fabrica para la
operatividad de esta.

Gestiones frente a las entidades territoriales para la
autorizacion de temas relacionados con el monopolio
con el objetivo de que puedan ser cedidos y estar en
cabeza de la FLA - EICE, cumpliendo con las

obligaciones tributarias en la transicion de las
autorizaciones respectivas.

Eficiente administracién de liquidez para el
Departamento de Antioquia, con las siguientes

acciones:

Esquema de recaudo directo del 70% de las rentas,
mediante la estructuracion de un nuevo encargo
fiduciario con condiciones financieras mas favorables
para la entidad, que permite mayor liquidez vy
rentabilidad para los recursos departamentales._Anexo
Contrato 2021SF172H_0008 Encargo Fiduciario 422091
Pago directo de la deuda interna a través del esquema
de cuentas de reserva.

Negociacion de rentabilidades de mercado para los
recursos depositados en cuentas bancarias.
Implementacion de un proceso de negociacion
financiera disefiado para maximizar los rendimientos
financieros de la entidad.

Estrategia de rentabilidad para todos los recursos
depositados en cuentas bancarias a nombre del
Departamento de Antioquia, algunas entidades
descentralizadas y dependencias de la administracion
departamental.

UNIDOS

Mantener el funcionamiento del nuevo proceso
interno de recaudo del 70% de las rentas, y pagos de
la deuda interna, mediante las cuentas de reserva,
con la finalidad de cumplir con los compromisos de
funcionamiento, inversion y rentabilizacion de los
recursos publicos.

Se debe continuar realizando el procedimiento, con la
finalidad de dar cumplimiento a los contratos de
deuda publica.

Se debe continuar realizando la negociacion de
rentabilidades con las entidades financieras,
conservando el parametro de tasa de mercado
entendida como la tasa REPO del BANREP.

Es importante continuar con la estrategia de alta
rotacion de recursos.

Continuar fondeando al IDEA, en la medida de las
capacidades de la caja del Departamento de
Antioquia.

Continuar aplicando la estrategia de Fondeo con
ingresos de libre destinacion para cubrir pagos que
deben realizarse con recursos del crédito,
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Estrategia de fondeo utilizando recursos de libre
destinacion para apoyar planes y proyectos del IDEA
(Instituto para el Desarrollo de Antioquia), incluyendo
también fondeo con recursos propios para cubrir los
pagos derivados de los recursos del crédito.
Implementacion de actualizaciones y niveles mas
avanzados de seguridad en cuanto al cumplimiento de
las obligaciones y el proceso de pagos de la
dependencia, con el objetivo de alcanzar y superar los
estandares de seguridad existentes.

Incremento de la liquidez de la entidad y estabilizacion
de la misma alcanzando niveles que fluctian entre
COP900.000 millones y COP1.4 billones en la caja,
entre recursos propios y especificos, logrando mayor
musculo financiero para el departamento y una posicion
privilegiada para rentabilizar los recursos.

Administrar los recursos de la dependencia bajo el
esquema de unidad de caja, asegurando una correcta
trazabilidad de los fondos comunes. Esto permitié
aumentar los niveles de liquidez de la entidad, optimizar
la rentabilidad de los fondos de manera competitiva con
la banca para obtener mayores rendimientos en la
negociacion de rentabilidades.

2020 33.567.397.968

2021 78.845.325.961

2022 91.448.611.225

A NOVIEMBRE 2023 142.345.923.797
TOTAL 346.207.258.951

FUENTE
SAP: FMRP_RFMEP1FX

Rendimientos financieros obtenidos con la administracién de
liquidez, durante el cuatrienio

Desarrollo y consolidacion del proceso de Mesa de
Dinero en la Secretaria de Hacienda.

Consolidacion del proceso de negociacion de titulos
valores mediante la creacién del proceso de Mesa de
Dinero en la Subsecretaria de Tesoreria de la
secretaria de Hacienda de la Gobernacién de
Antioquia, con la finalidad de optimizar la rentabilidad
de los recursos publicos, mediante la negociacion de
titulos valores.

2
o

UNIDOS

aproximadamente hasta el mes de octubre de 2023,
lo cual permitird a la Secretaria de Hacienda un
ahorro significativo, respecto de los intereses de la
deuda publica.

Impulsar la posibilidad de reforzar el equipo de
trabajo, especializando un servidor para realizar
traslados bancarios exclusivamente, con la finalidad
de optimizar el costo de oportunidad (Rentabilidad).
Reestructurar fisicamente el espacio del area de
pagos, con la finalidad de separar el equipo de pagos
de dos taquillas que se encuentran ubicadas dentro
de la misma oficina

Mantener los niveles de liquidez en caja y bancos, en
promedios que fluctian entre COP900.000 millones y
COP1.4 Billones diarios, entre recursos propios y
especificos, maximizando la rentabilidad financiera, y
el costo de oportunidad.

Continuar con la conciliacién sistemética de los
diferentes fondos de la tesoreria asegurando que
estos se mantengan conciliados en el tiempo.
Continuar con la maduracion del modelo de unidad de
caja y actualizar el procedimiento que delimite la
construccion del estado de tesoreria.

Contratacién de un custodio de valores para la
custodia, valoracion, registro contable y generacion
de informes del portafolio de inversiones financieras
del Departamento de Antioquia.

Implementacion, capacitacion y oficializacion del
area y proceso de inversiones- Mesa de Dinero, en
la Subsecretaria de Tesoreria-Secretaria de la
Secretaria de Hacienda.
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SECRETARIA DE HACIENDA

Fortalecimiento y optimizacion del proceso de Cobro
Coactivo en el Departamento de Antioquia, con el
propdsito de alcanzar mayor efectividad en la
recuperacibn de la cartera, agilizando los
procedimientos  administrativos, = mediante las
siguientes acciones:

Creacion del cargo de Director de Cobro Coactivo
Administrativo en la Subsecretaria de Tesoreria con el
fin de coordinar el proceso, y realizar el recaudo
efectivo de la cartera a favor del Departamento. Anexo
Decreto 2023070001853 de 2023.

Se realiza una negociacion exitosa con la secretaria de
las TICS, especificamente con el area denominada
“Fabrica de Software”, con la finalidad de conformar un
equipo interdisciplinario con personal de tecnologia y
subsecretaria de tesoreria, para llevar a cabo el
desarrollo de una herramienta tecnoldgica integral que
compile, procese, y desarrolle politicas de seguridad
para la data del proceso de cobro coactivo, hasta el
modulo de mandamiento de pago, denominado
“SICOA”.

Estructuraciéon del equipo y puesta en marcha del
Mddulo de Medidas Cautelares del cobro Coactivo
Administrativo.

Creacion de tres Cuentas Bancarias Unicas para el
Cobro Coactivo, en las cuales entran los recursos de
18 fuentes de ingreso, facilitando la determinacion real
del recaudo en cobro coactivo.

Formalizacion del GIT — Grupo Interno de Trabajo de
Cobro Administrativo Coactivo. Anexo Resolucién
2023060087883 de 2023.

Notificacion de méas de 140.000 Mandamientos de
Pago, durante 2022 y al corte a febrero de 2023.
Interaccion con Entidades del orden Nacional-Andlisis
de las normas que regulan la administracion de
recursos publicos:

Durante el mes de junio de 2022, la Subsecretaria de
Tesoreria participo en la mesa nacional que abordo el
Analisis de las modificaciones propuestas por DGCP al
DUR 1068 de 2015.

Participacion de la subsecretaria de tesoreria con los
demas departamentos, Federacion Nacional de
Departamentos, MHCP, para la defensa de Ila
autonomia financiera de las entidades territoriales en el
proyecto de actualizacion normativa del régimen de
inversion de las entidades publicas DUR 1068 de 2015.

2
**

-
UNIDOS

Notificacion de mas de 100.000 Mandamientos de
Pago, finalizando 2023 e iniciando 2024, los cuales
prescriben en 2024.

Depuracién de las medidas cautelares ordenadas
histéricamente por el Departamento.

Avanzar en la implementacién del SICOA, hacia
todos los mddulos del proceso de Cobro Coactivo
Administrativo.
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< Redaccion del “Documento Andlisis y Observaciones
para el MHCP” (mayo de 2022), presentado ante el
MHCP, mediante el cual se realizaron observaciones
ante MHCP, con la finalidad que dicho ministerio
desistiera de la actualizacion normativa del régimen de
inversion de las entidades publicas DUR 1068 de 2015,
logrando la finalidad.
v Liquidacion del contrato de administracién del pasivo
pensional (Consorcio Pensiones Antioquia-2005):
En el afio 2005 fue adjudicado al consorcio “Pensiones
Antioquia 2005” conformado por FIDUAGRARIA,
FIDUBOGOTA, FIDUPOPULAR Y FIDUCOMERCIO, el
contrato mediante el cual se admitirian los recursos
destinados al pago de mesadas tanto del ente central,
educadores, bonos y reserva, bajo el objeto contractual:
“Constitucién de un patrimonio autbnomo para el manejo
del pasivo pensional del Departamento de Antioquia (...)",
dicho contrato estaba proyectado para un plazo de 20 afios,
lo que arroja como fecha de terminacién del contrato 2025.

Al finalizando el afio 2021 el consorcio CPA 2005 expreso

suvoluntad de liquidar  anticipadamente contrato suscrito

en 2005, argumentando un posible desequilibrio econémico

para los consorciados. Dicha solicitud significo un reto para

la Secretaria de Hacienda-Subsecretaria de Tesoreria, y la

supervision financiera en cabeza de la subsecretaria, toda

vez que significo realizar diferentes analisis:

< Instalacion de mesa de trabajo y analisis posible
desequilibrio econémico del contrato.

< Concepto negativo para el supuesto desequilibrio
econdémico del contrato.

< Andlisis, ajuste y liquidacién del contrato CPA 2005.

< Estructucturaciéon nuevo negocio.

< Version 1. Pliego de condiciones nueva licitacion.

Los logros obtenidos en el proceso:

< Liquidacién financiera del contrato CPA 2005.

< Estructura del nuevo negocio financiero.

< Version 1. Pliego de condiciones para la nueva
licitacion.

v Estructuracién del nuevo esquema de administracion
de recursos destinados a cubrir obligaciones del pasivo
pensional de la Gobernacion de Antioquia-Nuevo
Pliego:

UNIDOS

< Retomar mesas de trabajo con el consorcio CPA -
2005, y realizar la correspondiente licitacion.
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Se hace entrega de nuevo pliego de condiciones para
llevar a cabo la licitacion publica para administrar el
pasivo pensional de la entidad.
Actualizacién y aprobacion del Estatuto Departamental
de Rentas, presentado ante la Asamblea
Departamental. El nuevo estatuto cuenta con una
normativa interna robusta, integral, actualizada y
coherente, en linea con la dinamica cambiante de la
Gestion Tributaria. Esta actualizacion no se realizaba
desde el afio 2017, incluyendo en 2022 la nueva
estampilla pro-universidad digital. (actualizacion en
2020 y en 2022). Anexo Ordenanza 16 de 2021 -
Ordenanza 20 de 2022. Decreto 3790 de 2021.
Ordenanzas de descuento por pronto pago del ISVA
incluyendo un nuevo descuento para vehiculos
hibridos.
Ordenanza de actualizacion elementos de la Sobretasa
a la Gasolina.
Ordenanza  modificacion
Universidad de Antioquia.
Adopcion de los beneficios tributarios de los afios 2020,
2021 y 2022.
https://antioguia.gov.co/component/k2/18700-hasta-el-30-
de-junio-se-podra-obtener-beneficio-tributario-y-ponerse-al-
dia-con-los-impuestos
Acompafiamiento a 29 municipios en la elaboracién y
presentacion a los consejos municipales de los
Estatutos Tributarios con el acompafiamiento de la
Universidad de Antioquia.
El Departamento de Antioquia ha logrado buenos
niveles de tributacidon, aun asi, existen situaciones
como la evasion, la elusion, el contrabando, el ejercicio
ilicito de los monopolios y demas practicas ilegales que
afectan las rentas del Departamento. Sin embargo, en
lo que va corrido de la actual administracion se han
redoblado esfuerzos contra la ilegalidad, para el 2023
se registran los mejores indicadores de control a licores
y cigarrillos ilegales; ademas del trabajo de
sensibilizacion y educacién con los ciudadanos. Esto
se logra gracias al enfoque estratégico y esfuerzo
conjunto del equipo con los diferentes organismos de
seguridad de la regién.
Portal Tributario -
https://antioquia.gov.co/anticontrabando-secretaria-
hacienda

elementos  estampilla

R
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Avanzar en el proceso de asesoria a los municipios
en el desarrollo de los estatutos tributarios
especialmente en los que se implemente la
actualizacion catastral, que les permita captar valor
del suelo y fortalezcan en otros temas tributarios
para mejorar los indicadores financieros de Ley,
mejores tasas, ingresos, teniendo en cuenta el
Estatuto Tributario vigente y las reformas tributarias
gue se presenten.

Avanzar en la implementacibn de acciones y
controles enfocados a cerrar las brechas de la
evasion, elusion, contrabando, ejercicio ilicito de los
monopolios y demas préacticas ilegales.

Implementar la separacion de competencias y
actividades que corresponden a la Secretaria de
Seguridad y Justicia, mediante acto administrativo.
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Ahora, la ciudadania e entidades interesadas podran
consultar, en tiempo real, las cifras de Inspeccién,
Vigilancia y Control que realiza el Grupo Operativo,
para acceder a esta informacion, deben ingresar
al micrositio del programa Anticontrabando de
Antioquia y dar clic en el botén “Anticontrabando en
cifras”. Alli encontrara un tablero de datos que incluye,
entre otros indicadores relevantes:

*Numero de visitas Inspeccion, Vigilancia y Control
realizadas en total y por municipio.

*Numero de Capacitaciones — Poblacién impactada
*Numero de Socializaciones — Poblacién impactada
*Numero de Aprehensiones Monopolio

*NUmero de Aprehensiones Impuesto Consumo
*NUmero de cierres preventivos de establecimientos
Incremento en la tributacién del Departamento de
Antioquia, superando las metas de recaudo de ingresos
gracias a una gestion integral y efectiva de la cultura
tributaria. Anexo Informe Viabilidad Fiscal 2020 — 2021 —
2022. Con acciones como:

Creacion del cargo de Director Operativo en la
Subsecretaria de Ingresos con el objetivo de gestionar
actividades de inspeccion, vigilancia y control a las
rentas del Departamento y ser mas efectivos en la
lucha contra la evasion, la elusion, el contrabando vy el
ejercicio ilicito de los monopolios y otras practicas

ilegales que afectan las finanzas de Antioquia. Anexo
Resoluciéon 021060093165 de 2021.

Se cre6 de manera exitosa el Sistema de Informacion
Tributario de Antioquia —SITA-, utilizando herramientas
4.0, como analitica de datos y la automatizacion de
procesos. Este logro se tradujo en una mejora
significativa en la gestién de la informacién, una mayor
facilidad para tomar decisiones efectivas y un aumento
sustancial en los ingresos tributarios del Departamento.
Incorporacion de herramientas de analitica de datos y
georreferenciacion para lograr una mayor identificacién
de los objetivos en la cadena de distribucién de
productos ilegales, asi como para tomar decisiones
fundamentadas en datos concretos y analisis

profundos relacionados con las acciones de
inspeccidn, vigilancia y control.
Disefio y ejecucion de wun plan integral de

sensibilizacion y capacitacion dirigido a aliados
estratégicos, comerciantes y ciudadanos para
aumentar la conciencia sobre la importancia de la

UNIDOS

Continuar con la gestién de un portal web que
permita la declaracion y pago en linea de rentas que
hoy estan manuales.

Continuar con la gestién de un portal web que
permita el registro de contribuyentes, la asignacion
de auditorias y el registro y seguimiento del proceso
de fiscalizacién con control de vencimientos.
Continuar con la gestion del desarrollo del portal web
de inventario para la administracion de los
elementos aprehendidos en IVC - Inspeccion,
Vigilancia y Control.

Promover la cultura del dato y el uso de software
libre a los vinculados de la dependencia, buscando
la apropiaciéon del proceso SITA y la gestiéon de
conocimiento para garantizar la continuidad del
proceso sin depender del personal contratista.
Lograr finalizar la implementacion del repositorio en
Azure Microsoft con el liderazgo de la Secretaria de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
para poder almacenar los datos sucios y los limpios
y procesar la informacion a través de los servicios en
la nube.
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legalidad en la venta y consumo de licores y cigarrillos,
y promover practicas legales.

Creacién de un nuevo proceso de atencion ciudadana
a través de la radicacion directa de solicitudes,
eliminando el paso por gestion documental de la
Gobernacion, generando una prestacion del servicio y
respuesta mas efectiva y oportuna.

Se ha cumplido con el Indicador de Resultado asociado
al Plan de Desarrollo del cuatrienio para la Secretaria
de Hacienda — “Incremento de los ingresos del
Departamento de Antioquia”, ingresos necesarios
para para la ejecucion de los programas y proyectos del
Plan de Desarrollo. Anexo Informes Ejecucion
Presupuestal 2020 — 2023 (El resultado del indicador
esta proyectado a diciembre 2023 por tanto no se
ajustoé el dato con el corte a noviembre).

Se alcanzaron cifras historicas en la recaudacion
tributaria del Departamento de Antioquia, superando
las metas de ingresos. Este hito se logré gracias a una
gestion integral y eficaz de la cultura tributaria. Anexo
Informes Ejecucion Presupuestal 2020 — 2021 — 2022 —
2023.

La gestion de la Secretaria de Hacienda durante el
cuatrienio 2020-2023 ha sido reconocida con
distinciones significativas, como resultado del
destacado desempefio del Grupo Operativo de la
Subsecretaria de Ingresos. Estos logros incluyen la
obtencién de:

Premio Orca 2021; El departamento de Antioquia fue
premiado en la Categoria Bronce con un puntaje
superior a 3.0.

Premio Orca 2022; (Federacién Nacional de
Departamentos) - Grupo Operativo de la Subsecretaria
de Ingresos.

Premio Orca 2023; (Federacién Nacional de
Departamentos) — reconocimiento al Grupo Operativo
de la Subsecretaria de Ingresos por su excelente
gestién de datos y el juicioso manejo de la plataforma
Orca, aplicativo que consolida los resultados a nivel
nacional de las actividades de seguimiento, control e
inspeccién que se hacen a los productos gravados con
el impuesto al consumo.

Estos premios otorgados por la Federacién Nacional de
Departamentos, por su excelente gestiéon de datos y el
minucioso manejo de la plataforma Orca. Dicha plataforma

R
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UNIDOS

Promover el cumplimiento de los indicadores
planteados en el Plan de Desarrollo, asi como
cumplir con el presupuesto de ingresos que se
establezca para el cuatrienio.

Registrar oportunamente la informacién de los
procedimientos de aprehensiones de los productos
gravados con el impuesto al consumo: licores, vinos,
aperitivo y similares; cervezas, sifones, refajos y
mezclas; cigarrillos y tabaco elaborado; en el
aplicativo ORCA (Observatorio de Registro y Control
Anticontrabando) de la Federacibn Nacional de
Departamentos — FND.

Continuar con la implementacién y sostenimiento del
proyecto de analitica SITA.
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consolida los resultados a nivel nacional de las actividades

de seguimiento,

control e inspeccion de productos

gravados con el impuesto al consumo. Ademas, la
subsecretaria recibié el Escudo de la Direccién de la Policia
Fiscal y Aduanera (POLFA) por su labor en la lucha contra
el contrabando.
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Asimismo, fue distinguida como el Mejor equipo de
trabajo 2022 (Gobernacion de Antioquia) -
Subsecretaria de Ingresos, con el proyecto
“Implementaciéon de un Sistema de informacion
Tributario de Antioquia”.

En 2023, la Secretaria de Hacienda gané Premio
Nacional de Alta Gerencia por el Sistema de
Informacién Tributaria -SITA-, como experiencia
exitosa. Dejamos como Gobierno una Hacienda
Pudblica en Antioquia con las mas altas calificaciones en
transparencia, eficiencia y modernizacion.

La Secretaria de Hacienda desempefié un papel
central y significativo en el marco del proyecto de
Evolucion Humana y Organizacional, con acciones
como:

Implementacién de nueva Estructura Administrativa,
establecida en Decreto 020070002567 de 2020,
marcando un hito en la evolucion de la administracion.
Consolidacion de la planta de cargos de directivos y no
directivos de cada dependencia impulsando la revision,
actualizacion y ajuste de los Manuales de Funciones.
Anexo Resolucion2022060032797 Manual De Funciones
Hacienda.

Mejoras en la infraestructura en especial en la
disposicion de espacios de trabaja, asi como en la
organizaciéon de archivos, fortaleciendo la disposicion
fisica de la Secretaria de Hacienda.

Fusion e integracion de los procesos asociados al
SIG_Sistema Integrado de Gestidn, antes Gestidn
Financiera y Administracion de los Tributos, en un
nuevo proceso denominado “Hacienda Publica”. Con
este se busca “Gestionar y administrar las finanzas
publicas del Departamento de Antioquia, mediante la
eficiente y oportuna planificacion de los ingresos y
gastos, con el fin de entregar los recursos para la
gestion misional, estratégica y de apoyo de la entidad”.
Informe Técnico Fusién de Procesos Hacienda.

Disefio y conformacion de GIT — Grupos Internos de
Trabajo al interior de cada subsecretaria, lo que ha

UNIDOS

Continuar fortaleciendo la implementacién de la
estructura administrativa, funcional y de procesos de
la secretaria, a través de acciones claves, como:
Avanzar en la formalizacibn mediante acto
administrativo de los GIT — Grupos Internos de
Trabajo conformados acorde a las macro funciones
claves de cada dependencia.

Continuar en la profesionalizacion de la planta de
cargos, buscando mejorar los procesos y los
resultados de estos.

Continuar en la busqueda de estrategias
encaminadas a propiciar el cambio y la
modernizacién tecnoldgica en los procesos de la
Secretaria de Hacienda del Departamento de
Antioquia.

Avanzar en la incorporacion de mas y mejor
tecnologia a los tramites y actividades claves de la
secretaria, de manera que permitan disminuir los
riesgos asociados a las actividades, generar
eficiencias en los procesos y mejorar la data.
Continuar realizando acciones que generen vy
mejoren la cultura organizacional en términos de
clima organizacional, espacios y puestos de trabajo
limpios, organizados y funcionales, asi como
generar cultura del trabajo en equipo, con menos
ruido en los espacios de trabajo, que permitan mejor
disposicion y concentracion en las actividades a
realizar.
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permitido operativizar las macro funciones claves de
cada dependencia y optimizar los recursos. Anexo PPT
Estructura Hacienda 2023.

En el marco de la implementacion del Gobierno
Corporativo, de manera articulada con la Secretaria
Privada, se estructura, documenta e implementa el
Pilar de Hacienda y Finanzas Publicas del
Conglomerado Publico de Antioquia, en el Modelo
Publico de Gerencia. A través éste se logra “Establecer
los lineamientos estratégicos para la gestion de los
recursos publicos, el manejo y consolidacién de los
estados financieros, la implementacién de indicadores
de desempernio, asi como la disminucion de los riesgos
financieros, mediante la adopcién de buenas practicas
para generar mayor valor econémico y social”’. Anexo
Manual Pilar de Hacienda y Finanzas Publicas
Generamos mejores  practicas de  gobierno,
especialmente la Consolidacion de  Estados
Financieros con el apoyo de la Contaduria General de
la Nacién, a partir del afio 2021, mostrando una mayor
fortaleza patrimonial y en las finanzas consolidadas,
que nos permiten mejorar la posicion financiera de
Antioquia y generar los mayores niveles de confianza
ante el sector publico, financiero e institucional.
Asimismo, en las mejores practicas se resalta la
Gestion de tesoreria en cuanto al Control de los
rendimientos financieros que ha permitido una
recuperacion de recursos para las entidades del
conglomerado. Anexo Estados Financieros
Consolidados 2020/2021 — 2021/2022.

Se brind6 acompafiamiento a las entidades en el
fortalecimiento de capacidades técnicas en temas
Presupuestales, Contables, Tributarios y de Tesoreria,
en aspectos normativos, revision de politicas contables
de las entidades y socializaciéon de buenas practicas.
Articulacién y mecanismos de comunicacion agiles que
permitan la integracion y acompafiamiento a los
responsables de las Finanzas Publicas del
Conglomerado.

Apoyo en la estructuracién con la Secretaria Privada y
de Riesgos del proyecto de Politica de Propiedad.
Capacitacién a los equipos financieros de las entidades
del Conglomerado Publico de Antioquia en los temas
de contabilidad, presupuesto (Vigencias futuras,
Modificaciones al  presupuesto  general del
Departamento de Antioquia con énfasis en la sentencia

UNIDOS

Implementar, consolida y divulgar ampliamente el
nuevo proceso “Hacienda Publica”.

Avanzar en la consolidacion del Pilar de Hacienda y
Finanzas Publicas, a través de acciones como:
Realizar acompafiamiento a las entidades
descentralizadas del conglomerado publico y a los
125 municipios del departamento en la gestion de
sus finanzas, con la socializacion de mejores
practicas en temas presupuestales, contables, de
tesoreria y fiscales, generando estrategias que
permitan acompafiarlos en su gestion.

Generar acciones que nos permitan divulgar mejores
practicas a las entidades descentralizadas en la
administracion de riesgos financieros de manera
efectiva.

Generacion de informes de establecimientos
publicos, EICE y ESES que permitan tener una
informacién presupuestal y financiera clara para la
secretaria de hacienda.

Continuar avanzando en la consolidacion de los
Estados Financieros del Departamento de Antioquia
y a la orientacion tributaria y contable a las entidades
descentralizadas en el marco del conglomerado
publico — Pilar de Hacienda Publica para una
adecuada articulacion del nivel central con el nivel
descentralizado.
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C-036 de 2023), tesoreria y tributarios. Informe
Capacitacién Financiera Entidades Conglomerado
Publico.

Publicaciéon en sitio web del conglomerado, de la
informaciéon financiera de las entidades del
conglomerado, indicadores, juntas directivas, Yy
generacion de 2 practicas innovadores de buen
Gobierno, en consolidacion de Estados Financieros y
liqguidacién y control de rendimientos financieros
generando grandes ahorros.

Diagnostico en los procesos de la Secretaria,
focalizado en la evaluacion del soporte tecnolégico que
estos tienen para responder de manera oportuna y de
calidad necesaria. Se logran acciones como;
Identificacion y reorganizacion de cuentas Office 365
de los funcionarios.

Identificacion y ubicacién equipos de cOmputo por
dependencia en la Secretaria de Hacienda, asi como el
andlisis de la obsolescencia de estos.

Se realiza renovacién tecnolégica con la compra de 24
computadores (12 de mesa y 12 portatiles), se
entregan a directivos y funcionarios con procesos
claves en la Secretaria.

Avance en la organizacion de la gestion documental de
la Secretaria de Hacienda, mejorando en la atencion y
respuesta a los requerimientos. De esta manera se
logran acciones como;

Asignacioén de recursos a través del convenio de apoyo
a la gestién con la Institucién Universitaria Tecnoldgico
de Antioquia, con el fin de llevar a cabo la organizacién
del archivo de gestion y archivo fisico de la Secretaria
de Hacienda.

Organizacion de los espacios fisicos para mejorar la
custodia de estos en cada directivo, esto ha significado
que cada &rea se autogestione.

Actualizacion del Inventario Archivos de Gestion vy
Fondo Acumulado por dependencia.

UNIDOS

Disefiar el Plan de Renovacion Tecnolégica para la
Secretaria de Hacienda, buscando eficiencia en los
procesos a través de la integracion sistemas de
informacidén, asi como con procesos tecnoldgicos
adecuados y confiables, capacitacién continua en
seguridad de la informacién, sistemas de
informacion institucionales, herramientas
colaborativas (Office 365), y sistematizacion de
procesos.

Avanzar en la organizacion de los archivos de la
Secretaria (de escritorio, de gestion, fondo
acumulado y las transferencias), tanto fisica como
digitalmente, que permitan una mejor gestion de la
informacién y la gestion documental, que ayude
ademas a generar procesos transparentes,
confiables y oportunos.

Actualizar la Tablas de Retencion Documental de la
Secretaria, acorde al conocimiento y la
documentacién que se maneja en el dia a dia.

e Serelacionan los informes de la ejecucion de los convenios de apoyo a la gestién

de:

e Universidad de Antioquia: Apoyo Yy asesoria a todas las Dependencias
y/o Direcciones de la Secretaria de Hacienda Departamental, tendientes
a desarrollar o implementar diferentes acciones especificas con el fin de
fortalecer financiera y fiscalmente al Departamento de Antioquia, en el
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campo presupuestal, financiero, contable, de impuestos y tesoreria.

e Informe Final

Consultoria Técnica en Clima Organizacional

Universidad de Antioquia 2023: En el marco del Convenio con la UdeA,
se implementaron varias acciones para el mejoramiento del clima
organizacional en la Secretaria de Hacienda durante el afio 2022 y 2023.
e Tecnolbégico de Antioquia: Apoyo a la gestion de los ingresos del
Departamento de Antioquia, como estrategia para el fortalecimiento

institucional y descentralizacion del departamento.

C. ANEXOS:

1. SITUACION DE LOS RECURSOS:

1.1 Recursos Financieros Secretaria de Hacienda:

Enmarcados en este Plan de Desarrollo del Departamento, "UNIDOS" 2020-
2023” se formularon para la Secretaria de Hacienda los siguientes proyectos de

inversion:

DENOMINACION

BPIN/BPID:
2020003050074

BPIN/BPID:

2020003050073

3 ‘ BPIN/BPID:
2020003050259

N

| DESCRIPCION

VIGENCIA FISCAL 2020 - 2023

Fortalecimiento de la institucionalidad a través
de la consolidacion de las rentas del
Departamento de Antioquia.

‘Consolidacién de la hacienda publica del
Departamento de Antioquia

‘ Capitalizacion del METRO Medellin

ESTADO
EJECUTADO EN
PROCESO
X
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La ejecucion de la inversion realizada de estos proyectos por vigencia se detalla a
continuacion:

SECRETARIA DE Presupuesto Inicial ‘ Presupuesto Compromisos
HACIENDA Definitivo
2020 ‘ COP  98.546.850.610 ‘ COP  163.682.910.138 ‘ COP  154.227.089.683 ‘
2021 ‘ COP  61.264.681.418 ‘ COP  67.275.896.005 ‘ COP  63.172.321.889 ‘
2022 ‘ COP  101.695.265.085 ‘ CcoP 58.121.844.880 ‘ coP 37.917.046.469 ‘
2023* ‘ coP 67.267.687.089 ‘ coP 73.485.345.268 ‘ COP 72.092.118.435 ‘
*La vigencia 2023 es con corte al 30 de noviembre.

1.2 Recursos Financieros Gobernacién de Antioquia:

Teniendo en cuenta que la Secretaria de Hacienda es el organismo de la
Gobernacién de Antioquia responsable de: “Formular, ejecutar y controlar las
politicas, planes, programas y proyectos que garanticen la eficiente administracion
y gestion oportuna del recaudo de los ingresos, la ejecucion presupuestal, el control
y seguimiento del programa anual mensualizado de caja, la cancelaciéon del gasto
publico, el adecuado cumplimiento de la deuda publica, la financiacién de los
programas que integran el Plan Departamental de Desarrollo, con el fin de contribuir
al buen manejo de la hacienda publica del Departamento”, la informacién de los
recursos financieros, contable y presupuestal que se presenta en este informe
corresponde a la del Departamento de Antioquia, de las vigencias 2020, 2021 2022,
de igual manera se presenta el informe de avance con corte a septiembre 30 para
la vigencia 2023.

Los indicadores de desemperio fiscal, medidos por Ley 617 de 2000, Ley 358 de
1997, Ley 819 de 2003, que miden el ranking de desempefio de la entidad territorial,
la viabilidad fiscal, y la responsabilidad y transparencia fiscal, respectivamente;
ademas la calificacion del riesgo crediticio y los dictamenes positivos de los Estados
Financieros sin salvedades y con fenecimientos de la cuenta, muestran que las
finanzas del Departamento de Antioquia son estables y que en el horizonte de corto
y mediano plazo, con las estrategias definidas y desarrolladas por la administracion
departamental, se posibilita la atencion de los gastos de inversion y de
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funcionamiento requeridos por el departamento para el desarrollo de sus programas
y proyectos.

Asimismo, dan cuenta las Calificaciones otorgadas por la FITCH Ratings, que
hemos logrado mantener una excelente calificacion como entidad territorial del nivel
departamental de la categoria especial, en todas las vigencias, en el nivel de AAA
+ F1 con perspectiva estable, debido al buen manejo de las finanzas publicas y de
los niveles de confianza que generamos como entidad.

Como administracion hemos garantizamos la sostenibilidad de las finanzas
departamentales manteniendo el equilibrio entre los ingresos y gastos, y un
endeudamiento a un nivel que no ponga en riesgo la entidad, cumpliendo con todos
los indicadores de Ley en todas las vigencias, como se presenta a continuacion:

INDICADOR . 2020 | 2021 | 2022
| | |

Sostenibilidad Ley 617 de 2000 45,4% 24,9% 16,3%
Limite <= 50%
Sostenibilidad Ley 819 de 2003 7,60 8,31 7,53
Limite >=1
Solvencia Ley 358 de 1997 3,5% 4,0% 5,1%
Limite <= 60%
Sostenibilidad Ley 358 de 1997 60,1% 78,0% 67,5%
Limite <= 100%

A continuacion, se presentan los montos de ingresos y gastos de la Vigencia 2023
con corte al 30 de noviembre:

Vigencia 2023* ‘ Presupuesto inicial ‘ Presupuesto actual ’ Recaudo*
Ingresos totales ‘ COP 4.926.509.482.306 ‘ COP 6.573.933.354.655 ’ COP 5.771.579.209.372

Vigencia 2023* ‘ Presupuesto inicial ‘ Presupuesto actual ’ Ejecucion*
Gastos totales ‘ COP 4.926.509.482.306 ‘ COP 6.573.933.354.655 ’ COP 5.510.503.884.052
Superavit \ 0 \ 0 | COP 210.489.383.545

*Corte a noviembre de 2023. Cifras en pesos
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El superavit se compone de recursos propios y recursos de destinacion especial asi:

Vigencia 2023

Ingresos propios
Ingresos destinacion
especial

Total ingresos

Vigencia 2023

Gastos recursos
propios

Gastos destinacion
especial

Gasto total

Superavit recursos
propios

Superavit
destinacion especial
Superavit total

‘ Presupuesto inicial

‘ COP 1.676.513.262.469
COP 3.249.996.219.837

‘ COP 4.926.509.482.306
‘ Presupuesto inicial
COP 1.666.513.330.275

COP 3.259.996.152.031

COP 4.926.509.482.306

*Corte a noviembre de 2023. Cifras en pesos

Presupuesto actual ‘

COP 1.676.513.262.469
COP 4.897.420.092.186

|
COP 6.573.933.354.655 ‘
|

Presupuesto actual
COP 1.675.714.052.166

COP 4.898.219.302.489

COP 6.573.933.354.655

Recaudo

COP 1.590.676.598.621
COP 4.180.902.610.751

COP 5.771.579.209.372

Recaudo
COP 1.448.366.843.687

COP 4.062.137.040.365

COP 5.510.503.884.052
COP 144.254.903.386

COP 66.234.480.159

COP 210.489.383.545

Para la Vigencia 2023, se presentan los ingresos corrientes de libre destinacion y
su distribucion, con corte a noviembre, en la siguiente tabla.

Ingresos corrientes de libre destinacion

‘ COP 1.675.714.052.166

COP 503.542.691.493
COP 781.184.867.898
COP 390.986.492.775

Funcionamiento ‘
Deuda
Inversion ‘

*Cifras en pesos

El nivel de recaudo es alto y permite cubrir los gastos de funcionamiento, el servicio
de la deuda y el remanente va dirigido a los gastos de inversion.

1.2.1 Resultados Financieros 2020-2023

El Departamento de Antioquia posee una capacidad alta para el recaudo de
impuestos. Comparativamente con otros departamentos importantes del pais,
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presenta el mayor nivel de recaudo, en el total, y desagregado por tributarios y no

tributarios.

El recaudo en el cuatrienio con corte en la Ultima vigencia a noviembre 30,
ascienden a mas de 5.52 billones de pesos, y se proyecta un cierre para el periodo
de administracion, con el recaudo de los ingresos tributarios més alto, de manera
comparativa con los ultimos periodos de gobierno, que logre 6.4 billones de pesos.

a) Presupuestos Definitivos Vs. Ejecucién de Ingresos 2020-2023

CONCEPTO

Ingresos
corrientes
Ingresos
tributarios
Ingresos no
tributarios
Ingresos de
capital
Total ingresos
*Cifras en pesos

2020

PRESUPUESTO
ACTUAL
COP 3.940.464.448.810

COP 1.259.281.260.732

COP 2.681.183.188.078

COP 1.386.735.951.457

COP 5.327.200.400.267

RECAUDO

COP 3.629.048.019.075

COP 1.185.319.313.418

COP 2.443.728.705.657

COP 1.308.519.550.764

COP 4.937.567.569.839

2021

PRESUPUESTO
ACTUAL
COP 4.125.613.727.974

COP 1.413.674.903.909

COP 2.711.938.824.065

COP 1.389.917.869.801

COP 5.515.531.597.775

RECAUDO

COP 4.200.218.732.132

COP 1.522.446.797.013

COP 2.677.771.935.119

COP 1.286.879.211.440

COP 5.487.097.943.572

CONCEPTO

Ingresos
corrientes

Ingresos
tributarios

Ingresos no
tributarios
Ingresos de
capital

Total ingresos

2022

PRESUPUESTO
ACTUAL

COP 4.406.121.261.890

COP 1.541.265.047.167

COP 2.864.856.214.723

COP 1.596.159.790.361

COP 6.002.281.052.251

RECAUDO

COP 4.588.254.494.336

COP 1.764.452.312.546

COP 2.823.802.181.790

COP 1.506.325.822.531

COP 6.094.580.316.867

*Datos con corte a noviembre de 2023. Cifras en pesos

2023*

PRESUPUESTO
ACTUAL

COP 4.698.790.595.753

COP 1.681.184.238.994

COP 3.017.606.356.759

COP 1.875.142.758.902

COP 6.573.933.354.655

Great
Place
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©

To :':{ i
Work. QNET

Certificada

oL 2825 3028

icontec

" cermmen
MANAGEMENT
SYeTEM
1SO 9001

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia



N 4

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
b) Presupuestos Definitivos Vs. Ejecucion de Gastos 2020-2023
2020 | 2021
CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION
ACTUAL ACTUAL

Gastos de
funcionamiento

Servicio de la deuda
financiera

Bonos pensionales
Inversion

Tota Egresos

*Cifras en pesos

COP 1.065.339.344.086

COP 252.986.013.375

COP 130.103.779.799

COP 3.878.771.263.007

COP 5.327.200.400.267

COP 825.102.478.675

COP 194.822.335.572

COP 119.545.239.526

COP 3.456.339.376.968

COP 4.595.809.430.741

COP 974.153.972.543

COP 428.172.166.804

COP 130.623.865.023

COP 3.982.581.593.405

COP 5.515.531.597.775

COP 731.334.031.408

COP 345.003.282.155

COP 125.219.465.366

COP 3.596.169.446.666

COP 4.797.726.225.595

CONCEPTO

Gastos de
funcionamiento

Servicio de la deuda
financiera

Bonos pensionales
Inversion

Tota Egresos

2022

PRESUPUESTO
ACTUAL
COP 832.710.638.071

COP 463.569.595.595

COP 143.866.223.285
COP 4.562.134.595.300

COP 6.002.281.052.251

EJECUCION

COP 626.771.047.444
COP 456.451.492.769

COP 125.566.542.704
COP 4.061.256.303.559

COP 5.270.045.386.476

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2023. Cifras en pesos

c)

2023~

PRESUPUESTO
ACTUAL
COP 1.011.022.844.361

COP 669.807.551.522

COP 156.739.477.951
COP 4.736.363.480.821

COP 6.573.933.354.655

Recaudo Ingresos Propios de la Entidad Territorial

EJECUCION

COP 653.245.654.139
COP 620.584.395.037

COP 115.421.858.264
COP 4.121.251.976.612

COP 5.510.503.884.052

CONCEPTO
Recaudo ICLD
1% medio ambiente
10% FONPET
Total ICLD

2020 |
COP 1.048.887.452.462

COP 10.621.267.626 ’
COP 100.000.000.000 ’
COP 948.887.452.462 ’

2021 ]
COP 1.510.810.345.972

COP 14.456.443.506 ’
COP 132.688.066.004 ’
COP 1.378.122.279.968 ’

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2023. Cifras en pesos

2022
COP 1.608.543.315.090

|

|

COP 16.315.929.453 ’
COPO’

COP 1.608.543.315.090 ’
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Gastos Financiados con Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

CONCEPTO

Funcionamiento (incluye

FONPET)
Servicio de la deuda

\ 2020
COP 516.350.374.636

\ 2021
‘ COP 396.577.407.918

2022
COP 562.266.406.802

Inversion

Total gastos

‘ COP 269.349.123.215 ‘ COP 402.823.363.927
‘ COP 523.440.456.945

COP 334.042.076.378 ‘ COP 442.250.762.794

‘ COP 1.119.741.574.229 ‘ COP 1.241.651.534.639 COP 1.373.432.664.930

*Datos con corte al 30 de noviembre 2023. Cifras en pesos

l »
‘ COP 287.725.801.183 ‘
| |
| |

\ 2023*
COP 386.266.881.939

COP 719.220.327.560
COP 342.879.634.188
COP 1.448.366.843.687

e) Cumplimiento de Limites del Gasto de Funcionamiento/ICLD
certificado por la Contraloria General de la Republica
CONCEPTO \ 2020 \ 2021 \ 2022 \ 2023*
Gasto de Funcionamiento/ICLD
certificado por la Contraloria 45,36% 24,93% 16,34% 27%
General de la Republica
<=50%
*MFMP 2024-2033.
f) Recursos del Sistema General de Participaciones — SGP
2020 | 2021
CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION
ACTUAL ACTUAL
SGP COP 1.334.772.565.235 COP 1.334.833.906.029 COP 1.369.469.319.982 COP 1.369.469.319.983
Educacién
SGP Salud | COP 65.084.298.151 | COP 665.084.298.151 | COP 64.199.926.385 | COP 64.199.926.387
SGP Agua COP 37.136.544.260 COP 37.136.544.258 COP 39.459.874.764 COP 39.459.874.764
Potable
SGP Total | COP 1.436.993.407.646 | COP 1.437.054.748.438 | COP 1.473.129.121.131 | COP 1.473.129.121.134

*Cifras en pesos
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2022 | 2023*
CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION
ACTUAL ACTUAL

SGP Educacion |
SGP Salud

SGP Agua
Potable

SGP Total

COP 1.443.790.764.340 |

COP 1.548.440.099.166

COP 64.501.260.695 |
COP 40.148.074.131

COP 1.443.790.764.340 |
COP 64.501.260.693 |
COP 40.148.074.127

COP 1.548.440.099.160

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2023. Cifras en pesos

COP 1.589.956.707.687
COP 72.120.058.206
COP 46.072.027.132

COP 1.708.148.793.025

| COP 1.364.143.375.294
| COP 66.148.567.814
COP 42.243.817.454

COP 1.472.535.760.562

El departamento depende en un nivel medio de las transferencias del SGP en
relacion al total de ingresos.

CONCEPTO |
Total ingresos

SGP / Total ‘
Ingresos

SGP /Ingresos
Corrientes

2020 |

29,1% ‘

39,4% ‘

2021 |

26,8% ’

35,1% ’

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2023. Cifras en pesos

2022

| COP 4.937.567.569.839 | COP 5.487.097.943.572 | COP 6.094.580.316.867 | COP 5.771.579.209.372
Ingresos corrientes | COP 3.650.059.196.895 | COP 4.200.218.732.132 | COP 4.588.254.494.336 | COP 4.450.264.195.357

25,4%

33,7%

| 2023*

’ 25,5%

’ 33,1%

OTRAS
TRANSFERENCIAS
Cuotade
Fiscalizacion**
Cuotas partes
pensionales
IVA telefonia celular

Sobretasa al ACPM
Mana-PAE

Otras Transferencias
del Nivel Nacional
parainversién

Total

RECAUDO 2020

COP 6.349.056.072

COP 5.365.830.848

‘ COP 1.904.425.357
‘ COP 46.889.000.877
‘ COP 53.319.992.759
‘ COP 287.208.060.101

‘ COP 401.036.366.014

RECAUDO 2021

NA

COP 6.782.000.623
‘ COP 1.226.449.930 ‘
‘ COP 75.629.834.975 ‘
‘ COP 61.472.054.092 ‘
|

COP 126.710.791.979

RECAUDO 2022

NA

COP 4.523.411.217
COP 861.554.637
COP 48.348.163.010
COP 69.606.217.291
COP 32.637.886.496

RECAUDO 2023*

NA

COP 4.344.293.598
‘ COP 861.554.637
‘ COP 41.979.166.457
‘ COP 69.606.217.291
COP 33.830.436.628

COP 271.821.131.599 ‘ COP 155.977.232.651 ‘ COP 150.621.668.611

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2023. Cifras en pesos
**Por aplicacion del catalogo de clasificacion presupuestal a partir de 2021 las cuotas de fiscalizacién no
corresponden a transferencias corrientes sino a contribuciones.
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1.2.2 Estado de la Deuda Publica
SERVICIO DE | AMORTIZACIONES INTERESES COMISIONES TOTAL
LA DEUDA
Interna COP 311.177.555.782 | COP 245.980.389.640 COP 37.723.000 COP 557.195.668.422
Externa COP 46.607.688.969 | COP 15.863.466.501 COP 917.571.145 COP 63.388.726.615
TOTALES

COP 357.785.244.751

COP 261.843.856.141

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2023. Cifras en pesos

600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000
0

2016 2017

COP 955.294.145
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COP 620.584.395.037

m Capital

*Cifras en millones
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

UNIDOS
Proyectado a diciembre de 2023

SERVICIO DE LA

DEUDA
Interna
Externa
TOTALES

AMORTIZACIONES

COP 49.124.664.625 | COP 16.413.503.735 |

INTERESES ‘ COMISIONES ‘

TOTAL

COP 37.723.000 | COP 65.575.891.360

| COP 335.776.124.548 | COP 257.998.675.773 | COP 917.571.145 | COP 594.692.371.466
| COP 384.900.789.173 | COP 274.412.179.508 | COP 955.294.145 | COP 660.268.262.826
Proyeccién de cierre 2023. SAP. Cifras en millones

Composicion de la deuda publica interna a noviembre de 2023

ENTIDAD FINANCIERA VALOR SALDO A LA | VENCIMIENTO PLAZO GRACIA TASA SPREAD
CONTRATADO FECHA CONTRATO ACTUAL

BANCO OCCIDENTE COP 80.000 COP 3.846 28.01.2024 11 ANOS 3 ANOS IBR TV 1,70%
BANCO OCCIDENTE COP 55.004 COP 23.704 29.12.2027 12 ANOS 1 ANOS IBR TV 2,00%
BANCO OCCIDENTE COP 151.117 COP 89.159 17.12.2026 7 ANOS 2 ANOS IBR TV 0,90%
BANCO POPULAR COP 142.000 COP 64.610 28.01.2027 14 ANOS N/A IBR TV 2,00%
BANCO POPULAR COP 66.013 COP 32.858 29.12.2027 10 ANOS 1 ANOS IBR TV 2,00%
BANCO POPULAR COP 158.000 COP 64.320 10.04.2026 7 ANOS 2 ANOS IBR TV 2,00%
BANCO POPULAR COP 13.000 COP 9.100 12.08.2026 7 ANOS 2 ANOS IBR TV 0,90%
BANCO POPULAR COP 55.112 COP 30.569 14.09.2027 7 ANOS 2 ANOS IBR TV 2,00%
BANCOLOMBIA S. A. COP 97.500 COP 94.935 11.03.2021 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 2,85%
BANCOLOMBIA S. A. COP 99.983 COP 15.284 18.06.2026 10 ANOS 1 ANOS IBR TV 1,50%
BANCOLOMBIA S. A. COP 78.157 COP 40.658 10.12.2021 2 Afos N/A IBR TV 1,10%
3 Afios 1,25%
6 Afos 1,75%
BANCOLOMBIA S. A. COP 189.136 | COP 173.026 28.07.2032 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 2,55%
BANCOLOMBIA S. A. COP 419.572 COP O 12.10.2033 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 4,35%
-2,06%
1,74%
BBVA COLOMBIA COP 90.000 COP 39.001 10.08.2026 7 ANOS 2 ANOS IBR TV 1,771%
BBVA COLOMBIA COP 159.225 | COP 152.306 07.05.2031 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 2,79%
BBVA COLOMBIA COP 82.269 COP 42.087 10.12.2026 5 ANOS N/A IBR TV 1,379%
1,771%
DAVIVIENDA COP 248.851 | COP 194.507 27.05.2031 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 3,27%
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
DAVIVIENDA COP 302.875 | COP 243.801 11.03.2031 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 2,85%
BANCO CORBANCA USD 77.000 COP 43.787 26.12.2023 10 ANOS 3ANOS | LBR6M 4,75%
BANCO AGRARIO DE COP 75.408 COP 34.210 28.12.2027 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 2,00%
COLOMBIA
BANCO AGRARIO DE COP 49.955 COP 47.858 11.10.2032 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 1,80%
COLOMBIA
IDEA COP 46.735 COP 8.993 29.04.2027 7 ANOS 2 ANOS IBR TV 0,90%
IDEA COP 50.000 COP 26.271 11.03.2031 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 2,60%
IDEA COP 91.500 COP 62.243 19.08.2022 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 2,20%
FINDETER COP 109.000 | COP 109.000 10.06.2032 10 ANOS 2 ANOS IBR TV 1,70%
FINDETER COP 154.226 COP 0 27.10.2033 10 ANOS 2 ANOS IBR TV
DEUDA INTERNACOP COP 3.572.309 COP
1.646.134
BID USD 60 COP 27 15.11.2024 25 ANOS 5ANOS | LBR6M 0,00%
BANCO MUNDIAL USD 20 COP 2 07.09.2032 17 ANOS 5ANOS | LBR6M 0,05%
AFD USD 70 COP 32 31.03.2029 15 ANOS 3 ANOS Tasa 2,60%
Fija
P1
4,90%
P2
4,54%
DEUDA EXTERNA USD 150 COP 60
uUsD
DEUDA EXTERNA COP 597.101 | COP 240.463
COP
TOTAL DEUDA COP COP 4.169.410 COP
1.886.597

*Cifras en millones
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COMPOSICION SALDO DE LA DEUDA INTERNA NOVIEMBRE 2023
BANCO
IDEA,97,50 FINDETERDCCIDENTE
7 109,000 ,115,709
=, -
‘ ’ BANCO
———POPULAR, 2
BANCO 01,457
AGRARIO
DE |
COLOMBIA |
2,068 | .
BANCD | b BANCOLO
CORBANCA | " MBIAS.
43,787 f A323,903
DAVIVIEND, :
A,438,308

BBVA
Cifras en millones

COMPOSICION SALDO DE LA DEUDA EXTERNA NOVIEMBRE 2023

BANCO

KALIBIM A
Cifras en millones
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7

UNIDOS

Proyecciones Servicio de la Deuda en el Marco Fiscal 2024 — 2033

CONCEPTO

Servicio de la
deuda

Interna

Capital
Intereses
Externa

Capital
Intereses

Otros gastos

2024

COP 795.837.236.851

COP 709.160.698.388

COP 267.325.707.179
COP 441.834.991.209
COP 86.676.538.463

COP 56.552.000.097
COP 29.260.456.630

COP 864.081.736

2025

COP 780.987.412.437

OP 707.974.481.493

C

COP 288.149.170.955

COP 419.825.310.538
COP 73.012.930.944

COP 48.553.156.311
COP 23.577.617.499

COP 882.157.134

2026

2027

‘ COP 791.033.066.829 | COP 752.335.388.233

COP 722.032.029.022

COP 323.617.133.604
COP 398.414.895.418
COP 69.001.037.807

COP 49.576.089.377
COP 18.677.382.850

COP 747.565.580

OP 687.128.046.964

C

COP 298.025.300.122

COP 389.102.746.842
COP 65.207.341.269

COP 50.609.355.099
COP 13.936.593.792

COP 661.392.378

financieros
CONCEPTO 2028 2029 2030 2031
Servicio de la COP 752.829.167.387 | COP 766.674.172.175 | COP 810.307.009.849 | COP 837.369.364.251

deuda
Interna

Capital
Intereses
Externa
Capital
Intereses

Otros gastos
financieros

COP 691.263.074.016
COP 316.612.971.283
COP 374.650.102.733
COP 61.566.093.371
COP 51.663.286.138

COP 9.331.508.697

COP 571.298.536

COP 725.767.538.674
COP 366.612.971.283
COP 359.154.567.391
COP 40.906.633.501
COP 35.593.032.800

COP 4.836.359.213

COP 477.241.488

COP 788.456.057.742
COP 416.612.971.283
COP 371.843.086.459
COP 21.850.952.107
COP 18.824.304.910

COP 2.647.680.002

COP 378.967.195
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COP 816.373.335.050
COP 438.650.101.790
COP 377.723.233.260
COP 20.996.029.201
COP 19.217.982.819

COP 1.501.695.371

COP 276.351.011
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SECRETARIA DE HACIENDA

N 4

UNIDOS

CONCEPTO
Servicio de la deuda
Interna
Capital
Intereses
Externa
Capital
Intereses

Otros gastos financieros
Cifras en millones

2032 \
COP 822.013.385.603 |
COP 812.034.633.079 \
COP 431.655.102.310 \
COP 380.379.530.769 \
COP 9.978.752.524 \
COP 9.502.879.867 \
COP 306.604.370 \

2033

COP 808.780.547.253
COP 808.722.952.877
COP 426.878.235.110
COP 381.844.717.767
COP 57.594.376

COP O

COP O

Saldo de la deuda con endeudamiento actual 2024-2033

CONCEPTO | 2024 | 2025 | 2026 2027 |
Saldo de la COP 2.570.453.971.850 | COP 2.639.250.111.098 | COP 2.670.704.248.644 | COP 2.725.730.631.262 | COP 2.760.134.701.400
deuda

CONCEPTO | 2029 | 2030 | 2031 2032 |

Saldo de |la deuda | COP 2.759.602.929.030 ‘ COP 2.725.125.750.289 | CoP 2.667.842.030.974| COP 2.626.878.235.039 ‘ COP 2.599.999.999.929

Cifras en millones

1.2.2.1 Deuda Publica en términos reales de 2023

El saldo de la deuda publica al cierre de 2023 se proyecta en COP2,47 billones,
equivalente en términos reales a un crecimiento del 18,2% frente al cierre de 2019,
es de resaltar que la deuda interna contd con un crecimiento del 49,5% pasando,
en términos reales, de COP1,45 billones a COP2,17 billones entre 2019 y 2023; por
otro lado, la deuda en délares disminuyé en 53,8% pasando, en términos reales, de
COP631.955 millones a COP292.177 millones entre los afios de comparacion
sefialados, como se observa en la siguiente gréaficas.
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SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
Grafico 1 Saldo de la deuda publica interna a precios constantes 2023
5' 2,500,000 E0%
52,174,140
5' 2,000,000 0%
40%
5' 1,500,000 51484381
51,181,196 30%
51,024 681
5' 1,000,000
20%
&' G00,000 10%
o 0%
2011 2015 2019 2023
B DEUDA INTERMA PESOS o % Var Interna
Fuente: Saldo de la deuda publica interna con corte al 31 de diciembre de 2011, 2015, 2023 y proyeccion de cierre 2023.
Cifras en millones de pesos constantes de 2023.
Gréfico 2 Saldo de la deuda publica en délares en pesos a precios constantes 2023
5' 1,200,000 2005
5' 1,081 652 B00%
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Fuente: Saldo de la deuda publica en ddlares transformada a pesos con corte al 31 de diciembre de 2011, 2015, 2023 y
proyeccion de cierre 2023. Cifras en millones de pesos constantes de 2023.
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Al cierre de la vigencia 2023 se entregara completamente pagada la obligacion del
empréstito con el Banco ITAU (antes Corpbanca) adquirido en la vigencia 2013.

Grafico 3 Saldo de la deuda publica a precios constantes 2023

> 3,000,000
94.4%

5' 2 086,337

>' 1,500,000

51,143 355

=" 1,000,000

=" 500,000

50

B TOTAL DEUDS 4% Yar deuda tota

Fuente: Saldo de la deuda publica con corte al 31 de diciembre de 2011, 2015, 2023 y proyeccion de cierre 2023. Cifras en
millones de pesos constantes de 2023.

1.3 Cubrimiento del Pasivo Pensional del Departamento de Antioquia en
general y por sectores:

Ultimo célculo informado en la vigencia 2022. (Informacién en Pasivocol con base en
las novedades que se han presentado y que afectan el valor del calculo actuarial).

Conforme lo establecido en la Ley 549 de 1999 las Entidades Territoriales — ET
deberan cubrir el valor de los pasivos pensionales a su cargo, en los plazos y en
los porcentajes que sefale el Gobierno Nacional en un término no mayor de treinta
(30) afios.

En este sentido, actualmente el Departamento tiene la obligacion de cubrir los

pasivos pensionales de los tres sectores (propésito general, salud y educacion)
hasta el afio 2029 conforme dicha ley.
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El cubrimiento del pasivo pensional se mide contrastando el valor de los pasivos
pensionales que resultan del Célculo Actuarial o Financiero por la Gestién en el
proyecto PASIVOCOL y Fiduprevisora — FOMAG, entre otros, versus el valor de
los recursos acumulados en el FONPET vy otras reservas. Dicho célculo del pasivo
pensional de las ET se realiza afio a afio por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico — MHCP y se maneja por vigencias vencidas.

A continuacion, se presenta el ultimo céalculo del pasivo pensional informado al
Departamento de Antioquia en el afio 2022 con corte al 31/12/2021 por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico (Radicado 2-2022-058342 del 07/12/2022), no
obstante, lo anterior, en este afio 2023, el Ministerio nos estara informando el
calculo actuarial con corte a 31/12/2022.

Cubrimiento del Pasivo Pensional con recursos FONPET del Departamento de
Antioquia

PASIVO PENSIONAL AL |RECURSOS ACUMULADOS|
SECTOR 31M12/2021 AL 3112/2021 % COBERTURA
Salud $ 1429842216485| § 166,771,944,812 11,66%
Educacion $ 1,193,890,749,720| $ 12,604,386,296 1,04%
Propésito General $ 4574961887501 $ 5,178,513,230,930 113,19%
Total % Cubrimiento Departamento | $ 7,198,694,853,706| $ 5,357,789,562,038 74,43%)

El célculo del pasivo pensional a 31/12/2021 del nivel central es
COP4.574.961.887.501 y se cuentan con unos recursos acumulados en el
FONPET de COP5.178.513.230.930 en dicho sector, por lo que el porcentaje de
cobertura es del 113,19% (descontando el valor de la reserva para cuotas partes
pensionales, articulo 357 Ley 1819/2016).

El pasivo pensional y sus recursos se manejan por sectores, por lo que las
dependencias de salud y educacion tienen sus propios pasivos, competencias y
son auténomos.

Otras reservas distintas a las del FONPET (informacién tomada de oficio con radicado de
Mercurio 2023020050717 remitido por la Direccién Compensacién y Sistema Pensional).

El Departamento de Antioquia cuenta con otras reservas, distintas a las del
FONPET, constituidas en la subcuenta N° 3 que administra el Consorcio Pensiones
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Antioquia 2005 (Patrimonio Autbnomo) que ascienden al valor de
COP105.067.953.493,52 al mismo corte del ultimo célculo informado 31/12/2021,
para financiar el cubrimiento del pasivo pensional.

OTRAS RESERVAS PARA CUBRIR PASIVO PENSIONAL — CORTE 31/12/2021

Subcuenta N° 3 Consorcio Pensiones Antioquia 2005 COP 105.067.953.493,52
(Patrimonio Auténomo)

TOTAL COP 105.067.953.493,52

Frente a los recursos entregados en administracion al Consorcio de Pensiones de
Antioquia 2005 en la subcuenta N°3 que administra (Patrimonio Autébnomo)
(COP105.067.953.493,52 al corte 31/12/2021 que corresponde al Ultimo pasivo
pensional informado en el afio 2022), el seguimiento y manejo de los mismos se
realiza a través de la Secretaria de Hacienda del Departamento, quien ejerce la
supervision financiera al contrato con el Consorcio en cuanto a los asuntos
financieros.

Adicionalmente, se informa que el Departamento de Antioquia ha gestionado la
actualizacion de la informacion en Pasivocol con base en las novedades que se
han presentado, logrando la APROBACION por parte del MHCP de la base de
datos para célculo actuarial que fue gestionada en la vigencia 2022, y actualmente
se encuentra en proceso de revision y aprobacién de la base de datos tramitada
en la vigencia 2023 en el Ministerio, la cual a la fecha ha superado diferentes filtros.

Conforme lo anterior, se esta a la espera de que la Direccion General de
Regulacion Econémica de la Seguridad Social del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico a través de comunicacién oficial, oficialice el calculo actuarial del pasivo
pensional del Departamento de Antioquia con corte al 31/12/2022 que aplicaria
para la vigencia 2023.

1.3.1 Estado Consorcio Pensiones Antioquia — CPA

Al finalizando el afio 2021 el consorcio CPA 2005 expreso su voluntad de liquidar
anticipadamente contrato suscrito en 2005, argumentando un posible desequilibrio
econdémico para los consorciados. Dicha solicitud significo un reto para la Secretaria
de Hacienda-Subsecretaria de Tesoreria, y la supervision financiera en cabeza de
la subsecretaria, toda vez que significo realizar diferentes andlisis y tareas:

©

icontec

oL 2825 3028 1SO 9001
o

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia



o
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

+ Instalacion de mesa de trabajo y analisis posible desequilibrio econémico del
contrato.

+ Concepto negativo para el supuesto desequilibrio econémico del contrato.

< Andlisis, ajuste y liquidacion del contrato CPA 2005.

% Estructucturacion nuevo negocio.

% Version 1. Pliego de condiciones nueva licitacion.

Los logros obtenidos en el proceso:

+ Liquidacion financiera del contrato CPA 2005.

% Estructura del nuevo negocio financiero.

% Version 1. Pliego de condiciones para la nueva licitacion.

Actualmente el consorcio CPA 2005, administra tres subcuentas con su
correspondiente destinacion:

Subcuenta Uno
ITEM NIT . CURNTA | BaNCO | TWOCTA e

1 |900.062.455-8 | 110-180-22249-9 | POPULAR | CORRIENTE $1.298.241.441,39
2 |900062.455-8  |3-1303-000146-2 | AGRARIO | CORRIENTE $ 1.689.095.615,00
3 900,062 .455-8 220-180-72178-9 FOPULAR AHORRO $12.224.457 608,17
4 900.062.455-8 Q46-96752-8 FIDUCIARIA RET'ET?\R 431 8299086,01
5 00062 455-8 265-0657R8-18 CAJA SOCIAL AHORRD $493.2664811,09
[+] Q00062 .455-8 031-3677116-5 BANCOLOMBI& | CORRIENTE 51918.426.091,50
7 900062 455-8 ‘I S01-01998-8 AV VILLAS CORRIENTE $1.077.487.254,99
8 |900.062455-8 220-180-36998-5 | POPULAR AHORRO $127.015.236.45
g 900.062 455-8 i 220-180-36999-3 POPULAR AHORRO L6224 718479 85

TOTAL SUBCUENTAUNG (1) & - $ 25.084,538.924,45
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Subcuenta Dos
i : ' SALDO AL 30 DE
ITEM
NIT CUENTA RANCO TIPO.CTA SEPTMIMBRE DE 2.013
1 | 900.062.455-8 | 220-180-72188-8 POPULAR AHORRO $96.378.851.30
TOTAL SUBCUENTA DOS (2) $96.378.851,30
Subcuenta Tres
ETEM : ¥ 1 1 SALDO AL 30 DE
NIT . CUENTA «<BANCO .. | TIPO.LTA | coorEmBRE DE 2.023
1 90100624558 220-180-72180-5 POPULAR | AHORRO $3.054.738.411,77
2 900.062.455- - i LLA
0.062.455-8 946-96560-0 FIDUCIARIA | o ov $ 2.446,958.067,54
3 900.062455-8 | PORTAFOLIO No32 | FIDUCIARIA | PORTAFOLIO $114.893832.931,65
4 900.062.455-8 110-050-25146-1 POPULAR | CORRIENTE $ 0,00
TOTAL SUBCUENTA TRES(3) $ 120.395.529.410,96
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1.4 Estados Financieros Agregados del Departamento de Antioquia
2019 a noviembre de 2023

1.4.1 Estado de Situacién Financiera

Total Activo Departamento de Antioquia
2019 a noviembre 2023

Cifras en millones de pesos
8,100,000

8,050,000 8,038,692
8,000,000 7,955,597 7,983,570
7,950,000 7,894,433
7,900,000
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7,700,000
7,650,000
7,600,000
7,550,000
2019 2020 2021 2022 MNov 2023

Total Pasivo Departamento de Antioquia

2019 a noviembre 2023

Cifras en millones de pesos
7,000,000
6,000,000

3
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Patrimonio Departamento de Antioquia
2019 a noviembre 2023

Cifras en millones de pesos

4,000,000
3,500,000

21
3,000,000 77 01 46
2,500,000 o
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0

2019 2020 2021 2022 Nov 2023

1.4.2 Estado de Resultados

Ingresos Departamento de Antioquia
2019 a noviembre 2023

Cifras en millones de pesos

6,000,000
5,468,174 5,241,086 5,289,213 5,567,248
4,000,000 e 143,208
3,000,000
2,000,000
976,132
1,000,000 : 581,288
199,561 403,643 401,813
0
2019 2020 2021 2022 Nov 2023
M Ingresos Operacionales M Ingresos no operacionales Total ingresos

@

icontec

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

4

UNIDOS

Costos y Gastos Departamento de Antioquia

2019 a noviembre 2023
Cifras en millones de pesos
6,000,000 5,535,473
5,350,515 N 5,099,220
5,000,000 1,564,419 L1707, 127,567
5,053,200 4,704,524

4,000,000 4,367,599 4,499,475 e
3,000,000
2,000,000
1,000,000

291,315 196,820 208,220 394,705 407,906
0

2019 2020 2021 2022 Nov 2023

M Costos y gastos de operacion

I Gastos no operacionales

Total costos y gastos

Durante el periodo comprendido entre el afio 2019 y 2022, los Estados Financieros
del Departamento de Antioquia han sido auditado por la Contraloria General de
Antioquia y su dictamen ha sido sin salvedades. A continuacion, se relaciona los
tipos de dictAmenes obtenidos en estos afios:

Contraloria General de Antioquia

Vigencia

Tipo de Dictamen

2019

Sin salvedades o limpia

2020

Sin salvedades o limpia

2021

Sin salvedades o limpia

2022

Sin salvedades o limpia

En el proceso de auditoria de control Interno, los Estados Financieros del
Departamento de los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 han obtenido la siguiente

calificacion:

icontec

To
o
e 150 9001
"

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

N 4

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
Auditoria de Control Interno
Vigencia Calificacion
2019 4.85
2020 4.84
2021 5.00
2022 5.00

1.5 Anadlisis comparativo de ingresos y gastos del Departamento de
Antioquia con Otras Entidades Territoriales (Antioquia, Cundinamarca

y Valle del Cauca)

1.5.1 Ingresos

Antioquia como entidad territorial hace parte los departamentos de categoria
especial, al igual de Cundinamarca y el Valle del Cauca. Los ingresos corrientes del
Departamento de Antioquia entre 2020 y septiembre de 2023 son 90% mas altos
que los alcanzados por el Valle y 44,5% mas que los de Cundinamarca. En la
siguiente tabla se observan los valores de los tres departamentos entre 2020 y

septiembre de 2023.

Ingresos corrientes

Concepto 2020 2021 2022
Valle COP 2.047.936 COP 2.160.390 COP 2.310.857
Cundinamarca COP 2.270.821 COP 2.937.912 COP 3.333.508
Antioquia COP 3.623.311  COP 4.200.219 COP 4.588.254

Fuente: FUT de ingresos 2020, CUIPO 2021-2023sep. Cifras en millones de pesos.

2023 Total 2020 -
septiembre 2023sep
COP 1.898.567 COP 8.417.750

COP 2.529.742 COP 11.071.982

COP 3.585.797 COP 15.997.582

Entre los ingresos tributarios, los mas representativos son el impuesto de vehiculos,
impuesto de registro y los impuestos al consumo de cerveza y cigarrillos, que para
el departamento de Antioquia representan el 80,8% de los tributarios, para

Cundinamarca 73,4% y para Valle el 63,0%.
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Principales ingresos tributarios
Concepto Valle recaudo Cundinamarca Antioquia recaudo
2020-2023sep recaudo 2020- 2020-2023sep
2023sep

Ingresos tributarios COP 3.982.957 COP 6.058.636 COP 6.044.999
Vehiculos automotores COP 744.772 COP 705.120 COP 1.636.185
Impuesto de registro COP 501.102 COP 2.122.153 COP 982.497
Impuesto al consumo cerveza COP 647.765 COP 963.817 COP 1.112.603
Impuesto al consumo de COP 616.925 COP 655.668 COP 1.151.802
cigarrillos y tabaco
Otros ingresos tributarios COP 1.472.393 COP 1.611.878 COP 1.161.912

Fuente: FUT de ingresos 2020, CUIPO 2021-2023sep. Cifras en millones de pesos.

El impuesto vehicular para Antioquia representa el 27,1% del recaudo tributario
entre 2020 y septiembre de 2023, mientras que para el Valle fue el 18,7% y
Cundinamarca el 11,6%. Antioguia presentd un crecimiento promedio anual entre
2020 y 2022 de COP62.453 millones equivalente a 18,5%, mientras que para
Cundinamarca el crecimiento promedio fue de COP40.934 millones y COP11.741
millones para el Valle.

El impuesto de registro represento el 35% del recaudo tributario para Cundinamarca
mientras que para Antioquia fue el 16,3% y Valle el 12,6%. Antioquia present6 un
crecimiento promedio anual entre 2020 y 2022 de COP71.875 millones equivalente
a 35,7%, mientras que para Cundinamarca el crecimiento promedio fue de
COP159.310 millones y COP30.795 millones para el Valle.

El impuesto al consumo de cerveza participd en el 18,4% del recaudo tributario de
Antioquia, el 16,3% del Valle y el 15,9% para Cundinamarca. Antioquia presento un
crecimiento promedio anual entre 2020 y 2022 de COP43.125 millones equivalente
a 17,4%, mientras que para Cundinamarca el crecimiento promedio fue de
COP60.783 millones y COP29.635 millones para el Valle.

El cuarto impuesto mas relevante, es el de cigarrillos y tabaco con 19,1% para
Antioquia, 15,5% para el Valle y 10,8% para Cundinamarca. Antioquia presento un
crecimiento promedio anual entre 2020 y 2022 de COP41.867 millones equivalente
a 16,0%, mientras que para Cundinamarca el crecimiento promedio fue de
COP57.882 millones y COP11.955 millones para el Valle.

En términos de inversién el Departamento de Antioquia en promedio ejecuto el 76%
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del total de gastos en el componente de inversion, es decir COP3,65 billones
ejecutados en formacion bruta de capital e inversion social; por su parte, la inversion
en Cundinamarca representa el 80% del total ejecutado con COP2,55 billones en
promedio; para el Valle la inversion representa el 81,5% del total ejecutado con
COP2,02 billones en promedio.

Ejecucion gasto de Inversién

Concepto 2020 2021 2022 2023 Total 2020 -
2023septiembre
Valle COP 1.824.773 COP 1.965.490 COP 2.162.501 COP 2.128.645 COP 8.081.408
Cundinamarca COP 1.939.756 COP 2.534.565 COP 3.134.563 COP 2.612.300 COP 10.221.184
Antioquia COP 3.456.339 COP 3.596.169 COP 4.061.256 COP 3.496.231 COP 14.609.996

Fuente: FUT de gasto de inversion 2020, CUIPO 2021-2023sep. Cifras en millones de pesos.

En promedio entre 2020 y septiembre de 2023, si es comparado el gasto de
funcionamiento y los ingresos corrientes, dicha relacion para Antioquia es de 17%,
Cundinamarca 17% y Valle del Cauca 19%. Cabe resaltar que en Cundinamarcay
Valle se observa que la relacidén tiende a aumentar para los afios 2022 y 2023,
mientras que para Antioquia la relacion va disminuyendo, cerré 2021 con un
porcentaje de 17,4% mientras que en 2022 se ubico en 13,7% y a septiembre de
2023 esta en 14,6% y se espera que tienda a disminuir al cierre de la vigencia.

Relaciéon de los gastos de funcionamiento respecto a los ingresos corrientes

Concepto Valle Cundinamarca Antioquia
GF/IC 2020 16,4% 15,2% 22,8%
GF/IC 2021 20,0% 15,9% 17,4%
GF/IC 2022 20,7% 17,5% 13,7%
GF/IC 2023 sep 18,9% 18,8% 14,6%
Promedio 19,0% 16,9% 17,1%

GF: Gastos de Funcionamiento
IC: Ingresos Corrientes
Fuente: FUT de gasto de inversién 2020, CUIPO 2021-2023sep. Cifras en millones de pesos.
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4
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Los gastos de funcionamiento en el Departamento de Antioquia estan conformados
por los asociados en el nivel central con un peso del 91,91% y organismos de control
8,09%. Para la vigencia 2023, ambos fueron aprobados por la Asamblea en

COP871.854.237.375 y COP58.779.008.383

noviembre llevan una ejecucion del 65%.

Gastos de funcionamiento Departamento Antioquia 2023

Concepto 2023 %
Ejecu
cion
Presupuesto inicial Presupuesto actual Ejecucién
Gastos de COP 930.633.245.758 COP 1.011.022.844.361 COP 653.245.654.139 65%
Funcionamiento
Nivel Central COP 871.854.237.375 COP 951.080.769.518 COP 602.796.765.886 63%
Gastos de personal COP 197.677.309.996 COP 211.080.398.680 COP 161.459.307.965 76%
Adquisicién de bienes COP 97.935.054.851 COP 106.855.541.080 COP 85.869.504.965 80%
y servicios
Transferencias COP 553.371.386.402 COP 618.003.621.718 COP 353.243.580.217 57%
corrientes
Disminucién de COP 19.524.486.126 COP 10.950.071.420 COP 1.288.771.834 12%
pasivos
Gastos por tributos, COP 3.346.000.000 COP 4.191.136.620 COP 935.600.905 22%
tasas, contribuciones,
multas, sanciones e
intereses de mora
Organismos de Control COP 58.779.008.383 COP 59.942.074.843 COP 50.448.888.253 84%
Asamblea COP 19.368.988.911 COP 20.532.055.371 COP 17.854.143.127 87%
Contraloria COP 39.410.019.472 COP 39.410.019.472 COP 32.594.745.126 83%

Cifras en pesos

respectivamente. A cierre de

%

Participacion

Dentro de los gastos de funcionamiento del nivel central, las transferencias
corrientes son las que tienen mayor participacion, con 53%.

De acuerdo al Catalogo de Clasificacion Presupuestal para las Entidades
Territoriales CCPET, las transferencias corrientes estan conformados por las
transferencias al FONPET del 10% de los ICLD y 20% del impuesto de registro,
20% de la participacion a los municipios del impuesto de vehiculos, 5% de las
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transferencias a los municipios por la sobretasa a la gasolina, 10% de las
transferencias a los municipios por degiello de ganado mayor, mesadas
pensionales y sentencias y conciliaciones. A continuacion, se detalla el presupuesto

2023.

Detalle transferencias Departamento de Antioquia 2023

CONCEPTO
Transferencias Corrientes

Participacién del Impuesto sobre
vehiculos automotores

Participacién del Impuesto al degiello de
ganado mayor

Participacion sobretasa a la gasolina

A establecimientos publicos y unidades
administrativas especiales

Mesadas pensionales a cargo de la entidad
(de pensiones)

Cuotas partes pensionales con cargo a
reservas (de pensiones)

Cuotas partes pensionales a cargo de la
entidad (de pensiones)

Incapacidades y licencias de maternidad y
paternidad (no de pensiones)

Auxilios funerarios a cargo de la entidad

Auxilio sindical (no de pensiones)
Auxilios Médicos
Auxilios Educativos

Capitalizacion del Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio
(FOMAG)

Capitalizacion de otros patrimonios
auténomos pensionales

Sentencias
Conciliaciones

Aportes al FONPET Del impuesto de
registro

Aportes al FONPET De los ingresos
corrientes de los departamentos

Aportes al FONPET Por acuerdos de pago

Cifras en pesos

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia

Presupuesto inicial

COP 553.371.386.402

COP 95.145.312.791

COP 1.468.692.615

COP 5.525.946.899
COP 37.157.521.571

COP 115.240.000.000

COP 6.615.000.000

COP 35.213.593.685

COP 2.449.090.354

COP 900.000.000
COP O

COP 200.000.000
COP 70.000.000
COPO

COP 17.355.836.007

COP 22.700.000.000
COP 1.000.000.000
COP 52.552.912.290

COP 148.921.468.307

COP 10.856.011.883

2023

Presupuesto actual

COP 618.003.621.718
COP 97.644.889.633
COP 1.468.692.615

COP 5.829.889.370
COP 43.127.977.260

COP 276.894.099.899
COP 26.615.000.000
COP 89.362.068.652

COP 2.452.177.891

COP 1.050.000.000
COP 71.080.000
COP 200.000.000
COP 70.000.000
COP 5.229.514.005

COP 24.635.131.144

COP 25.500.000.000
COP 1.000.000.000
COPO

COPO

COP 16.853.101.249
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COP 353.243.580.217
COP 97.644.889.633

COPO

COP 5.525.946.899
COP 38.222.918.853

COP 138.147.590.423
COP 10.278.365.472
COP 15.801.255.809

COP 941.482.297

COP 820.778.030
COP 71.080.000
COP 107.999.999
COP 42.227.732
COP 5.229.514.005

COP 22.613.359.499

COP 7.618.900.611
COPO
COPO

COPO

COP 10.177.270.955
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En la vigencia 2023 por aplicacion del articulo 42 de la Ley 2276 de 2022, se
reorientaron para gastos de inversion las rentas que constituyen aportes a su cargo
en el FONPET establecidas en la Ley 549 de 1999, para este caso el 10% del ICLD
y el 20% del impuesto de registro. Esta reorientacion solo tiene vigencia durante
2023.

El segundo objeto del gasto de funcionamiento con mayor participacion son los
gastos de personal, con el 25% dentro del agregado. Alli se presupuestan las
erogaciones con destino al pago de la planta del personal permanente, personal
supernumerario y de personal temporal, los respectivos factores salariales y
contribuciones inherentes a la nomina. La proyeccion para el presupuesto de cada
vigencia es estimada con la planta al 100%, basados en la proyeccién del IPC mas
puntos adicionales de acuerdo a las negociaciones con los sindicatos o de acuerdo
a lo que el Gobierno Nacional establezca mediante decreto.

La adquisicion de bienes y servicios participa en los gastos de funcionamiento en
un 15%. Alli se registran las compras de bienes y la contratacién de servicios,
suministrados por personas naturales o juridicas, que son necesarios para el
cumplimiento de las funciones del departamento.

En disminucién de pasivos se asocian las partidas para el pago de cesantias
definitivas y parciales; y los gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,
sanciones e intereses de mora hacen referencia a los generados por prestaciones
pecuniarias establecidas por una autoridad estatal, por concepto de tributos,
Impuestos, tasas y contribuciones.

La evolucion de los gastos de funcionamiento ha tenido un notorio decrecimiento

por diversas razones.

e En 2020 la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, no se habia
transformado en Empresa Industrial y Comercial del Estado -EICE-, por tanto,
los gastos asociados a su funcionamiento estaban en el nivel central.

e Para 2021 con la transformacion de la FLA, estos gastos fueron asumidos por la
EICE, por tanto, esto justifica la disminucion de 2020 a 2021

e Producto de la pandemia por covid-19, en 2020 hubo un plan de austeridad como
medida de responsabilidad fiscal y gran parte del personal estuvo con trabajo en
casa y/o alternancia.

e De 2021 a 2022 el unico rubro que presenta disminucion corresponde a
transferencias corrientes justificado por la reorientacién de las transferencias al
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FONPET a gasto en inversion autorizadas por el articulo 41 de la Ley 2159 de

2021.

Tabla 1 Gastos de funcionamiento compromisos 2020 - 2023
COMPROMISOS

CONCEPTO

Gastos de

Funcionamiento

Nivel Central
Gastos de personal
Adquisicién de bienes y
servicios
Transferencias
corrientes
Gastos de

comercializacion y
produccién

Disminucion de pasivos

Gastos por tributos,

tasas, contribuciones,

multas, sanciones e

intereses de mora
Organismos de

Control

Asamblea

Contraloria

2020

COP 825.102

COP 774.037
COP 161.351
COP 38.441

COP 408.308

COP 165.937

COP 51.066

COP 13.645
COP 37.420

2021

COP 731.334

COP 681.932
COP 146.230
COP 55.912

COP 464.127

COP 14.089
COP 1.574

COP 49.402

COP 14.482
COP 34.920

Cifras en millones de pesos. 2023* datos a noviembre

2022

COP 626.771

COP 573.448
COP 161.515
COP 68.467

COP 326.916

COP 13.129
COP 3.420

COP 53.323

COP 16.768
COP 36.556

2023*

COP 653.246

COP 602.797
COP 161.459
COP 85.870

COP 353.244

COP 1.289
COP 936

COP 50.449

COP 17.854
COP 32.595

2020-
2021
-11%

-12%
-9%
45%

14%

100%

-3%

6%
-7%

VARIACION

2021-
2022

-14%

-16%
10%
22%

-30%

-T%
117%

8%

16%
5%

1.5.3 Indicadores de la deuda publicay relaciéon con los ingresos

a) Indicadores de Ley 358 de 1997

De acuerdo con los indicadores de solvencia y sostenibilidad de la deuda publica de
que trata la Ley 358 de 1997, segun el célculo realizado por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, en los informes de Viabilidad Fiscal Territorial
publicados desde la vigencia 2019 y hasta 2022, se observan los siguientes

resultados:

Great

2022-
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4%

5%
0%
25%

8%

-90%
-73%

-5%

6%
-11%
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Tabla 10 Informes de Viabilidad Fiscal Territorial - indicadores de solvenciay

sostenibilidad Ley 358/97

Concepto Indicador de solvencia Ley 358/97
Antioquia Cundinamarca Valle del Cauca
Segun el Informes de Viabilidad Fiscal 2019 6% 4% 2%
Segun el Informes de Viabilidad Fiscal 2020 12% 5% 2%
Segun el Informes de Viabilidad Fiscal 2021 6% 2% 2%
Segun el Informes de Viabilidad Fiscal 2022 15% 9% 3%

Concepto Indicador de sostenibilidad Ley 358/97
Antioquia Cundinamarca Valle del Cauca
Segun el Informes de Viabilidad Fiscal 2019 50% 39% 19%
Segun el Informes de Viabilidad Fiscal 2020 64% 40% 20%
Segun el Informes de Viabilidad Fiscal 2021 66% 41% 21%
Segun el Informes de Viabilidad Fiscal 2022 67% 49% 31%

Fuente: Informe de Viabilidad Fiscal Territorial 2019-2022.
Indicador de solvencia: intereses / ahorro operacional
Indicador de sostenibilidad: saldo de la deuda / ingresos corrientes

Frente al indicador de solvencia, se evidencia que Antioquia tiene una variacion
positiva de 150% entre el informe de la vigencia 2019 y el informe de 2022;
Cundinamarca incrementé el indicador en 125% y Valle del Cauca en 50%.

Tomando como referencia el resultado del indicador de solvencia para 2022, implica
gue Antioquia esta 45 puntos porcentuales (p.p.) por debajo del limite permitido por
la Ley que es 60%, Cundinamarca 51 p.p. y Valle 57 p.p.

Por otra parte, la sostenibilidad de la deuda para el Valle del Cauca evidencia un
incremento del 63% entre el informe de la vigencia 2019 y el informe de 2022;
Antioquia tuvo una variacion del 34% y Cundinamarca de 26%.

Tomando como referencia el resultado del indicador de sostenibilidad para 2022,
Antioquia esta 33 p.p. por debajo del limite permitido por la Ley que es 100%,
Cundinamarca 51 p.p. y Valle 69 p.p.
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b) Saldo y servicio de la deuda como proporcion del total de ingresos
e ingresos corrientes

Para Antioquia el saldo de la deuda como proporcién del total de ingresos se
mantuvo en un promedio del 33% entre 2019 y 2022, se elevé en 7 p.p. de 2019 a
2022 ultimo afio con cifras de cierre en el sistema Consolidador de Hacienda
Publica.

El Departamento de Cundinamarca mantuvo un nivel constante de su saldo de la
deuda respecto del total de ingresos; por el lado del Valle del Cauca, tuvo un
promedio del 13% y se observa un aumento en 5 p.p. entre las vigencias 2019 y
2022.

Tabla 11 Relacidon entre el saldo de la deuday los ingresos totales 2019-2022

Concepto Antioquia  Cundinamarca  Valle del
Cauca
Saldo deuda / total ingresos 2019 28% 26% 10%
Saldo deuda / total ingresos 2020 34% 26% 12%
Saldo deuda / total ingresos 2021 36% 27% 13%
Saldo deuda / total ingresos 2022 35% 25% 15%

Fuente: CHIP 2019-2022. Saldo de la Deuda e Ingresos.

La relacion saldo de la deuda e ingresos corrientes aumenta para los tres
departamentos analizados, sin embargo, mientras Antioquia mantuvo un nivel
constante, y cerr6 2022 en igual proporcion que 2021; Cundinamarca presento
mayor fluctuacion y termin6é al alza en 2022; Valle del Cauca aument6 esta
proporcion en 7 p.p. entre 2019 y 2022.

Tabla 12 Relacién entre el saldo de la deuday los ingresos corrientes 2019-2022

Concepto Antioquia Cundinamarca Valle del

Cauca
Saldo deuda/ingresos corrientes 2019 39% 31% 15%
Saldo deuda / ingresos corrientes 2020 46% 29% 16%
Saldo deuda / ingresos corrientes 2021 47% 33% 18%
Saldo deuda /ingresos corrientes 2022 47% 34% 22%

Fuente: CHIP 2019-2022. Saldo de la Deuda e Ingresos.

En las tablas que siguen, se observa el peso porcentual del servicio de la deuda.
Inicialmente del total de ingresos, se evidencia que Antioquia si bien present6 un
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SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

nivel creciente que llegé al 9% en 2021, para 2022 logro bajarlo en 2 p.p. al 7%;
Cundinamarca se mantuvo en un promedio del 5% y Valle del Cauca elevo este
porcentaje en un punto porcentual.

Tabla 13 Relacion entre el servicio de la deuday los ingresos totales 2019-2022

Concepto Antioquia Cundinamarca Valle del
Cauca
Servicio de la deuda/ total de ingresos 2019 5% 5% 1%
Servicio de la deuda/ total de ingresos 2020 4% 5% 1%
Servicio de la deuda / total de ingresos 2021 9% 6% 2%
Servicio de la deuda / total de ingresos 2022 7% 5% 2%

Fuente: CHIP 2019-2022. Servicio de la deuda e Ingresos.

En relacion a los ingresos corrientes es de reconocer que Antioquia tiene los
porcentajes mas altos, en 2019 cerré con un 7%, y lo elevo hasta el 12% en 2021,
sin embargo, logré bajarlo al 10% en 2022; Cundinamarca se mantuvo en el 6%
tanto en 2019 como en 2022; y Valle del Cauca incremento la presion del servicio
de la deuda sobre los ingresos corrientes en 2 p.p. entre 2019 y 2022.

Tabla 14 Relacidon entre el servicio de la deuda y los ingresos corrientes 2019-2022

Concepto Antioguia  Cundinamarca Valle del Cauca
Servicio de la deuda/ingresos corrientes 2019 7% 6% 1%
Servicio de la deuda/ingresos corrientes 2020 5% 1% 1%
Servicio de la deuda /ingresos corrientes 2021 12% 2% 2%
Servicio de la deuda/ingresos corrientes 2022 10% 6% 3%

Fuente: CHIP 2019-2022. Servicio de la deuda e Ingresos.

En términos comparativos con otros departamentos, se presenta como referente de
la fortaleza de las finanzas territoriales, la informacion del Informe de Viabilidad
Fiscal 2022, publicado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para el
Departamento de Antioquia clasificado en categoria especial de acuerdo con la
Contraloria General de la Republica, comparado con los departamentos de
Cundinamarca -clasificado en categoria especial, Santander -clasificado en
categoria primera y Valle del Cauca -clasificado en categoria especial.

En las tablas siguientes se observa de manera desagregada, el nivel superior del
Departamento de Antioquia, en el recaudo respecto de los departamentos con los
gue se compara.
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CONCEPTO ANTIOQUIA CUNDINAMARCA  SANTANDER VALLE
DEL CAUCA
Tributarios y no tributarios COP 2.818.162 COP 2.297.858 COP 783.431 COP 1.606.830
Transferencias corrientes COP 1.770.092 COP 1.035.650 COP 817.087 COP 704.027
Ingresos de capital COP 1.506.326 COP 1.102.708 COP 531.647 COP 983.887
Transferencias de Capita| COP 88.112 COP 3.314 COP 7.747 COP 3.142
Desembolsos del crédito COP 297.991 COP 345.673 COPO COP 197.367
Recursos del balance COP 751.372 COP 535.719 COP 402.483 COP 568.427
Otros COP 368.851 COP 218.002 COP 121.417 COP 214.951
Recaudos del afio COP 6.094.580 COP 4.436.216 COP 2.132.165 COP 3.294.744

*Cifras en millones de pesos

Para mayor amplitud se desagregan los ingresos tributarios.

CONCEPTO ANTIOQUIA CUNDINAMARCA SANTANDER VALLE DEL
CAUCA

TRIBUTARIOS COP 1.764.452 COP 1.909.124 COP 716.894 COP 1.143.024
Impuesto al consumo COP 735.105 COP 881.147 COP 329.655 COP 402.235
Cerveza COP 321.133 COP 300.794 COP 196.554 COP 189.401
Licores COP 85.355 COP 357.206 COP 48.740 COP 47.573
Cigarrillos y tabaco COP 328.617 COP 223.147 COP 84.361 COP 165.261
Registro y anotacion COP 320.014 COP 694.646 COP 76.944 COP 158.435
Impuesto sobre COP 434.536 COP 180.668 COP 83.986 COP 193.838
vehiculos automotores

Estampillas COP 120.609 COP 59.046 COP 171.054 COP 279.829
Sobretasa a la gasolina COP 109.125 COP 55.670 COP 36.285 COP 73.299
Otros impuestos COP 45.063 COP 37.947 COP 18.970 COP 35.388
NO TRIBUTARIOS COP 1.053.710 COP 388.734 COP 66.537 COP 463.806

*Cifras en millones de pesos

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/EntidadesdeOrdenTerritorial/pages viabilidadfisc
alterritorial/viabilidadfiscalterritorial2022

1.6 Bienes Muebles e Inmuebles;

A continuacién, se detalla el inventario actualizado de los bienes muebles e
inmuebles a cargo de la Doctora Catalina Naranjo Aguirre, como Secretaria de
Hacienda.
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ACTIVO DENOMINACION DEL ACTIVO FIJO NUMERO DE SERIE NUMERO DE CANTIDAD
FIJO INVENTARIO
1123308  Celular IPHONE 13 PRO SBLUE 128GB-LAE 355015329457963 355015328593628 1
1122084  Video beam - EPSON POWERLITE 1776w RENF270324L G100001105 1
1122021 Tablet P11 PRO ZA7C0128CO C/FUNDA HA1LHR5Z G100035419 1
LENOVO
1121409  Portétil con Office 512 GB (2022PTCG0082) 5CD147L1JQ G100034686 1
1120991  Speakerphone de Mesa USB 0385-2104-08 G100034295 1
1120372  Televisor de 55" SAMSUNG - con soporte para 035X3CZ920298515 G100013185 1
ared
1109761 Igortétil 4600007497(2017PTCG0120) 5CD7467S3Q G100028821 1
1110379  Mujer con girasoles - escultura en bronce base SIN SERIAL F006033 1
madera
8002076  Soféa de madera y tapizado — dos puestos SIN SERIAL G004766 1
8005161  Tablero de vidrio templado NO APLICA G100004810 1
8002075  Sofa de madera y tapizado — dos puestos SIN SERIAL G004771 1
8015186  Silla fija con brazos NPSTAS4002 G004777 1
8015187  Silla fija con brazos NPSTAS4003 G004778 1
8015188  Silla fija con brazos NPSTAS4004 G004781 1
8015189  Silla fija con brazos NPSTAS4005 G004784 1
8015284  Silla fija sin brazos NPSTAS4479 G004722 1
8015302  Silla fija sin brazos NPSTAS4507 G004723 1
8021615 Impresion litografica — Palacio de la Cultura Rafael 4018170 G100010320 1
Uribe Uribe
8029963  Teléfono digital 719304136 G004757 1
8030672  Elaguardientero - escultura en bronce con baseen  SIN SERIAL F002803 1
8040783  Silla fija con brazos SIN SERIE G004775 1
8040784  Silla fija con brazos SIN SERIE G004776 1
8040785  Silla fija con brazos SIN SERIE G004774 1
8040786  Silla fija con brazos SIN SERIE G004779 1
8040787  Silla fija con brazos SIN SERIE G004782 1
8040793  Mesa de centro SIN SERIE G004770 1
8040794  Mesa de centro SIN SERIE G004765 1
8040795 Mesa de juntas SIN SERIE G004773 1
8040798  Cuadro pueblito paisa SIN SERIE F001754 1
8040799  Silla fija con brazos SIN SERIE G004780 1
8040800 Nevera SIN SERIE G004764 1
8041549  Calculadora 6211116839 G027833 1
8045589  Mesa auxiliar de madera SIN SERIE G004792 1
8046750  Silla operativa (Ergonémica) SIN SERIE G100036581 1
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1.7 Recurso Humano:

La planta de cargos y de personal adscrita a la Secretaria de Hacienda con corte al
31 de julio de 2023, y como producto del proceso de Evolucién de la Estructura
Organizacional, se consolida en la tabla adjunta. Planta de Cargos - Secretaria de
Hacienda — octubre 2023

CONCEPTO NUMERO DE CARGOS DE LA NUMERO DE NUMERO DE
PLANTA CARGOS PROVISTOS CARGOS VACANTES

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio de la 9 9 0
gestién

A lafecha de retiro 10 10 0
Variacion Porcentual -10% -10% 0%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha de inicio de la 155 142 13
gestion

A lafecha de retiro 148 138 10
Variacion Porcentual 5% 3% 30%
CARGOS EN TEMPORALIDAD

A la fecha de inicio de la 24 23 1
gestion

A lafecha de retiro 24 22 2
Variacion Porcentual 0% 5% -50%
CARGOS TRABAJADOR OFICIAL

A la fecha de inicio de la 1 1 0
gestion

A lafecha de retiro 1 1 0
Variacion Porcentual 0% 0% 0%
TOTAL i i )
A la fecha de inicio de la 189 175 14
gestion

A lafecha de retiro 183 171 12
Variacion Porcentual 3% 2% 17%
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En la gestion del talento humano de la secretaria, encontramos temas de vital

importancia, como son:

e Personal vinculado proximo a jubilacion o en retiro forzoso de todas las areas.

NOMBRE DENOMINACION
CARGO

Carlos Mario Orrego Morales Auxiliar administrativo
Carlos Arturo Aristizabal Duque Aucxiliar administrativo
Jorge Alberto Moreno Guisao Auxiliar administrativo
Luis Felipe Montafio Sanchez Auxiliar administrativo
Amparo Elena Carvajal Mazo Auxiliar administrativo
Gustavo de Jesus Diaz Bedoya* Profesional universitario
Jhon Jairo Delgado Cardona* Auxiliar administrativo
Angel Maria Pérez Garcia Aucxiliar administrativo
Juan Esteban Peldez Gonzalez Auxiliar administrativo

. Margarita Del Rocio Quintero Pérez Auxiliar administrativo

. Martha Luz Palacio Ruiz Secretaria

. Osvaldo Ibarra Pérez Auxiliar administrativo

. Victor Alonso Alvarez Valderrama Técnico Operativo - LNR

. Miryam Del Socorro Pulgarin Céspedes  Secretaria Ejecutiva

. Alvaro Monsalve Rua Auxiliar administrativo

. Isabel Cristina Montoya Hernandez Profesional Universitaria

*Retiro forzoso.

DEPENDENCIA

INGRESOS - Registro
INGRESOS - Registro
INGRESOS - Impuesto al consumo
INGRESOS - Sustanciacion
INGRESOS - Despacho
INGRESOS - Juridica
INGRESOS - Archivo
TESORERIA

TESORERIA

TESORERIA

TESORERIA

TESORERIA

TESORERIA

DESPACHO

DESPACHO

FINANCIERA - Presupuesto

e Personal que ocupa plazas de empleos temporales; estas plazas se han
viabilizado y aprobado por necesidad en la prestacion del servicio y apoyo a la
gestion del organismo en las diferentes dependencias, con el fin de garantizar el
cumplimento de los objetivos misionales y contribuir al cumplimiento de las
metas propuestas, es asi como con corte al 30 de septiembre se tienen 24 plazas
de temporales, que estan proyectadas hasta el 31 de diciembre de 2023 y con
recursos autorizados en el POAI 2024 hasta el mes de febrero.
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PROYECTO DENOMINACION CODIGO-  PLAZAS VALOR
GRADO
Consolidacion de la hacienda Auxili i ; -
uxiliar Administrativo  407-4 2
publica del Departamento de _ o101 N COP 414.034.704
Antioquia Medellin Profesional )
Universitario
Profesional 219-2 14
Universitario
Fortalecimiento de la Auxili i i -
Foftalec ! uxiliar Administrativo  407-4 1
institucionalidad a través COP 138.077.007
de la consolidacion de las Profesional 219-2 5
rentas del Departamento de Universitario
Antioquia — Medellin
TOTAL 24 COP 552.111.711

2. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS:

En el Anexo Documentacion SIG Proceso Hacienda Publica, se pueden
evidenciar los reglamentos, manuales y procedimientos adscritos a la Secretaria de
Hacienda, alli se consignan los documentos que son esenciales para la ejecucion
de las funciones y para la operacion de las diferentes actividades del proceso
Hacienda Publica en el Departamento de Antioquia.

En el marco del proyecto de Evolucibn Humana y Organizacional y la
Implementacion de la nueva Estructura Administrativa y Funcional, estos
documentos fueron revisados, ajustados y publicados en el nuevo proceso
“HACIENDA PUBLICA” verificados en la fusién realizada entre 2022-2023, de los
procesos Gestion Financiera y Administracion de los Tributos, asociados al SIG —
Sistema Integral de Gestion desde la Secretaria de Hacienda. Informe Técnico
Fusién de Procesos Hacienda.
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SUBSECRETARIA TIPO DE DOCUMENTO
Formato |Instructivo Procedimiento  Total general
FINANCIERA 19 5 29 53
INGRESOS 27 36 10 73
TESORERIA 2 8 11 21
48 49 50 147
TOTAL GENERAL 33% 33% 34% 100%

*Anexo Documentacién SIG Proceso Hacienda Publica

3. CONTRATACION PUBLICA EJECUTADA Y EN EJECUCION:

3.1 Relacion de contratacion del cuatrienio 2020-2023:

La contratacion que se relaciona a continuacion es la que se ejecutd y/o esta en
proceso de ejecucion en el periodo 2020-2023, es de aclarar que en este periodo
estuvieron en el cargo de secretaria de hacienda la Doctora Luz Elena Gaviria
Correa y la Doctora Catalina Naranjo Aguirre, de igual manera en este cuatrienio se
realizaron modificaciones a empréstitos, adiciones en tiempo y en recursos a
algunos contratos de vigencias anteriores, el resumen se realiza a continuacioén, y
se anexa el detalle de la Anexo Informe Contratacion Secretaria de Hacienda
2020-2023.
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MODALIDAD DE OBJETOS N° DE N° DE
CONTRATACION CONTRACTUALES CONTRATOS  CONTRATOS
EN PROCESO EJECUTADOS VALOR TOTAL

VIGENCIA FISCAL ANO: 2020

Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda
Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda

CONTRATACION DIRECTA COP 25.835.981.299

PROCESO LICITATORIO

10 Contratos 8 Contratos

3 Contratos 3 Contratos COP5.136.525.315
Informe Contratacién

Secretaria de Hacienda

OTRO TIPO DE CONTRATO COP966.180.000
- Convenio de asociacion

Ley 489

5 Contratos 5 Contratos

VIGENCIA FISCAL ANO: 2021

CONTRATACION DIRECTA
PROCESO LICITATORIO

OTRO TIPO DE CONTRATO
- Convenio de asociacion
Ley 489

CONTRATACION DIRECTA
PROCESO LICITATORIO

OTRO TIPO DE CONTRATO
- Convenio de asociacion
Ley 489

CONTRATACION DIRECTA

PROCESO LICITATORIO
OTRO TIPO DE CONTRATO
- Convenio de asociacion
Ley 489

TOTAL GENERAL

Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda
Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda

Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda

6 Contratos 4 Contratos

1 Contratos 1 Contratos

5 Contratos 5 Contratos

VIGENCIA FISCAL ANO: 2022

Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda
Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda

Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda

10 Contratos 3 Contratos

2 Contratos 0 Contratos

5 Contratos 5 Contratos

VIGENCIA FISCAL ANO: 2023

Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda
Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda

Informe Contratacion
Secretaria de Hacienda

6 Contratos 0 Contratos

1 Contratos 0 Contratos

6 Contratos 0 Contratos

60 Contratos 34 Contratos

57%

Great
Place

COP 15.539.633.190
COP 4.897.724.857

COP 805.150.000

COP 10.307.860.645
COP 6.785.160.000

COP 1.177.934.450

COP 13.210.726.509
COP 7.241.895.210

COP 2.426.853.666

COP 94.331.625.142

©

{IQNET

*  ceRmaED

NAGEM
sysTEM

To
Work. icontec
Certificada

T | 1505001
o

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia



-
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

4.1Programas en el Plan de Desarrollo 2020 - 2023:

En el Plan de Desarrollo elaborado y aprobado para el cuatrienio 2020-2023 con el
eslogan "UNIDOS", la Secretaria de Hacienda y el Departamento Administrativo de
Planeacion, participan activamente en su estructuracion, con las actividades:

e Coordinacion y acompafiamiento en la construccién del Plan Financiero del Plan
de Desarrollo "UNIDOS" 2020-2023.

e Coordinacion y acompafamiento en los indicadores de la Secretaria de
Hacienda para el Plan de Desarrollo 2020-2023.

e Direccionamiento Estratégico.

Construccién del Plan Plurianual de Inversiones.

e Adicionalmente la Elaboracién del Presupuesto de Ingresos y Gastos para el
Departamento de Antioquia en las vigencias fiscales 2020-2023.

La Secretaria de Hacienda en el Plan de Desarrollo 2020-2023 se encuentra en:

05 Linea 5: Nuestra Gobernanza

5.4 Componente 4: Transparencia y Probidad

5.4.6. Programa 6: Gestidon presupuestal y eficiencia del gasto publico

Fortalecer por medio de herramientas diagndsticas y estratégicas, la toma de
decisiones enfocadas a mejorary sostener las finanzas publicas territoriales,
incrementar los ingresos y establecer controles frente a los gastos de
funcionamiento, generando estados financieros solidos y sostenibles en el tiempo
para las entidades gubernamentales. Lo que permite que los recursos invertidos
en los territorios mejoren los niveles de calidad de vida de la poblacion.
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Indicadores de resultado y de producto:

NOMBRE DEL UNIDAD ANO LINEA META FORMA LOGRO
INDICADOR DE D]SPONIBLE BASE CUATRIENIO ) DE ACUMULADO
MEDIDA LINEA BASE 2020 -2023 CALCULO A DIC-2023p
Incremento de los Porcentaje 2019 29% 15% Para 19.9206*
ingresos del acumular '
Departamento de
Antioquia
Inmuebles reconocidos N(mero 2019 1.837 2.000 Para *%
contablemente como acumular
activos fijos
Bienes muebles  NUmero 2019 25.000 45.000 Para *%
saneados acumular

* Seguimiento Plan Indicativo Plan de Desarrollo — 2020-2023 — Logro acumulado proyectado a diciembre de 2023.
** Estos indicadores quedaron asociados a la Direccién de Bienes, en la nueva estructura administrativa quedaron en la
Secretaria de Suministros y Servicios.

5. RELACION JURIDICA:

5.1Relacién de sentencias y demandas, juicios, deudas juridicas:

La secretaria general del Departamento de Antioquia es la dependencia encargada
de este tema en la Gobernacion, en este sentido la secretaria de hacienda
recibe periédicamente informe desde esta dependencia de los procesos
donde el Departamento actia como demandante y demandado, con el
objetivo de realizar la provision contable y presupuestal de los procesos en
curso. Procesos Reclamaciones Sentencias Demandas _ Corte
septiembre 2023.

5.2Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad

Auditorias de la Contraloria General de la Republica; en Planes de
Mejoramiento y Seguimiento con corte a junio de 2023, se pueden evidenciar
las acciones del Plan de Mejoramiento que esta vigente con el respectivo
seguimiento.

Es importante mencionar que en el momento no se tienen Planes de Mejoramiento
de Auditorias de la Contraloria General de la Republica, los que se tenian se
cerraron desde la vigencia 2022.
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6. GESTION DOCUMENTAL:

6.1Tablas de retencién, inventarios y transferencias:

En Anexo Tablas de Retencion Documental de la Secretaria de Hacienda, se
puede evidenciar que estas corresponden a: Despacho Hacienda, Subsecretaria
Financiera, Direccion de Presupuesto, Direccion de Contabilidad, Direccion de
Tesoreria y Direccion de Rentas. Aunque estan asociadas a la estructura
administrativa anterior, desde el afio 2021 con la nueva estructura se han
establecido y ejecutado acciones que permitieron organizar los espacios fisicos
para la custodia de los archivos de gestion y los fondos acumulados, estos se estan
revisando y actualizando para transferir al archivo central.

En este sentido en el Anexo Inventario de Archivos de Gestion Hacienda, se da
cuenta de la informacion que por Subsecretaria se esta custodiando a la fecha. De
igual manera se anexa informacion de las transferencias realizadas en el cuatrienio
2020-2023 al archivo central.

7. INFORMES DE LEY A CARGO:

En la Secretaria de Hacienda desde las diferentes dependencias se generan
informes, reportes, declaraciones y/o certificaciones de Ley o0 necesarias para la
ejecucion de actividades claves en la entidad, estas van a entes externos y/o a
dependencias internas. Se anexa tabla que contiene informacion relevante para la
generacion de esta informacion de acuerdo a la periodicidad establecida y el
responsable de cada informe. Anexo Informes de Ley Secretaria de Hacienda.

Great
Place

To
Work. icontec
Certificada

T | 1505001
o

5C4887-1

©

o b
/
{IQNET

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

8. SITUACION ADMINISTRATIVA;

8.1
e Comités:

COMITE OBJETO
CONSEJO DE El Cons_ejo de_ Gobierno es
GOBIERNO formulacion de. polticas y
DEPARTAMENTO el o6rgano asesor del

gobierno en todos los

DECRETO 020070002567
DE 2020

CONSEJO
GOBIERNO
ESTRATEGICO

DE

DECRETO 020070002567

DE 2020

temas relacionados con la
gestién administrativa y la
politica publica. Actla
como escenario de
coordinacion y articulacion

de los organismos vy
entidades

departamentales en el
nivel central y
descentralizado y ejercera
las funciones que le

asignen laleyy el presente
decreto.

Es la instancia al interior
del Consejo de Gobierno
que lidera los asuntos
generales y estratégicos
del gobierno
departamental.

PARTICIPANTES

Paragrafo 2°. El consejo

de gobierno estara

compuesto de la siguiente

manera:

1. Consejo de Gobierno
Estratégico

2. Consejo de Gobierno

Ampliado

3. Consejos de
Gobierno Sectorial

4. Consejo

Departamental de
Politica Econémica y
Social - CODPES

Articulo 61°.
Conformacion. Estara
conformado por los
responsables de los
siguientes organismos,

quienes tendran voz y voto

en el desarrollo de las

sesiones:

1. El gobernador, quien
lo preside

2. Los secretarios de
despacho
coordinadores de los
sectores

administrativos

3. Los titulares de los
organismos de apoyo
transversal.

7

UNIDOS

CALIDAD DE
PARTICIPANTE

La Secretaria de Hacienda
es miembro del Consejo de
Gobierno Estratégico

La Secretaria de Hacienda

secretaria titular de
Organismo de  apoyo
transversal
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oL 2825 3028

Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable;

OBSERVACIONES

Paragrafo 1°. El consejo de
gobierno tendra la misién de
apoyar la  gestibn  del
gobernador en la orientacién
de politicas  econdmicas,
sociales y en la ejecucion de
planes, programas y proyectos
orientados al alcance del plan
de desarrollo y el
direccionamiento estratégico.

Paragrafo 1°.  Participaran
igualmente en las sesiones del

consejo de gobierno
estratégico con voz, pero sin
voto, el (la) Gerente de
Auditoria Interna, el (la)

Gerente de Teleantioquia y el
(la) Gerente del Instituto para el
Desarrollo de Antioquia - IDEA.

Paragrafo 2°. Cuando se trate

del andlisis de materias
especializadas, planes,
programas, proyectos
especificos y asuntos

estratégicos, podran invitarse
especialistas en dichos temas.

Paragrafo 3°. El Subsecretario

de Prevencion del Dafio
Antijuridico, asistira a las
sesiones del consejo de
gobierno estratégico en

cumplimiento de su funcién de
asesoria juridica y dara visto

©

icontec

1SO 9001

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia



CONSEJO
DEPARTAMENTAL
DE POLITICA FISCAL
- CODFIS

ORDENANZA 28 DE 2017

COMITE DE
ORIENTACION Y
SEGUIMIENTO EN

CONTRATACION
DEL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA Y LOS
COMITES INTERNOS
DE CONTRATACION
EN CADA
DESPACHO Y LOS
ASESORES Y
EVALUADORES DE
CADA PROCESO
CONTRACTUAL."

DECRETO 2020070000007

- COS de 2020

COMITE INTERNO DE
CONTRATACION
DESPACHO
SECRETARIA
HACIENDA

DE

RESOLUCION
2020060000389 de 2020

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

Estard adscrito a la
Secretaria de Hacienda, y
es el rector de la politica
fiscal del Departamento de
Antioquia y coordinara el
sistema presupuestal.

Articulo décimo quinto: Los
comités e instancias de que
trata este decreto tienen la
finalidad de  orientar,
asesorar y articular el
proceso de contratacién
administrativa del
Departamento de
Antioquia. Por lo cual, la
responsabilidad y adopcion
de las decisiones
corresponden a los
Secretarios de Despacho,

Directores de
Departamentos

Administrativos, Gerentes y
de las Oficinas de
Comunicaciones y Privada,
delegados en la

contratacion.

Coordinar y concertar la
gestion de la Secretaria de
Hacienda en las etapas
precontractuales,
contractuales y  post
contractuales, orientando
la planeacion, inversion y
ejecucion de su
presupuesto, garantizando
los intereses y recursos de
la entidad.

1. El Secretario(a) de
Hacienda, quien lo preside.
2. Subsecretario(a)
Financiero.

3. Director(a) de
Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda del
Departamento, quien hara
las veces de secretario
ejecutivo del mismo.

4. El (La) Director(a) del
Departamento
Administrativo de
Planeacion.

5. El Director de Tesoreria
de la S. de Hacienda del
Departamento.

6. El Contador(a) General
del Departamento.

7. El (La) Gerente de
Auditoria interna.

1. Secretario(a) General,
quien lo presidira.

2. Subsecretario(a) Juridico
de la Secretaria General.
3. Secretario(a)
Hacienda.

4. Secretario(a) de Gestion
Humana y  Desarrollo
Organizacional.

5. Director Administrativo y
Contractual de la Secretaria

de

General.

6. ElI Jefe de Oficina
Privada. Gerente de
Auditoria Interna. 7. El

Secretario de Despacho,
Gerente o director del
Departamento

Administrativo o Jefe de la
Oficina cuyo proyecto de
contratacion requiere ser

analizado.
1.Secretario @) de
Despacho, quien lo

presidira y no podréa delegar
su participacion.
2.Subsecretario (a), quien
participara de manera
permanente e indelegable.
3.Director del éarea cuyo
proyecto de contratacion
requiera ser analizado.

N 4

UNIDOS

El Secretario(a) de
Hacienda es quien preside.

Participante —

Nota: La participacion en el
Comité serd indelegable,
excepto la del Secretario(a)
de Hacienda quien sélo
podra delegar en el
Subsecretario Financiero.

* El Secretario(a) de
Hacienda es quien lo
preside.

* La Secretaria Técnica del
Comité Interno de
Contratacion estara a cargo
del servidor que haga las
veces de Lider Gestor de
Contratacion.
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bueno a las actas elaboradas
por el jefe de la Oficina Privada.
Existe una accién, consiste en
la definicién de un Manual de

funciones del

CODFIS del

Departamento de Antioquia.

Es necesario revisar, ajustar y

actualizar

la Ordenanza de

creacion del comité y realizar
los cambios a que haya lugar,

en

el marco de la

implementacién de la nueva
estructura administrativa.

N/A

El

Comité Interno de

Contratacion podra invitar a las
sesiones a:

A.
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Un representante de la
Gerencia de  Control
Interno con voz y sin voto.
Los servidores publicos
gue tengan conocimientos
en los temas objeto de
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UNIDOS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

4.Abogado de la
dependencia.

5.Profesional logistico de la
dependencia que requiera

el proyecto.

COMITE DEL e Partidas conciliadas Lo preside la Secretariade  Secretaria Técnica estda Se debe revisar y modificar
ENCARGO e Cambio interno del Hacienda o su delegado. ejercida por la Direccion teniendo en cuenta la nueva

personal que ha Tesoreria estructura de la Secretaria de
FIDUCIARIO permitido unificar y Hacienda.

dar cumplimiento a los
CONTRATO procedimientos y
2021-SF-172H-0008 directrices.
ENCARGO FIDUCIARIO e  Estandarizacion del
422091 contrato a través de

otrosi.

e  Recuperacion de las
comisiones bancarias.
e Provision de las

reservas para el

cumplimiento de los

compromisos de

pago.
COMITE Son objetivos del Comité 1. Secretario(a) de  Secretario(a) de Hacienda  El comité no podra reunirse ni
DEPARTAMENTAL Departamental de Lucha Hacienda Dptal, Dptal, quien lo presidira deliberar con menos de ocho

DE LUCHA CONTRA
EL CONTRABANDO,

COMERCIO ILiCITO,
LAVADO DE
ACTIVOS Y EVASION
FISCAL EN
ANTIOQUIA

DECRETO 201907000065
ENERO 2019

contra el Contrabando,
Comercio llicito, Lavado de
Activos y la Evasion Fiscal

en Antioguia.

. Generar nuevas
herramientas para
fortalecer la
capacidad operativa
institucional del
Departamento, para
contrarrestar el
contrabando y
comercio ilicito en
todas sus
modalidades y
sancionar la
defraudacion
aduanera y fiscal.

° Generar nuevas

herramientas para
castigar la evasion del
impuesto al consumo,
en vista de Ila
conexidad de dicha
forma de evasion con
las actividades de
contrabando,
defraudacién
aduanera y
competencia desleal.
e  Consagrar normas
tendientes a fortalecer
la articulacion

quien lo presidira

2. Secretario(a) de
Gobierno Dptal

3. Secretario(a) Juridica
Dptal

4. Secretario(a) de
Salud y Proteccién
Social de Antioguia

5. Director de Rentas
Departamental, quien

ejercera como
secretario técnico del
comité

6. Un representante de
los Departamentos de

Policia con
jurisdicciébn en el
departamento de

Antioquia  (DEANT,
DEURA, DECHO,
DEMAN, MEVAL),
escogido de consuno,
por los directores de
la regién de policia
seis y region policia
cinco.

7. Un delegado de la
Direccién  Seccional
de Fiscalias de
Antioguia.

8. Un delegado de la
Direccion  Seccional
del Cuerpo Técnico

(8) de sus miembros.

Las decisiones se tomaran con
la mayoria absoluta de los
asistentes y en caso de
presentarse empate se definira
por el voto del presidente del
comité.
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COMITE
FINANCIERO Y
TESORERIA

DECRETO 2022070003817

DE JUNIO 06 2022

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

interinstitucional

necesaria para hacer
frente al comercio
ilicito y a la
competencia desleal.

e  Proteger los
productos y al
comercio nacional de
la competencia
desleal.

e  Garantizar reglas de
juego claras y
equitativas para los
distintos actores
privados y publicos
que participan en el
mercado.

e Atacar las préacticas
que por medio del
comercio ilicito y la
competencia desleal
contribuyen a la
financiacién del
lavado de activos, del

terrorismo y  del
crimen organizado.
Tendrd a su cargo las

decisiones en relacion con
el endeudamiento de la
entidad, los pagos y flujos
de efectivo, el manejo de
los excedentes de liquidez,
la administracién de los
servicios financieros.

Las acciones del comité
estan enmarcadas en la
consecucion de los
siguientes objetivos:

de Investigacion,
C.T.l. de la Fiscalia
General de la Nacion.

9. Un delegado por
parte de la
Federacion Nacional
de  Departamentos
(FND).

10. Un delegado de la
Direccion  Seccional
de Antioquia de la
Direccion de
Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN).

11. Un delegado de la
Cémara de Comercio

de Medellin para
Antioquia.

12. Un delegado por
parte de la
Federacion Nacional
de Comerciantes
(FENALCO).

13. Un delegado por
parte de la
Procuraduria
Regional de
Antioquia.

14. Un delegado de la
Direccién Seccional
de la Asociacion de
Empresas de
Colombia ANDI.

15. Un delegado de la
Direccién Regional de
la Policia Fiscal y
Aduanera (POLFA)
Paragrafo: Podran asistir,
sin derecho a voto, otras
instituciones  del orden
departamental, municipal u

organismos no
gubernamentales que el
comité considere

importante invitar.

El Comité Financiero y de

Tesoreria estara integrado

€on voz y voto por:

e  El Secretario(a) de
Hacienda, quien lo
presidira.

e  El Subsecretario(a) de
Tesoreria quien lo
presidira, en ausencia
del Secretario(a) de
Hacienda.

4

UNIDOS

La Secretario(a) de
Hacienda es quien lo
preside, ausencia  del
Secretario(a) de Hacienda
presidiraA el comité el
Subsecretario(a) de
Tesoreria.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

e  Gestionar y e  El Subsecretario (a)
administrar la Financiero.
consecucion de los e  El Tesorero(a)
recursos econémicos General del
y financieros  del Departamento.
departamento de e ElSubsecretario(a) de
Antioquia, Ingresos.
asegurando la e Director(a) de
correcta  asignacion Presupuesto.
de los mismos con e Director(a) de
destino a las Contabilidad.
diferentes
dependencias que
conforman la

organizacion,

mediante el estudio y
la evaluacion de las
politicas y reglas de
actividades de
recaudo, pagos, flujo
de caja y el manejo

del Plan Anual
Mensualizado de Caja
- PAC - como
herramienta de

gestion financiera,
bajo los principios de
legalidad,
imparcialidad,
transparencia,
economia, eficacia y
eficiencia, con la
debida administracion
de los riesgos, para
que redunde en
desarrollo econémico
para la poblacion
antioquenia, mejor
calidad de vida y en
cumplimiento del Plan
de Desarrollo.

e  Establecer las
politicas y estrategias
para el tratamiento de

los excedentes
financieros,
coberturas de riesgo e
instrumentos
financieros, la
planeacién del flujo de
efectivo, el

establecimiento de
criterios para el
manejo de cuentas
corrientes, cuentas de
ahorros, patrimonios
autbnomos, carteras
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COMITE TECNICO DE
SOSTENIBILIDAD DE
LA  INFORMACION
FINANCIERA

Decreto 2017070003074 del
10 de Julio de 2017

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

colectivas y las
operaciones de mesa
de dinero para su
6ptimo
funcionamiento.
Gestionar, evaluar y
controlar la apertura y
cancelacion de los

servicios financieros
no contemplados en
los articulos

anteriores, con base
en principios de
transparencia,
equidad, economia,
eficiencia, eficacia y
efectividad.

Velar por la
sostenibilidad de
jadeuda a través de
operaciones de

crédito publico para la
financiacion del Plan
de desarrollo y

operaciones de
manejo de deuda
publica.

Aprobacion de
politicas  contables.

Crea y reglamenta el
Comité Técnico de
sostenibilidad de la
informacion financiera
para el Departamento
de Antioquia.

10.

Secretario(a) de
Hacienda ¢} su
delegado
Subsecretario(a)

Financiero(a)
Director de tesoreria
Director de Bienes
muebles, inmuebles y
seguros.

Director de Gesti6n
Integral de Recursos

de la Secretaria
Seccional de Salud
Director de la

Financiera y de
Planeacién de la FLA
Profesional
Especializado,
Contador FLA
Profesional
Especializado,
Contador Secretaria
Seccional de Salud
Subsecretario
Juridico o] su
delegado

Profesional
Universitario,
Abogado de la

4

UNIDOS

La Secretaria Técnica del
Comité esta a cargo de la
Direccién de Contabilidad
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EMC - EQUIPO DE
MEJORAMIENTO
CONTINUO DEL SIG -
PROCESO
HACIENDA PUBLICA

CONSEJO
DEPARTAMENTAL
PARA LA GESTION
DEL RIESGO DE
DESASTRES

Decreto 2021070000777 de
2021

JUNTA DEL FONDO
DE LA VIVIENDA

Ordenanza 67 de 2016

FONDO
DEPARTAMENTAL
DE LA GESTION DE
RIESGO DE

DESASTRES
Ordenanza 58 de 2016

CONSEJO
TERRITORIAL DE
SEGURIDAD SOCIAL
EN SALUD

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

Acompafiar procesos del
Sistema integrado de
gestién de la gobernacién
en la Secretaria de
Hacienda.

Acompafiar procesos del

Sistema integrado de
gestion del Riesgo de
desastres.

e  Apoyar
estratégicamente el
programa de
bienestar para los

servidores, y aprobar
la aplicacion de los
recursos del Fondo de
la Vivienda en las
convocatorias
realizadas de acuerdo
al reglamento.

e Apoyar y orientar
estratégicamente la

destinacion de los
recursos para la
gestion del riesgo de
desastres.
Acompafar
estratégicamente el
desarrollo de politicas
concertadas frente al
Sistema General de

Seguridad Social en Salud,

Secretaria de
Hacienda

11. Presidente de Ia
Asamblea Dptal o su
delegado

12. Gerente de Audito -ria
— con voz, sin voto.

1. Subsecretario(a)
Financiero(a) — Lider
del proceso Hacienda

Publica

2. Profesional
designado como
Gestor del proceso

Hacienda Publica

3. Profesionales,
Técnicos ylo
Auxiliares de cada
uno de los procesos
delegados por los
directivos.

4. Invitados acorde a los
temas a tratar.

El  Gobernador del
Departamento o] su
delegado (Secretario
Seccional de  Salud),
Secretario de Hacienda
Departamental, 2

7

UNIDOS

La Secretaria de Hacienda
como secretaria titular de
Organismo de apoyo
transversal

La Secretaria de Hacienda
como secretaria titular de
Organismo de  apoyo
transversal

La Secretaria de Hacienda
como secretaria titular de
Organismo de apoyo
transversal

La Secretaria de Hacienda
como secretaria titular de
Organismo de apoyo
transversal
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Decreto 2021070000777 del 16
de febrero de 2021

Por el cual se actualiza el
consejo y los  comités
departamentales para la gestion
del riesgo de desastres de
Antioquia.

Ordenanza 58 de diciembre 26
de 2016

Que mediante el Decreto
Departamental 4525
de 2013 se credé el Consejo

Territorial de Seguridad Social
en Salud en el departamento de
Antioquia.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

representantes de las

Decreto Departamental direcciones  locales de

4525 de 2013 salud de los municipios, el

- representante de mayor
jerarquia del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social
en el Departamento, dos
(2) representantes de los
empleadores, )
representantes de los
trabajadores, El Gerente
Seccional del Instituto de
Seguros Sociales o el
Gerente del Centro de
Atencion Ambulatoria del
Instituto  de  Seguros
Sociales para el caso de
los Departamentos y los
distritos, Un representante
de las EPS, 1
representante de las IPS,
Un representante de los
profesionales de la salud, 1
representante  de las
asociaciones de usuarios
de las Empresas Solidarias
de Salud, 1 representante
de las Comunidades
Indigenas de la entidad
territorial.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
e Juntas:
Entidad Tipo Miembro Categoria Fecha Acto Acto
entidad Miembro Administrativo Administrativo2

ALIANZA Sociedad por Designada por Designado NO  Hasta Junio/ Intervencion forzosa Resolucién
MEDELLIN Acciones el Gobernador APLICA 16/2023 administrativa de la 2023320030003984-
ANTIOQUIA E.P.S Simplificadas - Supersalud. 6
S.A.S - SAVIA S.A.S.
SALUD
ENTIDAD Establecimiento = Secretariade  Miembro de la Reglén Estatutos de la Ordenanza 43 de

ADMINISTRADOR
A DE PENSIONES
DE ANTIOQUIA

FABRICA DE
LICORES Y
ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA
INSTITUTO DE
CULTURAY
PATRIMONIO DE
ANTIOQUIA

INSTITUTO PARA
EL DESARROLLO
DE ANTIOQUIA —
IDEA

LOTERIA DE
MEDELLIN

Publico

Empresa
Industrial y
Comercial del
Estado - EICE
Establecimiento
Publico

Establecimiento
Publico

Empresa
industrial y
comercial del
Estado — EICE

Hacienda
Departamenta
I

Secretaria de
Hacienda
Departamenta
|
Secretaria de
Hacienda
Departamenta
I

Secretaria de
Hacienda
Departamenta
I

Gobernador o
su delegado

Junta Directiva
- Por derecho
propio -
Principal
Por derecho
propio —
Principal

Miembro de la
Junta Directiva
- Por derecho
propio -
Principal
Miembro de la
Junta Directiva
- Por derecho
propio -
Principal
Delegado

Estatutario

Reglon
Estatutario

Reglon
Estatutario

Reglon
Estatutario

Desde
2021

9. TEMAS IMPORTANTES Y ESTRATEGICOS:

9.1Recomendaciones y Riesgos Estratégicos

Entidad

Estatutos de la
entidad

Estatutos de la
entidad

Estatutos de la
entidad

Decreto

2022

Ordenanza 19 de
2020

Decreto 2132 de
2011

Resolucién 006 de
2014

2021070001345 de
2021

e Con el fin de poder tener un mayor control frente a la adulteracién de los

©
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impuesto al consumo, se recomienda analizar la posibilidad de sefializar dichos
productos dentro del departamento. El costo es alto, pero deben explorarse otras
alternativas como puede ser una sefializacion mas econdémica, o una figura de
estampilla desmaterializada que permita ejercer el control.

e Realizar la licitacion y contraccion del nuevo administrador del pasivo pensional.

e Continuar con la estrategia de rentabilizacion de los recursos publicos, en linea
con la negociacion estratégica de rentabilidades.

e Realizar la contratacion del custodio de valores, en linea con la estructuracion
de la mesa de dinero.

e Continuar realizando la administracion del riesgo estratégico de contraparte, con
la finalidad de implementar sistemas de cupos.

e Continuar realizando la administracion de los riesgos estratégicos asociados a
tasa de interés y tasa dolar.

e Continuar realizando seguimiento a riesgos de liquidez.

e Observa el procedimiento propuesto para realizar el estado de tesoreria.

e Administrar el riesgo normativo, en linea con los nuevos proyectos normativos
publicados por el MHCP, en materia de administraciéon excedentes de liquidez
de los entes territoriales, decreto DUR 1068 de 2015.

e Emitir y notificar los correspondientes mandamientos de pago, en linea con el
cronograma de prescripciones, con la finalidad de recuperar la cartera.

e Realizar la contratacion del personal de apoyo a la gestion que esta por
prestacion de servicios necesario para garantizar la transicion.

e Continuar realizando seguimiento a saldos bancarios.

e Continuar analizando los convenios bancarios, en linea con el pacto de
reciprocidades.

e Disefar una politica de reciprocidades por tarifa.

e Revisar el contrato de la pasarela, con la finalidad de negociar pasarelas con las
diferentes entidades bancarias recaudadoras.

9.2Temas sobre los cuales deban darse prioridad a corto plazo; para mitigar
cualquier afectacion a servicios relacionados con la contratacion para garantizar
la prestacién del servicio.

e Contratacién de apoyo a la gestién para dar continuidad a los procesos de la
Secretaria: Convenios de apoyo a la gestion, hoy con UdeA, TdeA y UPB.
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Gestionar los siguientes contratos y convenios: Camaras de Comercio (Aburra
Sur, Oriente, Medellin, Magdalena, Uraba) — Recaudo impuesto de registro —
Primera semana de enero 2024.
FND — Federacion Nacional de Departamentos — Apoyo para la Inspeccion,
Vigilancia y Control.
Sistemas y Computadores S.A. — Operador tecnoldgico del impuesto al consumo
Pasarela de pagos.
Calificadora de riesgos.
Emitir y notificar los correspondientes mandamientos de pago, en linea con el
cronograma de prescripciones, con la finalidad de recuperar la cartera.
Realizar los informes, declaraciones y/o certificaciones para temas financieros,
contables y de tesoreria en el primer trimestre de la vigencia 2024.
Gestionar los recursos para la contratacion del servicio de placas blancas,
personal para las taquillas de atencién a la ciudadania propias de la secretaria
de hacienda, y el contrato de mensajeria para la entrega de las notificaciones de
actos administrativos de la dependencia (Contratos que hoy estdn en la
Secretaria de Suministros y Servicios).
Decidir si se reorienta las rentas destinadas al FONPET, dependiendo de lo que
decida el gobierno nacional.
Realizar la liquidacién del contrato actual y la licitacion y contratacion del nuevo
administrador del pasivo pensional.
Continuar realizando la administracién de los riesgos estratégicos asociados a
tasa de interés y tasa dolar.
Aplicar Resolucion 172 de 2023, expedida por la CGN — Contaduria General de
la Nacién, por cambio de representante legal.

9.3Calendario y vencimientos informes importantes

Se relacionan las Circulares que se deben proyectar y radicar durante el primer
trimestre de la vigencia 2024:
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SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
CIRCULARES A PROYECTAR FECHA DE
PROYECCION
Tabla de honorarios prestacién de servicios personas 3 de enero de 2024
naturales vigencia 2024
Cierre contable vigencia 2023 4 de enero de 2024

Lineamientos generales para el cierre contable vigencia 2023, 12 de enero de 2024
informacién necesaria para la preparacion y presentacion de

los estados financieros consolidados del Departamento

vigencia 2023

Fecha limite de recepcidn de facturas parala vigencia 2024 16 de enero de 2024
Beneficio tributario retencién en la fuente y trdmite para 2 de marzo de 2024

aportar certificaciones que disminuyan la base de retencién
para funcionarios publicos.

Declaracion juramentada retencion en la fuente contratistas y 2 de marzo de 2024
tramite para aportar certificaciones que disminuyen la base

de retencidn.

Cronograma de rendicion de informacién al Departamento de 17 de marzo de 2024
Antioquia

Reporte de Informacion exdégena DIAN vigencia 2023, formato 30 de marzo de 2024
1159, ejecucién de convenios de cooperaciéon y asistencia

técnica con organismos internacionales al periodo 2023

Se relacionan los informes, declaraciones y/o certificaciones que se deben
realizar en el primer trimestre de la vigencia 2024:

Great
Place

To =
Work. icontec
o s s 9001

SC4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Céordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfonos 604 409 90 00 - Medellin - Colombia

©




NOMBRE DE LA
DECLARACION,
CERTIFICACION O INFORME
IMPUESTOS

Declaracion Retencion en la
Fuente

Declaraciéon de IVA

INFORMACION EXOGENA

Convenios de Cooperacién
Internacional

Informacién exdgena (solicitud de
informacion a todas las areas,
recepcion de informacion,
validacion y transmision a la DIAN)
- FLA - ASAMBLEA - SSSA -
EDUCACION - NIVEL CENTRAL

RENDICION DE CUENTAS
Cierre de vigencia 2023

Recepcion de revelaciones de
acuerdo a circularizacién enviada
en diciembre a todas las areas.
Cartilla de revelaciones vigencia
2023

Actividades de cierre contable
vigencia 2023

Verificacion de Cumplimiento de
Politicas Contables, Direccion de
contabilidad con las &reas
responsables
Inventario Fisico de todos los
almacenes - SSSA y Bienes

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA

DESCRIPCION DE LA NORMA Y/O
DETALLE

Decreto 2487 de diciembre 16 de 2022

Decreto 2487 de diciembre 16 de 2022

Grupo de obligados a presentar Informacion
Exdgena a la DIAN por los convenios
internacionales que ejecuten recursos.
ARTICULO 2 Resoluciones 000098 de Octubre
28 de 2020 - 000124 de 28 de octubre de 2021
- 000052 de 30 de marzo de 2023
Resolucion 001255 del 22 de octubre de 2022.
Art 631 E.T literales b),e),h)- Art 631 E.T. Par
3. La informacion a que se refiere el presente
articulo, asf como la establecida en los
articulos 623, 624, 625, 628 y 629 del Estatuto
Tributario, debera presentarse en medios
magnéticos o cualquier otro medio electrénico
para la transmision de datos, cuyo contenido y
caracteristicas técnicas seran definidas por la
Direccién de Impuesto y Aduanas Nacionales,
por lo menos con dos meses de anterioridad al
Gltimo dia del afio gravable anterior al cual se
solicita la informacion.

De acuerdo al paragrafo anterior la
normatividad aplicable en cuanto a los
requisitos técnicos a esta obligacion debera ser
actualizada cada afio.

Cierre contable vigencia 2023

Cierre contable vigencia 2023
Cierre contable vigencia 2023

Cierre contable vigencia 2023

Cierre contable vigencia 2023

7
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VENCIMIENTO EXTREMA URGENCIA
URGENCIA MODERADA
ENERO FEBRERO
Mensual Enero 17 Calendario
de 2024 tributario
2024
Bimensual Enero 17 Calendario
de 2024 tributario
2024
ENERO FEBRERO
Anual Calendario Calendario
tributario tributario
2024 2024
Anual
ENERO FEBRERO
Anual Enero 15
de 2024
Anual Febrero 28
de 2024
Anual Febrero 15
de 2024
Anual Febrero 15
de 2024
Anual Enero 2 al
5 de 2024
segun
Resolucién
de cierre
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Calendario
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Abril 30 de
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16

17

18

19

20

Comité de Sostenibilidad para la
depuracién de cuentas del cierre
de la vigencia 2023
CHIP - Saldos y Movimientos -
Reporte de informacion financiera,
econdmica, social y ambiental
CHIP - Reporte de operaciones

reciprocas

CHIP - Variaciones trimestrales

Generacion de Estados
Financieros (Estado de Situacién
Financiera, Estado de Resultados,
Estado de cambios en el
Patrimonio, Estado de Flujo de
Efectivo, Revelaciones)

Rendicion de cuentas - Contraloria
General de Antioquia. Aplicativo
SIA - Gestién Transparente
Rendicién de cuentas -
Contraloria General de la
Republica -Solicitud de
informacion modelo cadena
presupuestal- plataforma SFTP
Recaudo componente especifico
cigarrillos - ADRES

SIRECI - Contraloria General de la
Republica SGP FONPET -
Formulario F16.4: FONPET V2.0
Devolucion rendimientos
financieros Impuesto nacional al
consumo telefonia moévil fondo 0-
3131

Devolucion recursos no ejecutados
Impuesto nacional al consumo
telefonia movil fondo 0-3131

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

Cierre contable vigencia 2023

Cierre contable vigencia 2023

Cierre contable vigencia 2023
Cierre contable vigencia 2023

Cierre contable vigencia 2023

Resoluciéon 2022500002034 del 28 de
noviembre de 2022 y Resolucion
2022500002321 de 22 de diciembre de 2022
Decreto Ley 403 de 2020 y requerimiento de
Contraloria General de la Republica

Ley 1819 de 2016 Decreto 2265 de 2017
ARTICULO 2.6.4.2.2.1.19 y Articulo 2.2.1.6.3
del Decreto 1625 de 2016

Resolucion 7350 de 2013 - Resolucién 001 de
2014 y Resolucién 0011 de 2015.

Articulo 14 ley 2070 de 2020 Paréagrafo. Los
rendimientos financieros generados de los
recursos girados al Distrito Capital y a los
Departamentos, se deberan consignar al
FONCULTURA asi: el 15 de febrero, los
correspondientes al semestre comprendido
entre julio y diciembre del afio anterior; y el 15
de julio, los correspondientes al semestre
comprendido entre enero y junio del respectivo
afo.

Articulo 14° ley 2070 de 2020, Los recursos no
ejecutados por parte de las entidades
territoriales, correspondientes al Impuesto
Nacional al Consumo de telefonia, datos,
internet y navegacion movil destinada a la
cultura (Estatuto Tributario, articulo 512-2,
numeral 2) seran reintegrados al Fondo para la
Promocién del Patrimonio, la Cultura, las Artes
y la Creatividad -FONCULTURA.

7

UNIDOS

Periddicos y/o Enero 23
extemporaneos de 2024,
aprox
Trimestral Febrero 15
de 2024
Trimestral Febrero 15
de 2024
Trimestral Febrero 15
de 2024
Anual Febrero 15
de 2024
Anual Febrero 20
de 2024
Trimestral Febrero 28
de 2024
Todos los Enero 23 Febrero 21
meses dentro de 2024 de 2024
de los quince
(15) primeros
dias habiles de
cada mes
Anual Febrero 28
de 2024
Semestral A mas tardar
el 15 de
febrero de
2024
Semestral A mas tardar
el 15 de
febrero de
2024
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28

29

30

31

32

Corte de documentos Control
Interno

Formulario para la Evaluacién de
Control Interno

CERTIFICACIONES

Certificacion del 10% de ingresos
transito contravenciones SIMIT,
40% recaudo transito
contravenciones para Municipios
(listado) y del 50% restante -
Gobernacion.

Certificacion del 20% de acuerdos
de pago de vehiculos a los
municipios, 80% Gobernacion y
sistematizacion al operador
Certificacion recaudo Estampilla
Pro desarrollo Camaras de
Comercio

Certificacion de Rendimientos
financieros del SGR (Fondos y
Asignaciones directas)
Certificado consumo de tabaco
Nacional y extranjero- Deuda
Metro

Certificacion FONSECON

Certificacion recaudo Estampilla
Pro hospital x bancos para salud

Certificacion estampilla Adulto
Mayor - Por fondos

Certificacion Estampilla Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid -
Por fondos

Certificacion Estampilla Pro
Desarrollo de la Institucion
Universitaria de Envigado (IUE) -
Por fondos

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

Rendicion de informes de corte de
documentos: Anticipos, cajas menores,
facturas extemporaneas, documentos de
causaciones con afectacion de gasto
presupuestal a 31 de diciembre (corte
documental)

Rendicion de cuentas a Contaduria General de
la Nacion. Resolucién 193 de 2016

Descripcion de la norma y/o detalle

Trasladar al SIMIT y a Municipios segun el
listado del transito.

Trasladar a los Municipio segun el listado de
Financiera (cobro coactivo).

De la causacion de ingresos, cuenta
4110140000 Tarifa prodesarrollo GANT

Causacion cuenta por pagar, Circular Externa
012 de marzo23 de 2023 Ministerio de
Hacienda

Recaudo ingresos, cuentas 4105220000,
4105220002. Para el calculo del 40% de la
Deuda Metro

Recaudo de la contribucion especial con
recursos del Fondo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana/ Decreto 399 de 2011
Por el cual se establece la organizacion y
funcionamiento del Fondo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana y los
Fondos de Seguridad de las Entidades
Territoriales y se dictan otras disposiciones./
circular 14-000000051-DVR-3000 Diciembre
29 de 2014

Ordenanza 41 del 27 de noviembre de 2020,
certificacion del recaudo de la estampilla y
causacion de la cuenta por pagar para traslado
de recursos a la Seccional de Salud de
Antioquia

Ordenanza 41 del 27 de noviembre de 2020.
Certificacion del recaudo de la estampilla 'y
causacion de la cuenta por pagar para traslado
de recursos a salud

Ordenanza 41 del 27 de noviembre de 2020.
Certificacion del recaudo de la estampilla y
causacion de la cuenta por pagar para traslado
de recursos al POLI

Ordenanza 41 del 27 de noviembre de 2020.
Certificacion del recaudo de la estampilla y
causacion de la cuenta por pagar para traslado
de recursos a la Universidad de Envigado

-
UNIDOS

Anual

Anual

MENSUAL

MENSUAL

MENSUAL
TRIMESTRAL
MENSUAL

MENSUAL

MENSUAL

MENSUAL
MENSUAL

MENSUAL

Enero 5 de
2024

ENERO

Enero 15
de 2024

Enero 15
de 2024

Enero 15
de 2024

Enero 9 de
2024

Enero 15
de 2024

Enero 10
de 2024

Enero 15
de 2024

Enero 15
de 2024

Enero 15
de 2024

Enero 15
de 2024
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Febrero 28
de 2024

FEBRERO

Febrero 15
de 2024

Febrero 15
de 2024

Febrero 15
de 2024

Febrero 15
de 2024

Febrero 10
de 2024

Febrero 15
de 2024

Febrero 15
de 2024

Febrero 15
de 2024

Febrero 15
de 2024

MARZO

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 10 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024
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37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

Certificacion Estampilla Pro
Institucién Universitaria Digital de
Antioquia Ul- DIGITAL - Por
fondos

Certificacion Estampilla
Universidad De Antioquia -

Certificacion Estampilla Pro
desarrollo - Por fondos

Certificacion Tasa Pro-Deporte y
Recreacion

Certificacion Fondo de Seguridad
Contribucion Especial - Por
fondos

Certificacion retencion en la fuente
(timbre, renta y reteiva) - Por
fondos

Certificacion Retenciones en la
fuente e IVA - Proveedores

Informe via FUT - Contraloria
General de la Republica

Informe para el FUT rendimientos
financieros cierre fin de afio -
anual

Certificacion de saldos de cuentas
bancarias para FUT

Certificacion para transferir al
FONPET

Oficio para Kactus actualizacion
normativa Retencion en la fuente
empleados

Reporte de informacion y venta de
activos y/o acciones al sector
privado

Anticipos por legalizar

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA

Ordenanza 20 del 26 de agosto de 2022.
Certificacion del recaudo de la estampilla y
causacion de la cuenta por pagar para traslado
de recursos a la Universidad Digital de
Antioquia

Ordenanza 41 del 27 de noviembre de 2020.
Certificacion del recaudo de la estampilla y
causacion de la cuenta por pagar para traslado
de recursos ala U de A.

Ordenanza 41 del 27 de noviembre de
2020.Certificacion del recaudo de la estampilla
Pro desarrollo para traslado de Fondos en
Tesoreria

Ordenanza 41 del 27 de noviembre de 2020.
Certificacion del recaudo de la Tasa Pro-
Deporte y Recreacion para traslado de Fondos
en Tesoreria

Certificacion del recaudo para traslado de
Fondos en Tesoreria

Certificacion de la retencion en la fuente para
traslado de Fondos en Tesoreria

Hasta el 31 de marzo de cada afio y dentro los
15 dias calendario siguientes al bimestre. Por
taquilla o por correo a quien lo solicite
Categoria FUT -Informe para la Direccion de
Presupuesto de pagos de estampillas,
retencion en la Fuente e IVA, (Recaudo de
terceros)

Se genera de estructura de Balance y los
disponibles de los recursos entregados en
administracion con el IDEA, saldos de los
mandatos

Se genera de estructura de Balance

Fondo de Pension Territorial

Aclaracion de los item que hacen parte de las
deducciones para la RTF de los empleados

Debera ser reportada mediante el formato
CG009,009 de la CGN, el cual una vez esté
debidamente diligenciado y firmado debera
subirse en archivo PDF a la sede electronica
dispuesta por el Ministerio de Hacienda y
crédito publico

Se reporta a la Direccion de Presupuesto

-
UNIDOS

MENSUAL

MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL

MENSUAL
MENSUAL
CONTINUO

ANUAL
ANUAL

ANUAL
MENSUAL

INICIO DE
ANO

ANUAL

ANUAL

Enero 15 Febrero 15
de 2024 de 2024
Enero 15 Febrero 15
de 2024 de 2024
Enero 15 Febrero 15
de 2024 de 2024
Enero 15 Febrero 15
de 2024 de 2024
Enero 15 Febrero 15
de 2024 de 2024
Enero 15 Febrero 15
de 2024 de 2024
Enero 15 Febrero 15
de 2024 de 2024
Enero 20
de 2024
Enero 31
de 2024
Enero 18
de 2024
Enero 18
de 2024
Enero de
2024
Segun Segun fecha
fecha carta carta
Circular Circular
Ministerio Ministerio de
de Hacienda

Hacienda

A mas
tardar 10

de enero

de 2024
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Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
2024

Marzo 15 de
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
47 Informe para el FUT Anticipos para  Se reporta a la Subsecretaria de Tesoreria TRIMESTRAL A més
legalizar tardar 15
de enero
de 2024
48 Certificado de Retencion en la Reporte generado en KACTUS Mensual Enero 5de  Febrero 5 de
Fuente contingente 2024 2024

10.CONCEPTO GENERAL:

Durante la administracion “UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023”, la gran apuesta de
la Secretaria de Hacienda fue lograr una gestion financiera responsable,
transparente, eficiente y rigurosa del cuidado de los recursos del Departamento.

Al inicio de la gestion, el gobierno departamental se enfrenté a uno de los desafios
mas significativos en la historia reciente, no solo de Antioquia sino de Colombiay el
mundo en general: La pandemia del COVID -19. El reto de la Secretaria de
Hacienda se centrd en lograr el equilibrio de las finanzas para hacer frente a la
contingencia y, al mismo tiempo, garantizar la totalidad de las inversiones del Plan
de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA para dar cumplimiento a los compromisos
establecidos con los antioquefios.

Hoy, al final del gobierno, se puede evidenciar que este fue el logro mas grande de
todos los obtenidos por el equipo de la Secretaria y que se dio como resultado de
una serie de estrategias implementadas a lo largo del periodo de Gobierno, entre
las que se destacaron:

El reperfilamiento de la deuda publica para proteger la vida en los 125 municipios y
llegar a las comunidades mas alejadas con las inversiones necesarias para
garantizar la salud publica, contener la pandemia y posteriormente, impulsar la
recuperacion econémica.

La implementacion exitosa del Pilar de Hacienda y Finanzas Publicas, uno de los
siete en los que se soport6 el modelo de gestién publica creado por la Gobernacién
de Antioquia. Esto permitié que la Secretaria de Hacienda, en articulaciéon con las
entidades descentralizadas del Departamento, avanzara en el desarrollo de
politicas enfocadas a lograr una adecuada gestion financiera, presupuestal, de
tesoreria, tributaria, y contable.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

La modernizacion de la estructura administrativa de la Secretaria de Hacienda y el
fortalecimiento interno, motivado por la reestructuracion administrativa que tuvo
lugar en el Departamento de Antioquia como parte de su proceso de evolucion
humana y organizacional. Esto permitié optimizar, automatizar y ser mas efectivos
en los procesos internos; ademas, se logré6 una mayor profesionalizacion de los
equipos mas especializados para responder a las necesidades de la Hacienda
Publica que, al final del periodo resulté en un aumento significativo de los ingresos
del Departamento, una mayor cultura tributaria y una gestion Optima de los
indicadores financieros y la recuperacion de la cartera.

Antioquia se convirtié en la primera entidad territorial en aplicar el nuevo Catalogo
Presupuestal de Cuentas de Entidades Territoriales del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. Esto se llevd a cabo con total transparencia y aseguré la
homologacién para la rendicion de cuentas, garantizando la comparabilidad de la
informacion presupuestal con otros paises miembros de la OCDE. Este logro
contribuyé de manera significativa a la consolidacion de datos para fines de
estadisticas publicas nacionales e internacionales.

El desarrollo de tecnologias 4.0, la incorporacion de procesos de analitica de datos
y la implementacion de nuevos canales de pago fortalecieron las acciones
preventivas y persuasivas para lograr el incremento de la cultura de pago de
obligaciones tributarias y un crecimiento sin precedentes en el recaudo tributario.
Esto también permiti6 un mayor gobierno de los datos, una toma informada de
decisiones y una interaccion mas efectiva con los contribuyentes.

La reorganizacion del control a las rentas ilicitas se llevd a cabo a través de la
centralizacién de la direccion, estrategias, lineamientos y coordinacién del Grupo de
Operativos, bajo el liderazgo conjunto de la Secretaria de Hacienda y la Secretaria
de Seguridad y Justicia. Esto no solo permitié incrementar la eficacia de las
estrategias de inspeccién, vigilancia y control, sino también reducir los riesgos
asociados a estas actividades, fortaleciendo asi la colaboracion con los organismos
de control y justicia del Departamento e instituciones del nivel nacional que trabajan
en la lucha contra la ilegalidad.

De esta manera, durante el periodo de gobierno 2020 y 2023, se logr6 elevar los
estandares de eficiencia, calidad y confiabilidad en cada uno de sus procesos, como
se evidencio a lo largo de este informe de gestion.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS
D. SOPORTES Y EVIDENCIAS

1. Ordenanza 8 de 2013 — “Por medio de la cual se modifica la Ordenanza 12 de 2008, el
Decreto Ordenanzal 2775 de 2008, la Ordenanza 13 del 2009, la Ordenanza 29 de 2010, la
Ordenanza 19 de 2012”.

2. Ordenanza 29 de 2017 — “Por medio de la cual se establece el Estatuto de Rentas del
Departamento de Antioquia”.

3. Decreto 2020070002567 de 2020 - "Por el cual se determina la estructura administrativa
de la administracion departamental, se definen las funciones de sus organismos y dependencias
y se dictan otras disposiciones".

4. Ordenanza 23 de 2021 — “Por medio de la cual se modifica el Decreto con fuerza de
Ordenanza 2020070002567 del 5 de noviembre de 2020”.

5. Resolucion 2021060093165 - Director Operativo Inspeccion Vigilancia y Control
"Por medio de la cual se causa una reubicacion en la Planta de Cargos y se modifica el Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la Administracion Departamental".

6. Decreto 2023070001853 — Director Operativo Cobro Coactivo - "Por medio de la

cual se causa una reubicacién en la Planta de Cargos y se modifica el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales de la Administracion Departamental”.

Informe Viabilidad Fiscal 2020 — 2021 - 2022
Indicadores de Ley 617, Ley 358 y Ley 819
Informe Calificacion de Riesgo 2020 - 2021 - 2022 - 2023

https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-finance/fitch-affirms-antioquias-
national-ratings-03-05-2023

10.Informe Contratacion Secretaria de Hacienda 2020-2023

11.Ejecucién Presupuestal 2020 — 2021 — 2022 — 2023 — 2024p

12.Informe Auditoria Fiscal CGA — Contraloria General de Antioquia

13.Informe Implementacién Herramienta Analytics Cloud - SAC

14.0rdenanza 19 de 2020 - “Por medio de la cual se crea la Empresa Industrial y Comercial
del Estado — Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia — y se dictan ofras disposiciones”.

15.Informe de Transicién FLA a EICE

16.Contrato 2021-SF-172H_0008 Encargo Fiduciario 422091

17.Resolucion 2023060087883 de 2023 - "Por medio de la cual se conforma el Grupo
Interno de Trabajo Cobro Coactivo, se asignan tareas y se dictan otras disposiciones".

18.0rdenanza 16 de 2021 “Por medio de la cual se modifica la Ordenanza 41 de 2020 en sus
Articulos 214 y 215”.

19.0Ordenanza 20 de 2022 “Por medio de la cual se modifica la Ordenanza 41 de 2020” (Por
medio del cual se establece el estatuto de rentas del Departamento de Antioquia)”.

20.Decreto 3790 de 2021 "Por Medio del cual se adoptan los beneficios tributarios Consagrados
en la Ley 2155 De 2021- Ley de Inversion Social y se dictan otras disposiciones"

21.Decreto 2021070000490 de 2021 "Por medio del cual se distribuye la Planta Global de
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SECRETARIA DE HACIENDA UNIDOS

Cargos de la Administracion Departamental del Orden Central y se hacen unas incorporaciones”.

22.Resolucién 2022060032797 de 2022 "Por medio de la cual se modifica el Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de algunos empleos de la Planta Global
de Cargos de la Administraciéon Departamental”

23.Informe Técnico Fusion de Procesos Hacienda

24 Estructura Hacienda 2023

25.Manual Pilar de Hacienda y Finanzas Publicas

26.Estados Financieros Consolidados 2020/2021 — 2021/2022 Y Juego completo
Estados Financieros Individuales 2020, 2021 y 2022

27.Informes de Acciones Convenios UdeA 'y TdeA

28.Planta de Cargos - Secretaria de Hacienda — Julio 2023

29.Documentacién SIG-Sistema Integrado de Gestion / Proceso Hacienda Publica

30.Procesos Reclamaciones Sentencias Demandas _ Corte septiembre 2023

31.Planes de Mejoramiento _ Seguimiento a Junio 2023

32.Informes Secretaria de Hacienda

33.Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable

34.Tablas de Retencion Documental de la Secretaria de Hacienda

35.Inventario Archivos de Gestion Hacienda 2023

36.Calendario Informes _ Declaraciones _ Certificaciones Vencimientos 2024

37.Lineamientos Cierre de Afio Presupuestal 2023

38.Resolucion 172 expedida por la CGN — Contaduria General de la Nacién, por
cambio de representante legal.
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NADYA CATALINA NARANJO AGUIRRE
C.C. 43.181.34 de Itagui
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