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Informe de Gestidn

Departamento Administrativo de Planeacién de Antioquia
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1 Datos Generales

9 Dando cumplimiento a la Ley 951 de marzo 31 de 2005, y teniendo en cuenta lo dispuesto
en el articulo 10, se presenta el informe de gestién de la Direccion del Departamento
Administrativo de Planeacion de la Gobernacién de Antioquia, codigo del cargo 055 - Grado
04, para el periodo comprendido entre el 07 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2023.

Tabla 1. Datos Generales de la Directora del Departamento Administrativo de Planeacion
\ Claudia Andrea Garcia Loboguerrero.
Director de Departamento Administrativo
Gobernacion de Antioquia.
07 de enero de 2020.

retiro
31 de diciembre de 2023.
31 de diciembre de 2023

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

El presente informe de gestion, el cual abarca las actividades desarrolladas en el periodo
comprendido entre el 07 de enero del afio 2020 y el 31 de diciembre de 2023, tiene como
proposito consolidar los logros y los resultados obtenidos por el Departamento
Administrativo de Planeacion de Antioquia, cuyas funciones estan establecidas en el
Decreto Ordenanzal 2020070002567 del 05 de noviembre de 2020, modificado por la
Ordenanza 23 del 06 del 3 septiembre de 2021. En este sentido, el informe se estructura
en dos (2) grandes capitulos: 1. Informe Ejecutivo de la Gestion y 2. Anexos.

En el primer capitulo se presenta la estructura organica del Departamento Administrativo,
asi como las diferentes trasformaciones institucionales que se dieron en el periodo
comprendido entre 2020 y 2023. Adicionalmente, se presentan los logros estratégicos
alcanzados a lo largo del periodo que cobija el presente informe. En el segundo capitulo se
presenta un informe detallado sobre la situacion de los recursos y del recurso humano
adscrito a este dependencia, la descripcién de los reglamentos, manuales y procedimiento
consolidados en este periodo, los procesos de contratacién, los programas, estudios y
proyectos adelantados por este dependencia, el informe juridico y de gestion documental,
la situacion administrativa en términos de delegaciones, asi como de recomendaciones,
sugerencias y temas que deben tener continuidad, al igual que aquellos que se deben
priorizar en el corto plazo (primeros cien dias del proximo Gobierno).

A continuacion, se presenta el desarrollo de estos contenidos, asi como un capitulo final
con la relacién de los anexos asociados a cada uno de los temas presentados en este
informe.
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2 Informe ejecutivo de la gestion

El Departamento Administrativo de Planeacion cuenta con una estructura organica definida
por el Decreto Ordenanzas 2020070002567 de 2020. Este Decreto establece una
modernizacion del Departamento, como producto de las nuevas necesidades y retos a los
cuales se enfrenta la institucion, en términos de planificacion del territorio, asi como de la
gestion de la informacién. A continuacion, se presenta la estructura institucional anterior y
la modificacién adoptada en 2020, con el fin de ilustrar los cambios mas significativos que
fueron liderados desde el Despacho del Departamento Administrativo de Planeacion:

Tabla 2. Listado comparativo de la estructura administrativa del Departamento Administrativo de
Planeacion antes y después del proceso de modernizacién liderado en 2020.

Modernizacién de la Estructura

Estructura administrativa antes del

# 2020 # administrativa liderada en 2020 —
Decreto Ordenanzal 2020070002567

Director Departamento Administrativo de Director Departamento  Administrativo  de
Planeacion - Despacho Planeacion - Despacho
Asesor de Despacho 1 Director Operativo
Asesor de Despacho 2
Direccion de Planeacion Estratégica Subdireccién de Planeacion Territorial
Direccion de Planeacién Estratégica Direccion Planeacién Territorial y del Desarrollo

Direccion de planeacion, fortalecimiento fiscal e
inversién publica

Direccion de Planeacion Estratégica Direccion de Informacion Departamental
Subdireccion de Planeacion Institucional vy
Seguimiento a la Gestion

Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la
Gestién y las Politicas Publicas

Direccion de Planeacion Estratégica

Direccion de Planeacion Estratégica

Direccién de indicadores

Direccion de Finanzas y Gestion de
Recursos
Direccion de Banco de Proyectos

Direccion de Gestién y Evaluaciéon de Proyectos

Gerencia de Catastro

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

En linea con lo anterior, este Departamento Administrativo de Planeacion cuenta con una
estructura organica que se divide en dos (2) subdirecciones: 1. Planeacion Territorial
(conformada por las direcciones de Planeacion Territorial y del Desarrollo, Planeacion,
Fortalecimiento Fiscal Inversion Publica e Informacion Departamental) y 2. Planeacién
Institucional y Seguimiento a la Gestion (conformada por las direcciones de Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion y Politicas Publicas y Gestién y Evaluacién de Proyectos) — ver
figura 1.

Ademas, cuenta con la Direccion de Catastro dentro de su estructura organica, la cual fue
modificada mediante el Decreto 2021070004899 de 2021, delegando en el Gerente de
Catastro Departamental plenas facultades en contratacion y la Ordenacion del Gasto, para
fortalecer la institucionalidad catastral. Lo anterior, debido a la necesidad de adoptar
mecanismos que permitan la eficiencia administrativa, la obtencion de economia de escala,
la unidad y la unificacion de criterios, mediante la delegacion de la contratacion y la
ordenacion del gasto, necesaria para ejercer como gestor catastral, la formacion,
actualizacion, conservacion y difusion catastral, asi como los procedimientos del Catastro
Multipropdsito adoptados por Ley.
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Figura 1. Estructura Orgénica del Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia
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Estructura Orgénica del Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia, conformada por la
Direccion, dos (2) subdirecciones y una Gerencia

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Ademas, el Departamento Administrativo de Planeacién tiene definidas las siguientes
funciones, de conformidad con lo establecido en el mencionado Decreto Ordenanzal
2020070002567 de 2020:

1. Dirigir y coordinar técnicamente la formulacidn, ejecucién, seguimiento y evaluacion del
plan departamental de desarrollo, de manera articulada con las diferentes dependencias
y entidades del sector central y descentralizado, la nacién, los municipios y las
comunidades.

2. Coordinar los procesos de planificacion territorial en el departamento de Antioquia, en
los términos establecidos por la Constitucion y las leyes.

3. Orientar la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de la planeacion
institucional.

4. Liderar la asignacion y el uso eficiente de los recursos de inversidon y promover la
efectividad de las politicas y proyectos de inversion publica.

5. Coordinar la elaboracion de los planes anuales y plurianuales de inversion del
Departamento en coordinacion con la Secretaria de Hacienda.

6. Realizar el seguimiento de la gestion de resultados de los municipios, en relacién con
los planes, programas y proyectos contenidos en sus planes de desarrollo.

7. Ejercer como gestor catastral habilitado, encargado de adelantar la formacion,
actualizacién, conservacion y difusion catastral, asi como los procedimientos del
Catastro con enfoque Multipropésito adoptados por la ley.

8. Orientar la operacion de la gestion de proyectos a través de las distintas fuentes
alternativas que puedan incluir total y parcialmente recursos del presupuesto general de
la Nacién, del presupuesto departamental, del Sistema General de Regalias y de
alianzas publico- privadas.
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9. Dirigir y coordinar la operaciéon del Banco de Programas y Proyectos del Departamento
en armonia con lo dispuesto en el plan de desarrollo, en el plan de ordenamiento
departamental, y de acuerdo con la normatividad vigente.

10. Dirigir y coordinar el Sistema de Planeacién Departamental de manera articulada con
los municipios de Antioquia.

Estas modificaciones institucionales implicaron una mejoria en la competitividad de los
equipos técnicos, ya que se introdujeron nuevas direcciones enfocadas en formular y
coordinar los planes estratégicos y sectoriales, apoyar técnicamente la creacién y
seguimiento de esquemas asociativos entre los diferentes niveles de gobierno, elaborar
estudios de la conveniencia econémica, social y de viabilidad de la creacién de nuevos
municipios, formular proyectos de ordenacién del territorio y de conservacion del patrimonio
urbanistico, arquitectdénico y ambiental, asi como apoyar los procesos de planificacion de
los municipios del departamento, promover la articulacion entre los niveles de gobierno para
el impulso al desarrollo local y regional, y elaborar o coordinar la elaboracion de estudios e
investigaciones que contribuyan a disefiar las politicas publicas del departamento.

Asi mismo, se establecieron funciones especificas para fortalecer la formulacion,
evaluacion y seguimiento al plan financiero del departamento, Proponer estrategias
financieras consistentes con las politicas y planes del gobierno departamental, desarrollar
programas de capacitacién, asesoria y asistencia técnica a los resguardos indigenas y
autoridades municipales, coordinar a nivel interinstitucional la obtencion de los recursos
necesarios para el desarrollo del departamento, y dirigir e implementar sistemas de
seguimiento y evaluacion de los recursos para los programas y proyectos cofinanciados
con otras entidades.

Igualmente, se resalta la concrecidn de una Direccién para gestionar y liderar la informaciéon
necesaria para la planeacion territorial, sectorial, poblacional e institucional. Esta Direccion
fortalece de manera estratégica a la Gobernacién, puesto que no solo recolecta, produce y
analiza en coordinacién con el DANE, la informaciéon econdmica, social y demogréfica a
nivel departamental, subregional y municipal, sino que asesora y apoya la construccion de
indicadores para la formulacién del plan de desarrollo departamental, coordina la
generacion y divulgacion de informacion georrferenciada del departamento, define
metodologias y estandares para el suministro y manejo de informacién estadistica, brinda
apoyo técnico a los municipios en los procesos de estratificacion socioecondmica, realiza
la coordinacion departamental del Sistema de Seleccion de Beneficiarios para Programas
Sociales -SISBEN y apoya a las administraciones municipales en la construccion de
indicadores de gestion para la toma de decisiones.

Finalmente, es importante mencionar que esta modernizacion permitié configurara una
nueva Subdireccion enfocada en la planeacion institucional para contribuir al logro de los
objetivos y metas de la administracion departamental, asi como a la definicion y gestiéon de
los recursos y desarrollo de las capacidades institucionales necesarias para el cumplimiento
del plan de desarrollo departamental. Ademas, permite liderar la formulacién y articulacién
de los planes estratégicos institucionales, asi como el proceso de construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. lgualmente, esta nueva Subdireccion
Departamental ha permitido la coordinacion y liderazgo de la formulacion del mapa de
riesgos estratégicos del Departamento, asi como del seguimiento y evaluacién al plan
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departamental de desarrollo, las politicas publicas, las agendas de desarrollo y temas de
relevancia para la Administracién Departamental.

Por lo tanto, esta modificacion a la estructura administrativa ha traido consigo grandes
logros, asi como retos que deben ser enfrentados de manera permanente. La creacion de
una Direccion dedicada a la gestion de politicas publicas es una apuesta para la
construccion de herramientas que permitan enfrentar tales retos, a partir de informacion que
oriente la toma las decisiones. Es asi como la definiciébn y calculo de indicadores
estratégicos, la analitica de datos y la produccién de insumos de informacion relacionada
con politicas publicas, agendas de desarrollo y temas de relevancia para la administracion
departamental, se constituyen como un activo construido por esta Subdireccidén para poder
asi concretar la transformacién anhelada del territorio, asi como las acciones para el
desarrollo y fortalecimiento de las capacidades institucionales que sean necesarias para
llevar a cabo la gestiébn de programas y proyectos. En linea con lo anterior, la nueva
estructura administrativa permitié también el fortalecimiento del Sistema de Informacion del
Banco de Programas y Proyectos de Inversion Departamental.

Por ultimo, pero no menos importante, es la gestion desarrollada por la Gerencia de
Catastro, la cual cuenta hoy con autonomia presupuestal, la cual ha permitido dirigir,
desarrollar y ejecutar estrategias para garantizar el funcionamiento y mantenimiento del
sistema de informacion territorial en el marco del servicio publico catastral, asi como la
generacion de alianzas estratégicas para fortalecer la institucionalidad catastral y la
adopcion e implementacion del catastro multipropésito.

A continuacion, se presentan los principales logros alcanzados entre 2020 y 2023, a través
del liderazgo y coordinacién de los equipos de trabajo que configuran la nueva estructura
organica administrativa del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental.

2.1 Hitos de la Gestion 2020 - 2023

e Formulacion y Seguimiento al Plan de desarrollo Departamental.

¢ Formulacion de una Agenda de largo plazo para el Departamento.

e Formulacion de un nuevo modelo de desarrollo Territorial para Antioquia.

e Fortalecimiento de la Planeacion Territorial.

o Fortalecimiento de la informacion territorial como base para la toma de decisiones en la
planeacion y gestién estratégica.

o Reposicionamiento del Rol del Departamento Administrativo de Planeacion en la
coordinacion del del Pilar de Planeacion estratégica del Departamento de Antioquia
continuacién se presenta una sintesis de los logros mas significativos que fueron
impulsados por el Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia, a lo largo
del periodo comprendido entre 2020 y 2023.

A continuacion, se presenta una sintesis de los logros mas significativos que fueron
impulsados por el Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia, a lo largo del
periodo comprendido entre 2020 y 2023.
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2.2 Formulacion del Plan de Desarrollo Departamental — Unidos por la
Vida 2020 — 2023 (Ordenanza No. 06 del 16 de junio de 2020)

En el marco de la Ley 152 de 1994, el Departamento Administrativo de Planeacion tiene el
rol de coordinar el proceso de formulacién del Plan Departamental de Desarrollo, para lo
cual cada direccion cumple el siguiente rol:

Figura 2. Rol del Departamento Administrativo de Planeacién en la formulacién de los Planes de
Desarrollo

Decreto de alistamiento Proceso de convocatoria y Acompafiamiento en el proceso de Entrega de insumos de Politica
(Despacho DAP) renovacion del CTPD . coordinacion y formulacién del Plan . Piblica

1ra semana de enero (Direccién Territorial) Departamental de Desarrollo (Direccién de Seguimiento y Evaluacién
(Direccion Territorial) de la Gestion y las Politicas Piblicas)

Desde enero hasta 28
o Desde enero hasta 31 Desde enero hasta 31
Acompafiar el proceso de de mayo de mayo

radicacion, socializacion,
debate y aprobacién del Plan
de Desarrollo en la Asamblea Acompafiamiento a los
Departamental (Despacho DAP) procesos de discusion y Acompafamiento en la formulacidn Acom.pfaﬁam'\ento en !a
debate en territorio con el el — construccion del P.Ian Plurianual
. CTPD ‘ « de Inversiones

Direccién de Informacién, . 7 .
( ) (Direccion de Fortalecimiento Fiscal e
Inversidn Pdblica)

Desde el 1ro de abril hasta el Desde el 1ro de marzo hasta Desde enero hasta 31 Desde enero hasta 31
31 de mayo el 30 de marzo de mayo de mayo

Rol del Departamento Administrativo de Planeacion en la formulacion de los Planes de Desarrollo, desde la
preparacion del Decreto de alistamiento hasta el proceso de radicacion y debate del Plan en la Asamblea
Departamental

(Direccidn Territorial)

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

El Plan de Desarrollo Departamental “Unidos por la Vida 2020 - 2023” fue adoptado
mediante Ordenanza N°06 del 16 de junio de 2020. Durante el proceso de revision y
aprobacion por parte de la Honorable Asamblea Departamental, se efectuaron 24 sesiones
no presenciales, mas de 272 modificaciones en el primer pliego, 53 modificaciones
incorporadas en segundo debate y 7 modificaciones incorporadas en tercer debate.
Finalmente se logré su aprobacién con 25 votos positivos.

Este Plan esta conformado por cinco (5) Lineas Estratégicas: Linea 1. Nuestra Gente,
Linea 2: Nuestra Economia, Linea 3: Nuestro Planeta, Linea 4: Nuestra Vida, Linea 5:
Nuestra Gobernanza. Ademds, cuenta con 32 componentes estratégicos, 166
programas, 210 indicadores de resultado y 774 indicadores de producto, para un total
de: 984 indicadores.

Figura 3. Estructura Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 Unidos Por la Vida.

4

UNIDOS



. 4

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

{ : Lineas estratégicas
@ Componentes

@ Programas

umoo?'?"&’éfga\;i‘ﬂli @ Indicadores de resultado

@Indicadores de producto

Un to_tal qle
984 indicadores

Estructura del Pan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023, compuesto por lineas estratégicas,
componentes, programas e, indicadores de resultado y producto.

Es importante mencionar que este Plan se desarroll6 bajo los principios de Vida y Gestion Publica: La vida,
Unidad, Equidad, No violencia, Sostenibilidad, Verdad, Diversidad, Identidad, Participacion, Integridad,
Solidaridad, Compromiso, Diligencia, Respeto, Honestidad, Justicia, Alegria, Innovacién, Cultura del dato. Su
estructura programatica estuvo sustentada en nueve (9) enfoques (ver Enfoques del Plan de Desarrollo
Departamental 2020 — 2023 Unidos Por la Vida desde la seguridad humana, pasando por aspectos de género
y étnicos y diferenciales, hasta los derechos y las capacidades.

) que orientan la comprension y analisis de las dinamicas sociales, asi como en la
orientacion de la gestion publica hacia el desarrollo poblacional y territorial en Antioquia.

Figura 4. Enfoques del Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 Unidos Por la Vida.

ENFOQUES PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020 - 2023
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Enfoques del Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 Unidos Por la Vida desde la seguridad humana,
pasando por aspectos de género y étnicos y diferenciales, hasta los derechos y las capacidades.
Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2023.

Es de resaltar que el Enfoque Territorial define los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial -PDET-, como un instrumento relevante para la planificacion y la gestion.
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Por otra parte, el Plan se encuentra desarrollado en el marco de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible -ODS-, en el marco de la Agenda 2030 sobre desarrollo sostenible
aprobada por los Estados miembros de la Asamblea General de las Naciones Unidas.
Estos objetivos marcaron el punto de partida del Plan, a partir de una nueva reflexiéon sobre
las politicas, los actores y la gobernanza de la cooperacion internacional, ya que mejorar
la provisién de bienes publicos globales en materia de medioambiente, salud, educacion,
seguridad y estabilidad, resulta ser un condicionante actual para el desarrollo de los
paises.

Figura 5. 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS

Trabajo decente
y aeamiento
economico

a

Vida |
submarina

Fuente: ONU HABITAT

Un aspecto importante a resaltar es que el Plan se formul6, en medio de la contingencia,
derivada del COVID-19. Por lo tanto, este Plan definid la resiliencia y las culturas
regenerativas, como concepto para identificar y potencializar aquellos componentes de la
estructura programatica que debian ser determinantes para la recuperacion del
departamento, a lo largo del cuatrienio. Esta estrategia se concluy6 bajo los siguientes
sellos:
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Figura 6. Sellos del Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 Unidos por la Vida
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Cinco Sellos del Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 Unidos por la Vida — Antioquia resiliente,
desarrollo con enfoque territorial, emergencia climética, arriba Antioquia y transformacion digital.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Ademas, el Plan contiene una los siguientes programas, los cuales fortalecieron la
transformacion del territorio, debido a su nivel de complejidad y de cobertura en las
diferentes areas de la planeacion estratégica.

Figura 7. Programas del Plan de Desarrollo 2020 - 2023

g ﬁggiﬁgﬁ.}% Programas con sello de Resiliencia

PROGRAMAS DE
DESARROLLO
CON ENFOQUE TERRITORIAL

v EMERGENCIA
¢ CLIMATICA

v ARRIBA ANTIOQUIA /&
Alianza para la reactivacién

y revitalizacién de Antioquia

Programas para el desarrollo de los PDET para las Zonas
mas Afectadas por el Conflicto

Programas identificados con acciones frente
al Cambio Climatico

Programas para la reactivacién y revitalizacién econémica
y social del Departamento

@ I,."G',‘T’,{f’;?ﬁm&ﬁ.': Programas para la transformacion digital de Antioquia

269 programas del Plan de Desarrollo 2020 — 2023 Unidos por la Vida vinculados a cada uno de los cinco
sellos del Plan (Antioquia resiliente, desarrollo con enfoque territorial, emergencia climatica, arriba Antioquia 'y
transformacion digital).

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

A continuacion, se describe el objetivo superior de cada una de las Lineas Estratégicas del
Plan, asi como la estructura programatica de cada una de estas, identificando sus
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componentes, programas e indicadores, los cuales trazaron la ruta para la consecucién de
los pilares a implementar entre 2020 y 2023.

Figura 8. Lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Departamental 2020 -2023 Unidos por la Vida

Contribuir al desarrollo humano integral, el
fomento y la potenciacién de las capacidades de
todas las poblaciones que habitan Antioquia,
con estrategias de inclusién, acceso a derechos
y oportunidades, y promocioén de la equidad
para la igualdad; promoviendo el capital humano
y social para desplegar el potencial poblacional
del Departamento

Componentes:
18 1.Transitosexitosos y trayectorias completas.
2.Maestros y maestras para la vida.
3.Educacién terciaria.
o o LiNEA 1 4.Antioquia unida por la creacion y por la vida.
N u est ra 5.Antioquia, un hogar para el desarrollo integral.
6.Antioquia, hogar diverso y equitativo.

Gente 7.Momento de equidad para las mujeres.

8.Antioquia unidad por el potencial deportivo.

Esta linea busca que el aparato productivo de
Antioquia se potencie y que mediante NUESTRA
ECONOMIA, apoyados en actividades
empresariales responsables, logremos un
territorio competitivo e innovador, donde el
desarrollo econémico permita cerrar brechas
sociales y territoriales, aumentar los ingresos de
los habitantes y disminuir la migracion hacia polos
urbanos.

Componentes:
1.Competitividad para la Antioquia del futuro.
LINEA 2 2.Competitividad para los sectores productivos

N Uest ra tradicionales.
Econom y 3.Antioquia global.

4.Ecomineria.

5.Infraestructura con propésito social.

6.Unidos por la energia sostenible.
7.Antioquia digital.

Unidos buscamos generar un equilibrio entre la
intervencion fisica de los territorios y la
proteccién del medio ambiente a través del
ordenamiento territorial y reduccién de impactos
ambientales, que permitan crear un habitat
sostenible y resiliente para Antioquia;
garantizando la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico en el territorio y la capacidad
de enfrentar y superar las adversidades..

Componentes:
1.Antioquia, habitat sostenible.
2.Sostenibilidad ambiental y resistencia al

LINEA 3

N ueStro cambio climatico.

Planeta 3.Gestion del riesgo de desastres.
4.Infraestructura para la movilidad sostenible.
5.Bienestar y proteccién animal.
6.Sistema urbano regional.
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Proteger la vida como valor supremo, bajo el
enfoque de seguridad humana, con el fin de
promover las condiciones para que nuestro
Departamento esté libre de necesidades: donde la
salud, el ambiente y la economia promuevan el
desarrollo; libre de miedos: donde la seguridad
politica contribuira al camino hacia una paz
duradera; y por ultimo libre para vivir con dignidad:
donde la seguridad alimentaria, seguridad
comunitaria y seguridad personal daran la garantia
de los derechos humanos.

Do LINEA4 Componentes:
- N L;l eSt ra 1.Momento de la vida, la seguridad humana y la
l a convivencia.
2.Bienestar activo y saludable.
3.Mana plus: seguridad alimentaria y nutricional.
4.es el momento d ela movilidad saludable,
seguray sostenible.

Fortalecer la institucionalidad, la gobernabilidad
y las relaciones del Departamento, en
articulacion con la ciudadania corresponsable y
participativa, en un marco de confianza
democratica, que permita concertar una nueva
vision departamental para el desarrollo integral y
sostenible, a nivel humano y territorial.

Componentes:
1.Agenda Antioquia 2040.
2.Ciudad activa y accion colectiva.
.g" LINEA 5 3.Buen gobierno de cara a la ciudadania.
N u eSt ra 4.Transparencia y probidad.

G o berna “ : 5.Fortalecimiento de la infraestructura, el sistema

de seguridad y la gestion ambiental.
6.Fortalecimiento institucional.
7.Gobierno digital.

erno y sociedad

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2020

El Plan de Desarrollo “Unidos por la Vida” estuvo articulado con el Plan de Desarrollo
Nacional 2018 - 2021 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, donde se establecieron
los siguientes pactos: Pacto por la legalidad, Pacto por el emprendimiento y Pacto por la
equidad. De igual manera, se logro la articulacién de los proyectos y temas estratégicos
gue requerian apoyo y gestion por parte del Gobierno Nacional.

Puede decirse que este Plan de Desarrollo fue construido con la participacion de toda la
ciudadania, en donde se recibieron mas de siete mil aportes recogidos en territorio en los
talleres Subregionales; ademas, este Plan constituye el resultado de la union de esfuerzos
entre las diferentes dependencias que lideran la Gobernacion, asi como de la articulacion
interinstitucional con actores gubernamentales, no gubernamentales, publicos, privados,
descentralizados y sociales. De esta manera se logré la concrecion de los componentes y
programas que trazaron la ruta de Antioquia entre 2020 y 2023.

Es de resaltar que la formulacion del Plan de Desarrollo Departamental Unidos por la
Vida 2020 - 2023 obtuvo el reconocimiento al mejor Plan de Desarrollo de Colombiay a
la apuesta por la sostenibilidad ambiental, luego de la presentacién del proyecto ante el
6to concurso “Mejores Planes de Desarrollo Territorial”. Fue su propuesta de programas
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con sello de resiliencia, buenas practicas en la solucién a problematicas relacionadas con
la emergencia climética, la seguridad alimentaria y las acciones para la reactivacion
econdmica derivada del COVID-19, las que elevaron dicho Plan y lo fortalecieran para
recibir tal reconocimiento.

Figura 9. Premio Plan de Desarrollo 2020 — 2023-Categoria Departamento

-~ o | ~ A o~
A\ TR MODALIDAD PROTAGONISTAS

CATEGORIA DEPARTAMENTOS

DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Nominacién al mejor Plan de Desarrollo de Colombia con la mejor apuesta por la sostenibilidad ambiental.

Fuente: Departamento nacional de Planeacion

Finalmente, se destaca el acompafiamiento técnico en el disefio de la publicacién en
Gaceta e impresa del Plan de Desarrollo.

En relacién con los aportes del Departamento Administrativo de Planeacion, se destaca que
en la Linea 3. Nuestro Planeta y la Linea 5. Nuestra Gobernanza, se dio cumplimiento a 54
indicadores, de los cuales, cuatro (4) de producto y uno (1) de resultado corresponden a la
Gerencia de Catastro. Asi mismo, se proyecta un avance a diciembre 31 de 2023 del 91.7%
de los indicadores de resultado y 99.1% de los indicadores de producto, tal y como se ilustra
a continuacion.

Figura 10. Avance indicadores Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023

Avance Indicadores de Resultado Avance Indicadores de Producto
(Proy.dic2023) (Proy.dic2023)

54
7 a7
40% 60%
20% 80%"
De resultado De producto Total
o 99,1 % o0% indicadores

Avance en gréficas sobre los indicadores de resultado y de producto que miden la gestion del Plan de
Desarrollo Departamental 2020 - 2023

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3 Agenda Antioquia 2040

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 “Unidos por la Vida” definié en linea
estratégica 5 -Nuestra Gobernanza-, el programa Agenda Antioquia 2040, como un
proceso de planificacién estratégica sistematico, creativo y participativo, que sienta las

N d
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bases de una actuacién integrada a largo plazo, define el modelo futuro de desarrollo,
formula estrategias y cursos de accion para alcanzar dicho modelo y establece un sistema
continuo de toma de decisiones, que involucra la participacion de los agentes locales a lo
largo de todo el proceso.

Su principal objetivo es construir en conjunto con los antioquefios y antioquefias un plan
estratégico territorial para el desarrollo del Departamento, con fundamento de la
participacion de la ciudadania, asociacién de actores y generacién de conocimiento
colectivo y por supuesto: proyectos, programas e indicadores de largo plazo.

La Agenda Antioquia 2040, como corazon del sistema departamental de la planeacién,
contd con la adopcién previa de la Ordenanza No. 37 del 9 de diciembre de 2021, en la
cual se define Sistema departamental de Planeacion, entendido éste, como el escenario
que articula las diferentes escalas, dimensiones, enfoques y actores de la planeacién
departamental, de esta manera, a través de los subsistemas, ambitos de aplicaciéon que
constituyen las unidades territoriales e instrumentos.

Figura 11. Palabras claves de la Agenda Antioquia 2040

Vida e Energia e Posicion a4
e Amor . Liderazgo geoestrategica
¢ Pasién e Fuerza e Motor

Ecosistemas ® Soberania

Montafi e Libertad
* Montahas Posicion * |[dentidad

e Bosques ¢ Antioquia geoestratégica Regién

* Mar-costas * Ambiente e Diversidad e Cultura
* Manglares ¢ Emergencia climética
e Pdramos e Esperanza AGENDA ANTIOQUIAZ040

UNIDOS Construimos nuestro futuro

Palabras claves de la Agenda Antioquia 2040 — Corazén Verde de América — Vida. Amor, Pasion, Energia,
Liderazgo, Fuerza, Posicion geoestratégica, motor, entre muchas otras.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Es asi como la Agenda se enmarca en la siguiente escala de la planeacion:

N4
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Figura 12. Definicion de instrumentos en el marco y escala de la planificacion
2l

Plan Estratégico Politicas Pablicas

& Proceso de largo plazo Reglado por la ley de suelo 388 de @ Decisiones del Estado frente a

& Proceso participativo 1997 asuntos y problemas de la

@& Estrategias y acciones Instrumento para el desarrollo fisico sociedad

& Involucra publicos y privados del territorio y la utilizacién del suelo @& Tiene como prioridad garantizar
Horizonte temporal de 12 afios el goce efectivo del derecho.

Definicion de instrumentos en el marco y escala de la planificacién de la Agenda — Plan estratégico — Plan de
Ordenamiento Territorial — Politicas Publicas.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

En linea con lo anterior, la Agenda Antioquia 2040 es la gran apuesta del departamento de
Antioquia a largo plazo, la cual surge como consecuencia de la finalizacion de la Visién
2020, asi como de la declaratoria de emergencia climética, las transformaciones y
retos resultantes de la Pandemia Covid-19, los fendmenos de estallido social, entre
otros aspectos.

Por lo tanto, el reto es localizar a la Agenda a través de tres (3) estrategias:
para la localizar la Agenda Antioquia 2040

Figura 13. Estrategias

L 2

Armonizacion y Articulacion de planes y Consolidacién de un
articulacion con el agendas de la sociedad Banco de Proyectos
Sistema Departamental con la Vision 2040 del Territorio

de Planeacioén

Mas de 5.000 ]

publicas revisadas y Planes de Desarrollo Local

armonizadas. en formulacién, en armonia A
con la Visién 2040. d‘:‘ !3 cuadruple
hélice se han

sumado al Banco.

de planificacién formulados en
armonia con el Plan
estratégico.

Tres (3) estrategias para la localizar la Agenda Antioquia 2040 — Armonizacién con el Sistema Departamental
de planeacion, Articulacién con planes y agendas de la sociedad y consolidacion del Banco de Proyectos.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

De acuerdo con lo anterior, se presenta a continuacion la estructura desarrollada por la
Agenda, asi como sus principales logros.

&
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2.3.1 Estructura de la Agenda Antioquia 2040

Esta Agenda se basa en diez (10) premisas fundamentales para su desarrollo, tal y como
se ilustra a continuacion.

Figura 14. Premisas de la Agenda Antioquia 2040

5.

Analisis en prospectiva
analisis de base de
datos y modelacion de

escenarios posibles y
< deseables , para 7
sectoriales del construir una Agenda =
departamento Programética
Consideracion del Orientacién a la
entorno y relacion accién: Incorporacion
entre en los procesos a
territorios: fortalezas 6 los tomadores de
internas y dindmicas de, . decisiones y los 10.
intercambio agentes claves. L
Modernizacion

Concentracion en institucional: revision

temas criticos: rutas A i
Agi de politicas publicas,
estratégicas basadas S

abarquen un largo en los resultados de la s
horizonte temporal icipacio procedimientos,
5 eltliles o 8' planes sectoriales e

ue sobrepasa los itori i " T
. Jtieml-_?og - Oferta urbana usiige ikl presen] Flexibilidad en las instrumentos

administrativos competitiva: decisiones: accionar
cheTE localizacién desde
geoestratégica y hoja hoy para conseguir el
de ruta con acciones futuro que queremas,

detonantes para asumiendo
lograr cierre de un comportamiento
brechas sociales y flexible del territoriq
econdmicas

Diagrama con las diez (10) premisas de la Agenda Antioquia 2040

Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2023.

A partir de estas premisas, se construyé una metodologia que acogié la participacion
ciudadana como fuente de datos principal, y se trazaron tres (3) fases, que permitieron
construir una caracterizacion integral de los modelos de desarrollo del departamento: 1.
Reconocernos, 2. Proyectarnos, 3. Comprometernos (ver Figura 15). De manera
transversal al ejercicio, se disefié una estrategia de comunicacién, una estructura de
gobernanzay un didlogo social permanente.
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Figura 15. Fases para el desarrollo de la Agenda Antioquia 2040

Linea temporal |
)Fase 1

Reconocernos - |®

2021 ¢ . Linea del

; tiempo
' ELDilogo social |

® Fase 2 S .D
; Pruye cta rnus Temas claves Debilidades Demanda

y fortalezas
2071-2022 = 2 0\
5 Z_jl_'["ci"l'_'l-ﬂ =. K__‘#J

=
Pricrizacion Factores
inversion de cambic

Formulacion de|
La Estrategla J Insumos

ase3 @1
: ‘Agenda
- Comprometernos e ) Vel
- 2022-2023 o ‘Soemade |
 Sints (Vison + Atrbutos | E-j Seguirto
y Evaluacion

La Localizacién |

Jl Armonizacion SDP con la Visidn
{| Banco de proyectos de Antioguia

- r

Dialogo social

¢ Implemen

Infografia con la descripcion de las fases para el desarrollo de la Agenda Antioquia 2040

Fuente: Agenda Programatica — Agenda Antioquia 2040. Gobernacion de Antioquia (2023)

2.3.1.1 Estrategia de Comunicacion

La comunicacion es un elemento transversal y estratégico que contribuye a la consolidacion
de los objetivos propuestos en la Agenda Antioquia 2040, de esa manera brinda los
lineamientos para gestionar las acciones internas y externas orientadas a convocar de
manera efectiva la participacion de todos los actores de la sociedad (ciudadania,
organizaciones sociales, empresariales, academia e instituciones publica, entre otros) en el
proceso de planificacién del territorio, que, justamente responde a una premisa de la
Agenda Antioquia 2040. La estrategia de comunicacion publica se planteé de manera




nu

GOBERN.&CION_DE ANTIOQUIA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

25

transversal y en concordancia con las fases del Plan Estratégico: Reconocerse,
Proyectarse y Comprometerse, de la siguiente manera:

Fasel: La divulgacion

Creacion de un sitio web para consultar los diferentes contenidos y espacios de
convocatoria y la realizacion de las comisiones del Consejo Rector. Ademas, se desarrollé
un Plan de Prensa y freepress para trabajar de manera articulada con los medios de
comunicacion, acompafiado del desarrollo de piezas graficas, audiovisuales y productos
sonoros con contenidos pedagdgicos. De esta manera se logré consolidar una participacion
sin precedentes en el departamento, asi como 774 impactos organicos en menciones en
medios de comunicacién tradicionales y digitales.

Figura 16. Estrategias de divulgacion de la Agenda Antioquia 2040 — Plan de Prensa

N
o @=— V- - :
Agenda 2040 lleg6 a Santa Concluyeron encuentros LI \ . f & Proteccion a los pueblos
Rosa de Osos zonales en Antioquia 2040 L ==Y \\\ ‘ AR - | indigenas prioridad en la

Agenda 2040

llio de 2021 / Periodista

S ctubre de 2021/ Periodista ) 5 Agenda 2040 en Cumbre Habitat
igit

sto de 2022 / Periodista Digital

Culminareon los encuentros zonales

de la Agenda Antioquia 2040. La El gobernador de Antioquia (bal Gaviria Correa En el municipio de Cafasgordas,

s 125 municipios de  Presento los detalles de la Agenda 2040 en la Cumbre se realizé un nuevo encuentro de

ruta recorri

Antioquia efectuando més de Internacional Habitat de América Latina y.. Mas la Agenda Antioquia 2040

1.300 talleres en... Més destaca que 786 antiog
expresaron su interés.. Mas

llustracion de la pagina Web donde se encuentran disponibles las estrategias de divulgacion de la Agenda
Antioquia 2040 — Plan de Prensa

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Fase 2: La provocacion de la participacion e Interaccién

En los diferentes escenarios de didlogo se puso a disposicién de los participantes
herramientas interactivas en donde se consolidaron mas de 100.000 ideas e iniciativas que
tienen sobre el territorio, los cuales han sido insumo fundamental para la construccion de la
Visién 2040 y, con ello, los movilizadores y rutas estratégicas que dan cuenta de la
proyeccion de largo plazo que se tiene en Antioquia. Esta fase fue orientada a la
participacion de lideres y lideresas territoriales y de diferentes sectores.

Fase 3: La vinculacion y/o apropiacion

Desde este componente se ha impulsado la comunicacién efectiva y la movilizacién social
son consideradas herramientas claves para generar confianza y credibilidad en este Plan.
Ademas, se promueven las acciones necesarias encaminadas al desarrollo de un Sistema
Editorial con la documentacion resultado del proceso, como la metodologia, resultados del
dialogo, la Agenda Programatica, el Modelo de Desarrollo Territorial y el Sistema de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién para consulta y uso de todos los ciudadanos
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2.3.1.2 Estructura de la Gobernanza

Con el fin de garantizar que la Agenda Antioquia 2040 sea un instrumento vivo, que
evolucione y haga evolucionar la sociedad Antioquefia articulada con los objetivos
estratégicos del plan, se crea una estructura flexible que integra actores e instituciones
claves en funcién de las diferentes necesidades y fases del proceso. Este 6rgano es
presidido por el Gobernador de Antioquia o0 su representante y esta conformado por maximo
80 representantes de la cuadruple hélice de la sociedad antioguefia y medios de
comunicacion, es decir, representantes de la academia, de las organizaciones de la
sociedad civil, del sector privado y del gobierno.

Figura 17. Esquema de al cuadruple hélice

Representantes de la cuadruple hélice

de la planificaciéon

Academia Empresa Estado Sociedad civil Medios
de comunicacion

Infogréafico con los representantes de la cuadrupla hélice de la planificacion de la Agenda Antioquia 2040.
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

La estructura de gobernanza de la Agenda Antioquia 2040 se conforma de la siguiente
manera:

Figura 18. Estructura de la Gobernanza de la Agenda Antioguia 2040

ESTRUCTURA DE LA GOBERNANZA
AGENDA ANTIOQUIA 2040

Consejo Consejo Consejo
Superior Rector de Seguimiento Técnica

Comité Asesor Secretaria

Preside la Agenda Cuerpo colegiado Se constituye en Conformadoa por 4 Equipo
Antioquia 2040. conformado por funcion diferentes actores facilitador, encargado
Conformado mas de 500 del Seguimiento, e instituciones con alta _ deldiseno e
por directivos, personas que Monitoreo y experiencia en la |mp|en1?nFa0|on
presidentes, rectores, representan Evaluacion y esta planificacion metodoldgica, y la
de la cuadruple instancias, conformado por seis y desarrollo del ‘?'SPOS'C"?"" de
hélice del instituciones y duplas publico felanoanag ienc: informacion e
departamento sectores (Dependencia Convergenasesores insumos necesarios

representativos misional)- privadas SXLBEOR, para la formulacion
universidades de la

y grupos de interés

Infografico con la estructura de la Gobernanza de la Agenda Antioquia 2040 — Actores que la conforman.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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2.3.1.2.1 Consejo Superior de la Agenda Antioguia 2040

Funciones:
*Gestionar de forma agil y eficaz el proceso de planificacion estratégica.

*Implicar a todos los agentes publicos y privados, cuyos recursos y gestion promuevan el
éxito de la Agenda.

*Facilitar la unién de voluntades e intereses, para alcanzar el proyecto de futuro para
Antioquia.

*Contar con espacios permanentes de consulta, deliberacién y construccion de consenso,
a partir de las manifestaciones de las antioquefias y antioquefios.

*Asegurar la participaciéon ciudadana de forma eficaz y articulada.

A continuacién, se presenta la conformacién del Consejo Superior y la integraciéon de sus
comisiones ejecutiva, asesora y de seguimiento.

Figura 19. Conformacion del Consejo Superior de la Agenda Antioquia 2040

AGENDA ANTIOQUIAZ040

UNIDOS Construimos nuestro futuro oo

D.A. Planeacién Antioquia
Conformado maximo por 80 representantes de la
cuddruple hélice + medios. Preside el Gobernador

GOBERNANZA

iy

ESTRUCTURA DE

Mesa tematica 1. Temitorio Equitativo: maximo
Gobemador de Antioquia (preside) cuatro representantes «  Observatorio de politicas piblicas de la Gobemacion de
Representantes de gremios o comités *  Mesa lemdtica 2. Temitorio Educado: méximo Antioquia (preside)
constituidos por la cuadruple hélice cuatro representantes *  Representantes de observatorios y centros de pensamiento
(academia, Estado, sociedad y sector = Mesa tematica 3. Temitorio Competitivo: piiblicos y privados instalados en el departamento.
privada) de |as subregiones de Antioguia (9) méximo cualro representantes = Representantes de entidades misionales conforme a los
Representantes de instituciones sectoriales = Mesa tematica 4. Temitorio Soslenible: maximo pilares de la Agenda Antioquia 2040.
acorde a los seis (6) pilares de la Agenda cualro representantes =  Representantes de comités intergremiales, camaras de
Antioquia 2040_ (uno por pilar). *  Mesa temdtica 5. Temitorio Mulficultural: comercio, alianzas subregionales, cuerpos colegiados,
maximo cuafro representantes alianzas interinsfitucionales y colectivos del departamento.
Mesa temdtica 6. Temtorio en Paz: maximo
cuatro representantes

Infogréfico con la conformacién del Consejo Superior de la Agenda Antioquia 2040 — Tres (3) Comisiones.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.1.3 EIl Didlogo Social

La participacion abierta, diversa y colectiva fue clave durante todo el proceso de
construccion del Plan Estratégico. Desde la fase de Proyectarnos se desplegé un dialogo
innovador y motivador sobre el futuro del departamento con mdltiples actores. Por ello, se
desarroll6 un componente de movilizacion, que de manera transversal ha convocado a esta
conversacion permanente, que con corte a 31 de octubre de 2023 reporté mas de 110.787
participantes directos.

4

UNIDOS



Y | %

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

Figura 20. Dialogo Social de la Agenda Antioquia 2040

‘ Mesas expertos Etnicos 638
Dialogos climaticos Corregimentales
5-326 4 Expedicion Antioquia y provinciales

Visién
A v
Sectoriales Ag_enda_ MMLEEEIE S 31,089
Antioquia

2040 Foros
28 Encuestas educativos - 11300
.
968 Zonales Municipales,
Comunales
.

rectos

Fuente: Agenda Programatica — Agenda Antioquia 2040. Gobernacion de Antioquia (2023)

El didlogo social es y serd permanente durante el horizonte temporal del Plan Estratégico,
una capacidad del territorio para escucharse y generar sinergias alrededor de sus
propdsitos comunes, una apuesta por la integracion de la cuadruple elipse (Universidad,
Estado, Empresa, Sociedad y Medios de Comunicacién) alrededor de este propdsito
superior.

Figura 21. Dialogo social con enfoque territorial, sectorial, poblacional y didspora

I\

Ruta Pbdblacional

Ruta Territorial Ruta Sectorial

@ Mas de 30 mil participantes @ 16 talleres tematicos
en los 125 municipios sectoriales

© 1440 talleres & 24 horas de conversacion

@ Mas de 100 mil ideas para @ 1580 lideres y representantes
incorporar al proceso

& 638 lideres indigenas y
afrodescendientes
& 19 encuentros

Fotografias con representantes del dialogo social con enfoque territorial, sectorial, poblacional y diaspora de la
Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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2.3.1.3.1 Ejercicio de Movilizacion Agenda Antioquia 2040

El objetivo de este ejercicio es realizar la devolucion de la Agenda Antioquia 2040 y definir
nuevos compromisos para concretar dicha Agenda. Ademas, se apunt6 a su localizacion
en los planes institucionales de empresas privadas, comunitarias y del sector social, y lograr
que, a su vez, inscribieran proyectos para el Banco de Proyectos de la Agenda Antioquia
2040. Lo anterior, a través de tres (3) estrategias: Agendaton a la U, Empresarios de
Antioquia, e incidencia en la Institucionalidad.

Como parte de este ejercicio de Movilizacién se disefiaron diferentes eventos, los cuales se
describen a continuacion.

Agendatén ala U

Se realizaron con el objetivo de socializar la Agenda Antioquia 2040 con equipos directivos
y la comunidad académica, con el fin de entregar el legado de la Visién Antioquia 2040 para
el futuro a jovenes y adultos. Se realizaron foros educativos con la participacion de mas de
11.300 personas, y se articularon los siguientes sectores de la academia:

o Colegio Mayor de Antioquia

e La Colegiatura de disefo

e Universidad Pontificia Bolivariana

e Universidad EAFIT

e Universidad CES

e Universidad Débora Arango

¢ Instituto Metropolitano de Educacion ITM

¢ Universidad de Antioquia

e Sena (el Bagre)

e Institucion Universitaria de Envigado

e Unaula

e UNIMINUTO

e Universidad Nacional sede Medellin

¢ Universidad de Antioquia, sede Bajo Cauca: Caucasia
e Universidad de Antioquia, sede Oriente: El Carmen de Viboral

Movilizacién vy socializacion de la Agenda Antioquia 2040 con empresarios de
Antioguia.

Se han desarrollado dialogos con Mas de 1.580 participantes de los siguientes sectores:

e Fundacion SURA

e Noel

e Corporacion Empresarial del Oriente-CEO
e Corporacion Prosur

e ACOPI

¢ Proantioquia

e Comfama

¢ Comfenalco

e Country Club Ejecutivos
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Grupo BIOS

Cornare

Comités CUEES: Valle de Aburra, Norte, Magdalena Medio. Bajo Cauca, Urabé, Norte
y Suroeste

Red de entidades de la Comision de la Verdad

Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM)

Consejo asesor de San Roque 2030

Empresa Metro de Medellin

Corporacion Region

Federacion Antioquefia de ONG

Céamara de Comercio de Medellin

Tenemos que hablar Colombia

Movilizacion vy conferencias en eventos de otras Secretaria de la Gobernaciéon de

Antioguia

La Gobernacién de Antioquia ha realizado ejercicio de dialogo con una gran representacion
de las siguientes instancias:

Encuentros y Asambleas subregionales de Juventud en toda Antioquia

Encuentros Comunales subregionales de la JAC de Antioquia

Encuentro de rectores de Uraba

Grupo de pensionados — exservidores del Departamento Administrativo de Planeacion
Personal interno del DAP

Encuentros de la Secretaria de las Mujeres

Encuentros Sectoriales con Grupos de interés de todas las Secretarias

Encuentros de Indigenas

Encuentro de Afrodescendientes

Membresias Antioguia suscritas desde la Agenda Antioquia 2040

En aras de construir desde hoy el futuro que queremos para el departamento, desde el 2022
se han consolidado una serie de alianzas estratégicas para el departamento con redes
globales para el desarrollo, pensamiento estratégico, planeacion del territorio, la accién
climatica, y por supuesto la proteccién y cuidado de la vida. Estas alianzas se han
materializado a través de los siguientes mecanismos:

Incorporaciéon de Antioguia a la red Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico

Urbano - CIDEU

El Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano es la red de ciudades
iberoamericanas que comparte y promueve la cultura del pensamiento estratégico urbano.
Esta conformada por 150 socios, entre gobiernos locales, regionales y entidades
colaboradoras y busca aplicar la cultura del pensamiento estratégico urbano para
anticiparse a los cambios y definir una vision a largo plazo, construida entre maltiples
actores, para avanzar hacia un modelo territorial que contribuya a mejorar la calidad de vida
de las personas.
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Incorporacion Antioquia a la red Ciudades y Gobiernos Locales Unidos- CGLU

Fecha de incorporacion a la red: 21 de junio de 2022. CGLU, es la red global de ciudades
y gobiernos locales, regionales y metropolitanos y sus asociaciones comprometida a
representar, defender y amplificar las voces de los gobiernos locales y regionales para no
dejar a nadie ni a ningun lugar atras.

Por medio de la colaboracion, el didlogo, la cooperacion y el intercambio de conocimientos,
como Organizacion Mundial, trabaja para promover la respuesta y la acciébn mundial por
medio de compromisos y acuerdos innovadores que se conviertan en hilos conductores
comunes que trasciendan las fronteras y las comunidades en su conjunto, para elevar y dar
poder al &mbito local.

2.3.1.3.2 Incorporacion Antioquia a la RED SMART LATAM

Alianza para la incorporacion de Antioquia a la red SMART LATAM, para la colaboracién
estratégica y la vinculacion al ecosistema de transformacién urbana y territorial para
promover iniciativas y proyectos que permitan avanzar hacia ciudades y regiones mas
seguros, resilientes, sostenibles, digitales e inclusivos.

Fecha de incorporacién a la red: noviembre 2022.
Alianzas

e Participacion en espacios internacionales en cabeza de la Direccion Ejecutiva de la
Agenda Antioquia 2040 en: Congreso CIDEU, Smart City Latam Congress 2022 dénde
la Agenda Antioquia 2040 recibié el Premio Ciudades Latam por tener una iniciativa
innovadora alrededor del futuro del departamento.

o Workshop interuniversitario de la Agenda Antioquia 2040 para la materializacién de
propuestas para los nodos de los Macroprocesos de Antioguia.

e Conceptualizacion, construccion técnica y tecnoldgica, y lanzamiento del Banco
de Proyectos de Antioquia 2040 en octubre de 2023 con 1.270 proyectos en los 123
municipios y 2 distritos de Antioquia y mas de 665 organizaciones de la cuadruple hélice
de la sociedad civil.

e Alianzas para la localizacién y la concrecion de la vision en diferentes sectores.

e Alianza estratégica con la academia y empresarios para la localizacion de la Agenda
Antioquia 2040 con la Escuela de Ingenieria de Antioquia, la Universidad Pontificia
Bolivariana?, la Universidad Nacional, y la Camara de Comercio de Medellin? y Antioquia
a través de convenios o memorandos de entendimientos con aportes en doble via para
la transferencia de conocimiento y de capacidades en pro del desarrollo y la
implementacion de la Agenda Antioquia 2040.

1 Memorando de Entendimiento firmado el 27 de junio de 2023 entre la Universidad Pontificia Bolivariana, la
Empresa de Vivienda de Antioquia (VIVA) y la Gobernaciéon de Antioquia, para aunar esfuerzos en la gestion
del conocimiento entorno al modelo de desarrollo de Antioquia.

2 Memorando de Entendimiento firmado el 18 de mayo de 2023 entre la Universidad EIA, la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia y la Gobernacién de Antioquia, para aunar esfuerzos en la gestion del
conocimiento con el fin de identificar estrategias para el desarrollo econémico y la productividad de las tres
Macrorregiones del Departamento de Antioquia.
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Resultados del WorkShop Interuniversitario de facultades de Arquitectura y Urbanismo:
Apuestas de la U para la Agenda 2040

Como estrategia de movilizacién, se disefid un Workshop Inter facultades con las
Universidades, con el fin de desarrollar las apuestas que la academia puede aportar a la
consolidacion de la Agenda. Esta estrategia tuvo una fase de alistamiento para la
preparacion de las bases y precioses técnicas del Workshop. En este sentido, se
desarrollaron diferentes actividades, tales como un evento de lanzamiento, en el que se
buscé realizar la asignacion de areas de intervencion, los mentores y grupos de trabajo.
Durante el desarrollo de esta estrategia se presté un acompafiamiento permanente y se
realizé la documentacion del proceso.

Como resultado de este Workshop, se consolidan unas propuestas con las diferentes
apuestas, las cuales se sometieron a proceso de evaluacion. El objetivo es abrir el didlogo
y la participacion para estimular el pensamiento sobre el potencial de disefio de lugares con
oportunidades particularmente significativas y atractivas para el territorio, dentro del marco
estratégico y conceptual de planificacion de la Agenda Antioquia 2040. De esta manera, se
construyeron apuestas como un recurso valioso para la consolidacién del Banco de
Proyectos de Antioquia, el cual legitime los lineamientos establecidos por la Agenda y
exponga un pensamiento de disefio global que respalde procesos mas amplios de
planificacion y divulgacion publica.

En este sentido, el Departamento Administrativo de Planeacién de Antioquia y sus aliados
UNIDOS disefié y realiz6 el WORKSHOP de disefio urbano y arquitecténico para
involucrar a futuros arquitectos y urbanistas locales, en el pensamiento de importantes
iniciativas de disefio urbano y arquitecténico, convirtiéndolo en un recurso valioso para
respaldar procesos mas amplios de planificacion y divulgacién pablica. De esta manera, de
busco reunir a expertos profesionales para proporcionar una mirada holistica a partir de
detonantes arquitectdnicos particulares.

Figura 22. Estrategia Agendatén a la U

Estrategia Agendatonala U

A. B. C.

Agendatén a la U Workshop Catedra Antioquia

Interuniversitario 2040

Instituciones del Ciclo de
G27 Facultades de conferencias y Mentoria digital y
Arquitectura : certificada porla iU
Presencia q y conversatorios =
= Centros de Digital con 20 horas
AR ORI i alteriador de i de formacién sobre
remeaNem AQSnd Ansioga la planificacién
OSES ¥ KON PURORIS estratégica enfocada
la academia

en la AA2040.

Infografico con la descripcion de las cuatro (4) estrategia Agendatén a la U, como parte de las herramientas
de planificacion de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Este modelo propuso entonces la agrupacién de siete (7) Instituciones académicas de
Arquitectura y centros de pensamiento (Universidad Nacional de Colombia, Universidad
EAFIT — URBAM, Universidad UPB, Universidad Santo Tomés, Universidad de San
Buenaventura, Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y Universidad Catodlica
Luis Amig0).

Ademas, se invit6 a siete (7) reconocidos mentores expertos en el analisis e intervencion
del Territorio y se conformaron siete (7) grupos de estudiantes convocados por las siete
(7) instituciones mencionadas. Finalmente, se definieron siete (7) areas en todo el
Departamento de Antioquia, como territorios objeto de estudio del taller— ver Figura 23),
las cuales conforman los subnodos de las tres (3) Macrorregiones que conforman la Agenda
2040 del Departamento de Antioquia:

1. Nodo Atrato, corredor de vida

Subnodo Vigia del Fuerte

Proyecto: Tejiendo diversidades, futuro responsable
2. Nodo Occidente, corazén turistico de Antioquia

Subnodo Santa Fe de Antioquia

Proyecto: Entrelazando Tonusco, un malecon de conexién y conservacion
3. Nodo Portuario del Magdalena

Subnodo Puerto Berrio

Proyecto: Centro Logistico Portuario Multimodal
4. Nodo Oriente, corazén de lainnovacion de Antioquia

Subnodo Guarne

Proyecto: Guarne consciente, Centro Multimodal de Movilidad y Cultura
5. Nodo para la paz, la vida y la equidad

Subnodo El Bagre

Proyecto: Paisajes de transicion El Bagre, Multicampus Agro-Ecominero
6. Nodo Pacifico Andino

Subnodo Ciudad Bolivar

Proyecto: Reserva Educativa Agroecolégica Farallones del Citara
7. Nodo de Urabd, corazén de la competitividad sostenible de Antioquia

Subnodo Chigoroddé

Proyecto: Ecoturismo del paisaje, Sistema Logistico Regional

&

UNIDOS



DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

34

Figura 24. Proyecto Vision El Santuario

Figura 23. Localizacion de los subnodos al interior de las Macrorregiones de Antioquia

MACROPROCESO0S

APUESTAS TERRITORIALES

% Conexién con el Pacifics

Corazém de la Region Andina

CONVENCIONES
Je PRINCIPALE 5 DE COLOMEIA
= SISTEMA ESTRUCTURANTE DE MOVILIDAD
w 103 CAMINOS DEL AGUA
©) PUERTOS ESTRATEGICOS

TUNELES
@ PLATAFORMAS LOGISTICAS

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

CORAZON ORIENTE
PROYECTO VISION EL SANTUARIO

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Muevas conexiones territs
fluviaies en Ast ia Norts

@ Aioguis uns ciudad larga conactada por
sueves sistemas de movilidad sosenible

nselidicion i Nedo de Urabd como el
@ Corazén ée Ia compelitividad sossenibie oo

Nodo occideste como ol
lea de Antiog:
Valle de Aburré como el
quilibrio en 1s olerta leprile-
05

O 3t 2l Nodo Oriente como el corazén
@e la innovacion e qua

Mapa con la localizacién de los subnodos al interior de las Macrorregiones de Antioquia.

De esta manera, WorkShop Interuniversitario de facultades de Arquitectura y Urbanismo:
Apuestas de la U para la Agenda 2040, se desarroll6 con el objeto de seleccionar y recopilar
a los estudiantes y apuestas de los disefios arquitectdnicos, urbanisticos y paisajisticos
para los subnodos analizados, tales como los que se presentan a continuacion.

AGENDAANTIOQUIAZ040 %

UNIDOS Construimos nuestro futuro % UNIDOS

Ciudad verde, sistemas lineales de espacio piiblico y

) Bioparque oriente - parques del rio

Central de innovacion agricola

Bulevar paseo urbano ap. Medellin - Bogota
Teatro municipal

Parques de quebrada

Red plazas de mercado nueva generacion
Ciudadela de innovacion

Central integradora de transporte
Equipamientos de servicios

Puentes peatonales
Desarrollo urbanistico de industria y servicios

Ciudadela Administrativa

Infraestructura y equip. Deportivos

(& Circuitos y senderos ecoldgicos

Parque de borde cinturon verde

Equipamientos de produccion limpia y eficiente
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Infografico con fotografia aérea que representa el Proyecto Visién El Santuario de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Figura 25. Proyecto Red de Movilidad verde y Ciudadela Universitaria Marinilla — Subnodo Marinilla —
Santuario.

SUBNODO
MARINILLA -
SANTUARIO:

Corredor de
servicios

Proyecto Red de Movilidad
verde y Ciudadela Universitaria
Marinilla

UPB. Fac de Arq.y Disefio semestre 7-2023

Infogréfico con fotografia aérea que representa el Proyecto Red de Movilidad verde y Ciudadela Universitaria
Marinilla — Subnodo Marinilla — Santuario de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.2 Agenda Programatica de Antioquia 2040

De acuerdo con lo anterior, se trazd una vision para Antioquia desde la Agenda, que esta
conformado por cuatro (4) componentes: 1. Estratégico, 2. Programatico, 3. Informacién
y Evaluacién y 4. Institucionalizacién (ver Figura 26).

GOBERN.&CION_DE ANTIOQUIA
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Figura 26. Vision Agenda Antioquia 2040

Vision AA2040
6 pilam . Componente estratégico |

25 Movilizadores
115 rutas estratégicas

36 Banco de proyectos +1.270 Componente programatico :

20 50 /180 1000 @ \QE—_—_IUITITS

Consejo Superior de la AA2040 Componente de’

institucionalizacién

Consejo Departamental de Seguimiento de la AA2040

Didlogo Social permanente

Infografico piramidal que describe la Visiéon de la Agenda Antioquia 2040, con sus pilares, movilizadores, rutas
estratégicas y Banco de Proyectos.

Fuente: Agenda Programatica — Agenda Antioquia 2040. Gobernacion de Antioquia (2023)

Desde el componente programético, se resalta la construccion de los siguientes cuatro (4)
ejes fundamentales:

6 pilares: son los cimientos e ideas fuerza de la Agenda, resultado de nuestra
construccion colectiva:

Territorio Equitativo.
Territorio Educado.
Territorio Competitivo.
Territorio Sostenible.
Territorio Multicultural.
Territorio en Paz.

ogakrwnNpE

25 movilizadores: son los llamados a la accion de la Agenda Antioquia 2040. Buscan
un accionar determinante para alcanzar los propoésitos de cada Pilar:

7. Convivencia y cuidado de la vida.

8. Salud integral e integrada.

9. Seguridad y soberania alimentaria para las personas.

10. Pobreza extrema cero: condiciones de vida digna para todas y todos.
11. Equidad educativa para el cierre de brechas.

12. Educacién de calidad e inclusiva.

13. Tecnologia e innovacion para la educacion del futuro.

14. Educacion para para la paz y la vida.
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15. Antioquia rural y campesina.

16. Mision empleo

17. Antioquia Innovadora

18. Infraestructura para la equidad y competitividad.

19. Médula, ciudad larga de cuatro corazones.

20. Antioquia Norte Caribe.

21. Antioquia Pacifica.

22. Entornos naturales y construidos en equilibrio.

23. Accion climatica: por una Antioquia carbono neutral al 2050.
24. Somos Antioquia.

25. Culturas y memorias.

26. Salvaguarda de las culturas e identidades étnicas de Antioquia.
27. Antioquia es magica: por un turismo sostenible.

28. Democracia, cohesién y participacion ciudadana.

29. Asociatividad, buen gobierno y trabajo colaborativo.

30. Seguridad integral.

31. Construyendo paz integral y sostenible.

115 Rutas Estratégicas: son los caminos a tomar que nos permiten impulsar
respuestas a los grandes desafios de la agenda y guiar la intervencion de todos actores de
la sociedad antioquefa.

Banco de Proyectos de Antioquia: recopila, almacena y gestiona informacién sobre
proyectos que se estan desarrollando en el territorio y que tienen concurrencia con los
objetivos generales y especificos de la Agenda. Mas de 1.270 iniciativas ciudadanas
recopiladas durante las rutas de didlogo (ver numeral 2.3.4).

20 megas para el 2040: las cuales representan las acciones transformadoras,
innovadoras y orientadas hacia el futuro (ver numeral 0).

Sistema de Seguimiento y Monitoreo: con la construccién de 50 indicadores
superiores y 180 indicadores de resultado.

Finalmente, se construye la siguiente Nueva Visién para Antioquia 2040:

114
La vision de Antioquia 2040, es el componente estratégico que nos permite

establecer los consensos basicos en torno a nuestro territorio: aquello que
pretendemos como sociedad, el modelo de desarrollo al que nos dirigimos, y
los actores que deben sumarse para este propdsito.

Es por eso que su formulacién es tan clara, que marca nuestra linea a seguir,
tan abierta que traza diferentes rutas posibles, y tan flexible, que permite que
multiples actores se acojan a ella como principio orientador.

Somos el resultado de un didlogo que no se detiene. Por eso este, es un
proyecto plural construido por nuestra Sociedad Antioquefia, que refleja
nuestro amor por el departamento, los saberes y tradiciones de nuestros
ancestros, nuestros desafios y fortalezas y por supuesto, nuestro compromiso
por trabajar unidos en un Propdésito Integrador:
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Antioquia Corazon verde de América, Equitativa,
Educada, Competitiva, Sostenible, Multiescalar y en Paz.

2.3.3 Nuevo Modelo de Desarrollo Territorial para Antioguia

El didlogo social de la Agenda Antioquia 2040 establecio la necesidad de consolidar un Plan
Estratégico con horizonte al afio 2040 en el que se despliegan las acciones necesarias para
orientar el desarrollo de la regién/departamento. La formulacion de una vision de desarrollo
es el resultado de este dialogo social y es el contenido estratégico bajo el cual se
direccionan las acciones que se desprenden de la Agenda Antioquia 2040, surgiendo un
Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia (ver Figura 27), a través de la
identificacion de los Macroprocesos Territoriales, como una apuesta por el equilibrio del
sistema territorial del departamento.

Figura 27. Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia — Agenda Antioquia 2040

(~cJZona articulacion Andina Sur -Bogotd

MODELO DE DESARROLLO
TERRITORIAL PARA ANTIOGUIA

Mapa que representa el Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia — Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

De esta manera, este modelo establece una ruta técnica que promueve la coordinacion
interinstitucional necesaria para implementar procesos de gobernanza, capaces de
responder a los retos del desarrollo sostenible, la equidad, la promocion de las identidades
y la cultura de los pueblos, en las diferentes escalas del ordenamiento y la gestion territorial.

Los Macroprocesos Territoriales que hacen arte del modelo buscan orientar el
desarrollo y la ocupacién territorial de Antioquia en sus tres (3) Macrorregiones,
construido a partir de las demandas de la sociedad antioquefia, el andlisis de las dindAmicas
territoriales actuales y las tendencias de cambio mundiales y regionales.
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Por medio de los Macroprocesos Territoriales de Antioquia se busca también realizar la
actualizacion de los procesos de planificacion territorial del departamento, a partir de cuatro
(4) elementos principales.

1. Disefiar y aplicar nuevas metodologias que permiten el analisis de dinamicas
territoriales para encontrar un nuevo modelo de desarrollo territorial.

2. Laarticulacion entre la participacion social y las tendencias de transformacion territorial
como determinantes del Ordenamiento Territorial.

3. El andlisis estratégico de Antioquia y su potencial en el mundo.

4. Incorporar la multi escalaridad como una herramienta para construir reflexiones
regionales desde proyectos vision para Antioquia.

2.3.3.1.1 Metodologia de la planificacion

El nuevo modelo de desarrollo territorial parte de la metodologia “downscaling” o
reduccion de escala, en el marco de la articulacién de los diferentes instrumentos de
planificacién territorial. En este sentido, se parte de la escala departamental,
caracterizando el territorio en tres (3) Macrorregiones (médula, Antiogquia norte — caribe y
Antioquia pacifica), las cuales a su vez albergan diferentes Nodos de Integracién de
escala supramunicipal, asi como unos Proyectos Vision de escala municipal (ver Figura
28).

Figura 28. Metodologia de la Planificacion del Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia

ENFOQUE DE LA PLANIFICACION

METODOLOGIA “DOWNSCALING* 0 REDUCCION DE ESCALA JENFOQUE DINAMICO A TRAVES DE MAYOR RESOLUCION ESPACIAL

01 ----------------------- 02 ___________________________ 03

PLANIFICACION RELACIONAMIENTO DE _ PROYECTACION
! ESCALAS DE PLANIFICACION »

Departamental Supradepartamental  Supramunicipal Subnodos
Macrorregion Nodos de Integracion Proyectos Vision

~~~~~~~~~~~~~~~~~~ > ANTIOQUIA CORAZON VERDE DE AMERICA <

Equitativa,Educada, Competitiva, Sostenible, Multicultural y en Paz

Infografico con la Metodologia de la Planificacién del Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia — Agenda
Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2040

El Modelo de Desarrollo Territorial para Antioguia propuesto por la Agenda define las
siguientes premisas:

e Reconocer las potencialidades y caracteristicas de nuestro territorio a partir de la
estructura natural y los ecosistemas ecol6gicos para fomentar el desarrollo integral de
nuestra region.

e Integrar Antioquia con sus diversos territorios y con su entorno, para fomentar el
desarrollo integral, armoénico y regenerativo en todos los espacios de la region.
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e Integrar a toda la sociedad Antioquefia con nuestro territorio, comprendiendo el
potencial que el trabajo UNIDOS representa para el futuro.

e Fomentar el desarrollo integral y seguro del habitat.

e Conformar un sistema de centralidades competitivas que se articulan entre ellas y a las
diferentes regiones del pais.

e Sintetizar las demandas de la sociedad, para consolidar el sistema de proyectos en
armonia con el Sistema Territorial de Antioquia.

e Consalidar la vision de Antioquia al 2040 como un Departamento integrado a su entorno
fronterizo y al mundo, como un territorio de agua, biodiverso y que le apueste a la
regeneracion para la competitividad.

Ademas, este modelo concreta el enfoque territorial que deriva de la Agenda, al retomar
demandas sociales en temas como turismo, infraestructura, vivienda, desarrollo econémico,
desarrollo rural y agropecuario, equidad territorial entre otras, que conforman las cinco (5)
apuestas de desarrollo territorial (ver Figura 29), asi:

Sistema de nodos de equilibrio Territorial

Infraestructura para el cierre de brechas

Habitat Funcional

Riqueza Hidrica y Ecolégica

Turismo Sostenible

arwONE

Figura 29. Macroprocesos Territoriales de Antioquia — Agenda Antioquia 2040
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Infogréfico con la descripcion de los Macroprocesos Territoriales de Antioquia — Agenda Antioquia 2040 —
Visién, Apuestas, Modelos de Desarrollo y Macrorregiones.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Estas cinco (5) apuestas se desarrollan en tres (3) Macrorregiones (ver Figura 31),
definidas como territorios estratégicos identificados a partir de las vocaciones y los
potenciales de desarrollo especificos, que se convierten en los movilizadores del pilar 4
“Territorio Sostenible” de la Agenda Antioquia 2040 (ver Figura 30), con orientaciones y
proyectos territoriales definidos para cada de esta Macrorregion, asi:

Movilizador 1 Macrorregion Médula: Ciudad larga de 4 corazones.
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Movilizador 2 Antioquia Caribe Norte: Innovacion para la regeneracion territorial.

Movilizador 3 Antioquia Pacifica Suroccidental: Biodiversa y Cultural.

Figura 30. Pilares y movilizadores de la Agenda Antioquia 2040

PILARES MOVILIZADOR

AGENDA ANTIOQUIA 2040 AGENDA ANTIOQUIA 2040

= Antioquia

Norte Caribe

Médula,
ciudad larga de los
cuatro corazones

Antioquia
Pacifica -
Biodiversa

Infografico que describe los seis (6) pilares y movilizadores de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Figura 31. Delimitacién de las Macrorregiones de la Agenda Antioquia 2040
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MACROPROCES0S

APUESTAS TERRITORIALES
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= SISTEMA ESTRUCTURANTE OE MOVILIDAD
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€ PUERTOS ESTRATEGICOS
TUNELES.
O Turismo sostenible @ PLATAFORMAS LOGISTICAS

o Riqueza hidrica y ecologica

Mapa con la delimitacion de las Macrorregiones de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.3.2 Macroprocesos Territoriales

En linea con lo anterior, se resalta a las Macrorregiones como escala general, las cuales se
planifica por medio de los denominados Macroprocesos Territoriales. A continuacion, se
presenta una sintesis de los logros alcanzados en cada Macroproceso formulado mediante
sus planes especiales desde sus respectivos Planes Especiales.

Los Planes Especiales son un instrumento de planificacion territorial de caracter estratégico
y prospectivo y con enfoque multiescalar, que articula la planificacion de orden general
(departamental, regional y subregional) con la escala local del territorio. Su finalidad es
construir apuestas, definir estrategias territoriales y brindar lineamientos especificos en
las Macrorregiones y areas estratégicas de Antioquia definidos en los Macroprocesos
Territoriales, con el fin de concretar el modelo de desarrollo territorial mediante acciones,
las cuales se denominan Proyectos Vision.

La formulaciéon de estos Planes Especiales define la vision y apuesta estratégica de la
Macrorregion, los lineamientos y orientaciones para el desarrollo de la Macrorregion, la
identificacion de proyectos estratégicos, asi como la identificacion y caracterizacion de los
nodos y subnodos. Como estrategia de gestion, los planes disefian un vinculo con los
esquemas asociativos, identificando los actores estratégicos relacionados con la gestion
e implementacion del Plan, asi como articulando con los esquemas asociativos con el
territorio de la Macrorregion.

Plan Especial 1: Médula, Ciudad Larga de los 4 Corazones

Esta Macrorregion se concibe como la abstraccion de una ciudad medular, que integra la
region central de Antioquia y el valle de Aburra, con el Caribe, mediante la configuracién de
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un eje territorial que conecta el sistema urbano regional del oriente antioquefio con Medellin
y la metrépoli del valle de Aburra, con el occidente y la aglomeracion del Urabéa. El término
"medular" sugiere la importancia central y fundamental de esta ciudad en la estructura y
funcionamiento de la regién central de Antioquia, al igual que la médula espinal es
fundamental para el funcionamiento del cuerpo humano.

La configuracion central y desarrollo transversal de esta Macrorregion, le confiere una gran
diversidad al conectar 4 de las 9 subregiones del departamento y agrupar a su interior las
areas de mayor desarrollo urbanistico, econdmico y funcional del territorio antioquefio;
configurando una gran concentracion de poblacion y actividades. Es un territorio que
articula Antioguia con el mundo, con Centro América, Norte América, y con la regién central
del pais, con los departamentos de Caldas, Risaralda, Cundinamarca, Boyacé y Meta.

Esta Macrorregion es representada como el eje territorial que articula los siguientes cuatro
(4) corazones considerados como los sistemas urbanos con mayores complejidades
territoriales y vocaciones muy definidas:

e Uraba, como el corazén de la competitividad sostenible de Antioquia.

e Occidente, como el corazon turistico de Antioquia.

e Valle de Aburra, como el corazon del equilibrio en la oferta territorial y de servicios.
e Oriente como el corazén de la innovacion de Antioquia.

La premisa de este Macroproceso es conformar a Antioquia como una ciudad larga
conectada por nuevos sistemas de movilidad sostenible, en donde se concentrara el
desarrollo de nuevos sistemas de movilidad sostenible que permiten a las personas
moverse de manera eficiente y respetuosa con el medio ambiente por toda la regién. Esta
Macrorregion alberga cuatro (4) nodos de escala supramunicipal (ver Figura 32).

e Nodo Uraba

e Nodo Occidente

e Nodo Valle de Aburra
¢ Nodo Oriente

&
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Figura 32. Nodos de la Macrorregién Médula, Ciudad Larga de los 4 Corazones

MEDULA

CIUDAD LARGA DE LOS 4 CORAZONES
PROYECTOS ESTRATEGICOS

Mapa con la localizacion de los Nodos de la Macrorregion Médula, Ciudad Larga de los 4 Corazones.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Macroproceso 2: Antioguia Norte Caribe, Innovacién paralaregeneracion territorial

Esta Macrorregion, reconoce y pone en valor el agua como patrimonio ambiental estratégico
para la vida, asi como aquellas areas estratégicas con potencial agro productivo que
articulan a Antioquia con la regién Caribe y la cuenca del Rio Magdalena y que actualmente
presentan grandes dinamicas de transformacion, las cuales, pese a sus multiples riquezas
presentan conflictos territoriales que establecen areas geoestratégicas que deben ser
atendidas de manera inmediata hacia el oriente y el norte de Colombia.

Su enfoque territorial se centra en la promocion y el desarrollo territorial y humano que
fortalece las capacidades y genera transformaciones a partir del reconocimiento de los
potenciales del territorio y la articulacién con enfoques de sostenibilidad ambiental, con
el fin de fomentar la recuperacion de suelos degradados por las practicas inadecuadas
en actividades extractivas, la sustitucion de cultivos ilicitos y la gestion del riesgo por
inundaciones, todo esto acomparfiado por procesos de fortalecimiento de la gobernanza
y el control territorial.

Antioquia Norte Caribe agrupa 26 municipios y comprende territorios de las regiones
Magdalena Medio, Norte, Nordeste y Bajo Cauca; se concibe como un area estratégica por
su potencial agro productivo que articula al departamento con la regiéon Caribe del pais y
gue se estructura por la cuenca del Rio Magdalena y parte de la cuenca del rio Cauca.
Identifica a Caucasia como su principal centro urbano que, sumado a la presencia de
otros nucleos como Puerto Berrio, encuentra en las poblaciones riberefias un importante
espacio de desarrollo econémico y social y en los municipios de las &reas montafiosas
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como Yarumal, importantes areas de fortalecimiento y de apoyo a las actividades de
produccién agropecuaria.

Esta Macrorregién alberga cinco (5) nodos territoriales (ver Figura 33) de escala
supramunicipal, los cuales se describen a continuacion:

¢ Nodo Caucasia: paz, viday equidad

¢ Nodo Vegachi: Agroindustrial del Nordeste
e Nodo Yarumal: Ruralidad para el desarrollo
¢ Nodo Segovia: Biodiversidad

Figura 33. Nodos de la Macrorregion Antioquia Norte Caribe

- » municipios
o ANNE R. Nechi
@®
Via Taraza - San José d s, B

Distrito Agroalimentarie|
del Bajo Cauca

KA Nodo Vegachi W

Bntralic
muncios

b ¢ Hedellio}

NORTE CARIBE

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Mapa con la localizacion de los Nodos de la Macrorregion Antioquia Norte Caribe.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Innovacién en la planificacion desde la creacion del Laboratorio de VIDA — Macroproceso
Antioquia Caribe

El Laboratorio de Vida es una apuesta innovadora producto del didlogo social més grande
de nuestro departamento, la Agenda Antioquia 2040, como una estrategia integral que
busca consolidar de la mano de todos los actores de la region las lineas de trabajo alrededor
de la seguridad, la cultura, la agricultura, la mineria y la paz y con ello los proyectos que
transformen el territorio del Bajo Cauca, parte del Norte y Nordeste antioquefio en un
territorio de vida y de oportunidades.

Este laboratorio se convierte entonces en una estrategia de actuacion integral en el
territorio, conformado por 20 municipios de Antioquia de las Subregiones del Bajo

GOBERN.&CION_DE ANTIOQUIA
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Cauca, Norte y Nordeste, con el fin de actuar en el momento presente, para atender la
criticidad del territorio, pero también actuar con acciones determinadas en el mediano y
largo plazo.

En el marco de los componentes de la Agenda Antioquia 2040, el Laboratorio de Vida se
sitla como una orientacion para la planificacion estratégica de al Macrorregion Norte
Caribe, la cual es uno de los cinco movilizadores del pilar de territorio sostenible (ver Figura
34).

Figura 34. Laboratorio de vida como parte de los componentes de la Agenda Antioquia 2040
COMPONENTES DE LA
AGENDA ANTIOQUIA 2040

paees @ @ @ @ @ O

TERRITORIO TERRITORIO TERRITORIO TERRITORIO TERRITORIO TERRITORIO
EQUITATIVO EDUCADO COMPETITVO SOSTENIBLE MULTICULTURAL ENPAZ

MEDULA ANTIOGQUIA
CIUDAD LARGA PACIFICA Y
DE CUATRO BIODIVERSA
CORAZONES

]
ORIENTACIONES

PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Infogréfico con los componentes de la Agenda Antioquia 2040 y el Laboratorio de vida como parte de los
mismos.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

En linea con lo anterior, el Laboratorio es una estrategia que busca aportar a la
consolidacién de la Macrorregion Norte Caribe, como un escenario de innovacion
territorial, social y econdémico; en el que se implementen acciones innovadoras en
términos de transformacion de habitat, regeneracion, reconversion econdmica y productiva
y la reconstruccién de tejidos social desde la generacién de capacidades (ver Figura 35).

Figura 35. Laboratorio de vida como orientacién de la Macrorregion Antioquia Norte Caribe
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Mapa con los criterios que orientan la planificaciéon de la Macrorregion Antioquia Norte Caribe desde el
Laboratorio de Vida.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Para el logro de los objetivos del laboratorio de Vida, se plantean cinco (5) lineas
estratégicas (ver Figura 36) enfocadas en consolidar un territorio sostenible, equitativo y
en paz. Dichas lineas incorporan las principales confluencias identificadas en la
caracterizacion, entre las debilidades, necesidades, demandas, potencialidades y desafios,
permitiendo de esta manera focalizar la actuacién integral en este territorio, asi como la
definicion de programas y proyectos, los cuales bajo un enfoque participativo y de
innovacion social, priorizan las acciones especificas a emprender para lograr los objetivos
y retos propuestos.

Urpmd)

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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A partir de las oportunidades identificadas, se definieron algunos de los proyectos
estratégicos, como la generacion del Distrito Integral Agrominero, los Distrito
Tecnoldgicos y Productivos de Maiz y Arroz, el Distrito Ecoganadero del Bajo Cauca,
la Ruta ala Legalidad y Adquisicién Tecnolégica para la transformacién digital, entre
otros (ver Figura 37).

Figura 37. Proyectos Estratégicos propuestos desde el Laboratorio de Vida para La Macrorregion de
Antioquia Norte Caribe

LABORATORIO DE VIDA

RUTA HACIA LA REGENERACION

Distrito Productivo y Tecnolégico de Arroz il - -~ - -~ = : i

- -- {4 Servicios publicos vitales
Escuela de entendimiento gy} ------. ' A . Fuentes Hidricas Recuperadas

politico para mujeres

Multicampus & |-----.

. | & Bicimotorrutas
Infraestructura Educativa -

o ) » : ] B --- @ Movilidad
Distrito Integral Agrominero < ) } % Limpia

Infraestructura para g ... .....
la Seguridad

Pr--{& Granja Mujeres Siembra

e | @ Centro de Formacién Minero Ambiental

e | » Distrito Productivo y Tecnolégico del Maiz

----------- { % Recuperacién de suelos degradados y reforestacién

Magqueta con la representacion de los Proyectos Estratégicos propuestos desde el Laboratorio de Vida para
La Macrorregion de Antioquia Norte Caribe

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Finalmente, Para la dinamizacion e impulso del Laboratorio de Vida en el corto, mediano
y largo plazo, se ha instalado con el apoyo del Instituto de Estudio Regionales de la
Universidad de Antioquia, INER, un Grupo Gestor, conformado por actores del territorio
pertenecientes a los sectores gubernamentales, empresariales, educativos, sociales y
comunitarios, con el animo de incorporar al desarrollo del laboratorio los conocimiento y
experiencias de las personas gque habitan los territorios de impacto.

Macroproceso 3: Antioquia Pacifica, biodiversa y cultura

Esta es una Macrorregion con una importancia geoestratégica Unica, dado que integra a
Antioquia con el Eje Cafetero, el Valle del Cauca, el Chocé, el Darién y los puertos en Urab4,
a su vez es un territorio que articula al departamento con la region Pacifica del pais y por
medio de este con el futuro del planeta. A partir de su rigueza ambiental y cultural, se
consolidad como es un corredor geoestratégico con extraordinario potencial para
albergar grandes infraestructuras que fomenten el desarrollo y las nuevas oportunidades
para toda la region.

Esta es un a Macrorregion que agrupa 28 municipios que pertenecen a las subregiones del
Suroeste y Occidente del departamento y se configura como un area estratégica que integra
a Antioquia con el Eje Cafetero, el Valle de Cauca, el Chocé y el area estratégica ambiental
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a nivel mundial que compone el Darién. Esta Macrorregion alberga cuatro (4) nodos
territoriales (ver Figura 33) de escala supramunicipal, los cuales se describen a
continuacion:

e Nodo Atrato: corredor de vida

e Nodo Penderisco: Encuentro Biodiverso

e Nodo Cauca: Paisaje y Cultura

e Nodo Ciudad Bolivar: Enlace Pacifico Andino

Figura 34. Nodos de la Macrorregion Antioquia Pacifica
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PROYECTOS ESTRATEGICOS Nodo Pacifico Andino ‘ [ m

Mapa con la localizacion de los Nodos de la Macrorregion Antioquia Pacifica.
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.3.2.1 Proyectos Visién

El Proyecto Vision es un instrumento de proyecciéon fisico-espacial que articula las
diferentes acciones prioritarias requeridas de intervencion a escala de proyecto territorial.
Su finalidad es concretar en el territorio de Antioquia una vision o imagen objetivo y definir
los pardmetros de intervencién y acciones espaciales prioritarias especificas para detonar
los proyectos estratégicos derivados de los Macroprocesos territoriales.

En este sentido, se priorizaron los siguientes cinco (5) Proyectos Vision para Antioquia:
1. Proyecto Vision Nechi, 2. Proyecto Vision Penderisco, 3. Proyecto Vision Carepa,
4. Proyecto Vision Cafiasgordas y 5. Proyecto Visién El Santuario (ver Figura 38).

Figura 38. Proyectos Vision de la Agenda Antioquia 2040
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APUESTAS TERRITORIALES

acromregio
tioquia Pacifical

Q Atrato Antiogueiio corredor de vida

@ Gruce de camines: Conexién con el Pacifice

Corazém de la Region Anding

CONVENCIONES
s PRINCIPALES CIUDADES D COLOMBIA
=== SISTEMA ESTRUCTURANTE DE MOVILIDAD
w03 CAMINOS DEL AGUA
@) PUERTOS ESTRATEGICOS
TUNELES
@ PLATAFORMAS LOSISTICAS

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Figura 39. Origen de los Proyectos Visiéon de la Agenda Antioquia 2040
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Mapa con la localizacién de los Proyectos Vision de la Agenda Antioquia 2040.

PROYECTOS VISION

MACRORREGION MEDULA
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Infogréfico con la descripcion de los movilizadores del Pilar sobre Territorio Sostenible de la Agenda Antioquia
2040, sus orientaciones y los Proyectos Vision de la Macrorregion Médula.
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La formulacion de estos proyectos vision definen la propuesta de la Vision —Imagen
objetivo del Corazdn- (nodo de integracion y subnodo), que permita articular su rol con los
procesos de desarrollo regional y local. Ademas, permite identificar las apuestas de
desarrollo territorial para nodos y subnodos, asi como definir los proyectos
especificos en los subnodos (ver Figura 41). Igualmente, esta formulacion concreta la
definicion de parametros de intervencion y acciones espaciales prioritarias especificas
para lograr los proyectos territoriales en los subnodos, asi como las propuestas de
imaginarios de intervenciones espaciales para los cinco (5) proyectos vision en imagenes
tridimensionales.

Figura 40. Esquema Proyectos Vision de la Agenda Antioquia 2040
PROYECTO VISION.NECHI

51
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Mapa con la localizacién de los proyectos del Proyecto Vision Nechi.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Figura 41. Proyecto Visién Nechi

Imagen objetivo Nechi
s

Render con la visualizacion del espacio publico propuesto desde el Proyecto Vision Nechi.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Al igual que para los Planes Especial, los Proyectos Vision definen, como estrategia de
gestién, los vinculos con los Esquemas Asociativos, identificando los actores y las
estrategias requeridos para llevar a cabo la gestion de los mismos.

2.3.4 Banco de Proyectos de Antioquia

Una de las estrategias trazadas desde la Agenda Antioquia 2040 es la consolidacién de un
Banco de Proyectos para el Territorio, el cual se resalta por ser el primer banco de
proyectos territoriales del pais de América Latina. Como resultado de los procesos de
participacion desarrollados en el marco de la formulacion de la Agenda, se registraron mas
de 1.270 proyectos, todos ellos propuestos desde la cuadrupla hélice (Universidad,
Estado, Empresa, Sociedad y Medios de Comunicacion).

Figura 42. Cuadruple Hélice — Banco de Proyectos Agenda Antioquia 2040

Un Banco de Proyectos conformado por la 69 5
cuadruple hélice de la planificaciéon y con ~

incidencia real en nuestro Plan Estratégico:

Organizaciones

Organizaciones comunitarias

Sociedad civil-Asociaciones-
ONG- Fundaciones

Administraciones
publicas- Gobierno

Academia- Investigacion-
Centros de conocimiento

Empresa- Pymes- Grandes empresas-
Clusters- Negocio- Organizaciones S@\ 162

Banco de Proyectos

Infogréfico con la representacion de la Cuadruple Hélice del Banco de Proyectos Agenda Antioquia 2040.
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
De esta manera, el Banco recopila, almacena y gestiona informacion sobre proyectos que

se estan desarrollando en el territorio y que tienen concurrencia con los objetivos generales
y especificos de la Agenda (ver Figura 43).

Figura 43. Alcances Banco de Proyectos Agenda Antioquia 2040
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Consolida Promueve la Identifica proyectos Facilita la seleccion, Cuenta con
proyectos de articulacionde  prioritarios, motrices y Evaluaciony Gobernanza
la cuadruple agentes locales complementarios para seguimiento para la propia que
hélice con impacto en materializar la vision toma de decisiones garantice su
territorio en el corto, medianoy permanenciaen el
largo plazo tiempo

Infogréfico con la descripcion de los cinco (5) alcances Banco de Proyectos Agenda Antioquia 2040.

53 Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
Ademas, los proyectos cuentan con un horizonte de tiempo de corto, mediano y largo plazo,
cubriendo el horizonte temporal de la Agenda, tal y como se ilustra a continuacion.

Figura 44. Temporalidad Banco de proyectos Agenda Antioquia 2040

Se han sumado proyectos para el corto, mediano y largo plazo,
cubriendo todo el horizonte temporal del Plan

2023-2027 2028-2033 2034 en adelante

1.240

Iniciacién
(Prefactibilidad)
308

Infogréfico con la descripcion temporal propuesta para el desarrollo y consolidacién del Banco de Proyectos
de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2023.

A continuacion, se presentan las tipologias de proyectos consolidados:
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Figura 45. Localizacion de iniciativas de proyectos de la Agenda Antioquia 2040

proyectos

S ) : 1. Proyectos con un impacto
Sincelejo. 1, ", g8 St plblico y beneficio
b ik Mo A colectivo con alcance

— i ¢ 2 departamental, subregional

| Captrgana N L3 y/o municipal.

: g : (a) 2. Proyectos de iniciativa

8 publica o privada que
inciden en la Agenda
Antioquia 2040, sumando a
la concrecion de una o mas
rutas estratégicas.

3. Proyectos que cuentan con
una estructuraciéony o
formulacién en cualquiera
de sus diferentes fases:
prefactibilidad, factibilidad,
ejecucion y horizonte
temporal de corto, mediano
y largo plazo.

<Qué

~  Monteria
a

Asivamos

1.320

Corte: 30.10.23

Parque™ ®
Nacignal™
lel Barién
(‘\J

~

a este Banco del territorio

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.5 Megas

La Agenda Antioquia 2040 plantea veinte (20) Megas, las cuales representan el
compromiso de la sociedad antioquefia para superar en el horizonte temporal los desafios
en areas claves para el desarrollo del territorio. Las siguientes Megas representan entonces
las acciones transformadoras, innovadoras y orientadas hacia el futuro:

1.
2.

No

10.

11.

12.

13.
14.

A 2040, Antioquia tendra la pobreza monetaria extrema mas baja de América.

En 2040, la tasa de homicidios en Antioquia sera de un digito por cada 100.000
habitantes, siendo una de las mas bajas de la region.

En 2040 Antioquia tendra cobertura universal de agua potable en los hogares rurales
del departamento.

En el 2040 no habra inseguridad alimentaria severa en los hogares antioquefios y cero
muertes por desnutricion crénica en menores de cinco afos

En 2040 Antioquia tendra una tasa de mortalidad evitable de 0,5 por cada 100.000
habitantes.

En 2040, Antioquia tendra la tasa de mortalidad materna mas baja de la region.

Al 2040 Antioquia tendra una cobertura de educacién superior del 100%.

En 2040 Antioquia tendrd una Tasa de Desercidén Escolar en educacion basica y media
de 1,0 siendo la méas baja de Colombia.

En 2040 Antioquia tendra una participacion de 3,5% en las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion sobre el PIB igualandose al promedio de los paises OCDE.
En 2040 Antioquia logrard una Tasa de Formalidad Laboral de 80% ubicandose entre
los paises con mejores condiciones en formalidad en América Latina y el Caribe.

En 2040, Antioquia eliminara la brecha de desempleo que existe entre mujeres y
hombres.

En 2040 Antioquia habra alcanzado una reduccion de las Emisiones de Gases Efecto
Invernadero (GEI) del 75%.

En 2040 Antioquia tendra cero déficits habitacionales.

En 2040 Antioquia reducira a 5 la mortalidad causada por eventos recurrentes.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

Para 2040 el Departamento de Antioquia tendra cero hectareas deforestadas en su
territorio

En 2040, la participacion de la poblacién antioquefia en la vida cultural, en toda su
diversidad habra aumentado en 18 pp.

En 2040 Antioquia ocupara el primer puesto en el indice de Competitividad Turistica
Regional logrando ser el primero en cada una de las 8 subcategorias.

En Antioquia al 2040 habra cero homicidios de mujeres, por su condicion de ser muijer,
0 por motivos de identidad de género (feminicidio).

En 2040, Antioquia ocupara el primer puesto en Bilingliismo en el Pais y alcanzara el
nivel alto de acuerdo con el ranking suramericano.

En 2040 Antioquia tendra el 100% de las viviendas urbanas y rurales conectadas a
internet.

A continuacion, se presentan algunas de las Megas mas representativas, con el fin de
ilustrar la metodologia de medicion:

A 2040, Antioquia tendra la pobreza monetaria extrema mas baja de
América

Grafico 1. Mega “A 2040, Antioquia tendré la pobreza monetaria extrema mas baja de América”

Porcentaje

12
10 I
9%y ,«,’\\ 73
= -
6 \ “i--"'-.__.l; _______________
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) :  J. =33
-
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=== [\leta tendencial == = \eta MEGA #—= [ncidencia de la pobreza monetaria extrema

Gréfico de lineas con la descripcion de la Mega “A 2040, Antioquia tendra la pobreza monetaria extrema mas
baja de América’.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 20223

En 2040, la tasa de homicidios en Antioquia sera de un digito por cada
100.000 habitantes, siendo una de las méas bajas de laregion

GOBERN.&CION_DE ANTIOQUIA
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Gréfico 2.Mega “En 2040, la tasa de homicidios en Antioquia serd de un digito por cada 100.000
habitantes, siendo una de las mas bajas de la regién”

— 78,1
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- g
%_@ 40,0 . — 29,6
P =] . . 8 @ L]
a_g -“--. ________________
5 200 e W waras . 95
£ 1 -l
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Gréfico de lineas con la descripcion de la Mega “En 2040, la tasa de homicidios en Antioquia sera de un digito
por cada 100.000 habitantes, siendo una de las mas bajas de la region .

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.6 Estrategia de comunicacion

Durante la vigencia 2020 - 2023 se logré establecer una linea comunicacional clara y sélida
gue nos permitié consolidar los siguientes resultados:

Informe de comunicaciones, principales cifras

14.765 seguidores en redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter y YouTube)
42.835 visitas registradas en el sitio web durante 2021, 2022 y octubre de 2023
1.489.239 cuentas alcanzadas a través de las publicaciones de la Agenda Antioquia
2040 en los canales digitales.

65.335 interacciones, entre me gustas y comentarios en las diferentes redes sociales.
182 videos publicados en YouTube que cuentan hoy con mas de 502 horas de
reproduccion.

16 episodios, dos (2) temporadas del Microprograma de Television Antioquia Corazén
Verde América que emite por Teleantioquia.
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Figura 46. Microprograma de Television Antioquia Corazon Verde América

CORAZON VERDE MAYD 18

A LA . . Agenda Antioquia 2040 - 45 vistas * nace 5 meses
ANTIOQUIA
QUE SONAMOS ™
Antioquia Corazon Verde, 26 de mayo

M /gonda Antioquia 2040 - 88 vistas « hace 5 meses

Microprograma Agenda
Antioquia 2040

Agenda Antioquia 2040

12 videos 7 vistas Seactualizé hoy

Microprograma Antioquia Corazon Verde de Ameérica

Agenda Antioguia 2040 + 28 vistas * hace 1 mes

Programa Antioquia Corazén Verde de América.

=+ 2

) Reproducir to... > Aleatorio

Agenda Antinquia 2040 » 23 vistas » hace 1 mes

Antioquia Corazon Verde de América

Agenda Antioguia 2040 - 39 vistas * hace 1 mes

Imagen de la pagina web donde se encuentra disponible el Microprograma de Televisién Antioquia Corazén
Verde América.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

e 6 programas especiales de Television en los que se han abordado los diferentes hitos
de la Agenda Antioquia 2040.

e 25 transmisiones en vivo desde la cuenta en Facebook de la Agenda Antioquia 2040

e 2 micro documentales de la ruta poblacional: ¢ Qué suefian nuestras poblaciones afro e
indigenas? Emitidos en YouTube y en Teleantioquia.

Figura 47. Micro documentales de la ruta poblacional: ¢(Qué suefian nuestras poblaciones afro e

indigenas?
#Antioquia2040 | Ruta poblacional Afro
1 | Agenda Antioguia 2040 - 113 vistas * hace 1 afio
4 TN \ 'W', #Antioquia2040| Ruta Poblacional Indigena
2 \ '4 Agenda Antioquia 2040 + 112 vistas * hace 1 afio

Imagen de la pagina web donde se encuentran disponibles los micro documentales de la ruta poblacional:
¢, Qué suefian nuestras poblaciones afro e indigenas?

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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o 23 episodios de podcast con el objetivo de hacer pedagogia con expertos sobre temas
relevantes para el futuro de Antioquia, que se publicaron en nuestras redes sociales,
con mas 500 reproducciones desde www.agendaantioquia.com

Figura 48. Podcast sobre el futuro de Antioquia

Episodio 4 - Planear con los
ciudadanos, el gran logro del
dialogo social al 2040

P o—— o0 @ —o

2. Cultivar el conocir

Jul 19 - Agenda Antioquia 2040

1. Igualdad de oportu

Jul 31 - Agenda Antioquia 2040

Episodio 5: Gestién Climaticay
de biodiversidad en Antioquia
con Brigitte Baptiste.

P o— oo $ —o

@ Save on Spotify @ Save on Spotify

06:11  «- 0553 -+

Imagen de la pagina web donde se encuentra el Podcast sobre el futuro de Antioquia.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

e Envio de 23 ediciones del boletin externo enviados a una base de datos de 5000 correos
electrénicos autorizados para informacion de la Agenda Antioquia 2040.

Figura 49. Ediciones del boletin externo sobre la Agenda Antioquia 2040

Imagen de la pagina web donde
2040.

— recogidas durante nuestra ruta

El didlogo continia

En 2022 continuaremos
conversando con todos ustedes
en el territorio y ademas
estaremos analizando y
gestionando las formas para
materializar las propuestas
e poblacional, territorial y
: provincial

se encuentran las ediciones del boletin externo sobre la Agenda Antioquia

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

e 15 microprogramas radiales emitidos cada ocho dias en las emisoras comunitarias del
departamento durante el afio 2021.

e 13 emisiones del webinario: Charlas 2040 espacio que se transmitio durante 2021 a
2022 que se transmite a través de la cuenta de Facebook de la Agenda Antioquia sobre
temas relacionados con los pilares de la Agenda Antioquia 2040.
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Figura 50. Emisiones del webinario: Charlas 2040

i~ w2040

Charlas 2040

o skacea o (4 e 1 Antiawwle o ’ m::::z#-.

Infogréafico con la descripcion de las trece (13) emisiones del webinario: Charlas 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

e 2.716 cuentos registrados en el concurso de cuento Antioquia Re imaginada que se
convoco en 8 de las subregiones del departamento en alianza con Comfama. Se realizo
2 especiales de television y un webinario en el Facebook de la Agenda.

o Estrategia Edumovil de Teleantioquia para construir con los habitantes de Heliconia,
Carepa y Yali sus suefios al 2040 desde los productos audiovisuales que fueron
emitidos en el canal regional.

e Emision de una edicion especial del billete de la Loteria de Medellin con la vision
Agenda Antioquia 2040.

e 87 boletines de prensa con informacion, hitos y avances de la Agenda Antioquia 2040.

e Mas de 840 millones en free press en los diferentes medios. Permitiendo 774 impactos
organicos en menciones en medios de comunicacion tradicionales y digitales.

e 20 News- Al dia con la Agenda Antioquia — Micros de 1 minuto con las principales
noticias de la semana, publicado en Instagram.

e 7 columnas de opinion publicados en ADN Medellin; Semana.com, especial Antioquia;
blog CIDEU; especial ProSur.
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Figura 51. Columnas de opinion sobre la Agenda Antioquia 2040

A

Publicado en ADN - 6 de marzo de 2023 Publicado en ADN - 27 de marzo de 2023

MUJERES,
UN LIDERAZGO

DE PRESENTE Y FUTURO

CLAUDIA GARCIA LOBOGUERRERO

Directora de Planeacién de Antioquia y

directora ejecutiva de la Agenda Antioquia 2040.

Hemos i tos st

Ia brecha de género en el mundo, pero atin persisten y
se agudizaron en pandemia. Hoy més que nunca se
requiere voluntad politica, presupuesto y liderazgo
femenino en la toma de decisiones de las instituciones
piiblicas y sector privado.

En ese orden, es una buena noticia que, por estos dias
en los que se conmemora el Dia Internacional por los
Derechos de las Mujeres, el departamento sea parte de
la alianza liderada por ONU para construir presupuestos
con equidad que generen oportunidades en los
tenitorios.

Un anhelo que se identificé en los dialogos de la
Agenda Antioquia 2040, en donde el 61% de las
participantes en la ruta territorial fueron mujeres;

53,2% entre los 29 y 59 afios, de las que el 25%
considera que el liderazgo femenino es clave para la
lograr mayor equidad.

Salud, educacién, vida libre de violencias, autonomia
econdmica, ruralidad y participacion social y politica
son temas relevantes cuando se piensa en el futuro de
las mujeres. Desde estas demandas sociales la
Agenda Antioquia 2040 reconoce sus voces y suefios
enla planificacion, para que sean protagonistas de las
transformaciones que se necesitan dar en el territorio,
como por ejemplo lograr la paridad en poliica.

El compromiso debe propender por enriquecer cada
vez mas los espacios de participacion colegiados y
seguros, para que las mujeres puedan formarse y la
sociedad prepararse para asumir la vision de ese liderazgo.

LABORATORIO

;
y
DE A

A LOBOGUERRERO

Directora de Planeacién de Antioquia y

directora ejecutiva de la Agenda Antioquia 2040.

La ya conocida situacion de orden publico en el Bajo
Cauca y Nordeste antioquefio puso nuevamente en el
radar la conversacion sobre la dolorosa paradoja de la
mineria; aprovechar la riqueza aurifera de estas
regiones, pero sin desconocer las problemticas que
ha desencadenado en los territorios, como la
pobreza, violencia necesidades insatisfechas, ademas
de los retos ambientales como la deforestacion y
contaminacién del agua

Para superarlos y, que en 2040 se cumpla el suefio de
los habitantes de estas subregiones de ser
reconocidos por la educacion, oportunidades, paz y
lo verde de su territorio, el Gobernador de Antioquia,
Anibal Gaviria propuso el Laboratorio de Vida como
estrategia articulada para construir desde la base la
transformacion que requiere el territorio.

Una intervencion estructural que abordara desde
cinco lineas estratégicas temas de productividad, en
lo relacionado a los distritos minero, agricola y
forestal; oportunidades para los jévenes desde la
educacion, la promocion del ecoturismo, cultura e
infraestructura y restauracion ecologica,

El Laboratorio también busca superar las barreras
para dignificar la vida a través de programas de salud
integral, garantizar la seguridad y soberania
alimentaria, propender la generacién de empleo y
fomentar el desarrollo de las capacidades territoriales
para la lograr sostenibilidad y equidad.

Una propuesta innovadora y producto del didlogo
que aportar a la materializacién de la paz con visién
integral y soluciones adecuadas para el presente y
futuro de las regiones.

Infografico con las columnas de opinidn de la Directora Claudia Garcia Loboguerrero sobre la Agenda Antioquia
2040

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.6.1 Herramientas tecnoldgicas disefiadas para la comunicacion de la Agenda
Antioquia 2040

Como parte de las herramientas disefiadas para socializar y divulgar los resultados
consolidados por la Agenda, se construy6 un portal de datos abiertos, el cual se considera
clave para la gestion de la informacién, asi como para la toma de decisiones en el territorio
y la futura formulacion de otros instrumentos de planificacion. Este portal contiene
informacion sobre el proceso de participacion de la Agenda, sobre el seguimiento a los
Objetivos de desarrollo Sostenible para Antioquia, asi como sobre el indice de
Competitividad Sostenible para Antioquia. Este portal puede ser consultado en el siguiente
link: https://agendaantioguia.com/ (haga click en el enlace).

Figura 52. Herramientas tecnolégicas disefiadas para la comunicacion de la Agenda Antioquia 2040

uscion Agenda Antioquia 2040 = oasioons 04

¥ W indice de itivi (1CS) para

#44 Fin de la pobreza

[ndice de Competitividad
Sostenible para Antioquia

Seguimiento a |os
ODS para Antioquia

Participacién en la
AA2040

Infografico con la descripcion de tres (3) herramientas tecnoldgicas disefiadas para la comunicacion de la
Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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2.3.7 Consolidacion del Sistema Editorial
publicaciones de la Agenda Antioquia 2040

gue materializa las

Como parte de la estructura metodoldgica disefiada para la construccion de la Agenda
Antioquia 2040, el Departamento Administrativo de Planeacion lideré la consolidacion de
un Sistema Editorial, a través del cual se publicaron cada una de las etapas, avances y
productos construidos, como producto de esta nueva apuesta de planificacion estratégica
y prospectiva del departamento. Este sistema ha sido publicado de manera permanente en
la pagina web de la agenda, albergando asi una biblioteca virtual que puede ser consultada
por todos los actores interesados en conocer todos los resultados de este proceso, el cual
puede ser examinado en el siguiente link: https://agendaantioqguia.com/biblioteca/ (haga
click en el enlace).

Es de resaltar que el Sistema Editorial est4 conformado por publicaciones de la Planeacion
estratégica, de la Planeacién y Gestién Territorial, asi como sobre las diferentes
metodologias implementadas y las estrategias de comunicacion (ver Tabla 3)

Tabla 3. Sistema Editorial de la Agenda Antioquia 2040
Categoria de la

# ey Titulo Objetivo de la publicacion
publicacion J P
1. Planeacién . - Divulgar la agenda programatica, con informacién
- Brief Agenda programética : b P
Estratégica corta de los pilares, movilizadores y rutas estratégicas.
1 Planeacion Brief Participacion: El | Publicar la metodologia y principales aprendizajes del

Estratégica

Didlogo Social mas amplio
del Departamento AA2040

didlogo social mas amplio de la historia de Antioguia.
Mas de 90 mil participantes directos.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
Mujeres

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
Primera Infancia y
Adolescencia

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
Juventud

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
Personas mayores

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
Familias

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
Indigenas

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
NARP

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
LGBTI

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
Personas en condicién de
Discapacidad

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
Campesinado

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.

1.
Estratégica

Planeacién

Revista Poblacional AA2040
Victimas

Publicar los resultados y agenda programatica de
manera focalizada en cada grupo poblacional.
Ejercicio no realizado antes.
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Categoria de la

At Titulo Objetivo de la publicacion
publicacién
. Agenda Antioquia  2040: | Publicar para divulgacién la Agenda programatica
1. Planeacion Agend L | ilizad detall
Estratégica genda programatica | completa, con movilizadores en detalle, rutas
completa estratégicas de la Agenda Antioquia 2040

1. Planeacién
Estratégica

Sistema de Seguimiento y
Evaluacién de la AA2040

Socializar la metodologia, indicadores y el sistema de
seguimiento y evaluacién de la AA2040

2. Planeacion y Gestion
Territorial

RAP del Aguay la Montafia

Aproximacion a las apuestas por la asociatividad
territorial de Antioquia desde la Region Administrativa
y de Planeacién RAP del Agua y la Montafia

2. Planeacion y Gestion
Territorial

RAP de los dos Mares

Aproximacion a las apuestas por la asociatividad
territorial de Antioquia desde la Regién Administrativa
y de Planeacién RAP de los dos mares

2. Planeacion y Gestion
Territorial

RAP de la Paz la Vida y la No-
violencia

Aproximacion a las apuestas por la asociatividad
territorial de Antioquia desde la Regién Administrativa
y de Planeacion RAP de la Paz la Vida y la No
Violencia

2. Planeacioén y Gestion
Territorial

RPG Regidn Aeroportuariade
Oriente

Aproximaciéon a las apuestas por la asociatividad
territorial de Antioquia desde la Region de Planeacion
y Gestion RPG Regién Aeroportuaria de Oriente

2. Planeacioén y Gestion
Territorial

RPG de Occidente

Aproximaciéon a las apuestas por la asociatividad
territorial de Antioquia desde la Region de Planeacion
y Gestion RPG de Occidente

2. Planeacioén y Gestion
Territorial

Laboratorio de Vida

Aproximacion a la estrategia del Laboratorio de vida
para el bajo cauca, nordeste y norte de Antioquia

2. Planeacioén y Gestion
Territorial

Macroprocesos Territoriales

Aproximacioén a los macroprocesos territoriales de
Antioquia

2. Planeacion y Gestion
Territorial

Antioguia en mapas

Macroprocesos territoriales de Antioquia contados
desde los mapas.

2. Planeacion y Gestion
Territorial

Médula ciudad larga de 4
corazones

Macrorregion de Médula con sus proyectos visén

2. Planeacion y Gestion
Territorial

Antioquia Caribe Norte

Macrorregiéon Antioguia Caribe y su proyecto visén

2. Planeacion y Gestién
Territorial

Antioquia Pacifica biodiversa

Macrorregion Antioquia Pacifica y su proyecto visén

3. Metodologia e
informacion Estratégica

Plan de Accion para el
traslado de la cabecera
municipal de Murind6

Documentar el proceso para el traslado de la cabecera
municipal de Murind6

3. Metodologia e
informacion Estratégica

GUIA FORTALECIMIENTO
FISCAL Y FINANCIERO

Material practica para el trabajo con municipios en el
fortalecimiento fiscal y financiero

3. Metodologia e
informacion Estratégica

¢Qué son los POT?

Cartilla practica para la formacion frente a los POT

3. Metodologia e
informacion Estratégica

Cuentas econémicas - PIB
Municipales

3. Metodologia e
informacion Estratégica

Estandares geograficos

Manual de manejo de los estandares geograficos del
departamento de Antioquia

3. Metodologia e
informacion Estratégica

Buenas Practicas en Gestion
de Regalias

3. Metodologia e
informacion Estratégica

Informe ODS para Antioquia
2022

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

A continuacién, se presenta una sintesis de las ediciones de la Agenda Antioquia 2040

publicadas en la pagina Web de la Gobernacion de Antioquia:
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Figura 53. Sistema Editorial de la Agenda Antioquia 2040

Infografico con la presentacién de las portadas de las publicaciones que hacen
parte del Sistema Editorial de la Agenda Antioquia 2040.
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.8 Adopcién de la Agenda Antioquia 2040

El equipo Taller Antioquia disefio e implementé metodologias innovadoras para los
procesos de planificacién territorial, los cuales permitieron entre otros aspectos,
territorializar las demandas y apuestas de la Agenda Antioquia 2040, adoptados mediante
actos administrativos. En este sentido, se presentaron los siguientes proyectos de
Ordenanza en el mes de noviembre de 2023 ante la Honorable Asamblea Departamental:

¢ Proyecto de Ordenanza Agenda Antioquia 2040: "Por medio del cual se adopta el plan
estratégico prospectivo del departamento mediante la Agenda Antioquia 2040".

e Proyecto de Ordenanza Macrorregiones de Antioquia: "Por medio del cual se derogan
las ordenanzas N°33 de 2007 y N°44 de 2018 y se conforman las macrorregiones y
subregiones en el departamento de Antioquia”.

2.4 Procesos de Asociatividad Territorial en Antioquia

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023 “Unidos por la Vida”, definié en su Linea
Estratégica 3 -Nuestro Planeta-, el componente 3.6. “Sistema Urbano Regional, mediante
el cual se propone, como uno de los objetivos principales, planear y definir estrategias de
ordenamiento territorial y gestiébn publica, que permitan desplegar acciones de amplio
impacto social, con el fin de reducir los conflictos territoriales y las brechas sociales del
Departamento, lo cual implica la planificacién del territorio en el &mbito supramunicipal.

Como una apuesta por aportar a la convergencia y el desarrollo regional para generar
sinergia, complementariedad, concurrencia y equidad territorial, se impulsaron los
siguientes esquemas Asociativos Territoriales (ver Figura 54 y Figura 29):
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e Cuatro (4) Regiones Administrativas y de Planificacion RAP: RAP de los Dos
Mares, RAP del Agua y la Montafia, RAP Blue Bridge y RAP de la Paz, la Vida y la No
violencia.

e Seis (6) Provincias Administrativas y de Planificacion PAP: PAP del Agua, Bosques
y el Turismo, PAP de la Paz, PAP Cartama, PAP Minero Agroecolégica, PAP San Juan
y PAP Penderisco Sinifana.

o Dos (2) Regiones de Planificacién y gestion RPG: RPG Regién aeroportuaria, RPG
de Occidente y RPG Uraba.

Figura 54. Esquemas Asociativos de Antioquia (2023)

ESQUEMAS ASOCIATIVOS
DE ANTIOQUIA

RAP DEL RAP DE LA .
RPG REGION
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- DOS MARES Y LA NO AEROPORTUARIA &~ |DENTE
MONTANA VIOLENCIA PE ORIENTE .
ACOMPANAMIENTO
A 4 PROVINCIAS
ADMINISTRATIVAS Y
| | | DE PLANIFICACION

Conformada a Conformada por la
h e partir de la
J . asociacién de

Conformada «

. . ra los Play
Conformada r st Provinciales d

pri
hermanamien
artamen
/ Antio

Departamento «
Antioquia

Infogréfico con la descripcion de algunos de los Esquemas Asociativos de Antioquia (2023).

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Figura 55. Localizacién de los Esquemas Asociativos Territoriales de Antioquia
== G

F A

San Andres, Providencia

EAT
del departamento de Antioquia:

01 RAP de los dos mares
Antioquia + Chocé

RAP del agua y la montafia
Idas

Antioquia + Ca

ARA[\Pquue Bridge

ntioquia + San Andrés

RAP de la paz, la vida y la noviolencia
oba

Antioquia + Cord

RPG Uraba

Apartado. Arboletes, Carepa. Chigorodé. Murindé.Mutata. Necocli, San Juan. San Pedro.
Turbo y Vigia del Fuerte

RPG Regién Aeroportuaria
El Carmen. El Retiro. El Santuario. Guarne, La Ceja, La Union, Marinilla, Rionegro y San
Vicente.

07 RPG Occidente
Abriaqui. Anza, Armenia, Buritica, Caicedo, Caflasgordas, Dabeiba. Ebéjico. Frontino

Giraldo. Heliconia, Liborina. Olaya. Peque. Sabanalarga. San Jerénimo. Santa Fe de
Antioquia, Sopetran y Uramita.

RPG del Bajo Cauca

Céceres, Caucasi a. El Bagre. Nechi. Taraza, Zaragoza. Amalfi y Anori
09) PAP Cartama

Fredonia, Venecia, Jericé. Tamesis, La Pintada. Valparaiso. Caramanta. Tarso. Pueblorrico.
Montebello y Santa Barbara

10 PAP Minero agroecolégica
Segovia. Remedios, Vegachi. Yali y Yolombé

(%) PAP san Juan

Andes. Betania, Ciudad Bolivar. Hispania, Jardin y Salgar

@ PAP Penderisco - Sinifana
Urrao, Caicedo. Anza. Betulia. Titiribi. Angel6polis, Amaga y Concordia

(a2 .
13) PAP Del agua, bosques y el turismo
~ Alejandria. Concepcién. El Pefiol. Granada. Guatapé. Marinilla. San Carlos, San Rafael
Cocornd. San Francisco. San Luis y San Vicente Ferrer,

14) PAP De la paz

Argelia, La Unién. Narifio y Sonsén

Mapa con la localizacion de los Esquemas Asociativos Territoriales de Antioquia

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1454 de 2011, la asociatividad territorial es un
instrumento de articulacién y desarrollo territorial, que parte de las propias entidades
territoriales de manera cooperativa para abordar problemas y tematicas conjuntas. Su
objetivo principal es generar estrategias para abordar la planificacion y gestion estratégica
en ambitos supramunicipales, subregionales y supra departamentales, de la misma forma,
consiste en aprovechar las potencialidades propias de cada territorio y es un mecanismo
idéneo para lograr la articulacién e integralidad de objetivos, politicas, programas, proyectos
y acciones en torno a una vision compartida de desarrollo.

A continuacidn, se presenta un breve balance sobre el estado actual de cada uno los
Esquemas Asociativos Territoriales descritos anteriormente:

Tabla 4. Estado actual de los Esquemas Asociativos Territoriales (2023)
Esquema
Asociativo Estado actual Hitos
Territorial

e El dia 25 de febrero del afio 2020, los
Gobernadores de los Departamentos de
Antioquia, Anibal Gaviria Correa 'y Choco, Ariel
Palacios Calder6n firmaron el Acuerdo de
Voluntades para la conformacion de la RAP
de los Dos Mares.

e ElI 9 de diciembre de 2021, la Asamblea
departamental del Antioquia, en uso de sus
facultades constitucionales y legales ordena al
gobernador de Antioquia, Anibal Gaviria
Correa la suscripcion del convenio de
asociacion y constitucién de la Region

Se definen las siguientes lineas estratégicas
para la concrecién de la RAP

Linea estratégica 1. Priorizacion del sistema
de infraestructuras de movilidad

Linea estratégica 2. Cambio climéatico y
gestion del riesgo

Linea estratégica 3. Infraestructura para el
crecimiento verde

Linea estratégica 4. Proteccion ambiental,
economia y turismo

Linea estratégica 5. Gestién de dinamicas S . e
migratorias Choco- Antioquia gg;n;\;;;srter:twa y de Planificacion de los
Linea estratégica 6. Gobernanza comun L
territorial e En junio de 2022, la Comisién de
Ordenamiento Territorial, instancia técnica
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Linea estratégica 7. Herencias étnicas y
arraigos culturales

Linea estratégica 8. Planificacion y
ordenamiento territorial

Estas lineas se trabajan en cinco (5)
escenarios de trabajo conjunto: (1)
Infraestructura y conectividad, (2) Seguridad y
Gobernanza, (3) Identidad y territorio, (4)
Biodiversidad ambiental y sostenibilidad y (5)
Bienestar y equilibrio social. Ademas, se
definen nueve (09) hechos regionales y
veintidés (22) proyectos estratégicos, tales
como el mejoramiento de la via Quibdo —
Medellin, la interconexién Vigia del Fuerte —
Bojay4, la conectividad fluvial del rio Atrato,
el cumplimiento del Plan de accion de la
Sentencia T622 del rio Atrato, la promocién y
fortalecimiento del turismo sostenible y el
fortalecimiento del proceso de traslado de la
cabecera municipal de Murindé.

Elaboracion del Plan Estratégico Regional
(PER) version preliminar: (elaborado en
conjunto con el equipo técnico de la
Gobernacion del departamento de Choco y
con acompafiamiento de la Federacion
Nacional de Departamentos) incluye
diagnoéstico general con los antecedentes de
conformacion de la RAP, necesidades,
potencialidades y funcionamiento del modelo
territorial actual de la regién. El PER incluye la
definicibn de asuntos de interés comun, la
vision regional y los objetivos, asi como las
lineas estratégicas, hechos regionales vy
proyectos asociados.

encargada de liderar los procesos de
ordenamiento territorial y descentralizacion, da
visto bueno para la conformacién vy
adopcién de la RAP de los Dos Mares.
En julio del afio 2022, fue llevada a cabo la
socializacion de la RAP de los Dos Mares en
el municipio de Carmen de Atrato, la cual
conto con la participacion de diversos actores
estratégicos de ambos departamentos.
El dia 27 de julio del afio 2022, Anibal Gaviria
Correa, Gobernador de Antioquia y William
Halaby Palomeque, Gobernador Encargado
del departamento de Chocé firman el
Convenio Interadministrativo de
Asociacion No. 22AS176451 de 2022,
mediante el cual se crea la “RAP de los Dos
Mares”. El convenio tiene acta de inicio del 21
de octubre de 2022 y la supervisién se
encuentra a cargo de la subdirectora de
planeacion territorial.
El 8 de septiembre de 2023, se firmé otro si
No. 1 al convenio de asociacion
mediante el cual se modificé la clausula
7 del mencionado convenio, frente a los
aportes a realizarse por parte de las entidades
territoriales.
El 8 de septiembre de 2023 se protocolizan los
estatutos de la RAP.
En octubre de 2023, mediante el acuerdo
regional 002 de 2023 se designa y nombra
como gerente E de la RAP a la subdirectora de
Planeacién institucional del Departamento
Administrativo de Planeacion.
En diciembre de 2023, por parte del
departamento de Antioquia se transferiran
recursos al EAT, quedando a cargo del
consejo regional la coordinacion de los aportes
para la vigencia 2024.

La implementacion de la RAP del Agua y la
Montafia se da bajo el desarrollo de las
siguientes lineas estratégicas (acordados por
los gobernadores de ambos departamentos en
la firma del Acuerdo de Voluntades):

Linea  estratégica 1. Economia e
infraestructura.

Linea estratégica 2. Agricultura.

Linea estratégica 3. Social.

Linea estratégica 4. Identidad y cultura.
Linea estratégica 5. Turismo.

Linea estratégica 6. Gestion ambiental.

Asi mismo, la RAP del Agua y la Montafia bajo
cinco (5) escenarios de trabajo conjunto,
diez (10) hechos regionales y veinticinco (25)
proyectos estratégicos iniciales.

Elaboracion del Plan Estratégico Regional
versién preliminar: Elaboracion del Plan
Estratégico Regional version preliminar:
(elaborado en conjunto con el equipo técnico
de la Gobernacion del departamento de
Caldas y con acompafiamiento de la

El dia 27 de abril del afio 2021, el gobernador
de Caldas, Luis Carlos Veldsquez Cardona y
el gobernador encargado de Antioquia, Luis
Fernando Suérez Vélez, firmaron el Acuerdo
de Voluntades para la conformacion de la
RAP del Agua y la Montafia.

En junio de 2021, la Asamblea departamental
del Antioquia, en uso de sus facultades
constitucionales 'y legales ordena al
gobernador de Antioquia, Anibal Gaviria
Correa la suscripcién del convenio de
asociacion y constitucion de la RAP.

En septiembre de 2021, la Comision de
Ordenamiento Territorial, instancia técnica
encargada de liderar los procesos de
ordenamiento territorial y descentralizacién, da
visto bueno para la conformacién vy
adopcién de la RAP.

El dia 11 de noviembre del afio 2021, Anibal
Gaviria Correa, gobernador de Antioquia y Luis
Carlos Velasquez, gobernador de Caldas,
firman el Convenio Interadministrativo de
Asociacion de la RAP. El convenio tiene acta
de inicio y la supervision se encuentra a cargo
de la subdirectora de Planeacion Institucional
Claudia Milena Ramirez.
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Federacion Nacional de Departamentos) este
incluye un diagnéstico general donde son
identificados los antecedentes de
conformacion de la RAP, necesidades,
potencialidades y funcionamiento del modelo
territorial actual de la region. De igual forma, el
PER incluye la definicion de asuntos de interés
comun, donde se formula la vision regional y
los objetivos, asi como la descripcion de lineas
estratégicas, hechos regionales y proyectos
asociados

Los departamentos administrativos de
planificacion de Antioquia y Caldas, con el
acompafiamiento del Ministerio del Interior y el
Departamento  Nacional de Planeacion,
llevaron a cabo diversas sesiones de trabajo
en las cuales fueron identificados hechos
regionales y proyectos estratégicos.

En noviembre de 2022 se firman los estatutos
y se nombra gerente encargado. En diciembre
de 2022: se aprueba el presupuesto 2023, y en
junio de 2023 se aprueba la misién y vision de
la RAP.

La gobernacion de Antioquia transfirid
recursos de la siguiente forma: 250.000.000,
en abril de 2023, 137.830.615, en el mes de
junio de 2023, quedando a cargo del consejo
regional la coordinacién de los aportes para la
vigencia 2024.

La implementacién de esta RAP se da bajo el
desarrollo de las siguientes lineas
estratégicas:

Linea estratégica 1. Gestién integral de
ecosistemas estratégicos

Linea estratégica 2. Desarrollo econémico
equitativo

Linea estratégica 3. Desarrollo social sin
fronteras

Linea estratégica 4. Gestion integral de la
paz, la viday la no violencia
Linea  estratégica 5.
institucional

Linea estratégica 6. Gestion para el
desarrollo marino costero

Linea estratégica 7. Ordenamiento territorial
Linea estratégica 8. Reconocimiento de la
diversidad cultural

Linea estratégica 9. Seguridad humana en el
territorio

Linea estratégica 10. Conectividad e
infraestructuras para la equidad y la
competitividad

Ademés, se formularon trece (13) hechos
regionales y veinticinco (25) proyectos
estratégicos, dentro de los cuales se
destacan la gestién del nudo del Paramilloy La
Mojana, el desarrollo de los sectores
agropecuario 'y minero energético, la
implementacion de los proyectos PDET, la
prevencion de la erosion costera y el
mejoramiento de las vias San José de Uré —
Taraza, Carepa — Piedras Blancas, Colorado —
Nechi, San Pedro — Valencia y Libertador —
Tierralta.

Fortalecimiento

Elaboracion del Plan Estratégico Regional
version preliminar: el equipo técnico de la
Gobernacién de Antioguia, en conjunto con el
equipo técnico de la Gobernacion del
departamento de Cérdoba vy con
acompafiamiento de la Federacién Nacional
de Departamentos, construyé el Plan

El dia 31 de agosto del afio 2022, el
gobernador de Cérdoba, Orlando David
Benitez Mora y el gobernador de Antioquia,
Anibal Gaviria Correa, firmaron el Acuerdo de
Voluntades para la conformacion de la RAP.
Se adoptan las Ordenanza 036 de 2022
mediante la cual se autoriza al sefior
gobernador de Antioquia a conformar el EAT y
la Ordenanza 018 de 2022 mediante la cual se
autoriza al sefior Gobernador de Cérdoba.

En febrero de 2023 se radicé la RAP ante la
Comision de  Ordenamiento  Territorial,
instancia técnica encargada de liderar los
procesos de ordenamiento territorial y
descentralizacion, la cual da visto bueno para
la conformacién y adopcion de esta en junio de
2023.

El dia 17 de junio de 2023, se firma el
Convenio Interadministrativo de
Asociacion Nro. 23AS176H1184 para la
creacion de la RAP. El convenio tiene acta de
inicio del 26 de septiembre de 2023 y la
supervision se encuentra a cargo de la
subdirectora de planeacion territorial.

El 30 de agosto del afio 2022se llevé a cabo
un taller que contdé con la participacion de
actores estratégicos como los secretarios de
planeacién de ambos departamentos y sus
equipos técnicos y que permitio la
identificacion de hechos regionales y
proyectos estratégicos.

En 2023 se protocolizan los estatutos de la
RAP. en noviembre de 2023 se firman los
estatutos y se nombra gerente encargado.
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Estratégico Regional — PER, en el cual se
define la visién regional, los objetivos, la
descripcion de lineas estratégicas, hechos
regionales y proyectos iniciales.

Corresponde a la gerencia de la RAP la
elaboracion de la version final del Plan
Estratégico Regional, actualizar programas y
proyectos, definir actores responsables,
fuentes de financiacion, linea base de
indicadores de impacto, seguimiento, gestion,
asi como su permanente actualizacion para
mantener vigente el registro ante el Ministerio
del Interior

Se busca la creacion de redes turisticas que
permitan el intercambio de caminos entre el
Archipiélago y el norte del Uraba antioquefio, a
partir de las siguientes lineas estratégicas:
Linea estratégica 1. Reconociéndonos
(Fortalecimiento del Sistema Educativo,
Formacion técnica, tecnolégica y para el
trabajo, iniciativa de investigacién sobre el
océano Atlantico y la Cultura Caribe, Ciencia,
tecnologia e innovacion)

Linea estratégica 2. Construyendo futuro
(Infraestructura y logistica)

Linea estratégica 3. Intercambio de caminos
(Turismo  Sostenible, de naturaleza vy
deportivo)

Linea estratégica 4. Prosperidad compartida
(Fortalecimiento de los sectores productivos
agropecuarios — manufacturero — industrial y
otros)

Linea estratégica 5. Azul saludable
(Fortalecimiento del Sistema de Salud)

Linea estratégica 6. Tejiendo saberes y
tradicién (Cultura e identidades)

Linea estratégica 7. Proteccion de
Ecosistemas estratégicos (Reserva biosfera
marina)

Linea estratégica 8. Gestién de dinamicas
migratorias

Linea  estratégica 9.
Institucional conjunto
Linea estratégica 10. Cambio climatico y
gestién del riesgo de emergencias y desastres.

Fortalecimiento

Ademas, se formularon trece (13) hechos
regionales y ocho (8) hechos regionales y
quince (15) proyectos estratégicos, tales
como el fortalecimiento del sistema educativo,
formacién técnica, tecnolégica y para la
investigacion sobre el mar y los ecosistemas
del Caribe y el Darién, el fomento del turismo
sostenible, de naturaleza y deportivo, el
fortalecimiento de los sectores productivos
agropecuario, manufacturero e industrial, la
proteccion de la cultura, las identidades y la
reserva biosfera marina, asi como la

e EI 16 dejulio del afio 2022, del Archipiélago De

San Andrés, Providencia Y Santa Catalina,
Everth Julio Hawkins Sjogreen y el
Gobernador de Antioquia, Anibal Gaviria
Correa, firmaron el Acuerdo de Voluntades
para la conformacion de la RAP.

Mediante la Ordenanza 036 de 2022 se
autoriza al sefior gobernador de Antioguia a
conformar el EAT. El departamento del
Archipiélago de San Andrés Providencia y
Santa Catalina no obtuvo la autorizacién por
parte de su asamblea, por lo cual no se pudo
continuar con el tramite de constitucion del
Esquemas Asociativo Territorial.

El 4 de mayo del afio 2023, en la Casa de la
Cultura de San Andrés Isla, fue llevada a cabo
la ruta regional de la RAP Blue Bridge,
escenario que conté con la participacién con
actores estratégicos y que permitio la
identificacion de hechos regionales y
proyectos estratégicos.




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

69

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Esquema
Asociativo
Territorial

Estado actual

Hitos

cooperacion y agenda sobre la emergencia
climatica.

Elaboracion del Plan Estratégico Regional
version preliminar: el equipo técnico de la
Gobernacién de Antioguia, en conjunto con el
equipo técnico de la Gobernacion del
Archipiélago de San Andrés Providencia y
Santa Catalina y con acompafiamiento de la
Federacion Nacional de Departamentos,
Construyd el Plan Estratégico Regional — PER,
en el cual se definen de manera preliminar la
vision regional, los objetivos, la descripcion de
lineas estratégicas, hechos regionales y
proyectos iniciales.

Esta RPG es una herramienta para tener una
regién aeroportuaria en beneficio de todo el
oriente antioquefio, que ademéas hace parte
fundamental de la consolidacién de un nuevo
modelo de desarrollo territorial para Antioquia,
a través de Médula, una ciudad Larga de 4
corazones.

Cuenta con la definicién de las siguientes seis
(6) lineas estratégicas:

Linea estratégica 1. Planificacion vy
ordenamiento territorial

Linea estratégica 2. Regién Aeroportuaria de
Oriente

Linea estratégica 3. Ciencia, Tecnologia e
innovacion

Linea estratégica 4. Sistemas de transporte
masivo y multipropdsito

Linea estratégica 5. Consolidacion de nodos
de economia circulares

Linea estratégica 6. Preservacion y cuidado
de ecosistemas estratégicos

Ademés, cuenta con ocho (8) hechos
regionales y quince (15) proyectos
estratégicos, tafies como el desarrollo de un
Hub de servicios aeronauticos en torno al
aeropuerto José Maria Cérdova, el sistema de
transporte masivo y multimodal de oriente, la
consolidacion de la zona agroindustrial de
Oriente y la construccion del centro de
innovacion del Oriente.

Elaboracion del Plan Estratégico Regional
version preliminar: el equipo técnico de la
Gobernacién de Antioguia, en conjunto con el
equipo técnico de los municipios
pertenecientes a la RPG, construy6 el Plan
Estratégico Regional — PER, de la “RPG
Region Aeroportuaria de Oriente” en el cual se
define la visién regional, los objetivos, la
descripcion de lineas estratégicas, hechos
regionales y proyectos iniciales.

Corresponde a la gerencia de la RPG la
elaboracion de la version final del Plan
Estratégico Regional, actualizar programas y
proyectos, definir actores responsables,
fuentes de financiacién, linea base de

e EI 22 dejulio del afio 2022, 8 de los 9 alcaldes

de la zona del Valle de San Nicolas de la
Subregion del Oriente antioguefio (El
Santuario, El Retiro, Guarne, Marinilla, La
Ceja, Rionegro, La Unién, San Vicente Ferrer,
exceptuando el municipio de ElI Carmen de
Viboral) junto con el Gobernador de Antioquia,
Anibal Gaviria Correa, firmaron un Acuerdo de
Voluntades con el fin de sentar las bases para
la constitucion de la RPG.

En diciembre de 2022, la Asamblea
departamental del Antioquia, en uso de sus
facultades constitucionales y legales mediante
la Ordenanza Nro. 036 de 2022, y los acuerdos
municipales de: La Ceja Acuerdo No 020 de
2022, El Santuario Acuerdo No 03 de 2023,
Rionegro Acuerdo No 017 de 2022 y La Union
Acuerdo No 013 de 2022; por lo anterior, solo
estos 4 municipios, mas la gobernacién de
Antioquia lograr obtener las autorizaciones
necesarias para la conformacion del Esquema
Asociativo Territorial.

El 27 de junio del 2023, Anibal Gaviria Correa,
gobernador de Antioquia, Nelson Carmona
Lopera, alcalde de La Ceja, Leidy Nathalie
Valencia Zapata, alcaldesa (e) de Rionegro,
Johana Giraldo Garcia, alcaldesa (e) de El
Santuario y Alexander Osorio Londofio, alcalde
de La Union, firman el Convenio
Interadministrativo de Asociacion de la RPG. El
convenio por parte de la gobernacion de
Antioquia tiene como supervisor a la directora
de Planeacion Territorial y del desarrollo,
Marcela Holguin y por parte del Municipio de
Rionegro a la secretaria de Planeacion
Municipal, Doctora Catalina Castro, los demés
municipios aun no ha delegado la supervision,
por lo cual a la fecha no ha sido posible dar
inicio al contrato interadministrativo.
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indicadores de impacto, seguimiento, gestion,
asi como su permanente actualizacion para
mantener vigente el registro ante el Ministerio
del Interior.

Conformada inicialmente por los municipios de
los municipios de Abriaqui, Armenia, Buritic4,
Cafiasgordas, Dabeiba, Frontino, Heliconia,
Olaya, Peque, San Jer6nimo y Uramita.

Este RPG define las siguientes lineas
estratégicas que servirdn como pilares para
impulsar el desarrollo conjunto de la region:
Linea estratégica 1. Planificacion vy
ordenamiento territorial

Linea estratégica 2. Infraestructura para la
movilidad y el transporte

Linea estratégica 3. Seguridad alimentaria y
fortalecimiento agricola

Linea estratégica 4. Turismo sostenible
Linea estratégica 5. Adaptacion y mitigacion
del cambio climatico

Linea estratégica 6. Habitat sostenible

Ademas, define ocho (8) hechos regionales y
veintian (21) proyectos estratégicos, dentro
de los cuales se destacan el fortalecimiento de
la infraestructura vial del tramo La Pintada —
Bolombolo — Santa Fe de Antioquia (via
marginal del Cauca), implementacion y
fortalecimiento del proyecto de Circuitos
estratégicos y el fortalecimiento de la iniciativa
Claster Café.

Elaboracion del Plan Estratégico Regional
version preliminar: el equipo técnico de la
Gobernacién de Antioguia, en conjunto con el
equipo técnico de los municipios que
conforman el EAT, construyeron el Plan
Estratégico Regional — PER, para la RPG de
Occidente, en el cual se define la vision
regional, los objetivos, la descripcién de lineas
estratégicas, hechos regionales y proyectos
iniciales.

Corresponde a la gerencia de la RPG la
elaboracion de la version final del Plan
Estratégico Regional, actualizar programas y
proyectos, definir actores responsables,
fuentes de financiacion, linea base de
indicadores de impacto, seguimiento, gestion,
asi como su permanente actualizacion para
mantener vigente el registro ante el Ministerio
del Interior.

El dia 01 de febrero del afio 2023, los alcaldes
de los 19 municipios que conforman la
subregion del Occidente antioquefio, junto con
el Gobernador de Antioguia, Anibal Gaviria
Correa, firmaron un Acuerdo de Voluntades
con el fin de sentar las bases para la
constitucién de la RPG.

En mayo de 2023, la Asamblea departamental
del Antioguia, mediante la Ordenanza Nro. 04
de 2023, Autorizé al sefior Gobernador de
Antioquia, asi mismo, los alcaldes fueron
autorizados mediante los siguientes acuerdos
municipales: No. Acuerdo No 005 de 2023
municipio de Abriaqui; Acuerdo No 001 de
2023 municipio de Anzé; Acuerdo No 001 de
2023 municipio de Armenia; Acuerdo No 002
de 2023 municipio de Buritica; Acuerdo No 005
de 2023 municipio de Cafiasgordas; Acuerdo
No 004 de 2023 municipio de Dabeiba;
Acuerdo No 002 de 2023 municipio de
Frontino; Acuerdo No 002 de 2023 municipio
de Heliconia; Acuerdo No 01 de 2023
municipio de Olaya; Acuerdo No 005 de 2023
municipio de Peque, Acuerdo No 01 de 2023
municipio de San Jer6nimo y Acuerdo No 02
de 2023 municipio de Uramita.

El dia 28 de junio del afio 2023, Anibal Gaviria
Correa, gobernador de Antioquia, Guillermo
Le6n Molina Mesa, alcalde de Armenia,
Brigitte Restrepo Arango, alcaldesa (e) de
Abriaqui, Luis Hernando Graciano Zapata,
alcalde Buritica, José Humberto Cardona
Gonzalez, alcalde de Olaya, Aicardo Antonio
Urrego, alcalde de Cafasgordas, Froy
Hernadndez Tuberquia, alcalde de Peque,
Leyton Urrego Durango, Dabeiba, Mauricio
Andrés Velasquez Serna, alcalde de San
Jerénimo, Jorge Hugo Elejalde Lépez, alcalde
de Frontino, Jesus Maria Rua Arias, alcalde de
Uramita y John Fredy Ortiz Tabares, alcalde
de  Heliconia, firman el Convenio
Interadministrativo de Asociacion de la RPG
de Occidente.

El municipio de Liborina, si bien cuenta con
autorizacion mediante el Acuerdo municipal
005 de 2023, y la alcaldesa en su momento
manifesto el interés de pertenecer al EAT, al
momento de la firma del convenio la alcaldesa
manifestd su desistimiento por escrito.

Esta RPG estaria conformada por 11
municipios pertenecientes a toda la subregién
del Uraba antioguefio: San Juan de Uraba,
Arboletes, Necocli, San Pedro de Urab4,
Turbo, Apartadd, Carepa, Chigorodd, Mutata,
Murindé y Vigia del Fuerte. Su integracion
tiene como objetivo principal garantizar la
proteccion de sus diversos componentes
biofisicos y la promocién de su riqueza cultural.

En agosto del afio 2022, los alcaldes de los 11
municipios que conforman la subregiéon del
Uraba antioquefio (San Juan de Uraba,
Arboletes, Necocli, San Pedro de Uraba,
Turbo, Apartadd, Carepa, Chigorodo6, Mutata,
Murindé y Vigia del Fuerte), junto con el
Gobernador de Antioquia, Anibal Gaviria
Correa, firmaron un Acuerdo de Voluntades
con el fin de sentar las bases para la
constitucion de la RPG.
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Linea estratégica 1.
ordenamiento territorial
Linea estratégica 2. Consolidacion de
conexiones aéreas, viales y fluviales

Linea estratégica 3. Sistema de transporte
masivo y multipropdsito

Linea estratégica 4. Consolidacion del
sistema portuario

Linea estratégica 5. Consolidacion de nodos
de economia circulares

Linea estratégica 6. Generacion de espacio
publico

Linea estratégica 7. Gestion de emergencias,
desastres y erosion costera.

Planificacion 'y

Ademés, esta RPG define seis (6) hechos
regionales y veintitrés (23) proyectos
estratégicos, de los cuales se destacan la
conformacién de un centro de innovacion, el
fortalecimiento del sistema de transporte
masivo de Uraba, fortalecimiento de plazas de
mercado, fortalecimiento de la interconexion
Vigia del Fuerte — Bojaya y la conformacion de
los nodos de economia circular.

Elaboracion del Plan Estratégico Regional
version preliminar: el equipo técnico de la
Gobernacién de Antioguia, en conjunto con el
equipo técnico de los municipios que
conforman el EAT, construyeron el Plan
Estratégico Regional — PER, para la RPG de
Urab4, en el cual se define la visién regional,
los objetivos, la descripcion de lineas
estratégicas, hechos regionales y proyectos
iniciales.

Corresponde a la gerencia de la RPG la
elaboracion de la version final del Plan
Estratégico Regional, actualizar programas y
proyectos, definir actores responsables,
fuentes de financiacién, linea base de
indicadores de impacto, seguimiento, gestion,
asi como su permanente actualizacion para
mantener vigente el registro ante el Ministerio
del Interior.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Mediante la Ordenanza 036 de 2022 se
autoriza al sefior gobernador de Antioquia a
conformar el la RPG. En cuanto a las
autorizaciones de los municipios, estas nos
fueron otorgadas a los municipios, por lo cual
no se suscribié el convenio interadministrativo
para su creacion.

En diciembre de 2022, se realiz6 taller con los
alcaldes de la RPG, con el fin de identificar los
hechos regionales y proyectos estratégicos.

Esta Provincia, conformada en el afio 2016, fue
la primera conformada en el departamento de
Antioquia y trabaja bajo la implementacién de
5 lineas estratégicas:

Linea estratégica 1. Ambiental
Linea estratégica 2. Socio cultural
Linea estratégica 3. Econémica
Linea estratégica 4. Funcional
Linea estratégica 5. Gobernanza

Acompafiamiento en la estructuracion y
gestion de proyectos priorizados: El
departamento Administrativo de Planeacién de
la Gobernacion de Antioquia acompafé a la
Provincia Cartama en la formulacién del
proyecto “Desarrollo de capacidades para el
fortalecimiento de la productividad en el sector

el 22 de diciembre del afio 2016, mediante
Ordenanza N°54, la Asamblea
Departamental de Antiogquia, en uso de sus
facultades constitucionales y legales, ordena
la creacién de la Provincia Administrativa
y de Planificacion PAP Cartama.

El dia 28 de octubre de 2021, en el municipio
de Jericé fue llevada a cabo la ruta provincial
de la Provincia Cartama, la cual cont6 con la
participacion alcaldes, gestores sociales,
secretarios de Planeacion y otras secretarias
afines, mesas directivas de Concejos
municipales, miembros del CTP y demés
actores de gremios, asociaciones y sectores
privados. Este ejercicio permiti6 la
identificacion de hechos interjurisdiccionales y
proyectos estratégicos, los cuales fueron
incluidos en el Plan Estratégico Provincial.
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agropecuario de la Provincia de Cartama”,
para el cual fueron adelantadas las siguientes
gestiones:

e Envio de una propuesta de enfoque técnica
para Extension Agropecuaria.

e Reunion de relacionamiento con EPSEA
para la consolidacion de una alianza que
permita el disefio técnico-metodolégico del
proyecto.

e Seguimiento a la confirmacién de
pertinencia del enfoque para el proyecto.

En diciembre de 2021, el departamento
Administrativo de  Planeacion de la
Gobernacion de Antioquia hace entrega a
Carlos Andrés Naranjo Bedoya, director de la
Provincia Cartama, el Plan Estratégico
Provincial versién preliminar, requisitito
fundamental para obtener el registro oficial de
la provincia por parte del Ministerio del
Interior.

Una vez radicado el Plan Estratégico
Provincial, en abril del afio 2022, Yuly Paola
Manosalva Caro, directora de Gobierno y
Gestion Territorial del Ministerio del Interior,
otorga oficialmente el registro en el
Sistema Nacional de Registro de
Esquemas Asociativos Territoriales a la
Provincia Cartama.

La Provincia Administrativa y de Planificacién
Minero Agroecolégica, fue creada mediante
Ordenanza 30 de 2019 y su gestién se enfoca
en la adecuada gestion de las actividades
mineras y agropecuarias garantizando la
conservacion de las coberturas boscosas y el
adecuado manejo de los residuos mineros,
mediante la mediante la implementacién de 5
lineas estratégicas:

Linea estratégica 1. Ambiental

Linea estratégica 2. Socio cultural

Linea estratégica 3. Econémica

Linea estratégica 4. Funcional

Linea estratégica 5. Gobernanza

La gobernaciébn de Antioquia, apoyo la
provincia en la construccion del PER, desde el
diagnéstico, con la identificacion de los
antecedentes de conformacion del EAT, la
identificacion de necesidades, potencialidades
y funcionamiento del modelo territorial actual
de la regién, asi como la definicion de asuntos
de interés comun, donde se formula la vision
regional y los objetivos, asi como la
descripcion de lineas estratégicas, hechos
regionales y proyectos asociados. La version
final de este documento se encuentra en
manos de la PAP quien en ejercicio de su
autonomia finaliz6 el documento.

Acompafiamiento en la estructuracion y
gestion de proyectos priorizados: el
departamento Administrativo de Planeacién de
la Gobernacién de Antioquia acompafié a la
Provincia Minero Agroecolégica en la
formulacién de los siguientes proyectos:

e Creacion del Nodo provincial del Sistema
Integrado de Emergencia y Seguridad —
SIES, en el municipio de Segovia,
Antioquia.

e Fortalecimiento de las capacidades para la
productividad y competitividad de Ila
agricultura  campesina,  familiar y
comunitaria en los municipios PDET de la

el 02 de septiembre del afio 2019, mediante
Ordenanza N°30, la Asamblea Departamental
de Antioquia, en uso de sus facultades
constitucionales y legales, ordenala creacion
de la Provincia Administrativa y de
Planificacién PAP Minero Agroecoldgica.
El dia 26 de octubre de 2021, en el municipio
de Vegachi fue llevada a cabo la ruta
provincial de la Provincia Minero
Agroecoloégica, la cual contd6 con la
participacion alcaldes, gestores sociales,
secretarios de Planeacion y otras secretarias
afines, mesas directivas de Concejos
municipales, miembros del CTP y demas
actores de gremios, asociaciones y sectores
privados.

En diciembre de 2021, el departamento
Administrativo de  Planeacion de la
Gobernacién de Antioquia hace entrega a
Diego Tibaquird, director de la Provincia
Minero Agroecoldgica, el Plan Estratégico
Provincial versién preliminar, requisitito
fundamental para obtener el registro oficial de
la provincia por parte del Ministerio del Interior.
Una vez radicado el Plan Estratégico
Provincial, el dia 20 de abril del afio 2022, Yuly
Paola Manosalva Caro, directora de Gobierno
y Gestion Territorial del Ministerio del Interior,
otorga oficialmente el registro en el Sistema
Nacional de Registro de Esquemas
Asociativos Territoriales a la Provincia
Minero Agroecoldgica.
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subregional bajo cauca, norte y nordeste
del departamento de Antioquia.

e Mejoramiento de la capacidad para el
aprovechamiento de la biomasa residual
del proceso de beneficio de la fibra de fique
en el municipio de Amalfi, Antioquia.

e Contribucion al restablecimiento de la
composicion, estructura y funcién de los
ecosistemas y la biodiversidad de cuencas
hidricas estratégicas.

e Contribucién a la mitigacién y adaptacion
del cambio climatico en el sector
agropecuario.

e Proyecto Ingenio de Vegachi.

La Provincia de San Juan se encuentra
conformada por 6 municipios del suroeste
antioquefio (Andes, Betania, Ciudad Bolivar,
Hispania, Jardin y Salgar) fue creada mediante
Ordenanza 05 de 2018.

La gobernacion de Antioquia, apoyo la
provincia en la construccién del PER, desde el
diagnéstico, con la identificacion de los
antecedentes de conformacion del EAT, la
identificacion de necesidades, potencialidades
y funcionamiento del modelo territorial actual
de la regién, asi como la definiciéon de asuntos
de interés comun, donde se formula la vision
regional y los objetivos, asi como la
descripcion de lineas estratégicas, hechos
regionales y proyectos asociados. La version
final de este documento se encuentra en
manos de la PAP quien en ejercicio de su
autonomia finaliz6 el documento.

Su formulaciéon definié las siguientes lineas
estratégicas:

Linea estratégica 1. Ambiental
Linea estratégica 2. Socio cultural
Linea estratégica 3. Econémica
Linea estratégica 4. Funcional
Linea estratégica 5. Gobernanza

El departamento Administrativo de Planeacion
de la Gobernacion de Antioquia acompafié a la
Provincia San Juan en la formulacién del
proyecto Desarrollo de capacidades para el
fortalecimiento de la productividad en el sector
agropecuario de la Provincia San Juan.

El 16 de marzo del afio 2018, mediante
Ordenanza N°05, la Asamblea Departamental
de Antioquia, en uso de sus facultades
constitucionales y legales, ordenala creacion
de la Provincia Administrativa y de
Planificacion PAP San Juan.

El dia 25 de octubre de 2021, en el municipio
de Hispania, fue llevada a cabo la ruta
provincial de la Provincia San Juan, la cual
conté con la participacion alcaldes, gestores
sociales, secretarios de Planeacion y otras
secretarias afines, mesas directivas de
Concejos municipales, miembros del CTP y
demas actores de gremios, asociaciones y
sectores privados.

En junio de 2022, el Departamento
Administrativo de  Planeacion de la
Gobernacién de Antioquia hace entrega
Natalia Marin, directora de la Provincia San
Juan el Plan Estratégico Provincial version
preliminar, requisitito fundamental para
obtener el registro oficial de la provincia por
parte del Ministerio del Interior

Una vez radicado el Plan Estratégico
Provincial, en octubre del afio 2022, Yuly
Paola Manosalva Caro, directora de Gobierno
y Gestion Territorial del Ministerio del Interior,
otorga oficialmente el registro en el Sistema
Nacional de Registro de Esquemas
Asociativos Territoriales a la Provincia San
Juan.

La Provincia Penderisco Sinifana se encuentra
conformada por 8 municipios (Anza, Caicedo,
Amagéa, Angelépolis, Betulia, Concordia,
Titiribi y Urrao), 2 de ellos pertenecientes a la
subregion occidente (Caicedo y Anzd) y los 6
restantes a la subregion suroeste. Fue creada
mediante Ordenanza 04 de 2018.

Linea estratégica 1. Ambiental
Linea estratégica 2. Socio cultural

El 14 de marzo del afio 2018, mediante
Ordenanza N°04, la Asamblea Departamental
de Antioquia, en uso de sus facultades
constitucionales y legales, ordena la creacion
de la Provincia Administrativa y de
Planificacion PAP Penderisco Sinifana, como
una entidad administrativa de derecho publico,
con personeria juridica y patrimonio
independiente, integrada por los municipios de
Amagéa, Angelopolis, Anzé, Betulia, Caicedo,
Concordia, Titiribi y Urrao.
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Linea estratégica 3. Econémica
Linea estratégica 4. Funcional
Linea estratégica 5. Gobernanza

La gobernacion de Antioquia, apoyo la
provincia en la construccién del PER, desde el
diagnoéstico, con la identificacion de los
antecedentes de conformacion del EAT, la
identificacion de necesidades, potencialidades
y funcionamiento del modelo territorial actual
de la regién, asi como la definiciéon de asuntos
de interés comun, donde se formula la vision
regional y los objetivos, asi como la
descripcion de lineas estratégicas, hechos
regionales y proyectos asociados. La versién
final de este documento se encuentra en
manos de la PAP quien en ejercicio de su
autonomia finaliz6 el documento.

e En

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

junio de 2022, el Departamento
Administrativo de Planeacion de la
Gobernacién de Antioquia hace entrega a
Carlos Fernando Sierra, director de la
Provincia Penderisco Sinifana el Plan
Estratégico Provincial versién preliminar,
requisitito fundamental para obtener el registro
oficial de la provincia por parte del Ministerio
del Interior.

Una vez radicado el Plan Estratégico
Provincial, en junio del afio 2022, Yuly Paola
Manosalva Caro, directora de Gobierno y
Gestion Territorial del Ministerio del Interior,
otorga oficialmente el registro en el Sistema
Nacional de Registro de Esquemas
Asociativos Territoriales a la Provincia
Penderisco Sinifana.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

A continuacion, se presenta el reporte frente a los aportes realizados desde la Gobernacién
de Antioquia y de los actores asociados a los procesos de asociatividad territorial.

Tabla 5. Convenios y estatutos asociados a los Esquemas Asociativos Territoriales (2023)

527.437.608

527.437.608

Convenio
Interadministrativo No.
11112021-1448 de 2021

1.054.875.216

680.000.000

170.000.000

Convenio
Interadministrativo No.
22AS176H451 DE 2022 /
Otrosi N,1 al convenio para
la reduccion de los aportes
del 08/09/23

850.000.000

550.000.000

200.000.000

Convenio
Interadministrativo No.
23AS176H1184 de 2023

750.000.000

N/A

N/A

No se firmé el convenio de

N/A s
asociacion

N/A

N/A

No se firmé el convenio de

N/A S,
asociacion

416.000.000

224.000.000

Convenio
Interadministrativo No.
23AS176H1267 de 2023

640.000.000

368.500.000

181.500.000

Convenio
Interadministrativo No.
23AS176H1252 de 2023

550.000.000

2.541.937.608

1.302.937.608

3.844.875.216

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

En sintesis, se realizaron 3 rutas provinciales para las provincias de San Juan, Minero-
agroecoldgica y Cartama: tenia como objetivo generar un espacio de construccion colectiva,
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donde multiples actores construyeron el ADN de sus provincias, ademas de debilidades y
fortalezas, Hechos Provinciales y Proyectos Estratégicos. Ademas, se apoy6 la
elaboracion de los diagnosticos de los Planes Estratégicos Provinciales de cuatro (4)
RAP (Cartama, minero-agroecoldgica, San Juan y Penderisco). Asi mismo, se priorizaron
y formularon 13 proyectos para las seis (6) RAP. Igualmente, se presenta la cronologia
de los Esquemas Asociativos Territoriales hasta la fecha:

Figura 56. Cronologia de los Esquemas Asociativos Territoriales hasta 2023

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Infografia lineal con la cronologia de los Esquemas Asociativos Territoriales hasta la fecha (diciembre 2023).

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Finalmente, se presenta un cronograma general sobre el estado de las RAP y RPG al
momento del cierre del presente informe.

Figura 57. Estado de avance de los Esquemas Asociativos Territoriales en Antioquia (2023)
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Infografia con el Estado de avance en las actividades requeridas para avanzar con la
conformacién/implementacion de los Esquemas Asociativos Territoriales en Antioquia (2023)
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Es importante resaltar que para la RAP Blue Bridge y la RPG de Urab4, si bien se firmaron
los acuerdos de voluntades requeridos, y se avanz6 en la construccion de los Planes
Estratégicos Provinciales, el departamento del Archipiélago de San Andrés Providencia y
Santa Catalina y los once (11) departamentos de la Subregién de Uraba no obtuvieron las
respectivas autorizaciones por parte de la Asamblea Departamental y los concejos
municipales, respectivamente; por lo tanto, no fue posible avanzar en la habilitacion
requerida para la constitucion de los respectivos Esquemas Asociativos Territoriales.

2.5 Acompafamiento a los municipios y distritos en su planeacion
territorial y desarrollo

En el marco del acompafamiento realizados en los diferentes municipios, se desarrollaron
las siguientes actividades estratégicas:

Articulacién interinstitucional:

Realizada con las entidades municipales, a través de los comités ambientales con las cuatro
(4) Autoridades Ambientales: Area Metropolitana del Valle de Aburr4d, CORNARE,
CORANTIOQUIA, CORPOURABA.

Fortalecimiento de las capacidades técnicas:

A través de capacitaciones en temas de ordenamiento territorial (68 capacitaciones) y
Planeacion, Presupuestacion y Gestion Tributaria (134 capacitaciones).

Fortalecimiento del Sistema de Planeacién Territorial:

Donde se pas6 de tener 35 a 64 municipios con POT actualizado; actualmente 32
municipios se encuentran en proceso de revision de largo plazo, cuya informacién esta
disponible en el siguiente link:
https://gobantioquia.maps.arcgis.com/apps/dashboards/101694ed7518473ab042afdc4d81
ch25.
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Figura 58. Pagina web que contiene el avance en la revision de del Planes de Ordenamientos de
Antioquia
Estado Planes de Ordenamiento Territorial (POT) .— Subregiones = Municipios

Municipios y Distritos de Antioquia

Estado de la Revision General

Municipio: Yarumal
Estado: Revision General

vigente
Revision:
Observaciones: Revision
ordinaria de largo plazo
vigente hasta 2035

Etapas

Municipios/Distritos en proceso de Revisién General

Municipio: Angostura
o Estado: Revision General
Yonds vigente
Revision:
Observaciones: Revision
ordinaria de largo plazo
vigente hasta 2035

Municipio: Narifio
Estado: Revision General
vigente

Iy Revision:
Observaciones: Revision

ordinaria de largo plazo

@ Diagnostico 9%

@ Formulacion 25%
Mapa donde puede ser consultado el estado de los planes de ordenamiento en Antioquia a nivel municipal.
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

A continuacion, se presentan los Planes Estratégicos acompafnados, como producto de la
gestioén realizada en el territorio:

2.5.1 Plan de Accion y Comité Departamental para el traslado de la
cabecera municipal de Murindé

Foto aérea de la cabecera municipal actual (2023) del municipio de Murindd, Antioquia.

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 “Unidos por la Vida”, establecié en su
linea estratégica 3 —Nuestro Planeta-, el componente 3.6 Sistema Urbano Regional. A partir
de este componente se proyectaron diferentes programas, dentro de los cuales se
encuentra “Unidos por el Atrato antioquefio”.

A partir de este programa, se definié la necesidad de avanzar en la gestion técnica para
actualizar la Ordenanza 03 del 16 de marzo de 2018 “Por medio de la cual se ordena el
traslado de la cabecera Municipal del municipio de Murindé, - Antioquia”. O anterior, con el
fin de establecer los lineamientos y las acciones que guien tanto la escala conjunta de
gestiéon del territorio, los intereses, necesidades y potencialidades de cada uno de los
municipios, estableciendo un marco para revisibn y ajuste de los Esquemas de
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Ordenamiento Territorial (EOT) de los municipios, basado en la planificacion estratégica del
territorio.

En linea con lo anterior, se describe a continuacién los principales logros alcanzados
durante el cuatrienio a través del liderazgo de la Direccién de Planeacion Territorial y del
Desarrollo del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental, frente a la
construccion del Plan de Accion disefiado para abordar el traslado de la cabecera municipal
de Murindo:

e Se construyé sobre lo construido, a partir de la revision técnica de los estudios
realizados en apoyo del DAGRAN vy las distintas dependencias de la Gobernacion de
Antioquia implicadas en el desarrollo de este tema; con el proposito de avanzar en la
justificacion de la suficiencia técnica para presentar el lote con las mejores condiciones,
informacién base con la que el municipio de Murindd en ejercicio de su autonomia
territorial, define un lote para el traslado definitivo de la cabecera municipal.

e Se acompafd y capacitacion al municipio en los procesos de Ordenamiento Territorial,
toda vez que se aunaron todos los esfuerzos para realizar las acciones tendientes a las
habilitaciones normativas necesarias para el traslado de la cabera municipal.

e En el afio 2022, se efectud la actualizacion del Comité Departamental para el Traslado
de la Cabecera Municipal, instaurado mediante Decreto Departamental,
2022070005665; con el fin, de vincular a los secretarios de Despacho y trabajar en tres
(3) comisiones: técnica, juridica y social, bajo un enfoque integral y sostenible.

Figura 59. Comité Departamental para dirigir el traslado de la cabecera municipal de Murindé

Directora del DAP
Director (a) del DAGRAN

Secretario (a) General

Secretario (a) de Infraestructura Fisica

D wcosdowr
D DcorwdivacRan
9 Seewe@Gees
O Secrwiodemisuctwafiscs

w

Secretario (a) de Inclusion Social y Familia
Gerente de Servicios Piblicos

Director (a) VIVA

D CenwdesewiciosPibicos
O wewrwwna

Secretario (a) de Ambiente y Sosten

Imagen con el listado de los miembros que conforman el Comité Departamental para dirigir el traslado de la

cabecera municipal de Murindd, Antioquia.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

e En el afio 2023 el Comité Departamental para el Traslado de la Cabecera Municipal,
aprobo6 por unanimidad la actualizacion del Plan de Accion del traslado de la cabecera
municipal de Murindé, el cual, segun concepto juridico de la comision técnica del comité
departamental, mediante un “acto administrativo juridico complejo” actualiza el Plan de
Accion para el traslado de la cabecera municipal de Murindo.
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Figura 60. Conformacion del Comité Departamental para dirigir el traslado de la cabecera municipal de
Murindé

Presidencia: DAP
Secretaria técnica: DAP

COMITE DEPARTAMENTAL

COMISION COMISION
TPy COMISION SOCIAL JURIDICA
leerada’por la leerada' porla » Liderada por Ia
— Secretaria de — Secretaria de Inclusion — .
- . T Secretaria General
Infraestructura Fisica Social y Familia
Encargada de aspectos Encargada de los aspectos Encargada de los aspectos
L técnicos, servicios pliblicos y sociales y culturales, L — normativos del proceso de
obras civiles requeridas promocion de la traslado

— participacion, relacionados
a los programas de
acompanamiento a los
procesos de traslado

Infografico con los actores que conforman Comité Departamental para dirigir el traslado de la cabecera
municipal de Murindé, Antioquia

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

e Se acompafio técnicamente al municipio de Murindd, en el proceso consulta ante el
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, para la sustraccion del area
objeto del traslado que presenta afectacion por Ley Segunda.

e Se documentd en debida forma todo el camino transcurrido y los avances obtenidos,
por medio de la elaboracion de una publicacion sobre el proceso para el traslado de la
cabecera municipal de Murindé, con el propésito de construir sobre sobre lo construido,
identificando la cronologia de los acontecimientos y generando insumos base para la
préxima administracion.

e A la fecha del presente informe se encuentra pendiente respuesta por parte del
ministerio del interior sobre la desafectacion del “lote 4” de ley segunda, la cual es
requisito normativo para solicitar las licencias requeridas para las obras necesarias para
el traslado (ver Figura 61).
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Figura 61. Propuestas de lotes para el traslado de la cabecera municipal de Murindo

MURINDO

Y| | :El Guamal

p

-Lote 4

+ Antiguo Murindo

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

- Lote 1 - Playones

Mapa con la localizacion de las propuestas de lotes para el traslado de la cabecera municipal de Murindo,

Antioquia.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

En la siguiente figura se presentan los hitos por vigencia que se resaltan sobre este proceso:

Figura 62. Hitos por vigencia frente al traslado de la cabecera municipal de Murindé

-— |
=
(]

+ Seeligid el lote 1

Playones; por tanto,

el Municipio realiza
acciones juridicas
para la habilitacion
normativa del lote
(PBOT y PP).

« ElI Comite departamental

para el traslado solicitd
realizar estudios para 4
lotes

« El municipio emprende

acciones normativas para
cambiar de lote.

+ A partir de Mesas Técnicas
(Municipio y Gob
Antioguia) El DAGRAN
emite concepio sobre el
lote 1 como el de menor
riesgo,  sopertade  en
analisis técnicos.

« El  municipio oficisliza a la

Gobemacion de Antioguia el lote 1
como el definitivo para el traslado

« Gob Antioquia actualiza el Comite

Departamental para el fraslado.

+ Se solicita al gobiemo nacional la

incorporacion del traslado en el PND.

e

= El municipio solicita

al  Ministerio  de
Medio  Ambiente
desafectacion  por
Ley 2da.

Infogréfico con la descripcion de los hitos por vigencia frente al traslado de la cabecera municipal de Murindd,

Antioquia.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Es asi como el traslado de la cabecera municipal se enmarco en las siguientes fases:

Figura 63. Fases para el traslado de la cabecera municipal de Murindo

FASES DEL TRASLADO
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Infografico con la descripcion de las fases para el traslado de la cabecera municipal de Murindd, Antioquia.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Cabe mencionar que la ejecucion del traslado tiene un enfoque basado en la participacion
coordinada, concurrente y subsidiaria, que deberad disponer de una estrategia de
coordinacién conjunta entre el nivel Nacional, la Gobernacién de Antioquia y el Municipio
de Murindé, con el fin de formular el Plan de Accion a mediano y largo plazo, como derrotero
administrativo y gerencial para el traslado definitivo de esta cabecera municipal, con el
objetivo de gestionar el riesgo por inundaciones recurrentes y la alta vulnerabilidad por
sismicidad.

2.5.1.1 Plan de Accién para el traslado de Murindé

e Frente al proceso técnico de actualizacién del Decreto departamental 2018070001947
de 2018, “Por medio del cual se adopta el proyecto integral de inversion publica y el plan
de accion para el traslado de la cabecera municipal de Murindé — Antioquia”, se ejecutan
estudios, viabilidad y aprobacién de los ajustes y modificaciones al Plan de Accidn
realizados por las comisiones especiales del Comité Departamental del Traslado, toda
vez que se determina desde Articulo 2do del Decreto 2018070001947, que el Comité
tiene potestad de efectuar los ajustes al Plan Integral y al Plan de Accién de Traslado.
Adicionalmente, ratificado por la Comision Juridica que determina que las decisiones del
Comité efectuadas mediante de actas que cumplan con todos los requisitos tienen plena
validez como actos administrativos que soportan estas modificaciones y actualizaciones.

Figura 64. Actualizacion del Plan Integral para el traslado de la Cabecera Municipal de Murind6 aprobado
por el comité departamental

Vigencia Vigencia Vigencia
@ 2024-2027 2028-2031 2032-2035
Vigencia
@ 2022-2023

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Construccién de infraestructura y Traslado
preparacion para el traslado
‘ Postraslado
o—@SEGUlMlENTo Y EVALUACION DEL PLAN DE ACCION

Infografico de tiempo con la descripcion de la actualizacion del Plan Integral para el traslado de la Cabecera
Municipal de Murind6 aprobado por el comité departamental.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

e Adicionalmente, la administracién departamental realiz6 acciones y actividades en el
marco del Plan de Atencién especifico para el corto y mediano plazo, que permitio
trabajar coordinadamente entre las diversas dependencias de la Gobernacion de
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Antioquia, para atender las comunidades desde la gestion del riesgo y la oferta
institucional como accién inmediata; con el propdésito, de aunar esfuerzos por ejercer un
trabajo articulado entre las distintas entidades, y desde los diferentes niveles de
gobierno, determinando como estrategia fundamental afianzar los objetivos orientados
siempre en la defensa, proteccion y el cuidado de la VIDA.

2.5.2 Plan Estratégico para el Rio Atrato

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 “Unidos por la Vida”, establecié en su
linea estratégica 3 —Nuestro Planeta-, el componente 3.6 Sistema Urbano Regional. A partir

' de este componente se proyectaron diferentes programas, dentro de los cuales se
encuentra “Unidos por el Atrato antioqueio”.

Figura 65. Mapa con la delimitacién area de estudio Plan Estratégico Rio Atrato
. . . . . . E— . K . ,_": o

Y. b

Fuente: Gobernacion de Antioquia, URBAM 2023

Como parte de este programa, se propuso desarrollar el Plan Estratégico Unidos por el
Atrato Antioquefio, cuya iniciativa se enmarca en la Sentencia T- 622 de 2016, en la cual la
Corte Constitucional declaré la existencia de una grave vulneracion de los derechos
fundamentales a la vida, la salud, el agua, la seguridad alimentaria, un medio ambiente
sano, a la cultura y al territorio de las comunidades étnicas que habitan la cuenca del rio
Atrato y sus afluentes.
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En estas condiciones, con su localizacién geoestratégica y su gran riqueza cultural, étnica
y ambiental, es imperativo planificar y gestionar este territorio, tanto para preservar su
inmensa riqueza, como para potencializar las decisiones estratégicas que permitirdn, en
forma estructural ordenar el territorio y potenciar la vida de las comunidades
afrocolombianas y los pueblos indigenas y en general de la poblacion de la region. Esta
situacion resalta la importancia del proceso de planificacién estratégica que establezca
lineamientos de actuacion sobre estos territorios, teniendo en cuenta ademas que, el Rio
Atrato, patrimonio natural extraordinario, se constituye como la principal arteria comercial
de las poblaciones que conforman los municipios de Murindé y Vigia del Fuerte (ver Figura
65).

En linea con lo anterior, se retomaron los elementos y conceptos que enmarcan la
actualizacién de los estudios y planes realizados por la Gobernacion de Antioquia en 2013
y 2015 y se adelant6 el concurso de méritos, mediante la Resolucion N° 2023060063616
del 31 de mayo de 2023. ElI Comité Asesor y Evaluador adjudico el proceso de Concurso
de Méritos 14742 de 2023 a la Universidad EAFIT por cumplir los requisitos técnicos,
juridicos vy financieros, y se firmo el contrato 4600015722 de 2023, por un monte de mil
doscientos sesenta millones quinientos cuatro mil doscientos dos pesos (
1.260.504.200,00), no responsable de IVA.

Este producto, permitié el andlisis y complemento de las orientaciones dadas desde los
macroprocesos territoriales de Antioquia, y la identificacibn de dindmicas acciones y
proyectos que alimentaron el banco de proyectos de la RAP de los Dos Mares (Antioquia —
Choco).

Este contrato tuvo como objetivo la “Formulacién del Plan Estratégico del rio Atrato para los
municipios de Murindd, Vigia del Fuerte, Turbo y Mutatd, departamento de Antioquia”. Los
objetivos trazados mediante este contrato fueron los siguientes:

e Promover acciones que contribuyan a concretar el enfoque de desarrollo local,
subregional y regional en el marco del Taller Antioquia, la Agenda Antioquia 2040 y los
Macroprocesos Territoriales de Antioquia, metodologias que consideran las
necesidades, caracteristicas y particularidades econdmicas, culturales, sociales y
ambientales del territorio del Rio Atrato y fomentando el fortalecimiento de las
capacidades institucionales de los entes territoriales que la conforman el Uraba.

e Fomentar la identidad cultural regional, basada en los principios de respeto a la
diversidad y la diferencia, no discriminacién, convivencia pacifica y solucién de
conflictos a través del didlogo y la controversia democratica.

e Propender por la coherencia y articulacion de la planeacién entre las entidades
territoriales que la conforman y con los diferentes niveles de gobierno.

o Fortalecer las relaciones funcionales transfronterizas que permitan abordar los procesos
de planificacion de manera integral, aportar insumos para la construccion de los planes
estratégicos de la Regién Administrativa y de Planificacion RAP de los Dos Mares y la
Region de Planeacion y Gestion RPG de Uraba, integrar desde los instrumentos de
planificacion la subregion de Uraba, zonas centro y en especial la zona del Atrato medio
a las dinamicas del Rio Atrato, asi como vincular a las comunidades a los procesos de
planificacion mediante la participacion activa para la apropiacion y generacion de
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capacidades en las comunidades y entidades territoriales, con el apoyo de la experticia
de la comunidad académica que ha realizado importantes estudios técnicos,
ambientales, econdmicos y sociales en la region.

A partir de este estudio se consolidaron una serie de recomendaciones para impulsar el
desarrollo de estas poblaciones, tales como:

e Los procesos de reubicacién vigentes en Playa de Murri (Vigia del Fuerte) y Murindo,
son una oportunidad para lograr un avance en el mejoramiento de la infraestructura
local y aumentar la oferta de servicios y equipamientos.

e Las viviendas disefiadas para la reubicacion de Playa de Murri consideran un sistema
constructivo que se adapta a la cercania del Rio y sus afluentes.

Fotografias que describen las tipologias de viviendas localizadas a lo largo del Rio Atrato, Antioquia.
Fuente: URBAM, 2023

e La Adopcion de la Region Administrativa y de Planificacion de los Dos Mares busca
propiciar estrategias econémicas, sociales, ambientales y culturales que vinculan a los
departamentos de Antioquia y Choc6 con el fin de estructuras proyectos de impacto
regional.

e Se deben diversificar acciones que promuevan y garanticen la inclusion social a través
de la cobertura educativa y del acceso al desarrollo de actividades que permitan
aumentar los ingresos de la poblacion.

e Se debe tener especial cuidado en el desarrollo de proyectos de infraestructura que no
destruyan los ecosistemas ambientales estratégicos, los cuales son de alto valor en
territorios del departamento.

e Se presentan diferentes retos frente a la revision y actualizacién de los Esquemas de
Ordenamiento Territorial, que permitan estructurar y consolidar este territorio a través
de su red de asentamientos, el fortalecimiento de los servicios publicos, los procesos
productivos y el turismo sostenible. Ademas, se deben fortalecer las acciones de
restauracion de ecosistemas y de reevaluacién de las practicas mineras existentes.
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2.5.3 Actualizacion de los POT para 10 municipios PEDET de Antioquia

Se realizdé un acompafiamiento en el proceso de revision de los Planes de Ordenamiento
Territorial (POT) de diez (10) municipios, a través de la formulacién de proyectos para la
gestiéon de recursos de regalias, con el fin de que 10 entidades territoriales realizaran la
revision y ajuste de sus POT.

Este proceso se enmarca en el proyecto “Fortalecimiento de la Gestion del Ordenamiento
Territorial en los Municipios PDET del Departamento de Antioquia”, los cuales deben ser
presentados ante el Departamento Nacional de Planeacién — DNP, una vez el Gobierno
Nacional actualice los lineamientos para la formulacién de este tipo de proyectos.

85

2.6 Actualizacion y Modernizacion del Sistema Departamental de
Planeacion

Se realiz6 la actualizacién y modernizacion del Sistema Departamental de Planeacion,
mediante la Ordenanza No. 037 de 2021, con fundamento en los principios de
complementariedad, subsidiariedad y concurrencia.

Figura 66. Actualizacion y modernizacion del Sistema Departamental de Planeacion
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Gréafico de proyeccion solar que describe el proceso de actualizacién y modernizacién del Sistema
Departamental de Planeacion.
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Este nuevo Sistema apost6 al fortalecimiento de los cuatro subsistemas que lo conforman:
institucional, participativo, instrumental y de informacién, contribuyendo con esto, de un
lado, a fomentar la integracion territorial de los municipios, distritos y subregiones del
departamento, y de otro, a la interaccion dindmica, sistemética y sistémica del conjunto de
instituciones publicas y privadas, organizaciones sociales, planes y politicas, programas y
proyectos que intervienen en el proceso de planificacion y ordenamiento territorial del
Departamento de Antioquia.

2.7 Articulacion interinstitucional a través de los Comités con las
Autoridades Ambientales

Area Metropolitana del Valle de Aburra, CORNARE, CORANTIOQUIA, CORPOURABA, y
la generacion de capacidades en las entidades territoriales, a través de procesos de
capacitacion en temas de ordenamiento territorial.

Este fortalecimiento, contribuyé a pasar de 48 de municipios de Antioquia con sus
Instrumentos de Ordenamiento Territorial (IOT) desactualizados segun el diagndstico
identificado desde el Plan de Desarrollo Departamental, a 96 municipios (77%) con su IOT
actualizado a largo plazo. Ademas, se fortalecio el Sistema de Planeacion Territorial, donde
se paso de tener 35 a 64 municipios con POT actualizado y se disminuyé la cifra de 48
municipios con POT desactualizado, al lograr que 32 municipios se encuentren en proceso
de revision de su Instrumento.

A nivel general, se brindé6 acompafamiento integral a los municipios y/o distritos del
departamento, mediante la realizacibn de capacitaciones en temas de Ordenamiento
Territorial y acompafiando las mesas técnicas con las CAR, con el fin de promover el
desarrollo de las regiones, trabajando de manera articulada con los diferentes entes
territoriales y autoridades ambientales.

2.8 Fortalecimiento de instancias y espacios de participacion

Se actualizé la conformacién del Consejo Departamental de Planeacion de Antioquia
(CTPA), con el fin de incluir la representatividad del sector religioso, a través de la
Ordenanza N°035 del 21 de diciembre de 2020, “Por medio de la cual se modifica la
Ordenanza 41 de 1994 y se incluyen algunos sectores de la sociedad civil como integrantes
del Consejo Departamental de Planeacién”.

Entre tanto, durante el cuatrienio se trabajé permanente con el Consejo Territorial de
Planeacion de Antioquia en el seguimiento anual al Plan de Desarrollo Departamental, la
modernizacion y actualizacion del SDP (Sistema Departamental de Planeacién), ademas
de la presentacion de los avances en temas de planificacion ante dicha instancia.
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2.9 Realizacion de la encuesta de Calidad de Vida

Se llevo a cabo la ejecucion de dos (2) Encuestas de Calidad de Vida para el cuatrienio;
donde, para el afio 2021 se agregaron por primera vez los modulos: Felicidad y COVID-19.
Adicionalmente, para el afio 2023 se incluyd un modulo sobre la poblacién Afro;
constituyéndose como la primera encuesta de este tipo en toda Colombia con informacion
bilinglie, tanto en espafiol como en inglés.

Cabe mencionar, que la Encuesta de Calidad de Vida 2023 se llevé a cabo con recursos
provenientes de Regalias; por ende, representa una alternativa para su financiacion
siempre y cuando se cumpla con todos los requisitos exigidos por la nacion.

2.10 Sistemas de Informacion Territorial de Antioquia

2.10.1 Fortalecimiento de los sistemas de informacion estadistica de
Antioquia

Se mejor6 el indice de Capacidades Estadisticas Territoriales (ICET), pasando del 75% en
2019 a 77% en el reporte generado en junio de 2023, lo cual significa que se superé la meta
establecida, este indicador es multidimensional y sistémico, es reportado por el DANE vy
muestra la capacidad que tiene el Departamento de Antioquia para llevar sus estadisticas
territoriales y de esta manera producir y usar dicha informacién para orientar la toma de
decisiones.

A través del programa de actualizacion de la metodologia de base de datos para las
diferentes mediciones de los datos estadisticos del departamento, se logra mejorar 2
procesos: se inicid la metodologia de informacion Exportaciones e Importaciones
departamento Antioquia y contexto colombiano y Metodologia base de datos PIB Municipal,
en los cuales se simplifican los procedimientos y se mejora la capacidad del departamento
para obtener los datos estadisticos de importancia para la toma de decisiones y elaboracion
de politicas publicas.

Luego de 11 afios se desarroll6 el Plan Estadistico Territorial siguiendo los lineamientos
establecidos por el DANE para conocer el estado del sistema de informacién estadistico de
la Gobernacion de Antioquia, aplicar mejoras e implementar la Cultura del Dato.

Se documentaron 20 operaciones estadisticas que estén en buen estado y de acuerdo a
los lineamientos del SEN (Sistema Estadistico Nacional) del DANE, lo que permitira seguir
construyendo una cultura del dato en donde se tenga la estandarizacion de los indicadores,
la manera en que se documentan y muy fuentes en las que se obtiene la informacion, para
lograr éste proceso se eliminaron 10 operaciones estadisticas que no se encontraban en
un buen estado o no era posible calcularlas por diferentes circunstancias.

Finalmente, se destaca que también se logré mejorar el indice de transparencia y acceso a
la informacion cuya linea base 2019 fue de 84 9 y pas6 a 95 7 en el afio 2022. Ademas, se
midieron las condiciones de calidad de vida en Antioquia en articulacion con el PDD con la
construccién de indicadores como:

e |ndicador de ruralidad 2022
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e Actualizacion del indice de desarrollo humano
e 2021

e indice de felicidad

e Primera caracterizacion Afro 2023

2.10.2 Actualizacion de la metodologia para la estimacion del PIB
municipal

Se llevé a cabo la actualizacion de la metodologia para la estimacion del valor agregado
por rama de actividad y PIB para las entidades territoriales del departamento de Antioquia
y su célculo entre los afios 2015 - 2020; construida con la Escuela de Finanzas Economia
y Gobierno de la Universidad EAFIT, fortaleciendo la capacidad instalada y conocimientos
en el DAP para continuar la implementacién de la metodologia.

Ademas, se cuenta con la disponibilidad de la informacién del Anuario Estadistico y Cuentas
Econdmicas en el portal Antioquia Datos y que puede ser descargable (Open Data), y uso
de Tableros Bl (Dashboard) para visualizar el PIB municipal.

2.10.3 Construccion, estandares y fortalecimiento de los procesos
internos para los Sistemas de Informacion Geogréfica del
Departamento de Antioquia

A lo largo del 2020 y hasta 2023 se llevéd a cabo la construccion de estandares, asi como el
fortalecimiento de los procesos internos para los Sistemas de Informacion Geogréfica del
Departamento de Antioquia, los cuales no existian al inicio de este periodo de gobierno.

Ademas, se fortalecié el acceso a la informacion con los programas: CIFRA (sistema de
informacién) y el programa Territorio Antioquia como portal web, donde se dispone de datos
abiertos, analitica e informacion geogréfica de libre acceso.

Igualmente, se consolidaron herramientas tecnolégicas como SIFMA, y se avanz6 en el
manejo y apropiacion de la informacion y presupuestal por parte de los municipios.

Por otra parte, se fortalecié el Sistema Integrado de Gestién de la entidad, con los procesos
PR-M1-P6-011 - Estandares de Manejo de Informacién Geogréfica del Departamento
de Antioguia -, como una herramienta que permite estandarizar el uso de informacién
geogréfica en la gobernacién de Antioquia. Ademas, se cre6 el Comité de Informacién
Geografica del Departamento de Antioquia y su respectivo protocolo para el manejo de
informacién espacial que se produzca en el departamento.

Estos procesos marcaron un hito en la historia de la informacion geografica, al lograr unificar
los Estandares Geogréficos al interior de la Gobernacion de Antioquia en armonia con los
estandares definidos por el IGAC. Igualmente, se consolidé un protocolo de implementacién
y operacion del portal CIFRA y Subportal Territorio Antioquia, donde se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

e Inspeccion a los sistemas de informacion de la Gobernacién de Antioquia y valoracion
de datos.
¢ Presentacion del modelo de arquitectura referencial elaborado a diversas entidades
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¢ Disefio del nicleo fundamental de datos y definicion de los principios de gobernanza de

este.

e Ajustes al modelo de arquitectura referencial.
e Construccion de modelos funcionales de la plataforma digital CIFRA con la definicion
de la arquitectura de software y hardware definitivos.

En sintesis, este fortalecimiento de la informacion territorial, parte de cuatro estrategias: 1.
Larecoleccion de lainformacion, 2. El andlisis de los datos, 3. Latoma de decisiones
a partir de los datos y 4. El disefid y organizacion de la infraestructura para los datos®.

Desarrollo Sostenible en Antioquia.

Avances

‘Avance municipios
Agenda Antioquia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
ad 64.9 4 17.9

Indicadores

05. Igualdad de género 40.7 4 3.6

Correlacion

2 2 Para 2021 el valor esperado de avance deberia de ser 40.0

“a’
~

Estas estrategias permiten disponer de una unidad de los datos para su permanente
consulta, a través de herramientas digitales como la que se ilustra a continuacion.

Figura 67. Pagina Web donde puede ser consultado el avance en el cumplimiento de los Objetivos de
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Imagen de la Pagina Web donde puede ser consultado el avance en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en Antioquia.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

A continuaciéon, se presentan los portales donde se puede consultar la informacion
consolidada, como parte del fortalecimiento del ecosistema de la informacion estadistica y
geografica de Antioquia:

3 — Portal disponible en el siguiente enlace(haga click aqui):
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDIONGM20TQtYWE2NCOONjY2LWJhNmUtNDRmOWUQOYWUxMDk

4liwidCI61)YOMMYXNTILThmMTItNDMwOS1iODdiLWNiYzUOMzZIYzY5MSIsImMiOjR9&pageName=ReportSec

tion
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Imagen con los cédigos QR disponibles para la consulta los portales sobre los datos abiertos y la cartografia
de Antioquia.

Figura 68. Codigos QR disponibles parala consulta los portales sobre los datos abiertos y la cartografia
de Antioquia
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.10.4 Sistema de informacion CIFRA

El Departamento Administrativo de Planeacion fortalecié el acceso a la informacion, a través
de la construccién de dos programas estratégicos: 1. Centro de Informacion de Antioquia
(en adelante CIFRA) como sistema de informacién y 2. el Programa Territorio Antioguia
como portal web, con datos abiertos, analitica e informacion geogréfica de libre acceso.

Poblacion objeto: Ciudadania, Gobernador, secretarios de Despacho, Directivos y
servidores publicos.

Dénde se implementa: Se implementa por la Secretaria de TICS y Planeacion
Departamental en la Nube Azure de Microsoft.

Coémo se implementa: se Implementa con la adquisicién de arquitectura en la nube de
Azure de Microsoft y con la contratacion de especialistas en nube, desarrolladores Web y
cientificos de datos para su implementacién. También se implementa con el apoyo de las
Secretarias que proveen la informacién para poder hacer analitica.

2.10.4.1 Centro de Informacién de Antioquia CIFRA

Disefio e implementacion del ecosistema CIFRA se constituye como un elemento
fundamental para el fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacion,
especialmente para los subsistemas territorial y de informacion, con el objetivo de integrar
los portales, repositorios, sistemas de informacién y bases de datos existentes de las
diferentes dependencias; permitiendo una mejor interaccion con los datos: alfanuméricos y
georreferenciados del departamento; a partir, de un espacio virtual de datos abiertos,
boletines y herramientas que faciliten la analitica de datos, asi también como, las diferentes
tematicas relevantes para la planeacion estratégica, la toma de decisiones y la generacion
de conocimiento en del departamento de Antioquia.

En este sentido, se construyé el portal CIFRA —Centro de informacion de Antioquia-,
ecosistema compuesto por diversas areas de conocimiento y dependencias que se unieron
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para establecer un Centro de Informacién para Antioquia, de gran magnitud. Este centro se
cred, mediante la implementacion de una arquitectura para la informacion que permite el
continuo abastecimiento de fuentes de datos del departamento de Antioquia con altos
estandares que se ejecuta en la plataforma Azure. Aqui se integran fuentes primarias y
secundarias de gran prioridad, para el calculo de indicadores relacionados con el plan de
desarrollo, la Agenda 2040, ODS, Salud, Seguridad, Educacion, Seguridad Alimentaria,
Infraestructura, Hacienda, entre otros (Disponible en:; https://cifra-
ga.antioguia.gov.co/#/reportes y https://www.antioguiadatos.qov.co/ - haga click en este
enlace).

Principales Hitos alcanzados con CIFRA

o Conformacion de un ecosistema de analitica disponible para el uso de los productores
de informacién de las dependencias, para su aprovechamiento y solucién a
necesidades puntuales de informacion y de gobierno sobre los datos, entre tanto, se
logro el siguiente portal web amigable para los consumidores de informacion, disponible
en el siguiente enlace: https://cifra-ga.antioquia.qov.co/#/reportes - haga click en el
enlace.

e En CIFRA se integraron y procesaron mas de 10 fuentes de datos, contando con hasta
10 afios de historico, entre ellas, fuentes de datos representativas y fundamentales para
el célculo de los indicadores de: los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) - Gran Encuesta
Integrada de Hogares, DANE - estadisticas vitales, encuesta de calidad de vida, entre
otras, asi como tableros de consulta como de 48 indicadores ODS y linea base Agenda
Antioguia 2040.

¢ Asi mismo, se construyeron tableros de indicadores y reportes de informacién con datos
procesados en el ecosistema de analitica de CIFRA pudiéndose visualizar en el portal:
48 indicadores de Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda Antioquia 2040, ademas
de 13 reportes de informacion de SisMANA, Discapacidad y Adulto mayor.

e Se logré la adopcion del ecosistema de analitica CIFRA por parte de diversas
dependencias de la Gobernacion de Antioquia, como plataforma para avanzar en la
integraciébn y procesamiento de sus datos; siendo pioneras las dependencias:
Seguridad y Justicia, Salud, Hacienda, Planeacién, Inclusién social, Tecnologia de
Informacion y Comunicaciones.

¢ Refinamiento del modelo de Gobierno de datos para CIFRA como medio para impulsar
la cultura analitica y habilitar datos de alta calidad, confiables y compatibles;
disponiendo mas funcionalidades para la gestién de contenido y la visualizaciéon de
informacion.

¢ Implementacion de modelos de Machine Learning en algunos temas de politica publica
e implementacion de visualizadores e integracion de datos geograficos.

e Por ultimo, CIFRA esta trabajando en todos los procedimientos necesarios para la
correcta canonizacion de informacion de datos sensibles, ya que garantizar la
proteccion de los datos personales es esencial, ademas de esquematizar los procesos
de analitica propios de cada fuente de datos

&

UNIDOS


https://cifra-qa.antioquia.gov.co/#/reportes
https://cifra-qa.antioquia.gov.co/#/reportes
https://www.antioquiadatos.gov.co/
https://cifra-qa.antioquia.gov.co/#/reportes

g

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

92

2.10.4.2 Subportal Territorio Antioquia

Este programa aporta una vision estratégica a los insumos cartogréficos (disponible en el
siguiente enlace — haga click para consultar: http://10.0.4.18/territorio_antioquia/ ) para la
cual conté en su primera fase con un visor geogréfico (ver Figura 69), 10 proyectos
destacados, 25 Planes (regionales, departamentales y nacionales), Plan de Ordenamiento
Territorial POD, datos abiertos geogréficos (derecho de acceso a la informacion publica y
en formato para su reutilizaciéon), Futuro de Antioquia (Modelo territorial — Sistema de
proyectos departamental, Informacién Municipios (Fichas sintesis de Ordenamiento
Territorial), Conociendo Antioquia, (catdlogo de mapas digitales y geopdf, atlas geografico
y memoria histérica de Antioquia en mapas), Estdndares Geogréficos (Sistema de
coordenadas, Diccionario de datos, Salidas graficas, topologia).

Figura 69.Estructura Portal Territorio Antioquia

Territoric

Nuestras secciones

Datos abiertos Proyectos Futuro de Planes de Plan de Informacion Conociendo
geograficos estratégicos Antioquia ioqui; Ord i icipi Antioquia

/) < AGENDA S Departamental
£03 ANTIOQUIA O o O
& 2040 83

Visor Geogréfico 0 E——)

Imagen que contiene la del Portal Territorio Antioquia y sus secciones por tematicas.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Estos programas marcaron un hito en la historia de la informacion geografica, al lograr
unificar los Estandares Geograficos al interior de la Gobernacion de Antioquia en
armonia con los estandares definidos por el IGAC. Adema4s, se construyo el protocolo
de implementacion y operacion del portal CIFRA y Subportal Territorio Antioquia, donde se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Inspeccion a los sistemas de informacion de la Gobernacion de Antioquia y valoracion
de datos.
¢ Presentacion del modelo de arquitectura referencial elaborado a diversas entidades
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¢ Disefio del nucleo fundamental de datos y definicién de los principios de gobernanza
del mismo.

e Ajustes al modelo de arquitectura referencial.

e Construccion de modelos funcionales de la plataforma digital CIFRA con la definicion
de la arquitectura de software y hardware definitivos.

2.11 Generacion de Capacidades en “Planeacion, Presupuestacion y
Gestion Tributaria”

Se realizaron mas de 500 transferencias asesorias y asistencias técnicas-Transferencia de
conocimiento en manejo de recursos de las entidades territoriales incluyendo resguardos
indigenas, 2 diplomados y 2 cursos cortos sobre Gestién Tributaria y Catalogo Presupuestal
CCPET.

En el marco del parte del programa Gestion para Resultados, se logré la generacion de
capacidades en “Planeacién, Presupuestacion y Gestion Tributaria” a través de la
realizacion de: 180 asistencias técnicas a las entidades territoriales, 2 diplomados y 2
cursos cortos como capacitaciones y transferencia de conocimiento en manejo de recursos
de las entidades territoriales incluyendo resguardos indigenas.

Ademas, se apoyo a las entidades territoriales en la planeacién y seguimiento fiscal y
financiero, mediante la entrega de herramientas que permitieron generar estrategias para
la toma de decisiones enfocadas a fortalecimiento y sostenibilidad las finanzas publicas
territoriales, incrementar los ingresos, establecer controles frente a los gastos de
funcionamiento y asi fortalecer la hacienda publica y lograr su viabilidad y sostenibilidad.
Entre tanto, se dio el cumplimiento de las metas establecidas asi:

De igual forma, se realizaron capacitaciones y procesos de formacion para el manejo de los
recursos de inversion, con los Gobernadores mayores y locales de los resguardos y
funcionarios de las entidades territoriales. Asi mismo, se dictaron 2 diplomados y 2 cursos
cortos sobre Catélogo de Clasificacién Presupuestal para Entidades Territoriales (CCPET)
y Hacienda Publica a los funcionarios municipales, impactando 240 personas. Igualmente,
se desarrollaron asesoria y/o asistencias técnicas para la elaboracién del Marco Fiscal de
Mediano Plazo y Plan Operativo Anual de Inversiones POAI.

También se prestaron asesorias y asistencia técnica en la actualizacion de estatutos
tributarios, formulacién presupuestal, seguimiento y monitoreo de los recursos del Sistema
General de Participaciones - SGP, lineamientos para formulacién del sistema presupuestal
2020-2023 e instrumentos de seguimiento a la ejecucién presupuestal, y orientaciones para
la elaboracion del informe de gestion.

2.12 Acompafiamiento y seguimiento permanente desde la prevencion a
las entidades territoriales

Con el fin de identificar aquellas con mayor vulnerabilidad fiscal, en términos de los
resultados del indicador de la Ley 617 de 2000, asi como la dependencia del Sistema
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General de Participacion para su funcionamiento, lo cual nos ha permitido prestar asesoria
a 105 municipios adicionales, como estrategia de prevencion.

Para el indicador “Municipios y/o Distrito que mejoran el Indicador de Ley 617 de 2000” se
obtuvo un total de 293 mejoras del indicador en las diferentes entidades territoriales del
departamento, para esta medicién se tuvo en cuenta la cantidad de mejoras por cada
vigencia.

Ademas, se efectud la elaboracién y publicacion del Informe de Viabilidad Fiscal y
Financiera de las entidades territoriales de Antioquia para las vigencias 2020-2023, en el
cual se incorporé un analisis de alertas tempranas por posible incumplimiento de la Ley 617
de 2000 por parte de las entidades territoriales.

2.13 Consolidaciéon de la herramienta tecnoldgica SIFMA

Se alcanzaron grandes avances en el manejo y apropiacion de la informacién y
presupuestal por parte de los municipios. Esta herramienta nos ha permitido hacer un
efectivo seguimiento a las ejecuciones presupuestales para el caculo del indicador de Ley
617 de 2000; por tanto, apoya la elaboracion del célculo del indicador integral de
cumplimiento de requisitos legales IICRL, ademas de realizar seguimiento a los programas
de saneamiento fiscal y financiero.

Asi mismo., se actualizé la estructura de la Plataforma SIFFMA (Sistema de Informacién
Fiscal y Financiera de los Municipios de Antioquia) en la creacién de consultas dindmicas,
esquema CUIPO (Categoria Unica de Informacion del Presupuesto Ordinario) con el fin de
optimizar el proceso de seguimiento a la informacién presupuestal reportada por los entes
territoriales. Redisefio de la APP mdvil para consulta.

2.14 Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestidn

En el marco del Sistema Integrado de Gestién de la Gobernacion de Antioquia, esta
direccién tiene bajo su responsabilidad el procedimiento del plan de desarrollo
departamental, que para este cuatrienio se formulé “UNIDOS por la Vida” 2020-2023.

Entre tanto, se aportd al fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad,
desde el proceso de Direccionamiento Estratégico (Codigo: CA-M1-P6-001), a través de los
procedimientos “Gestion de la informacion geografica del Departamento de Antioquia” (PR-
M1-P6-011), el cual tiene por objetivo “Gestionar la informacion geografica del
Departamento de Antioquia definiendo los lineamientos y parametros de calidad para
optimizar su generacion, estandarizacion, almacenamiento, representacion y publicacion”.

Asi mismo, se construy6 el procedimiento PR-M1-P6-020, que contiene la metodologia para
evaluar el indicador de ley 617 del 2000, que da como resultado el informe de viabilidad
fiscal y financiera, realizado por la Direccion de Planeacion, Fortalecimiento Fiscal e
Inversion Publica.

&
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2.15 Implementacion del Pilar de Planeacion Estratégica en el marco del
Modelo de Gerencia Publica en el conglomerado

En este numeral, se resaltan las acciones realizadas para fortalecer el nuevo modelo de
Gerencia publica, donde se construy6 el manual del Pilar de Planeacion Estratégica del
Gobierno Corporativo del conglomerado publico de la Gobernacion de Antioquia, el cual
genera lineamientos e instrumentos orientadores del desarrollo del territorio, a tener en
cuenta en los procesos de formulacion de los planes estratégico por parte del
Conglomerado.

95 Figura 70. Conformacién el conglomerado publico de la Gobernacién de Antioquia

Conglomerado Publico
Gobernacién de Antioquia

\  UNIDOS

Humano Integral

Q= @ T

wmmer A S5 e

Direccionamiento Planeacién
Juridico Estratéglca

O VE 3
& (’o:_

Otras entidades (% s
del Conglomerado E‘!n D

Fg,

Gréfico de proyeccion solar sobre la conformacién el conglomerado publico de la Gobernacion de Antioquia.
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
Posterior a esto y con el objeto de dar inicio a la implementacion del manual, se construye

un Plan de Trabajo Integrado para la Articulacién de la Planeacion Estratégica, en el mismo
sentido, también se obtuvo los siguientes avances:
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Figura 71. Implementacion del Pilar de Planeacion Estratégica en el marco del Modelo de Gerencia
Publica en el conglomerado de la Gobernaciéon de Antioquia

En contrato suscrito con la Universidad EAFIT, con el centro de valor publico, se entrega metodologia para la
construccion de los planes estrategicos del Conglomerado Publico de Antiogua alineada con la agenda 2040

Se inicié con el diagnodstico del estado de la planeacion estratégica de las 24 entidades que conforman el
conglomerado.

‘ Revision de los instrumentos orientadores como Politicas Publicas y Construccién de la Agenda Antioquia
2040, como Insumos para construir y/o revisar los planes esiratégicos de las enfidades que conforman el
Conglomerado.

Realizacion de curso para fortalecer capacidades en temas como la cultura del dato (naturaleza, disefio y
analisis de indicadores, manejo de bases de datos).

Gréfico de lista que contiene el listado de los avances sobre la implementacién del Pilar de Planeacion
Estratégica en el marco del Modelo de Gerencia Publica en el conglomerado de la Gobernacion de Antioquia

Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2023

2.16 Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG

2.16.1 Gestion

Toda la gestion realizada en cuanto a la implementacion del modelo ha generado un
fortalecimiento en las acciones institucionalizadas que favorecen su sostenibilidad en la
Gobernacion de Antioquia, en un capitulo posterior se profundiza mas sobre el tema.

Figura 72. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG en la administracion departamental
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Gréfico de lista que contiene el listado de los avances sobre la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG en la administracion departamental.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.16.2 Institucionalidad MIPG

Las instancias institucionales del MIPG se consolidan el comité Departamental de Gestion
y Desempefio y el comité Institucional de Gestion y Desempefio, los cuales se crearon
mediante el decreto 1078 de abril de 2018 con base en lo estipulado en el Decreto Nacional
1499 de septiembre de 2017. El 10 de marzo de 2022 se Expidi6 el decreto departamental
D2022070002018 “por medio del cual se actualiza el modelo integrado de Planeacion y
Gestion, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno”.

e Comité Institucional de Gestién y Desempefio: este comité ha venido operando de
manera perioddica y es presidido por la Subdireccion de Planeacién Institucional por
delegacién de la directora del Departamento Administrativo de Planeacién y también se
ejerce la Secretaria Técnica, en esta instancia se han tomado decisiones importantes,
aprobando instrumentos de gestion, los cuales se mencionan en el capitulo 11 situacion
administrativa.

e Comité Departamental de Gestion y Desempefio: las funciones del Comité
Departamental de Gestion y Desempefio estipulados en el articulo 2.2.22.3.7 del
Decreto 1083 de 2015 o por la norma que las adicione o modifique seran ejercidas por
el Consejo de Gobierno ampliado. En este sentido, la Subdireccion de Planeacion
Institucional y seguimiento a la Gestion, estara presta para presentar los informes a que
haya lugar con el objeto de socializar y/o aprobar.

e Autodiagnésticos: con la finalidad de que la Gobernaciéon de Antioquia entregue los
resultados que satisfagan las necesidades y problemas de la ciudadania bajo el enfoque
de MIPG, se emplea una de las herramientas dada por la Funcion Publica, denominados
“Autodiagndsticos”, los cuales se pueden realizar cuando el lider de la politica lo
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requiera para revisar el estado de la gestidn, con relacion a las 7 dimensiones y 19
politicas. Como resultado a este ejercicio, definir acciones para el cierre brechas e
implementacién de MIPG. Actualmente se cuentan con los siguientes Autodiagndésticos:

Figura 73.Cuestionario sobre el autodiagnoéstico de MIPG

1.1 Gestidn del Talento Humano
Jefe de Talento Humano
1.2 Integridad

1 Plan Anticorrupcién Jefe de planeacién
1 Gobierno Digital (antes Gobierno en linea) Jefe de planeacidn y jefe del area tecnoldgica

2 Defensa Juridica Abogado o encargado del area Juridica

4 Tramites Jefe de planeacion considerando a los lideres

misionales y el lider de servicio al ciudadano

2.
3.
3.
3.3 Servicio al Ciudadano
3.
3.5 Participacion Ciudadana
3.

6 Rendicion de Cuentas

Responsable de gestion documental o archivo
de la entidad

Jefe de planeacidon considerando a los lideres
misionales y el lider de servicio al ciudadano

5.1 Gestiéon Documental

5.2 Transparencia y Acceso a la Informacién

5.3 Gestion de la Informacion Estadistica Jefe de planeacién

7. Control Interno Jefe de Control Interno

Listado de tematicas y preguntas que conforman el cuestionario sobre el autodiagnéstico de MIPG.
Fuente: DAFP. 2023

La entidad diligencié los siguientes autodiagnésticos: Gestién del talento humano,
Integridad, Gestion de Conflicto de Intereses, Plan Anticorrupcién, Gobierno Digital, Servicio
al Ciudadano, Tramites, Participacion Ciudadana, Rendicion de Cuentas, Gestién
Documental, Transparencia y Acceso a la Informacién, Gestiéon del Conocimiento y la
Innovacion, Control Interno — General, Defensa Juridica (Territorio) y Gestion de la
Informacion Estadistica (Territorio); los cuales se encuentran disponibles para los equipos
de trabajo de la entidad en la plataforma de colaboracion empresarial (SharePoint). Durante
la vigencia 2022 y 2023, se han actualizado la informacién consignada en algunos de éstos,
entre ellos el autodiagndstico como Gobierno y Seguridad Digital

La informaciéon consolidada en los autodiagnésticos es cargada al modulo MIPG del
aplicativo Isolucion de la Gobernacién de Antioquia que permite realizar seguimiento a las
ponderaciones en donde hay mayor oportunidad de mejora.

e Indice de Desempefio Institucional — IDI: el Formulario Unico de Reportes y Avances
a la Gestion FURAG es otra de las herramientas para medir el desempefio y la gestién
de la entidad que se relaciona con el indice Desempefio Institucional, es un indicador
de la funcion publica que proyecta los resultados de manera anual a las entidades
publicas con relacién al logro de la gestién institucional, proporcionando informacién
para la toma de decisiones de la gestion.

A continuacion, se presenta el avance de la Gobernacion de Antioquia en los Gltimos cuatro
(4) afios, donde se puede evidenciar un aumento significativo en la medicion del IDI, dando
como resultado el cumplimiento y superacién de la meta del cuatrienio, que definié una

4
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meta acumulada del 80% para el indicador “indice de desempefio Institucional (FURAG)”
del Plan de Desarrollo Unidos, desde el primer afio de gobierno.

Gréfico 3. Indice de desempefio Institucional 2018 - 2021
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Nota 1: El p de grupo par al de puntajes de las entidades que hacen parte de dicho grupo (mas informacion ver archivo Descripcion grupos pares). Este valor solo
visualiza cuando se filtra una sola entidad.

Gréfico de barras que describe el estado actual del indice de desempefio Institucional entre 2018 y 2021.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Para el afio 2022, la Gobernacién de Antioguia obtuvo un Indicie de Desempefio
Institucional IDI de 88.81 puntos de 100 posibles, significando esto un segundo lugar a nivel
de gobernaciones en el pais donde la media de las entidades territoriales fue de 57.9; cabe
resaltar, que la entidad pasa de ocupar un quinto lugar en las mediciones anteriores que se
vienen realizando desde el afio 2018.

Los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados de las
mediciones de vigencias anteriores (ver la siguiente grafica), ya que se realizaron cambios
significativos a las preguntas de las politicas, dado los procesos de actualizacién de las
tematicas y directrices, que apuntan puntualmente a actualizaciones en los lineamientos de
varias de las politicas, asi como un enfoque mas avanzado orientado a resultados y no solo
por el cumplimiento de requisitos, modificaciones sustanciales en la estimacién del indice
de Desempefio Institucional se incluyeron las preguntas de las 3 politicas que se
incorporaron con posterioridad y que se venian evaluando de manera independiente:
Mejora Normativa, Gestion de la Informacién Estadistica y Compras y Contratacion Publica,
para esta medicion se incluyo la solicitud de evidencias por opciones de respuesta que no
estaba antes y se hicieron algunos ajustes en el modelo estadistico, pasando de un Modelo
de Teoria de Respuesta al item, a un modelo més sencillo de Teoria Clasica del Test.

Grafico 4. Indice de desempefio Institucional 2022
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Gréfico de barras que describe el estado actual del indice de desempefio Institucional en 2022.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Esta informacion esta desagregada en el capitulo 7 Programas, estudios y proyectos.

2.17 Articulacion Planeacion Institucional con la Planeacién Estratégica

El liderazgo del proceso de Direccionamiento Estratégico, implica la articulaciéon de la
Planeacion Institucional (en concordancia con el Decreto 612 de 2018) con la Planeacion
estratégica, para lo cual se ha buscado orientar la formulacion de los planes institucionales
de manera articulada y alineados con el plan de desarrollo territorial; mediante identificacion
de necesidades, la formulacion de estrategias, el monitoreo y control de los planes;
logrando asi el cumplimiento de las metas institucionales y los objetivos de desarrollo. Lo
anteriormente expuesto se documenta en un nuevo procedimiento formulado y denominado
“Articulacion de la Planeacion Institucional con la Planeacion Territorial”.

A partir de este proceso se han alcanzado los siguientes logros:

Figura 74. Logros alcanzados frente a la articulacion Planeacién Institucional con la Planeacién
Estratégica

Se oriento
la construccién y
publicacion de los
12 Planes
institucionales
de la Gobernacion

en concordancia con el

decreto 612 de 2018.

https://antioquia.gov.co/

Fortalecer el nuevo
modelo de Gerencia
publica, donde se
construyo
el manual del Pilar
de Planeacién
Estratégica del
Gobierno
Corporativo del
conglomerado
publico
de la Gobernacion
de Antioquia.
https://acortar.link/Ve
0g4dz

Liderar y gestionar
el Proceso de
Direccionamiento
Estratégico en el SIG.
Actualizacion del marco
estratégico de la
Gobernacion de
Antioquia para el
cumplimiento de unos
objetivos estratégicos
del Conglomerado que
se conforma como
Modelo de Gerencia
Publica
(acto administrativo en
construccion).

En contrato suscrito
con la Universidad
EAFIT, con el Centro
de Valor Publico,
se entrega guia
metodoldégica para la
construccion o ajuste
de los planes
estratégicos del
Conglomerado
Publico de Antioquia
alineada con
la Agenda 2040.
https://acortarlink/T8
Y8et
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Infogréfico que describe los logros alcanzados frente a la articulacién Planeacion Institucional con la
Planeacion Estratégica.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

A continuacion, se enuncian los planes institucionales abordados en este proceso:

=

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR.

Plan Anual de Adquisiciones.

Plan Anual de Vacantes.

Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Plan Estratégico de Talento Humano.

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Incentivos Institucionales.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

10 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI.
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

CoNoOkwWN

2.17.1 Publicacién y acompafiamiento de los planes Institucionales

Desde la Subdireccién de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion, se realiza
acompafiamiento y monitoreo en el proceso de publicacion de los planes instituciones en
los plazos definidos a cada uno de los organismos que conforman la Gobernacion,
igualmente se generan alertas en el caso de incumplimiento de estos plazos.

2.17.2 Gestion de Riesgos

La gestion de riesgos estratégicos es fundamental para garantizar el éxito y la sostenibilidad
de la Gobernacion de Antioquia. En los proyectos del informe se presentan las tres
propuestas que permitirdn fortalecer significativamente esta area y mejorar la capacidad de
la organizacién para anticipar y gestionar los riesgos estratégicos.

Por otra parte, estan los riesgos asociados al proceso de Direccionamiento Estratégico,
donde se requirid una revision y ajuste del mapa y plan de tratamiento de los riesgos
asociados al proceso, esta actualizacion se realiz6 con el fin de articularlos con la nueva
metodologia de riesgos del DAFP y se establezcan controles para todos los procedimientos.

En concordancia a este ejercicio, se construy6 y aprob6 el mapa de aseguramiento, el cual
se describe en el capitulo 7.

2.18 Seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental

El seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental Unidos por la Vida 2020-2023, se
realiza a través de los siguientes tres instrumentos:

&
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2.18.1 Plan Indicativo

Es un instrumento de seguimiento al Plan de Desarrollo, instaurado desde la Ley 152 de
1994, cuyo escenario principal se sitia en el nivel gerencial estratégico, para realizar el
seguimiento a la planificacion y el logro de las metas aprobadas desde el Plan de Desarrollo,
en términos de indicadores de Producto y de Resultado.

Este tiene un alcance cuatrienal, y establece a través de indicadores, compromisos
cuantitativos para los Organismos de la Administracion, de una forma gradual anualizada y
con una rigurosidad metodologica especifica, para determinar asi una ruta factible a
realizarse para el cumplimiento de las metas de corto plazo en el ambito anual, que
conlleven a la consecucion de los objetivos trazados desde el Plan de desarrollo para un
cuatrienio.

El Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023 se encuentra conformado por 984
indicadores, de los cuales 210 son de resultado y 774 de producto, cada uno de los cuales
estan bajo la responsabilidad de una dependencia o entidad descentralizada de la
Administracién Departamental, quienes como responsables son los encargados de dar
cumplimiento a los indicadores, asi como de reportar sus cumplimientos y avances.

El seguimiento a dichos indicadores desde la Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la
Gestién y las Politicas Publicas, parte de la identificacion de las metas en el corto plazo que
conlleven de manera periédica al cumplimiento de las metas cuatrienales; a partir de lo cual
se realizan unas rutinas de seguimiento trimestral, en articulacion con el Kit de Planeacion
Territorial — KPT del Departamento Nacional de Planeacion.

Estas rutinas de seguimiento se encuentran consignadas en el proceso de
Direccionamiento Estratégico, procedimiento PR-M1-P6-008 Seguimiento al plan de
desarrollo departamental, y pueden consultarse en el Sistema Integrado de Gestion de la
Calidad, a través del aplicativo isolucion.

Ahora bien, con respecto a la plataforma de seguimiento al plan de desarrollo, se cuenta
con la Plataforma G+, en la cual las dependencias de la Administracion Departamental
diligencian el avance trimestral a sus indicadores, en los tiempos y condiciones establecidas
por el Departamento Administrativo de Planeacion, al igual que en los formatos que asi se
dispongan para tal fin.

2.18.2 Plan de Accidn

La formulacién del plan de accién se refiere a los proyectos que tienen actividades
programadas para una vigencia determinada. Contiene las actividades con su cantidad
programada, la fecha inicial y final, y el presupuesto aprobado del proyecto para la vigencia.

A este plan de accion formulado se le hace seguimiento de forma trimestral, en cuanto a la
cantidad ejecutada de la actividad, las fechas reales de ejecucion, y la ejecucion financiera
del proyecto.

En el aplicativo Isolucion puede consultarse el procedimiento PR-M1-P6-006 Formulacion
y seguimiento al Plan de Accién.

-
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2.18.3 Seguimiento financiero

El seguimiento financiero se refiere a la valoracién de los indicadores de producto
desarrollados por cada proyecto de inversion.

La ejecucion financiera del proyecto se distribuye entre sus diferentes indicadores,
identificando las fuentes de financiacién, por lo cual el seguimiento que se realiza de manera
trimestral responde a la ejecucion reportada por cada dependencia y entidad
descentralizada de acuerdo con los proyectos de inversion a su cargo.

Adicional a estos instrumentos, la Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y
las Politicas Publicas realiza de manera anual y acumulado cuatrienal, el Informe de
Gestion del Gobernador de conformidad con los avances del Plan de Desarrollo y del Plan
Plurianual de Inversiones, para lo cual utiliza el formato de Informe de Rendicion de cuentas
que se encuentra en el procedimiento de Rendicién de Cuentas y que podra ser consultado
en el sistema Isolucion.

Este informe y en general todo el ejercicio de seguimiento al Plan de Desarrollo, parte de la
articulacién con las dependencias y entidades descentralizadas de la Administracion
Departamental, quienes son las encargadas de suministrar la informacion a su cargo.

Del mismo modo, la Direccion realiza acompafiamiento a las Administraciones Municipales
que requieran asesoria y asistencia técnica en materia de seguimiento al Plan de
Desarrollo, para lo cual se articula con los ejercicios de acompafiamiento que desde la
Direccion Financiera se realizan.

A continuacién, se presenta el avance sobre las metas cuatrienales del Plan de Desarrollo
departamental 2020 - 2023, de conformidad con el estado de los indicadores de resultado
y de producto monitoreados por el DAP:

Gréfico 5. Estado actual de los indicadores de producto del Plan de Desarrollo 202 — 2023. B. Estado
actual sobre las metas cuatrienales del Plan de Desarrollo departamental 2020 - 2023
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Grafico de niveles que presenta el estado actual de los indicadores de producto del Plan de Desarrollo
departamental 2020 — 2023.
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Grafico 6Estado actual indicadores de resultado del Plan de Desarrollo 2 020 — 2023. B. Estado actual
sobre el cumplimiento de las metas cuatrienales del Plan de Desarrollo departamental 2020 - 2023
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Gréfico de niveles que presenta el estado actual de los indicadores de resultado del Plan de Desarrollo
departamental 2020 — 2023.
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Grafico de barras que presenta el estado actual en el cumplimiento de la planificacion y de las metas
cuatrienales del Plan de Desarrollo departamental 2020 — 2023 — Indicadores de Resultado.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.19 Politicas Publicas

De conformidad con el Plan de Desarrollo Departamental Unidos por la Vida 2020-2023,
Linea 5. Nuestra Gobernanza, se crea el Programa: 5.4.5 Observatorio de Politicas
Publicas de Antioguia — OPPA, con el propdsito de implementar un instrumento para la
estandarizacion, gestion, administracién, disponibilidad y apertura de informacion y
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generacion de productos de conocimiento de caracter estratégico -tipo observatorio-, que
brinde acompafiamiento técnico en el campo de la formulacion, seguimiento y evaluacion
de politicas publicas y temas de desarrollo, cuya produccion sea soporte para la toma de
decisiones de caracter gerencial.

Para dicho programa se definieron como indicadores de producto en el plan departamental
de desarrollo los siguientes, los cuales determinan el accionar del Observatorio de Politicas
Publicas como programa y establecen la necesidad de contar con un modelo basado en
teorias cientificas, que permita brindar un acompanamiento claro sustentado en criterios
metodoldgicos y técnicos objetivos, que orienten a las dependencias de la Administracion
Departamental y entidades del Conglomerado Publico, en el ciclo completo de la politica
publica, es decir, desde el analisis situacional que da lugar a la identificacién del problema
publico, hasta el seguimiento y la evaluacién de la implementacion del instrumento de
politica publica:

¢ Dependencias acompafiadas en asuntos relacionadas con la cultura del dato.

o Bateria de indicadores estratégicos asociada a temas de desarrollo y politicas publicas,
delimitada y calculada.

e Plataforma corporativa para el seguimiento estratégico fortalecida

e Portal del observatorio de politicas publicas disefiado, implementado y operando

e Dependencias acompafiadas en procesos de formulacion, seguimiento y evaluacion de
temas de desarrollo, politicas publicas y planes

Al respecto, desde la Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Gestién y las Politicas
Publicas en desarrollo del Observatorio de Politicas Publicas, se avanzé en la identificacion
de las politicas publicas vigentes a través de la construccion de un portafolio, en la
realizacion del diagnéstico estratégico de éstas, en el acompafiamiento a las dependencias
en el ciclo completo de las politicas publicas, en la capacitacién y asesoria en politicas
publicas y en cultura del dato, en la adopcién de los procedimientos de formulacién y de
seguimiento a politicas publicas, asi como en la publicacién de la metodologia utilizada y
de las buenas practicas adelantadas en esta materia, respecto de lo cual se destacan los
siguientes logros:

¢ Realizacién de un diagndstico valorativo aplicado a 37 ordenanzas de politica publica,
con fundamento en la metodologia MADPP - Modelo de Andlisis y Disefio de Politicas
Publicas de la Universidad EAFIT, a partir del cual se implementé una ruta de trabajo
estratégica que permitié la cualificacion del portafolio de politicas del Departamento.
Como producto de este ejercicio, se intervinieron las 25 politicas con evaluacién
considerable o baja, fortaleciendo los aspectos que determinaron su calificacién o
tomando las medidas necesarias para garantizar su adecuada ejecucion. En este
sentido, se ha avanzado hacia la actualizacion de ocho politicas publicas, el desarrollo
de instrumentos de planeacion estratégica para siete y la determinacién de la necesidad
de avanzar en la derogatoria de

e Acompafiamiento a los procesos de formulacion de seis nuevas politicas publicas,
derivadas de procesos de diagndstico y participacion ciudadana legitimados.

e Articulaciéon con la academia (universidad EAFIT), la Asamblea Departamental y la
Contraloria General de Antioquia, con el propésito de blindar la formulacién y el
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seguimiento de las politicas publicas debido a criterios técnicos y metodolégicos, que
orienten su implementacion y sostenibilidad.

e Documentacion y construccion de la memoria institucional del proceso realizado frente
a la cualificaciéon de las politicas publicas, como una buena préctica con potencial de
replicabilidad para otras administraciones departamentales, en el marco de la aplicacion
de la metodologia MADPP - Modelo de Analisis y Disefio de Politicas Publicas de la
Universidad EAFIT.

Adicional al seguimiento al Plan de Desarrollo y al ciclo completo de las politicas publicas
la Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y las Politicas Publicas aporto en
la construccibn de insumos de informacidon estratégica como los Informes de
implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles y el Plan Estratégico de la
Agenda Antioquia 2040.

2.20 Gestion de proyectos a financiar con recursos del Sistema General
de Regalias y de cofinanciacion

Las regalias son el pago que se realiza al Estado colombiano por la explotacién de un
recurso natural no renovable. La regalia resulta de aplicar un porcentaje al valor de la
produccién, este porcentaje varia dependiendo del tipo de recurso no renovable y de la
cantidad extraida.

El Sistema General de Regalias tiene como objetivo principal distribuir los ingresos
provenientes de esa explotacion de recursos naturales no renovables, para promover el
desarrollo econémico y social de las regiones.

Los recursos del Sistema General de Regalias se destinan a financiar proyectos de
inversion en areas como la infraestructura, educacion, salud, medio ambiente y desarrollo
econémico. A manera de contexto, se presenta a continuacién la figura que ilustra la
asignacion del Sistema General de Regalias:

Figura 75. Asignacioén del Sistema General de Regalias
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Infografico que describe el proceso de asignacién del Sistema General de Regalias.

Gobernacién de Antioquia, 2023

Con respecto a los recursos gestionados por el Sistema General de Regalias, se destacan
los siguientes logros:

1.

Primer Departamento catalogado por la Federacién Nacional de Departamentos con un
proceso claro y completo sobre la implementacién del nuevo Sistema General de
Regalias. Ejemplo a nivel nacional, y referente para las otras entidades territoriales,
tanto departamentos como municipios, con quiénes se adelantaron jornadas para la
transferencia de conocimiento.

Primer Departamento en usar recursos del Sistema General de Regalias, para la
seguridad alimentaria de las comunidades mas vulnerables del Departamento en el
marco de la pandemia causada por la COVID-19. El proyecto “Mejoramiento de los
indices de seguridad alimentaria en la poblacion méas vulnerable del Departamento
Antioquia” identificado con BPIN 2020000040003, fue evaluado por el DNP en visita de
seguimiento en una categoria de excelente, obteniendo una calificacién de 94/100. El
proyecto tuvo un valor total de 27.429.467.412 millones.

Primer Departamento en Colombia en formular el proyecto “Fortalecimiento de
Unidades Productivas en Familias de Cocheros de Vehiculos de Traccién Animal en el
Departamento de Antioquia” y emplear recursos del SGR para erradicar los vehiculos
de traccion animal, y fortalecer las unidades productivas de los poseedores (660
beneficiados de 27 municipios). El proyecto fue aprobado por el OCAD Regional Eje
Cafetero por un valor de Valor: 13.030.304.753,40 millones.

Primera entidad territorial a nivel nacional en utilizar recursos del Sistema General de
Regalias con enfoque de género para la financiacion del proyecto “Implementacion de
estrategias para la prevencién y la atencién de violencias basadas en género contra las
mujeres en entornos rurales y urbanos del Departamento de Antioquia” por un valor de
3.000 millones. Dado que el proyecto fue construido en conjunto con el DNP, este se
tomo6 como referente para la elaboracion del proyecto tipo de mujeres.

El Departamento destin6 el 50% recursos de la asignacion para la inversion regional
60%, para asignar un cupo indicativo para los municipios. Una vez definido el valor de
la asignacion regional 60% en cabeza del departamento de Antioquia, se establecid
que, del total de los recursos, el 50% se distribuiria entre los municipios con el objetivo
de que estos pudieran presentar proyectos en agrupacion de al menos dos municipios
cumpliendo con el requisito del Sistema General de Regalias de ser proyectos de
impacto regional. Para hacer esta distribucion se realizé una priorizacion mediante el
andlisis de variables como:

e Indice multidimensional de pobreza

e % de violencia

e Histérico asignaciones municipales SGR

e % indice de desempefio fiscal

e Ingresos corrientes per cépita 2018 (pesos corrientes)

El Departamento de Antioquia ha apalancado con recursos del Sistema General de
Regalias las inversiones de los municipios mediante convocatorias; para ello dispuso
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que las asignaciones directas en cabeza del departamento apalancarian la inversion en
los municipios en forma de cofinanciacion para los proyectos de infraestructura a través
de convocatorias de la Secretaria de Infraestructura Fisica del Departamento. La
estrategia se concentrdé en apoyar en una relacion que oscilé6 entre 70% y 80% de
cofinanciacion de recursos del Departamento en obras propuestas por los municipios.

7. Primera Administracion Departamental de Antioquia, que desde la creacién del SGR en
el afio 2012, ha comprometido el 100% de los recursos asignados para los bienios
correspondientes 2019-2020, 2021-2022 y 60% del 2023-2024, los cudles se
distribuyeron a diferentes proyectos de inversion priorizados en el marco del capitulo
independiente de las iniciativas a financiarse con los recursos del SGR.

A continuacién, se presenta el informe sobre los recursos asignados vs. los aprobados entre
2021y 2023:

Tabla 6. recursos asignados vs. los aprobados entre 2021 y 2023: Regalias

Concepto 2012 - 2015 2016 - 2019 2020 - 2022
534.115.030.034 688.662.374.655 411.968.898.449
511.429.459.348 414.033.493.147 606.481.643.911
22.685.570.686 274.628.881.508 - 193.512.745.462

96% 60% 147%

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.21 Administracién del sistemade informacién del banco de programas
y proyectos de inversién departamental

El Banco de proyectos de inversiéon del departamento de Antioquia es un instrumento que
apoya el ciclo de la inversion publica, de tal forma que logre la asignacion eficiente de
recursos y el fortalecimiento de la programacioén integral, asi como el seguimiento y la
evaluacion de la inversion ejecutada a través de los proyectos.

La articulacion del BPI del Departamento de Antioquia con el Banco Unico de Programas y
proyectos de la Republica de Colombia, permite contar con informacién estandar y
consolidada de los proyectos de inversion, para mostrar al ciudadano una fotografia de la
inversion publica del pais, esto es fundamental para una mayor trasparencia en la inversion
publica.

Actualmente la gestion de la informacién de los proyectos de inversion puablica se realiza en
el Sistema Unificado de Inversion Publica SUIFP y el seguimiento a través de las
aplicaciones SPI (Seguimiento a proyectos de inversion - para recursos del sistema de
causacion) y GESPROY (Gestion de proyectos - para recursos del Sistema General de
Regalias), y la rendicion de informacion permanente de la gestion que se adelanta a través
de los proyectos de inversion publica se efectua a través de la aplicacion “Mapa Inversiones”
disponible al pablico en la web.
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Actualmente, el banco Unico de proyectos de inversion de Colombia se encuentra en un
proceso de integracién de aplicaciones y consolidacién de la informacion de los proyectos
gue gestionan los diferentes niveles territoriales en los diferentes sistemas financieros, a
través de una unica plataforma, denominada PIIP- Plataforma Integrada de Inversion
Pudblica. Durante el afio 2023 la implementacion de la PIP se ha realizado en el nivel
Nacional, y se espera que a partir del proximo afio se inicie la implementacion en los niveles
territoriales.

Paralelamente a las aplicaciones oficiales definidas por el nivel Nacional para la gestiéon de
la informacién de los proyectos de inversién pulblica, en la gobernacién de Antioquia
utilizamos la aplicacién SAP para la gestion financiera de los recursos del departamento. El
SAP permite a través de diferentes médulos como son proyectos, contabilidad, tesoreria,
contratacion, entre otros, conocer el estado y seguimiento a los recursos de inversion
publica desde la apropiacion inicial, los ajustes al presupuesto, como los compromisos,
obligaciones y pagos. SAP nos permite no solo brindar celeridad y organizaciéon en la
gestion financiera, sino proveer la informacion necesaria para los procesos de gestion de
recursos, ejecucién y seguimiento a los proyectos de inversion puablica que se gestionan en
las aplicaciones Nacionales.

La Direccion del Departamento administrativo de Planeacion ejerce el rol de Administrador
de las aplicaciones del Nivel Nacional para la Gobernacién de Antioquia, y de forma
articulada con la Direccibn de Gestibn y Evaluacibn de proyectos, garantizan la
disponibilidad permanente de los aplicativos, la asignacion de roles y responsabilidades
operativas, técnicas y administrativas para que los usuarios de los diferentes organismos
departamentales puedan realizar la gestion de la informacion de los proyecto de inversion
publica a su cargo en cumplimiento de sus competencias sectoriales. Con relacién a los
dos proyectos inscritos en la Direccion, se logro realizar el fortalecimiento de los bancos de
proyectos de las entidades descentralizadas y entidades territoriales, a través de
capacitaciones semestrales con los temas mas relevantes. De igual forma se logré
desarrollar un Diplomado para capacitar a dos funcionarios de las 125 alcaldias del
Departamento en “proyectos de inversion publica énfasis en SGR y fuentes alternativas”,
dicho diplomado se realiz6 en modalidad virtual a fin de tener una cobertura integral del
personal participante.

2.22 Gestion de fuentes alternas de financiacion - Mecanismo Obras por
Impuestos

Este mecanismo fue creado para que los contribuyentes puedan direccionar su impuesto
de renta en la ejecucion de proyectos con impacto social y econémico en municipios
afectados por la violencia y la pobreza (ZOMAC — PDET).

Este mecanismo funciona a través de 2 opciones (fiducia o convenio) las empresas eligen
del banco de proyectos de obras por impuestos, uno o varios proyectos a financiar con su
impuesto de renta. Estos proyectos son formulados por entidades territoriales o por los
mismos contribuyentes. La ejecucion es 100% responsabilidad del privado, y es la empresa
quien realiza la entrega del proyecto ante la Entidad Nacional Competente.
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Se han acompafiado en todo el cuatrienio la estructuracion de 33 proyectos en los sectores
EDUCACION, TRANSPORTE y ENERGIA, permitiendo mejorar la calidad de vida de los
55 municipios ZOMAC del departamento de Antioquia. La meta para el cuatrienio en esta
fuente de financiacién era de 100 mil millones y se han logrado aprobar 305 mil millones,
convirtiéndonos en el departamento que mas recursos gestiona a nivel nacional por esta
fuente de financiacion.

Se han invertido el 32% de estos recursos en la subregién Bajo Cauca, el 26% en Nordeste,
13% en Uraba, 12% en Occidente, 7% en Norte, 6% en Oriente, 2% en Magdalena Medio
y el 2% en Suroeste. Con respecto a los recursos gestionados por medio del Mecanismo
de Obras por Impuestos, se destaca que Antioquia es uno de los Departamentos con mayor
gestién de recursos en el mecanismo de obras por impuestos. Del 2020 a la fecha se han
aprobado un total de 305.338 millones de pesos, la meta del cuatrienio era de 100 mil
millones, lo que indica que la meta se ha triplicado.

Grafico 7. Resultados de obras por impuestos 2020 - 2023

Resultados obras por Impuestos 2020 - 2023
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Grafico de barras que describe los resultados de obras por impuestos 2020 — 2023.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

En el anexo “Proyectos Obras por impuestos” de la carpeta “Anexo punto 4 Programas,
estudios y proyectos”, se encuentran los proyectos financiados mediante este mecanismo.

2.23 Estrategia de implementacion del Catastro con enfoque
multipropésito

De conformidad con la entrada en vigencia del Catastro Multipropésito enmarcado en la Ley
1753 de 2015, la Ley 1955 de 2019, el Decreto 1983 de 2020 y el Decreto 148 de 2020, asi
como con el procedimiento de Habilitacion de Gestores Catastrales y requisitos de
idoneidad para Operadores Catastrales, el Departamento de Antioquia, en su calidad de
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gestor catastral saliente, realizé proceso de empalmes con los municipios y esquemas
asociativos habilitados por la maxima autoridad catastral — Instituto Geografico Agustin

Codazzi, y entreg0 la gestion catastral, asi:
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Tabla 7. Proceso de empalmes con los municipios y esquemas asociativos de Antioquia

Municipio CGestor Fe_cha de FEE IR e En_t'rega Imccl:c;t(;ztlgﬁgzron
atastral habilitacion y suspension. habili
abilitado
Resolucién
Masora 12/03/2020 | 20200600227374 | 15/07/2020
del 9/07/2020
Resolucién
Masora 12/03/2020 | 20200600227374 | 15/07/2020
del 9/07/2020
Resoluciéon
Masora 28/09/2020 | 2020060115507 16/11/2020
del 04/11/2020
Resolucién Resolucién
AMVA 16/01/2020 | 20200600229898 | 2021060000268 del
del 23/12/2023 06/01/2023
Resolucién Resolucién
AMVA 16/01/2020 | 20200600229898 | 2021060000268 del
del 23/12/2023 06/01/2023
Resolucién Resolucién
AMVA 16/01/2020 | 20200600229898 | 2021060000268 del
del 23/12/2023 06/01/2023
Resoluciéon Resolucién
AMVA 16/01/2020 | 20200600229898 | 2021060000268 del
del 23/12/2023 06/01/2023
Resoluciéon Resolucién
Rionegro 03/11/2020 | 2021060004244 202106004894 Con la
del 19/02/2021 01/03/2021
Resolucién
Envigado 09/02/2021 | 202106003869 del | 15/06/2021
28/05/2021
Resolucién Resolucién
Masora 24/05/2021 | 2021060083178 2021060085050 del
del 22/07/20221 05/08/2021
Resolucién Resolucién
Sabaneta 09/04/2021 | 20210600083837 | 2021060085246 del
del 27/07/2021 09/08/2021
Resoluciéon Resolucién
Marinilla 22/06/2022 | 2020060334418 2022060356783 del
del 03/10/2023 13/10/2022

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

El proceso implico que se le comunicara al gestor catastral saliente el acto administrativo
emitido por el IGAC, o el contrato y/o convenio en el cual la entidad territorial se adhiere a
un nuevo gestor. De acuerdo con el marco normativo descrito anteriormente, se realizé el
empalme en un término de tres (3) meses, si asi lo requeria el gestor catastral entrante; de
lo contrario, la entidad entregaba en un término inferior. Durante este periodo se entregé

toda la informacion técnica requerida en el proceso.
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De esta manera, se emitia el acto administrativo de suspensién de términos, y se entrego
la informacion y los términos de atencién al ciudadano, de conformidad con lo indicado en
la Resolucion 789 del afio 2020, emitida por el IGAC. Por ultimo, se emitio el acto
administrativo de entrega definitiva de la gestion en cada caso. A la fecha no se ha realizado
proceso de empalme en el marco de la Norma Unica de Gestion Catastral, de acuerdo con
la Resoluciéon 1040 de 2023, emitida por el IGAC.

A continuacion, se presentan los principales logros alcanzados, en relaciébn con la
actualizacion y la conservacion catastral del departamento.

2.23.1 Actualizacion Catastral

La actualizacién catastral se refiere a las actividades destinadas a identificar, incorporar o
rectificar los cambios en la informacion catastral en los territorios, esta informacion se
clasifica en informacion fisica, juridica, econémica y fiscal.

Por su parte, el catastro con enfoque multipropdsito es una politica publica enfocada a la
modernizacion de la administracién de tierras en Colombia, la cual se caracteriza por
multiples beneficios. La informacién que se genera a partir de su implementacién debe
servir como un insumo fundamental en la formulacion e implementacion de diversas
politicas publicas, contribuyendo a brindar una mayor seguridad juridica, la eficiencia del
mercado inmobiliario, el desarrollo y el ordenamiento territorial. Sus datos estan integrados
con el registro publico de la propiedad inmueble, es digital e interoperable con otros
sistemas de informacién del territorio, y provee instrumentos para una mejor asignaciéon de
los recursos publicos y el fortalecimiento fiscal de los territorios.

Las actividades asociadas a la actualizacion catastral estan ajustadas y orientadas a las
directrices, normas y especificaciones que para este tipo de trabajos tienen establecidas la
Gerencia de Catastro del departamento de Antioquia, entidad prestadora del servicio
publico catastral, asi como del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), y otras
entidades rectoras.

Dentro de la propiedad inmueble de un territorio municipal, existe un permanente
movimiento escriturario y fraccionado de los predios cuya dindmica incide en el
perfeccionamiento de los catastros municipales; por lo cual se hace necesario proceder a
la formacion y actualizacion de la informacién predial, para mantener al dia los datos
pertinentes; exigiendo, cada vez mas, procedimientos agiles para dicho objetivo, como la
digitacion y sistematizacion de la informacion gréfica y alfanumérica.

De acuerdo con lo anterior, se desarrollaron las siguientes etapas para proceder con la
actualizacion catastral del departamento:

2.23.1.1 Etapa de alistamiento
Diagndstico de la Informacion Catastral

Se realiza por parte del operador un diagnéstico de la informacion catastral, con ayuda de
los demas elementos que sirven de insumo para la ejecucion del proceso, como lo son las
bases de datos que entrega la Gerencia de Catastro, los tramites administrativos, los
acuerdos, los documentos y planos de los Esquemas de Ordenamiento Territorial, los
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Planes Basicos de Ordenamiento Territorial o los Planes de Ordenamiento Territorial.
Ademas, se tuvo en cuenta los inventarios de predios de los municipios, las licencias de
construccion, la informacién de estratificacion, entre otras fuentes.

Diagndstico de la base de datos geogréfica

La Gerencia de Catastro evalu6 el estado de la informacién grafica catastral, verificando la
vigencia de la misma, e identificando posibles desplazamientos, en relaciéon con la base
cartografica. Ademas, se verificaron traslapes entre el sector urbano y el sector rural,
errores en proyeccion o transformacion de coordenadas, errores topolégicos, errores en la
restitucion en cuanto a los rios, quebradas, cercas, vias y caminos, y demas elementos que
se pueden distinguir sobre la ortoimagen. Igualmente, se lleva a cabo la identificacion de
inconsistencias registradas en la plataforma digital, en cuanto a los campos criticos de base
de datos, estado de la relacién predio - propietario, al diligenciamiento de los reglamentos
propiedad horizontal, destinacibn econdmica, identificadores de la construccion,
inconsistencias del puntaje, diferencias de &reas con respecto a la base de datos
geografica, asi como el listado de resoluciones administrativas y tramites de conservacion
catastral en curso, analisis de auto estimaciones y marcas vigentes entre otros.

2.23.1.2 Etapa de ejecucion
Socializacion del proyecto

En cada una de las etapas del proyecto, se realizé la socializacién del proceso con la
comunidad, para que la misma se enterara de los alcances de la actualizacion catastral con
enfoque multiproposito, se coordind con los lideres de los diferentes sectores, los
cronogramas de visitas a los territorios, se aclararon las dudas que tengan los usuarios, se
les solicite preparar toda informacion y documentos que deben tener a la mano en el
momento de la visita, necesarios para soportar y demostrar su relacion con los predios,
ademas de informales los sitios y canales de atencién permanente durante y posterior a la
ejecucion del proyecto.

Estudio y actualizacién del aspecto juridico de los predios.

Esta actividad correspondio al estudio juridico del 100% de los predios que conformaban la
zona o el sector urbano y/o rural a actualizar en el municipio, identificando y registrando los
propietarios, poseedores y ocupantes, efectuando cruce con las bases de datos de Catastro
y de la Superintendencia de Notariado y Registro, identificando los predios que no cruzan
en cada una de las bases de datos, realizando la respectiva normalizacion y actualizacion
de la informacién registrada, debiendo contar el contratista con acceso a la Ventanilla Unica
de Registro de la oficina de Registro de Instrumentos Publicos y de ser necesario, la
adquisicion de los documentos de transferencia de dominio requeridos para el estudio tales
como Escritura Publicas, Sentencias, titulos de adjudicacién del INCORA, INCODER, o
Agencia Nacional de Tierras (ANT) y demas entidades competentes. El estudio juridico
incluye el diagnostico de los datos de cabida y linderos registrados en los titulos, con el fin
de ser verificados en campo.

Reconocimiento Predial
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Se realizé la identificacion de las caracteristicas de los predios, por métodos directos e
indirectos, respecto a los aspectos fisicos, juridicos y econdémicos. En el marco de la gestion
catastral de la Gerencia de Catastro, bajo la aplicacién del enfoque multipropdsito, se
garantizo la implementacion del barrido predial masivo. Esto a partir de la definicion de las
areas de trabajo para reconocimiento predial y la cantidad de predios a visitar
efectivamente, con base en el diagndstico efectuado por el operador y segun la metodologia
avalada por la Gerencia, y realizar la captura de manifestaciones que permitan identificar
acuerdos de voluntad entre colindantes por dudas en sus linderos, el reconocedor verificd
en primera instancia si existe informacion secundaria que dé cuenta de la representacion
geografica del predio.

2.23.1.3 Estudio de zonas homogéneas fisicas y geoecondmicas y expediciéon de la
Resolucion que aprueba éstas y el valor unitario de los tipos de edificaciones
y/o construcciones.

Esta actividad se efectud con el fin de determinar el valor de un predio, resultante de los
ejercicios técnicos que considera las variables normativas, fisicas del territorio y uso y
destinacion econdmica. Esta informacién, consolida el estudio del valor del terreno y las
construcciones el cual esta entre el 60% y el 100% del valor comercial.

2.23.1.4 Etapa de cierre

En la etapa de cierre se efectia por parte del operador, la entrega inventariada de los
productos finales del levantamiento catastral, resultado de los procesos de actualizacién de
la formacién catastral.

La entrada en vigencia de los procesos de formacién o actualizacion de la formacion
catastral esta sujeta al cumplimiento de los requisitos técnicos, a la completitud de las
actividades, a la calidad y entrega oportuna de la informacién, la cual es verificada por la
Gerencia de Catastro, mediante realizacion de visitas de campo, validacion de informacion,
tratamiento estadistico, generacion y socializacion de avallos antes del cierre del sistema
e incremento anual de avaluos.

Expedicién y publicacion de la resolucién de entrada en vigencia de la formacion o
actualizacion de la formacion catastral.

Para emitir la resolucién de entrada en vigencia de la formaciéon o actualizaciéon de la
formacion catastral, debe encontrarse validadas y aprobadas por la Gerencia, las bases de
datos de la informacion resultante de las actividades de la actualizacion.

2.23.1.5 Atencion de reclamos pos-facturacion

Se brinda como parte de la garantia, atencién a la ciudadania, una vez entrada en vigencia
el proceso y se genere la facturacién de impuesto predial, atendiendo asi los posibles
reclamos por inconsistencias o inconformidades de los usuarios, para revisarlas,
corregirlas, si es el caso remitirlas a la Gerencia de Catastro, esto procesos se realizan
durante 6 meses después de la entrada en vigencia de la actualizacién catastral.
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2.23.1.6 Procesos de actualizacion catastral 2020 - 2023

Durante la implementacion del Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020 - 2023, se
ejecutaron los procesos de actualizacion catastral con enfoque multipropésito en 28
municipios del Departamento de Antioquia en un total de 39 sectores correspondientes a
20 sectores urbanos y 19 sectores rurales que corresponden aproximadamente a un total
de 573.903 hectareas que equivalen aproximadamente a 184.788 predios de los cuales
91.271 son predios urbanos, y 93517 predios rurales; representado en los municipios de
Liborina, Andes, Buritica, Caceres, Caicedo, Caracoli, Dabeiba, El Pefiol, Envigado,
Fredonia, Girardota, Gbmez Plata, Granada, Itagli, Jardin, Jerico, Liborina, Montebello,
Narifio, Remedios, Sabanalarga, San Francisco, San Jer6énimo, San Pedro De Los

Milagros, Santa Barbara, Tamesis, Tarso, Valparaiso y Yali (ver Tabla 8).

Tabla 8. Actualizacion catastral en Antioquia, 2020 - 2023

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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. . . . . . Terreno | Total
L Vigencia Predios Terreno Vigencia Predios p Total
NS E urb urb (m2) urb rural rural e area predios
rural ha
1.081.8 17.43 17.5
2023 4,713 21 2023 7.958 9 47 12.671
1.091.2 24.76 24.8
2023 3.572 85 2023 4.905 2 71 8.477
2023 1.076 289.997 2023 1.734 106? 1068 2.810
12.38 12.4
2023 1.778 6 42 1.778
2020 1242 | 819.099 2021 1.695 820 B2 20
MPIOS 91.271 2.802 ha 19 93.517 571.102 57362 184.788

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Para llevar a cabo un proceso exitoso en los territorios, se acompafié a los diferentes
operadores catastrales, en la fase de ejecucion, difusion y socializacién con la comunidad,
equipos de gobierno de las alcaldias, Concejos Municipales y diferentes agentes actores
de los procesos de actualizacion catastral en los municipios. Para la implementacion
gradual del modelo de datos LADM_Col, se estructuraron las bases de datos del
levantamiento catastral en dicho modelo, una vez se tenia consolidada, cargada y criticada
cada una de las bases de datos en el modelo tradicional de la plataforma transaccional de
la Gerencia de Catastro.

2.23.1.7 Actualizacién Catastral 2023 - 2024

Durante el afio 2023, y con el objetivo de entrar en vigencia para el afio 2024, se avanza
con los procesos de actualizacion catastral con enfoque multiproposito en
aproximadamente 514.332 hectareas en 6 municipios del Departamento de Antioquia que
equivalen aproximadamente a 54.780 predios; representados en los municipios de
Arboletes, Caceres, Itagli, Jardin, San Luis y Urrao (ver Tabla 9).

Tabla 9. Actualizacion catastral en Antioquia, 2023 - 2024

Municipio Vigencia Predios Terreno | Vigencia | Predios Terreno Total area Tot_al
urb urb (ha) urb rural rural (ha) rural ha predios
2006 3.971 169 169 3.971
2015 3.644 187.111 187.111 3.644
2011 30.000 250 250 30.000
2010 2.858 19.687 19.687 2.858
2006 2.642 55 2016 5.157 51.170 51.225 7.799
2013 6.508 255.890 255.890 6.508
3 36.613 474 4 18.167 513.858 514.332 54.780

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.23.2 Conservacion Catastral

La Gerencia de Catastro, en razén a la prestacion del servicio publico catastral, culminé
durante los afios 2021-2023 165.255 tramites, a través del proceso de Conservacion
Catastral llevado a cabo de manera conjunta con las 112 alcaldias de los municipios en los
cuales la Gerencia es gestor catastral, de los cuales 10.312 corresponden a la
descongestion catastral. Mediante esta tarea, a los ciudadanos y entidades se facilité tener
al dia la informacién de sus predios y poder realizar de manera agil transacciones de sus
propiedades, sin intermediarios.
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También se avanzd en temas de importancia para el desarrollo del Departamento,
relacionados a continuacion:

e La gestion catastral con la Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad de Antioquia, en la
compra de bienes inmuebles, con el propésito de realizar acciones de proteccion de las
fuentes, en articulacion con otras entidades territoriales y el departamento.

e La realizacion de estudios y ajustes cartograficos mediante acto administrativo para la
correccion de desplazamiento de cartografia urbana en los municipios de Puerto Nare,
Yolombo, Puerto Triunfo y Venecia.

e Elfortalecimiento a los procesos de ordenamiento territorial de las entidades territoriales
que realizaron revisién y actualizacion de cambios en la clasificacion del suelo (rural a
urbano o viceversa).

e Con la Agencia Nacional de Tierras (ANT), la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion, el Fondo para la Reparacion a las Victimas y EPM se realiz6 gestion
institucional para la certificacion de areas y linderos de predios destinados para
procesos misionales de las entidades mencionadas.

e Conla Unidad de Restitucion de Tierras, en el marco de los procesos de reconocimiento
de victimas y de despojo y restitucion de tierras, se han realizado diversas actuaciones
catastrales con acto administrativo para dar cumplimiento a los procesos de restitucion
de tierras. Dando cumplimiento de esta forma a la normativa vigente y el reconocimiento
de derechos de los antioquefios.

o Respecto alos trAmites sefalados en la Ley 1682 de 2013 (articulo 26), se han realizado
mesas de trabajo con diferentes concesionarios y la Direccion de Bienes de la
Gobernacion, ejecutando el respectivo andlisis técnico (incluye visita) y juridico para
adelantar los tramites de rectificacién de informacién catastral y certificacion de areas,
realizando un total de 2.374 actuaciones administrativas.

2.23.2.1 Difusién

En materia de difusién y tecnologia, la Gerencia continu6 con la implementacion de
estrategias tecnoldgicas que permitan la facilidad de la prestacion del servicio publico
catastral de cara a la ciudadania; tales como, mesa de ayuda, contact-center, soporte
especializado, administracion de infraestructura tecnolégica, apoyo edicién en sistemas de
informacion geogréfica, apoyo back office.

Para ello, en compafiia con el aliado estratégico Valor +, a través del contrato de concesion,
se llevé a cabo la migracién de los 112 municipios que somos gestores catastrales del
sistema OVC a BCGS, 4 de estos municipios (Arboletes, Caceres, Jardin y San Luis) se
continuaron operando en OVC ya que el proceso de actualizacion que se viene realizando
en estos municipios estd muy avanzados y de tal forma, técnicamente, es mas viable
terminar el proceso en la plataforma OVC y posteriormente hacer la migracién a la
herramienta tecnolégica BCGS.

Con la migracion al nuevo sistema BCGS (Business Cadastral Geographic System) se esta
realizando desde el area de difusion con el apoyo del operador tecnolégico todo el soporte
a los usuarios del sistema ya sean funcionarios municipales, entidades externas y
funcionarios de la gerencia de catastro, especialmente en la revisibn de procesos,
reasignacion de trdmites, generacion de reportes, levantamiento de requerimientos de
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mejora, reasignacion de tramites, ajuste a los tipos de nivel y grupos de trabajo, solicitud de
creacion de usuarios en BCGS y en la plataforma de taquillas para la expedicion de los
diferentes certificados, entre otros.

Apoyo a los procesos de catastro multipropdsito requeridos por los funcionarios de la
Gerencia

Generacion de reportes periédicos, asi:

Contraloria General de la Nacién, mensual, bases de datos alfanuméricas y geograficas.
DIAN, anual, bases de datos alfanuméricas de propietarios. Se realiz6 ajuste al
aplicativo para consultar los avallos reportados a la DIAN el cual es utilizado por la

gerencia y la secretaria de Hacienda direccion de Contabilidad.
IGAC, bimensual, base de datos en formato XTF.
SNR, bimensual, informes de todas las actividades de la Gerencia.

SNR, mensualmente, descargue de los boletines y de las novedades registrales.

VALOR +, mensualmente, informe de la Concesion.

Administraciones Municipales, anualmente, envio de certificados de Comunidades

Indigenas y Comunidades Negras.

Ademas, se generan reportes a demanda, asi:

IGAC, a pedido, geograficas y/o alfanuméricas.
SNR, a pedido, geogréficas y/o alfanuméricas.
Juzgados.

Fiscalia.

Unidad de Restitucion de Tierras.

Unidad de Victimas.

Minvivienda.

Minagricultura.

Inspecciones de Policia.

Agencia Nacional de Tierras.

Distintas secretarias de la Administracién Departamental.
Unidad de Personas Desaparecidas.
Corporaciones Ambientales.

Agencia Nacional de Infraestructura.
Administraciones Municipales.

Centro de Analisis de Seguridad y Convivencia.
DANE

Envio de informacién para las revisiones generales de estratificacion.

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.
Sociedad de Activos Especiales.
Demas entes de control.

2.23.2.2 Cartografia

A través de recursos de regalias departamentales se adelantd el proceso para la
contratacion de la Cartografia Basica en 66 municipios, por un valor de 17.532.368.837 y
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su respectiva interventoria por un valor de 2.831.929.609.000, como insumo para la gestion
catastral, la planeacién y desarrollo del Departamento de Antioquia.

El proyecto buscaba la generacion de productos cartograficos para 66 municipios del
Departamento de Antioquia. A lo largo de la ejecucion del proyecto, se sortearon situaciones
de orden meteorolégicas, dado que las condiciones climaticas desfavorables, durante el
segundo semestre de 2022 y el inicio de 2023, retrasaron las operaciones de vuelos. Sin
embargo, se logr6 adelantar en el desarrollo de las actividades, para la consecucion de las
ortoimagenes, modelos digitales de terreno y bases de datos vectoriales, como objetos
finales de la contratacion.

Con el proyecto se pretende la generacion de cartografia para 65 zonas urbanas de igual
namero de municipios y 46 sectores rurales, que abarcan una cobertura aproximada total
superior a 1.250.000 hectareas.

El Consorcio Cartografia Municipio de Antioquia, ejecutor del contrato principal, ha
entregado a revision de la Interventoria a cargo del Consorcio AeroBat, 96 ortoimagenes
procesadas que abarcan una superficie consolidada superior a 780.000 hectareas.

En relacién con los Modelos Digitales de Terreno han sido entregados a Interventoria 52 de
ellos que cubren cerca de 354.000 hectareas.

De igual forma, el CCMA ha presentado para revision y aprobacion de la Interventoria 50
bases de datos vectoriales que representan mas de 286.000 hectéareas.

Al Instituto Geografico Agustin Codazzi, IGAC, le han sido remitidas en tres entregas para
validacién y aprobacion como productos cartograficos de Colombia, 90 productos
generados por el proyecto, habiendo sido oficializadas a la fecha 22 ortoimagenes de igual
namero de zonas urbanas municipales.

2.23.2.3 Conflictos Limitrofes

En cuanto a los procesos de deslinde de los municipios del departamento de Antioquia que
cursan en el IGAC, se tiene:

El proceso de deslindes entre municipios segun la norma (Constitucion Politica de
Colombia, en su articulo 290 y la Ley 1447 de 2011 y el Decreto reglamentario 2381 de
2012 del IGAC) es una labor misional del IGAC.

Segun el area de deslindes de dicha entidad, en este momento se adelantan varios
procesos de deslinde entre los municipios de Antioquia y Departamentos vecinos, como se
relaciona a continuacion:

e Diligencia de deslinde entre los municipios de Campamento y Guadalupe Resolucion
namero 260 (11 de mayo de 2021)

e El limite entre los municipios de San Luis y Granada (Antioquia) se encuentra en
proceso de deslinde segun resolucién No. 319 de 2020. Proximo a notificacion.

e El limite entre los municipios de San Andrés de Cuerquia y Toledo (Antioquia) se
encuentra en proceso de deslinde segun resolucién No. 317 de 2020. Proximo a
notificacion.
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¢ El limite entre los municipios de Campamento y Angostura (Antioquia) se encuentra
en proceso de deslinde segun resolucion No. 1498 de 2019.

e El limite entre los municipios de Fredonia y Venecia (Antioquia) se encuentra en
proceso de deslinde segun resolucién No. 1518 de 20109.

e EIl limite entre los municipios de Cocornd y Carmen de Viboral (Antioquia) se
encuentra en proceso de deslinde segun resolucion No. 1323 de 2019.

e El limite entre los municipios de Cocorna y San Francisco (Antioquia) se encuentra
en proceso de deslinde segun resolucién No. 1356 de 2019.

e El limite entre los municipios de Cocorna y Santuario (Antioquia) se encuentra en
proceso de deslinde segun resolucion No. 1369 de 2019.

¢ El limite entre los municipios de Segovia y Remedios (Antioquia) se encuentra en
proceso de deslinde segun resolucion No. 1120 de 2019.

¢ El limite entre los municipios de Envigado y El Retiro (Antioquia) se encuentra en
proceso de deslinde segun Resolucion No.1697 de 2018.

e Ellimite entre los Departamentos de Antioquiay Cordoba se encuentra en proceso
de deslinde, estableciéndose para su estudio cuatro tramos: Es necesario que en este
punto se tenga en cuenta la descripcion de las sesiones realizadas con el IGAC
y el departamento de Cérdoba, asi como el documento técnico de soporte que
se realiz6 y el trabajo de campo para conseguir las pruebas descritas. La
recomendacién sobre este punto es enviar el informe final al Congreso de la
Republica por parte de la Directora de Planeacién para que repose en caso tal
que se vayan a fijar limites a través de una ley.

a. Tramo 1: Puerto Rey -Alto Carrizal,

b. Tramo 2: Alto Carrizal-Serrania de Ayapel,

c. Tramo 3: Serrania de Ayapel-Campo Alegre,

d. Tramo 4: Campo Alegre-Ciénaga de San Lorenzo, limites con el departamento de
Bolivar.

2.23.2.4 Restitucion de Tierras

En relacion a los procesos de Restitucion de Tierras, la Gerencia de Catastro esta a cargo
de cumplimiento de 6rdenes por parte de los juzgados y tribunales de Restitucion de tierras
segun la ley 1488 de 2011; en este sentido, se deben realizar tareas de suspension de
procesos administrativos durante el inicio de las actuaciones de restitucion, aportar fichas,
planos y avallos histéricos en periodos probatorios o andlisis en solicitudes de restitucion
y finalmente actualizacién alfanumérica y cartografica de predios a los cuales se les emita
sentencia y restitucién juridica y fisica de los predios. Por otra parte, se han realizado
actividades conjuntas entre la URT y la Gerencia de Catastro como visitas a predios en
etapa judicial de restitucion. Los procesos que se adelantaron en la Gerencia son alrededor
de 3.771 trdmites, como se relacionan a continuacion:

Tabla 10. Actividades realizadas frente al procesos de restitucion de tierras en Antioquia

Actividad 2020 2021 2022 2023
203 285 241 122
225 356 360 193
128 265 189 116
167 244 268 220
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Actividad 2020 2021 2022 2023
32 35 61 37
6 12 6
5
755 1191 1131 694
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.23.2.5 Plano de infraestructura

La Gerencia dio cumplimiento a lo establecido en la Ley 1682 de 2013, “Por la cual se
adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de Infraestructura de Transporte y se
conceden facultades extraordinarias”. Con base en esto, las Concesionarias, Consorcios y
Entidades Publicas, como Delegatarias de la Agencia Nacional de Infraestructura —ANI-,
solicitan ante la Gerencia de Catastro, Certificado Plano Predial, para la adquisicién de los
predios requeridos en la construccion de Las Autopistas 4G e Hidroeléctricas,
posteriormente se deberan inscribir las fajas de terreno a nombre de la ANI.

En la actualidad estan siendo atendidas solicitudes que involucran 13 proyectos viales
(Concesiones), 1 de Generacion de Energia y el Departamento de Antioquia, a través de
las secretarias de Infraestructura y la Direccion de Bienes, distribuidos por toda Antioquia,
asi:

Tabla 11. Proyectos de infraestructura atendidos desde la Gerencia de Catastro departamental
Concesion Proyecto Municipios
Caldas, Amaga Titiribi
Venecia, Concordia
Santa Barbara, La Pintada
Conexién Vial Pacifico 2 Valparaiso, Tamesis,
Jericg, Tarso, Venecia
Remedios, Caucasia,
Zaragoza
Marinilla, Santuario,
Carmen De Viboral
San Jer6nimo, Sopetran,
Santa Fe De Antioguia
Santafé De Antioquia,
Giraldo, Cafasgordas
Cafiasgordas, Uramita,
Dabeiba, Mutata
Chigorodd, Carepa,
Transversal De Las Américas Apartadd, Turbo, San Juan
De Uraba
Concesion Vias Del Nus S.A.S Santo Domingo, Cisneros
Yolombé, Maceo, Puerto
Berrio, Taraza

Conexion Vial Pacifico 1

Autopista Conexion Norte

Autopista Medellin - Bogotéa

Conexiéon Mar 1

Tunel Guillermo Gaviria Correa

Conexiéon Mar 2

Autopistas Rio Magdalena S.A.S

Tanel De Oriente Envigado
Via Distribuidora Sabaneta, Envigado
Santa De Antioquia, Peque
Hidroeléctrica Ituango Buritica, Sabanalarga,
Toledo
Ciclorrutas De Oriente Guarne, Rionegro

Secretaria De Infraestructura Andes, Anori

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Direccién De Bienes Santa Fe De Antioquia,
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Concordia, Santuario,
Cafasgordas, Uramita

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Las solicitudes recibidas, generan Certificado Plano Predial o Inscripcion de Predio Nuevo
a nombre de la Agencia Nacional de Infraestructura —ANI-, el Departamento de Antioquia o
Hidroituango, todos los certificados son expedidos, previo cumplimiento de actividades tales
como: cotejos, visitas a campo, informes de visita, edicién geogréfica, a la fecha los tramites
finalizados han arrojado los siguientes resultados:

Total, certificados planos prediales: 578
Predios nuevos a nombre de la ANI: 2463
Predios a nombre del departamento: 154

Respecto a los tramites sefialados en la Ley 1682 de 2013 (articulo 26), se han realizado
mesas de trabajo con concesionarios y la Direccion de Bienes de la Gobernacion,
ejecutando el respectivo analisis técnico (incluye visita) y juridico para adelantar los tramites
de rectificacién de informacion catastral y certificacion de areas, realizando un total de 2.617
actuaciones como se relacionada a continuacion:

Tabla 12. Tramites atendidos por la Gerencia de Catastro departamental

Concesion | P10 dos | de la AN yio Depto fot
115 251 366
36 265 301

1 18 19
o5 53 78
87 210 297
32 175 207
0 130 130
80 190 270
0 205 205
19 170 189
27 0 27
151 271 422
5 101 106
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578 2039 2617
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.23.2.6 Gestién Municipios PDET

Se formulé el proyecto de inversion, con la metodologia MGA con las actividades
necesarias para lograr los productos esperados. Este proyecto cuenta con un concepto
técnico Unico sectorial favorable, con el cumplimiento de todos los requisitos legales para
su desarrollo, tales como documentos técnicos y diagnosticos. Fue presentado ante el
Organo del Sistema General de Regalias (OCAD PAZ), responsable de viabilizar y aprobar
la asignacion de recursos, para los proyectos de inversion relacionado para la
implementacion de los acuerdos de paz. No obstante, en la Ultima sesion, el proyecto fue
agendado y entrd a discusién, sin embargo, la bolsa de recurso fue agotada y al proyecto
no le fueron asignado recursos por parte de este 6érgano.

A través de la Alianza para el crecimiento sostenible Reino Unido — Colombia, Programa
Territorios Forestales Sostenibles (TEFOS), se definié una estrategia de cooperacion no
reembolsable para el Catastro multipropésito en areas ambientales protegidas para
fortalecer la gestion sostenible, con una inversién aproximada de 7.217 millones. Dicha
estrategia consiste en la actualizacion catastral de tres municipios completos, El Bagre,
Segovia y Zaragoza; ademas de cinco municipios de manera parcial (zona del parque
Paramillo), tales como: Peque, Carepa, Chigorodd, Ituango y Mutata.

En la actualidad, el proyecto se encuentra a la espera que el Instituto Geografico Agustin
Codazzi, como implementador de la estrategia, elabore los insumos iniciales para dar
marcha a la ejecucién del proyecto. Insumos como: levantamiento cartografico y agrologia
de las zonas a intervenir. Desde la Gobernacion de Antioquia, se ha dispuesto de todo el
equipo de profesionales técnico para apoyar el desarrollo del proyecto, estando a la espera
de los insumos, que son del corte y responsabilidad de la Autoridad Catastral del Pais.

3 Anexos

3.1 Situacion de los recursos

3.1.1 Recursos Financieros

Se presenta la ejecucion de inversion, vigencia 2020 a 2022 con porcentajes de ejecucion
superiores al 90% y 2023 con corte a 30 septiembre, con una ejecucion del 92%. Se
ejecutan 13 proyectos de inversion.

Tabla 13. Situacién de los recursos, Departamento Administrativo de Planeacion 2020-2023

Presupuesto Presupuesto Comprometido %

Vigencia inicial definitivo Ejecutado Comprometido

16.770.000.000 17.287.824.062 15.351.736.342 89%

&

UNIDOS



| 140085 ImplementacionCatastroEnfoqueMultipropenelDepdeAnt 6.512.682.502 6.387.505.866)

: GOBERNAGION DE ANTIOQUIA
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
11.965.400.000 20.436.532.989 19.715.200.917 96%
14.965.400.000 20.180.887.612 18.893.818.132 94%
7.482.700.000 19.030.410.086 17.460.801.160 92%

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Gréfico 8. Presupuesto asignado y comprometido 2020 - 2023

Presupuesto asignado vs comprometido

96% 94%

10

2020 2021 2022 2023

92%

PRESUPUESTO DEFINITIVO = COMPROMETIDO

Gréfico de barras que compara el presupuesto asignado y el comprometido 2020 — 2023.

Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2023

Tabla 14. Situacién de los recursos por proyecto de inversion 2020-2023
2020 2021 2022

N d

2023

Presup_Definitivi Compromisos % COMPR  Presup_Definitivi Compromisos % COMPR |Presup_Definitivi Compromisos % COMPR | Presup_Definitivi Compromisos

17.287.824.062  15.351.736.342  89% 20.436.532.989  19.715.200.917  96% 20.180.887.612  18.893.818.132  94% 19.030.410.086

17.460.801.160

UNIDOS

% COMPR
92%

160037 _ DesarrolloCentrodelnformacianyAnaliticaGobdeAntioq 883.481.689| 883.481.689]

3.217.336.020 3.151.851.739|

1.812.148.375| 1.613.583.488 89% 601.268.235|

378.164.402,

63%

220102001 MejoramDeLosAplicativosinfor 59.243.121 50.697.354) 86%

220109001 ForialecimienioBancosDeProye 25.300.430 25300428| 100%

220130001 FortalecimientoFiscalFinanci 555.878.250 546.192.243| 98%

220146001 ApoyoEntidadesTerritorP'Revi 518.334 968 503768.297| 97%

[ 220162001 ImplementaciénDelModeloDeGes 0 Q

220148001 FortalecimDeArticulacinterse 3.999.780.799| 3.888.136.788| 97%

220149001 ConsolidacionDelSistemaDelnt 719,572 314 697 560851 97%

220163001 _FormulacionAdopcionPlanDeOrd 0 0

| 220165001 ConstFormullmplemenEstraTran 626334 089 614 136.324| 99%

220164001 ActualizaciénSistemaDelnform 1.332.469.905| 1.324.181.320]  99%

220166001 FortalecimientoGestionCatast §.367.428.497| 6.618.281.048| 79%

220285 _ FortalEntidaTerritDeptalesBancProgyProyGobdeAntiog 138.085.477] 82008.816] 5%% 239.826.116 196.093.005|  82% 438.973.541

387.821.475

88%

220304 FortalecFiscalyFinancieroEntidadesTerritoritDepAnt 185.645.897 173.844.130]  94% 700.210.246 666.171.760 95% 45.417.030|

45.342.028

100%

220305 FortadelPilardeSeguimdelModeldeGestionparaResulAnt 1.100.108.130 1.100.107.860] 100% 275.306.217| 275.256.210]  100% 56.871.397|

31.871.397|

56%

220324 FortaldelModelodeGestionparaResultadoseniaGobdeAnt 6.375.000 6.375.000] 100% 65.891.612 65.601.611]  100% 0|

0

220331 FortPlanArticintegTerrSubryDeptosHermAliaEstraDepA 0 0] 1.884.849 723 1.527.349.225| 81% 1.200.000.000|

758.584.000

63%

220332 DisefiPuestMarc ProgTallAntioFortPLanArtiintegDepAnt 423578711 406.360.060] 98% 505.387.113] 468.733.373]  93% 2.567.763.248)

2.545.924.373)

99%

220333 FortalecimientoProcesosPlaneac TerritorenAntioguia 830.292 997 699.571.640( 84% 763.958.047] 606.573.188 79% 622.187.310,

611.597.474]

98%

220337 FormulacionAgenda20-40paraAntioquia 6.961.532.618 6.688.470.506|  96% 8.677.170.247] 8.468.086.375|  98% 6.289.743.964|

6.001.186.711

95%

220338 FormulPlanEstratéRioAtraZoninfluMpiMuriVigi TurlMuta 0 0 903.993.241 903.993.241|  100% 1.440.011.761

1.260.504.202]

88%

220342 Consolic jelnformacionEstadisticoAntioSIETA 203.683.499 203.683.499) 100% 510.966.016 482084889  94% 26 325 000

26.100.000

99%

220344 ConsolidadelObservatoPoliticasPlblicasdeAntiogOPPA 857.212.048 815.421.711| 95% 997.767.110] 912.075.284] 91% 1.582.070.962|

1.383.245.527|

87%

220357 FortPlaneaclnstitucYTerritoDel aGobeDeAntioMedellin 201.977 205 170160924 84% 345212 297

307.712.293)

89%

260002 Implementac CatastroConEnfoqueMultipropEnElDepDeAnt 2.641.436.344] 2.535.765.539)  98% 3.814.565.341

3.722.747.278

98%

Tabla que expone la situacion de los recursos por proyecto de inversion 2020-2023.
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

3.1.2 POAI 2024

A continuacion, se detalla el presupuesto asociado al POAI 2024, el cual se encuentra en
9.772.000.000, distribuido de la siguiente forma en 14 proyectos de inversion.
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Tabla 15. POAI 2024

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Proyecto

Nombre del Proyecto POAI 2024 BPIN Direccién
Implementacion Agenda 2040 500.000.000 2023003050088 Agenda 2040
Fortalecimiento de las entidades
territoriales y departamentales en Gestion y
bancos de programas y 421.080.000 2020003050080 | Evaluacion de
proyectos de la Gobernacién de Proyectos
Antioguia Medellin
Consolidacion del observatorio
de politicas publicas de Antioquia 350.000.000 | 2020003050341 Politicas Publicas
OPPA Antioquia

Direccion de
Fortalecimiento del pilar de Seguimiento y
seguimiento del modelo de 100.000.000 | 2020003050263 Evaluacion de la
gestion para resultados Antioquia Gestion y Politicas
Publicas
Fortalecimiento de la planeacion . -
institucional y territorial de la Subdireccion
ay o 84.000.000 | 2021003050088 Planeacion
Gobernacién de Antioquia L
. Institucional
Medellin
Fortalecimiento del Modelo de .
Gestion para Resultados en la Gestion y
iy C 93.000.000 | 2020003050267 Evaluacion de
Gobernacién de Antioquia
. Proyectos
Medellin
Desarrollo del centro de Direccion de
informacién y analitica de la 249.000.000 | 2020003050306 Informacion
Gobernacién de Antioquia Departamental
Fortalecimiento Fiscal y .
Financiero de las Entidades Fortalecimiento

o 434.000.000 | 2020003050266 Fiscal e Inversion
Territoriales del Departamento o

N Publica
Antioquia
Fortalecimiento de la Planeacion,
articulacion e integracion
territorial con subregiones y 2.600.203.900 | 2020003050315 Plangac_lon
departamentos hermanos a Territorial
través de alianzas estratégicas,
en el Departamento de Antioquia

Formu_lacpn del Plan Estratégico 800.000.000 | 2023003050089 Plangac_lon
de Murind6 Territorial
Disefio y puesta en marcha del
programa Taller Antioguia, para Planeacion
el fortalecimiento de la 73.073.217 2020003050319 o

- . . Territorial
planeacion articulada e integral
en el departamento de Antioquia
Fortalecimiento de los procesos Planeacion
de planeacion territorial en 2.677.865.523 | 2020003050316 Territorial

Antioquia
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Proyecto Nombre del Proyecto POAI 2024 BPIN Direccién
Consolidacion sistema de Direccion de
. - o N 154.000.000 | 2020003050240 Informacion
informacion estadistico Antioquia
Departamental
Implementacion Catastro con
Enfogue Multiproposito en el 1.235.640.991 | 2021003050050 | Catastro
Departamento de Antioquia
Medellin
9.771.863.631
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

3.1.3 Bienes Muebles e Inmuebles

La Direccion de Bienes y Seguros de la Secretaria de Suministros y Servicios del
Departamento de Antioquia, hace constar que la Directora Claudia Andrea Garcia
Loboguerrero a la fecha tiene bajo su responsabilidad los elementos que se relacionan a
continuacion (ver anexo digital 3.1.2. InventarioMuebles — Acta No. 359IN - 43265928-359
PLANEACION INVENTARIO.pdf).

Tabla 16. Inventario Muebles a cargo del Despacho del Departamento Administrativo de Planeacion de

Antioquia

Fuente: Acta No. 359IN — Direccion de Bienes y Seguros de la Gobernacion de Antioquia

Placa

Descripcion Serial
Mesa SIN SERIAL
Perchero de madera SIN SERIAL
Obra de arte acuarela- arriando las mulas NO REQUIERE
Computador all in one 16 gb ram (2017pccg0360) SPCO0Q48LE
Portétil, cont. 4600007497(2017ptcg0060) 5CD7467S03
Portatil, cont. 4600007497(2017ptcg0077) 5CD7467S9V
Portétil, cont. 4600007497(2017ptcg0115) 5CD7467RYM
Silla fija con brazos SIN SERIAL
Televisor 55" fhd y cable hmi 5 mts 710RMMD7J843
TABLET DE 11.54€- CON SU FUNDA PARA 4LTE HA1J4QCB
Portatil office 1 th (2022ptcg0006) 5CD147L1HL
Mesa de juntas SIN SERIE
Sofé NPSTAS2757
Sofé NPSTAS3051
Tablero de vidrio templado SIN SERIAL
Teléfono FCN00719301593
Telefono-alcalte-4018 FCN01121914981
Equipo celular Samsung s8 3104195980
Nevera ejecutiva 070914-00717
Mesa NPSTAS4274
Mesa NPSTAS4275
Silla fija con brazos SIN SERIAL
Tablero NPSTAS4598
Tablero acrilico 1.20 x 80 color blanco SIN SERIE
Silla operativa (ergonémica) SIN SERIE
Silla operativa (ergonémica) SIN SERIE
Silla operativa (ergonémica) SIN SERIE
Silla operativa (ergonémica) SIN SERIE
Silla operativa (ergonémica) SIN SERIE
Silla operativa (ergonémica) SIN SERIE
Silla operativa (ergonémica) SIN SERIE
Silla operativa (ergonémica) SIN SERIE

-
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3.2 Recurso Humano

El Plan de Desarrollo "Unidos por la Vida” 2020 - 2023, en la Linea 5, Nuestra Gobernanza,
Componente "Fortalecimiento Organizacional", Programa "Modernizacién y Estructura
Organizacional Sdélida", tiene como objeto modernizar el disefio organizacional del nivel
central, desde un modelo de gobernanza multisectorial, participativo y transparente, en
busqueda de mayores niveles de equidad, equilibrio social y bienestar de la comunidad
antioguefa.

En este sentido, se adoptd el Decreto Departamental 2020070001726 del 23 de julio de
2020, se conformaron comités para la asesoria, toma de decisiones y viabilizacion del
proceso de Modernizacién Administrativa. Ademas, se adelantdé un estudio técnico que
evidencio la necesidad de ajustar la estructura actual, para dar lugar a una capacidad
gerencia mas amplia, canalizar la planeacion y el seguimiento mediante la organizacion de
sectores administrativos conformados por los organismos del nivel central y las entidades
descentralizadas, permitiendo una gestion mas efectiva de los planes, programas y
proyectos del Plan de Desarrollo 2020 — 2023.

En virtud de lo expuesto, se expidié el Decreto Ordenanzal 2567 de 2020, mediante el cual
se adecua la Estructura Administrativa de la Gobernacién de Antioquia, con el objetivo de
mejorar e implementar, en conjunto, buenas practicas de gestion y sostenibilidad, aumentar
la competitividad, maximizando la generacion de valor econémico y social y la planeacion
y desarrollo del territorio.

El articulo 164 del mencionado Decreto Ordenanzal define entonces la estructura
organizacional del Departamento Administrativo de Planeacién departamental, tal y como
se ilustra a continuacion.

Figura 76. Organigrama Departamento Administrativo de Planeacién Departamental (2023)

Ana Cristina Pérez Amaya
Directora Operativa de fa
Agenda Antioquia 2040

Claudia Milena Ramirez ﬁ
Ligia Cardona Coronado Subdirectora de Planeacion B\ David Espinosa Vélez
Subdirectora de Institucional y Seguimiento Gerente Catastro
Planeacion Territorial a la Gestion

. Marla Cecilla Pineda Wilton Gémez
Gémez

Marcela Holguin Seguimiento y

Directora de Planeacion Evaluacién de la Gestidn y Director Operativo
Territorial y del Desarrollo Politicas Publicas 2

Lyli. =
Directora de Planeacion, ) Pestana Chaverra : Carolina Peldez
Fortalecimiento Fiscal _ _ Director de Gestion y o Directora Operativa
e Inversion Publica 7 ’ ¥ Evaluacion de Proyectos 5

- -
~ Omar David Flérez
Director de
= e Informacién
—ad Departamental
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Organigrama del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental (2023) con fotografias de las

personas a cargo de las direcciones y subdirecciones.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023.

De acuerdo con el proceso de modernizacion descrito anteriormente, se presenta a

continuacion la relacién de

los cargos adscritos actualmente al

Departamento

Administrativo de Planeacion, asi como el tipo de vinculacion y las novedades

administrativas registradas hasta la fecha.

Tabla 17. Inventario del Recurso Humano del Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia

Libre 5 Nombramiento \ 13 0 13
Remaocion

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Tabla 18. Relacién detallada del Inventario del Recurso Humano del Departamento Administrativo de
Planeacion de Antioquia

i

2000007281

Libre Nombramiento y

068 - Subdirector técnico - Sin novedad
Remocion
. . Libre Nombramiento y
068 - Subdirector técnico 2000007280 Remocion
009 - Director técnico - direccion Libre Nombramiento
de Planeacién Territorial y del 2000003203 R o y Sin novedad
emocion
Desarrollo
. P Libre Nombramiento y Encargo temporal hasta el
009 - Director técnico 2000003220 Remocion 31/12/23
009 - Director técnico 2000003241 Libre Nombramiento y Sin novedad
Remocion
009 — Director técnico 2000003231 Libre Nombramiento y
Remocion
314 - Técnico operativo 2000003218 Carrera Administrativa tEerr‘TfS:)?gle” vacante
314 — Técnico operativo 2000000754 Carrera Administrativa Fer:ﬁsggrgl en vacante
440 - Secretario 2000000081 Carrera Administrativa Encargo en vacante
temporal
440 - Secretario 2000003255 Carrera Administrativa Encargo en vacante
temporal
i . . Encargo en vacante
440 - Secretario 2000000875 Carrera Administrativa temporal
440 - Secretario 2000003240 Carrera Administrativa
222 - Profesional Especializado 2000001011 Carrera Administrativa Eggr?irtigv%en vacante
2019 — Profesional universitario 2000000925 Carrera Administrativa
. . L Provisionalidad en Provisionalidad en vacante
2019 — Profesional universitario 2000007378 vacante definitiva definitiva
2019 — Profesional universitario 2000003234 Carrera Administrativa En(_:a_rgo en vacante
definitiva
2019 — Profesional universitario 2000003205 Carrera Administrativa
2019 — Profesional universitario 2000003235 Carrera Administrativa
2019 — Profesional universitario 2000003207 Carrera Administrativa Encargo en vacante

temporal

&

UNIDOS



DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

129

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

2019 - Profesional universitario 2000003232 Carrera Administrativa
2019 - Profesional universitario 2000003236 Carrera Administrativa
407 — Auxiliar administrativo 2000000943 Carrera Administrativa ggf?r?irt?v%en vacante
407 — Auxiliar administrativo 2000000632 Carrera Administrativa Fer;:;?;?; en vacante
407 — Auxiliar administrativo 2000003194 Carrera Administrativa E?T?S{)?gl en vacante
407 - Auxiliar administrativo 2000003238 Fe?g;ggrgl en  vacante Ferr‘ﬁsggrgl en  vacante
407 — Auxiliar administrativo 2000004483 Carrera administrativa
407 — Auxiliar administrativo 2000003392 Carrera administrativa
2000007279 Gerente
009 - Director técnico 2000007390 Director Operativo
009 - Director técnico 2000007391 Director Operativo
222 - Profesional Especializado 2000003266 Profesional Especializado
222 - Profesional Especializado 2000003267 Profesional Especializado
222 - Profesional Especializado 2000003268 Profesional Especializado
2019 - Profesional universitario 2000004490 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000003264 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000003265 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000003247 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000004487 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000003261 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000003262 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000003258 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000004489 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000003257 Profesional Universitario
2019 - Profesional universitario 2000004131 Profesional Universitario
314 - Técnico operativo 2000004492 Técnico Operativo
314 - Técnico operativo 2000003276 Técnico Operativo
314 - Técnico operativo 2000003277 Técnico Operativo
314 - Técnico operativo 2000003275 Técnico Operativo
314 - Técnico operativo 2000003270 Técnico Operativo
407 — Auxiliar administrativo 2000004783 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003285 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000000347 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003290 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000004497 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003300 Auxiliar Administrativo

&
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407 — Auxiliar administrativo 2000004498 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000004496 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003299 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000004499 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000004646 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003298 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003287 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000007514 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003291 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003294 Auxiliar Administrativo
440 - Secretario 2000003308 Secretario

407 — Auxiliar administrativo 2000003286 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000000069 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003292 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003293 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003297 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003281 Auxiliar Administrativo
440 - Secretario 2000003307 Secretario

407 — Auxiliar administrativo 2000003283 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003288 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003284 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000006844 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003282 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000004778 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003279 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000003278 Auxiliar Administrativo
314 - Técnico operativo 2000000360 Operario

407 — Auxiliar administrativo 2000006843 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000006841 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000006837 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000006835 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000006836 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000006838 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000006840 Auxiliar Administrativo
407 — Auxiliar administrativo 2000007352 Auxiliar Administrativo

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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La planta entregada al inicio del periodo de gestién fue de 67 personas, de las cuales 2
cargos identificados con NUC 2000003269 Técnico Operativo y 2000003306 secretario
fueron suprimidos; y otro cargo identificado con NUC 2000006839 Auxiliar Administrativo
fue reubicado en la planta de cargos a la Secretaria donde desempefiabas sus funciones.

La siguiente funcionaria, si bien pertenece a la planta de la Gerencia de Catastro,
desempenfa sus funciones en otras dependencias en calidad de préstamo:

Nuc Denominacion Tipo Cargo Identificacion Nombre Apellidos
Auxiliar Carrera .
Administrativo Administrativa 43826072 Eliana Cano Orozco

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Adicionalmente se cuenta con un funcionario adscrito a la Secretaria de Tecnologias de
Informacion y las Comunicaciones, ejerciendo funciones dentro de la Gerencia de Catastro.
Actualmente se esta realizando el proceso de traslado oficial para la planta de cargos de la
Gerencia de Catastro.

Nuc Denominacién Tipo Cargo Identificacion Nombre Apellidos

Técnico Operativo Carrera Administrativa | 3497089 Fabio Giraldo Mejia
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

3.3 Reglamentos, manuales y procedimientos

De acuerdo con los procesos y procedimientos establecidos en el Sistema Integrado de
Gestion, el Departamento Administrativo de Planeacion es responsable de liderar el
proceso de "Direccionamiento Estratégico” desde la Subdireccion de Planeacion
Institucional y Seguimiento a la Gestién, en el cual se incluyen los siguientes
procedimientos:

Tabla 19. Mapa de Procesos Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia

Proceso Tipologia Objetivo del Proceso Alcance del Proceso

Desde la recoleccion,
consolidacién y divulgacion de la
informacion para los candidatos
a la Gobernacion de Antioquia
hasta la modificacion del plan de
desarrollo.

Formular y aprobar el Plan
Estratégico | de Desarrollo del
Departamento de Antioquia.

Comienza con la solicitud de los
techos presupuestales a la
Formular el Plan Operativo | Secretaria de Hacienda vy
Anual de Inversion (POAI) | termina con el envio a esta
Estratégico | de los diferentes organismos | secretaria de la consolidacion
de la Gobernacion de | final del POAI de todos los
Antioquia. organismos de la Gobernacion
de Antioquia y Establecimientos
Publicos.

Mantener un registro | Desde la definicion y priorizacion
Estratégico | sistematico y actualizado de | de los proyectos de inversion del
los proyectos de inversién, | Plan de Desarrollo hasta la
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Tipologia

Objetivo del Proceso

Alcance del Proceso

con el fin de certificar que la
inversion de los recursos
publicos del Departamento
de Antioquia esta soportada
en proyectos

actualizacion y modificacion de
los contenidos de informacion
para la emisién del certificado de
registro.

Estratégico

Formar y/o actualizar la
informacion catastral del
inventario de bienes
inmuebles de los municipios
bajo la gestion de la
Gerencia de Catastro de
Antiogquia, con el fin de

generar insumos que
contribuyan a la
consolidacién e

implementacién de catastro
con enfoque multipropoésito
como herramienta de
planeacién estratégica

Identificar, incorporar o rectificar
los cambios o inconsistencias en
la informacién catastral, empieza
con la recepcién de solicitudes
de los municipios que requieren
formacion y/o actualizacion de la
formacién catastral y termina con
la generacién de los productos
finales y la entrega de los
mismos a las entidades
correspondientes.

Estratégico

Formular y hacer
seguimiento al Plan de
Accion de cada uno de los
organismos que conforman
la Gobernacion de Antioquia
y consolidar la informacion
para ponerla a disposicion
de la administracion, la
comunidad, organismos de
control y demas interesados.

Desde la aprobacién del
Presupuesto Anual hasta la
formulacién del Plan de Accion 'y
Su seguimiento.

Estratégico

Realizar el seguimiento al
Plan de Desarrollo
Departamental.

El procedimiento inicia desde la
solicitud y cargue del Plan de
Desarrollo Departamental vy
termina con la generacién de
informes de seguimiento sobre
su avance fisico y financiero. En

cuanto a organismos Yy/o
dependencia, no incluye
aquellas que no tengan

indicadores a cargo.

Estratégico

Gestionar la informacion
social, econdmica,
demografica y ambiental del
departamento de Antioquia,
siguiendo las metodologias
establecidas en el orden
nacional, departamental y a
nivel interno por la Direccién
de Informacién
Departamental, con el fin de
aportar elementos para la
planeacién, la toma de
decisiones, la definicion vy
seguimiento de politicas
publicas, planes, programas

Desde la identificacion de
necesidades de informacion
social, econdmica, demogréfica
y ambiental del departamento de
Antioquia, hasta la disposicién
de dicha informacién
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Proceso

Tipologia

Objetivo del Proceso

Alcance del Proceso

y proyectos que impulsen el
desarrollo sostenible de la
comunidad antioguefa.

Estratégico

Identificar y articular
acciones para avanzar en la
implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion en la Gobernacion
de Antioquia.

Inicia con la identificacion de la
normatividad aplicable y
lineamientos técnicos del
Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién, y termina con la
participacion en los espacios de
transferencia de conocimiento.
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Estratégico

Gestionar la informacion
geogréfica del
Departamento de Antioquia
definiendo los lineamientos
y parametros de calidad
para optimizar su
generacion,
estandarizacion,
almacenamiento,

Desde la identificacibn de
necesidades de informacion
geografica hasta su disposicion.

Estratégico

representacion y
publicacion.

Realizar el seguimiento a las
politicas publicas
departamentales vigentes,

mediante la formulaciéon vy
gestién de indicadores, que
permitan la construccion de
insumos de conocimiento,
lecturas situacionales,
medicion del avance en el
cumplimiento de objetivos y
la generacion de alertas y
recomendaciones que
surjan de la gestion de la
Administracién

Departamental, para la toma

Desde la construccion vy
actualizacion del directorio de
ordenanzas de politicas publicas
de la Administracion
Departamental hasta el
establecimiento y realizacion de
rutinas de seguimiento.

Estratégico

de decisiones de nivel
estratégico y de las
diferentes dependencias a
cargo de las politicas
publicas.
. s Desde la verificacion de que el
Facilitar la gestion,

seguimiento, evaluacion y
control de los proyectos de
inversion financiados con
recursos del Sistema
General de Regalias- SGR
ejecutados por el
departamento de Antioquia.

proyecto aprobado haya migrado
de manera correcta de la
plataforma SUIFP SGR al
GESPROY SGR; hasta la
disposicion  final  fisica vy
magnética del expediente del
proyecto en el archivo del
Departamento de Antioquia.

Estratégico

Formular las politicas
publicas lideradas por el
conglomerado publico

departamental, mediante la

Desde la actividad de
estructuracion de la iniciativa de
politica  publica, hasta la
presentacion del documento de
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Proceso

Tipologia

Objetivo del Proceso

Alcance del Proceso

identificacion de los
problemas publicos, las
alternativas de solucion, el
disefio de la implementacién
y el establecimiento de una
estrategia de seguimiento;
con el fin de mejora de la
calidad de vida de la
poblacion objeto de la
politica.

formulacién en el Consejo de
Gobierno, quien autorizara o no,
el inicio de la gestion juridica.

Estratégico

Orientar la elaboracion y/o
actualizacion del Andlisis de
la Situacion en Salud en los
municipios del
departamento de Antioquia
de cada vigencia mediante
un proceso participativo que
permita el uso de la
informacion disponible para
identificar los principales
problemas de salud, analizar
los determinantes sociales y
sus efectos en el proceso
salud enfermedad en el
territorio, cumpliendo con la
metodologia establecida por
el Ministerio de Salud vy
Proteccién Social como un
instrumento de Planificacién
Territorial.

Inicia con la conformacion del
Equipo de trabajo del ASIS para
elaborar y/o actualizar el ASIS de
cada vigencia y finaliza con la
publicacién y despliegues de los
ASIS municipales, asi como su
aplicacion dentro del proceso de
planeacion territorial.

Estratégico

Orientar la elaboracion y/o
actualizacion del Analisis de
la Situacién en Salud en el
departamento de Antioquia
de cada vigencia mediante
un proceso participativo que
permita el uso de la
informacion disponible para
identificar los principales
problemas de salud, analizar
los determinantes sociales y
sus efectos en el proceso
salud enfermedad en el
territorio, cumpliendo con la
metodologia establecida por
el Ministerio de Salud y
Proteccién Social como un
instrumento de Planificacién
Territorial.

Inicia con la conformacion del
Equipo de trabajo del ASIS para
elaborar y/o actualizar el ASIS de
cada vigencia y finaliza con la
publicacién y despliegues del
ASIS asi como su aplicaciéon
dentro del proceso de
planeacién territorial.

Estratégico

Mantener un registro
sistematico y actualizado de
los proyectos de inversiéon
en salud, con el fin de hacer
control,  seguimiento vy

Desde la identificacion vy
priorizacién de los proyectos de
inversion registrados en la
bandeja de la MGA WEB de la
Gobernacion de Antioquiay de la
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monitoreo de los recursos | Secretaria Seccional de Salud y
publicos de la Secretaria | Proteccion Social de Antioquia
Seccional de Salud Yy | hasta la viabilizarian, asignacion
Proteccion Social de | y ejecucion de los recursos.

Antioquia, Gobernacion de

Antioquia ylo entes
territoriales soportada en
proyectos.

Fuente: Gobernaciéon de Antioquia, 2023

3.3.1 Indicadores del Proceso de Direccionamiento Estratégico

A continuacion, se presenta el comportamiento para la vigencia 2020 - 2023, en relacion
con los indicadores asociados al proceso de Direccionamiento Estratégico a cargo del
Departamento Administrativo de Planeacion.

e Cumplimiento fisico del Plan de Desarrollo Departamental

e Cumplimiento financiero del Plan de Desarrollo Departamental

 Indice de gestion para Medir las condiciones de calidad de vida en Antioquia-IGpCCV
e Catastro con enfoque multipropdsito implementado

Grafico 9. Cumplimiento fisico ponderado del Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023
200

30/sept/2020 31/dic/2020 31/mar/2021  30/4un/2021 30/sept/2021 31/dic/2021 31/mar/2022 30/jun/2022 30/sept./2022 31/dic/2022 31/mar/2023  30/jun./2023

Convenciones .Real .Meta Limite Superior .Ll’m‘ne Inferior

Cumplimiento fisico ponderado del plan de desarrollo
Grafico de barras del cumplimiento fisico ponderado del Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Tabla 20. Indicador de cumplimiento fisico del plan de desarrollo

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Cumplimiento financiero del Plan de Desarrollo

Graéfico de barras del cumplimiento financiero del Plan de Desarrollo departamental 2020 — 2023.

Grafico 10. Cumplimiento financiero del Plan de Desarrollo departamental 2020 - 2023
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Tabla 21. Indicador de cumplimiento financiero del Plan de Desarrollo

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Gréfico 11. indice de gestion para medir las condiciones de calidad de vida en Antioquia-IGpCCV
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indice de gestién para Medir las condiciones de calidad de vida en Antioquia-IGpCCV

Graéfico de barras que denota el indice de gestion para medir las condiciones de calidad de vida en Antioquia-
IGpCCV.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Tabla 22. indice de gestion para Medir las condiciones de calidad de vida en Antioquia-IGpCCV

0.57 0.6016 0.5666 0.5841
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Gréfico 12. Catastro con enfoque multiproposito implementado
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Catastro con enfoque multipropésito implementado

Gréfico de barras que muestra informacion del catastro con enfoque multipropdsito implementado.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Tabla 23. Catastro con enfoque multipropdsito implementado

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Gréfico 13. indice de desempefio institucional
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indice de Desempeiio Institucional
Gréfico de barras con informacion acerca del indice de desempefio institucional.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Tabla 24. Catastro con enfoque multipropésito implementado

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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3.3.2 Procedimiento de Implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién.

Con relacién a la Ordenanza N° 23 que modifica el decreto 2567 del 2020, donde se
manifiestan las funciones de la Subdireccién de Planeacion Institucional y Seguimiento a
Gestion, una de las principales funciones es “Coordinar y promover el desarrollo e
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién- en la administracion
departamental” La Subdireccion de Planeacion Institucional genera un procedimiento con
el objetivo de Facilitar la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) en la Gobernacién de Antioquia, mediante la sensibilizacién, capacitacion y
acompafamiento técnico, con el fin de asegurar en los procesos de la gobernacién a un
mejor desempefio y una mayor satisfaccion en los grupos de valor y partes interesadas.

La implementacién y aplicacion de este procedimiento, es responsabilidad de la
Subdireccién de Planeacién Institucional y Seguimiento a la Gestion, de los lideres y
profesionales de apoyo de MIPG; servidores publicos de los organismos y dependencias
gue integran la administracion central de la Gobernacion de Antioquia. También, es
importante resaltar que se genera una segunda version ya que se emplea una metodologia
nueva para el diligenciamiento, con el fin de que los Lideres y profesionales de apoyo de
cada politica tengan una mayor apropiacién sobre la politica a cargo, ellos deben recolectar
y consolidar la informacién para ser remitida al equipo encargado de diligenciar.

Con el propdsito de cerrar las brechas identificadas por las recomendaciones del FURAG y
los Autodiagnosticos, cada lider con autodiagnéstico vigente en la pagina de la Funcion
Publica debe reportar el diligenciamiento y ser cargado en ISOLUCION MIPG en la politica
Correspondiente, para realizar seguimiento y monitoreo frente a las brechas.}

Figura 77. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Figura que indica con iconos los componentes del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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3.3.3 Iindice Desempefio Institucional

La Gobernacion de Antioquia, establecida como categoria especial por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), ocupa el segundo lugar entre el grupo par
conformado por el total de las Gobernaciones del pais con mejor indice desempefio
institucional en la Mediciébn del Desempefio Institucional MDI y el reporte anual de
informacion a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG de la
vigencia 2022, con una calificacion de 88.81 puntos de 100 posibles, donde la media de las
entidades territoriales fue de 57.9; cabe resaltar, que la Entidad pasa de ocupar un quinto
lugar en las mediciones anteriores que se vienen realizando desde el afio 2018. Vivir este
proceso ha sido una experiencia llena de retos, pero sin duda alguna una experiencia de
mucho aprendizaje y trabajo en equipo.

A continuacion, se muestran los valores obtenidos por las gobernaciones en los cinco (5)
primeros lugares:

Grafico 14. Ranking Gobernaciones 2020 — indice de Desempefio Institucional

Ranking gobernaciones 2022

.00 90,60
: 88,81 88,78 87 79

90,00 - 86,61
- ..
80,00

= 1 GOBERNACION DE QUINDIO

22 GOBERNACION DE ANTIOQUIA

=3 GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

4 GOBERNACION DE BOYACA
5 GOBERNACION DE ATLANTICO

Gréfico de barras que muestra la puntuacién de cinco gobernaciones en el Ranking Gobernaciones 2020 —
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2022

Aungque es un indice que se viene midiendo desde el afio 2018 como se menciona
anteriormente, los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados

de las mediciones de vigencias anteriores donde se venia ocupando un quinto lugar y para
la vigencia 2022 se pasa a ocupar el segundo lugar.

Tabla 25. Ranking Gobernacidon de Antioquia 2018 - 2022 — indice de Desempefio Institucional

Vigencia Lugar Puntuacién
5 77,60
5 83,30
5 93,10
5 95,40
2 86,61

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Lo anterior, considerando que se realizaron cambios significativos a las preguntas de las
politicas, dado los procesos de actualizacion de las teméticas y directrices, que apuntan
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puntualmente a actualizaciones en los lineamientos de varias de las politicas, asi como un
enfoque mas avanzado orientado a resultados y no solo por el cumplimiento de requisitos,
modificaciones sustanciales en la estimacion del indice de Desempefio Institucional se
incluyeron las preguntas de las 3 politicas que se incorporaron con posterioridad y que se
venian evaluando de manera independiente: Mejora Normativa, Gestion de la Informacién
Estadistica y Compras y Contratacién Publica, para esta medicidn se incluy6 la solicitud de
evidencias por opciones de respuesta que no estaba antes y se hicieron algunos ajustes en
el modelo estadistico, pasando de un Modelo de Teoria de Respuesta al item, a un modelo
mas sencillo de Teoria Clésica del Test.

Es de anotar, que el objetivo de la MDI es medir anualmente la gestion y el desempefio de
las entidades publicas del orden nacional y territorial en el marco de los criterios y estructura
tematica del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG que vincula 7 dimensiones
gue agrupa 19 politicas de gestion y desempefio, toda la gestion realizada en el desarrollo
de este ejercicio nos permite acércanos cada vez mas a los objetivos de la Agenda 2040.
El Formulario Unico de Reportes y Avances a la Gestion se convierte en uno de los
instrumentos mas idoneos para evaluar el desempefio de los servidores publicos y las
direcciones donde se ejercen su labor, generando asi una mejora continua para la
Ciudadania, es por esto que el reporte anual se convierte en una de las herramientas que
genera mayor competitividad en el ambito de la administracion publica tomando los
resultados de todas las dependencias para cerrar las brechas de las entidades territoriales.
El IDI, se concibe como un indicador a través del cual se proyectan los resultados de
manera anual a las entidades publicas con relacién al logro de la gestion institucional,
proporcionando informacién para la toma de decisiones.

Continuar avanzado en este resultado evidencia el compromiso y el trabajo articulado que
tenemos desde la Administracion Departamental y de forma muy especial el trabajo que se
ha venido realizando con el apoyo de cada lider y profesionales de apoyo de las politicas
de gestién y desempefio institucional, ha hecho que nos consolidemos como una instituciéon
s6lida, moderna, organizada y una de las entidades territoriales con mejor resultado en el
pais.

Es importante tener en cuenta que en esta oportunidad el DAFP no generd
recomendaciones para cada entidad como se ocurrié en afios anteriores, dado que se
evidencié que las que se formularon anteriormente no facilitaban el analisis con respecto a
la identificacién de los aspectos mas criticos en los que debian enfocarse. De acuerdo con
lo anterior, los lideres de las 19 politicas de gestion y desempefio institucional procederan
con la realizacion del analisis de los resultados y la revision de las respuestas dadas a las
preguntas de los respectivos formularios, e identificaran aspectos por mejorar a través de
planes de accién, debido a que el propésito de la Medicién de Desempefio Institucional es
gue cada entidad identifique las fortalezas y oportunidades de mejora de su gestion interna.

En el siguiente enlace se presenta un tablero con los resultados de la medicion para la
vigencia 2022, donde se presentan gobernaciones, municipios y conglomerado publico de
Antioquia — Haga click en el enlace:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZjUS5ODI4ANWYtZGMxYi00Z{ZhLWIWNTQtODBmMM
TJhYjc4ODIhliwidCI61jk5ZTFINzIXLTcxODOQtNDk4ZS04YWZmLWIYYWQO0ZTUzY zFjMilsl

mMiOjR9

&

UNIDOS


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjU5ODI4NWYtZGMxYi00ZjZhLWIwNTQtODBmMTJhYjc4ODlhIiwidCI6Ijk5ZTFlNzIxLTcxODQtNDk4ZS04YWZmLWIyYWQ0ZTUzYzFjMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjU5ODI4NWYtZGMxYi00ZjZhLWIwNTQtODBmMTJhYjc4ODlhIiwidCI6Ijk5ZTFlNzIxLTcxODQtNDk4ZS04YWZmLWIyYWQ0ZTUzYzFjMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjU5ODI4NWYtZGMxYi00ZjZhLWIwNTQtODBmMTJhYjc4ODlhIiwidCI6Ijk5ZTFlNzIxLTcxODQtNDk4ZS04YWZmLWIyYWQ0ZTUzYzFjMiIsImMiOjR9

H %

GOBERNACION DEANTIOQUIA | UNIDOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

Ahora bien, el resultado obtenido en la vigencia 2022 por dimensidén supone continuar en la
linea de mejoramiento, en donde la dimensién con mayores oportunidades de mejoramiento
es talento humano como se puede visualizar en la siguiente tabla:

Gréfico 15. Calificacion por componentes - indice de Desempefio Institucional

DIMENSION 2 DIRECOONAMIENTO DIMENSION 4 EVALUACION DE
DIMENSION 2 DIRECOONAMIENTO

ESTRATEGICO Y PLANEACION
ESTRATEGICO Y PLANEACIGN

RESILTADOS

141

DIMENSION $ INFORMACION Y DIMENSION 6 GESTION DEL
DRMENSION 1 TALENTO HUMANO COMUMICACON CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION DIMENSION 7 CONTROL INTERNO

Gréficos circulares que exponen la Calificacion por componentes - indice de Desemperio Institucional.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Es de anotar también, que las politicas de Racionalizacion de Tramites y Gestion
Documental son las politicas con mayor oportunidad de mejora con una calificacion de 62.1
y 66.9 puntos respectivamente, con las cuales se proyecta realizar un trabajo especial
atacando directamente a los retos que se enfrentan desde cada area, cabe resaltar que el
resultado no hace referencia a la falta de gestion, ya que estas politicas cuentas con Lideres
muy comprometidos.

En este sentido, se concluye que con la calificacién obtenida en 2022 se da cumplimiento
a la meta trazada en el Plan de Desarrollo Unidos por la vida 2020 — 2023, en donde se
propuso una meta de obtener una ponderacién minima de 80.0 puntos.

3.3.4 Equipos de Mejoramiento

Actualmente en la Gobernacidon de Antioquia existen 27 Equipos de Mejoramiento de los
cuales la Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestion lidera el
Equipo de Mejoramiento de Direccionamiento Estratégico el cual participan las secretarias
de Educacion, Seccional de Salud de Antioquia, Agricultura y Desarrollo Rural y Gerencia
de Catastro. En este Equipo de mejoramiento se llevan para socializar, revisar y aprobar
procedimientos, instructivos, formatos. Adicionalmente de lo correspondiente a temas que
afecten el proceso como los Riesgos.

La Subdireccion participa en los equipos de mejoramiento de otras dependencias, como El
Equipo de Mejoramiento de Comunicacion Publica de la Oficina de Comunicaciones,
Gestion de la Mejora Continua de la Subsecretaria de Desarrollo Organizacional,
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Fortalecimiento Institucional y de la Participacion Ciudadana de la direccidén de participacion
ciudadana, cultura y gestion social de la secretaria de participacion y cultura ciudadana.

3.4 Contratacion

3.4.1 Etapa precontractual

En desarrollo de los principios que rigen la contratacion estatal, establecidos en la Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 y los Decretos que las reglamentan, y teniendo en cuentas las
diferentes herramientas de planeacién de la contratacion como POAI, Banco de Programas
y Proyectos, Planes Anuales de Adquisiciones y el Manual de Contratacion de la entidad,
se estructuraron durante el cuatrienio los procesos contractuales del organismo, para lo
cual se tuvo en cuenta las modalidades de seleccion que aplicaban segun los objetos y
cuantias propuestos en el Plan Anual de Adquisiciones y buscando respetar al maximo las
fecha de inicio estimadas.

De esta manera, implementando el modelo contractual que establece el Decreto
Departamental 2020070000007 de 2020 para llevar a cabo cada uno de los procesos de
contratacion definidos en los Planes de Adquisiciones, se conformaron los Comités
Asesores y Evaluadores con la participacion de los roles juridico, logistico y técnico con el
apoyo de la dependencia de la que surge la necesidad contractual.

3.4.2 Etapa contractual

La etapa contractual es una parte fundamental para la materializacion de los proyectos
establecidos en el Plan de Desarrollo y la misma busca ejecutar los recursos estimados
para un determinado contrato, buscando el cumplimiento de las actividades y compromisos
fijlados en el mismo y el recibo a satisfaccion de los productos alli pactados.

La contratacion del Departamento Administrativo de Planeacion se llevo a cabo conforme
a las funciones definidas en el Decreto con fuerza de Ordenanza No. 2020070002567 del
5 de noviembre de 2020, modificado por el articulo 19 de la Ordenanza 23 del 06 de
septiembre de 2021 y teniendo en cuenta a su vez el Decreto 2021070000528 del 1 de
febrero de 2021, en el cual se delegé la ordenacion del gasto y la realizacion de todas las
actividades precontractuales, contractuales y post contractuales, en el Departamento
Administrativo de Planeacioén, sin consideracion a la cuantia con base en el articulo 211 de
la Constitucion Politica, la Ley 1150 de 2007 y la Ley 489 de 1998, directamente
relacionados con la mision y objetivos corporativos definidos para el organismo.

Es importante precisar que mediante Resolucién Nro. 2021070001169 del 18 de marzo de
2021 se delega en la Directora del Departamento Administrativo de Planeacion plenas
facultades en contratacion para que asegure la operacion logistica, la estrategia
comunicacional, la formulacion, asesoria y asistencia técnica y proceso participativo, para
el desarrollo de la Agenda Antioquia 2040.

Cabe anotar, que dada la naturaleza de su mision, la especialidad de sus funciones y la
relacion directa que tiene con las actividades estratégicas en las regiones, el Decreto
Departamental Nro. 2021070004899 del 22 de diciembre de 2021, se delega en el Gerente
de Catastro plenas facultades en contratacion y ordenacién del gasto, dicha delegacion
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comprende adelantar las actividades precontractuales, contractuales, post contractuales y
expedir los actos administrativos inherentes a los contratos o convenios que se pretendan
celebrar hasta su liquidacion.

Es asi como atendiendo a esta estructura contractual, se conforma mediante Resolucién
Nro. 2022060000400 del 7 de enero de 2022, dos Comités Internos de Contratacion dentro
del Departamento Administrativo de Planeacién, es decir, uno por cada ordenador de gasto,
buscando que en cada uno de ellos y de acuerdo a las actividades misionales se
recomienden los diferentes procesos contractuales y se dé cumplimiento a las funciones
propias de éstos comités de conformidad con lo establecido en el Decreto Departamental
2020070000007 de 2020.

En este sentido. se presenta a continuacion la relacion de la contratacion efectuada por
vigencia y por modalidad de seleccion anunciando que el resultado fue satisfactorio,
teniendo en cuenta que los Planes de Adquisiciones se ejecutaron en su totalidad y de esta
manera a través de la contratacion se dan cumplimiento a las metas fijadas en los planes,
programas y proyectos del Plan de Desarrollo. Esta informacion puede ampliarse en anexo
que acompania el presente informe sobre la base de datos de contratacion.

En relacion al anexo especificado, es necesario puntualizar que existe una informacion alli
plasmada en relacion con la contratacion de los bienes y/o servicios de caracteristica
técnicas y uniformes, que si bien se reporta como referente de la ejecucion presupuestal
del organismo, esta no fue directamente contratada por el Departamento Administrativo de
Planeacion, sino por la dependencia a quien misionalmente corresponde segun el objeto
contractual, en este caso, el Departamento Administrativo de Planeacion solamente genero
el respaldo presupuestal conforme a la necesidad que se presentaba.

3.4.2.1 Relacion de la contratacién por vigencia

Tabla 26. Reporte consolidado de la contratacién durante el periodo 2020 — 2023
. . Contrato Prestgqién Prestgqién Convenio Nq Concurso | Total
Vigencia Interadministrativo Ser;’ﬁ'os Ser\gjclos Asociacion g#errﬂ:\(::g Méritos contratos
4 21 25
7 25 1 33
7 45 1 2 2 57
7 40 3 2 1 53
25 131 1 5 5 1 168

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Ademaés, durante la ejecucion de los contratos celebrados se realiz6 un acompafiamiento
permanente al equipo de profesionales que fueron designados como supervisores,
buscando resolver inquietudes relacionadas con las actividades de seguimiento de la
ejecucion financiera, administrativa y juridico buscando siempre la ejecucién en feliz término
de las condiciones contractuales pactadas y el recibo a satisfaccién de los productos y
actividades.

Finalmente, es fundamental relacionar como logros de esta etapa de la actividad contractual
del organismo, el relacionamiento y acompafiamiento que se tuvo con el Comité de
Orientacion y Seguimiento a la Contratacion del Departamento de Antioquia, como instancia
maxima de verificacion y revisién de los procesos contractuales, bajo la coordinacién de la
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Secretaria General, en la cual se logrd tramitar de manera favorables los proceso remitidos
y en algunos casos de acuerdo a las orientaciones del equipo juridico se reorientaron y
ajustaron para garantizar la maxima eficacia y efectividad en la contratacién del organismo.

3.4.3 Etapa postcontractual (liqguidacién)

Durante la etapa posterior a la ejecucion contractual, y en cumplimiento de los lineamientos
fijados en el Manual de contratacion, se debe atender la liquidacion de todos los contratos,
es asi como, el organismo ha definido un plan de trabajo para la liquidacion de los
Convenios y Contratos suscritos durante el cuatrienio el cual se viene cumpliendo en
Optimas condiciones y a la fecha se han liquidado 70 contratos y los demas que se
encuentran terminados estan en proceso de liquidacion.

Tabla 27. Informe contractual por vigencias — Etapa post contractual

Vigencia Liguidado Terminado En ejecucion
22 3
19 14
29 23 5
3 50
70 43 55

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Para lograr la liquidacion de la mayoria de los contratos suscritos durante el cuatrienio,
ademas de la formulacién de un plan de trabajo y la creacion de una matriz de seguimiento,
se acompafd de manera puntual a los supervisores con capacitaciones sobre aspectos
para tener en cuenta en las liquidaciones y asesorias individuales resolviendo las
inquietudes presentadas para cada contrato en especifico.

3.4.4 Relacién de Obra Publica

De acuerdo con las funciones adscritas al Departamento Administrativo de Planeacién, esta
dependencia no ejecuta obra publica. Por lo tanto, este apartado no aplica para ser
desarrollado en este informe de gestion.

3.5 Programas, estudios y proyectos

GOBERN.&CION_DE ANTIOQUIA

A continuacién, se presentan el desarrollo de los estudios y publicaciones adelantadas en
el marco de los diferentes proyectos a cargo de los equipos adscritos al Departamento
Administrativo de Planeacion para la vigencia 2020-2023, como productos y aportes a la
gestién del conocimiento:

3.5.1 Subdirecciéon de Planeacion Territorial

Tabla 28. Inventario de estudios y proyectos desarrollados entre 2020 y 2023 por parte del de la
Subdireccion de Planeacion Territorial del Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia

Direccion Nombre Tipo de producto

o o Publicacion
Macroprocesos Territoriales de Antioquia

4
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https://agendaantioquia.com/wp-
content/uploads/2023/12/AGENDAANTIQOQUI
A2040-Macroprocesos.pdf

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Macroprocesos territoriales — Documento
Técnico

e Metodologia
e Apuestas de desarrollo territorial Estudio
e Andlisis territoriales
e Orientaciones de desarrollo a escala
departamental y supra departamental
e Identificacion de Macrorregiones
Médula ciudad larga de 4 corazones.
https://agendaantioguia.com/wp- Publicacién
content/uploads/2023/12/AGENDAANTIOQUI
A2040-MEDULA.pdf
Plan Especial Medula ciudad larga de 4
corazones y proyectos vision para 3 nodos de
equilibrio territorial Estudio
e Orientaciones para el ordenamiento
Territoriales a escala de macrorregion
e 3 proyectos visién a escala supramunicipal
Publicacion
Antioquia Pacifica Biodiversa
Plan Especial Antioquia Pacifica Biodiversa y
proyecto Vision Penderisco
e Orientaciones para el ordenamiento | esiydio
Territoriales a escala de macrorregion
¢ 1 proyectos visién a escala supramunicipal
o Desarrollo a través del Plan Especial Atrato
medio
Publicacion
Antioquia Caribe Norte
Plan Especial Antioquia Caribe Norte y
proyecto vision Nechi
e Orientaciones para el ordenamiento | Estudio
Territoriales a escala de macrorregion
e 1 proyectos visidn a escala supramunicipal
e Laboratorio de vida
Publicacion

Antioquia en mapas

N4
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Mapas de analisis y apuestas territoriales de
Antioquia, realizado en los Macroprocesos
territoriales.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

RAP de los dos Mares Publicacién
PER RAP de los dos Mares Estudio
RAP del bosque y la montafia Publicacién
PER RAP del bosque y la montafia Estudio
RAP de la Paz la Vida y la No violencia Publicacién
PER RAP de la Paz la Vida y la No violencia Estudio
RPG Regién Aeroportuaria de Oriente Publicacién
PER RPG Region Aeroportuaria de Oriente Estudio
RPG de Occidente Publicacion
PER RPG de Occidente Estudio
RPG de Uraba Estudio
RAP Blue Bridge Estudio
Planes Estratégicos Provinciales Estudio

N4
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Plan Estratégico para el Atrato Medio Estudio

Laboratorio de vida Estudio

Murind6 Antioquia Publicacién
147
Qué son los POT Publicacién - cartilla
Portal Web
Territorio Antioquia
Antioquia en datos
Anuario estadistico Estudio
Plan Estadistico
PIB municipal Estudio
ECV 2021 Estudio
Estudio
ECV 2023
Publicacién
Estandares de informacién geogréfica
Aplicacion

SIFFMA

Cartilla “Instrumento para el seguimiento y
monitoreo de la inversion publica de las Publicacién/ Estudio
entidades territoriales”

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Figura 78 Publicaciones Subdireccion Territorial

r ANTIOQUIA ANTIOQUIA
ML N PACIFicA | NORTE

CARIBE

CUATRO CORAZON%
¥ SUS PROYECTOS VISION

Encuesta de
Calidad de

Antioquia 2023

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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ANTIOQUIA

MACROPROCESOS
TERRITORIALES
DE ANTOQUIA
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3.5.2 Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la

Gestion

Tabla 29. Proyecto de la Subdireccion de Planeacion Institucional y Seguimiento a la Gestién
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Direccion

Nombre

Tipo de Producto

Manual Pilar Planeacién Institucional.

Publicacion/ Estudio

Diagnéstico Instrumentos de Planeacion
conglomerado Publico de la Gobernacién de
Antioquia (Pilar Planeacion Institucional).

Publicacion/ Estudio

Construccion de Tablero Power Bl con los resultados
de la medicion para la vigencia 2022, donde se
presentan gobernaciones, municipios y
conglomerado publico de Antioquia (haga click en
el enlace) https://acortar.link/cKgMsa

Tablero

Metodologia Formulacion Planes estratégicos
alineados con la agenda 2040.

Publicacion/ Estudio
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e  Autodiagnosticos
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Publicacién/ Estudio
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e Portafolio de politicas publicas

Publicacién/ Estudio

e Diagnoéstico estratégico de las politicas publicas

Publicacion/ Estudio

e Informe voluntario sobre el avance en implementacién
de los ODS en Antioquia

Publicacién y tablero

¢ indice de competitividad sostenible para Antioquia

Publicacion
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e Aplicacion del Modelo de Andlisis y Disefio de
Politicas Publicas — Universidad EAFIT Publicacion

hace parte del sitio Antioquia datos, se dejan

consignados los siguientes productos del

conocimiento:

1. Portafolio de politicas publicas

2. Diagnéstico estratégico de las politicas
publicas

3. Informes de implementacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible —

e Portal del Observatorio de Politicas Publicas ODS en Antioquia

4. Aplicacion del Modelo de Andlisis y
Disefio de Politicas Publicas -
Universidad EAFIT — haga click en el
enlace:

https://www.antioguiadatos.gov.co/index.php

[oppa

e Cartilla ABC, Reforma al Sistema General de Regalias | Cartilla

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

3.6 Relacion Juridica

3.6.1 Relacion de las demandas

Dado que, el rol de la Secretaria General de La Gobernacion de Antioquia es, orientar
juridicamente la gestién administrativa del Departamento, garantizando la formulacion de


https://www.antioquiadatos.gov.co/index.php/oppa
https://www.antioquiadatos.gov.co/index.php/oppa
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politicas, planes y estrategias en materia de prevencién del dafio antijuridico,
relacionamiento institucional y la asistencia juridica a los procesos judiciales y
extrajudiciales, en los cuales es parte el departamento y con el fin de contribuir a la
unificacion, coordinacion de criterios y actuaciones juridicas de la Administracion
Departamental; el Departamento Administrativo de Planeacién, creado con el fin de orientar
el desarrollo del departamento bajo el concepto de planeacién integral, abarcando los
aspectos no sélo econémicos, sino también los fisicos y sociales, adquiere un rol de
asistencia técnica, proporcionando la informacién requerida de manera eficaz y oportuna
para el oportuno desarrollo de los procesos judiciales y extrajudiciales en los cuales se
constituya como parte el Departamento de Antioquia.

3.6.2 Tutelas

Con el fin de proteger legalmente los intereses de la entidad, y prevenir el dafio antijuridico
en la Administracién Departamental y siguiendo los lineamientos transversales dados por
la Secretaria General para que la gestion juridica sea oportuna y eficaz, el Departamento
Administrativo de Planeacion, presenta el consolidado de “tutelas atendidas” del
Departamento, en este sentido, el DAP cuenta con un Profesional Universitario adscrito al
despacho del Director(a), quien actla como enlace de atencion a las tutelas con la
Secretaria General, el cual a su vez informa a dicha secretaria, los primeros 5 dias habiles
de cada mes las tutelas que requirieron respuesta de fondo por parte del Departamento
Administrativo de Planeacion.

3.6.3 Actos administrativos

El DAP lidera el proceso estratégico de la “Planeacion del Desarrollo”, dentro del Sistema
de Gestion de la Calidad, asi mismo, pretende seguir los lineamientos de la politica
archivistica del Departamento, que propende por la integridad, autenticidad, fiabilidad y
disponibilidad de la informacién, a través de la generacién de la cultura archivistica y el
fortalecimiento de los archivos en todas sus fases y procedimientos, para garantizar la
conservacion y acceso a la informacion; en este sentido, se presenta la relacion de los actos
administrativos del cuatrienio, dentro de los cuales resaltan:

“Por medio de la cual se designa el comité asesor y evaluador para el desarrollo de los
procesos contractuales del departamento administrativo de planeacion”, “Conceder
permiso remunerado compensatorio”, “Justificacibn contratacion directa contrato
interadministrativo”, “Verificar el cumplimiento de la normatividad en materia contractual y
los procedimientos establecidos por la entidad”, “Fundamentos conceptuales relacionados
con el banco de proyectos departamental y los proyectos de inversion publica que
permiten la materializacion de la estrategia de desarrollo establecida en el plan de
desarrollo”, “Directrices generales para la presentacion de ajustes y seguimiento al avance
fisico y financiero a los proyectos de inversion financiados con recursos del sistema
general de regalias”.

Tabla 30. Informe relacién juridica — Actos Administrativos 2020 — 2023
ANO CANTIDAD

110

&
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89

53

65

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

3.6.4 Conceptos técnicos y juridicos de impacto departamental

El Departamento Administrativo de Planeacion -DAP, se cre6 por la Ordenanza 20 de 1958,
con fundamento juridico en la Ley 19 de 1958, que plante6 orientar el desarrollo del
departamento bajo el concepto de planeacion integral, abarcando los aspectos no sélo
econdmicos, sino también los fisicos y sociales. A partir de la Constitucion de 1991, los
nuevos desarrollos normativos en los aspectos ambientales, urbanos y del ordenamiento
territorial, se generé una perspectiva mas integral de la planificacién, involucrando, ademas,
las dimensiones ambientales, territorial y de la participacion, en este sentido, se presenta
el copilado de los conceptos técnicos y juridicos de impacto departamental emitidos durante
el cuatrienio, dentro de los cuales resaltan los siguientes:

“Concepto para la emisién de bonos de deuda publica interna sostenible” con radicado
2022030337413, “Concepto para la renovacion y/o ampliacién de plazo de vigencia del
programa de emision y colocacion de bonos de deuda publica interna y aumentar el cupo
global de dicho programa por un valor maximo de COP 1 billén a un cupo global de COP
2 billones.” Con radicado 2022030531837, “Concepto favorable para realizar Adicién de
Recursos Empresa de Vivienda de Antioquia - VIVA, por valor de 2.614.882.597, oficio
2023010254101 del 9 de junio de 2023” con radicado 2023030254274 y “Concepto sobre
justificacion de utilizar el mecanismo de APP y sobre adecuacion a la Politica de Riesgo
Contractual del Estado, para el proyecto de Asociacion Publico Privada de iniciativa
privada sin recurso publicos, denominado VIA LACTEA; cuyo objeto consiste en la
rehabilitacién, operacidon y mantenimiento de las vias que comunican a los municipios de
Medellin, Bello, San Pedro de los Milagros, Belmira, Entrerrios, Don Matias, Santa Rosa
de Osos y San José de la Montafia, para mejorar la conexion entre Medellin y la subregién
Norte del Departamento de Antioquia” con radicado 2023020030324.

Tabla 31. Informe relacién juridica — Conceptos técnicos y juridicos 2020 - 2023
ANO CANTIDAD

56

42

54
346

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

3.6.5 Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad

(Auditoria interna y externa, auditoria integral, financiera, desempefio y cumplimiento,
namero de hallazgos, descripcién de los hallazgos y estado de avance de los hallazgos).

3.6.5.1 Auditoria Internay Externa 2022

Con el objetivo de mejorar la gestion en una de las dependencias con liderazgo en las
Gobernacion como lo es el Departamento administrativo de Planeacion, en el mapa de

&
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procesos se encuentra el direccionamiento estratégico de la entidad con diferentes
procedimientos, indicadores y riesgos que ayudan al mejoramiento de la gestion tanto
institucional como territorial.

La Auditoria Interna de calidad fue realizada el 03 de agosto del 2022 por el auditor
Giovanny Flérez Mejia, donde se encontraron:

Por otra parta la auditoria externa de calidad con INCONTEC, donde se renueva y amplia

la certificacion de la Gobernacion de Antioquia el equipo de mejoramiento de

Direccionamiento estratégico tuvo una seria de estrategias de socializacion de actividades

gue se generan desde el Departamento Administrativo de planeacioén, lo cual genero
153 aportes muy positivos que se muestran en el informe de auditoria

Grafico 16.Resultado de la auditoria interna en 2022

Auditoria Interna 2022

2= 2 2
e —
Cerradas a la fecha Seguimiento

Aspectos favorables

® No Conformidades

H Oportunidades de
Mejoramiento

I
B | ia

Aspectos favorables ® No Conformidades

M Observaciones B Oportunidades de Mejoramiento
Gréfico de barras y tabla con informacion del resultado de la auditoria interna en 2022.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
Acta de EMC DE “Revisioén luego de la Auditoria”

3.6.5.2 Auditoria Internay Externa 2023
Aspectos Favorables

e Se resalta la construccidn y seguimiento del indice de gestion para medir las
condiciones de calidad de vida de Antioquia, el cual se configura con todos los
indicadores de resultado del plan de desarrollo y cuya meta para 2023 quedé superada
desde 2022.

e Se destaca en el proceso de capacidad de recoleccion de la informacion asociada al
cumplimiento fisico ponderado del plan de desarrollo, tanto por el volumen de
indicadores que se manejan, como por la periodicidad con que se realizan estos
seguimientos.

Oportunidades de Mejora
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De las 5 oportunidades de mejora se tomaron 4, la Nota de Mejora 4, No aplica para nuestro
proceso.

En

1. Conviene analizar la posibilidad de registrar los riesgos que se identifiquen en el
proceso en la matriz correspondiente, con el fin de gestionarlos de acuerdo con el
procedimiento de la entidad y realizar los seguimientos periédicos. Ejemplo: Con
relacion a la observacion reportada en 2022 de que el proceso Direccionamiento
Estratégico no habia identificado riesgos clasificados como “estratégicos”, planeacion y
auditoria interna trabajaron un mapa de aseguramiento para identificar procesos
transversales que permitan determinar cémo pueden actuar como segunda linea de
defensa; el mas reciente registro de analisis de este tipo de riesgos es del 11 de abiril
de 2023 donde se identifican 6 riesgos de gestion y 3 de corrupcion que no se han
registrado en la matriz y no se han incluido riesgos relacionados con el procedimiento
de gestion de la informacién estadistica.

2. Conviene evaluar la posibilidad de incluir dentro de la matriz de riesgos la fuga de
informacion por el volumen de contratistas que se maneja en el proceso, previendo
terminacion de periodos y cambio de gobierno.

3. Conviene evaluar la posibilidad de actualizar el procedimiento PR-M1-P6-013 de
seguimiento, evaluacién y control de proyectos financiados con recursos del SGR, ya
que se ha establecido que trimestralmente se recibe comunicacion por parte del DNP
con la calificacién del indice de Gestién de Proyectos de Regalias, sin embargo, se hace
publicacién de la informacion en el Visor, pero no se recibe como tal una comunicacion.
4. Se sugiere evaluar la posibilidad de gestionar como acciones en el plan de
mejoramiento de la entidad los resultados de las visitas que realiza el DNP de
seguimiento a los proyectos. Se evidencia registro de evaluacion realizada en abril de
2022 al proyecto 2021003050052 de programas de alimentacion escolar donde se
incluye la informacién del proyecto, avance fisico: 38.51% y financiero del 41.15%. En
este informe se evidencian “situaciones susceptibles de reportar como observacion
(otros incumplimientos de Ley)’ que podrian evaluarse como situaciones a ser
gestionadas desde un plan de mejoramiento.

5. Se sugiere evaluar la posibilidad de revisar que en la matriz de partes interesadas se
estén teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de dichas partes interesadas
con respecto a lo que la Gobernacién de Antioquia les puede proporcionar desde sus
procesos.

Isolucion figuran los siguientes procesos:

Notas de Mejora 2001- ISO 9001:2015 :10. MEJORA 1SO 9001:2015 - (se agrupé la
oportunidad de mejora 1y 2 del informe).

Nota de Mejora 2008 - 1ISO 9001:2015 :10. MEJORA ISO 9001:2015 - (Oportunidad de
mejora 5 del informe).

Nota de Mejora 2009 - ISO 9001:2015 :10. MEJORA ISO 9001:2015 - (Oportunidad de
Mejora 3 del informe).

-
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3.7 Gestion Documental

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

A continuacién, se presenta el inventario documental a cargo del Despacho del
Departamento Administrativo de Planeacion, de acuerdo con el registro de transferencia de
archivo registrado en el formato Unico de inventario documental identificado con el
c6digoFO-M7-P4-011, en el periodo comprendido entre el 2020 y el 2023 (ver anexo digital
3.6.GestibnDocumental - 2021050028197 .xIs).

Tabla 32. Inventario documental registrado Despacho del Departamento Administrativo de Planeacién
de Antioquia, en el periodo comprendido entre 2020 y 2023

Peticiones,
quejas,
(1)34(?6 reclamos y %25/20 (1)1/918/2 1 1 223 BAJO
sugerencia
s
Peticiones,
quejas,
140 | Camos y | U252 | 1202712 | 4 2 o1 BAO
sugerencia
s
Manual/ma
nual 20z | WSSy 3 182 BAJO
operativo

Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2023.

3.8 Informes de Ley a cargo

A continuacion, se indican los informes de ley a cargo de los diferentes equipos de trabajo
gue conforman el Departamento Administrativo de Planeacion.

Tabla 33. Informes de ley a cargo de los equipos del Departamento Administrativo de Planeacién
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P Administrativo de
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Mensual
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Departamento
Administrativo de
Planeacion —
(Direccion de Gestién
y Evaluacion de
Proyectos-Equipo
seguimiento SGR)

Departamento
Administrativo de
la Funcién

Medir la
implementacion
del Modelo MIPG

Anual (revisar
cronograma
del
Departamento
Administrativo

Departamento
Administrativo de
Planeacion,
Subdireccién
Institucional y

publica de la Funcion S
- seguimiento la
publica a Gestion
2024)
(Paragrafo Departamento
Comisién transitorio 1, Administrativo de
Rectora del Articulo Anual Planeacién- Direccién
Sistema General |1.2.1.2.16. del de Gestiony
de Regalias Decreto 1821 de Evaluacion de
2020) Proyectos
Plan formulado y
realizar su
publicacién antes Departamento
del 31 de enero Administrativo de
Departamento de | de la vigencia, tal Planeacion —
. . Anual . -
Antioquia como lo Subdireccién de
establecen los Planeacién
decretos 1081 de Institucional
2015y el decreto
124 de 2016
Caroa en el Departamento
-arg Administrativo de
sistema KPT los .,
Planeaciéon —
Departamento avances en el : -
) . . Direccion de
Nacional de cumplimiento al Trimestral

Planeacion

Plan
Departamental de
Desarrollo

Seguimiento y
Evaluacion de la
Gestion y las Politicas
Publicas.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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3.9 Situacion Administrativa

3.9.1 Comités y/o juntas delegadas

A continuacion, se presenta una relacion de los comités a los cuales se pertenece, asi como
aqguellos en los que se han tenido participacibn como a manera de delegacion. Ademas, se
presenta la relacidn de reuniones y espacios estratégicos en los cuales se participd, como
parte del desarrollo de las funciones adscritas al despacho del Departamento Administrativo
de Planeacion.

Tabla 34. Comités y juntas delegadas al Departamento Administrativo de Planeacion

# Comités y juntas delegadas al Departamento Administrativo de Planeacion
Comité departamental para el traslado de la cabecera Municipal de Murindé.
Comisién Regional de Ordenamiento Territorial

Consejo Nacional de Planeacion

Comité de bienes y servicios

Comité técnico Plan Departamental de aguas

Comité seguimiento sentencia T622 (Rio Atrato) y T038 (Rio Cauca)
Comision técnica asesora AMVA

Consejo Metropolitano de Planeacion-AMVA

Consejo seccional de Desarrollo Agropecuario

Comité dificil acceso Secretaria de Educacion

Comité de Desarrollo Organizacional

Comités ambientales con las CAR

Consejo Departamental de patrimonio

Consejo Departamental Participacion ciudadana y control social de Antioquia
Mesa Estadistica Gobernacion de Antioquia

Mesa GIS de la Gobernacién de Antioquia

Junta directiva COPNIA (Consejo Profesional Ingenieria)

Consejo de Gobierno Estratégico

Consejo Departamental Ambiental de Antioquia - CODEAM

Junta Directiva Metro de Medellin Ltda.

Junta de la Promotora Ferrocarril de Antiéquia

Comité Departamental del Sistema Nacional de Coordinacion de Responsabilidad Penal
para Adolescentes

Consejo Departamental para la Politica Social y la Equidad - CODPSE
Comité Departamental de Derechos Humanos

Comité de Justicia Transicional

Comité extraordinario de Administracién de Bienes

Comité discapacidad departamental de Antibquia

Consejo Sectorial LFS: Inclusion y Salud

Comité cientifico de cambio climatico

Consejo Directivo ProOccidente

Consejo sectorial: Seguridad Humana

Comité Interno de Cambio Climatico

4
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# Comités y juntas delegadas al Departamento Administrativo de Planeacion

Consejo Departamental de Gestion del Riesgo

Junta Metropolitana del Valle de Aburra

Consejo Departamental de participacion ciudadana

Comité Institucional de Gestién y Desempefio

Comité Territorial de Rendicién de Cuentas

Comité Técnico del Pilar Planeacion Estratégica

Comité de Regalias del Departamento de Antioquia

Comité Departamental PDET

Comité concertacion y decisién de juventud

Junta del Fondo Siembra

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

3.9.2 Temas sobre los cuales deban darse prioridad a corto plazo

A continuacién, se deben describir los principales retos que se hayan identificado durante
el cuatrienio, asi como los aspectos requeridos para enfrentar cada uno de los desafios que
se proyectan para el futuro del departamento en la vigencia 2024-2027.

3.9.2.1 Recomendaciones y asuntos importantes a tener en cuenta en los primeros
cien (100) dias del proximo gobierno

3.9.2.1.1 Desde la Planeacion Territorial

e Formulacion y aprobacion del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 PDD, en
cumplimiento de la Ley 152 de 1994. Este proceso es liderado desde la Direccion de
Planeacion Territorial y del Desarrollo adscrita a la Subdireccion de Planeacion Territorial;
proceso inscrito en el Sistema Integrado de Gestion de la Gobernacion de Antioquia. Para
tal fin, en el proyecto de inversion No. 220333, se dejaron previstos en el POAI 2024
recursos por un valor de 2.000.000.000 millones de pesos.

e Garantizar espacios de discusion del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, a
nivel subregional liderados por el Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia, los cuales
son independientes a los espacios de participacién del PDD liderados por el Departamento
Administrativo de Planeacion.

e Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia — CTPA

a. Garantizar espacios de dialogo del PDD liderados por el Consejo Territorial de
Planeacion de Antioquia a nivel subregional

b. Aportar recursos de funcionamiento al CTPA, (Ley 152 de 1994) Recursos en POAI
2024 proyecto No. 220333 por valor de 140.420.215 de pesos.

c. Realizar convocatoria abierta para el nombramiento de 9 nuevos integrantes y su
posesion, la cual debe estar finalizada a mas tardar el 28 de febrero de 2024.

d. Recursos en POAI 2024 proyecto No. 220333 por valor de 10.000.000 de
pesos.

e Esquemas Asociativos Territoriales

&
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a. Revisar y reasignar las supervisiones de los 7 convenios interadministrativos
firmados para la conformacion de los EAT

b. Recursos en POAI 2024 proyecto No. 220333 por valor de  2.600.203.900 de
pesos.

Comitéy Plan de Accidn para el traslado de la cabecera municipal de Murindé

a. Realizar la convocatoria y funcionamiento del Comité Departamental para el traslado
de la cabecera municipal de Municipal de Murindd, en cumplimiento del decreto
2022070005665 de 2022 para la implementacion de su Plan de Accion para el
traslado. (la secretaria técnica esté a cargo del DAP)

b. Continuar con el acompafiamiento al municipio de Murind6 en las gestiones ante el
ministerio de Ambiente para la desafectacion de Ley segunda del predio objeto del
traslado.

c. Apoyar al Municipio en la revisibn de su Esquema Basico de Ordenamiento
Territorial, en cumplimiento a las acciones previstas en el Plan de Accion para el
traslado de la cabecera municipal, aprobado por el Comité departamental para el
traslado de la cabecera municipal de Murindo.

d. Recursos en POAI 2024: proyecto de inversién No. 050089 recursos por un valor de
800,000,000 millones de pesos.

Iniciar en el mes de febrero el proceso de capacitacion y acompafiamiento a las
nuevas administraciones municipales, sobre el cargue de la informacion en la
plataforma SIFMA e iniciar las validaciones y concertaciones, con el fin de tener el
informe de Ley 617.

El Sefior Gobernador de Antioquia hace parte del Consejo Nacional de Planeacion -
CNP-, en cumplimiento a la designacién realizada mediante decreto presidencial
N°2181 del 14 de noviembre de 2022, se debe considerar su asistencia o delegacion.

Realizar junto con la Secretaria de Hacienda el Plan Operativo Anual de Inversiones
para el segundo semestre del 2024, segun la formulacién del Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027.

3.9.2.2 Desde la articulacién de la Planeacion Institucional con la Planeacion

Estratégica

Liderar el proceso de elaboracion, consolidacion y publicacién del Plan Anticorrupciéon
y de Atencion al Ciudadano, de conformidad con los lineamientos impartidos por la
entidad competente, ttal como lo sefialan los decretos 1081 de 2015 y el decreto 124
de 2016, se debe publicar antes del 31 de enero de 2024.

Generar Plan de Asistencias y Asesorias técnicas anual en territorio para los municipios
y entidades del conglomerado con mayores oportunidades a mejorar en el marco del
MIPG.

&

UNIDOS



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

161

Definir Plan de reuniones de los tres (3) Comités a cargo de la Subdireccion:
a. Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

b. Comité Territorial de Rendicion de Cuentas.

c. Comité Técnico del Pilar Planeacion Estratégica.

Realizar el primer seguimiento a los planes de accidn resultantes de la evaluacion
FURAG vigencia 2022 para cada una de las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional al finalizar el primer trimestre y socializarlo en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

3.9.2.3 Desde el Sistema Regional de Regalias y el Banco de Proyectos

Tener en cuenta que los recursos del Sistema General de Regalias son de caracter
bianual y nos encontramos en el bienio 2023-2024, la ejecucién de los proyectos que
actualmente se encuentran en tramite, no pararan el 31 de diciembre de 2023, sino que
continuaran de forma ininterrumpida.

Desarrollar una metodologia transversal para la implementacion de la Plataforma
Integrada de Inversion Publica — PIIP.

Segun el Articulo 30 de la Ley 2056 de 2020 por la cual se “Regula la organizacion y el
funcionamiento del Sistema General de Regalias” se debe identificar y priorizar las
iniciativas o proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con recursos de las
Asignaciones Directas, la Asignacion para la Inversion Local y la Asignacion para la
Inversion Regional del Sistema General de Regalias. Las cuales deben estar
consignadas como Capitulo independiente de inversiones del Plan de Desarrollo
Departamental.

Hay plazo para viabilizar los proyectos susceptibles de ser financiados por el
mecanismo de Obras por Impuestos hasta el 15 de febrero de 2024.

Dar prioridad a la continuidad con los procesos de ajustes a proyectos en ejecucion.
Tener en cuenta aproximadamente 21 ajustes de los proyectos enmarcados en el Plan
de Alimentacion Escolar- PAE.

La gestién de proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias
representa una prioridad, debido a que la gestién de recursos y el ciclo de formulacién,
viabilidad y aprobacién de las Asignaciones Directas y Asignaciones para la Inversion
Regional 60% es competencia del Departamento de Antioquia. En este sentido, somos
nosotros los responsables de la adecuada gestion de estos proyectos.

Fortalecer la medicion del indice de gestion de proyectos del SGR del Departamento de
Antioquia, puesto que la medicién se realiza de manera trimestral y en el evento de
tener un bajo desempefio, el Departamento correria el riesgo de no poder aprobar
directamente los recursos del SGR, ni ser designado ejecutor de los proyectos de
inversion; lo cual repercutiria en los servicios prestados a cargo del Departamento en
todos los sectores en los que se invierte con este tipo de recursos.

Buscar acciones concretas, efectivas y oportunas de aquellos proyectos que ejecuta el
Departamento y han presentado retrasos superiores al 30% en el horizonte de
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ejecucién, especialmente los que presentan situaciones de riesgo consolidadas en las
que se ha evidenciado la imposibilidad de ejecutar los respectivos proyectos de
inversion. Ello, con el fin de prever sanciones para el Departamento. Este es un trabajo
articulado entre el DAP y las dependencias misionales.

3.9.2.4 Desde el Seguimiento y Evaluaciéon de la Gestion y Politicas Pablicas

Entregar a la Direccién Territorial los insumos para la formulacion del Plan de Desarrollo:

a. Informacion de politicas publicas
b. Capitulo de seguimiento al Plan de Desarrollo en los términos de la Ley 152 de 1994

Articulacion de las plataformas de seguimiento de la Gobernacién de Antioquia con los
sistemas de informacién que adoptara el gobierno nacional durante el 2024.

Brindar asesoria y acompafiamiento a los municipios durante la formulacion de sus
planes de desarrollo en lo relativo al capitulo y metodologia de seguimiento.

Rendir cuentas ante la Contraloria General de Antioquia hasta el 28 de febrero de 2024,
respecto al avance del Plan Departamental de Desarrollo con corte al 31 de diciembre
de 2023.

Mantener la gestion y articulacién entre los territorios, empresas y entidades territoriales,
para continuar con la gestiéon de los recursos del mecanismo de obras por Impuestos.

Lograr mantener la 6ptima gestién de los recursos para lograr la aprobacién del 100%
de los recursos asignados en cada bienio.

Mantener o mejorar el desempefio en la gestion de los recursos del SGR, a través de
la medicion del indice de Gestion de Proyectos — IGPR, la cual es de medicion trimestral.

Reactivar la gestion de recursos del OCAD Paz, participando en las futuras
convocatorias del SGR.

3.9.2.5 Desde la Gerencia de Catastro

Definir las tarifas de los tramites Catastrales, en desarrollo de la estrategia de
fortalecimiento de los ingresos en la implementacion del Catastro Multipropésito en el
marco de la concesion de la operacién tecnoldgica de la modernizacion de la plataforma
transaccional de Catastro.

Expedir el acto administrativo correspondiente a la actualizacion de Tarifas de los
trAmites catastrales de conformidad con lo definido por el Gobierno Nacional (ENERO
2024.

Considerar la conveniencia de trasladar el procedimiento “Formacion y Actualizacion de
la formacion Catastral Urbana y Rural” ubicado actualmente en el procedimiento de
Direccionamiento Estratégico (Categoria Proceso Estratégico) a la categoria de proceso
misional del Departamento, toda vez que la funcion de este procedimiento fue elevado
a la categoria de servicio publico.
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Con ocasion de la estandarizacion de tramites sucedida en el afio 2023 en la nueva
plataforma transaccional de Catastro, es importante considerar el estudio de tiempos y
cargas laborales para la optimizacién en el cumplimiento de tiempos de tramites
Catastrales.

Se recomienda que, en el ejercicio de la prestacion del servicio publico Catastral, la
Gerencia de Catastro se constituya como una Unidad Administrativa independiente.

Explorar la posibilidad de profesionalizar la planta.

Realizar la actualizacion de la Cartografia oficial del Departamento para los municipios
no incluidos en el proyecto de produccion de “Cartografia Basica con fines de Catastro
Multipropdsito”.

Finalizar la estrategia para la implementacion del observatorio inmobiliario del
Departamento de Antioquia.

Definir e implementar la estrategia para implementar los servicios complementarios
definidos en sinergia con el operador tecnolégico, que permitan optimizar el servicio
publico Catastral.

3.9.3 Recomendaciones y temas atener en cuenta

A continuacion, se relacionan los aspectos, procesos y proyectos que se consideran
susceptibles de ser mejorados, asi como las acciones que deben ser realizadas, en pro de
dicha oportunidad de mejora:

3.9.3.1 Desde los procesos que se lideran en la Subdireccion de Planeacion

Territorial

Aspectos generales:

Mantener la tendencia positiva en las mediciones anuales del indice Desempefio
Institucional.

Acompafiar a cada lider de las 19 politicas en el avance de la implementacién en el
MIPG para lograr un mayor seguimiento y mejor resultado en el indice de la
Gobernacion de Antioquia

Concebir una mayor participacion de los integrantes del equipo de mejoramiento
continuo de Direccionamiento Estratégico.

Lograr la participacién de la alta direccién a todas las reuniones del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio.

Potencializar el compromiso por parte de los lideres en las politicas de MIPG.
Continuar la implementacion del Pilar de Planeacion Estratégica del Gobierno
Corporativo del Conglomerado Publico de la Gobernacion de Antioquia, a través de la
consolidacion de un equipo de trabajo que permita avanzar en los temas de la
implementacion del pilar y la construccion estrategia para interactuar entre el nivel
central y las entidades descentralizadas.

Formular y ejecutar la planeacion institucional para contribuir al logro de los objetivos y
metas de la administracién departamental.
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e Politica de Racionalizacion de Tramites:

a. Caracterizar los grupos de valor que acceden a los trAmites y servicios de la
Gobernacion de Antioquia.

b. Implementacién de la matriz multicriterio que pone a disposicion el DAFP para la
priorizacion de tramites y servicios que se van a racionalizar.

C. costosy tiempos) otras variables como son: sociales, econdmicas, procedimentales,
etc.

e Politica de Gestion Documental

a. No se cuenta con tablas de retencion documental vigentes, las ultimas datan de
2008, lo cual implica realizar contratacion para la elaboracién de las mismas.

b. Se requiere musculo financiero para que las tablas de retencién documental que se
elaboren puedan ser modificadas faciimente cuando se presenten cambios
estructurales u otros que afecten.

e Politica de Racionalizacion de Tramites

a. Caracterizar los grupos de valor que acceden a los trdmites y servicios de la
Gobernacion de Antioquia.

b. Implementacién de la matriz multicriterio que pone a disposicion el DAFP para la
priorizacion de trdmites y servicios que se van a racionalizar.

c. Ajustar matriz de priorizacién para racionalizar los tramites, debe incluir adicional a
las variables que ya contiene (demanda, costos y tiempos) otras variables como
son: sociales, econémicas, procedimentales, etc.

e Politica de Gestion Documental

a. No se cuenta con tablas de retencion documental vigentes, las ultimas datan de
2008, lo cual implica realizar contratacion para la elaboracién de las mismas.

b. Se requiere musculo financiero para que las tablas de retencién documental que se
elaboren puedan ser modificadas facilmente cuando se presenten cambios
estructurales u otros que afecten.

e Agenda Antioquia 2040: como parte de los procesos que se lideran desde la Agenda
Antioquia 2040, se recomienda llevar cabo las siguientes actividades, con el fin de
garantizar la exitosa implementacion de esta herramienta de planificacion estratégica:

a. Reglamentar el Consejo Superior y de la Comisién de Expertos.

b. Desarrollar, promocionar y gestionar el Banco de Proyectos, y su promocionar
internamente esta herramienta como una oportunidad para la construccion de
los planes de desarrollo.

c. Priorizar los proyectos motrices, prioritarios y complementarios.

d. Orientar la Agenda 2040 como linea de accidn para la concrecion de los Planes
de Desarrollo Departamental.
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Fortalecer la planta de profesionales en las Direcciones Técnicas: Se considera
importante fortalecer el equipo técnico, con la incorporacion de 2 profesiones, que
surgen de la necesidad de fortalecer los sistemas de informacién y la articulacién y base
juridica para los temas trabajados en las Direcciones: (1) un profesional en sistemas de
informacion geogréfica que trabaje en la implementacion de la mesa GIS y de los
estandares geogréficos y la construccion de una Geodatabase corporativa, y (1) un
profesional en derecho que funja las funciones de abogado, para apoyar el manejo
juridico de la informacién, la celebracién de contratos y los convenios de informacion,
la estructuracion de procesos contractuales, la supervision y los procesos de liquidacion.

Se recomienda revisar con especial atencion los perfiles definidos para los profesionales
de la direccion de Planeacion Territorial, para ajustarlos a roles técnicos.

Agilizar la asignar profesionales en los cargos vacantes: En el primer semestre del
afo, efectuar los concursos para asignar con mayor eficacia las plazas que actualmente
se encuentran vacantes, en especial consideracion a la alerta de masiva jubilacién que
se presenta para las 3 direcciones, realizada en el numeral 11.4 del presente informe.

Realizar cambio de evaluador de los Directores Técnicos: Modificar el directivo
sobre quien recae la funcién de evaluar a los tres Directores adscritos a la Subdirecciéon
de Planeacion Territorial, debido a que actualmente ésta funcién esté siendo realizada
por la Direccion de Planeacién Departamental; sin embargo, debido a la composicién
organica de la Subdireccion y por efecto del direccionamiento primario, resultaria ser
mas expedito realizarla a través del coordinador de funciones y seguimiento, quien esta
a cargo de dichas Direcciones Técnicas.

Seguimiento al Plan de Desarrollo por parte del CTPA (Consejo Territorial de
Planeacién de Antioquia): Las reuniones de seguimiento por parte del CTPA al PDD
2020-2023 fueron realizadas con una periodicidad anual y por el Departamento
Administrativo de Planeacién; sin embargo, en el ultimo Comité de Seguimiento, el
mismo CTPA solicité la coordinacion de mesas teméaticas por lineas de plan de
desarrollo, lo que permitié involucrar en el proceso a otras dependencias y entidades
con responsabilidades en el PDD, para el desarrollo de un trabajo conjunto con el CTPA,
considerandose ésta una experiencia exitosa y de buenas practicas que deberia
implementarse, de esta manera el seguimiento y relacionamiento con el CTPA no sea
realizado solo el DAP.

Conceptos favorables para los movimientos presupuestales: Con el fin de agilizar

y mejorar los conceptos favorables para los movimientos presupuestales realizados por

la Direccion de Planeacién y Fortalecimiento Fiscal y Financiero, se identifica un reto

para mejorar la trazabilidad entre la Secretaria de Hacienda y el Departamento

Administrativo de Planeacion, a través de SAP frente a los siguientes temas:

a. Ejecucion presupuestal asociada a los proyectos de inversion.

b. Reporte de ejecucion Plan de Desarrollo incluyendo los proyectos registrados tanto
del nivel central como descentralizados.

c. Informacion real frente a la disponibilidad de recursos.
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e Permanente acceso a la informaciéon: El sistema histérico de comunicaciones
presenta actualmente una falencia para el seguimiento de los procesos, dado que una
vez el funcionario deja de pertenecer a la dependencia, la clave y el usuario designado
por medio de la plataforma mercurio, se bloquea y no es posible acceder al sistema por
medio del mismo, ni tampoco a la comunicaciones histéricas; lo cual dificulta la gestion
de la informacion y la cronologia de la misma, tomando en cuenta la alta importancia de
la base de datos. Por lo tanto, para la continuidad de los procesos es importante evitar
fugas de informacion como esta, mas alla de la movilizacion del personal al servicio de
las funciones del cargo.

3.9.3.2 Desde los procesos que se lideran en la Subdireccion de Planeacion
Institucional y Seguimiento a la Gestion

e Mantener la tendencia positiva en las mediciones Anuales del indice Desempefio
Institucional.

e Generar un Plan de asistencias y asesorias técnicas anual en territorio para los
municipios y entidades del conglomerado con mayores oportunidades a mejorar en el
marco del MIPG.

e Acompafar a cada lider de las 19 politicas en el avance de la implementacién en el
MIPG para lograr un mayor seguimiento y mejor resultado en el indice de la
Gobernacion de Antioquia.

e Concebir una mayor participacion de los integrantes del equipo de mejoramiento
continuo de Direccionamiento Estratégico.

e Lograr la participacion de la alta direccion a todas las reuniones del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio.

e Potencializar el compromiso por parte de los lideres en las politicas de MI.

e Continuar la implementacion del Pilar de Planeacion Estratégica del Gobierno
Corporativo del Conglomerado Publico de la Gobernacién de Antioguia.

e Poner en funcionamiento los nodos territoriales con presencia activa de la ciudadania y
de los grupos de valor.

¢ Consolidar el sistema de rendicion de cuentas a nivel de la gobernacion donde se
visualice la ejecucién de todos los programas y proyectos de todos los organismos en
el territorio.

e Formulary ejecutar la planeacion institucional para contribuir al logro de los objetivos y
metas de la administracion departamental.

e En cuanto a la implementacién del Pilar de Planeacion Estratégica, los retos tienen que
ver con la consolidacion de un equipo de trabajo que permita avanzar en los temas de
la implementacion del pilar. También la construccion estrategia para poder interactuar
entre el nivel central y las entidades descentralizadas.

e Caracterizar los grupos de valor que acceden a los tramites y servicios de la
Gobernacion de Antioquia.

e Implementacion de la matriz multicriterio que pone a disposicion el DAFP para la
priorizacion de tramites y servicios que se van a racionalizar.

e Ajustar matriz de priorizacién para racionalizar los trdmites, debe incluir adicional a las
variables que ya contiene (demanda, costos y tiempos) otras variables como son:
sociales, econémicas, procedimentales, etc.
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¢ No se cuenta con tablas de retencién documental vigentes, las ultimas datan de 2008,
lo cual implica realizar contratacion para la elaboracion de las mismas.

e Dar continuidad y fortalecer el Observatorio de Politicas Publicas, como instancia que
permite le fortalecimiento de la cultura del dato al interior de la Gobernacion de Antioquia
y como soporte principal para la estandarizacion y centralizacion de la informacion de
cardcter estratégico. Conservar la gestion y articulacion entre los territorios, empresas
y entidades territoriales, para continuar con la gestion de los recursos del mecanismo
de obras por impuestos.

o Establecer criterios de homologacién de los indicadores del Plan de Desarrollo
Departamental a formularse, de tal manera que se logre la articulacién de las
plataformas de seguimiento de la Gobernacién de Antioquia con los sistemas de
informacion que adoptara el gobierno nacional durante el 2024.

e Mantener la gestion y articulacion entre los territorios, empresas y entidades territoriales,
para continuar con la gestion de los recursos del mecanismo de obras por impuestos.

e Lograr mantener la éptima gestion de los recursos para lograr la aprobacion del 100%
de los recursos asignados en cada bienio.

¢ Mantener o mejorar el desempefio en la gestion de los recursos del SGR, a través de
la medicién del indice de Gestion de Proyectos — IGPR.

e Reactivar la gestibn de recursos del OCAD Paz, participando en las futuras
convocatorias del SGR.

o Desarrollar una metodologia transversal para la implementacién de la Plataforma
Integrada de Inversion Publica — PIIP.

3.9.3.3 Acciones y proyectos que deben tener continuidad

A continuacion, se relacionan las acciones, planes, proyectos y procesos que se considera
deben tener continuidad en el futuro, debido a su nivel de importancia e impacto; asi como,
los requerimientos esenciales para que estas acciones puedan persistir en el tiempo.

e Continuar con las apuestas por la Asociatividad Territorial de Antioquia:
Continuidad con los procesos iniciados para la creacion de la RAP “Blue Bridge” creada
con el departamento de San Andrés y la RPG de Urab4; asi como, la implementacién
de la estrategia de gestion con todos los Esquemas Asociativos Territoriales (RAP,
RPG, Provincias y AMVA) para el desarrollo de proyectos estratégicos y la
implementacién del modelo de desarrollo territorial de los Macroprocesos Territoriales.

e Continuar con el desarrollo e implementacion de los Macroprocesos Territoriales:
Continuar fortalecimiento los procesos de planificacion territorial de Antioquia, a partir
de las rutas trazadas e identificadas por medio de las construcciones metodoldgicas
realizadas, los Planes Especiales y los proyectos visibn, como insumo para la
actualizacion del Plan de Ordenamiento Departamental; entre otros.

e Reglamentar e Implementar el Sistema Departamental de Planeacion: Continuar
con el proceso de actualizacion del SDP mediante la reglamentacién del mismo, con el
fin de ordenar, enfocar, armonizar y articular los diferentes procesos de planificacion
con los diferentes actores y en armonia con los diversos instrumentos del departamento.
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Continuar con el acompafamiento a los municipios: Acompaifar especialmente a
los 29 municipios (23%) para que realicen la actualizacion de su Instrumentos de
Ordenamiento Territorial, y acompafiar a los 96 restantes en la implementacion de sus
instrumentos adoptados en coordinacién con las Autoridades Ambientales.

Continuar acomparfiando el CTPA: Continuar con el acompafamiento y coordinacion
del CTPA, en especial en cuanto a la capacitacion frente a lo que implica hacer parte
de esta instancia de participacion, y del proceso de seguimiento y evaluacion de un
instrumento de planificacién como el Plan de Desarrollo Departamental.

Mantener procesos de dialogo permanentes: Se considera de vital importancia
mantener los procesos de didlogos con actores, organizaciones y la sociedad civil, para
seguir construyendo procesos participativos y mantener el capital social de Antioquia,
fortalecido desde la Agenda Antioquia 2040; para esto es importante, mantener
actualizadas las demandas sociales identificadas en la AA2040, como activo para la
toma de decisiones de caracter politico e inversion publica.

Continuar con el Laboratorio de Vida: Para éste propdsito, se requiere continuar con
la activacion del grupo gestor del Laboratorio de vida conformado por el Bajo Cauca,
Nordeste y parte del Norte de Antioquia, donde, resulta de gran importancia incorporar
los proyectos formulados de forma participativa por parte de la Universidad de Antioquia
a través del INER, al Plan de Desarrollo Departamental y Planes de Desarrollo
Municipales; asi como, el banco de iniciativas consolidado con los diferentes actores.

Continuar realizando la Encuesta de Calidad de Vida 2025 y 2027: A pesar de los
retos superado para contar con instrumentos para la recoleccién de informacién como
éste y su costo, esta fuente de informacién es Unica para mas del 90% de los Municipios
de Antioquia; asi mismo, permite evaluar indicadores fundamentales desagregacion a
nivel municipal y subregional, de ahi data la importancia de su continuidad y
fortalecimiento.

Continuar con el fortalecimiento de capacidades estadisticas y de informacién del
departamento: Para ello es importante, continuar con la implementacién del Plan de
Accion del Plan Estadistico Departamental (PET para el departamento de Antioquia),
ademas de ampliar la informacion del Anuario Estadistico de Antioquia con temas
importantes para los sectores como el turismo, los deportes, entre otros, continuar con
la mesa estadistica, e implementar la mesa de estandares geogréficos.

Mantener el acuerdo de voluntades con el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP): Con el fin de compartir informacion de caracter social, este proceso contribuye
al acceso a la informacion publica, ademas de mantener actualizados los datos del
Departamento de Antioquia a nivel nacional, garantizando la transparencia en los datos
emitidos por la Direccion de Informacion Departamental.
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Continuar compartiendo informacién con plataformas independientes tales
como: “¢Antioquia como vamos?” Resulta importante la continuidad de este
proyecto, para fortalecer el acceso publico a la informacién, la cultura del dato y el
seguimiento independiente a la Agenda Antioquia 2040.

Portales web Territorio Antioquia y Antioquia Datos: Continuar con la operatividad
de los portales web de acceso y carga de informacién, con los que hoy cuenta el
Departamento Administrativo de Planeacion; por tal razén, debe garantizase la
operacién y mantenimiento, asi como la continuidad de su proceso de crecimiento para
aumentar el acceso publico a la informacién ofertado por el DAP.

Continuar con el proceso para el fortalecimiento de los Sistemas de Informacién
Geograficos de la Gobernacion de Antioquia: Continuar fortaleciendo los aspectos
metodoldgicos y de cultura del dato, adoptando las mejores préacticas y los estandares
de manejo de informacion geogréfica, acogiendo la normatividad nacional, entre otras,
la NTC 4611 del 2000 y la resolucion 471 de 2020, al interior de la Gobernacién de
Antioguia.

Actualizar la licencia para el uso de la plataforma SIFFMA: Esta plataforma es la
herramienta mediante la cual, se carga la informacion para la generacion del informe de
viabilidad fiscal y financiera, en cumplimiento de la Ley 617 del 2000, el cual se
constituye como responsabilidad del Departamento Administrativo de Planeacion, (ver
numeral 10 del presente informe).

Fortalecimiento de capacidades en temas fiscales y financieros: Continuar con los
procesos de asesoria, asistencia técnica y formacion en temas fiscales, financieros y
presupuestales para las entidades territoriales del nivel municipal, con fin de fortalecer
las capacidades locales y disminuir los municipios identificados en alerta, en
incumplimiento del indicador de la Ley 617 de 2000.

Desde la etapa precontractual de los proyectos: Teniendo en cuenta la cantidad de
procesos contractuales que adelanta el organismo y que pueden evidenciarse en los
Planes de Adquisiciones de cada vigencia fiscal se requiere fortalecer el equipo de
apoyo para la contratacion con profesionales juridicos, financieros y administrativos, ya
que actualmente no existe en el organismo personal en planta de empleos que apoye
la contratacién, excepto el personal técnico de cada dependencia y un abogado adscrito
a despacho quien funge como Lider Gestor de Contratacion ademés de las actividades
de acompafiamiento juridico de todos los asuntos del DAP.

En relacién con la Estructuracion de los Comités Asesores y Evaluadores de los
procesos, se requiere fortalecimiento del rol logistico / financiero ya que éste es un rol
fundamental y no todas las dependencias cuentan con profesionales para ejercer
atender las funciones de éste o los profesionales adscritos no tienen los conocimientos
requeridos ni el manejo de SECOP.
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Es necesario mantener un sistema de monitoreo y seguimiento de la informacion de los
contratos celebrados por el DAP, por lo tanto, es muy importante que la informacién
contractual se consolide desde el principio en una sola base de datos a la cual se le
pueda hacer seguimiento y se vaya actualizando la informacién conforme el estado del
proceso contractual.

o Desde la etapa contractual de los proyectos: teniendo en cuenta que la contratacién
de las entidades publicas se desarrolla con el soporte de la plataforma SECOP I, fijada
por la entidad rectora a nivel Nacional Colombia Compra Eficiente, se sugiere para
mayor orden en las actividades y aprobaciones de cada uno de los roles de Comité
Asesor y Estructurador la implementacion de flujos de trabajo en dicha plataforma.
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https://drive.google.com/drive/folders/1uXMx1HgP5INIfAz1G1kPgcybdSVvlus1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uXMx1HgP5INIfAz1G1kPgcybdSVvlus1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uXMx1HgP5INIfAz1G1kPgcybdSVvlus1?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HHtAae035w8i8_Oq9k3UfpKYNaUTAenH/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/14HnBkfkUMFDMR3xGZRkR04mLAzFOlnEv?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/14HnBkfkUMFDMR3xGZRkR04mLAzFOlnEv?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/14HnBkfkUMFDMR3xGZRkR04mLAzFOlnEv?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/14HnBkfkUMFDMR3xGZRkR04mLAzFOlnEv?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1h6fyDd97thQlGHZ5rrOfH0fBMaW0MuZa?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A84SfoBKZygsriXZrXvdiOwJVnlKhzH6/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A84SfoBKZygsriXZrXvdiOwJVnlKhzH6/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A84SfoBKZygsriXZrXvdiOwJVnlKhzH6/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A84SfoBKZygsriXZrXvdiOwJVnlKhzH6/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1JvY9fPEBWmwVsB_wDcVHAA1E5G6wTAkz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1JvY9fPEBWmwVsB_wDcVHAA1E5G6wTAkz?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uviCaWuO15UixHdw0NaM7VfMK2BhtYN_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jlKFZfitgVomXn8sjpDW3hdK5WFJDP2N?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RX-Mf-szC3RtODJ-Igiwj4mwe9i3F4Wq?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RX-Mf-szC3RtODJ-Igiwj4mwe9i3F4Wq?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WpjydzYBA2_TIXDKPqC9ZTS_-zjnfgG1?usp=sharing
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3.3.1 Relacién de
contratacion del cuatrienio

20231130 _InformeDeGestién_ContratacionDAP.doc
ANEXO CONTRATOS 2020 A 2023 - Informe de GestionFinal.xlsx

3.6.1. Tablas de retencién,
inventarios y transferencias

INVENTARIO DOCUMENTAL JUNIO 21 DE 2023 (1).xls

2022051064840.pdf
2021050028197.xls

3.7. Informes de la Ley a
cargo

3.8.1 Comités y/o juntas

Actas Comité Institucional Gestién y Desempefio
COMISION REGIONAL ORDENAMIENTO TERRITORIAL
COMITE BIENES Y SERVICIOS
COMITE DPTAL TRASLADO MURINDO
Actas CODPSE
Actas Consejo Departamental de Participacién Ciudadana

3.8.4 Recomendaciones y
sugerencias

N/A

3.9.1.PORS

RELACION PORS PLANEACION.xls

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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CLAUDIA ANDREA GARCIA LOBOGUERRERO

DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
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https://drive.google.com/drive/folders/11LgcLUoYkVFK57Rz5XhiuEKyH5aYdTcr?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11LgcLUoYkVFK57Rz5XhiuEKyH5aYdTcr?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1u064yIkr8jDuRjCmzMWHIJS2Ci0SMX8X/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1u064yIkr8jDuRjCmzMWHIJS2Ci0SMX8X/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/111QCOY44BI-dVIGUILj2QRuirfpIwcu4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/111QCOY44BI-dVIGUILj2QRuirfpIwcu4?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wi-VlZ0xoRM6qEN5mDg4Qfwsp1zTFNFf/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wi-VlZ0xoRM6qEN5mDg4Qfwsp1zTFNFf/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wi-VlZ0xoRM6qEN5mDg4Qfwsp1zTFNFf/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1SwxlLu_uEt_z1agXGwQZ2wAtbMPw6CiC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1SwxlLu_uEt_z1agXGwQZ2wAtbMPw6CiC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1wkWXRInmXojapnXBeZVIalf12jqIb_Qy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WMnpTvSVQrWVi1hh2Wn8Arae_7Dj9R5o?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WMnpTvSVQrWVi1hh2Wn8Arae_7Dj9R5o?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WMnpTvSVQrWVi1hh2Wn8Arae_7Dj9R5o?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WMnpTvSVQrWVi1hh2Wn8Arae_7Dj9R5o?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WMnpTvSVQrWVi1hh2Wn8Arae_7Dj9R5o?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WMnpTvSVQrWVi1hh2Wn8Arae_7Dj9R5o?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vEMNav2Tm4-YUI7-5ctJnsrFp_ymhRZ8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vEMNav2Tm4-YUI7-5ctJnsrFp_ymhRZ8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/14jbDkXUL6jDQOtr1sNo1SH2aWZho5ibk?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10vkxQH1IO980bxlh91l6BYeiUPaemeF2/edit?usp=sharing&ouid=112219677149280851992&rtpof=true&sd=true
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