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2. INFORME DE GESTION

Los programas y proyectos que ha implementado la Secretaria de Productividad y
Competitividad para fomentar la innovacién y adopcion de tecnologia en las empresas del
departamento responden a los objetivos y lineas estratégicas de la Politica de Ciencia
Tecnologia e Innovacién, Ordenanza No 22 del 12 de diciembre de 2012 y del Plan de
Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA 2020 - 2023".

A través de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se busca avanzar en la
creacion, instalacion y consolidacion de capacidades en ciencia tecnologia e innovacién
(CTel), como factor fundamental para que el departamento haga parte de la sociedad y la
economia globalizada del conocimiento, de manera socialmente responsable,
ambientalmente sostenible y econémicamente competitiva, para ellos se establecieron las
siguientes lineas estratégicas.

Desarrollo de capacidades del talento humano para la productividad y la competitividad.
Fomento a la innovacion para el desarrollo econémico.

Estimulo a la creacion de empresas basadas en conocimiento.

Fortalecimiento de la propiedad intelectual.

Apropiacién social del conocimiento.

Fortalecimiento, consolidacion y cooperacion del sistema departamental de CTel.
internacionalizacion del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Departamento.
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De otro lado, la Secretaria, dentro del Plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA 2020 -
20237, inscribe su marco de actuacién especialmente en la linea estratégica 2, Nuestra
Economia. Los programas que la dependencia ha venido ejecutando en cumplimiento de
los lineamientos del Plan son:

Componente 1. Competitividad para la Antioquia del futuro, Antioquia 4.0
Programa 6: Ecosistema subregional de CTel.
Programa 7: Negocios inteligentes y competitivos

A continuacion, se detallaran los resultados en estos programas y como a través de ellos
se generaron capacidades en CTel en las subregiones y en los sectores productivos del
departamento.

2.1 Programa Ecosistema subregional de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Este programa, con relacién a la Politica de CTel, apuntd principalmente a las lineas
estratégicas: desarrollo de capacidades del talento humano para la productividad y la
competitividad; estimulo a la creacién de empresas basadas en conocimiento; fomento a la
innovacion para el desarrollo econémico y fortalecimiento, consolidacion y cooperacion del
sistema departamental de CTel.

Con respecto al Plan de Desarrollo, el programa incidié principalmente en los indicadores:

e Fortalecimiento de Comités universidad Empresa Estado (CUEE) y comisiones de
competitividad en las subregiones.

¢ Fortalecimiento del ecosistema de innovacion en las subregiones.

e Proyectos para el fomento de capacidades y vocaciones CTI en las poblaciones jévenes
implementados.

En este programa en total se invirtieron COP 2.957.058.956, de los cuales COP
2.223.949.992 fueron aportes del Sistema General de Regalias, COP 153.381.595
correspondieron a contrapartida de los aliados y COP 579.727.369 fueron aportes de la
Secretaria de Productividad. A continuacion, se detallan los proyectos a través de los cuales
se realiz6 esta inversion.

2.1.1 Fortalecer el ecosistema subregional de CTel a través de la generacion de
capacidades y articulacion de los actores mediante los Comités Universidad —
Empresa- Estado (CUEE) en las subregiones del Departamento de Antioquia - 2020.

El proyecto fue ejecutado en el 2020 en alianza con la Universidad de Antioquia, por un
valor total de COP 179.749.383
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A través de esta iniciativa se contribuy6 a la generacion de capacidades en la formulacién
de proyectos de CTel mediante un proceso de formacion en formulaciéon de proyectos.

Simultaneamente se acompafo la estructuracion de un proyecto por subregién, priorizado
en la agenda departamental de competitividad e innovacion.

El proceso formativo en gestién de proyectos tuvo una intensidad de 48 horas y beneficid
un total de 168 actores del ecosistema de CTel, de estos, 84 personas culminaron a
satisfaccion el curso, logrando asi certificar aquellas personas que participaron en minimo
9 de 12 sesiones formativas realizadas.

El proceso de asesoria a los proyectos se desarrolld6 en las nueve regiones del
departamento, con el objetivo de formular las iniciativas segun la metodologia de Marco
Logico. En total se acomparfaron 10 iniciativas.

Se caracterizaron las economias creativas enfocadas en el desarrollo de software,
desarrollo de videojuegos y desarrollo de aplicativos méviles, a través de la identificacion
de variables criticas en el departamento de Antioquia, entregando una hoja de ruta con el
fin de planear, promover y definir actividades econdémicas alternativas que se pueden
desarrollar en el departamento.

2.1.2 Fortalecer el sistema departamental de ciencia tecnologia e innovacién -CTel-
mediante la generacion de capacidades de los agentes, que consoliden los Comité
Universidad, Empresa, Estado — CUEE- en las subregiones del Departamento - 2021.

El proyecto tuvo un costo total de COP 99.977.986 y se ejecutd en alianza con la
Universidad de Antioquia. Se dio continuidad al proceso de transferir capacidades en torno
a la gestion de la CTel mediante la formacion en gestion de proyectos, cooperacion
internacional y beneficios tributarios, donde se priorizaron los actores de los Comité
Universidad Empresa Estado Sociedad (CUEE) y las Comisiones Subregionales de
Competitividad e Innovacién (CSCI) de las nueve subregiones del departamento.

Conté con una metodologia “flipped learning” o aprendizaje invertido que permitio la
evaluacién de conocimientos previos, material complementario como video clase, lectura y
cuestionario al final en cada mddulo. 183 personas completaron el proceso de inscripcion y
89 personas culminaron a satisfaccion el curso, logrando asi, certificar la participacién del
48,6% de los inscritos.

Se desarroll6 una estrategia de Innovacion Abierta en las regiones de Oriente, Norte,
Occidente y Uraba. A través de esta intervencion se logré la presentacion de 7 retos
subregionales distribuidos en las regiones de Occidente (2), Oriente (2), Norte (2) Uraba
(1), donde se inscribieron 215 solucionadores quienes generaron 24 soluciones. Ademas
de 8 sesiones de acompafiamiento a las soluciones propuestas, en las cuales se trabajo en
el perfeccionamiento de las ideas de solucién empleando la plantilla de perfil de proyectos.
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2.1.3 Generacion de capacidades para la solucién de retos innovadores en las
subregiones a través de los Comités Universidad Empresa Estado — CUEE en el
departamento de Antioquia 2023.

Este proyecto se ejecutd a través de un contrato interadministrativo suscrito en junio de
2023 entre la Gobernacion de Antioquia — Secretaria de Productividad y Competitividad y
la Universidad de Antioquia, por un valor total de 300 millones de pesos.

Esta iniciativa se desarroll6 con el propoésito de fortalecer el ecosistema de innovacion en
las subregiones Norte, Occidente, Bajo Cauca y Uraba, por medio de la generacién de
capacidades para la ejecucion de actividades de CTel, la identificacién de oportunidades,
problematicas y necesidades en los sectores productivos con la participacién de actores de
la academia, la empresa el estado y la sociedad presentes en los territorios. A partir de
esto, se plantearon retos en el sector productivo para la biusqueda de soluciones con la
participacion de las Instituciones de Educacién Superior —IES.

El proyecto tuvo como objetivos:

e Reconocer mediante el trabajo colaborativo con diferentes organizaciones
empresariales retos que, mediante su resolucién favorezcan la generacion de ideas de
negocio.

e Fortalecer capacidades de innovacion en los estudiantes mediante la puesta en ejercicio
de habilidades técnicas y conceptuales, enfocadas a la resolucibn de los retos
propuestos por las organizaciones empresariales presentes en cada una de las
subregiones participantes.

e Generar espacios de entrenamiento intensivo a estudiantes que deriven en la
generacion de propuestas de solucion para los retos presentes en las poblaciones
pertenecientes al Uraba, Bajo Cauca, Norte y Occidente Antioguefio.

Se desarrollaron las siguientes actividades:

Etapa 1: Levantamiento de retos

Inscripcion aliados (Empresas, organizaciones o entidades)
Inscripcién de participantes (10) equipos (5) integrantes por equipo.

Etapa 2: Proceso formativo Webinars técnicos (20 horas por subredion)

Taller 1: equipo, oportunidad, problema, necesidad, vigilancia.
Taller 2: desarrollo creativo, prototipado.

Taller 3: estructurando la solucién, validacion.

Taller 4: presentaciones efectivas.
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Etapa 3: Evento principal - bootcamp

Charla tipo TEDx

Momento de verdad — pitch (1 y 2).

Asesoria expertos tematicos y metodologicos (1 y 2).

Trabajo autbnomo.

Seleccidn equipos finalistas.

Presentacion de soluciones por parte de los equipos finalistas ante los jurados.
Reconocimiento equipos ganadores.

Etapa 4: Premiacién

Acompafiamiento formativo virtual a los tres (3) grupos participantes que obtuvieron el
mayor puntaje por subregién, se desarrollaron jornadas formativas en cada una de los
componentes de la estrategia (ruta de validacion, ajustes a la solucion, estrategias de
escalabilidad, estrategia de sostenibilidad). (8) horas correspondieron a trabajo autbnomo
de los estudiantes.

El equipo ganador por subregiéon se premié con una pasantia a la ciudad de Medellin con
el ecosistema de CTI+E.

Resultados.

Los Bootcamp realizados consistieron en la implementacion de una metodologia de
innovacioén abierta de corta duracién, en un entorno de aprendizaje practico en el que se
generaron situaciones reales de trabajo colaborativo con diferentes organizaciones
empresariales, a través de las cuales se promovié la identificacion de retos que, mediante
su resoluciéon favorecieron la generacion de ideas de negocio que fueron producto del
fortalecimiento de capacidades de innovacion en los estudiantes y la puesta en ejercicio de
sus habilidades técnicas y conceptuales. En total participaron 23 empresas en la
identificacion de retos y 203 jévenes en el programa de formacién y soluciéon de dichos
retos, en las siguientes tablas se muestra el nimero de estudiantes y empresas
participantes por subregion.

participantes por participantes por
subregion subregion
Bajo Cauca 50 Bajo Cauca 5
Norte 46 Norte 5
Occidente 56 Occidente 5
Uraba 50 Uraba 8
Suma total 203 Suma total 23
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2.1.4 Fortalecimiento del sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacién, a
través de la generacion de capacidades en transferencia tecnoldgica y articulacién
entre actores regionales CTI del departamento de Antioquia — AntioquiaTech.

Este proyecto se presentod a la convocatoria 13 de la Asignacién de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Sistema General de Regalias (ACTel - SGR) en el 2021, fue aprobado a
través del Acuerdo No.18. del 13 de abril de 2022 e inici6 ejecucion en octubre de ese
mismo afio. La entidad ejecutora fue la Corporacion Tecnnova y contd con aliados como
Universidad CES, Universidad Nacional - sede Medellin, Unilasallista Corporacion
Universitaria, Instituto Tecnoldgico Metropolitano, Universidad de Medellin, Universidad de
Antioquia, Gobernacion de Antioquia, Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(Suiza) y el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (México).

Valor total del proyecto: COP 2.377.331.587
Sistema General de Regalias: COP 2.223.949.992.
Valor total contrapartida: COP 153.381.595.

Esta iniciativa estuvo enfocada en fortalecer la transferencia tecnolégica y la innovacion en
los actores del ecosistema CTel de Antioquia, impactando de forma directa a nueve
empresas especialmente con procesos de transferencia de tecnologia. Las actividades
propuestas en el proyecto tuvieron como proposito dinamizar la ciencia y la tecnologia en
las subregiones, contribuyendo a fortalecer el relacionamiento universidad — empresa.

El proyecto tuvo como objetivos:

e Caracterizar las necesidades técnicas existentes en las subregiones que puedan ser
atendidas por las capacidades y/o las tecnologias desarrolladas por los grupos de
investigacion. En el marco de este objetivo, se adelantaron vigilancias tecnolégicas en
los renglones priorizados en cada subregién, quedando como insumo un estudio que
muestra las oportunidades de investigacion y desarrollo tecnolégico a impulsar en las
agendas subregionales de competitividad.

e Brindar conocimientos y técnicas en transferencia tecnoldgica a los profesionales de las
Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de las universidades
socias de Tecnnova y a dinamizadores ubicados en las subregiones del departamento.

¢ Implementar el proceso de transferencia y apropiacién de nuevo conocimiento generado
en las instituciones educativas de nivel superior socias y entre actores que con
incidencia en las diferentes subregiones del departamento.

e Generar lineamientos de politica publica de acuerdo con los retos definidos por la Mision
Internacional de Sabios en el marco de politicas de CTel en el departamento de
Antioquia.
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2.1.5 Generar capacidades de investigacién, innovacion y emprendimiento en el
Uraba antioquefio.

El Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023, planteé propiciar el crecimiento
econdmico a través de la generacion y apropiacion de conocimiento e innovacién y una de
las estrategias para alcanzarlo fue dando impulso a la descentralizacion de capacidades en
ciencia, tecnologia e innovacién (CTel), de manera que se generaran los instrumentos
necesarios para que estas se fortalecieran en todas las subregiones y fueran el motor que
promoviera su desarrollo sostenible.

Para el logro de este propésito, la Secretaria de Productividad y Competitividad en alianza
con instituciones del orden nacional y departamental impulsé en 2021 la creacién y puesta
en marcha del Centro Regional de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento — CRIIE en
la subregion de Uraba. Los CRIIE son una iniciativa que el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion viene implementando como una nueva estrategia orientada a
fortalecer las capacidades regionales en ciencia, tecnologia, innovaciéon y emprendimiento.

El CRIIE de Uraba fue disefiado y puesto en marcha mediante la alianza entre la
Gobernacion de Antioquia, MinCiencias, el Distrito de Turbo, la Universidad de Antioquia,
el SENA, el IDEA y el Comité Universidad Empresa, Estado.

Para el 2021 - 2022 la alianza se formalizé mediante dos convenios por un valor total de 27
mil millones de pesos; 7.357 millones en efectivo y 19.738 millones en especie.

En la siguiente tabla se muestra el aporte realizado por cada uno de los aliados.

Resumen de recursos (COP) aportados por los aliados para el CRIIE

Convenio Minciencias y UdeA
Minciencias $4.857.500.000 Fresco
Universidad de $ 688.056.380 Especie
Antioguia

$5.545.556.380
Convenio con IDEA, Gobernacion de Antioquia y Distrito Turbo

Gobernacion de $2.299.561.937 Fresco
Antioquia 2021
$18.975.000.000 Especie
Distrito de Turbo
200.000.000 Fresco
IDEA $74.986.858 Especie
TOTAL $ 21.549.548.795 -
Total de los
convenios
$ 27.095.105.175 7.357.061.937 19.738.043.238 7
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Convenio firmado entre MinCiencias y la Universidad de Antioquia: este convenio se
suscribid por valor de 5.545 millones, de los cuales el Ministerio aporté 4.857 millones en
efectivo y la UdeA 688 millones en especie.

A través de este convenio se adelantaron las actividades de conceptualizacion del CRIIE,
dotacion, gobernanza y operacion.

Convenio entre el Departamento, Distrito de Turbo y el IDEA: su objeto fue “Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para generar capacidades de
investigacion, innovacion y emprendimiento en el Uraba antioquefio, a través de la
constitucién de un fondo especial en el Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA”, el
cual tiene un valor de 21.549 millones de pesos, de los cuales el Departamento aport6 en
efectivo, 2.299 millones, el Distrito de Turbo 200 millones en efectivo y 18.975 en especie
(valor de dos edificios para la instalacion del CRIIE); por su parte el IDEA aporta 75 millones
en especie representados en los costos de operacion del fondo.

En este Ultimo convenio las partes se propusieron realizar las siguientes actividades:

- Adelantar los estudios y disefios para la adecuacion de la infraestructura fisica de
dos edificios que el Distrito de Turbo dispuso para los diferentes espacios donde se
pretendian desarrollar actividades de investigacion, innovacion y emprendimiento bajo el
concepto CRIIE.

- Adecuar la infraestructura fisica a partir del resultado de los estudios y disefios,
procediendo a realizar la intervencién de los dos edificios aportados por Turbo para realizar
actividades de CTel.

- Realizar estudios y disefilos para la construccion del espacio para realizar
actividades de formacion en logistica portuaria, espacio denominado SENA Nautico 4.0.

Para efecto de obtener estos resultados, las partes se comprometieron a aportar recursos
en dinero y a desarrollar actividades administrativas, asi:

El departamento de Antioquia, se comprometid a aportar en dinero, la suma de COP
2.299.561.937 destinados a la contratacion de un equipo coordinador del proyecto, a la
realizacion de estudios y disefios y adecuacion de dos edificios.

El Distrito de Turbo se comprometié a aportar recursos en efectivo por doscientos millones
de pesos (COP 200.000.000), a disponer dos edificaciones existentes para la posterior
operacion del CRIIE y a ser el ejecutor de las actividades convenidas, de tal forma que a su
cargo quedo la obligacién de contratar al equipo coordinador, los estudios y disefios y la
posterior adecuacion de infraestructura fisica de los dos edificios mencionados.
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Respecto al desarrollo del convenio, con los aportes del departamento de Antioquia, se
contrat6 por parte del ejecutor — Distrito de Turbo, al equipo coordinador, compuesto por un
profesional especializado quien asumid las funciones de lider coordinador del proyecto, un
profesional del &rea técnica, un profesional del area logistica y debia contratarse a un
profesional del area juridica, quien luego de ser seleccionado, no suscribi6 el contrato y el
Distrito de Turbo asumio las labores de este profesional con personal interno.

El equipo coordinador, llevd a cabo todas las actividades para las cuales fueron
contratados, incluyendo entre ellas, la elaboracion de los términos de referencia, estudios
previos y de mercado, y en general todos los documentos precontractuales necesarios para
que el Distrito de Turbo como ejecutor, pudiera adelantar el proceso de seleccion para
contratar la consultoria que realizaria los estudios y disefios requeridos para la adecuacion
de los edificios.

A pesar de tener los insumos para adelantar el proceso precontractual, el Distrito de Turbo
no logrod realizarlo debido a dos circunstancias: la primera de ellas relacionada con la
imposibilidad de aportar los doscientos millones de pesos (COP 200.000.000) para
completar los recursos necesarios para la contrataciéon publica, y la segunda, la dificultad
de ejercer su funcién como ejecutor dadas las problematicas de orden administrativo,
financiero y situaciones de orden publico que obligaron a la administracion distrital incluso
a cerrar sus instalaciones por un tiempo.

Con la situacion presentada, la Secretaria de Productividad y Competitividad y el IDEA
iniciaron la revision de distintas alternativas con las que se pudiera lograr el cumplimiento
de los objetivos comunes, teniendo claro que de encontrar alguna de ellas viable, se hubiera
requerido realizar modificaciones al convenio en cumplimiento de la ley, sin embargo,
ninguna de ellas fue viabilizada por los conveniantes. Algunas de las alternativas fueron las
siguientes:

- Buscar que el IDEA pudiera tomar el rol de ejecutor del convenio y adelantar los estudios
y disefios. A pesar de que esta posibilidad fue acogida en principio por el mismo IDEA,
posteriormente esta entidad informé que luego de analizar la situacion, las actividades
no eran compatibles con su capacidad y competencia institucional.

- Operacion técnica de VIVA. Dada la respuesta del IDEA, y con el fin de buscar una
entidad que pudiera tener idoneidad, y experticia técnica en relacién con obras fisicas
o que impliquen infraestructuras, se consulté con VIVA la posibilidad de que esta entidad
realizara los estudios y disefios y posteriormente la obra. A esto, VIVA respondié que
podian intervenir en la etapa de estudios y disefios para contratarlos y entregarlos
revisados, pero no podria intervenir en este tipo de obras por no ser especificamente
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de vivienda. En este sentido, VIVA presentd la propuesta de estudios y disefios de las dos
edificaciones para el CRIIE y del edificio del SENA Nautico, incluyendo el componente de
repotenciacion, dado que la norma técnica habia variado y necesariamente se debia tener
en cuenta esta actividad. Respecto al costeo de la posterior obra, indicaron que era
imposible costearla con precision, dado que son los estudios y disefios los que marcan el
parametro de las cantidades de obray los items a tener en cuenta, con el agravante de que
por la fluctuacion del dolar, del precio del acero, de la escasez de contenedores y otros
asuntos ajenos a la economia nacional, la fluctuacién de precios hizo que en las obras de
infraestructura a cualquier se incurriera en sobrecostos que no pudieron preverse desde la
etapa de planeacion.

- Con los dos antecedentes, las partes, acompafiadas de la Universidad de Antioquia,
pusieron en marcha la verificacion de otros espacios fisicos que el Distrito pudiera
aportar, en vez de los dos edificios antes mencionado, esto con el fin de establecer en
ellos el CRIIE. Con el apoyo del equipo coordinador, se verifico la alternativa de operar
el CRIIE en la Normal Superior de Turbo, donde la alcaldia se encontraba desarrollando
algunas obras de adecuacién. No obstante, luego del andlisis técnico, se concluyé que
estas adecuaciones no permitirian garantizar las condiciones de humedad, capacidad
eléctrica, temperatura, ventilacion, carga y estabilidad, necesarias para instalar los
equipos requeridos para el funcionamiento del CRIIE.

Ante la necesidad de realizar nuevas adecuaciones en la Normal Superior, la alcaldia
manifestd no estar en capacidad de realizarlas y a la Gobernacién tampoco le era
posible hacerlo, porque el Distrito estaba aun desarrollando alli actividades de
mejoramiento (diferentes a las necesarias), sin que se encontraran aun terminadas,
recibidas a satisfaccion y estarian bajo garantia de cumplimiento de la aseguradora del
contratista.

- Respecto a la falta de recursos del Distrito, la Secretaria de Productividad estaba
dispuesta a realizar el aporte, modificando la obligacién. Sin embargo, esto no
solucionaria de fondo el problema, dado que no se encontré viabilidad para desarrollar
estudios y disefios en el plazo necesario que permitiera a la vez la terminacién de la
obra en el tiempo requerido; adicionalmente sin la claridad de que el presupuesto
disponible fuera suficiente para adelantar la repotenciacion de los dos edificios y su
adecuacion. Sumado a esto la situacion financiera del Distrito, le impedia gestionar
recursos de crédito adicionales para asumirlas, poniendo en riesgo la ejecucion
completa del convenio.

En el expediente contractual se encuentran con detalle, los documentos que soportan
la situacion fiscal y financiera del Distrito de Turbo, especialmente los que prueban
dificultades como la iliquidez por el déficit en el recaudo tributario, los antecedentes
respecto a embargos y los resultados negativos a distintas solicitudes de crédito que
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profundizaron la situacion financiera del Distrito, que lo llevé de forma consecutiva en
las vigencias 2019, 2020, 2021 a presentar incumplimiento del indicador de Ley 617 de
2000.

En este orden de ideas, en reunién del Comité Operativo del convenio del 18/11/2022, con
asistencia de los delegados de todos los aliados y dada la exposicion de motivos que se
realizd durante este, ademas de lo anteriormente mencionado, las partes aprobaron de
manera unanime iniciar las gestiones necesarias para dar por terminado anticipadamente
el convenio 0200 — 4600013144, cuyo objeto fue “aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros para generar capacidades de investigacion, innovacion y emprendimiento en
el Uraba antioquefio, a través de la constitucion de un fondo especial en el Instituto para el
Desarrollo de Antioquia — IDEA”.

2.1.6 Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CODECTI.

En 2023 en cumplimiento del Decreto nacional 1557 y el Decreto departamental No.
2023070001065 “por medio del cual se adopta el Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en el departamento de Antioguia”, se conformé el nuevo Codecti
para el bienio 2023-2024, el cual quedd con la siguiente estructura y funciones:

Miembros permanentes.

o El Gobernador o su delegado, quien preside el CODECTI.

e Dos (2) alcaldes de los municipios que hacen parte del Departamento de Antioquia,
elegidos por la Federacion Colombiana de Municipios.

e Un representante del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, delegado por el
Ministro.

Miembros designados.

o Dos (2) representantes de las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacion,
diferentes al Gobernador del Departamento, elegidos por la Comisién Regional de
Competitividad e Innovacion.

o El Presidente Ejecutivo de la cAmara de comercio con mayor nimero de inscritos en el
registro mercantil con jurisdiccién en el Departamento y una (1) empresa cuyo objeto
social incluya actividades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion y que desarrolle sus
actos de comercio en el Departamento de Antioquia, elegida por la misma cadmara de
comercio.

e Cuatro (4) representantes de la academia, elegidos por el Gobernador del
departamento, los cuales se podran establecer asi: un (1) representante del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA de la direccién regional correspondiente y tres (3)
representantes de Instituciones Educativas e Instituciones de Educacion Superior (IES)
gue tengan presencia en el Departamento de Antioquia, de naturaleza publica o privada.
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Cuatro (4) representantes de la sociedad civil organizada, elegidos por el Gobernador
del departamento, los cuales se estableceran asi: dos (2) actores reconocidos por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion al momento de su designacion y dos (2)
ONG, juntas de accién comunal o deméas miembros de la sociedad civil.

Funciones del Codecti.

Asesorar en politica publica, planeacién y estrategia de ciencia, tecnologia e innovacion
al gobierno departamental, sus municipios o distritos, teniendo en cuenta las politicas
nacionales y regionales en la materia.

Definir estrategias para la articulacion entre los actores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon a nivel departamental, en cooperacién con instancias y
Sistemas Nacionales de otros sectores.

Establecer lineamientos y mecanismos para la articulacion y coordinacion con las
Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacion (CRCI), en los temas de interés
comun del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) y del Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacién-SNCTI.

Proponer al SNCTI mecanismos para financiar proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion en el departamento.

Adelantar actividades y ejercicios de planeacién en ciencia, tecnologia e innovacion,
incluyendo aquellos relacionados con la asignacion de los recursos sefialados en el
articulo 361 de la Constitucion Politica y la politica publica de ciencia, tecnologia e
innovacion enfocado al desarrollo departamental y regional.

Fomentar que en el territorio se desarrollen actividades enfocadas en la generacion y
transferencia de conocimiento, asi como de los resultados de los programas y proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacién, para la solucién de problemasy el aprovechamiento
de oportunidades de desarrollo departamental y regional.

Formular mecanismos para estimular la participacion del sector empresarial, las
organizaciones étnico-territoriales, los grupos étnicos y la sociedad civil en programas,
proyectos y actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, emprendimiento innovador
y de base tecnoldgica.

Acompafar el seguimiento y evaluacion de los instrumentos de planeacién en ciencia,
tecnologia e innovacion del Departamento, a través de los lineamientos que imparta el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

Establecer su propio reglamento y definir su plan de trabajo anual.

Conocer todas las iniciativas y proyectos en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
que se pretendan desarrollar en cualquier parte del territorio departamental.

Presentar y socializar los informes de gestion semestrales.

La conformacion definitiva del nuevo Codecti se concreté en el mes de junio de 2023, a
continuacién se presentan los integrantes:

1. Sandra Inés Monsalve Mufioz, Lider de Programa Unidad de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Distrito de Medellin (representante Distrito de Medellin).
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2. Sandra Cecilia Guerra, Asesora Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(delegada Minciencias).

3. Natalia Ramirez Echeverria, Secretaria técnica Comisiobn Regional de
Competitividad e Innovacién, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
(delegada CRCI).

4. Carolina Gonzalez Tabares, Directora Corporacion empresarial de Oriente
(delegada CRCI).

5. Rubén Augusto Valencia Sanchez, Director Ejecutivo Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia (delegado Camara de Comercio con mayor numero de
inscritos en el registro mercantil con jurisdiccion en el departamento).

6. José David Ospina, Representante Legal Nediar (representante del sector
empresarial).

7. Gustavo Adolfo Vasquez, Subdirector Centro de Tecnologia y Manufactura
Avanzada, SENA (representante academia).

8. Martha Patricia Tobdn Cuartas, Directora de Nucleo, Secretaria de Educacion del
Departamento de Antioquia (representante academia).

9. Juan Camilo Restrepo Gutiérrez, Vicerrector Universidad Nacional Universidad
Nacional de Colombia sede Medellin (representante academia).

10. Ana Cecilia Escudero Atehortta, Vicerrectora de Investigacién, Universidad
Pontificia Bolivariana (representante academia).

11. Santiago Echavarria Escobar, Director Corporacién Centro de Ciencia y Tecnologia
de Antioquia (representante sociedad civil- actor reconocido por Minciencias).

12. Carlos Ariel Naranjo Valencia, Director Ejecutivo, Centro de Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico del Sector Eléctrico-CIDET (representante sociedad civil- actor
reconocido por Minciencias).

13. David Villegas Garcia, Director Ejecutivo, Fundacion Salva Terra (representante
sociedad civil- ONG).

14. Juan Felipe Renddn, Director Ejecutivo Presencia Colombo Suiza (representante
sociedad civil- ONG).

15. Juan Mauricio Rojas Acosta, Director La Selva Agrosavia - Centro de Investigacion
(invitado permanente).

Desde el momento de su conformacion, el Codecti ha tenido cuatro sesiones durante las
cuales se elabor6 y aprobé tanto el reglamento para su operacién como el plan de accién.
Sobre este Ultimo, queda pendiente la conformacién de las mesas de trabajo y establecer
el cronograma de actividades y los indicadores de gestion.

Toda la informacion sobre el Codecti se encuentra en el Drive en la carpeta CODECTI.
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2.2 Programa Negocios Inteligentes y Competitivos

De acuerdo con la Politica de CTel, este programa apunté a las siguientes lineas
estratégicas:

Desarrollo de capacidades del talento humano para la productividad y la competitividad.
Fomento a la innovacion para el desarrollo econémico.

Estimulo a la creacion de empresas basadas en conocimiento.

Fortalecimiento de la propiedad intelectual.

Apropiacién social del conocimiento.

Con respecto al Plan de Desarrollo, el programa incidié en los indicadores:

e Proyectos y/o procesos de investigacion, ciencia y tecnologia para la innovacion (con
academia) fortalecidos y apoyados.

¢ Investigaciones y/o proyectos anuales presentados al fondo de CTel

e Concursos de fortalecimiento del emprendimiento y/o procesos productivos asociados
a CTel.

e Formacién a unidades productivas en negocios de alto valor agregado

En el programa se invirti6 un total de COP 27.310.377.879, de los cuales COP
12.092.330.506 fueron aportes del Sistema General de Regalias; COP 12.697.966.727
correspondieron a contrapartida de los aliados y COP 2.520.080.646 fueron aportados por
la Secretaria de Productividad y Competitividad. A continuacion, se detallan los proyectos
a través de los cuales se realizé esta inversion.

2.2.1 Gestion de recursos aportados por el Departamento de Antioquia para la
cofinanciacién de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion en Antioquia
dentro de la convocatoria conjunta del G8+itm de proyectos de i+d+i en el marco de
la Agenda Regional de [+D+I1 - 2020

Este convenio surge de una alianza entre la Universidad de Antioquia, Universidad Nacional
de Colombia sede Medellin, Institucion Universitaria ITM, y las universidades privadas:
Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad EIA, Universidad EAFIT, la Universidad de
Medellin, Universidad CES, y la Corporacién Universitaria Lasallista. Las cuales se
propusieron trabajar conjuntamente en la implementacion de la Agenda Regional de
Investigacién y Desarrollo hacia la Innovacion, en la que se priorizaron temas de
investigacion de interés mundial con viabilidad local para impulsar el desarrollo territorial de
Antioquia. Con este propdsito lanzaron la primera Convocatoria Conjunta de Proyectos de
[+D+i en el marco de la Agenda Regional de [+D +I.
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El certamen tuvo como objetivo fortalecer las capacidades en investigacion colaborativa de
las instituciones participantes mediante el trabajo conjunto de profesores e investigadores
en el marco de la Agenda Regional de I+D+l, dirigida a profesores vinculados con las

instituciones organizadoras, que desarrollaban actividades de investigacion y creacién en
alianza con otras instituciones del sector académico, cientifico, industrial o estatal.

A la convocatoria se presentaron 53 proyectos, 50 cumplieron requisitos habilitantes, 26
superaron la calificacién minima de 80 puntos y se logré financiar 14 proyectos por COP
1.818.500.000. La Gobernacién de Antioquia participd en la cofinanciacion con COP
200.000.000 aportando COP 40.000.000 a cada uno de los siguientes proyectos:

e Leucosis bovina en lecherias de Antioquia: evaluacion del potencial zoonético y del
efecto sobre desempefio re-productivo, proyecto presentado por la Universidad
Nacional, la Universidad Pontificia Bolivariana y la Universidad de Antioquia.

e Desarrollo de un nuevo mejorador de suelos para el Uraba antioquefio a partir de
biochar producido con residuos del sector palmero, proyecto presentado por la
Universidad EIA, la Universidad Nacional y la Universidad Pontificia Bolivariana.

e Implementacién de un sistema de monitoreo de salud estructural para edificaciones
mediante sensores fotonicos, proyecto presentado por la Universidad Pontificia
Bolivariana, la Universidad EIA y la Universidad de Antioquia.

¢ Andlisis de la interaccién entre la nanocelulosa vegetal (NFC) y el sistema digestivo,
mediante estudios in vitro e in vivo que permitan su incorporacién en alimentos aptos
para el consumo humano, proyecto presentado por la Universidad Pontificia Bolivariana,
la Universidad de Antioquia y la Institucién Universitaria ITM.

¢ Evaluacion a nivel piloto de alternativas para el tratamiento de compuestos organicos
persistentes (COPs), proyecto presentado por la Universidad de Antioquia, la
Universidad Nacional y la Universidad EIA.

2.2.2 Gestion de recursos aportados por el Departamento de Antioquia para la
cofinanciacion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion en Antioquia
dentro de la convocatoria conjunta del G8+ITM de proyectos de investigacion y
desarrollo hacia lainnovacién en el marco de la Agenda Regional de |1+D+ | - 2021.

Las universidades aliadas que en 2020 lanzaron la convocatoria conjunta de proyectos de
I+D+l, buscaron financiar para el 2021 mas proyectos de investigacion, a través de una
nueva convocatoria. Las propuestas presentadas se enmarcaron en los campos
estratégicos y lineas de investigacion definidas en la Agenda Regional de I+D+l, que
permitirian generar aportes a la region en desarrollo tecnolégico apuntando a la solucion de
necesidades y al aprovechamiento de oportunidades identificadas en esta agenda regional.
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Las instituciones de educacion superior participantes constituyeron una bolsa de recursos
para que académicos, investigadores y colaboradores de otros sectores como el productivo,

el social y el gremial, desarrollaran proyectos conjuntos en las &reas tematicas de
naturaleza y recursos, organizaciones y territorios competitivos, salud y vida, y sociedad y
cultura.

En la convocatoria 49 proyectos cumplieron requisitos habilitantes y se logré financiar 12
proyectos por COP 1.643.468.522, la Gobernacion de Antioquia participé en la
cofinanciacién con COP 120.000.000 para apalancar los siguientes proyectos:

e Propagacion de la intermitencia climatica a la biodiversidad, la agricultura y la
generacion de electricidad en Antioquia.

¢ Influencia de la hidrodinamica en las condiciones ambientales del Golfo de Uraba.

e Geo-catdlisis: valorizacion de ilmenita proveniente de residuos mineros.

2.2.3 Desarrollo de proyectos de investigacion, tecnologia e innovacion dentro de la
convocatoria Universidad de Antioquia orientada a la agroindustria, logistica, medio
ambiente y biodiversidad en la subregion de Uraba - 2022.

Este convenio tuvo como propdsito desarrollar capacidades en ciencia tecnologia e
innovacion en la subregién de Uraba. La Divisiobn de Innovacién de la Vicerrectoria de
Extension de la Universidad de Antioquia, disefié una convocatoria abierta para seleccionar
y financiar proyectos de investigacion en las lineas agroindustria, logistica, medio ambiente
y biodiversidad, teméticas vinculadas a las vocaciones priorizadas en el marco del CRIIE
de Uraba. A esta iniciativa se sumo el departamento de Antioquia porque contribuia en el
logro de su objetivo de potenciar las capacidades de las subregiones en ciencia tecnologia
e innovacion (CTel), de tal forma que se promoviera el desarrollo social y productivo.

El valor total del convenio fue de COP 369.897.665 de los cuales el Departamento -
Secretaria de Productividad y Competitividad aport6 COP 320.000.000 y Universidad de
Antioguia COP 49.897.665. Actualmente esta en ejecucion, tiene fecha de terminacién a 30
de diciembre de 2023. Se vienen desarrollando los siguientes proyectos de investigacion:

¢ Implementacion de un bioinsumo para disminuir las pérdidas econémicas por la
moniliasis del cacao.

o Determinacién de la actividad antifingica de los aceites esenciales y extractos
etanolicos de especies de Piper spp. (Fam. Piperaceae) recolectadas en Uraba sobre
el crecimiento en vitro de Fusarium spp.

e Fuente de potenciales bioinsumos para el manejo de fusariosis en muséaceas.
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2.2.4 Concursos de fortalecimiento del emprendimiento y/o procesos productivos
asociados a CTel.

La Secretaria de Productividad y Competitividad tuvo dentro de sus propdsitos impulsar el
desarrollo econdmico productivo, competitivo y sostenible en las regiones, por medio de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, articulando a los diferentes actores, para fomentar y
fortalecer el emprendimiento, el tejido empresarial, la empleabilidad y el trabajo digno en el
departamento, con la cooperacién de los sectores publico y privado para su crecimiento e
internacionalizacion.

Potenciar el crecimiento econdémico implica crear un entorno propicio para el
emprendimiento, la formalizacion y la productividad. Para lograrlo, se requiere impulsar los
emprendimientos de alto impacto, mejorar el acceso a financiamiento para empresas
nacientes, impulsar la formalizacién empresarial y laboral.

Los emprendimientos del departamento tienen bajo nivel de inversion en nuevas
tecnologias, el desarrollo de nuevos bienes, servicios 0 procesos productivos es incipiente
y fluctuante, por esta razdn es necesario apoyar con recursos para las etapas tempranas
de los emprendimientos. En cumplimiento de este propésito se desarrollaron las siguientes
iniciativas.

» Antojate de Antioquia.

En 2022 este componente se abordo a través de la convocatoria Antéjate de Antioquia, en
la cual se incluy6 la categoria de innovacion y nuevos mercados.

En total se preseleccionaron 74 empresas y de estas se seleccionaron 30 ganadores, en la
siguiente tabla se muestra el nUmero de empresas preseleccionadas y ganadoras por
subregion.

# Empresas Ganadoras
Subregion B HEEELR Preseleccionados
Nuevos Mercados

Antdjate de Antioquia
Nordeste 3 9
Norte
Oriente
Occidente
Valle de Aburrd (exceptuando el municipio d
Bajo Cauca
Urabd
Suroeste
Magdalena Medio

Total
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w
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Los ganadores de la categoria accedieron a un incentivo de 10 millones de pesos,
capacitacion y acompafiamiento para la implementacion de su plan de inversion.

» Fondo Emprender.

En alianza con el Sena y los municipios de Guatapé, Andes, Betania y Remedios se
implementd6 el programa Fondo Emprender. A través de esta iniciativa se facilitd el acceso
a capital semilla al poner a disposicion de los beneficiarios los recursos necesarios en la
puesta en marcha de las nuevas unidades productivas.

En total se hizo una inversion de 3.600 millones de pesos de los cuales el Sena aportd
2.400 millones (600 millones por municipio), el Departamento 600 millones (150 millones
por municipio) y los municipios aportaron en total 600 millones (150 millones cada uno).

Como resultado de esta intervencion, a mediados de 2022 se logro tener las resoluciones
definitivas de 44 ganadores de la convocatoria de Fondo Emprender, 11 beneficiarios por
municipio. El Sena realizé el acompafiamiento técnico a cada emprendedor para la
implementacion de su proyecto productivo.

2.2.5 Fortalecimiento de capacidades de innovacion en las pequefias y medianas
empresas en el departamento de Antioquia - Mipyme Innova.

Este proyecto fue aprobado por el OCAD CTel en febrero de 2019 y para su ejecucion se
suscribié el convenio No. 4600009838 entre del Departamento, Minciencias y Acopi
Antioquia, cuyo objetivo fue “Desarrollar capacidades de innovacion en las empresas para
aumentar la competitividad del departamento de Antioquia”.

El valor total del convenio fue de COP 6.135.152.460 de los cuales COP 5.804.804.734
fueron aportados por el Sistema General de Regalias (asignados al departamento como
entidad proponente), COP 30.347.726 correspondieron a aporte de Minciencias (en
especie) y Acopi por su parte COP realizd un aporte en especie de 300.000.000. Aunque
en la matriz de cofinanciacién del convenio no se incluy6 contrapartida de las empresas,
estas, durante la ejecucion de sus proyectos de innovacion realizaron aportes en efectivo y
especie valorados en COP 656.432.760, esto para un monto total ejecutado de COP
6.791.585.220.

El desarrollo del proyecto se dio por medio de la implementacién de dos maddulos: i)
Formacion en Innovacion y ii) Sistemas de Innovacion:

El médulo 1, “Formaciéon en innovacién empresarial”’, tuvo como poblacién objetivo a
empresas micro, pequefias y medianas en todas las subregiones de departamento de
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Antioquia, exceptuando el municipio de Medellin. En este mddulo se llevé a cabo una
formacién que permitio a las empresas desarrollar algun tipo de innovacion en procesos,

productos o servicios. El proceso lo finalizaron 125 mipymes, de las cuales 105 presentaron
proyectos de innovacion y de estos se seleccionaron 50 para implementacién, con una
financiacién de hasta 8 millones de pesos por proyecto. 21 empresas desarrollaron
innovaciones en procesos, 21 en productos y 8 en servicios. El 100% de los proyectos se
implementaron de manera satisfactoria, de las empresas participantes 11 fueron del sector
turismo, 9 del agropecuario, 9 de servicios; 9 de alimentos y bebidas, 5 de moda y
confeccion, 4 de salud y belleza, 2 de educacion y 1 de transporte.

En el moédulo 2, “Sistemas de innovacion empresarial”, la poblacién objetivo correspondié a
pequefias, medianas y grandes empresas en todas las subregiones de departamento de
Antioquia, exceptuando el municipio de Medellin. Este modulo contd con un entrenamiento
de 120 horas de formacién a 50 empresas, en formulacion de proyectos con un enfoque
mas especializado de innovacién. Este modulo en su etapa de formacion lo finalizaron 50
pymes las cuales presentaron proyectos de innovacion, de estos se implementaron 49 en
un periodo promedio de 10 meses. 10 empresas desarrollaron innovaciones en procesos,
26 en productos y 17 en servicios.

El 100% de las empresas que implementaron sus proyectos mejoraron su nivel de gestion
de innovacién destacando que, 25 empresas mejoraron por encima del 10% respecto a los
indicadores de linea base y 15 por encima de un 20%.

2.2.6 Implementacién de un modelo de gestion de innovacion empresarial con
enfoque en procesos de transformacion digital en el sector productivo del
departamento de Antioquia - Mipyme Transforma + Innovacion + Digital.

Esta iniciativa fue ejecutada por la Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefas y
Medianas Empresas, ACOPI Antioquia, en donde la Gobernacién de Antioquia fue aliado.
El proyecto tuvo como objetivo implementar un modelo de gestion de innovacién
empresarial con enfoque en procesos de transformacion digital en el sector productivo del
departamento de Antioquia. EIl costo total del proyecto fue de COP 6.407.525.772 de los
cuales COP 6.287.525.772 fueron financiado por el SGR — ACTel y COP 120.000.000
correspondieron al aporte de Acopi.

A través de esta iniciativa se buscé aumentar la actividad innovadora del sector productivo,
y se capacité de manera gratuita a 500 empresarios de diferentes sectores econémicos en
temas de mentalidad y cultura, innovacion empresarial y transformacion digital. Asimismo,
se realiz6 una formacion especializada de alto nivel de 210 horas en innovacién empresarial
y transformacion digital con 70 empresas de las 9 subregiones del departamento de los
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sectores agropecuario, agroindustrial, mineroenergético, salud y turismo. En esta etapa de
formacion especializada se acompafio a las empresas para que avanzaran en el desarrollo
de un modelo de gestion de innovacion empresarial, de estas, 40 recibieron cofinanciacion
de hasta COP 40.000.000 para implementar sus proyectos de transformacién digital.

2.2.7 Fortalecimiento del Sistema Departamental de Economia Circular

En el 2023 se suscribié un convenio entre la Secretaria de Medio Ambiente y Sostenibilidad
y la Corporacion Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia (CTA) cuyo objeto fue
“Fortalecimiento del Sistema Departamental de Economia Circular, que contribuya al
desarrollo de proyectos estratégicos frente a la implementacion, operacion, transformacién
y aprovechamiento de residuos sélidos y liquidos, con el fin de aumentar en el
Departamento los niveles de competitividad y productividad, mediante mecanismos que
dinamicen procesos de educacién ambiental para la economia circular”.

Este convenio tuvo un valor total de COP 2.454.272.080, de los cuales la Secretaria de
Ambiente y Sostenibilidad aporté COP 600.000.000, Secretaria de Minas COP
151.000.000, Gerencia de Servicios Publicos COP381.000.000, la Secretaria de
Productividad y Competitividad COP 400.000.000 y el CTA COP 522.272.080.

La Estrategia Departamental de Economia Circular se reconoce como una herramienta de
competitividad para los sectores productivos y también de mitigacion de cambio climatico
dado su potencial para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de la industria
manufacturera. Tanto el crecimiento verde como la economia circular promueven un
modelo de crecimiento econémico mas eficiente en consumo de recursos y que a su vez
logren elevar y fortalecer la productividad. A través de la estrategia se busca reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a la industria manufacturera, la
disposicién de residuos en relleno sanitario, los cambios en el uso del suelo que se dan por
la sobreexplotacion de recursos, de tal manera que contribuya a las metas establecidas en
el PICCA, y adicionalmente se promueven unos flujos de materiales mas eficientes,
permitiendo que se eleve la productividad de los recursos y también de las industrias.

Dentro de este convenio se desarrolld6 un componente de fortalecimiento empresarial,
mediante una intervencion en formacion e identificacion de iniciativas de economia circular
con énfasis en innovacién, en los encadenamientos productivos que se generan entre
empresas ancla y sus proveedoras. Esta intervencion se realizé en tres nodos: Corredor
Verde del Norte del Valle de Aburra, Manufacturero del Sur del Valle de Aburra y
Agroindustrial del Oriente. En estos nodos se desarrollaron las siguientes actividades:

Seleccion de dos empresas ancla por nodo y cada una de ellas identificé las empresas
proveedoras para realizar el proceso de fortalecimiento del encadenamiento productivo. En
total se intervinieron 50 empresas, 6 ancla y 44 proveedoras como se muestra en la
siguiente tabla.
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EMPRESAS ANCLA Y SUS PROVEEDORAS

Cueros Y Disefios S.AS
Creatum Accesorios SAS
Acicam

Ecorecyclar Gestion Sostenible
Inversiones Arango Tamayo SAS
Fabrica De Calzado Kondor

Cj Textiles S.AS

Grabados Metalicos Macadamia S.A.S

Uniroca S.AS.

Grupo Crear Y Moda
Pienso En Verde S.A.S
Maderas Colombia S.A.S

NODOS ABURRA SUR NODO PROABURRA NORTE NODO ORIENTE
CUEROS VELEZ FABRICATO AURALAC
Sumarcaucho SAS Vicente Rivera Pineda CodiplaxS.AS

Colombina S.A.

Ecorecyclar Gestién Sostenible
Compaifiia De Empaques S.A
Reconstructora De Canecas Y Tambores
S.AS.

Institucién Universitaria Colegio Mayor De

Vicente Rivera Pineda
Grupo Crear Y Moda

Cj Textiles SAS Antioquia
Uniroca SAS Colanta

Luis Fernando Correa
KIRIBIK INVESA AVINAL
Tecapacks S.AS Nardiplast Stepan Colombia S.AS.
Oceantex Socoda S.AS.

Reconstructora De Canecas Y Tambores
S.AS.

Industria Papelera Indugevi S.A
Colanta

Impresos Flexograficos S.A.S.
Microminerales S.A.S.

Tng Internacional S.A.S
Microminerales

Accesorios Y Productos AyP
PremexS.AS.

Madera Santa Cruz Nubia Alvarez S.AS
Héctor David Garcia

Maderas Colombia S.AS.

Lisdey Omaira Barrientos Restrepo

Una vez seleccionadas las empresas se desarroll6 el proceso de implementacién que

incluyé los siguientes pasos:

e Convocatoria de dos empresas ancla y sus proveedoras, la identificacion de las
problematicas en materia de economia circular y la selecciéon de encadenamientos por
medio de las mesas técnicas.

e Formalizacion de las mesas de encadenamientos: convocatoria, inscripcion y seleccion
de empresas proveedoras de los sectores econémicos del nodo.

¢ Definicion de los retos en economia circular por encadenamiento seleccionado.

¢ Identificaciébn de los retos que den respuesta a las problematicas en materia de
economia circular identificadas previamente para cada encadenamiento.

e Formacién en tematicas de sostenibilidad, economia circular y productividad: espacios
formativos en cada subregion del nodo.

e Gestion de los retos: encuentros de las mesas de trabajo para desarrollar el modelo de
negocio que pueda dar respuesta a los retos definidos.
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o Formulacion de proyecto de innovacion circular en cada una de las mesas de

encadenamientos, de acuerdo a los modelos de negocio circulares desarrollados y los
enfoques esperados por cada nodo.

En total se realizaron 3 ruedas de negocio, 6 procesos de formacion con 290 participantes.

Los retos identificados por las empresas ancla y sobre los que trabajaron con sus
proveedoras en la solucién fueron:

Karibik: potencializar el mercado de segunda mano y remanufactura de prendas.
Cueros Vélez: aprovechamiento del uso del retal del cuero.

Invesa: Aprovechamiento de plastico contaminado.

Fabricato: aprovechamiento de retal textil y fibras de algodén en general.
Auralac: aprovechamiento de suero lacteo.

Avinal: implementacion de material de empaque retornable.

2.2.8. Creacion y puesta en marcha de un modelo que permita el funcionamiento y
sostenibilidad del sistema de innovacion y emprendimiento agroalimentario en el
Departamento de Antioquia (AGCENTER).

En el 2022 la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural suscribié un convenio con la
Universidad de Antioquia para crear y poner en marcha un modelo que permitiera el
funcionamiento y sostenibilidad del sistema de innovacion y emprendimiento
agroalimentario en el Departamento de Antioquia. Este convenio tuvo un valor total de
COP3.188.812.974, de los cuales COP 2.796.545.868 fueron aportados por la Secretaria
de Agriculturay COP392.267.106 por la Universidad de Antioquia.

En el 2023 se hizo una adicion a dicho convenio de COP 1.036.315.646 mas, de los cuales
la Secretaria de Productividad y Competitividad aport6 COP 880.080.646 y la UdeA COP
156.235.000, para un valor total del convenio de COP 4.225.128.620.

El convenio tuvo como objetivo central construir un ecosistema agroalimentario
(agrifoodtech) para potenciar la competitividad e innovacién en el sector agroalimentario,
desplegando soluciones innovadoras y de base tecnoldgica ya que identificé diferentes
problemas al interior del sector:

e Desarticulacion de los actores CTI. Dificultad en la articulacién del conocimiento
cientifico con el sistema productivo, por carecer de programas apropiados de
asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

e Deficiencia en los procesos de poscosecha y de agregacion de valor.

¢ Insuficiencia de recursos econdmicos para la labor de transferencia tecnoldgica y la
imposibilidad de garantizar su acceso a los productores.
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e Bajo acceso a la financiacion para las soluciones innovadoras y proyectos
tecnolégicos para el agro.

e Atraso en las nuevas tendencias de la agricultura y la alimentacion.

e Bajatransferencia de conocimiento, tecnologia e investigacion a los emprendedores
y productores.

e Baja flexibilidad y dinamismo del sistema para atender los retos actuales.

e Emprendimientos no alineados con el mercado y las necesidades reales

Para contribuir en la disminucion del impacto de los problemas identificados, a través del
convenio se generd una alianza con el Hub Agrifoodtech, AgCenter; el propédsito de esta
entidad consistié en apoyar la estructuracion del ecosistema agrifoodtech para potenciar la
competitividad e innovacion en el sector agroalimentario, y para ello se desarrollaron las
siguientes actividades:

Fortalecimiento de emprendimientos de base tecnoldgica: En la fase de
Fortalecimiento de aceleraciéon de emprendimientos, se logro el fortalecimiento de treinta 'y
siete (37) emprendimientos agroalimentarios.

El programa conté con la aplicacion de una metodologia propia, que partia de la
identificacion de las brechas que tenia cada uno de los emprendimientos, con la
participacién de un equipo especializado, con mentores nacionales e internacionales que
acompafaron a los empresarios a fortalecer sus conocimientos y capacidades, fueron mas
de 150 horas de mentoria individuales y 26 horas en Workshops Grupales.

Conexiones de mercado.

Se realizaron alrededor de 200 conexiones de valor con el mercado, donde los
emprendedores tuvieron la oportunidad de validar su propuesta de valor, modelo de negocio
y pitch comercial con potenciales clientes, de esas conexiones continian en proceso de
relacionamiento y presentacion de propuestas alrededor del 35%.

Conexiones con Recursos de financiamiento e inversion.

Dentro del relacionamiento y trabajo con los emprendimientos se identificaron necesidades
de recursos a través de diferentes mecanismos segun la necesidad, para ello se realizaron
conexiones con inversionistas (VC Ventures Capital, CVC Corporate Ventures Capital,
Angeles inversionistas, fondos de cooperacion internacional)

- En proceso de levantamiento de capital, 2 emprendimientos
- Proyectos presentados a fondos de cooperacion internacional: 2 emprendimientos.
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Visibilidad y asistencia eventos especializados del sector

Se apoyaron 15 emprendimientos para asistir a Expo Agrofuturo en el 2022 y 12
emprendimientos en la version de 2023. En ambos espacios se tuvieron excelentes

resultados de cara al relacionamiento, posicionamiento, y conexion a mercado e
inversionistas asistentes y participando del Demo Day que se realiz6 en el marco de Agstar.
Teniendo mas 230 conexiones.

Innovacion abierta

Desde el programa de Innovacion abierta se convoco a startups para dar respuesta a retos
de las organizaciones que han participado como “organizaciones retadoras”, Alpina, Grupo
Nutresa, Algueria, Team Foods, Uniban, lluma, Camara de Comercio de Medellin,
Fundacion Acesco.

A través de la convocatoria, mas de 70 startups se postularon para dar respuesta a 13 retos
diferentes, que, si bien fueron formulados y estructurados por las corporaciones o
productores, son retos de sector que potencialmente podrian impactar miles de productores
en diferentes territorios del pais.

De este programa, se han logrado identificar mas de 30 startups colombianas con alto
potencial de respuesta a dichos retos.

Finalmente, a través de la alianza Gobernacion - Universidad de Antioquia — AgCenter, se
logré avanzar en la construccion del ecosistema agrifoodtech para potenciar la
competitividad e innovacién en el sector agroalimentario, desplegando soluciones
innovadoras y de base tecnol6gica. A través de la implementacion del proyecto se ha
mostrado que existe un grupo importante de emprendedores comprometidos con el sector
agrifoodtech, que han empezado a desarrollar un modelo de comunidad de soluciones de
innovacién y tecnologia que seguramente serd la base para que el desarrollo de estos
negocios sea de verdad exponencial.

Principales resultados del proyecto:

e 43 Startups el programa de fortalecimiento y aceleracién (37 Gobernacion de
Antioquia, 3 Camara de Comercio de Bogota, 3Comfama)

e 16 horas de formacion grupal

e 165 horas de mentoria individual especializada

e 1inversion de angel inversionista

e 2 startups en proceso de levantamiento de capital con Venture Capital.
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e 4 Demo Days sectoriales ejecutados
e 3 Ruedas de negocio empresariales
e +de 200 conexiones de valor
e + 30k productores impactados

e Estructuracion de 8 proyectos de impacto de la mano de Startups para Fondos de
Cooperacion Internacional.

o 1 Proyecto Finalista en P4G (Startup - Agcenter- Tecnnova)

e Alianza con la marca Sello Rojo

2.2.9. Gestion de recursos ante el Sistema General de Regalias Asignacion Ciencia
Tecnologia e Innovacién (SGR-ACTel)

En este componente del programa Negocios Inteligentes y Competitivos, la funcion principal
de la Direccién de Desarrollo e Innovacion fue coordinar con las dependencias de la
Gobernacion y con los actores del ecosistema a nivel externo, las actividades necesarias
para facilitar la participacion de los diferentes actores en las convocatorias de la ACTel, por
ejemplo, promover el relacionamiento entre las entidades, apoyar las alianzas, gestionar la
documentacién requerida para respaldar los proyectos que participaran en las
convocatorias, brindar apoyo en el proceso de cumplimiento de requisitos para proyectos
aprobados e inicio de ejecucion. Esta gestion sumada a todo el esfuerzo de los aliados para
participar en las convocatorias contribuy6 en los siguientes resultados:

En el periodo 2020 — 2022 el Sistema General de Regalias (SGR) a través de la Asignacion
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (ACTel), financié 82 proyectos por valor de 288 mil
millones de pesos, de los cuales 234 mil millones fueron aportados por el SGR ACTel y 54
mil millones de pesos fueron el aporte de los aliados.

En el ranking de entidades con mayor gestion de recursos sobresalen la Universidad de
Antioquia con 122 mil millones de pesos, la Gobernacion de Antioquia con 30 mil millones,
Eafit con 20 mil millones, Agrosavia con cerca de 20 mil millones y la Universidad Pontificia
Bolivariana con 16 mil millones.
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ™5 $121.673
GOBERNACION DE ANTIOQUIA S $ 29.732
UNIVERSIDAD EAFIT s $ 20.527
CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACKON AGROPECUARIA - AGROSAVIA =g S 19.840
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA e § 15.862
CORPORACION PARQUE EXPLORA e $ 15,038
AND| e $11.480
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE MEDELLIN ™™= $10.286
CENTRO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ANTIOQUIA.CTA ™™= $6.978
ACOPI ™§™ $6.408
FUNDACION CENTRO INTERNACIONAL DE EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO-CINDE ™5 $ 4.994
CORPORACION PARA INVESTIGACIONES BIOLOGICAS ™§* $4.888
UNIVERSIDAD DE CALDAS  ™§ $3.000
INSTITUTO COLOMBIANO... ™} $2.995
CORPORACION TECNNOVA UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO ™y $2.377
UNIVERSIDADEIA = $1.919
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN %4 $1.553
CORPORACION CENTRO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ANTIOQUIA %5 1.486
UNIVERSIDAD DE CALDAS  * $1.292
POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID  * 45 1.149
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA  * 15999
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA ' 45734
INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA ' 45 623
INSTTUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO | 45 622
INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO DE MEDELLIN | 55 612
ESCUELA SUPERIOR TECNOLOGICA DE ARTES DEBORA ARANGO ! 5 536
UNIVERSIDAD CES | 35428
INSTITUTO DE INVESTIGACION DE RECURSOS BIOLOGICOS ALEXANDER VON HUMBOLDT | 366

o 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

Fuente: elaboracién propia. Tomado de base de datos suministrada por Minciencias 2023

Los sectores con mayor gestion de recurso fueron salud con una participacion del 37,5
educacién con 19%, agricultura y desarrollo rural con 13%, seguido de ambiente y
desarrollo sostenible con el 10%.

Suma de VALOR TOTAL PROYECTO

1% 0%

F

= EDUCACION

= SALUD Y PROTECCION SOCIAL

= AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

= CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

= COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO

= TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

= DEFENSAY POLITICA

= TRANSPORTE

Fuente: elaboracion propia. Tomado de base de datos suministrada por Minciencias 2023
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Las tipologias sobre las cuales se gestionaron mas recursos fueron investigacién y
desarrollo experimental con una participacion en el 34% de los proyectos presentados,
seguido de innovacion con una participacion del 29%, apropiacién social de la CTel con el
20% y formacion de alto nivel con el 13%.

Cantidad Proyectos por Tipologia
1| 1%
2] 3%

= FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA REGIONAL DE
CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

= CENTROS DE INVESTIGACION

= FORMACION Y CAPACITACION CIENTIFICA Y

TECNOLOGICA DEL CAPITAL HUMANO QUE
FORTALECE CAPACIDADES EN CTEI
APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION

= INNOVACION

= INVESTIGACION Y DESARROLLO
EXPERIMENTAL

Fuente: Elaboracién propia. Tomado de base de datos suministrada por Minciencias 2023

» Proyectos gestionados por la Gobernacién de Antioquia con aliados ante SGR -
ACTel en 2022

En total a 2022 la Gobernacién de Antioquia gestion6 con aliados ante el OCAD — ACTel,
un total de 15 proyectos por valor de 61 mil millones de pesos, de los cuales 57 mil millones
fueron aportados por el SGR y 4 mil millones correspondieron a aportes de los aliados.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

A. Recursos Financieros:
El presupuesto total asignado a la Direccion de Desarrollo e Innovacion para la Productiva
en el periodo 2020-2023 fue de COP 7.638.364.048, de estos se ejecuto el 99%
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En la vigencia 2020 con un presupuesto definitivo para inversion de COP 544. 332.905, de
los cuales ejecuté COP 543.050.430 con un porcentaje de ejecucion de 99.8%.

En el 2021 el presupuesto definitivo para inversion fue de COP 2.740.479.411, de los cuales
ejecutd el 99.8% es decir, COP 2.733.701.269.

En el 2022 el presupuesto definitivo fue de COP 1.623.314.801, logrando un porcentaje de
ejecucion de 96%, correspondiente a COP 1.551.630.742.

En 2023 el presupuesto asignado fue de COP 2.730.236.931, de los cuales se ejecuto el
100%. En la siguiente tabla se muestra el presupuesto asignado por vigencia y el valor
ejecutado.

Tabla 1. Situaciéon de los Recursos
SITUACION DE LOS RECURSOS DIRECCION DE DESARROLLO E INNOVACION PARA LA
PRODUCTIVIDAD

VALOR VALOR

CONCEPTO PRESUPUESTADO EJECUTADO PORCENTAJE
) . DE EJECUCION
(millones de pesos) | (millones de pesos)
Vigencia 2020
Inversion total | 544332005 | 543.050.430 | 99,8
Vigencia 2021
Inversion total | 2740479411 | 2733701269 | 99,8
Vigencia 2022
Inversion total | 1623314801 | 1551.630.742 | 96
Vigencia 2023
Inversion total | 2730236931 | 2721473292 | 100
TOTAL PRESUPUESTO |  7.638.364.048 | 7549855733 | 99

B. Bienes muebles e inmuebles:

Los bienes inmuebles registrados en las cuentas del plan de contabilidad y de propiedad
de planta y equipos, se relaciona en el anexo No. 1

4. PLANTA DE PERSONAL

En total el equipo de trabajo de la Direccion de Desarrollo e esta conformado por seis
integrantes, uno de nivel directivo, cuatro profesionales universitarios y un profesional
especializado. En la tabla 2, se presenta un resumen de la planta de personal de la
Direccién y se especifica el tipo de cargo.
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Tabla 2. Planta de personal

Por nivel Nro.
Directivo 1
Profesional 4
Profesional Especializado 1

Total general

Por tipo de cargo Nro.
Carrera Administrativa
Libre Nombramiento y Remocién

o | |01

Total general

En el anexo No. 2 puede consultarse en detalle los manuales de funciones del equipo de
trabajo de la dependencia.

5. PROGRAMAS Y PROYECTOS

En el Plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA” 2020 — 2023 se registraron los programas
y proyectos que quedaron bajo la responsabilidad de la Direccion de Desarrollo e
Innovacion con sus respectivos indicadores

De acuerdo con el seguimiento realizado a los indicadores en cada afio, el resultado final a
diciembre de 2023 para la Direccién de Desarrollo e Innovacion es positivo, teniendo en
cuenta que todos se alcanzaron al 100%.

En el anexo 3 se relacionan los indicadores por cada uno de los programas ejecutados por
la Direccién de Desarrollo e Innovacion.

6. OBRAS PUBLICAS

La Direccion de Desarrollo e Innovaciéon para la Productividad no adelanté proyectos de
infraestructura en la vigencia 2020 -2023.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2020 - 2023

A continuacién, en la tabla 4 se muestra el presupuesto inicial asignado a la Direccién de

Desarrollo e Innovacién, asi como el definitivo y el porcentaje de ejecucion en el periodo
2020 — 2023.
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Tabla 4. Ejecuciones presupuestales 2020 -2023

UNIDOS

EJECUCIONES PRESUPUETALES
DIRECCION DE DESARROLLO E INNOVACION PARA LA PRODUCTIVIDAD

ARO PRESUPUESTO |PRESUPUESTO COMPROMI'SOS PSJEZILEJI\CIZTOA;]\IE
INICIAL DEFINITIVO (EJECUCION) COMPROMISOS
2020 754.999.334 544.332.905 543.050.430 99,8
2021 600.000.000 2.740.479.411 | 2.733.701.269 99,8
2022 1.183.314.801 | 1.623.314.801 | 1.551.630.742 96
2023 1.358.473.293 | 2.730.236.931 | 2.721.473.292 99,7
TOTAL 3.896.787.428 | 7.638.364.048 | 7.549.855.733 99

8. CONTRATACION

Se logré articular un equipo de trabajo con las competencias propias que se requieren para
estructurar en debida forma los estudios y documentos necesarios para los procesos
contractuales, lo que permitié un menor retroceso y demora en las actividades tendientes a
celebrar contratos y convenios estatales, permitiendo con esto una ejecucion ajustada a la
realidad y una proteccion al patrimonio publico.

En el anexo No. 3 se relacionan por cada una de las vigencias fiscales 2020 - 2023, el
namero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales y
modalidades de contratacion realizados por la Direccion de Desarrollo e Innovacion.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES

En la tabla 5 se describen los manuales a los cuales se acoge la Direccion de Desarrollo e
Innovacion para el cumplimiento de su mision entre ellos se resalta el Manual de
Supervision e Interventoria, Manual de Contratacion y Sistema de Gestion de la Calidad.
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Tabla 5. Reglamentos y manuales

4

UNIDOS

Interventoria.

derechos de la entidad, del contratista y los
terceros que puedan verse afectados por la

15 de junio de 2018.

. ACTO .
DENOMINACION DEL a FECHA DE ADOPCION O
DESCRIPCION ADMINISTRATIVO
REGLAMENTO O MANUAL DE ADOPCION VIEGENCIA
Manual disefiado para el Cumplimiento de los
fines de la contratacion, vigilar la correcta
Manual de Supervisién e ejecucion del objeto contratado y proteger los Decreto
2018070001630 del |15 de junio de 2018.

ejecucion del contrato”

Manual de Contratacién para la entidad,
propendiendo porque las actuaciones de los
servidores publicos que intervienen en la
contratacion estatal se desarrollen con
arreglo a los principios de transparencia,
economia y responsabilidad, y de acuerdo
con los postulados que rigen la funcién
administrativa.

Decreto
2018070001630 del
15 de junio de 2018.

Manual de Contratacion 15 de junio de 2018

Se detalla la participacién de la Secretaria en
Mapa orgénico de Procesos de la
Gobernacion

Decreto 2690 del 1

Sistema de Gestion de la Calidad de septiembre 2011,

1 de septiembre 2011.

Guia para la recogida e interpretacion de

Manual Oslo. ; S
datos sobre la innovacion.

Manual externo. Manual externo.

Guia para la recopilacion y presentacion de
informacién sobre la investigacién y el
desarrollo experimental.

Manual de Frascati. Manual externo. Manual externo.

10. CONCEPTO GENERAL

La ciencia, la tecnologia y la innovacion han cobrado creciente relevancia en los ultimos
afios y se han transformado en un determinante fundamental de las posibilidades para
crecer y competir en el mercado mundial. Si bien el pais y Antioquia han avanzado en
materia de inversibn en |+D, sus niveles continlan muy por debajo de las metas
programadas por el gobierno nacional en las distintas politicas, programas y proyectos.

Un pais no puede depender de otros paises en conocimiento basico para tener un desarrollo
econOmico acelerado o para disputar posiciones relevantes en la economia global. La
generacion de riqueza esta crecientemente asociada a la productividad cientifica y requiere
crear nuevas industrias y desarrollar tecnologias propias basadas en las capacidades de

nuestra poblacion y de nuestros recursos naturales, a la vez que las conservamos para el
bienestar de largo plazo de nuestra nacion. La generacion de conocimiento y el crecimiento
econOmico se dinamizaran si se llega a un acuerdo explicito entre el Estado, el sector
privado, la sociedad y la academia para remar en una sola direccion (Mision de Sabios).
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En cumplimiento de ese propdésito, la Secretaria de Productividad y Competitividad, a través
de la Direccion de Desarrollo e Innovacion, ha propiciado el desarrollo de proyectos o
procesos para promover la generacion y apropiaciéon de conocimiento, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y el emprendimiento de la mano de la academia, la empresa y
la sociedad, para fomentar una cultura empresarial innovadora, que use la ciencia, la
tecnologia y la investigacion para resolver los problemas econémicos concretos tanto de
las industrias existentes, como para generar las industrias del futuro.

El plan de desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023 sefiala que para que las condiciones de
la economia se vean mejoradas y potencializadas, se debe trabajar por lograr una mejor
absorcion de la inversion nacional y extranjera; generar mayor innovacion y transformacion
en las actividades productivas, lo que permita, entre otros componentes, la inserciéon de la
Cuarta Revolucion Industrial 4.0 en las subregiones de Antioquia, donde es necesario
externalizar los mayores conocimientos que tiene el Valle de Aburra en Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon (CTI); fortalecer y fomentar los emprendedores, y aumentar la capacidad
exportadora del Departamento. Fomentar una Antioquia 4.0 es una apuesta para la
economia del futuro, donde se generen beneficios a partir de las nuevas tecnologias a favor
del desarrollo productivo, aprovechandose las nuevas iniciativas de emprendimiento en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) y amplificando las potencialidades de cada
subregion, para lograr una mayor competitividad en el Departamento. Asi mismo, integrar
los nuevos retos ambientales a una agenda que ve en la sostenibilidad una poderosa fuente
de valor y crecimiento econémico.

Los programas y proyectos hasta ahora implementados por la Direccién de Desarrollo e
Innovacién para la Productividad, han buscado contribuir al logro de los objetivos antes
mencionados. Para ello la Direccion ha hecho énfasis en el fortalecimiento de los actores
que a través de los CUEE hacen posible la materializacion de la CTel en el territorio; ha
promovido la descentralizacién de capacidades de CTel mediante el fortalecimiento de
alianzas que posibilitan el que la investigaciéon, la innovacion y el emprendimiento
propendan por el desarrollo de las regiones; ha apoyado el emprendimiento innovador y el
avance en actividades de CTel como la formacion en proyectos, innovacion abierta,
formacion en negocios de alto valor agregado y fortalecimiento de grupos de investigacion
entre otros.

Temas Pendientes:

e Adelantar la actualizacién de la politica de CTel y el plan estratégico para su
implementacion.

e Realizar el ajuste metodoldgico del indice Municipal de Capacidades de Innovacion —
IMCI

e Acompafiar los planes de accién de los centros subregionales de innovacion.
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e Apoyar la gestion de los CUEE y las CSCI en la implementacion de los planes
subregionales de CTel y la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion —
ADCI.

o Participar en la gobernanza de los CUEE.

e Acompafar la implementacion de la politica de CTel del Distrito de Medellin y analizar
posibles alianzas estratégicas para apoyar el desarrollo de las CTel en las subregiones.

o Fortalecer la gobernanza del ecosistema departamental de CTel y establecer una
estrategia innovadora de coordinacion para una gestion mas eficaz del desarrollo de la
CTel en el departamento.

D

DIANA PATRICIA TABORDA DIAZ
Directora de Desarrollo e Innovacién para la Productividad.
Cédula: 43.506.511
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