ANEXO
FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE QUE ENTREGA Estefania Hoyos Franco

Directora Emprendimiento y

CARGO Fortalecimiento Empresarial — Secretaria
de productividad y Competitividad

ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Gobernacion de Antioquia

CIUDAD Y FECHA INICIO DE LA . .

GESTION Medellin, 23 de noviembre de 2022

CONDICION DE LA PRESENTACION Informe de Gestion

FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL

CARGO O RATIFICACION 13 de agosto de 2023

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Este apartado del informe de gestion tiene como propdésito informar la gestion de la Direccion de
Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial de la Secretaria de Productividad y Competitividad
de la Gobernacién de Antioquia, durante el periodo comprendido entre el 23 de noviembre de 2022
y finalizando el 13 de agosto de 2023, en el marco de las competencias misionales que tiene
definidas en el Decreto 2020070002567 del 5 de noviembre de 2020 y el manual de funciones con
NUC 2000003020 - Resolucion 60000026 del 03-01-2022 (Anexo 1).

2.1. Competencias misionales de la Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento
empresarial

El Decreto 2020070002567 del 5 de noviembre de 2020 define las siguientes funciones para la
direccion, asi:

e Gestionar los recursos requeridos para los programas y proyectos de desarrollo empresarial
en los sectores productivos del departamento.

e Orientar y coordinar proyectos de fomento y promocion de la vocacion econdmica del
territorio antioquefio, con el fin de impulsar el progreso del departamento a partir de sus
potencialidades.

e Articular el trabajo con gremios, asociaciones de empresarios y otras instituciones publicas,
privadas y de caracter mixto para el desarrollo empresarial.

e Apoyar el sector de la economia solidaria con asistencia técnica, administrativa y financiera
para su fortalecimiento empresarial.

Para complementar estas funciones, se anexan aquellas asociadas al cargo de la Direccién de
Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, NUC 2000003020, las cuales estan definidas en la
Resolucién 60000026 del 03-01-2022. (Anexo 1)



Enunciadas las funciones, es importante relacionarlas dentro del Sistema Integrado de Gestion-SIG.
Dentro del mapa organico de procesos, la Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento
Empresarial participa dentro de uno de los procesos misionales que tiene la entidad. En la siguiente
tabla se puede observar el proceso y los procedimientos que se desarrollan de manera recurrente

en la direccion.

Procesos y procedimientos de la Direccién de Emprendimiento y Fortalecimiento
Empresarial

Mapa de procesos

Tipologia Misional
Proceso CA-M2-P1-001 Promocion del Desarrollo Econdmico
- Promover el desarrollo econémico a través del fortalecimiento de unidades productivas y el
Objetivo del L o ) ! . : i
Proceso apoyo a emprendimientos, con criterios de equidad de género, pertinencia, oportunidad y

calidad, para impulsar el empleo y la productividad.

Procedimiento

PR-M2-P1-005 Facilitar el
Acceso a Mercados

PR-M2-P1-017 Acceso a
Recursos Financieros

PR-M2-P1-018
Fortalecimiento de las Micro,
pequefias y medianas
empresas

Facilitar el acceso a mercados
Regionales,  Nacionales e

Determinar la metodologia

) o ara fortalecer las micro,
Internacionales a personas | Facilitar el acceso de pe Lefias medianas
naturales y/o juridicas que | recursos financieros a gmqpresas '}Il\/lipymes" o
desarrollan  actividades de | personas naturales v/ unidades oroductivas de los
Objetivo del | produccién, transformacion, | juridicas para el municipiosp organizaciones
Procedimiento | comercializacion de bienes y/o | emprendimiento o el de product’ores productoras
servicios, en el departamento | fortalecimiento de comunidades, organizadas
de Antioquia, en concordancia | proyectos productivos en el gel Departamento de

con los Planes de Desarrollo | Departamento de R .
. L Antioquia para el crecimiento

Nacional, Departamental vy | Antioquia. .
Municipal y el desarrollo econémico.

Fuente: Elaboracién propia a partir del mapa de procesos de la Gobernacion de Antioquia.

2.2. La Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, dentro del Plan de
Desarrollo Departamental “Unidos por la Vida 2020 - 2023”

Esta dependencia tiene unas competencias misionales, las cuales dan cumplimiento al manual de
funciones y de las que se desprenden unas competencias de tipo programatico y que se incluyen
dentro del Plan de Desarrollo Departamental. De manera informativa, es importante tener en cuenta
que la estructura del plan de desarrollo comprende 4 niveles: lineas estratégicas, componentes,
programas, productos. Durante este cuatrienio, la Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento
Empresarial hizo parte de la linea estratégica 2 “Nuestra Economia”, esta linea busca que el
aparato productivo de Antioquia se potencie, y se enfoca en trabajar temas que posibiliten el mejor
desempefio econdmico del Departamento, fomentando la formacion laboral; el apoyo a nuevos
emprendimientos; el fortalecimiento de actividades productivas —agricultura, mineria, industria,
turismo, entre otras; la cultura, la promocién exportadora; y la innovacion en los procesos
productivos. Dentro de esta linea estratégica, se encuentra el componente 1 “Competitividad para
la Antioquia del futuro, Antioquia 4.0, el cual tiene como objetivo, fomentar Antioquia 4.0 como
una apuesta para la economia del futuro, donde se generen beneficios a partir de las nuevas
tecnologias a favor del desarrollo productivo, aprovechandose las nuevas iniciativas de
emprendimiento en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) y amplificando las potencialidades de
cada subregion, para lograr una mayor competitividad en el Departamento. Asimismo, integrar los
nuevos retos ambientales a una agenda que ve en la sostenibilidad una poderosa fuente de valor y
crecimiento econémico.



La Direccién de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, tiene como objetivo generar
ecosistemas idoneos para el emprendimiento y el fortalecimiento del tejido empresarial en el
Departamento de Antioquia, en sinergia con la institucionalidad publica y privada, estimulando la
generacion de ideas de negocios compatibles en linea con las vocaciones y potencialidades del
territorio, consolidando las capacidades y competencias técnicas de los emprendedores vy
empresarios antioquefios, de las capacidades técnicas, normativas, logisticas e institucionales de
las empresas y unidades productivas por medio de acciones y estrategias transversales en
sensibilizacion para el emprendimiento, acompafiamiento para el establecimiento y consolidacién de
modelos de negocio, identificando brechas y oportunidades de mejora y cierre de las mismas
mediante capacitacion, asesoria, asistencia técnica e incentivos.

Las principales estrategias para este propdsito, estan dadas por talleres, capacitaciones, semilleros,
asesorias, entre otras, para la sensibilizacion de emprendedores y la generacién de ideas de negocio
innovadoras; acompafiamiento y puesta en marcha de los modelos de negocio propuesto por los
emprendedores locales con el fin de proporcionarles herramientas y el acompafiamiento en la
formalizacién y otorgamiento de capital semilla para la incubacién de nuevos negocios; ademas de
entrega de incentivos para el fortalecimiento del tejido empresarial, formalmente constituido y
acompafiamiento para la participacion en ferias comerciales, ruedas de negocio y eventos de region,
con el fin de acelerar las empresas con potencial de crecimiento en los diferentes mercados.

Ubicacién de la Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, dentro del Plan
de Desarrollo 2020-2023

Linea Componente Programa Producto

2.1.1P3 Estudio contratado para la
construccion del: indice Municipal de
2.1.1. Una nueva economia para una | Innovacién (IMI), indice municipal de
nueva realidad competitividad (IMCA), Indice municipal
de competitividad turistica (IMCT)

2.1.1P4 Unificacién de politica publica
para el desarrollo econémico de Antioquia

2.1.2P1 Emprendedores sensibilizados
con modelo o plan de negocios

2.1.2. Antioquia Emprende 2.1.2P2 Concursos realizados para la

promocion del emprendimiento

2.1.3P1 Ruedas de empleabilidad

2.1.3P3 Antgjate de Antioquia: concursos
realizados de fortalecimiento empresarial

G

S

o o

g < realizadas en las subregiones de
O © Antioquia

L = 2.1.3P2 Unidades productivas y/o
E g empresas locales con iniciativas
17 = ) empresariales y/o modelos de negocio,
o 5: 2.1.3.  Trabajo  decente y | que reciben apoyo técnico para su
> fortalecimiento empresarial fortalecimiento

o

2.1.3P4 Alianzas estratégicas realizadas
con los actores publicos y privados para el
fortalecimiento y el desarrollo econémico
de Antioquia

2.1.4P1 Implementacién de la Politica
Publica Economia Social y Solidaria

2.1. Competitividad para la Antioquia del futuro,

2.1.4. Bconomia social y solidaria 2.1.4P2 Municipios y/o Distrito apoyados

en la implementacion de politica publica
sobre economia social y solidaria




Linea Componente Programa Producto
2.1.5P1 Politica publica de crecimiento
verde formulada
2.1.5P2 Proyectos de investigacién
2.1.5. Del desperdicio al valor: | formulados, apoyados y acompafiados

Agenda de crecimiento verde

dentro de los parametros del Conpes de
Crecimiento Verde

2.1.5P3 Concursos realizados para el
fortalecimiento del emprendimiento con
énfasis en crecimiento verde

2.2.5.

Infraestructura y tecnologia
para el apoyo a la asociatividad y la
comercializacion; nueva generacién
de plazas de mercado y ciudadelas

2.2.5P1 Diagndsticos realizados en las
plazas de mercado a los municipios a
intervenir

2.2.5P2 Ciudadelas empresariales y/o

agrotecnolégicas

plazas de mercado intervenidas

Fuente:

Elaboracion propia a partir de Plan de Desarrollo 2020-2023

2.3. Proyectos ejecutados, actividades misionales y sus principales resultados

En el presente apartado se har4d mencion exclusivamente a los resultados principales que van en la
via de fortalecer la prestacion del servicio de esta dependencia, los cuales se desprenden de la
ejecucion de los proyectos de inversién y de la realizacién de las actividades misionales. Los

proyectos de inversién ejecutados en este cuatrienio son:

Proyectos de la Direccién de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, dentro del Plan

de Desarrollo 2020-2023

Proyecto Cédigo BPIN PEP
Apoyo y fomento del emprendimiento V2 Antioquia 2021003050086 110060
Fortglemme_nto (_1e las unidades productivas integradas por victimas del 2020003050207 110038
conflicto Antioquia
Fortalecimiento empresarial y fomento del trabajo decente V2 Antioquia 2021003050078 110058
Implementacién de la Politica Publica de Economia Social y Solidaria para
Antioquia (Ordenanza 68 de 2017) Plan de Desarrollo Unidos Antioquia 2020003050208 100033
Dlsgno e implementacién de la politica publica de crecimiento verde V2 2021003050085 110059
Antioquia
Apoyo a la .comermallzamon, mediante la intervencidn en plazas de 2020003050209 140086
mercado Antioquia
Estado de los indicadores por proyecto de la Direccién
. . Logro
. Tipo de | Formade Unidad de Meta plan
Nombre del Indicador Indicador | Célculo Medida 2020-2023 2020 - corte
agosto 11 de 2023
Ruedas de e_mpleabllldao_l reallzadas Producto Para NGmero 4 29
en las subregiones de Antioquia Acumular
Politica pablica de crecimiento verde Producto | Acumulado Porcentaje 100% 80%
formulada




Tipo de

Formade

Unidad de

Meta plan

Logro

Nombre del Indicador ) . . 2020 - corte
Indicador Célculo Medida 2020-2023 agosto 11 de 2023
Proyectos de investigacion
formulados, apoya’dosyacompanados Producto | Acumulado Numero 3 3
dentro de los pardmetros del Conpes
de Crecimiento Verde
Concursos  realizados para el
fortalecimiento del emprendimiento | Producto | Acumulado Numero 3 3
con énfasis en crecimiento verde
Estudio contratado para la
construccion del: indice Municipal de
Innovacién (IMI), indice municipal de .
competitividad (IMCA), indice Producto | Acumulado NuUmero 4 3
municipal de competitividad turistica
(IMCT)
;Jnmcacmn de Pon.t'ca publlqa para el Producto | Acumulado Porcentaje 100% 80%
esarrollo econémico de Antioquia
Emprendedores sensibilizados con Para .
mocri)elo o plan de negocios Producto Acumular Ntmero 2000 2439
Concursos  realizados para la .
promocion del emprendimiento Producto | Acumulado Numero 3 6
Diagnésticos realizados en las plazas
de mercado a los municipios a| Producto | Acumulado Porcentaje 100% 100%
intervenir
Ciudadelas (_ampresa_lrlales ylo plazas Producto | Acumulado Numero 6 7
de mercado intervenidas
Unidades productivas y/o empresas
locales con iniciativas empresarl_ales Producto Para NGmero 2000 4666
y/o modelos de negocio, que reciben Acumular
apoyo técnico para su fortalecimiento
Antojate de Antioquia: concursos Para
realizados de fortalecimiento | Producto Numero 4 4
- Acumular
empresarial
Alianzas estratégicas realizadas con
los actores publicos y privados para el Producto | Acumulado NGmero 4 8
fortalecimiento 'y el desarrollo
econdmico de Antioguia
:Empleme,ntauo_n de la .POll.tlca Publica Producto | Acumulado Porcentaje 50% 50%
conomia Social y Solidaria
Municipios y/o Distrito apoyados en la
implementacion de politica publica | Producto | Acumulado Numero 30 30
sobre economia social y solidaria
Tasa de natalidad empresarial neta Resultado | Anualizado Razhon por 1.000 12 15,6
abitantes
Tasa por 100 hab.
Tasa de desempleo Resultado | Anualizado | econdmicamente 10,2 9,3
activos
Participacion de las mujeres en todos Para
los programas de promocién del | Resultado A Porcentaje 30% 44%
cumular
empleo
Densidad empresarial Resultado | Anualizado Raion por 1.000 34,64 32,29
abitantes
Indice Departamental de Resultado | Anualizado indice (0-10) 6,8 9,9

Competitividad Colombia (IDCC)

Los indicadores del Plan de Desarrollo de esta direccion a la fecha estan en un cumplimiento cercano

al 100%, teniendo solo tres (3) indicadores pendientes:




1. IMCA: De acuerdo al andlisis realizado, observaciones obtenidas y recomendacion del

operador o contratista (Universidad de Antioquia) para realizar el indice municipal de
competitividad, durante el cuatrienio 2020-2023, se lleg6 a la conclusién que durante
la vigencia 2023 no es conveniente desarrollarlo, debido a que el 60% de las variables
gue alimentan el indice municipal de competitividad son provenientes del calculo del
indice de condiciones de vida el afio 2021. dicho indice se calcula cada dos (2) afios.
Para la medicién del indice 2023 se utilizarian las mismas variables y resultados de
célculo del indice calculado en el afio 2021, por lo que las variaciones o el cambio en
la mayoria de variables y pilares seria minimo. De otro lado muchas de las variables
que alimentan el indice son el resultado de los célculos realizados para el afio 2022
como lo son producto interno bruto, mercado externo, dindmica empresarial, coberturas
educativas. Dichas variables fueron consideradas para el calculo del indice 2022, por
lo que la variacion seria minima en los resultados del indice municipal de
competitividad.
Lo anterior, nos lleva a considerar que una medicion para el afio 2023 variaria en una
minima expresion los resultados de clasificacion y ranking de los municipios, lo cual
hace innecesario el desgaste institucional, técnico y financiero para calcular el nuevo
indice de la vigencia 2023.

2. Politica Publica de Crecimiento verde: este indicador aun no esta en 100% dado
que, esta pendiente de la programacion de los debates en la Asamblea Departamental.

3. Unificacién de politica publica para el desarrollo econémico de Antioquia: este
indicador se encuentra unificado y relacionado con el cumplimiento de la programacion
del proyecto de ordenanza de la Politica de Crecimiento verde ante la Asamblea
Departamental.

3. DETALLE DE LOS PROYECTOS EJECUTADOS:

3.1. Antojate de Antioquia

Programa de fortalecimiento empresarial que busca el desarrollo del tejido empresarial de las
subregiones del Departamento de Antioquia; en el cual se benefician unidades productivas ubicadas
en las diferentes subregiones (cada uno de los cuales recibi6 acompafiamiento, capacitacion,
asistencia técnica y un incentivo por valor de $10 millones de pesos en especie que podian ser
invertidos en maquinaria, insumos, equipos, materiales, etc.). Dicha inversion y capacitacién permite
mejorar la competitividad de estas empresas.

En la vigencia 2022, se realiz6 contrato Interadministrativo N. 4600013723 que fue suscrito con la
Universidad de Antioquia, cuyo objetivo especifico es fomentar el desarrollo socioeconémico del
territorio mediante la innovacién, el emprendimiento, la formalizacién y el fortalecimiento del tejido
empresarial en Antioquia, a través de formacion, acompafiamiento técnico e incentivos en especie a
200 Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYME) y/o entidades sin animo de lucro de los
sectores economicos secundario (excepto el industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo) y
terciario, formalizadas (certificado de existencia y representacién legal de camara de comercio) que
estén en etapa de fortalecimiento empresarial y que tengan domicilio o sede principal (es decir,
donde se produce o transforma el producto o servicio) en alguna de las nueve (9) subregiones del
Departamento de Antioquia, exceptuando el Distrito de Medellin.

Durante la vigencia actual, se firmd el contrato interadministrativo con la Universidad de Antioquia
N° 4600015505, para beneficiar 250 unidades productivas, con el objeto de fomentar el
emprendimiento y fortalecer el tejido empresarial del Departamento de Antioquia, mediante la
ejecucion del componente capital semilla y el programa Antojate de Antioquia, en el marco del
cumplimiento del Plan de Desarrollo «Unidos por la vida 2020-2023>.



Adicionalmente, mediante la Ordenanza 15 del 9 de agosto de 2022 y el Decreto 2023070001308
del 7 de marzo de 2023, se reglamenté la promocion del turismo de naturaleza especializado en el
avistamiento de aves como una estrategia de conservacion de las especies silvestres y sus habitats,
incentivando asi el uso de buenas practicas, la investigacion cientifica, el monitoreo biolégico
comunitario y la apropiacion social del conocimiento; fortaleciendo la diversificacion de las
economias rurales, asi como los procesos de formalizacion y asociatividad entre los operadores
turisticos de base comunitaria que se dedican al aviturismo como actividad productiva y lo
encuentran como una alternativa de subsistencia.

En linea con esto, La Secretaria de Productividad y Competitividad viene promoviendo la
participacion de los prestadores de servicios turisticos enfocados en aviturismo en el Programa
Antéjate de Antioquia 2023, mediante la categoria Antioquia es Magica.

Para el desarrollo de este programa se realizo la gestion de recursos con otras secretarias de la
entidad, con el fin de obtener apoyo para los emprendedores y empresarios de los diversos sectores
econdmicos existentes; a continuacion, se puede visualizar los recursos aportados afio a afio por las

secretarias:

Vigencia Secretaria Valor
Productividad 850.900.000
Mujeres 530.000.000
2020 Agricultura 100.000.000
Participacion 15.000.000
Total 1.495.900.000
2021 Productividad 1.957.008.979
Productividad 4,907.355.477
2022 Ampiente 20.000.000
Gobierno 280.000.000
Total 5.207.355.477
Productividad 3.122.095.736
Agricultura 150.000.000
Ambiente 20.000.000
2023 Infraestructura 170.000.000
Turismo 1.100.000.000
Minas 120.000.000
Total 4.682.095.736

Como se observa derivado de la gestidn realizada, el afio 2023 es el afio con mayores
gestionados ascendiendo a $1.560 millones de pesos.

Resultados de inscritos, beneficiarios y recursos invertidos por vigencia:

Vigencia Inscritos Beneficiarios Recursos Invertidos
2020 347 100 $ 1.495.900.000
2021 633 130 $ 1.957.008.979
2022 1067 200 $ 2.908.969.540
2023 2348 250 $ 4.409.427.931
Total 680 $ 10.771.306.450

recursos



Como se observa derivado de la gestidn realizada, el afio 2023 es el afio con mayor nimero de
inscritos, superando incluso los inscritos acumulados del 2020 al 2022.

Mejoras realizadas al programa Antéjate de Antioquia durante la vigencia actual:

Con el fin de mejorar el programa Antéjate de Antioquia, desde el inicio de la gestion se realiz6é un
analisis del programa y se tomaron acciones en pro de la mejora, materializandose estas en el
contrato 2023:

e Serealizé un presupuesto mas detallado, garantizando no solo la transparencia sino también
una mejor planeacion en la ejecucion del recurso.

e Se ajustaron los estudios previos definiendo 11 categorias: Oportunidades para Todos,
Innovacién y Nuevos Mercados, Antioquia es Magica, Plaza Antioquia, Antioquia Café
Regién, Joyeros de Antioquia, Antioquia en Bici, Crecimiento Verde, Negocios Verdes,
Economia Circular, Economia Social y Solidaria, Mujer Empresaria, Industrias Culturales y
Creativas. Cada una de éstas categoria con el fin de reconocer la diversidad de la base
econdmica de nuestra economia, ademas del enfoque diferencial de la poblacion.

e Se fortaleci6 el componente de comunicaciones en todas las fases del proceso, logrando
una inscripcion record de 2.348 unidades productivas.

e Se elaboraron términos de referencia para las 11 categorias, en procura de reconocer las
diferencias existentes entre los tipos de empresas participantes y los sectores econémicos
a los que pertenecen.

e Se fortalecio la ruta formativa, agregando 4 horas especializadas segun la categoria y
modificando el proceso de manera que, se benefician 350 inscritos del proceso de formacion
y se hace visita en sitio antes del pitch procurando que los emprendedores lleguen
preparados para la seleccién final.

e Seincluye un proceso de formacion virtual (whatsapp), para los ganadores de capital semilla
2022, con el fin de fortalecer sus capacidades y continuar apoyandolos en sus
emprendimientos.

e Se aumenta el nimero de premios, premiando a los mejores de cada subregion, y a los tres
mejores de todo el concurso.

e Se disefia un programa de capital semilla en comunidades indigenas, promoviendo el
desarrollo econémico en estas poblaciones.

e Se optimiza el proceso de gestion de compra con mayor acompafiamiento.

e Se adiciona un componente de andlisis de informacion y sistematizacioén de los procesos, lo
que garantiza la confiabilidad y pertinencia de la informacién, la agilidad para la toma de
decisiones y la posibilidad de generar retroalimentacion de todo el proceso.

3.2. Antojate de Antioquia Desarrollo Empresarial

Esta estrategia se desarroll6 como resultado de una encuesta realizada a cuatrocientos doce (412)
emprendedores ganadores de Antéjate de Antioquia 2020 — 2022, mediante la cual se defini6 el
requerimiento de fortalecer las capacidades institucionales y basicamente trabajar en cinco focos: 1)
acceso a mercados, 2) acceso a financiamiento, 3) fortalecimiento y capacidades institucionales, 4)
cierre de brecha digital, 5) formalizacién y articulacion interinstitucional; todo ello enmarcado en
acciones de fortalecimiento que implicaba dar fortalecimiento al programa, de otro lado se hizo una
consulta a las cinco camaras de comercio del departamento sobre esa base de datos y se determiné
gue apenas el 34% de las empresas que habian participado en el concurso Antéjate de Antioquia
aun existen y el restante 66% desaparecieron, lo que conllevaba definir una estrategia para continuar
con un programa de fortalecimiento, acompafiamiento y de apoyo a las empresas que estuvieran
mas maduras en su fase de aceleracion, escalamiento o proyeccion.

Teniendo en cuenta lo anterior y con el propdsito de dar continuidad al proceso de fortalecimiento de
los ganadores de Antdjate de Antioquia desde el 2005 a la fecha, durante la vigencia actual, se cre6



la nueva linea del programa “Antojate de Antioquia, Desarrollo Empresarial; programa orientado al
fortalecimiento y preparacion para el crecimiento de negocios, en funcion de su conexiéon con
mercados y nuevos actores del ecosistema empresarial, a las cuales se les brindara Fortalecimiento
Empresarial de la siguiente manera:

Se seleccionaron 100 organizaciones para participar de este programa, de las 136 unidades
productivas inscritas; a las cuales se les brindara mentoria y asesoria personalizada que les
permita estructurar y cerrar brechas en su modelo de negocio para el crecimiento y la conexién con
nuevos mercados, apoyo en el mejoramiento de las condiciones de competitividad y productividad
de las organizaciones participantes, a través del acompafiamiento técnico en la definicion o
reestructuracién de sus propuestas de valor y capacitacion y preparacion de las organizaciones en
el proceso de acceso a mercados, y acompafiarlas en ruedas de negocio con compradores
nacionales.

De las 100 participantes del programa, se seleccionaran 50 organizaciones, para brindar talleres de
profundizacién, como un espacio para incrementar su conocimiento sobre areas especificas de su
modelo de negocio, y que les permitira refinar sus procesos, contribuyendo con el desarrollo de su
equipo de trabajo de acuerdo a las necesidades o areas de enfoque que se hayan identificado.

Adicionalmente, se beneficiaran 20 unidades productivas para realizar una intervencion en temas
comerciales, promoviendo el poder creativo de los emprendedores y garantizando el desarrollo de
habilidades comerciales que les permitan materializar la venta de sus bienes desarrollando las
siguientes acciones:

e Informe preliminar del estado del emprendimiento en temas comerciales.

e Aplicacion en disefio e identidad de marca: con el equipo experto en manejo de imagen, se
realizaran piezas publicitarias para; logo, empaque, catdlogo o Landing Page. La
organizacion participante selecciona una (1) de las 4 aplicaciones que sea mas relevante.

e Plan de accion comercial: revision del cumplimiento del rotulado normativo para la
verificacion del reglamento técnico, segun las Resoluciones: 810 de 2021 y 2492 de 2022 y
plan de accién comercial con las recomendaciones y ajustes sugeridos para acceder a
mercados.

Para el desarrollo de este programa, se invirtieron recursos por valor de $344.824.400

3.3. Emprender Mujer

La Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, dentro de sus funciones misionales
tiene la de desarrollar habilidades en los emprendedores y teniendo en cuenta los resultados de
inscripciones del programa Antojate de Antioquia, en la categoria mujer empresaria (590 inscritas),
que contara con 10 ganadoras; se hace necesario realizar talleres a mujeres emprendedoras, dado
la alta demanda de estos emprendimientos en las diferentes convocatorias.

Emprender Mujer, es un programa de acompafiamiento a emprendimientos liderados por mujeres,
para potencializar sus ideas de negocios y fortalecer el impacto de las mismas. Con el fin de trabajar
por la disminucién de la brecha de desigualdad econémica de los territorios, en particular la brecha
de desigualdad econémica de las mujeres, crear referentes de desarrollo empresarial y generar
emprendedoras que diversifiguen y amplien la participacién laboral de las mujeres y hacer visible su
liderazgo.

Por lo anterior, desde esta dependencia buscamos fortalecer hasta 35 mujeres en el Norte de
Antioquia, desarrollando la siguiente ruta metodoldgica:



Fase 1:
e Convocatoria y seleccion.

Fase 2:
e Realizacion de 2 espacios presenciales:

Componente de emprendimiento
Modelo de Negocio.

Mercadeo y ventas.

Presupuesto negocio y personal.
Habilidades digitales.

....?J

Liderazgo y Habilidades blandas

Espacio basado en juegos y actividades de reflexion grupal e individual.

Marco de habilidades para el desarrollo sostenible.

Espacio para desarrollar habilidades digitales con respecto a redes sociales y Google Suite.

e T

Fase 3:
e Emprender Mujer Regiones
e Charlas especializadas de temas de interés de los sectores de las organizaciones.
¢ Networking: espacios de conexion entre organizaciones para la generaciéon de alianzas
Espacios informales para creacion de vinculos.

3.4. Capital Semilla

Es un programa de fortalecimiento del tejido empresarial, cuyo objetivo es fomentar el
emprendimiento y contribuir al crecimiento del desarrollo econémico (cada unidad productiva recibe
acompafiamiento, formacién y un incentivo en especie por $5 millones de pesos que podian ser
invertidos en maquinaria, insumos, equipos, materiales, etc.). Dicha inversién y capacitacion permite
mejorar la competitividad de estos emprendimientos.

Para la vigencia 2022, la Secretaria de Productividad y Competitividad suscribié el contrato
Interadministrativo N° 4600013723 con la Universidad de Antioquia, este contrato cuenta con tres (3)
componentes, uno de los cuales es la Convocatoria Capital Semilla 2022, que tiene por objetivo
especifico fomentar el desarrollo socioeconémico del territorio mediante la innovacion, el
emprendimiento, la formalizacién y el fortalecimiento del tejido empresarial en Antioquia, con
formacién, acompafiamiento técnico y entrega de incentivos en especie a los emprendimientos
(unidades productivas) de caracter individual o asociativo que NO se hayan constituido ante alguna
Camara de Comercio, pertenezcan a cualquier sector econdémico, se encuentren en etapa de
operacion (produccién y ventas), desarrollen actividades licitas de transformacion (bienes y/o
servicios) y estén ubicadas en alguno de los municipios priorizados, especialmente los definidos
como PDET y ZOMAC, que cumplan con los requisitos establecidos en los términos de referencia.
Resultados:

Subregion Beneficiarios 2022 %'de . REBUITE0E
Participacion Invertidos
Bajo Cauca 26 9,29%
Magdalena Medio 25 8,93%
Nordeste 27 9,64%
Norte 37 13,21%
Occidente 35 12,50% $2.036.278.678
Oriente 44 15,71%
Suroeste 37 13,21%
Uraba 49 17,50%
Total general 280 100%




Durante la vigencia actual, en el marco del contrato con la Universidad de Antioquia, N° 4600015505,
se beneficiaran 25 unidades productivas indigenas; para un total de 305 unidades productivas
intervenidas con Capital Semilla entre 2022 y 2023, con una inversion de $2.211.278.678 en este
periodo y se desarrollara un curso digital via WhatsApp para brindar formacion a los emprendedores
ganadores en 2022.

3.5. Jornadas de Fortalecimiento parala Formalizacion

Durante esta vigencia, se estan adelantando Jornadas de fortalecimiento para la Formalizacion, cuyo
objetivo es promover el fortalecimiento y la formalizacion empresarial de las unidades productivas
antioquefias. La Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, realiza en articulacion
con las Camaras de Comercio, Cajas de Compensacion y otros aliados, dichas jornadas, con el fin
de sensibilizar a los emprendedores sobre la importancia y los beneficios de la formalizacion y otros
temas, fortaleciendo capacidades empresariales y mejorando el acceso a la oferta institucional de
los ganadores de Capital Semilla 2022, comerciantes de las plazas de mercado intervenidas y
emprendedores interesados.

En estas jornadas, se ha brindado fortalecimiento empresarial en temas como:

e Tema motivacional del ser — Proyecto de vida
e Finanzas Personales
e Habilidades Gerenciales
e Beneficios de la Formalizacién
e Formalizacién Laboral
e Politica publica de empleo y trabajo decente
e Beneficios e incentivos tributarios para la generacion de nuevos empleos
e Oferta institucional para el emprendimiento
Resultados:
Subregioén Municipio Fecha Programada | Beneficiarios 2023
Norte Yarumal 21-04-2023 86
Valdivia 16-08-2023 Pendiente ejecucién
Oriente Sonsoén 14-07-2023 _ 45 _ _
Guarne 18-08-2023 Pendiente ejecucion
Suroeste Andes 28-07-2023 56
Valle de Aburrd Barbosa 11-08-2023 Pendiente ejecucién
Uraba Apartad6 01-09-2023 Pendiente ejecucion
Nordeste Cisheros 15-09-2023 Pendiente ejecucién
. Pendiente . . e
Caucasia o Pendiente ejecucion
Bajo Cauca programacion
El Bagre Pend|ent_e, Pendiente ejecucién
programacion
Total a lafecha 187

3.6.Ferias y eventos de compra local

El Bazar de Compra Local y las ferias comerciales, realizadas en el marco de la estrategia “Arriba
Antioquia”, son espacios en donde se proporciona una vitrina comercial para los emprendedores y
empresarios de los municipios de Antiogquia, son abiertos al publico con el objetivo de explorar,
expandir y consolidar los mercados de los productos de los empresarios y emprendedores de los



sectores alimentos procesados, artesanias y confeccién, turismo, economia creativa y cultura, textil,
moda y afines, entre otros.

La Secretaria de Productividad y Competitividad, ha venido desarrollando la estrategia ferias y
bazares, este es un espacio donde se proporciona una vitrina comercial para los emprendedores y
empresarios de los municipios del departamento. Su caracter es abierto al piblico y se articula con
las estrategias municipales ya existentes como mercados campesinos, entre otras; va dirigida a
emprendedores y pequefios empresarios de los municipios del departamento.

A continuacion, se relacionan las ferias realizadas desde diciembre 2022 a la fecha actual, con el
namero de emprendedores participantes:

Valor aprox. en
Vigencia Feria Empr_ezqdedores ventas ala
participantes f
echa
2022 |Bazar de las Marcas - Plaza Mayor 59 $ 43.526.000
Expoartesano — Plaza Mayor 10 $ 3.695.000
Antioquia Vive La Musica — Bazar de Compra Pendiente por
L 22 .
Local Municipio de Urrao informar
Antioquia Vive La Mdsica - Bazar de Compra Pendiente por
L . 65 .
Local Municipio de Sonsén informar
Antioquia \_/|_v(:T La Musmg - Bazar de Compra 32 $5.228.000
Local Municipio de Frontino
Lanzamlen:LO AntOJat'e dg Antioquia — Medellin 9 $ 2.516.000
Gobernacion de Antioquia
Bazar Cumbre internacional de la No
2023 Violencia — Municipio de Caicedo 26 $4.518.000
Feria Pueblo Cordobés — Municipio de 10 Pendiente por
Monteria informar
Carnaval de la Vida en Uraba — Distrito de 14 $ 5.826.000
Turbo
Carnaval de la Vida en Uraba — Municipio de 17 $ 2.544.000
Arboletes
Ferlg Paiseando — Centro Comercial Viva 165 $ 313.036.000
Envigado
Oviedo Florece — Centro Comercial Oviedo 12 $13.230.000
Antioquia es Magica — Centro Comercial El 5 $8.992.000
Tesoro
Total general 415 $ 403.111.405

*Las ventas registradas se encuentran a corte 7 de agosto de 2023.

La Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial en el segundo semestre de la
vigencia 2023, participara en las Ferias de Antioquia Vive La Musica en los municipios de: Arboletes,
Vegachi, Puerto Triunfo, Medellin, Zaragoza y Yarumal; ademas de importantes eventos como:
Cafestival y Antioquia es Mégica.

3.7.Agcenter - Fomento de la innovacidon y la adopcion de tecnologia en las empresas del
departamento

La Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, durante lo corrido de esta vigencia
2023 y en alianza con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, aunaron esfuerzos en un



convenio con la Universidad de Antioquia, para fortalecer y potenciar el ecosistema de innovacion y
emprendimiento del sector agroalimentario de Antioquia, a través de la generacion de alianzas con
actores publicos y privados del sector agroalimentario, el fortalecimiento de emprendimientos de alto
valor agregado con base tecnoldgica orientados al sector en mencion, la generacion de un programa
de innovacion abierta entre empresas y emprendimientos estimulando el uso de innovacion y
tecnologia y la promociéon de conexiones de valor para incentivar la inversién nacional y extranjera
en dichos emprendimientos.

Con el fin de cumplir con lo enunciado anteriormente, la Secretaria de Productividad y
Competitividad, realizé una adicién de recursos al convenio 4600014034 del 29 de agosto de 2022,
por valor de $880.080.646 y una ampliacién de 5,5 meses de plazo para ejecutar el contrato; la nueva
fecha de terminacién del contrato es el 15 de diciembre de 2023.

Mediante esta adicién se pretende lograr lo siguiente:

Identificacion de actores clave, contactados y perfilados segln potencial alianza.

Fortalecimiento y formacién de doce (12) nuevos emprendedores.

Participacion de cuatro (4) empresas o productores en el programa de innovacion abierta.

Alianzas realizadas para diez (10) memorandos de entendimiento

Mapa de conexiones para los emprendimientos.

Mentorias individuales de cada emprendimiento.

Participacion en evento de los emprendimientos seleccionados para posicionamiento y

acceso a mercados o inversion. (Agrofuturo — septiembre 2023)

e Mapa de retos de las cuatro (4) empresas en la ejecucion de blsqueda de soluciones.

e Plan de comunicaciones estratégicas.

e Ecosistema de innovacion agroalimentaria con actores relevantes.

e Difusion digital con plan de medios (RRPP) y boletines de prensa.

e Impacto del Sistema de innovacion y emprendimiento agroalimentario en Antioquia.

e Prospectiva internacional y sostenibilidad del sistema de innovacién y emprendimiento
agroalimentario de Antioquia.

e Propuestas de ampliacién de impacto aprobadas.

Debido a la gestion realizada por parte de la Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento
empresarial, para sumarnos a este convenio, se logra la gestion de recursos superiores a los 3 mil
millones, valor que la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural aporté durante la vigencia anterior.

3.8.Politica Publica de Economia Social y Solidaria para Antioquia (Ordenanza 68 de 2017)
Plan de Desarrollo Unidos Antioquia

Mediante esta se busca crear, fomentar, promover y fortalecer las organizaciones y empresas de
economia social y solidaria, a través de planes y estrategias que posibiliten reconocerlas y
potenciarlas como actores en la construccion de procesos de desarrollo sustentable, sostenible y
humano, en la perspectiva del buen vivir y del cuidado de la vida, a nivel municipal, subregional,
departamental, nacional e incluidos los diferentes esquemas asociativos territoriales; a través de:

e |dentificacién y caracterizacion de las organizaciones de Economia Social y Solidaria.

e Gestion de informacion que facilita la identificacion, caracterizacion, diagnéstico y planes
de mejoramiento de organizaciones, empresas, redes, experiencias y procesos de la
economia social y solidaria en el Departamento.

e Conformacion y fortalecimiento de las mesas de economia social y solidaria.

e Orientacion a la participacién en espacios e instancias donde se facilite la incidencia para
la aprobacion e implementacion de planes y programas favorables a la economia social



y solidaria; planear y coordinar estrategias y acciones a las organizaciones del sector
solidario y social para fortalecer la promocion y desarrollo de la economia social y
solidaria.

e Espacios de intercambio de informacion y articulacion de actores locales que enfrentan
y resuelven desde su propia perspectiva los procesos necesarios para su fortalecimiento.

e Acompafiamiento, asesoria e incidencia para la politica publica de Economia Social y
Solidaria y formacién y formalizacién de organizaciones.

e Socializacion para la implementacién de la Politica Publica de Economia Social y
Solidaria, acorde a la Ordenanza 68 de 2017 con el fin de generar espacios para
construir alianzas y pactos sociales del sector solidario en los municipios de la subregion.

e Creacion de circuitos econémicos solidarios y redes empresariales, donde se pueda
fomentar la practica de la agricultura familiar, la economia social y solidaria en todo el
proceso produccién, distribucion, financiamiento, comercializacién y consumo de bienes
y servicios. Aplicacién de recursos de fomento y promocién de experiencias, procesos,
organizaciones y empresas de la economia social y solidaria.

La Secretaria de Productividad y Competitividad hace parte activa del COPRODES y avanza en el
logro de las metas del plan quinquenal para el cuatrienio 2020-2023. Durante este periodo, se han
realizado las siguientes acciones, por parte de la secretaria:

e Caracterizacion de 582 organizaciones.

e Promocion de las mesas de Economia Social y Solidaria en 30 municipios.

¢ Acompafiamiento en la conformacion y fortalecimiento de las mesas de economia social
y solidaria en 15 municipios.

e Acompafiamiento, asesoria e incidencia para la politica publica de ESyS en 4 municipios,
los cuales se encuentran en proceso de formulacion.

e 95 organizaciones de economia social y solidaria ganadoras de Antéjate de Antioquia
entre 2020 y 2022 representando una inversiéon en incentivos por $950.000.000.

Durante la vigencia 2023, se han desarrollado las siguientes acciones:

e Articulacién con la Unidad Solidaria en el tema de definir los lineamientos para
estructurar el nuevo Plan Quinquenal.

e Lanzamiento del concurso Antéjate de Antioquia, incluyendo la categoria de Economia
Social y solidaria, mediante la cual se inscribieron 111 organizaciones, esta categoria
tendra diez (10) cupos ganadores para organizaciones solidarias y esales, con un
presupuesto de $100.000.000.

e Fortalecimiento de ocho (8) organizaciones ganadoras de Antdjate de Antioquia de la
vigencia 2022.

e Apoyo a los 111 inscritos de la convocatoria Antdjate de Antioquia 2023, en el
fortalecimiento de sus capacidades en las jornadas de induccién para el concurso y en
los filtros 1 y 2 del concurso.

e 25 unidades productivas indigenas beneficiadas en sus emprendimientos, con un valor
de $ 5 millones en especie, los cuales pueden ser invertidos en maquinaria, insumos o
herramienta para cada unidad.

e 68 organizaciones beneficiadas a través de Proyecta — Sistema Moda.

e Jornadas de fortalecimiento asociativo en territorio para las organizaciones solidarias,
en temas de formalizacion empresarial y fortalecimiento de las capacidades
institucionales.



Cumplimiento de metas del Plan quinquenal a la fecha:

e 375 empresas solidarias en proceso de fortalecimiento. 4

e 30 experiencias de economias comunitarias y colectivas son acompafadas y apoyadas
(Indigenas, afro, campesinas y aquellas que cuentan con participacion de personas en
situacion de discapacidad). A

e 9 procesos de articulaciéon en Redes o Circuitos de Cooperacion Solidaria se acompafian

y apoyan. (1 por subregion). A

9 Mesas subregionales activas. A

60 Mesas municipales activas. A

350 nuevos liderazgos para la economia social y solidaria. A

2000 dirigentes de empresas solidarias cualificados. A

500 servidores publicos formados en economia social y solidaria, entre Concejales,

Diputados y Funcionarios. A

e 60 municipios implementan en sus instituciones educativas procesos de educacion
solidaria.

e 4 investigaciones realizadas y socializadas, basadas en linea de investigacion y de
gestién del conocimiento. A

e 9 experiencias en Antioquia que integran instituciones educativas, comunidades rurales,
organizaciones de productores y entidades publicas, privadas y solidarias. A

e 50 empresas solidarias nuevas. &

Compromisos establecidos con el Plan quinquenal a la fecha:

e Acompafiamiento a las mesas municipales de economia social y solidaria y apoyo en la
implementacién de la politica publica de ESS de los municipios del departamento.

e Ejecucion del programa Antdjate de Antioquia 2023, entregando incentivo a 10
ganadores en la categoria Economia Social y Solidaria; formacién de 20 horas en temas
de: innovacion en modelos de negocio, fortalecimiento financiero y metodoldgico,
comunicacion para emprendedores y 4 horas de economia social y solidaria.

e Procesos de formacion que promueven la importancia de la asociatividad y
capacitaciones en Economia Social y Solidaria, para los comerciantes, productores y
demas actores existentes en las Plazas de Mercado del departamento.

e Micro campafia promocional de la Economia Social y Solidaria a través de las redes
sociales de la Secretaria, en alianza con las demés entidades del COPRODES.

e Promocién del Banco de la Gente ante el ecosistema de Economia Social y Solidaria
para fortalecer las unidades productivas.

e Definicién de las prioridades y retos del nuevo plan quinquenal en articulaciéon con los
integrantes del COOPRODES y la Unidad solidaria.

¢ Acompafiamiento a talleres para la formulacion de nuevo plan quinquenal.

3.9.Plazas de Mercado Antioquia

Este proyecto se implemento con el propésito de convertirse en espacios fisicos, publicos donde se
debera promover la transformacion de los mercados municipales para Antioquia y las Subregiones;
en nuevas formas comerciales originales y diferenciadas, pero manteniendo su esencia y rasgos
gue hacen de los mercados elementos comerciales Unicos en cada regidn, por su entorno de
cercania y familiaridad, convirtiéndolos en “equipamientos emblema”, referentes para la compra
cotidiana y motores de desarrollo econdmico y social, donde ademas de comercializar alimentos, se
fomente el encuentro de las personas, las actividades educativas y ludicas, la construccion de
colectivos, la inclusién, el emprendimiento, el fortalecimiento empresarial y el turismo.

Dichos espacios permiten el desarrollo de actividades para los campesinos locales y regionales,
como areas comerciales y de comidas, areas de transformacion de productos con valor agregado,



areas propicias para realizar alianzas y promover la educacién de los comerciantes, con respuestas
arquitectonicas que den cara a los habitantes y a la identidad municipal, debe estar profundamente
arraigado a la cultura local, con espacios para realizar eventos culturales y espacios publicos para
el encuentro de toda la comunidad.

Propésitos:

e Fortalecimiento de los comercios y los empresarios de las Plazas de Mercado de
Antioquia

e Modernizacion de los espacios y servicios de las Plazas de Mercado de Antioquia para
convertirlas en espacios de Nueva Generacion.

e Generacioén de herramientas y modelos que permitan la administracion y gestion de las
Plazas de Mercado de Antioquia

Los gobiernos actuales hacen conciencia sobre la necesidad de organizar, estructurar y modernizar
no solo las estructuras fisicas sino también los modelos econémicos y sociales que se dan en estos
lugares, para formalizar las relaciones y generar un desarrollo sostenible a las comunidades que
participan de estas actividades socioecondémicas; los actuales modelos de negocio desarrollados en
las plazas de mercado, apuntan a generar para la comunidad participante del proceso y a las
comunidades circundantes oportunidades de un desarrollo sostenible y lleno de oportunidades de
participacion en los procesos comunitarios. Los proveedores de la region, en especial los productores
del campo, podran servirse de un canal de distribucién y venta orientado a la justicia y equidad en la
comercializacion de sus productos. La municipalidad por su parte tendra un espacio comunal diverso,
con oportunidades de integracion, socializaciéon, educacion y culturizacion de la comunidad,
mediante estrategias de autogestiéon y Autofinanciacion.

Las experiencias recogidas a la fecha en cuanto a la construccion de relaciones sociales, se
fundamentan bdasicamente en intereses econdmicos y comerciales que funcionan de manera
individual e independiente y son el resultado de las conveniencias de los procesos de
comercializacién y de la formacién como individuos competitivos enfocados en los resultados, mas
que en el apoyo mutuo y la solidaridad.

De alli que los nuevos modelos de gestion de estas estructuras modernas que se apoyan en nuevas
tecnologias y procesos administrativos mas complejos, deban fundamentarse también en el
desarrollo de habilidades blandas como el trabajo en equipo, el manejo de conflictos, la comunicacion
efectiva y afectiva, la cooperacion y apoyo mutuo, la capacidad de interactuar, deliberar y llegar a
acuerdos entre diferentes actores, democratizacion en la toma de decisiones, la transparencia, entre
otros.

Todas ellas alcanzables mediante procesos de formacion y de practica cotidiana. Formacion que
promueve la importante de la asociatividad, practicas de cooperacion y ayuda mutua y no solo de
competencia, que faciliten la construccion de comunidades autogestionarias sensibles a las
necesidades de los demés y enfocadas en la construccion de riqueza colectiva mas que individual.

Plaza Antioquia, busca dignificar y transformar los espacios de plazas de mercado de los municipios
de Antioquia, para construir lugares donde se comparta la cultura, la innovacion, la compra local y la
sostenibilidad. ademas, darles un valor agregado a los negocios de los comerciantes,
emprendedores, empresarios y productores; a través de estrategias como: fortalecer los comercios
y los empresarios de las plazas de mercado de Antioquia, generar herramientas y modelos que
permitan la administracion y gestion de las plazas de mercado y modernizar los espacios de las
plazas de mercado para convertirlas en espacios de nueva generacion.

Durante la gestion realizada por la Secretaria de Productividad y Competitividad en articulacion con
la Secretaria de Infraestructura Fisica y las administraciones municipales se han logrado gestionar



intervenciones en la infraestructura de 7 plazas de mercado en las subregiones de Antioquia: La
Ceja, San Vicente, Bello, Arboletes, Santuario, Marinilla y Turbo.

Adicionalmente, en el marco del programa Infraestructuras y Tecnologia para el apoyo a la
asociatividad y comercializacion: Nueva generacion de plazas de mercado y ciudadelas
agrotecnoldgicas, del Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023, la Direccion de
Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial durante la actual vigencia, viene ejecutando dos (2)
convenios interadministrativos con el propésito de aunar esfuerzos financieros, logisticos vy
administrativos para la puesta en marcha de las plazas de mercado de los municipios de San Vicente
Ferrer y la Ceja del Tambo, como se describe a continuacion:

Municipio Convenio Interadministrativo Recursos Invertidos Rei%fgfngﬁiﬁﬁg?fos
San Vicente Ferrer | 4600015746 del 15 de junio de 2023 $600.000.000 $60.000.000
La Ceja del Tambo | 4600015880 del 27 de junio de 2023 $570.000.000 $65.000.000
Total $1.170.000.000 $125.000.000

Asi mismo y con el fin de fortalecer y brindar formacion en asociatividad a los comerciantes de plazas
de mercado, se vienen desarrollando las siguientes acciones:

Identificacion y fortalecimiento de organizaciones

Sensibilizacién, formalizacion y bancarizacion comerciantes

Identificacion y fortalecimiento de redes de proveeduria

Integracion de la produccion local

Estrategias de apropiacion social de los actores

Jornadas de buenas practicas (Asoplazas la America y visita a los Colsaba).
Alianzas para la sostenibilidad (FAO)

e Atraccién de oportunidades a través de cooperacion (campus Iberus)

3.10. Politica pablica de crecimiento verde V2 Antioquia

El disefio y la implementacion de la politica publica de Crecimiento Verde, le permitira al
Departamento de Antioquia alinearse con la politica nacional de Crecimiento Verde contribuyendo a
la consecucién de los objetivos nacionales relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Adicionalmente, el apoyo a emprendimientos en negocios verdes contribuira con la generacion de
productos o servicios que cumplan con calidades ambientales y el aprovechamiento sostenible de
nuestra biodiversidad. Impulsar un giro con sentido ambiental, ademas de contribuir con el cambio
climatico, permitira otros beneficios para la economia antioquefia como la reconversién productiva,
la generacion de empleo, la reactivacién de la economia en tiempos de pandemia y post pandemia
del Covid 19, asi como desarrollar un sector con alto potencial.

Por la trascendencia de esta politica y su relacién con la vision del desarrollo del departamento en
los proximos afos, se espera que contribuya a la planeacion y reactivacion de la economia en el
marco del post-covid, a través del impulso de ocho estrategias: economia circular, eficiencia
energética, economia forestal, ganaderia sostenible, agroecologia, turismo sostenible, bioeconomia
y negocios verdes; cada una de ellas relacionada con una de las cuatro dimensiones del crecimiento
verde. Cada una de estas estrategias de la Politica, fue liderada por las secretarias al interior de la
Gobernacion y de organizaciones privadas, colectivos ciudadanos, autoridades ambientales y sector
privado en general, lo cual hace enriquecedor la formulacion de esta.

Actualmente la politica de crecimiento verde se encuentra en proceso de ser presentada en la
Asamblea Departamental en las sesiones extraordinarias que se estan coordinando entre la
Gobernacion de Antioquia y la Asamblea, las cuales se esperan realizar en los meses de agosto y
septiembre; se deben surtir dos debates para poder contar con la aprobacion de la ordenanza de la




politica de crecimiento verde y luego se continlGia con la fase de implementacién; a la par se viene
haciendo el ejercicio de construir una hoja de ruta de financiamiento para proyectos que se vinculen
a la politica de crecimiento verde.

Para la convocatoria Antéjate de Antioquia 2023, se cuenta con la categoria “Crecimiento verde,
negocios verdes y economia circular’, la cual tendra diez (10), esta categoria, esta dirigida a
empresas que se caractericen por generar un impacto ambiental positivo, buscando soluciones a
problemas ambientales y ayudando a conservar los recursos naturales; que en sus productos o
servicios implementen buenas practicas sociales, ambientales y econémicas; o0 que se encuentren
en ecosistemas estratégicos definidos por la autoridad ambiental respectiva.

4. PLANTA DE PERSONAL

Relacion de personal de la Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial

Denominacién Empleo Cantidad

Directora Técnica

Profesional Especializado 1

Profesional Universitario 7

Total 9

Numero de cargos Numero de Numero de
Concepto !
de la planta cargos provistos | cargos vacantes
Cargos de libre nombramiento y remocion
A la fecha de inicio de gestion 1 1 1
A la fecha de retiro 1 1 0
Cargos de Carrera Administrativa
A la fecha de inicio de gestion 7 7 0
A la fecha de retiro 7 7 0
Cargos Provisionales
A la fecha de inicio de gestion 1 1 0
A la fecha de retiro 1 1 0
Nombres y Apellidos Cargo NUC Tipo de Cargo Novedad
. Director Libre Nombramiento y
Estefania Hoyos Franco Técnico 2000003020 Remocién
Profesional

Fredy Hernan Mafla Zapata

Especializado

2000003028

Carrera Administrativa

Profesional

Jairo de JesUs Henao Marin . o 2000003025 | Carrera Administrativa
Universitario
Jaime Alonso Molina Gémez Prqfespna! 2000003022 | Provisionalidad
Universitario
Katherine Londofio Orozco Prqfespna! 2000000038 | Carrera Administrativa Funcionario €n encargo
Universitario por proceso interno
Adriana Manriqgue Gomez Prqfespna! 2000003021 | Carrera Administrativa
Universitario
Claudia Beatriz Diaz Pomares Prqfespna! 2000003026 | Carrera Administrativa
Universitario
Profesional Funcionario en encargo

Nayis Patricia Palacios Cérdoba

Universitario

2000003014

Carrera Administrativa

por proceso interno




Nombres y Apellidos Cargo NUC Tipo de Cargo Novedad
Funcionario en encargo
Profesional por proceso interno,
Farid Astrid Higuita Carvajal 2000002913 | Carrera Administrativa | actualmente apoyando

Universitario

funciones del Banco de
la Gente

5. ESPACIOS DE PARTICIPACION POR DELEGACION O ASISTENCIA
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Espacios de Participacion

Consejo de Economia Naranja

Consejo Departamental de Reincorporacion

Consejo Departamental de Proteccion al Consumidor

Mesa Departamental de Abastecimiento

Comité Departamental de Discapacidad de Antioquia

Consejo Departamental de Politica Social y Equidad

Consejo Departamental de Juventud

Delegacion Junta Directiva Corporacién Parque Arvi
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Red de Emprendimiento - CAmara de Comercio
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Mesa de Economia Social y Solidaria
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Mesa Agricultura Familiar Campesina y Comunitaria

=
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Mesa de Empleo PROSUR

=
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Mesa de Empleabilidad y Trabajo Decente
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Mesa de Victimas del Conflicto

=
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Mesa de Familia

=
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Mesa Técnica de Economias Creativas y Culturales
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Mesa de Politica Publica de Jévenes Rurales

=
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Consejo Territorial de Planeacion CTP

6. SEGUIMIENTO A LA CONTRATACION

Con el fin de tener conocimiento y estar enterada de la informacion relacionada con el seguimiento
a la contratacion vigente de la Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, se creo
una carpeta compartida, en la cual se puede visualizar archivo en formato Excel con la informacion
vigente de cada uno de los contratos vigentes de la dependencia, dicha informacién se puede
evidenciar en el siguiente link: Seguimiento a la contratacién Dir. Emprendimiento.xlsx



https://gobantioquia.sharepoint.com/:x:/s/Secretariapyc/EaLZKCMzCiRIqrBhjhaZRp8BEJ9uyL3rW4gQBH1igU8nyA?e=OTmR9P

7. RECOMENDACIONES

La Direccion de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial desde su misionalidad impulsa el
desarrollo econdmico local en las regiones. En ese sentido, se hace necesario y se recomienda partir
de las vocaciones productivas de cada region potencializarlas a través del desarrollo de industrias
que contemplen el fortalecimiento de las competencias del talento local, la asociatividad y la
aplicaciéon de la ciencia, tecnologia e innovacion. Estructurar o identificar proyectos integrales de
este tipo, contribuyen a la generacion de riqueza y empleo.

Es por esto que, se hace necesario, continuar con la consolidaciéon y actualizacion permanente de la
informacion de la base de datos de los emprendedores existentes en el Departamento de Antioquia;
y nutrirla a través del apoyo de lideres municipales, representantes de juntas de accion comunal,
secretarios de desarrollo econdmico municipales, camaras de comercio, cajas de compensacion
familiar, organizaciones de la red de emprendimiento, entre otros.

Adicionalmente, para que la tasa de densidad empresarial aumente y se tengan en el mediano y
largo plazo emprendimientos rentables y sostenibles, es necesario que la cultura emprendedora se
promueva desde los niveles de educacién media, es por eso que se sugiere generar articulacién con
la Secretaria de Educacién y las Universidades en las regiones para fortalecer el talento
emprendedor desde las vocaciones productivas e incentivar la generacién de emprendimientos que
nazcan desde el proyecto de vida. En ese sentido, los emprendimientos son exitosos en la medida
en que el emprendedor tenga las habilidades blandas requeridas y que desde su propésito y proyecto
de vida se priorice el emprendimiento.

En linea con lo anterior, para que los procesos tengan sostenibilidad en el tiempo, es fundamental
considerar un componente de fortalecimiento de habilidades blandas y del Ser en todos los
programas que se desarrollen desde la direccion, incluso en concursos como Capital Semilla y
Antojate de Antioquia.

El programa Antéjate de Antioquia, mas alla de una ordenanza, ha sido apropiado por los
antioquefios, como un sello de promocién a la compra local. Mas que un programa, es una marca.
Es por esto que, fortalecer el programa y generar mejora continua en sus procesos, garantiza que
se genere fortalecimiento al tejido empresarial.

Entre las capacitaciones que se evidencia que requieren los emprendedores del Departamento, se
encuentran:

Apoyo en la intervencion de la marca e imagen del producto

Marketing digital y uso de redes sociales como un canal de comercializacion
Innovacion en los procesos y productos

Acompafiamiento y asesoria en temas legales, tributarios y contables

Con respecto a las ferias y eventos, se observa que las que se realizan en Valle de Aburra son las
que representan mayor oportunidad en ventas. Por esto, apostarle a que los emprendedores de
todas las regiones participen de estos eventos en el Valle de Aburra, les genera mayores
oportunidades que incluso los bazares locales, que si bien, se deben continuar haciendo, es
fundamental que sean las administraciones municipales quienes mejoren estos espacios.

Se hace ademas relevante que las acciones de la direccién estén conectadas entre si, es decir, que
se tenga una intervencion sistémica, de manera que los emprendedores sean intervenidos
integralmente, para dar un ejemplo, los emprendedores que participan en programas de acceso a
mercados como ferias y bazares, han sido en su mayoria ganadores de Antdjate de Antioquia,
recibiendo capacitacion y dotacién en sus unidades productivas previas a su participacion en



eventos, lo cual hace que estén preparados para conectarse con los mercados, garantizando la
efectividad en el proceso.

Finalmente, el fortalecimiento de la economia popular, priorizada por el Gobierno Nacional en su
Plan de Desarrollo, puede darse a través de programas como Capital Semilla, sin dejar de considerar
las habilidades del emprendedor y su proyecto de vida en la seleccion de los beneficiarios, pues
como se menciond anteriormente, esto puede mitigar el riesgo de que el emprendimiento fracase y
que el incentivo entregado no sea usado para subsistir sino para generar capacidades. Ademas,
para la formalizacion y fortalecimiento de esta economia popular, la promocion y creacion de figuras
de economia social y solidaria es una herramienta que les permite acceder a mercados, generar
economias de escala y participar de espacios de incidencia para la toma de decisiones en los planes
y acciones locales.
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ESTEFANIA HOYOS FRANCO
Directora Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial
Secretaria de Productividad y Competitividad




