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o
Doctora .
Liliana Andrea Lépez Noreiia
Gerente Auditoria Interna

Gobernacion de Antioquia

Cordial saludo,

Muy respetuosamente entregé el informe de gestion del cargo que asumi como Director Técnico
de Desarrollo del Talento Humano de la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo
Organizacional, hasta el 28 de junio de 2023.

Quedo atento a cualquier informacion que se requiera.

Muchas gracias,

Jose Jair liménez Londofio
CC71634099
Celular 3128235000

Direccion correo electronico: jzirjimenezl@yahoo.com

LLONDONOCMO



LLONDONOMO

|
|'t.' 7 F‘E\,S.“ 4J E
GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: José Jair
Jiménez Londofio
B. CARGOQ: Director Técnico Desarrollo del Talento Humano
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL). Secretaria de Talento Humano y Desarrollo
Organizacional — Gobernacion de Antioquia
D. CIUDAD Y FECHA: Medellin, 28 de junio de 2023
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 27 de julio de 2016
F. CONDICION DE LA PRESENTACION: Insubsistencia como Director Técnico
Desarrolio del Talento Humano
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 28 de junio
de 2023
2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:
El Director Técnico de Desarrollo del Talento Humano participa en los siguientes comités y
juntas: _
Comité primario de la Secretaria Miembro
Junta dei Fondo de la Vivienda Secretario

Junta  Administradora Fondo  Educativo | Secretario
Departamental del Icetex

Equipo de mejoramiento proceso Desarrolio | Gestor
del Talento Humano

Equipo de mejoramiento proceso Segquridad y | Lider
Salud en el Trabajo

Centro Administrativo Departamental José Maria Cardova (La Alpujarra)
Linea de atencidn a la ciudadania: 018000 419 00 00
Medellin - Colombia CP.050015
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Direccién Desarrollo del Talento Humano. Proposito principal: Dirigir el proceso de
desarrollo humano a través de la ejecucion de ptanes, programas y proyectos, enmarcados
en el Plan de Desarrollo Departamental, con el fin de garantizar el bienestar de ios
servidores publicos y jubilados del Departamento de Antioquia.

Funciones generales:

1. Dirigir técnicamente el personal a cargo, mediante el suministro de pautas de
trabajo, la evaluacion y retroalimentaciéon de su desempefio, con el fin de contribuir
al desarrollo de las personas y garantizar el logro de los objetivos de la dependencia.

2. Administrar el equipo de trabajo mediante la aplicacién de herramientas de
planeacién y direccion, asi como de los instrumentos y metodologias que
potencialicen el desempefio, con ¢l fin de consolidar un equipo efectivo en el
desarrollo de las actividades que le corresponden.

3. Proyectar el presupuesto requerido para el cumplimiento de los proyectos,
controlando su ejecucion, de acuerdo ¢on las directrices establecidas, con el fin de
optimizar 10s recursos.

4. Gestionar la contrataciéon requerida de los programas, siguiendo los tramites
necesarios, velando por et cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia en
el gasto, para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

5. Ejercer control sobre las supervisiones e interventorias de los contratos de la
dependencia, teniendo en cuenta los conocimientos y experiencia necesaria, con ef
fin de que se adecten a la normatividad vigente.

6. Implementar los indicadores para los diferentes programas y proyectos de
conformidad con metodologias de medicion y control de la gestién, con el fin de
medir el cumplimiento de las metas y definir acciones de mejoramiento.

7. Dar a conocer la informacién del area al equipo de trabajo, con el personal de la
dependencia, comunicando las particularidades de interés colectivo, con el fin de
unificar criterios, integrar esfuerzos y facilitar el trabajo en equipo.

8. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes requeridos por
los organismos de control y ias demas entidades administrativas gue los requieran,
para reportar el avance en [a ejecucion de los programas y proyectos.

9. Fortalecer el equipo humano a su c¢argo aplicando los instrumentos, técnicas y
metodologias que contribuyan a potencializar el desempefio de las personas para
obtener mejores resuitados y prestar un mejor servicio.

Centro Administrativo Depariamental José Maria Cordava (La Alpujarra)
' Linea de atencion a fa ciudadania: 018000 419 0C 00
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10. Liderar el Plan de Bienestar Laboral para los servidores publicos y pensionados
departamentales, con el propdsito de mejorar su calidad de vida, de conformidad
con las politicas organizacionales y la normativa vigente.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

11. Gestionar la Escuela de Formacién Institucional, a través de la implementacion
de la Escuela de Formacion a Distancia, en sus modalidades, presencial, virtual y
medios impresos, con el proposito de garantizar la formacién, la capacitacion y el
entrenamiento de los servidores publicos departamentales.

12. Gestionar el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo con el propésito de
prevenir y mantener ambientes sanos vy seguros de trabajo, a través de la
implementacién de programas de promocion y prevencion para de los servidores
publicos del Departamento de Antioquia.

13. Administrar el fondo de vivienda de la Gobernacion de Antioquia con base en la
normatividad establecida por la ley, con el fin de brindar soluciones en materia de
vivienda a los servidores publicos y jubilados.

14. Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de
Gestion a través de la participacion en todas las actividades, estrategias y
programas definidos por la Direccion de Desarrollo Organizacional.

13. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el area de desempefio del cargo.

La Direccion Desarrollo del Talento Humano, de la Secretaria de Talento Humano y
Desarrolto Organizacional esta ubicada en el Plan de Desarrollo, en la linea estratégica 5
“NUESTRA GOBERNANZA® en el componente 5.5: ‘FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL” con los programas: 5.5.5; Gestién de la seguridad y salud en el trabajo;
5.5.6 Unidos por el bienestar laboral y la calidad de vida y €l 5.5.7: Unidos por el saber.

La labor realizada para la gestién de desarroilo del talento humano en Ia Administracion
Departamental da respuesta al cumplimiento de la normatividad, pero se requirié trascender
a ia implementacién de estrategias innovadoras y practicas de gerencia basadas en el
mérito y la profesionalizacion del empleo publico, que permitieran mejorar y posicionar
estratégicamente al capital humano.

Para generar un ambito institucional favorable y elevar los niveles de satisfaccién, eficacia
y efectividad de los bienes y servicios suministrados por el Departamento, se promovid el
desarrollo integral de los servidores publicos, por lo anterior, se fortalecio estratégicamente
el talento humano det Departamento de Antioquia a través de programas de, capacitacion,
bienestar laboral, seguridad y salud en el trabajo, que promovieron la creatividad, la
identidad, la participacion y la seguridad laboral de los servidores publicos, asi como la

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
Linea de atencion a la ciudadania: 018000 418 00 00
Medellin - Colombia CP.050015
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eficacia, eficiencia y efectividad en su desempefio, para el cumplimiento de las metas

institucionales.

LOGROS 2020 - 2023
A continuacion, se relacionan [os logros del cuatrienio 2020-2023 (Junio28) de cada una de
las areas enunciadas:

UNIDOS POR EL BIENESTAR

El programa “Unidos por el bienestar y calidad de vida® se materializa a través del plan
anual de incentivos y bienestar laboral; el cual se adopté mediante decreto departamental
1570 de junio de 2020 para el cuatrienio 2020-2023.

Para este cuatrienio la meta del Plan Desarrollo es de 90.000 personas atendidas en ios
programas de bienestar laborai y calidad de vida. Se han realizado 83.959 atenciones en
el cuatrienio 2020-2023 en las actividades de bienestar laboral y calidad de vida.

El presupuesto asignado por afio en este programa fue: 2020 $30.011.508.465, 2021
$36.699.823.796, 2022 $60.721.403.550 y 2023 $54.248.902.690 para un total de
$181.681.638.501; de los cuales se han ejecutado $55.344.553.837.

Durante el cuatrienic se realizaron las diferentes actividades de bienestar contenidas en el
plan de incentivos y bienestar de cada ano; dentro de los cuales estan:

o Celebracién de Fechas especiales (dia la madre, dia del padre, dia de la secretaria,
dia del conductor, dia del Servidor Publico, dia del nifio, dia del mensajero, dia de
la Familia cada semestre).

e Aprovechamiento de los espacios (Terraza piso 5)

» Aprovechamiento del tiempo libre, gimnasio y segunda [engua
s Educacion para el trabajo (Cursos artes y oficios)

» Beneficio por uso de la bicicleta

e Sala amiga de la mujer lactante

s Semana del bienestar

 Momentos de felicidad (tiquetera emocional)

» Encuentro de parejas, solos y solas

« Estimulos e Incentivos (tarde de los mejores y quinquenios)
s Vacaciones Recreativas

» Atencién a Jubilados

* Fondo de Calamidad

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova {La Alpuiarra
Linea de atencion a 'a ciudadania: 018000 419 00 00
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+ Fondo de la vivienda
+ Pregén navidefio
» Novena navidefia

Se realizaron diferentes actividades, acciones y campafias con el fin de permitir a los
servidores incorporar los siete (7) valores del servicio publico contenidos en el codigo de
integridad y dar cumplimiento al decreto 1614 del 06 de julio de 2020

Fondo de la vivienda

Entre los programas de bienestar laboral se destaca la adjudicacién de créditos a través del
Fondo de la Vivienda, con el cual se busca propiciar la solucion de vivienda de los
empleados publicos, trabajadores oficiales y pensionados por invalidez o jubilacion.

Durante el cuatrienio se dio cumplimiento a fas dos Ordenanzas vigentes del Fondo de Ia
Vivienda: fa Ordenanza N.67 de diciembre 28 de 2016, y la Ordenanza N.27 de julio 2017.

Entre 2020-2023 se realizaron 3 adjudicaciones de créditos, por un valor de
$125.369.510.451 beneficiando a 771 servidores publicos y jubilados:

ARO 2021 2022 2023 2020 a 2023

Modalidad Nro Valor Nro Valor Nro Valor Total Nro Total Valor

Compra 153 | 21,278.695,065 {214] 34,732,020,000 [ 191 35,457,163,200 558 91,467,878 265
Compra para mejoramiento | 4 678,341,853 | 41 7.727,520,000 | 44 9,213,578,400 89 17,619,440,253
Reparaciones 1 708,922,835t 23 | 1,640,400,000 | 33| 2,688,300,000 B7 5,037 622 835
Deshipoteca |10 | 1.498,468,274 | 21 | 4,365,600,000 | 20 | 4,258,336,800 51 10,122, 405,074
Construgcion 1 100,083,224 1 2 319,260,000 | 3 702,820,800 3] 1,122,164,024
Total 179 | 24,264.511,251 1301 48,784,800,000 | 291| 52,320,199,200 771 125,369,510,451

Al 30 de mayo del afio 2023, el Fondo de ia Vivienda cuenta con 1918 usuarios con una
cartera total valor $139.915.489.668

UNIDOS POR EL SABER

Respondiendo a 'a normativa que rige en materia de capacitaciéon, se elabord el Plan
Institucional de Capacitacion ~PIC- para el cuatrienio 2020 a 2023, el cual se basé en las
necesidades de formacion de las dependencias, para lo cual se realizé un analisis de las
mismas, unificando temas y priorizando segln la informacion recibida.

La meta de 11.000 atenciones en capacitacion en el cuatrienio 2020-2023 en
competencias funcionales para servidores se superé con un acumulado a la fecha de
33.301 atenciones. Y en organismos fortalecidos en competencias funcionales la meta
para el cuatrienio es de 100%, la cual ya se cumplié.

Eil presupuesto asignado por afio en este programa fue de: 2020 $1.500.000.000, 2021
$1.500.000.000, 2022 $1.400.000.000, 2023 $1.100.000.000 para un total de
$5.500.000.000, de los cuales se han ejecutado $4.425.866.959.

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
Linea de atencion a la ciudadania: 018009 419 00 00
Medeifin — Colombia CP.050015
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Los servidores se beneficiaron de la capacitacion en los temas relacionados con el gjercicio
de [a funcidn publica, la formacién en la modalidad de educacion formal y la induccién para
involucrar al nuevo servidor publico a la cultura organizacional.

Dicha capacitacién se ejecutd a través de contratos que abarcaron termas transversales
como: interventoria, supervision, vigilancia, control y liquidacion de contratos estatales,
finanzas publicas, actualizacion en tributaria con énfasis en la ley de financiamiento, codigo
unico disciplinario, actualizacién en empleo publico, ley de carrera administrativa, MIPG,
normas 1SO, riesgos y otras que apuntaron directamente al desempenio del cargo.

Se realizo la induccidn y la reinduccién con el fin incorporar a los nuevos servidores a la
cultura organizacional y recordar la dinamica de la entidad a los ya vinculados.

En el afio 2022 se realizé el primer intercambio de conocimiento en Esparia en alianza con
Campus Iberus, en la comunidad auténoma de Aragén (Zaragoza y Jaca) al cual asistieron
28 empleados publicos, quienes realizaron el curso de: "Fundamentos sobre
administracion y gestion publica en Espafia”, con una duracion 70 horas de certificacion
distribuidas asi: 32 horas lectivas {20h online, 12h presenciales) / 18 horas visitas
formativas y 20 horas de trabajo individual. Esta experiencia permitié ratificar que en la
Gobernacién de Antioquia se hacen procesos exitosos, los cuales permiten generar buenas
practicas compartidas durante el intercambio.

Durante el cuatrienio se continué con la ejecucion del Convenio Interadministrativo
Departamento de Antioquia —-ICETEX del Fondo educativo que tiene como finalidad
cualificar a los servidores publicos y mejorar sus competencias en lo relacionado con la
educacion formal (conducente a titulo) a través de créditos educativos condonables por
prestacion de servicios al Departamento, en lo que va del cuatrienio se han beneficiado 146
servidores publicos de carrera y de libre nombramiento y remocion por valor de
$632.923.535.

Aﬁg iBeneficjar@sTﬁchjqugiﬁca_qa
J2020 ]2 | 879474501
C 2021 1T a2 T T$170.739,337
20227 T 63 | 5318.965675)
| 2023-01 39 $ 135,271,073
| _Total | 146 | $832923,535

ADMINISTRACION DEL SISTEMA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:

Dando cumplimiento a la normatividad vigente la gobernacion de Antioquia tiene
implementado en Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST), entro

Centro Administrativo Departamentat José Maria Cérdova {La Alpuiarra)
Linea de atencitn a la ciudadania: 018000 419 00 00
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del sistema integral de gestién se encuentra caracterizado como un proceso de apoyo, el
proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El presupuesto asignado por afio en este programa fue de: 2020 $1.000.000.000, 2021
$857.000.000.000, 2022 $620.739.500, 2023 $413.000.000 para un total de
$2.890.739.500, de los cuales se han ejecutado $2.343.607.814

Se puede indicar que en lo que va del cuatrienio 2020-2023, se han realizado 21307
atenciones a servidores en diferentes temas de Seguridad y Salud en el trabajo, cifra que
supero ampliamente la meta propuesta que era de 13440

De otro lado, para el indice de lesiones incapacitantes -ILI-, indicador de tendencia negativa
que mide la relacion entre la frecuencia y 1a severidad de los accidentes de trabajo, se habia
planteado como meta para el cuatrienio disminuirlo en 10%. Con una linea de base al 2019
de 0.23%, el ili se ha reducido considerablemente en los diferentes afios del cuatrienio
llegando en diciembre de 2023 a 0.086, esta reduccidn se explica por varios factores asi: 1-
desde 2020 no se contabilizan accidentes laborales de la Fabrica de Licores. 2- los
accidentes laborales han disminuido consistentemente desde 2020, 3 el ausentismo por
incapacidades por accidentes laborales es bajo.

En la siguiente tabla se muestran indicadores de SST para el cuatrienio, incluyen la
evaluacion anual de estandares minimos.

META 2020 2021 2022 2023*

INDICADOR ANUAL
CUMPLIM  |CUMPLIM  |CUMPLIM | CUMPLIM

CUMPLIMIENTO PLAN DE CAPACITACION 90 100,00% 89,00% 84,00% 59,30%
CUMPLIMINTO PLAN DE TRABAJO 85 86.00% 85.00% 90,10% 53,32%
ATENCIONES A SERVIDORES EN TEMAS DE SST | 3.360 10,982 11,225 15895 5590
ILt 0,07 0,07 0.06
ESTANDARES MINIMOS 89 92 94,5
ACCIDENTES LABORALES 184 137 129 54
FRECUENCIA DE ACCIDENTALIDAD 4.8 39 3,65 1,58

*Los datos para 2023 estan acumulados a 30 de junio

Las principales actividades realizadas en el cuatrienio se relacionan a continuacion:

Actividades de Gestion en SST

v Implementacién y seguimiento a protocolo de bioseguridad para enfrentar COVID

v" Entrega de elementos de proteccién personal a los servidores de las diferentes
dependencias

¥ Implementacién plan retorno, seguimiento durante pandemia del reporte diario de
sintomas e informacién de vacunacion de servidores

Centre Administrativo Depariamental fosé Maria Cordova (La Alpujarra)
-’ = ""».,,, Linea de atencion a la ciudadania: 018000 419 00 Q0
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v" Realizacion de examenes médicos de ingreso, periodicos y retiro, valoraciones
médicas para servidores en Gimnasio

Salud mental:

v Atenciones psicologicas a los servidores y sus familias

v" Medicién de clima laboral realizada en 2021 y que arrojé un resultado de 74% y
participacion en la programacion de la medicion de clima para 2023

v Se han dictado diferentes charlas en temas como manejo de emociones, Como
separarse o divorciarse sanamente, manejo del duelo, prevencion de acoso laboral,
prevencion de consumo de sustancias psicoactivas,

v' Coordinacion de plan de intervencién de clima de diferentes organismos en 2022 y
2023

Actividades realizadas con apoyo de ARL

Apoyo para atencion de emergencias en diferentes sedes (area protegida), realizacion de
diferentes actividades en las jornadas de SST, apoyo técnico a los programas de bienestar
psicosocial con un psicologo, apoyo técnico en los programas de riesgo osteomuscular y
programa de prevencion y promocién con un fisioterapeuta, apoyo técnico en programas
de prevencion de accidentes, investigacion de accidentes, seguridad e higiene industrial
con un profesional en SST, mediciones ambientales de ruido, iluminacion y gases, asesoria
en diferentes temas como riesgo publico, plan estratégico de seguridad vial, riesgo quimico.
realizacion de exdmenes anuales a los guardianes de Yarumito, apoyo para realizacion de
visiometrias a técnicos de area de la salud, capacitacion y entrenamiento anualmente a
brigada de emergencias y capacitaciones en diferentes temas como riesgo quimico, riesgo
publico, acoso laboral, seguridad vial, prevencién de adicciones, prevencion de accidentes,
salud mental.

3. Bienes Muebles e Inmuebles: Estos bienes se entregan al nuevo director

PLACA DESCRIPCION DEL ELEMENTO
100027582 COMPUTADCR ALL IN ONE 8 GB RAM(2017PCCG0150)
G100027601 COMPUTADOR ALL IN ONE 8 GB RAM(2017PCCG0159)
G100028484 PORTATIL, CONT 4600007497(2017PTCG0037)

G015780 MESA (ESCRITORIO)

002456 TELEFONO DIGITAL

G100026596 SILLA ERGONOQMICA '

G100026971 SILLA ERGONOMICA

G100001199 COMPUTADOR PORTATIL LENOVO / X230(2012PT00118)

Centro Administrativo Departamentat José Maria Cérdova {La Alpujarra}
Linea de atencion a la ciudadania: 018000 419 00 00
Medellin - Colombia CP 050015
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PLANTA DE PERSONAL: La planta de personal adscrita a la Direccién:

N Nombre Cargo Tipo de vinculacion
1/Beatriz Elena Restrepo Mdnera Profesional Universitaria  |Carera Administrativa
2|Carlos Edilson Durango QOsotio Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa
3|David de Jesis Tore Escobar Profesional Universitario |Carrera Administrativa
4[Diana Maria Sosa Cardona Técnico Operativo Carrera Administrativa
5|Diego Alonso Castrilidn Moreno Profesional Universitario  [Carrera Administrativa
6|Gilberto A Mazo Herrera Profesional Universitarioc  |Provisional
7|Heméan Dario Henao Arcila Tecnico Operativo Provisional
8|Humbero Ledn Rios Tabares Técnico Operativo Carmera Administrativa
9|Jhonatan Estiven Restrepo Gil Técnico Operativo Carrera Administrativa

10|Juan Carlos Yepes Tamayo Auxiliar Administrativo Provisional

11{Julidn Roldan Profesional Universitario  |Libre nombramiento

12|Luz Mery Acevedo Marin Profesional Universitaric  |Carrera Administrativa

13|Luz Mery Londofo Molina Profesional Universitario  |Carera Administrativa
14{Marganta Maria Arango Uribe Awpdiliar Administrativo Carrera Administrativa
15[Maria Camila Angel Manrigue Auxiliar Administrativo Provisional

16|Nora Maria Castafeda QOquedo Profesional Universitario  |Carrera Administrativa

17{Norman Gémez Cafas Profesional Universitario [Carrera Administrativa

18|Oscar Leonel Adarme Sanchez Awuxiliar Administrativo Carrera Administrativa

19|Roberto Enrique Alvarez Contreras
20!Roberto Fernande Hermnandez Arboleda
21|Sebastian Horta Bolivar

| 22[Silvia Moreno Zapata

Profesional Especializado |Carera Administrativa
Profesional Especializado |Carrera Administrativa
Profesional Universitario  |Provisional

Profesional Universitario [Carrera Administrativa

CONTRATRISTAS
1|Jorge Luis Palacios Abogado
2{Sandra Acosla Abogado
3|Gustavo Arias Contador
4iJose Bernardo Molina Abogado

4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Los diferentes programas, estudios y proyectos, realizados por la Direccion Desarrollo de
Talento Humano estan encaminados al cumplimiento de sus competencias legales y las
metas definidas para el cuatrienio, estos proyectos se actualizaron de conformidad con los
lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion DNP bajo la metodologia MGA.

Los siguientes fueron fos proyectos matriculados en el banco de proyectos durante el
cuatrienio 2020 - 2023, con los que se han venido realizando ios procesos de contratacion.

) Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra)
N Linea de atencidn a la ciudadania: (18000 419 00 00
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Responsable Nombre proyecto Banco BPIN

-~

iAdministracién'del sistema de la Seguridad

Direccién Desarrollo y Salud en el Trabajo en la Gobernacion de | 2020003050014

Talento Humano

: _ ____ _i1Antioquia , ) B
Direccién Desarrollo ' Unidos por el bienestar laboral y la calidad ;
Talento Humano _de vida 2020003050012
Direccién Desarrolioc | Unidos por el saber | | ' ‘
Talento Humano 2020003050013 ‘
- |

S T —

Adicional a lo anterior, la Direccion cuenta con los siguientes informes de los Planes que
por norma se deben desarrollar en cada vigencia:

o PLANES ESTRATEGICOS

Plan Institucional de capacitacion (PIC}
| Plan anual de Incentivos y bienestar laboral I
| Plan anual de Seguridad y salud en el trabajo |

3. OBRAS PUBLICAS:

NO APLICA

4. EJECUCION PRESUPUESTALES CUATRIENIO:

La ejecucion presupuestal del cuatrienio en tas 3 areas de la Direccion de Desarrollo de!
Talento Humano fue de: $62.114.028.610

5. CONTRATACION: Anexo Nro1 Cuadro de contratacion vigencia 2020-2023

6. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en la
entidad unifican los criterios y conocimiento dentro de las diferentes areas de la
Gobernacion de Antioquia, en concordancia ¢on la misidn, visién de la misma, y legalizados
mediante acto administrativo, decreto u ordenanza, para ser efectiva su normalizacion y
aplicacion dentro de los principios de trasparencia e igualdad e imparcialidad.

Ceniro Administrativo Departamentat José Maria Cérdava (La Alpujarra)

) " Linea de atencidn a la ciudadania: 018000 41500 00
@ -4 'f . Medelin - Colombia CP.050015
[T i _'l Net —
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En la pestafia documentacion seleccionar e ingresar al fink "mapa de procesos”™:
https./fisolucion.antioquia.gov.cof/Administracion/frmFrameSet. aspx7Ruta=Li4vRnJhbW\VT
ZXRBenRpY3VsbyShe3A/UGFnaWshPUJhbmNyQ29ub2NpbWIibnRvNEFudGlveXVpY S9i
L2I00Te3MjcyZiBiZTRIMDIIMMZmN2Q1NTEONGE 1MTI4L 2100Te3MjcyZiBiZTRIMDIIMm
ZMN2QINTEONGEIMTI4LmF2cCZJREF SVEIDVUXPPTIMINDg

Para ingresar al Proceso Desarrollo del Talento Humano se accede a través del link:
https./fiisolucion.antioquia.gov.co/Administracion/frmFrameSet. aspx ?Ruta=Li4vRnJhbWVT
ZXRBenRpY 3Vsby5he3A/UGFnaWshPUJhbmNvQ29ub2NpbWIIbnRvNEFudGlveXVpY S9i
L2100Te3MjcyZiBIZTRIMDIMmMZmNZ2QINTEONGE 1MTI4L2100Te3MijcyZiBiZ TRIMDIIMm
ZMN2QINTEONGE 1MTI4LmFzcCZJREFSVEIDVUXPPTI1NDg1

Para ingresar al Proceso Seguridad y 1a Salud en el trabajo se accede a través del link:

https:/fisolucion.antioguia.gov.co/Administracion/frmFrameSet. aspx?Ruta=Li4vRnJhbWVT
ZXRBcnRpY 3VsbyShe3A/UGFnaWshPUJhbmNvQ29ub2NpbWIIbnRYNEFudGlveXVpY S9i
L2100Tc3MjcyZiBIZTRIMDIMMZmMN2Q1NTEONGE1MTi4L2100Tc3MjcyZiBIZTRIMDIMmM
ZMNZQINTEONGE AMTI4L mFzcCZJREFSVEIDVUXPPTIINDg1

Alli se encuentran los procedimientos y normativa que orientan la ejecucion de los
diferentes programas de la Direccion de Desarrollo del Talente Humano:

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova {La Alpujarra)
Linea de atencion a la ciudadania: 018000 419 00 00
Medellin - Colombia CP.050045

LLONDONOMO



LLONDONOMO

GOBERNAC!ON DE ANTIOQUIA

Uleiteionamienta
Earrpsbgles

Fortalscmweno
alHuciansl ¢ de
£3 BanCHpCHOn
Cludadana

Gastlon de la
Prastacidn anl
Spvicin
Educallvy

Atencidn

Gestion #n
Salud Chatadna

Oraniider e |3
Mujora Contimun

Geition se

la $ugunvad

Chudadans y
Piblica

Grvkion de
Oobwrns, &poyd
2l Desarrobe

Intliucional ¥
Derepiot

Testidn
Ambienial

Gastidn duf
oo Risago de
L

Detatires

Humanos

HL e
Focisl y
Famida

Pramacn del
Dasatrole
Euembmeca

Promecson det
Datarroig da
infraastraciura

-

£

GRCERMAC ON DF ANTIOOQUTA

MAPA ORGANICO
DE PROCESOS

Los procedimientos asociados a la Direccion Desarrollo del Talento Humano son:

Vivienda

, Y Mecanismo de Nro. acto ‘
: Denominacion del documento adopcion " administrativo Proceso
. 5 : i
. . . esarrollo  del
Planeacién y Ejecucion de Programas - i
de Bienestar Procedimiento ' pRr-M1-P7-028 | Talento Humano
Prestamos por Calamidad Ii-)omestlca:r ugP‘.r.ocedirr:i.e-n;o.mpR _M_‘r p; 013_ Desarrollo ﬁdel‘
----- . Talento Humano -
Tramite de préstamos Fondo de 1a| Prlocedimiénto T Desarrollo del’
Vivienda. i PR-M1-P7-014 | Taiento Humano
Cobro de cartera morosa del Fondo de : | Desarrollo deli
instructivo IN-M1-P7-038

- Talento Humano

- i —

Centre Administrateve Departamental José Maria Cardova (La Alpu;arra)
Linea de atencion & ia cudadania: 018000 419 00 00

@
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA UNIDOS
L Mecanismo de Nro. acto
Denominacion del documento adopcion administrativo Proceso
Postulacion y revision de solicitudes Desarrollo  del
para _el_préstamo en el Fondo de la|lInstructivo IN-M1-P7-041 | Talento Humano
Vivienda
Registro__de_solicitud en__aplicativo . Desarrolio  del
FOVIDA Instructivo IN-M1-P7-040 | Talento Humano
Postulacién y revisidn de solicitudes Desarrolioc  del
para_el_préstamo _en el Fondo de la|Instructivo IN-M1-P7-041 | Talento Humano
Vivienda
Manual de uso sistema de informacién Desarrollo  del
FOVIDA Manual MA-M1-P7-003 | Talento Humano
Pdlizas de Seguros para los créditos de Desarrollo  del
vivienda vy los créditos de calamidad | Instructivo IN-M1-P7-039 | Talento Humano
doméstica
) ) , o Desarrollc  del
Aprovechamiento del tiempo libre Procedimientc | PR-M1-P7-031 Talento Humano
Gestién del Sistema de Formacion - Desarrollo  del
Institucional. Procedimiento | PR-M1-P7-010 | Talento Humano
. - . . e Seguridad y
Sistema de Vigilancia Epidemiolégica
2R Ea $e YIIra Manual MA-M6-P4-004 |Salud en el
de Riesgo Biologico trabajo
Actividades  recreativas,  culturales, Seguridad ¥y
ludicas_y deportivas y/o actividades | Procedimiento | PR-M6-P4-004 |Salud en el
laborales especiales. trabajo
Rendicién_de cuentas del Sistema de Seguridad y
Gestion de Seguridad y Salud en el|Procedimiento |PR-M6-P4-005 |Salud en el
Trabajo trabajo
Reporte e Investigacién de accidentes, Seguridad y
incidentes y condiciones _insequras de | Procedimiento | PR-M6-P4-006 |Salud en el
trabajo trabajo
Identificacion, evaluacién y Seguridad y
cumplimiento de requisitos legales en|Procedimiento | PR-M6-P4-003 |Salud en el
SST trabajo

Centrg Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)

Linea de atencion a la ciudadania: 018000 419 Q0 00

Medellin - Colombia CP.050015
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA g ce
. | .
s Mecanismo de Nro. acto .
Denominacion del documento adopcién administrativo Proceso |
'
Portafolio de beneficics de la Gestion | iSeguridad y
de Bienestar psicosocial _ |Salud en el
Programa 'PROG-M6-P4- trabajo
004
Mejoramiento del c_:li.ma orqanizacion; 1 | Seguridad yﬁt
o o ~ | Programa PROG-M6-P4- 15a1ud  en el
Promocidn de la salud mental. 005 trabajo 1
Plan de emergencias - Departamento’ = [ I'Seguridad 'y
de Antioguia Plan PL-ME-P4-003 'gaiud  en el
5 trabajo |
: _ — b e e N oo
Matriz_de ldentificacién de Peligros, Seguridad yi
Valoracion de Riesgos y Determinacién Matriz Plan MAT-M6-P4- Salud en el
de Controles. ! 001 ,trabajo ’
Seguridad  y!
Plan estratégico de seguridad vial Plan PL-M6-P4-001 |Salud en el
trabajo
Programa_de Promocion de la Salud, | - Seguridad yi
Prevencion de la enfermedad (PYP) y - {Salud en el
Ambientes _de Trabajo Seguros y ' rocedimiento !PR-ME-P4-009 yapai f
Saludables |
o T “Seguridad  y
Respuesta a emergencias médicas | Procedimiento i PR-M6-P4-011 Salud en el
' trabajo :
. T Seguridad vy
Sistema _de_vigilancia_epidemjolégico i
de riesgo biomecanico Procedimiento | PR-MB-P4-012 Saluq en el
trabajo
I Seguridad Y|
Evaluaciones Médicas Ocupacionales  Procedimiento | pr-M6-P4-007 .Salud en el
‘trabajo |
N N T " "Seguridad y
g:ggﬁ; Y seguimiento a_condiciones Procedimiento  PR-M8-P4-010 ISaIud en el
i | trabajo
Prevencion_del_consumo del tabaco. i ~ "TSeguridad y
alcohol y sustancias psicoactivas de los | Programa PROG-ME-P4- I5aud  en el
servidores publicos 007 trabajo

Centro Administrativo Departamental José Maria Cardova (La Alpujarra)

Linea de atencidn a ia ciudadania: 018000 41920 00

_ & Medellin -- Colombia CP 050015
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS
o Mecanismo de | Nro. acto
Denominacién del documento adopcion administrativo Proceso
Factores Psicosociales Seguridad y
PROG-M6-P4- Salud en el
Programa 008 trabajo
Seguridad y
Convivencia Laboral Programa PROG-ME-P4- |s5i5d  en el
006 trabajo
Plan de Trabajo SST 2023 Seguridad 'y
Plan Salud en el
trabajo
Seguridad y
Programa de capacitacién en SST 2023 | Programa Salud en el
' trabajo

7. CONCEPTO GENERAL:

La Direccidn Desarrollo del Talento Humano se ha destacado por contar con un equipo
humano competente, comprometido, cualificado, orientado al logro y a la atencién a sus
usuarios, lo que ha permitido la ejecucién exitosa de los programas de bienestar,
capacitacion y seguridad y satud en el trabajo, con niveles altos de satisfaccién.

8. DIFICULTADES:

Se requiere, para el optimo funcionamiento y satisfacer la demanda, mayor presupuesto y
desarrollo tecnolégico, para realizar las adjudicaciones del Fondo de la Vivienda.

JOSE JAIR JIMENEZ LONDORNO

Director Técnico Desarrolio de Talento Humano

LLONDONOMO

Centro Adminisirativo Deparlamental José Maria Cordova {La Alpujarra)
Linea de atencién a fa ciudadania: 018000 419 00 00
Medellin — Colombia CP.050015



Anexo 1: Contratos Direccién de Desarrollo de Talento Humano 2020 - 2023

/0

Plazo
Plazo Fech
Vigencia Contrato Nro Qbieto Valor infcial Adiclones Valar total inicial Prarrogas | deflnitive e_f‘,:_:e t:ec_ha d; Nombre o razén Estado
nici rmi 1
en dias nac soclal del Contratista| dentificacidn Ordenador del gasto Tipo de contrato { Causal de contratacién
- TR O
Realizar cursos de capacitacdn informal, aries, ofitios, Nueve (08) Suscriblé: C:’;f:if::u Escudero CONTRATACION PRESTACION DE
2020 4600010488 recreacion y deportes para los servidores plblicos S 100.000.000| § -1%  100.000.000 264 11/03/2020 30/11/2020 COMFAMA, 890,500 841-9 L ) . . SERVICIOS LIQUIBADC
) meses Liquidé: Claudia Patricia Wilkches DIRECTA
departamantales y sus beneficianos directos Mesa PROFESIONALES CON
Prestar los servicios no contemiplados en &l plan obiigatorio de Suserioid; Claudia Pati cla
l . Sels (06} | Tres{03) IVAN MAURICIO Wilches Mesa
2020 4600010658 lud b ! I . .S - . X g, . r - Wy INIMA fa LIGUIDA
salud, mediante un. p'lan :um?lementarrf:: para el trabajadar 4 82.500.000( $ 5 82.500.000 meses mesas E56 14/06/201% 31/D3/2021 RAMIREZ VASQUEZ 98.565.440-8 Liquidd: Paufa Andrea Dugque MINIMA CUANTIA wINF CUANT. QGUIDADD
oficial v su nacieo familiar,
Agudelo
Prestar los servicios profesionales para el apoyo a fos Cuatro {04) Sus¢nbid; Claudia Patricia P;E‘S“l::;l;)‘;l‘g&
i NTRATAS
2020 4500010866 p:.ogramas de grevenc_ldn de problemas oste?muscule}res ¥ s 27.661.855 1 & e 27.561.855 rlf!eses Y 197 26/08/2020 31/12/2020 MERCEDITAS LOAIZA 43,618,034 o 'Wllches Mesa CONTRATACION SERVICIOS LIQUIDADD
mejorarmlente de la calidad de vida de los servidores piblicos quince {1%) SUAREZ Liquidé: Paula Andrea Dugue DIRECTA
3 PROFESIQONALES CON
del departarmento de Antioquia, dias Agudelo OEEC AL AL s TP
Prestacidn de servicios profasicrales para la capacitacién Dos (D2} Suscribié: Clawdia Patricia \'::;5‘1:»;:{’:‘1'61! DLE
int | mediant diplomad derecha disciplinaric. Car i TA
2020 4pppo21010 | iEET3I meciants un diplomado en derecha diselpiinaric. Camel « 3 700000 3 -[s  z3700000] TV 67 /1072020 |  15/12/2020 UNIVERSIDAGDE | g0 602,520 1 Wikches Mes CONTRATACION SERVICIOS LIQUIDAGO
epeyo a la gestidn de los servidores pubkcos, profesionales de guinca {15} MEDELLIN Liquidé: Pauta Andrea Dugue DIRECTA
) PROFESIONALES CON
la Gobernaclén de Antioquia. dias Agudelo .
Prastacidn de servicios profesionales para la capacitacicn Tres (03} Suseribio: Claudia Patricla PTI;;;;;I;NL’DLE
T
integral en un curso eh languaje de safins como apoyo a fa FEDERACION NAL DE Wilches Mesa CONTRATACION
2020 4500011047 N . 3 - . . 62 14/10/2020 21 &0, 2240 ERWCIOS LIQUIDA,
gestidn de los servidores poblicos de la Gobernacién de $ 11.200.000 3 s 11.200.000 mese‘s v /10/202 15/12/2020 SORDOS DE COLOMBIA 860.526.22 Liguidd: Paula Andrea Duque DIRECTA § C QUIDADO
N . medio PROFESIONALES CON
Antioguia Agudelo enitacs
Prestar | i
're.s ar los S‘B!‘VICMS como apederadalo) &n los procesas pre B ] ] COMTRATO DE
juridicos y juridicos para el cobro de la cantera morosa en faver Tres (03} Suscribid: Claudia Patricia PRESTACION DE
det fondo de 13 vivi L res y T
2020 1600011069 el fondo de .a \f'l\n.'lenda delhdepanamento de Amu:-bqula. a.si S 19436738 | ¢ s 10436798 | mesesy 73 19/10/2020 31/12/2070 JOSE BERNARDD 70.555.541 o .erches Masa CONTRATACION SERVICIOS LIQUIDADD
como el apoye juridico a los diferentes procesos adminlstrativas medic MOLINA BERMUDEZ Liquidé: Paula Andrea Dugue BIRECTA PROFESIONALES CON
cari "
de la Secretaria de Gestidn f-lumana v Deasarrofio Agudelo PERSONA MATURAL
Organizacional
Realizar la capacitacién y entrenamiento mandatorics para e Suscribid: Claudia Patricia PCP?::‘:::I;?HDDEE
R bro de Aut { icial lizacid WIACH R I NTRATACION o
2020 4600011136 ecobro de Autonomia, Curso Inicil y a realizacidnde los | ¢ 55 556,000} |4 asrozpon| "OS100 61 |z 1spzeege | PVACIONCOMERCIALL oo spisarg | WilkhesMesa CONTRATACIO SERVICIOS LQUIDADO
Entrenamientas Especioles Periddicos, para los tripulantes meses ESPECIALIZADA Ligulkdé: Paula Andraa Dugue DIRECTA PROFESIONALES CON
ignad I halics, 4 | i
asignados al helicdptero Bell 412 del Departamente de Antlogu Agudeio PERSONA JURIDICA
Prestacion de servicios profesionales de apoyo a [a gestidn oS e
sirviendo un curso integral de preparacidn para el retire laboral Tres meses CONTRATACION PRESTACION DE
2020 4600011021 o ¥ p p P . ‘| $8.86147200 | § -1s 8.861.472 {03}y 67 9/10/2020 15/12/2020 COMFAMA 890.500.841-5 Claudia Patricia Wiiches Mesa SERVICI0S UGUIDACO
dirigida a los servidores pblicos de ls Gebarnacion de . OIRECTA
. medio PROFESIONALES CON
Antioguia PRRNTTS .
Realizar la capacitacién, entrenamiento y Veriflcacién de o . CONTRATC DE
Competancia Anual carrespondientes, para los tripulantes Suseribié: Claudra Patricia PRESTACION DE
3 " . ; £
2020 4600011143 | asignados al helicéptero Bl 407 # HK4213G del Departamento | $453,000,000.00] 3 -|s as3000000| o502 ss 71/10/2020 | 15/12/2000 |AVACIONCOMERTIALL o arsagy | Wilches Mesa CONTRATACISN SERVICIOS LALIDADO
. N o meses ESPECIALIZADA Liquide: Pzula Andrea Duque DIRECTA
de Antioquia, para que mantengan vigente su habilitacién y asi Agude! PROFESIOMALES CON
misme se capagiten ¢omo Instrusteres en dicha aeronave. ueete PERSONA JURIDICA
Prestar apoyo logistico necesario-para la afecucién de los PLAZA MAYOR
. ) . $ Das {02) MEDELLIN CONTRATACION CONTRATO
2020 460001116 - . . . X - T ici i LiQuUIDADD
1169 programas rd: lz;en:s;ar, rnel(:a;nfemI::e la clatlld:ad.de vidayel 2,175,724,975.00 s § 2.175.724.975 masos 55 21/10/2020 15/12/2020 CONVENCIONES ¥ 890.905.297-2 Claudia Patricia Wilthes Mesa DIRECTA INTERADMUNISTRATIVO Ql
pragrama da seguridad y salud en el trabajo EXPOSICIONES SA
Prestar al apoyo |DsISAl|CO‘ J:\ecesarfo p‘?ra el d?sarro!?o de los ] ] ) CONTRATO DE
programas de Capacitacidn, que facilite la asistencia de los Susceribis: Clrudia Patricia PRESTACIAN DE
$eryid, bl | rt de Anti inak UNIVERSIDAD DE Witehes I CONTRATACIGN
2020 aepoot13sy | $°rV'dores publicos del Departamentode Antioquiaalos | o o) 00y g pn g -5 201.284.000 |un (a1} mes! 2 |3ayw0|  15/12/2020 8209029201 | “WiehesMesa SERVICIOS LIQUIDADO
diversos seminarios, taileres, congresos, slmposios, diplomadas MEDELLIN Liquidd: Paula Andrea Duque DIRECTA PROFESIDNALES CON
d P
y demis aventos a:ademlcols gue sean de interés para fa Agudeio PERSONA JURICICA
entidad.
Realizar exdmenes de laboratorio, aplicacion de vacunas, Suscribid: Claudia Patricia
das diagnésti ¥ luaci iadi i
2020 ap0ap1y3gz | 2Yudas diagndsticas para el ingreso, evaluacianes periddicas y |« 0 o 00 0 | ¢ -|¢  10000.000| D0F(02 | Tresi03) 122 2771372020 ] 31/03/2021 COMFAMA 390.900.841.9 | WilchesMesa MINIMA CUANTIA | MINIMA CUANTIA | LQUIDADO
ratiro dal senvidor piblico, requeridos por la Entidad para ol meses meses Liquidé: Paula Andrea Dugue
desarrollo de 1a Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo. Agudelo
Adecuacién de taquillas det CAD Centro Admiristrativo OBRAS REFORMAS ¥
2020 4500011414 | Departamental La Alpujarra con las medidas de bipseguridad en] $  20.000.000| 3 - 1S 20.000.000 | Un (01) mes, 7 11/12/2020 18/12/2020 COMNTRATOS SAS 901.249.096-1 | Ctaudia Patricia Wilches Mesa | MINIMA CUANTIA MINIMA CUANTIA
el marco de la contingencia del Cavid-19 )




R 1 e e R R A T“‘r'***",“"_*"‘l‘f I - e (e R _"_Tff""l
[ | I [ | plazo Flaze | Fecha de I rechade | | | Estado !
|vlgenc|a Contrato Nro ! Objeto [ Valorinicial Adiciones Valor toral | ‘al Prdrrogas/| definitivo micie | terminacin i Nombre o razén | , 1

L . 4 | ! i incla en dias ! + Isocial del Contratista| Identificacion | _Ordenador del gasto _ | Tipo de contrata | Causal de contralaclénﬂl‘ o —i
bom S R - e - S U S RN [N e _——— | A L
| | I “Brestar lox wervinios arofasionaies para él 3poyo a .05 | T T | Onceyil T I | —I CONTRATALION [ PRESTACION DE | .
L MERCEDITAS LOAIZA .
) 2021 | asooorises | pregramas de wanuo" ce problamas csteumusciiards y ] §  a52a%048] 8 . ‘ § e omaggagl TRy . ! 344 i 2170172021 i 3141252021 SUBREZ | 4161804 | Clawaia Patnca Wiches Mesa | DRE.TA | SERVICIOS | :
I P srarienta Je ia cahdad de vida de les servidores pualices i ; quince (153 ] _l_ PROFESIONALES CON ‘
I . . .
- Lo oo o deidepadamentodedmtouwa [ b i S L e e e e e — e — _t - ___.__wm_.}_,,_,-j
'_ T ‘! <’_ T_ 1__ T =+ Prorruga + ‘{' I X | —‘r_ |
. i
! | f [ I 1 HNo. 1: | ' ' . l ! :
] | i i Veunte (20) f | ! |
f Il dias | I ' ' | ! l
| | ' ! | I
| [ | ) Prérroga { I i i
l | | |[ ! No. 2 ! I | ! !
I I Prestar el apoya logistico necesar para e epecucion de kas { Ocho 03) Dos 02} EMPRESA DE PARQIUES ,' .
i Susgcribed: Claudia Patr-cia I CONTRATACION CONTRATO '
programas, proywct’is, actividades y funciones .nherentes a la t l OELES v mases Lame 1.4 9. ': TERMINAGD
45000 3 043 002 - 3.52:.043.002 442 12/05%2021 ZB/0T/2022 YEVENTOS DE 901.437.957-8 . . {
xn 11798 E Secretana de Talepto Humane y Desarrotlo Ocganizaclonal, con $ 3522 $ |' $ | Quince (15} | Prorroga | ’ ANTIOOUIA ACTIVA I Wilches Mesa I DIRFLTA INTEKADMINISTRATIVO i
1l fin de fortalecer {as compatencias, mejorar la Calidad de Vida ? . dias Neo 3: | !
! Cuatro (04) |
meses !
Prorroga || ; I
| ) No 4 I i | |
[} ; Un {21} H ' l
L L — e ) e e Ll e e o — o
T -I‘ ________ — e s = - 1' F Susctibd Claudia Patrecia PRESTACION DLE '
'Prestacon de ser cios de apoyo a la gestidn técnea- coimatle y ! ! Diaz |16 YENY ANDREA VARGAS Wilches Mesa CONTRATACON SERVICIOS LQUIDADS
20 4600C11679 I financiera del Forndo de J» Vvienda del Gepartamenta de % 30,535,640 - * $ 30,538.680 ! meses 291 12/03/2021 31/12/2021 GUTIERREZ 1.027.382.909 Liquidd: Pawna Andraa Dugue DIRECTA PROFESIONALES CON
Antiaguia. ] L Agudelo
I~ ] Prestar jos s:rvu:zc:hn apodera_d:{:re:ﬁzas;;ws pra T ‘i T‘ f ) | CONTRATO DE
} ,idicos yyuridicos para el cobro de %a cartera morpsa en favor f I{ Smcnh»é‘. Claudia Patrcia ONTRATALS I PRESTACION DE I i
. del Funde de la Vivienda del Departarmento de Antioquia, asi Diez (10; . JOSE BERNARDO i Wlches Mesa « SERVIZIOS LQUIDARD |
4 &78 260,040 - 60,260,040 284 12/0372021 31/12/2021 70.555.541 .
! won 800031 %cuma ol apoyo juridica a los diferentes procesos admirustrativos 5 60,260, d ? mMeses MOLINA BERMUDEZ ll Laraido Pauia Andrea Dugue l DQIRECTA | PRUFESIONALES CON '
de fa Secretaria de Gestion Huinana y Desarrolio Agudelo I PERSONA NATURAL
- - 1 Organizacignal __ __ SN I RN A SO SR e e e . e - ]
T T TR T T T — — R Once 111 F Suirbig Cawdia Patrcia PRESTACION BE
Prestacion de servicas prafesionzles espevializados para la meses y f ED:SSON RODRIGD Wiiches Mesa I contratacon | SERVITIOS LHOUI0ADO
2021 4800011560 asasora uridica integral de la Secretaria de Gestion H:un-ana vy S1n53s52a77 | § -] $105355477 quimce (15) 191 i 20/D1/2021 30,67)2021 JARAMILLO RAMIRET 71.227.691 Liquidé: Pau Andres Dugue l DIRECTA : PROFESONALES CON
Desarrolle Organizacional de la Gobernacion da Antioquia. dias_ 1 I P R 1 ol _agudew
= - I I ” ’ iy Suseribi¢ Claudia Patricia PRE:.TAC;ON oF
Real zar cursos de capacitaciéon informal artes, oficios, Nueve {09} Wiches Measa ’ CONTRATACION SERVICIOS | LIQUIDADO
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