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CLAUDIA MARIA ESCOBAR VALENCIR
Medellin, 7 de julio de 2023

Doctora

MONICA QUIROZ VIANA
Secretaria de Educacion
Gobernacion de Antioguia

i}

Asunto: Informe de Gestion - Direccion Talento Humano Educacion.

Respetada Doctora Ménica,

Quiero agradecer la oportunidad brindada durante el periodo que trabajé en la Secretaria de Educacion
del departamento de Antioquia. A continuacion, le hago entrega del informe de gestion de la Direccién de
Talento Humano - Educacion, con el cual se pretende dar muestra de la gestion realizada durante el
tiempo que ejerci dicho cargo.

1. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA
Ana Milena Sierra Salazar
C.C. 42.160.548

CARGO
Directora Técnica

ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
Secretaria de Educacion - Gobernacion de Antioquia

CIUDAD Y FECHA
Medellin, 4 de julio de 2023

FECHA DE INICIO DE LA GESTION
13 de mayo de 2020

CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO ___X__ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION
27 de junio de 2023

Pagina 1 de 133



Dentro de las funciones de la Direccidn se encontraban las siguientes:

- Administrar la planta de personal docente, directivo docente y administrativo de las
instituciones educativas de los municipios no certificados, asegurando la prestacién del
servicio educativo.

- Determinar y modificar las plazas y planta de cargos de docentes, directivos docentes y
administrativos por establecimiento educativo y municipio, teniendo en cuenta la informacion
proveniente de los estudios de la cobertura educativa y el andlisis de indicadores.

- Disefar y ejecutar los planes y programas que promuevan el bienestar social del personal
docente, directivo docente y administrativo, los pensionados y sus familias, de acuerdo con
los lineamientos establecidos.

- Gestionar las solicitudes de inscripcién, actualizacién y cancelacion del registro publico de
carrera administrativa del personal docente y administrativo ante la Comision Nacional del
Servicio Civil.

- Coordinar el proceso de evaluacién del desempefio del personal docente, directivo docente vy
administrativo de las Instituciones Educativas.

- Administrar el archivo de historias laborales de personal docente, directivo docente y
administrativo.

- Expedir los certificados laborales del personal docente, directivo docente y administrativo de
las Instituciones Educativas de los municipios no certificados.

La direccion de Talento Humano, segun el trabajo que se desarrolld en conjunto con la subsecretaria

de planeacion se articula con las demas dependencias de |la Secretaria de Educacién de la siguiente
manera;
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La direccion de Talento Humano se compone de los siguientes procesos:

1. Novedades Planta Docente

Para un adecuado analisis del estado actual de la planta de docentes y directivos docentes en el
departamento de Antioquia, es necesario tener en cuenta la cantidad de docentes que laboran bajo la
normatividad vigente para ef sector, en este caso especifico los decretos 2277 y 1278.

En primera instancia, el Decreto 2277 de 1979 establece el régimen especial para regular las
condiciones de ingreso, ejercicio, estabilidad, ascenso y retiro de las personas que desempenan la
profesion docente en los distintos niveles y modalidades que integran el sistema educativo nacional,
excepto el nivel superior que se regira por normas especiales. Por otro lado, el Decreto 1278 de 2002
establece el Estatuto de Profesionalizacion Docente en Colombia, el cual regula la carrera de los
docentes y directivos docentes de las instituciones Educativas estatales del pais. E! objetivo principal
del decreto es establecer las condiciones para la profesionalizacién de los docentes y la mejora de la
calidad de la educacion en el pais, estableciendo una serie de requisitos y criterios para el ingreso,
ascenso y evaluacién de los docentes.
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Distribucién Docente y Directivo Docente por decretos 2277 y 1278

DISTRIBUCION DOCENTE ¥ DIRECTIVO DOCENTE POR
DECRETOS 2277 Y1278

L

.~

~
“
\n

SAHY: 29

ESCALAFOR 127% ESCALAFON 2277

Fuente: Secretaria de Educacion Antioquia Docentes por Niveles de Ensefianza por zonas, con informacién Sistema
Humano, Reporte: Pianta T, Corte 09/05/2023

Para realizar este respectivo informe, se hace necesario utilizar el sistema humano reporte planta T,
el cual consolida un total de 18.582 de plazas docentes y directivos docentes para el departamento
de Antioquia que a la fecha de corte 09/05/2023 se encontraban ocupadas y que varia con la planta
viabilizada para el Departamento de Antioguia con recursos del SGP (19.137).

Teniendo en cuenta lo anterior, los porcentajes dan una idea de la proporcién de docentes que se
encuentran en cada decreto escafafon dentro de la muestra o poblacién analizada. Por ejemplo, si
tenemos una muestra de 100 docentes, el cuadro nos indicaria que 29 de ellos pertenecen al
escalafon 2277 y 71 pertenecen al escalafon 1278.

Distribucion por cargo SGP viabilizada para el Departamento de Antioguia

A continuacion, se evidenciard planta de cargos docentes y directivos docentes financiada con
recursos del SGP viabilizada para el Departamento de Antioquia, desde el afo 2019 al afo 2022 y
como en este términe de tiempo ha surtido algunas modificaciones en cuanto al total de plazas que
se encuentra prestando el servicio:
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PLANTA DE CARGOS VIABILIZADA 2019

c Planta diferente a la Planta Planta
argos exclusiva Exclusiva® | viabilizada
Docentes de Aula 17.320 788 18.108
Docentes orientadores 170 11 181
TOTAL DOCENTES 17.490 799 18.289
Rectores 400 20 420
Director Rural 116 10 126
Coordinadores 550 14 564
Director Nicieo 35 0 35
Supervisor 1 0 1
TOTAL DIRECTIVOS DOCENTES 1.102 44 1.146
TOTAL DOC Y DIR 18.592 843 19.435
ADMINISTRATIVOS 914 0 914
TOTAL DOCENTES, DIRECTIVOS
DOCENTES Y ADMINSTRATIVOS 19.508 843 20.343

Fuente: Secretaria de Educacidn Antioguia con informacién dei Decreto Departamental D 2021070001271 del 26/03/2021

Para el afio 2019, mediante el precitado concepto el Ministerio de Educacion Nacional, hace
referencia a que el IGAC publicé mediante acto administrativo de fecha 9 de junio de 2017, el mapa
que ubica los Corregimientos: Belén de Bajira, Nuevo Oriente y Blanquicet en el departamento del
Chocd; en consecuencia los cargos docentes, directivos docentes y administrativos adscritos a la
institucion Educativa Rural Belén de Bajird y que se ubican en el Corregimiento de Belén de Bajira;
fueron entregados por el departamento de Antioquia a la entidad territorial certificada del Chocé. Es
asi como para los afios 202 y 201 la planta viabilizada es la siguiente:

PLANTA DE CARGOS VIABILIZADA 2020

Cargos Pianta difere_ante ala Plant.a . _ Plgpta
exclusiva Exclusiva viabilizada

Docentes de Aula 17.290 771 18.061
Docentes orientadores 170 10 180

TOTAL DOCENTES 17.460 781 18.241
Rectores 400 19 419
Director Rural 116 10 126
Coordinadores 549 14 563
Director Nicleo 34 0 34
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Supervisor 1 l 0] T _—1___1
TOTAL DIRECTIVOS DOCENTES 1.100 43 1143 |
TOTALDOCYDR | 18.560 824 19.384
~ADMINISTRATIVOS 913 0 913
TOTAL DOCENTES, DIRECTIVOS
DOCENTES Y ADMIN STRATIVOS 19473 824 20.297

PLANTA DE CARGOS VIABILIZADA 2021

S — e . ,_
Fuente: Secretaria de Educacion Antioguia con informacion del Decreto Departamental D 2021070001271 de} 26/03/2021

Planta diferente a la ‘

Cargos exclusiva Extllzr;ti?ra* via':ial::aada

" Docentesde Aula 17.290 771 18.061
__ Docentes orientadores | 170 10 180

TOTAL DOCENTES ) 17.460 781 18.241
T Rectores 400 19 419
Director Rural 116 10 126
Coordmadorg; T 549 14 563

r _ ___MDEptor Nuao: _: ___: g ___9 34 T

Supervisor o 1 0 1

TOTAL DIRECTIVOS DOCENTES 1.100 43 1143

i TOTAL DOC Y DIR 18.560 824 19.384
: __ADMINISTRATVOS | " 313 0 913

TOTAL DOCENTES, DIRECTIVOS 19.473 824 20.297

i DOCENTES Y ADMIN STRATIVOS

Fuente: Secretaria de Educacion Antioquia con informacion del Decreto Departamental D 2021070001271 del 26/03/2021

A partir de la Decreto No 2022070005269 de agosto 26 de 2022, por medio el cual el Departamento
de Antioquia otorga la certificacion al Municipio de La Estrella, por cumplimiento de requisitos que le
permiten administrar el servicio publico educativo, el Ministeric de educacién Nacional emite el
concepto técnico EE-000779 del 3 de enero, donde viabilidad de planta de cargos financiados con

recursos del Sistema General de Participaciones (SGP), de 1a siguiente manera:

PLANTA DE CARGOS VIABILIZADA 2022

_—— " - - - /= [ |
[ Cardos Hlanta diferente a la Planta Planta
g exclusiva Exclusiva* viabilizada
Docentes de Aula 7073 771 17.844
Docentes onentadores 168 10 , 178
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TOTAL DOCENTES 17.241 781 18.022
Rectores 411 19 430
Director Rurai 96 10 106
Coordinadores 539 14 553
Director Nucleo 26 0 26
Supervisor 0 0 0
TOTAL DIRECTIVOS DOCENTES 1.072 43 1.115
TOTAL DOC Y DIR 18.313 824 19.137
ADMINISTRATIVOS 906 0 906
TOTAL DOCENTES, DIRECTIVOS
DOCENTES Y ADMIN STRATIVOS 19.219 824 20.043

Fuente: Secretarla de Educacién Antioquia con informacion del Decreto Departamental D 2021070001271 del
26/03/2021 :

PLANTA DE CARGOS VIABILIZADA DEL 2019 AL 2022

D 20.349 20.297 20.297

ZURY
20.043
2000
1 X

P19 4

ey

16 %) b &

2019 2020 2021 2022

Fuenle: Secretaria de Educacion Antioquia con informacion del Decreto Departamental D 2021070001271

La variacion del afio 2019 al afic 2022 fue en total de 306 plazas en PLANTA DE CARGOS
VIABILIZADA por parte del SGP adscritos al departamento de Antioquia, que fueron entregados por
el departamento de Antioquia a la entidad territorial certificada del Chocé al Corregimiento Belén de
Bajira y al municipio de La Estrella.
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Distribucién por cargo Docente y directivo docente SGP viabilizada para el Departamento de
Antioquia al 2023

Et 93.2 % son docentes de aula (17.844)
El 0.9 % son docentes orientadores (178)
El 2.2 % son Rectores {430)

El 0.5 % son Directores rurales (106)

El 2.8 % son Coordinadores (553)

El0.13 % son Director Nucleo (26}

Para un total de Docentes, Directivos Docentes de 19.137, que representan el 93.6 % {sin
administrativos) de la Planta de cargos viabilizada 2022 del SGP.

Es de aclarar que, la planta viabilizada del SGP para el afio 2022, corresponde segun oficio del
Ministerio de Educacion Nacional 2023-EE-000779 a la planta viabilizada para el afio 2023,
siendo la que se encuentra vigente para la administracién de la planta docente y directivos
docentes.

TOTAL DOCENTES.DIRECTIVOS DOCENTES POR CARGO

26
2. 553
| 106
B 430
178

' 17.844

Fuente: Secretaria de Educacion Antiogquia con informacion del Decreto Departamental D 2021070001271
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Ubicacion de los docentes y directivos docentes por niveles de ensenanza y por zona

Ubicacion de los docentes y directivos
por niveles de ensefianza y por zona

Y IR TS
e M

LU
QOO
1XH
2000
X
284
cF Lo
Preems,y ofag Pt g, L I
| ST - 45 TS

Fuente: Secretaria de Educacion Antioquia Docentes por Niveles de Ensefianza por zonas, con infarmacién Sistema
Humano, Reporte: Planta T, Corte 08/05/2023

En 1a distribucion de docentes y directivos docentes (18.582) por niveles educativos y zonas, se tiene
que el nivel educativo primaria, con un 49.7% que representan 9.236 docentes, es la que cuenta con
mayor cobertura en el territorio, distribuidos en 30.47% en la zona rural y un 19.23% en urbana. Asi
las cosas, el 48.3 % de los docentes se encuentra en Ia zona rural, con un total de 8.969 y el 51.7 %
de los docentes se encuentran en la zona urbana, con un total de 9.613.

Nivel de estudios de los docentes y directivos docentes del departamento

Como es reconoccido por la UNESCO, los docentes son una de las fuerzas mas destacadas e
inclusivas que garantizan la igualdad, el acceso y la calidad de la educacién, esto enmarcado en que
son los docentes los encargados de compartir conocimientos a la comunidad estudiantil. No
obstante, es la formacion académica y la experiencia profesional de los docentes, factores cruciales
que influyen en su capacidad para ensefiar y en la calidad de la educacion que ofrecen.

A nivel departamental, se evidencia que el nivel académico de mayor prevalencia en los docentes y
directivos docentes es el pregrado con un 40.2% representado en 7.485 personas con este titulo
profesional, seguido por la especializacion con un 28.7% (5.332), los que se encuentran en nive!
magister representados en 3.839 con un 20.65% y como maximo nivel académico posible PhD, se
observa que son 54 (0.3%) docentes y directivos docentes que cuentan con este nivel de estudios.
De igual manera, son 1.621 con un 8.7% del total de los docentes que tienen como nivel de estudios
ser normalista.
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Nivel de estudios de fos docentes y directivos docentes del departamento
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Fuente: Secretaria de Educacion Antioguia, Nivel de estudios de los docentes y directivos docentes, con informacion Sistema
Humano, Reporte: Planta T, Corte 09/05/2023

Distribucion porcentual Docente y Directivo Docente por género

En la distribucion porcentual de la planta de personal docente y directivo docente, arroja que existe
una marcada diferencia casi de 3 a 1 del género femenino con respecto al género masculino. Se
lleva entonces el género femenino, un 63% del total de la planta, representada en 11.706 docentes y
directives docentes en el departamento. Por otro lade, con 6.876 hombres el género masculino
queda representado en |a planta de personal del departamento con un 37%.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE
POR GENERO

FEMENING  MASCULING

Fuente: Secretaria de Educacion Antioquia, distribucién porcentual docente y directivo docente por género, con informacién
Sistema Humane, Reporte: Planta T, Corte 09/05/2023
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Distribucion Docente y Directivo Docente por rangos de edad y género

En este punto de ta distribucion docente y directivo docente por rangos de edad y género, se hace
necesario partir que la calidad de la educacién que ofrecen los docentes, los cuales depende de
factores como, su formacién académica, experiencia, habilidades pedagogicas y capacidad para
involucrar a los estudiantes en su acercamiento académico en las instituciones Educativas. Sin
embargo, la edad se convierte en un determinante a la hora de la prestacién del servicio y como el
acercamiento a ambientes de la era TICS en algunos rangos de edad tienen caracteristicas propias y
metodologias.

Respecto a la grafica de rango de edad, se observa que los docentes y directivos docentes que
mayor participacion tienen en esta, son los que comprenden entre 47 y 60 afos con un 44 %, siendo
las mujeres el género mas repetitivo. De igual manera, se hace evidente como tan solo 2.269
docentes y directivos docentes tienen menos de 36 arfios representados en un 12.2 %. Cabe anotar
que, el total de los docentes y directivos docentes analizados en esta distribucion por edad y género
18.582, son fas plazas que, a la fecha de corte de informacién de sistema Humano se encontraban
ocupadas.

Aqui resaltemos los docentes mayores de 60 afios diciendo que la edad de jubilacién de las mujeres
es 50 anos y 55 afios hombres, y que, si cumplen la edad y un tiempo de servicio de veinte anos
continuos o discontinuos de servicio oficial, se pueden jubilar, pero se quedan hasta los 70 afios.

Mencores e26 l 29 18 Bl 47
Entre 26 a 35 1250 972 2222
Entre 36 a 46 3726 2312 6038
Entre 47 a 60 5359 2826 8185
Mayores de 60 1232 858 2090

B o TOTAL 18.582

Fuente: Secretaria de Educacion Antioquia, distribucion docente y directivo docente por rango de edad y género, con
informacion Sistema Humano, Reporte: Planta T, Corte 09/05/2023

Tipo de poblacién docente y directivos docentes

En el tipo de poblacién docente y directivos docentes, se observa que 91.4% (16.987) pertenecen a
la pobfacion mayoritaria. Los docentes y directivos docentes postconflicto son 998 que se relacionan
en un 5.3%. Por parte de las plazas afrodescendiente con 407 docentes y directivos participan con
un 2.19% y por ultimo la poblacion etnoeducacion, con 190 docentes tienen una participacién en el
departamento con un 1.02%.

Pagina 11 de 133



TIPG DE POBLACION DOCENTE Y DIRECTIVOS DOCENTES
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Fuente: Secretaria de Educacion Antioquia, tipo de poblacién docente y directivos docentes, con informacion Sistema
Humano, Reporte: Planta T, Corte 09/05/2023

Distribucion Docentes y Directivos Docentes por subregion

%__4, — _ SUROESTE = | 2742 |
- = . _ORIENTE 3846
- OCCIDENTE = __ 1883
. NORTE__ 2012
[ NORDESTE 1610
MAGDALENA MEDIO "‘___,797
BAJO CAUCA , 2055
TOTAL GENERAL L 18.582

Fuente: Secretaria de Educacion Antioquia, Distribucion Docente y Direclivos Docente por subregién, con informacion
Sistema Humano, Reporte: Planta T, Corte 09/05/2023

Vinculacién Docentes y Directivos Docentes

El analisis de la vinculacion de los docentes y directivos docentes en el Departamento de Antioquia,
revela que el 75.9% de ellos (14.108) se encuentran en vinculacion de tipo propiedad, mientras que
4.320 docentes y directivos docentes reflejados en un 23.2% estan en provisionalidad y solo el 0.8%
estan en periodo de prueba que corresponden a 154.

Pagina 12 de 133



Esta informacion es importante teniendo en cuenta que el concurso efectuado por [a CNSC toca a
todos los docentes en provisionalidad que se encuentran vinculados, lo que hace que se tengan que
tener iniciativas para la gestion de los procesos que surgen con relacion a los nombramientos y
posesiones de quienes ganaron el concurso en periodo de prueba. A la fecha, no se tiene la
resolucién con los listados de elegibles para iniciar con el proceso de audiencias, ni tampoco fechas
establecidas para el desarrollo de los nuevos actos administrativos.

La recomendacion para efectuar dichos nombramientos es tener en cuenta la condicion del docente
provisional a quien le estan pidiendo el cargo, toda vez que las condiciones que vulneran el derecho
al minimo vital pueden acarrear tutelas. Esto es, docentes con enfermedades graves, prejubilables o
en condiciones de discapacidad.

VINCULACION DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

toouki)

14,108

12000

L7 ikns
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2]
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Fuente: Secretaria de Educacion Antioguia, Vinculacién Docentes y Directivos Docentes, con informacion Sistema Humano,
Reporte: Planta T, Corte 09/05/2023

Por directriz del Ministerio de Educacion Nacional, anualmente se realiza el estudio de Insuficiencias
y limitaciones de la Secretaria de Educacién, donde la direccion de Talento Humano tiene un
componente muy importante frente a la planta de docentes, directivos docentes y administrativos, la
cual se encuentra viabilizada por el Ministerio de Educacion Nacional. Es importante mencionar que
este afio en el mes de julio se da inicio por parte de la direccion de permanencia escolar y se
recomienda tener en cuenta el informe realizado para el afio 2022.

Teniendo en cuenta ia matricula de cada afio escolar, es importante anotar que desde el afo 2012 la
Secretaria de Educacién Departamental ejecuta la estrategia de reorganizacién de planta para
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optimizar la asignacion de plazas por establecimiento educativo y favoreciendo la continuidad
educativa de la poblacion en edad escolar matriculada en sedes oficiales.

Durante los afios 2021 y 2022, la direccién de Talento Humano y la direccién de Permanencia
Escolar realizaron el ejercicio para optimizar la planta de manera articulada y con base en los
archivos propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional para la distribucién de las plazas y
conformacién de los grupos, teniendo como resultado visible de la aplicacién de la estrategia de
reorganizacion, por parte de la Direccién de Talento Humano, la disposicion de una carpeta por
municipio en la cual se consignan las actas de reorganizacion producto de la verificacion de la

matricula y los grupos por sede educativa, asi como también el acto administrativo que define la
planta en cada municipio.

L.a estrategia de reorganizacion incluye una revision con el territorio para el ajuste de plazas y
grupos, realizando una verificacién de cada sede educativa. Para ello, el encargado de cada
subregion de la direccién de Talento Mumano y de la direccion de Permanencia Escolar citan de
manera conjunta a cada alcalde municipal, quien a su vez participa con el secretario de educacion

municipal o le delega esta funcion y participan los Directores de Nucleo Educativo y directivos
docentes.

Para el afio 2022, se finalizo el ejercicio el 30 de septiembre, donde se revisé el formato 1 y 2
asignados por el MEN para la evaluacién de las plazas de planta docente vs. Matricula de cada

institucion educativa con sus sedes, con el objetivo de ajustar la planta docente acorde a las
necesidades de cada institucidn con respecto a este afo.

Al momento de realizar la verificacion, se establecen sobrantes y faltantes de plazas, lo cual permite
cruzar ambas situaciones encontradas para realizar los traslados de plazas necesarios, la
verificacion de areas y niveles educativos, asignaciéon de jornadas Gnicas y postprimarias, para
finalmente poder definir la planta de cargos por municipio y concluir con la elaboracidn de los actos

administrativos actualizados de la planta de docentes y directivos docentes para los 117 municipios
no certificados.

Actualmente la Secretaria de Educacion de Antioquia tiene asignadas 18.022 plazas de docente para
atender grado transicion a undécimo vy el ciclo complementario, incluidos los docentes orientadores.
Cabe resaitar que también se han asignado plazas para la jornada tnica y esto ha incrementado la

necesidad en algunos municipios, plazas que no se encuentran viabilizadas pero que deben ser
asignadas por norma.

Para este afio, la dinamica de |a reorganizacion sera diferente, teniendo en cuenta que el trabajo
realizado en el 2021 y 2022 fue tan fructifero, que se tomd la decision en conjunto con la direccion de
permanencia escolar de no realizar reunién con el 100% de los municipios, sino con aquellos que
tengan la necesidad de redistribuir en el departamento los cargos de docentes y directivos docentes,
0 aquellos que se les haya incrementado ta matricula.

El resuitado de la reorganizacion de docentes para este afio, debe establecer las siguientes cifras en
el departamento:
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Suma de
DOCENTES

REGULAR oiferencia
S d +U+DOC sin docente
uma de HEX + . Suma de
DOCENTES | Cuenta de docente va Suma de | ya asignado Docentes
SUBREGION MUNICIPIO REGULAR | HORAS ) Y2 [ Docentes para
asignado aulas de
+JU+DOC EXTRAS Actuales | mantenery
para apoyo
HEX no pagar
mantener y
no pagar esas horas
extras
esas horas
extras
CACERES 252 40 253 253 0 0
CAUCASIA 602 65 603 604 2
0 1
BAID CAUCA EL BAGRE 390 15 390 390
NECHI 249 50 249 223 -26 0
TARAZA 220 28 224 227 3 0
ZARAGOZA 269 56 270 266 -4 1
Total BAJO CAUCA 1982 274 1989 1963 -26 4
CARACOU 32 17 33 33 0 0
MACEQ 80 18 81 82 1 0
MAGDALENA [ PUERTO BERRIO 228 33 228 231 3 0
MEDIO PUERTO NARE 115 20 117 119 2 1
PUERTOQ TRIUNFQ 157 10 159 160 1 0
YONDO 146 34 146 145 -1 0
Total MAGDALENA MEDIO 758 132 764 770 6 1
AMALF 208 60 208 207 -1 0
ANORI 136 61 136 137 1
CISNERQOS 62 12 62 65 1
REMEDIOS 230 37 230 228 -2 0
NORDESTE SAN ROQUE 179 49 180 181 1 0
SANTO DOMINGO 136 47 137 136 -1 1
SEGOVIA 250 30 250 251 1 0
VEGACHI 124 32 124 123 -1 0
yaLl 57 24 57 57 ]
YOLOMBO 183 &0 185 185 0
Total NORDESTE 1565 412 1569 1570 3
NORTE ANGOSTURA 383 38 89 87 -2 0
BELMIRA 63 14 63 67 4 0
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Suma de
DOCENTES Suma d
i REGULAR Diferenc?a
| Suma de +lu+boc sin docenlte
X
: DOCENTES | Cuenta de do::nt: ] Suma de | ya asignado ;u::ei:ei
| SUBREGION MUNICIPIO REGULAR | HORAS asiana dz Docentes para azlas de
1 +U+DOC | EXTRAS gara Actuales | mantenery | *!% ¢
| HEX P no pagar poy
mantener y
esas horas
no pagar
extras
| esas horas
- extras
BRICERO 87! 36 88 88 0 0
Badalediih oY SR . dee
CAMPAMENTQ 78 45 78 79 1 0
L T8y L -
| CAROLINA L 26 6] 2. 28 2 0
DONMATIAS b 130 19 130 132 2 2
ENTRERRIOS 56, 14 56 | 56 0y 0]
| GOMEZPLATA 58| 18 58 61 3 0
GUADALUPE 1 26! 17 47 47 0 ;
ITUANGO ] 215 9 217 221 4 0
SAN ANDRES DE CUERQUIA | 621 26 62| 64 2 ©
SAN JOSE DE LA MONTARA L g%_ _ 61 30 31 1| 0]
SAN PEDRO DE LOS MILAGROS | 178 26! 180 184 4 1
SANTA ROSA DE 0S0S JF 283 66 284} 275 -9 0]
P SANTA RUSA DR L5005 _<8: - | 2|
{ TOLEDO 57 19 57 58 1 0]
A% —— B _ . -
VALDIVIA 131, 34 132§ 133 1 0]
| VALDIVIA — | - n 2
i - lYARUMAL D - 54 | 3521 347 -5 4
TotalNORTE L 23—9"1-'"' 532 1949 1958 9 7
| | ABRIAQUI 20 _10 21 21 0 ﬂ
| ANZA P | 58 | 17 58 58 0 i
ARMENIA I 25 7 25 25 0 0]
BURITICA 81, 28 81 78 -3 0
| SURITLA L2
CAICEDO 77 21 77 74, -3 1
OCCIDENTE | CANASGORDAS | 149| 62 149 148 | -1 0
\ | DABEIBA R 8| 220 217 BT
E EBEJICO I 30 32 90 90 0 1
| =Bt e b — |
’ FRONTINO _ 27y 85| 218 215| -3 0]
GIRALDO 56 14 571 58 1 011
Lok - - e
| HELICONIA _ N 43 14! 43, 46 3 0,
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Suma de
DOCENTES

Suma de
REGULAR Diferencia
+JU+DOC .
Suma de sin docente
HEX + . Suma de
DOCENTES | Cuenta de Suma de | ya asignado
docente ya Docentes
SUBREGION MUNICIPIO REGULAR HORAS i Docentes para
asignado aulas de
+]U+DOC | EXTRAS Actuales | mantenery
para apayo
HEX no pagar
mantener y
no pagar esas horas
extras
esas horas
extras
LIBORINA 86 34 87 93 6 0
OLAYA 28 10 29 29 0 0
PEQUE 88 39 38 89 i 1
SABANALARGA 86 28 86 86 G 0
SAN JERONIMO 106 26 106 106 0 0
SANTAFE DE ANTIOQUIA 189 42 189 186 -3 Q
SOPETRAN 133 32 133 134 1 0
URAMITA 72 36 72 70 -2 0
Total OCCIDENTE 1821 621 1829 1823 -b 6
ABEJORRAL 188 66 188 189 1 0
ALEJANDRIA 30 13 30 30 0 0
ARGELIA a0 45 50 89 -1 0
COCORNA 151 60 151 149 2 1
CONCEPCION 32 19 32 33 1 0
EL CARMEN DE VIBORAL 366 47 368 360 -8 1
EL SANTUARIO 205 31 205 198 -7 2
GRANADA 97 38 a7 ag 1 0
ORIENTE GUARNE 259 32 260 259 -1 1
GUATAPE 58 7 58 57 -1 0
LA CEJA 298 22 298 300 2 1
LA UNION 141 26 141 144 3 1
MARINILLA 359 a8 360 359 -1 2
NARINO 97 45 97 97 0 0
PENOL 127 22 128 127 -1 2
RETIRO 112 17 112 114 2 1
SAN CARLOS 136 49 136 135 -1 0
SAN FRANCISCO 56 23 56 57 1 0
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Suma de 11
DOCENTES [
REGULAR Suma de |
+JULDOC Diferencia |
Suma de HEX + sin docente |
DOCENTES | Cuenta de Suma de | ya asignado |
l docente ya
| SUBREGION MUNICIPIO REGULAR asignado Docentes para |
+JU+DOC g Actuales | mantenery
HEX
mantener y no pagar
| o pagar esas horas
esas horas extras
. extras
t =
SANLUS i 134] 135 -2
_S&N_BAFAEL____‘___JF__# 104 104 . 2
| SAN VICENTE FERRER 4147 148 -4
B SONSON 305 308 3
Total ORIENTE 3492 3502 | -13 |
AMAGA L am 178 7 1
ANDES 301! 304 11| 1
ANGELOPOLIS 42 42| 3 0
BETANIA | &8 68 ) 1]
BETULIA 122 122, 2 0 :
B e . .
| CARAMANTA _ 39 39 4 1
CIUDAD BOLIVAR _ 170 1721 9 1
CONCORDIA 137 137, 2 0
| LUNCURDIA - '
) FREDONIA 138 140 11 1!
2
{ HISPANIA 38 38 1 0
ARDIN 100 101 6 1
SUROESTE [Pl . e —
JERICO . B 3 9
| S O 52| s 0
tMPf&EBELLO __________ b 2. . 63, _ 3 0
{ PUEBLORRICO 59 60 4 1
e -
SALGAR |12 122 0 L
SANTA BARBARA 149 151 5 0
AAhi R calilali TN NN I -
TAMESIS 126 ! 128 6 0
P - - +—
}IARSO 43 13 44 4, 0
A % 2] e _ S AT )
TITIRIBI 60 6 60 9 1
SHLLL —_——— 8y
 URRAQ R s@T 104 306 1 21‘
VALPARAISO 394 40 2 0|
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Suma de

DOCENTES Suma de
REGULAR Diferencia
s d +U+boC sin docente
uma de HEX + . Suma de
DOCENTES | Cuenta de docente va Suma de | ya asignado Docentes
SUBREGION MUNICIPIO REGULAR | HORAS | ° . dz Docentes para aulas de
+JU+DOC EXTRAS 8 Actuales | mantenery
para apoyo
HEX no pagar
mantener y
no pagar esas horas
extras
esas horas
extras
VENECIA 72 20 72 84 12 0
Total SURQESTE 2511 673 2532 2642 110 11
ARBOLETES 315 70 318 322 4 Q
CAREPA 313 18 314 308 -6 1
CHIGORODO 406 28 407 394 -13 o
MURINGO 40 22 41 41 0 0
URABA MUTATA 126 33 126 118 -8 0
NECOCLI 532 99 534 516 -18 0
SAN JUAN DE URABA 251 37 251 249 -2 1
SAN PEDRO DE URABA 283 63 284 284 0 0
VIGIA DEL FUERTE 106 25 107 114 7 0
Total URABA 2372 395 2382 2346 -36 2
BARBOSA 276 45 276 275 -1 3
VALLE DE CALDAS 374 26 376 384 8 0
ABURRA COPACABANA 385 23 385 385 2
GIRARDOTA 236 28 236 239 3 1
Total VALLE DE ABURRA 1271 122 1273 1283 10 b
Total general 17711 3975 17789 17844 55 55

Fuenie: Secretaria de Educacion Antioquia, analisis formato 1 del MEN, Reporte: Planta T - Corte 31/03/2023

La planta temporal, la cual al 11 de octubre de 2022 tiene 167 docentes de aula, los cuales estan
distribuidos entre los 13 viabilizados para primera infancia y los 154 nombrados al momento para
PTA. También es importante resaitar los 498 docentes de aula que se encuentran cubriendo alguna
novedad en el departamento, las cuales pueden ser. Comisiones sindicales, comisiones no
remuneradas, licencias no remuneradas, licencias de maternidad, por vacancias temporales, por
incapacidades mayores a 30 dias, por encargos, entre otros, que conlievan a gue se genere un
nombramiento provisional temporal con la misma estructura; por lo tanto, no puede ser sumado como

en el total de la planta viabilizada.
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Con esta planta docente, actualmente se atienden los estudiantes matriculados entre grados 0° a
13° lo cual puede ser insuficiente, dada la dispersion con ia que cuenta el territorio de Antioquia, es
decir, la ruralidad y fa ruralidad dispersa. Cabe resaltar que la cifra de poblacién en edad escolar ha
disminuido y esta diferencia con el afio anterior es un gran reto y por esto se recurre a realizar
analisis con Directores de Nucleo, profesional por subregion y Administraciones Municipales, tanto al
inicio como al final de cada vigencia y se realiza revision matricula vs planta de cargos para
reorganizar y optimizar el recurso viabilizado por ef MEN y finalmente se contrata bajo la modalidad
promocion e implementacion de estrategias de desarroilo pedagogico con confesiones religiosas y

banco de oferentes para garantizar acceso y continuidad en el sistema a la poblacion en edad
escolar.

La refacién alumno/docente para la ETC es de 22 estudiantes por docentes en la zona rural y de 32
en la zona urbana, situacién que debe ser tenida en cuenta al momento de manejar metodologias
flexibles multigrado tales como escuela nueva, post primaria y media rural, en los cuales un docente
debe abordar la totalidad de areas de formacion y manejo de varios grados por grupo atendido. Si
bien estas relaciones pueden ser inferiores a las metas esperadas por el MEN, es de anotar que Ia

ETC ha venido optimizando la planta de docentes y directivos docentes, con el fin de acercarse a Io
propuesto en el concepto técnico.

Sin embargo, la Secretaria de Educacién de Antioquia ha tenido dificultades en la reorganizacion de
la planta de Directivos Docentes y Docentes, debido a situaciones Administrativas, sociales vy
culturales, ias cuales han imposibilitado el movimiento de algunas plazas; se presentan ademas
dificuitades para reorganizar las plazas docentes ubicadas en zonas afectadas por el conflicto

armado (planta exclusiva), siendo una de las principales razones las amenazas que se presentan en
los municipios incluidos como posconflicto.

Durante agosto de 2022, se inicid la reorganizacion de planta de directivos docentes coordinadores,
a fin de nivelar un poco el déficit notable que presentaba en 1a Secretaria de Educacion de Antioguia
en la cual se encontraron instituciones con varias plazas de coordinador gue no requerian y a su vez,
otras instituciones que a pesar de una alta matricula no contaban con plaza de coordinador. Dicha
reorganizacion se basé en el Formato 2 entregado por permanencia escolar, y la matricula
actualizada al 29 de agosto de 2022, revisando numero de matricula y de coordinadores por cada
establecimiento educativo.

Como resuitado a lo anterior, fueron reubicadas 39 plazas de directivos docentes coordinadores,
saneando de esta manera la necesidad del servicio en establecimientos educativos que debido a la
afta matricula requerian plaza. Este proceso, quedé sustentado mediante los Decretos N°
2022070005987 y 2022070005900, ambos del 11 de octubre de 2022,

Para la planta de directivos docentes, se tiene un déficit de 67 Coordinadores segun reporte del
SIMAT y formato 2 Situacion propuesta para directivos docentes, pero es importante tener en cuenta
que las siguientes 6 instituciones educativas se encuentran con un rango de matricula entre los 480 ¥y
los 500 estudiantes, situacién que les permite ganar un coordinador:
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" TOTAL MATRICULA
MUNICIPIO Nombre del establecimiento | oy | pjURNA 4 DE ABRIL
: : educativo 2022
[ E_R. PRESBITERO MARIO 152
ARGELIA ANGEL RURAL
BELMIRA I.E. R. CARLOS GONZALEZ RURAL 490
_ I E R SAN SEBASTIAN DE 490
NECOCLI URABA RURAL
PENOL C.E. R GUAMITO RURAL 481
CENTRO EDUCATIVO RURAL 492
SALGAR EL CONCILIO RURAL
SAN VICENTE _ “oe
FERRER LE.R. SANTA RITA RURAL

Adicionaimente, se tienen las siguientes 4 instituciones educativas entre los 880 y los 900
estudiantes matriculados, que les permite contar con un coordinador adicional:

Nombre del estabiecimiento TOTAL MATRICULA
MUNICIPIO . ZONA DIURNA 4 DE ABRIL
_ educativo 2022
RURAL, 380
ARGELIA |. E. SANTA TERESA URBANA
CAICEDO i. E. R. EL HATO RURAL 882
CHIGORODO . E. CHIGORODO URBANA 897
SAN PEDRO DE 890
URABA | E. R. SANTA CATALINA RURAL

Para el rango entre los 1380 y 1400, solo se tiene ia siguiente institucion educativa:

TOTAL MATRICULA
MUNICIPIO| Nombre de! establecimiento educativo | ZONA DIURNA 4 DE
ABRIL 2022
INSTITUCION EDUCATIVA LUIS 1392
BARBOSA |EDUARDO ARIAS REINEL URBANA

Para el rango entre los 2680 y 2700, solo se tiene |a siguiente institucion educativa:

- ' . JOTAL MATRICULA

MUNiCIPio|  Nombre del establecimiento ZONA DIURNA 4 DE ABRIL
_ educativo 2022

SEGOVIA |1 E. LIBORIO BATALLER RURAL URBANA 2680

Por otra parte, se encuentra una situacién particular con las Escuelas Normales Superior del

Pagina 21 de 133



departamento con respecto a la asignacion de coordinadores, quienes por medio del decreto 1236
del 14 de septiembre de 2020, donde el Gobierno Nacional las fortalece y reglamenta su
organizacion en todo el territorio nacional, en su articulo 2.3.3.7.4.1. Planta de personal, establece
que “...Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 2.4.6.1.2.3 del presente Decreto, se asignara un
Coordinador adicional por cada Escuela Normal Superior oficial, el cual se encargara de las acciones
relacionadas con la practica pedagégica y la investigacion de las Escuelas Normales Superiores”. Lo
que significa que se deben establecer 17 coordinadores adicionales para las 17 Escuelas Normales
Superiores con las que cuenta el departamento de Antioquia, adicionales a los que sean asignados
por la matricula registrada en el SIMAT, situacién que no permitié la reorganizacion de los directivos
docentes coordinador para estas instituciones educativas y que actualmente, se tiene pendiente la

reunion con el Ministerio de Educacion Nacional para abordar el tema de la viabilizacion de los
coordinadores.

En conclusion, el déficit de directivos docentes coordinador asciende a 67.

Fortalezas de la reorganizacion

1. Optimizacién del recurso humano docente en los municipios no certificados de! Departamento de
Antioquia para la prestacion del servicio en los Establecimientos Educativos.

2. Acercamiento entre la Secretaria de Educacion Departamental y los estamentos educativos
municipaies.

3. Conocimiento y experiencia del personal administrativo que adelanta el proceso de
reorganizacion de planta docente.

4. Asesoramiento y acompafiamiento del personal profesional de la direccién de Talento Humano
en el manejo de los cargos docentes y su optimizacion como recurso publico.

5. Se logré la articulacién entre tas Subsecretaria de Planeacion y la Subsecretaria Administrativa,
especificamente entre la direccién de permanencia escolar como la de talento humano, siendo

ganador para el proceso que ambos equipos asesoraran a los rectores en el manejo de planta
docente.

Aspectos a mejorar de la reorganizacion

1. Establecer una fecha no superior a mayo para el inicio del proceso de reorganizacion de planta
docente en el Departamento, toda vez que el proceso toma por o menos 3 meses Y se cruza con
el proceso ordinario de traslados.

2. Manejo de la presion de los directivos docentes, administraciones municipales y docentes para la
organizacion de los cargos que deben ser reubicados en otros municipios.

3. En generat en la direccién de Talento Humano, es necesario contar con personal idéneo como
profesionales universitarios para el cumplimiento de metas y la continuidad de las actividades
cuando se producen ausencias por vacaciones e imprevistos.

La gestion ejercida como directora de Talento Humano siempre se enmarcé en mejorar ios procesos
y procedimientos internos de la direccion, optimizando los recursos del SGP como recursos del
estado, sin dar lugar a generar un costo adicional por una planta de cargos diferente a la viabilizada
por el Ministerio de Educacion Nacional, ya que, si fuere el caso, 1a ETC deberia asumir con recursos
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propios de la entidad territoriat, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 23 de la Ley 715 de
2001, sin perjuicio de las acciones disciplinarias y fiscales a que haya lugar.

Por lo anterior, se establecieron controles para revisar los cargos de docentes y directivos docentes
de manera constante y se lograron los siguientes procesos:

Docentes orientadores

Este afio, la meta que como directora quise ejecutar fue la organizacion al 100 % de las diferencias
que se tenian en la planta de cargos de la Secretaria de Educacion y es por elflo que se realizo la
reorganizacidon de los docentes orientadores con respecto a la planta viabilizada, la cual es de 178
docentes orientadores para Antioquia.

Al realizar la revision a profundidad de cada uno, se hallé gque habia 182 docentes orientadores, 10
de ellos no contaban con plaza asignada y se encontraban nombrados en propiedad y/o periodo de
prueba. Este proceso se basé en la matricula actuatizada al 31 de marzo de 2023, la cual estipuld
permanencia escolar para todo el proceso de reorganizacion.

Para subsanar la planta, fue necesario reubicar 6 plazas de docente orientador que se encontraban
vacantes para los establecimientos educativos donde se encontraban docentes orientadores
nombrados en propiedad y/o periodo de prueba sin plaza asignada; asi mismo, fue necesario
trasladar 4 docentes nombrados en propiedad que se encontraban en establecimientos educativos
con una disminucion de matricuta notable, quienes fueron reubicados en piazas que se encontraban
provistas en provisionalidad vacante definitiva, y a estos provisionales se tes termind el
nombramiento.

Asi, se dio cumplimiento con el nimero de plazas asignadas a la Secretaria de Educacién de
Antioquia, quedando 178 docentes orientadores viabitizados y nombrados y a su vez cada uno con
su respectiva plaza. Este proceso, quedo sustentado mediante el Decreto N° 2023070002519, del 07
de junio de 2023, y el Decreto N° 2023070002760, del 20 de junio de 2023.

Docentes de aula de apoyo

Dentro de 1a planta de docentes de Antiogquia se cuenta con 57 plazas gue corresponden a docentes
con funciones de apoyo que no se encuentran viabilizados por el Ministerio de Educacion Nacional,
segun el concepto del 3 de enero que envié el MEN. Por esta razdn, debido a gestiones realizadas
como directora de Tailento MHumano ante la oficina de Recursos Humanos del MEN se logrd
argumentar {a necesidad que se tiene con este grupo de apoyo y se accedi6 a realizar el estudio de
las hojas de vida de los docentes que se encuentran vinculados con el fin de evaluarios para
posteriormente ser viabilizados.

Fue asi como por medio inicialmente de visita a Bogota y posterior oficio a Recursos Humanos se
argumento de la siguiente manera:

En la Secretaria de Educacion de Antioquia se tienen 564 instituciones y centros educativos del
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sector oficial con 4.243 sedes localizadas en las areas urbanas y rurales de 116 municipios no
certificados. En dichos Establecimientos Educativos se atienden niflos, nifias y jovenes que requieren
apoyos para mejorar la calidad de sus aprendizajes y la permanencia de estos en el sistema
educativo. Asi, se tienen 12.436 estudiantes con diferentes tipos de discapacidad (SIMAT con corte
03/03/2023), 1.317 con capacidades y/o talentos excepcionales y 4.757 con trastornos especificos de
aprendizaje escolar; en dicho proceso es fundamental Ia labor de los docentes de apoyo pedagégico
para la inclusion (antes denominados docentes de aula de apoyo) y los mediadores comunicativos
tales como intérpretes de lengua de sefias colombianas, modelos linglisticos y tifloiogos.

Para gestionar acciones y brindar atencién educativa pertinente y de calidad para los estudiantes
antes referenciados, la Entidad Territorial Antioquia tiene en [a planta de cargos 57 docentes de aula
de apoyo (unos en provisionalidad y otros en propiedad) y 145 docentes de apoyo y 75 mediadores

comunicativos por contratacion con un operador para la vigencia 2023 -Fundacién Universitaria
Catdlica del Norte.

Del total de estudiantes en condiciones de vulnerabilidad, con los 57 docentes de apoyo se brinda
atencion y acompafiamiento en 50 instituciones educativas de 41 municipios, a 6,745 estudiantes con
discapacidad, 494 con capacidades y talentos excepcionales, 2.706 con trastornos de aprendizaje y
del comportamiento y 2.855 en condicién de enfermedad o con apoyo académico especial. Por ello,
su labor y permanencia es fundamental para cumplir con la normatividad y con ias orientaciones
técnicas, pedagégicas y administrativas direccionadas desde el Ministerio de Educacién Nacional u
otros ministerios; en este caso se vale referir: Ley General de Educacion 115 de 1994 modificada por
la Ley 715 de 2001, la Ley 361 de 1997, la Resolucion Ministerial 2565 de 2003, El Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educativo N° 1075 de 2015 que recoge el Decreto 366 de 2009, el Decreto
1470 de 2013 de atencion a estudiantes en condicién de enfermedad. el Decreto 1421 de 2017, la
Ley de Infancia y Adolescencia 1098 de 2006, Ley 1145 de 2007, la Ley 1346 de 2009, la Directiva
15 de 2015, la Ley 2216 del 23/06/2022 y las Circulares 020 y 021 de 2022 del MEN y 1a Convencion

de Derechos para tas Personas con Discapacidad” de las Naciones Unidas, ratificada por Colombia
en marzo de 2011y la Ley 1618 de 2013.

Es necesario precisar que, las 57 plazas de docentes de aula de apoyo son insuficientes para
realizar la orientacién y acompafiamiento técnico pedagdgico al grupo de directivos y docentes de
todas las sedes de las 564 Instituciones Educativas y Centro Educativos Rurales, de 116 municipios
no certificados, con las cuales se impacta directamente el proceso educativo de los estudiantes. Es
por esto que, para complementar la atencién en las otras instituciones ¥ municipios se contrata la
prestacion del servicio con un operador, costeando la asignacion de talento humano, procesos de
formacién, capacitacién, actualizacion y asesoria a docentes. Si las 57 plazas de docente de aula de
apoyo no continuan en la planta de cargos, tendria un impacto negativo en la atencion educativa de
los estudiantes con discapacidad, excepcionalidad, trastornos del aprendizaje y en condicién de
enfermedad; porque con los recursos del SGP que recibe la Secretaria con destinacién especifica
para discapacidad y excepcionalidad, no seria posible asegurar la atencion en fas 50 |E donde estan
laborando los 57 docentes. Asi mismo, se dejaria de atender los 12.800 estudiantes, vuinerandoles el
derecho de gozar de una educacion ajustada a sus necesidades y particularidades.

Con base en lo anterior, y segln reunién sostenida el 13 de abril de 2023, se anexa el Excel de
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planta de cargos de docentes de aula de apoyo que actualmente se encuentran vinculados a la
Entidad Territorial Certificada Antioquia, con el fin de iniciar el proceso de legalizacién de los 57
cargos ya argumentados.

Por otra parte, teniendo en cuenta el alto nimero de estudiantes, sedes, instituciones y municipios
que debe atender la ETC Antioquia, se requiere un docente de apoyo por institucion y Centro
Educativo Rural, es decir 564 o al menos la mitad de ellos 283, para ser asignados en tiempo
compartido en dos Instituciones Educativas; sin embargo, con las condiciones actuales de asignacion
de recursos de! SGP gue recibe fa entidad, puede comprenderse gue los mismos son insuficientes
para costear y disponer el tota! de docentes de aula de apoyo pedagdgico necesarios.

Por ultimo, se solicito et aumento en los recursos del SGP-Discapacidad-CTE- para poder ampliar y
fortalecer la atencién.

A lo que el Ministerio de Educacion Nacional respondié que es indispensable 1a revision de cada una
de las historias laborales, con el fin de determinar la vinculacién, e! perfil y si cumplen las condiciones
legales para este reconocimiento, siendo necesario una visita técnica a la Secretaria de Educacién
de Antioquia, los dias 12 y 13 de julio de 2023. Para ello, se solicitd por parte del MEN tener las
historias laborales dispuestas, principalmente los actos administrativos de nombramiento, los titulos
profesionales y los documentos necesarios para cada caso, las cuales ya fueron solicitadas para su
gestidn al archivo activo a la auxiliar Karent Munioz.

Es importante resaitar que el actual director debe acompanar el proceso que se inicidé con el fin de
que se finalice exitosamente con las 57 plazas viabilizadas.

Plazas de docente afrodescendientes

Con respecto a la revisién de las plazas denominadas afrodescendientes asentadas en la planta de
cargos de la Secretaria de Educacion, se suscitdo ya que no se encontraban el tota! de plazas con
esta caracteristica que se registraban al afio 2008. Asi mismo, se destaca que por un motivo u otro
en el sistema Humano se habia venido perdiendo y/o eliminando dicha denominacion, de acuerdo a
lo anterior, se procedio la respectiva revision de la siguiente manera;

Se inici6 la revisién comparando el total de dichas plazas en el afio 2008 donde se registraban “484”
plazas (incluyendo docentes y directivos docentes), con las que se registraban en el 2010 con un
total "460" plazas y se descartaron las plazas afro que estaban en los municipios que se habian
Certificado en Educacion en el tiempo establecido, los cuales fueron: Apartado (21), Rionegro (2) y
Sabaneta (1}, municipios que se certificaron en el afio 2009,

Luego de este filtro, se entrd a revisar la base Oracle del afio 2021, en la cual a esa fecha se

registraban en total "429” plazas, de la cuales se le restaron “2" plazas pertenecientes a Belén de
Bajira, para un total de “427".
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Para ellaﬁo 2023 se registraban “356" plazas. Las dos bases de referencias que se utitizaron para la
respectiva revision de las plazas faltantes se recogieron de Oracle 2021 y las plazas registradas en
las bases del afio 2023. De esta revision se encontraron las siguientes novedades:

* "6 plazas en la actualidad se denominan etnoeducadoras y mayoritarias

» “5" plazas se encuentran con docentes nombrados por concurso posconflicto.

“23" plazas no se encontraron registro ni de docente ni de plaza registrada con el dominio de

afrodescendientes {(en este caso bautizadas como “plazas perdidas”.

+ Con revision de las zonales, especificamente de la profesional Martha Cafias, se corrigieron en el
sistema Humano “8” plazas, ya que el docente se encontraba en una plaza afrodescendiente
cuando realmente no pertenencia a esta novedad sino a una mayoritaria.

* Alafecha del 28 de junio de 2023 se registran “438" plazas denominadas afrodescendientes en la
planta de cargos.

» La revision con guien administra el ingreso de las novedades en el Sistema Humano por parte de

la Direccion de Talento Humano, la auxiliar Catiana Ortiz, se encontré 1 plaza extra con este
dominio.

Es importante continuar con la revision de las plazas con denominacion de Afrodescendientes, ya
que hay muchos docentes que fueron nombrados por el concurso afro det 2015, que inicialmente han

sido ingresados en plazas mayoritarias o que a través de los afios en el sistema Humano por una u
otra razon cambio esa caracteristica como se mencionaba iniciaimente.

Proceso Ordinario de Traslados

Mediante Resolucién que se emite en el mes de octubre de cada afio, el Ministerio de Educacién
Nacional, solicita a las entidades territoriales certificadas en educacion, fijlar el cronograma de

actividades para el proceso ordinario de traslados de docentes y directivos docentes al servicio del
Estado que tengan derechos de carrera.

Asi mismo, mediante Resolucién, el Ministerio de Educacion Nacional, fij6 los requisitos que se
deben cumplir para el proceso de traslados de los educadores con derechos de carrera, con el fin de

proveer vacantes definitivas en Escuelas Normales Superiores de las entidades territoriales
certificadas en educacién.

Es asi como, mediante resolucién, la Secretaria de Educacion del Departamento de Antioguia, debe
fijar el cronograma de actividades para el proceso ordinario de traslados de cada afio de docentes y
directivos docentes al servicio del Estado que tengan derechos de carrera que laboren en
Instituciones Educativas de las entidades territoriales certificadas en educacion, dando las directrices
con respecto a los requisitos que debe cumplir cada servidor que quiere acceder al proceso.

De acuerdo a lo anterior y siguiendo el orden del cronograma fijado para dicho proceso, se establece
una fecha para la oferta y publicacion de las plazas que se encuentran en vacante definitiva

nombrados en provisionalidad, siendo objeto de correccidon o adicion en una fecha posterior a la
publicacién.
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Actualmente, la Direccidn de Talento Humano disefio un formulario que es publicado para la
inscripcién y diligenciamiento por parte de los docentes y directivos docentes que quieran hacer parte
de! proceso, el cual recoge toda la informacion que se describe en la resolucion donde se establecen
los requisitos para aplicar al traslado dentro del proceso ordinario y es alli donde de manera
transparente se evalla el cumplimiento de los mismos, almacenando el registro de los docentes y la
documentacion que se adjunta.

La carpeta de cada proceso ordinario de traslados desarrollado durante mi gestién se encuentra
publicado en la pagina de SEDUCA con las inscripciones de los docentes.

Zonas Priorizadas Con El Programas De Desarrolio En Enfoque Territorial (PDET)

Mediante resolucion 04972 del 22 de marzo de 2018 el Ministerio de Educacién Nacional defini¢ las
zonas con programas de desarrolio con enfoque Territorial (PDET), el cual tuvo como objetivo
proveer carges en vacantes definitivas en la planta exclusiva de docentes y directivos docentes;
mediante concurso de meéritos convocado por la Comision Nacional del Servicio Civil (Acuerdos
20181000006146 del 19/07/2018 y 20181000006146 det 5/10/2018; Convocatoria No. 602).

De acuerdo a lo anterior, se determind que en Antioquia las zonas priorizadas con el Programas de
Desarrolio en Enfoque Territorial {PDET) son: Anori, Nechi, Bricefio, Necocli, Caceres, Remedios,
Carepa, San Pedro de Uraba, Caucasia, Segovia, Chigorodd, Taraza, Dabeiba, Valdivia, E! Bagre,
Yondé, ltuango, Zaragoza, Mutata.

Concurso de Méritos plazas Mayoritarias

La Comisién Nacional del servicio Civil, mediante Acuerdo 2108 con radicado 20212000021086 del
29/10/2021, convoco a concurso abierto de Méritos, para proveer vacantes definitivas de Directivos
docentes, Docentes de Aula y orientador, que atienden poblacion mayoritaria, ubicados en el
Departamento de Antioquia - Convocatoria 2151,

Es asi como se reportaron a la CNSC las plazas en vacante definitiva. Esta convocatoria se
encuentra en proceso de divulgacién por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil.

Reconversion de CER a IER

Uno de los pendientes mas relevantes dentro de la planta docente y directivo docente es ia
conversion de 15 CER a IER, teniendo en cuenta las trayectorias educativas de los estudiantes
dentro del sistema educativo. Fue asi como en el caso de los directivos docentes se cuenta con las
piazas de rectores asignadas segun lo viabilizado, donde fue necesario realizar un trabajo con la
direccion de Permanencia Escolar para la conversion de directores rurales a rectores, segun reporte
del SIMAT y formato 2 Situacion propuesta para directivos docentes.

Para ello, dentro del concepto de viabilizacion de la planta con Radicado No. 2023-EE-000779 del 3
de enero de 2023 se establecié el siguiente compromiso: "Realizar la conversion de 15 cargos de
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directores rurales a
administrativos corres

requiere de la conversion de las plazas de directivos
quienes vienen ejerciendo en propiedad su cargo. A continuacién, se detallan los CER a convertir y

las personas que vienen ocupando el cargo:

rectores, por to que la entidad debe proceder a realizar los tramites
pondientes. Adicionalmente, debe suprimir 5 cargos de director rural”, fo cual

docentes y el proceso de reincorporacion de

C6digo DANE
del Nombre del establecimiento | Cédula . . \ .
establecimiento | educativo directivo | Nombre directivo | Situacién
educativo
; ARRIETA
205154001591 | C. E. R. LAS MALVINAS i 39269878 | fg;&TFAEDEL Propiedad
th CARMEN
205120000358 | C. E. R. EL TIGRE | 6894953 Eg‘f& %ﬁﬁrﬁx@o Encargo
I P JARAMILLO
205120001303 | CENTROEDUCATIVORURAL | 510047251 GoeAR DE Encargo
ANARA JESUS
CENTRO EDUCATIVO RURAL
205284001134 | INDIGENA DE GARZON 32277571 | DNGIROAS | Encargo
* |
PEGADO |
o
| i | HERNANDEZ
| 205030000057 | C.E.R URBANO RUIZ | 66676889 OROZCOANA | Propiedad
| i MARIA
|
] ) | i
' MUNOZ CEPEDA , |
205467000102 |C. E. R. SABANITAS | 91100551 | Mot 0% Propiedad |
e m—— - = —— WI
: Propiedad (Se |
f PEREA encuentra
| 82383226 | MOSQUERA encargado
{ JULIQ CESAR como Rector en
205209000246 | C E R CASAGRANDE | | e
T T ]
PINO QSPINA Encargo
|
84618% |\ 1S ALBEIRO | temporal
| DOBA | .
205051000358 |C. E. R. SIETE VUELTAS 8166961 :‘:‘gg’ﬁggR OBA | bropiedad
|
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Cdédigo DANE
del Nombre del establecimiento | Cédula . . \ .
establecimiento | educativo directivo Nombre directivo | Situacion
educativo
CAUSIL
205051000189 IC. E. R. SAN JUANCITO 78752641 | NAVARRO Propiedad
RAFAEL MIGUEL
205665000525 | C. E. R, ARENAS MONAS 91456355 | SI-VA RUIZJHON | o i dad
CARLOS
| VARILLA
205665000789 | C. E. R. BETANIA 78710046 ' TORREGLOSA Propiedad
ALEXIS GERMAN
PIEDRAHITA
205364000082 C.E R. JUANDEDIOS 21920342 1 JIMENEZ ANA Propiedad
CARVAJAL
CDILIA
MACHADO
105847001239 C. E. R.VEINTE DE JULIO 22173861 | ESPINOSA Propiedad
MARTHA NELLY
MONTOYA
205847000440 |C.E. R. LAVENTA 43346018 | VARGAS Encargo
SANDRA MILENA
CENTRO EDUCATIVO RURAL SANCHEZ .
205642000242 EL CONCILIO 43486567 HENAO DORA Propiedad
SUAREZ PINZON .
205854000501 C. E. R. LA PAULINA 9894863 YOHON FREDY Propiedad
205579000075 | C. E. R. LA CARLOTA no registra | no registra en
en planta | planta
CEBALLQOS
AGUILAR .
2056579000504 |(C.E.R. LAMESETA 3364124 NICOLAS Propiedad
BERNABE
CENTRO EDUCATIVO RURAL VILLA VANEGAS .
205792000082 JESUS ANIBAL GOMEZ 15505707 FREDY ALONSO Propiedad
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Cédigo DANE -
del Nombre del establecimiento | Cédula . . \
establecimiento | educativo directivo Nombre directivo | Situacién
educativo !
X CHAVARRIA - 1
205107001060 |C. €. R. MORRON | 22212425 JARAMILLO | Propiedad
_i I_ IYORLADY EDILIA ‘

&l primer filtro para la reconversion la realizé |a direccion de Permanencia Escolar con el apoyo de la
direccion de Inspeccion Vigilancia y Control, estableciendo un acercamiento con la comunidad
educativa y explicando los beneficios que trae ta conversion a Institucién Educativa Rural, asi mismo,
los cambios que se deben surtir y la documentacion que se requiere.

En este orden de ideas, la directriz de cuales plazas seran las primeras que se deben convertir yen

que momento la definira la subsecretaria de planeacion una vez realice la visita y se cumplan con
todos los requisitos.

Por parte de la direccion de Talento Humano se procedio a verificar la condicién en la cual se

encontraba la plaza, es decir, si se encontraba en propiedad, periodo de prueba o en encargo, ya
que el procedimiento para cada uno es diferenie.

Se debe tener en cuenta que la CNSC pidi6 el afio pasado el reporte de las plazas de directores
rurales que saldrian a concurso, la cual para la fecha estaba en 15 plazas. Esto significa que se

deben respetar 15 plazas que la comisién proveera por listado de elegibles una vez se establezca el
cronograma del concurso.

Paso a seguir, se realizo la revision del cumplimiento de cada uno de los directivos que ejercen el
cargo a la fecha, encontrando que solo uno de los directores rurales no cumple para el perfil de
rector. Esto, debido a que es normalista superior.

Asi mismo, se evidencié que dos de los directores rurales de los CER a convertir se encuentran en
periodo de prueba, razén por la cual es necesario esperar que finalicen su periodo para la
conversion. En el caso que se haya cumplido el tiempo se puede realizar la conversion.

Para el cumplimiento de este proceso se estan entregando 21 cargos de directores rurales para
obtener 15 rectores. Por esta razon, los encargos pueden ser finalizados en el momento que
permanencia determine que se va a realizar la conversion porque cumplen con la infraestructura y
documentacion requerida. Es importante mencionar que los encargos temporales no pueden ser
finalizados, toda vez que el duefio del cargo se encuentra en alguna novedad temporal que 1o aparta
por un tiempo del cargo.

Por ultimo, con los cargos de directores rurales que se encuentren en propiedad se debe tener en
cuenta la circular 0027 de 2017, la cual menciona el proceso a tener en cuenta para la reubicacion o

Pagina 30 de 133



en su defecto la reincorporacion a la planta como rectores. Lo que significa que se debe realizar una
reubicacién en los cargos de directores rurales mientras exista el cargo dentro de la planta viabilizada
y se respeten los reportados a la comision nacional del servicio civil, para luego reincorporarios como
rectores. Es importante tener en cuenta que el normalista se debe incorporar como director rural
necesariamente.

Nombre del
establecimiento dCﬁ::tl:’ o :s:::lt)i:.-eo Situacion Titulos Grado
educativo
o po Enouoo
PR 39269878 Propiedad | EDUCACION 14
MALVINAS LUZMILA DEL BASICA PRIMARIA
CARMEN
BAZA
LICENCIADO EN
CER.EL 6894953 |BARRERA | o g0 | CIENCIAS 14
TIGRE FELIX SOCIALES
SANTIAGQ
CENTRO JARAMILLO LICENCIADO EN
EDUCATIVO 71993773 | OSCAR DE Encargo PEDAGOGIA 14
RURAL ANARA JESUS REEDUCATIVA
ggsgi%vo LICENCIADO EN
RURAL SINIGUI ETNOEDUCACION
32277571 ROJAS LUZ Encargo | ENFASIS EN ET4
INDIGENA DE
DARY CIENCIAS
GARZON SOCIALOES
PEGADO
LICENCIADO EN
CIENCIAS DE LA
HERNANDEZ
C.E.R URBANO . EDUCACION:
RUIZ 66676889 aigﬁ:o ANA | Propiedad ESPECIALIDAD 14
ADMINISTRACION
EDUCATIVA
MUNOZ
C.E.R. . ADMINISTRADOR
SABANITAS 91100551 (P:Eg_lrigg Propiedad DE EMPRESAS 2BE
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:I:t':lglgecic:::ilento (gé dutl.a ;{o mb_re Situacion Titulos Grado
educativo ( irectivo | directivo I
: )
| I l Propiedad
i | e |
| | PEREA encuentra | Licenciad
l 82383226 | MOSQUERA | encargado | poo oouo & 14
C.E.R.CASA | JULIO CESAR | como sicopedagogia
; GRANDE | Rector en
|—~ otral E)
-, Licenciado en
i PINO OSPINA |Encargo ; .
tv | 8461856 LUIS ALBEIRO |tempora| Educacion basica 14
R N Rttt primaria
i MENA Licenciado en
U ETE | gies061 |CORDOBA | Propiedad | Filosofia y Estudios 2C
I_ AQUILEO Politicos
e ————— ——— —_—— —_— [— —%
\ CAUSIL ILicenciado en
C. E. R. SAN NAVARRO . Educacién con
JUANCITO ’ 78752641 £ AFAEL Propiedad | £ t2qis en 2D
MIGUEL Matematicas
| MevR ler
C.ER SILVARUIZ | gsr’;’ﬁgffo )
ARENAS |91456355 JHON Propiedad fp . | 0
MONAS ‘CARLOS 1 énfasis en lengua
. o — castellana
| | |
! | vARILLA
C.E.R. ! TORREGLOSA . " Licenciado en
BETANIA | 75710046 ;ALEXIS | Propiedad | Ciencias Religiosas 1
GERMAN
i
| i |
. | :
| | I
S S SO B |
1 ; l
| | i
C.E R.JUAN | PIEDRAHITA | Administrador de
DE DIOS 21920342 | JIMENEZ ANA  Propiedad | Empresas DM
CARVAJAL ODILIA ] | Agropecuarias
. N B Wlk___ |
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Nombre del
establecimiento gﬁg:tl;lo :ﬁ&?i?o Situacion Titulos Grado
educativo
' MACHADO
C. E. R.VEINTE ESPINOSA . Licenciada en
OE JULIO 22173861 | ARTHA Propiedad | £ 4y cacion Especial 14
NELLY
Licenciada en
MONTOYA Educacion basica
CERLA VARGAS primaria con
VENTA 43346018 | 5 ANDRA ENcargo | enfasis en 14
MILENA tecnologia e
informatica
CENTRO Licenciada en
EDUCATIVO SANCHEZ . e X
RURAL EL 43486567 HENAC DORA Propiedad égumé;;is\traacmn 14
CONCILIO
SUAREZ
C.ER LA PINZON . Ingeniero de Periodo
PAULINA 9894863 YOHON Propiedad sistermas de Prueba
FREDY
C.E.R.LA
CARLOTA VACANTE
CEBALLOS
C.ER LA AGUILAR . .
MESETA 3364124 NICOLAS Propiedad | Zootecnista 2B
BERNABE
CENTRO VILLA
EDUCATIVO VANEGAS . .
RURAL JESUS 16505707 FREDY Propiedad | Antropélogo 3CM
ANIBAL GOMEZ ALONSO
s
CHAVARRIA Licenciado en
C.E.R. JARAMILLO . Educacidn Fisica, Periodo
MORRON 22212425 YORLADY Propiedad Recreacion y de Prueba
EDILIA Deportes.

Renuncias, perdidas de la capacidad laboral, retiro forzoso por edad, fallecimientos

Mediante las novedades de renuncias voluntarias al cargo, perdidas de la capacidad laboral, retiro
forzoso por alcanzar la edad maxima (70 afios), y fallecimientos de docentes y directivos docentes,
se generaron un numero de plazas que se describen a continuacion:
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———e

I B EN ]

NOVED_A_D 1 2021 —l[ 2022 2023 | rRAMITE

 RENUNCIAS _ 481] 539 353 26
PERDIDAS DE LA '

| CAPACIDAD LABORAL ] 27 14 0
RETIRO FORZOSO POR |

EDAD |5 &6 1

FALLECIMIENTOS | 22, 38 14 2

Es de aclarar que, las novedades mencionadas son cargadas en Sistema Maestro para ser
nombrados como provisionales en vacante definitiva. Es asi como la auxiliar encargada de realizar
los actos administrativos, debe alimentar la base de datos personal y enviarla tanto a némina y
prestaciones sociales como a la servidora encargad del Sistema Maestro.

2. Notificaciones

El proceso de notificaciones consiste en notificar a los docentes y directivos docentes de las novedades
entregadas del Area de Personal de la Secretaria de Educacion. Es un documento por el cual queda por
sentada la decision administrativa ante la situacion del docente y/o Directivo docente o de manera virtual
por medio del correo electronico que cada docente registra en el sistema Humano al momento de realizar
posesion del cargo y el cual, segun la norma, debe estar actualizado.

Los tipos de notificaciones son: Aclarar, Renuncia, comisién de Estudio, comision de Servicio, Vacancia
Temporal, Comisién Sindical, continuidad, Terminacion, Declarar Vacante, Perdida de Capacidad Laboral,
Encargo Directivo, Modificacion, nombramiento en propiedad, Permiso sindical, Reintegro, Revocatoria,
Traslado, Traslado por Convenio Interadministrativo, Vacaciones: entre otras.

Alcance

Llevar control de cada una de las novedades, realizando el debido proceso desde la entrada del acto
administrativo, hasta realizar la respectiva entrega en las areas correspondientes.

Descripcion del proceso

1. Entrega de actos administrativos: Recibir y verificar, los actos administrativos elaborados en la
Direccion de Talento Humano, para realizar la notificacion que corresponda.

2. Elaboracion de la notificacion: Luego de recibido, se elabora la respectiva notificacion, Ya sea fisica
0 por correo electronico.

3. Registro base de datos interna y entrega para la firma: E| Auxiliar Administrativo encargado, alimenta
la base de datos, para dar soporte a todos los requerimientos internos de la Direccion de Talento
Humano. Esta base de datos estd en red con las diferentes areas, posterior entrega las
notificaciones para la respectiva firma del Director de Talento Humano.
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4. Se reciben las notificaciones o posesiones firmadas: Se hace reparto en las respectivas carpetasy a
los compafieros teniendo en cuenta el caso a notificar. Para el caso de las notificaciones por correo
electrénico, se da por notificado el servidor.

5. Serealizan llamadas y se envian correos electronicos: El Auxiliar Administrativo encargado. ingresa
a la base de datos de Humano en Linea, para obtener el registro telefénico de! usuario y/o correo
electrénico, luego se realiza la llamada telefdnica y se le envia la informacion de la respectiva
nofificacion, informando que debe pasar por la taquilla de notificaciones de la Secretaria de
Educacion o en su defecto se le envia la notificacién con el decreto 491 del afio 2020 vigente a la
fecha.

6.  Notificacion y/o Posesion de Docentes y Directivos docentes: Para fa notificacion, debe tomar ficho
de la taquilia de notificaciones, donde el Auxiliar Administrativo verifique la informacion con la cedula
fisica, para asentar la respectiva notificacion.

Para la Posesion, se deben verificar todos los documentos requeridos para la misma; luego de hacer la
verificacion se procede a realizar las Actas para Posesionar al Docente.

7. Entrega del proceso terminado a las areas correspondientes: Se elabora fa planilla de los
documentos fisicos debidamente notificados para la entrega al area de Némina de la Secretaria de
Educacidn.

Para las posesiones; Se elabora la Planilia de ios documentos fisicos de la posesién realizada, la cual va
dirigida al Area de Personal.

Para los nombramientos en propiedad se le entrega al area de escalafon Docente.
Para los traslados, se elabora planilla de los documentos fisicos, ta cual va dirigida a personal.

A la fecha, se tienen los siguientes actos administrativos.

Afio Notif;'rc(;t:i'ones Pendientes Notafnca;:(n)%l;es pare
2021 7827 0 1063
2022 8434 0 1147
2023 4571 40 213

3. Sistema Maestro
El Ministerio de Educacidn Nacional, expidié la Resolucion 016720 del 27 de dic de 2019 en la cual

se dispone el funcionamiento del aplicativo Sistema Maestro para la provision transitoria de vacantes
definitiva.
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La administracion del aplicativo es responsabilidad de las entidades territoriales certificadas en
educacion.

Nombramiento Provisional: El nombramiento provisional se aplica para la provision transitoria de
cargos docentes que se hallen en vacancia definitiva y se hara mediante acto debidamente motivado

expedido por la autoridad nominadora con personal que reiina los requisitos del cargo. (Decreto 1075
del 2015 articulo 2.4.6.3.10).

Seleccion del personal

Las plazas que se encuentren en vacante definitiva, se informan a los encargados del Ministerio de
Educacion Nacional para que sean cargadas en la plataforma, teniendo en cuenta gue solo son ellos
quienes pueden realizar este proceso. Luego del cargue quedan a disposicidn por 24 horas para que

los aspirantes a ser docentes se postulen a dichas vacantes, siendo un proceso voluntario y donde
escogen ellos mismos su fugar de trabajo.

Los aspirantes interesados en ser nombrados en provisionalidad como docentes en un
establecimiento educativo oficial deberan manifestar el interés de ser vinculados a la vacante.

La exactitud y veracidad de la informacion consignada en la plataforma por el aspirante al momento
de la inscripcion, se entendera suministrada bajo la gravedad de juramento y se encontrara sujeta a
revisién por parte de la entidad territorial certificada en educacion.

Culminado el proceso de postulacion, la plataforma de forma automaticamente y de conformidad con

la informacion suministrada por los aspirantes, efectuara la preseleccion de los tres (3) mejores
candidatos.

La entidad territorial certificada debera validar el cumplimiento de requisitos de los tres (3) mejores
candidatos en orden de ponderacién de mayor a menor, en el caso de que exista empate, el sistema

de forma automatica asignara el orden de seleccién teniendo en cuenta la hora de postulacién de los
aspirantes.
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+ Por medio de la plataforma Sistema Maestro se han seleccionado desde el 2021 a la fecha 1803
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docentes para las Instituciones Educativas de Antioguia.

Compromisos

El compromiso por medio de la plataforma Sistema Maestro es proveer los docentes a las vacantes
definitivas las cuales se generan por renuncia, traslado, fallecimiento, entre otras, realizando |a
validacion del cargue con los directivos docentes, directores de nucleo, secretarios de educacion y

los mismos docentes, para realizar de manera efectiva el nornbramiento de cada plaza, teniendo en
cuenta las particuiaridades de cada una.

Al dia de hoy se tiene limitado el cargue al sistema MAESTRO, ya que se estan cubriendo con los

sobrantes que se generan de las subregiones para reubicar los docentes en proptedad en el marco
de la reorganizacion de planta.

4. Tiempos de servicios

Con este tramite se especifican los periodos de tiempo de vinculacion y las novedades administrativas
como docente o directivo docente, en actividad o retirado de la Secretaria de Educacion.

El equipo de trabajo estd conformado por cuatro personas y deben seguir los siguientes pasos para
realizar el tramite o servicio:

* Primero: especificar que tramite desea realizar.
* Segundo: contar con los requisitos que se encuentran en el formato de cada proceso.
» Tercero: adjuntar consignacion originat por ta suma de $ 6.700, cada copia requerida tiene este valor; la

consignacion se realiza en el Banco Popular Cuenta de Ahorros N°19100145-2, a nombre de la
Tesoreria General del Departamento.

* Cuarto: adjuntar copia legible de la Cédula de Ciudadania del docente ampliado al 150%.

* Quinto: con la documentacion requerida completa se acerca a la taquilia 12 para visto bueno, con sello
y firma,

* sexto: radicar la documentacion en atencion al ciudadano primer piso, en cualquier taquilla de
radicacion.

A continuacion, se describen los requisitos que debe cumplir el docente para procesar la solicitud y dar
respuesta:

+ Formato de solicitud de tiempo de servicios y salarios

+ Copia de cedula al 150%
+ Consignacion de 6.400 en la cuenta de tesoreria del departamento de Antioquia, banco popular

Generalidades del proceso

La certificacion de este documento requiere de un mes aproximadamente, tiempo que no es exacto ya que
en algunos meses el volumen de peticiones tiende a aumentar o disminuir los certificados tienen 3 meses
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de vigencia a partir de la fecha de elaboracién, debido a ios cambios que pueden tener los docentes en su
vinculacion, traslados, cambios de cargo, renuncias o terminacion de contrato.

Los directivos docentes y docentes solicitan el certificado de tiempos de servicio para realizar tramites con
la direccidn de némina y prestaciones sociales como: Pensidn de jubilacion, anticipo de cesantias, pension
gracia, ajuste de cesantias definitivas, pension postmortem (fallecido), reliquidacién pension de jubilacion,
sustitucion pension (fallecido), pension vejez (ley 100), pension de sobrevivientes {fallecido), auxilio
funerario, entre otros,

Se inicia busqueda en los diversos sistemas de informacion de la secretaria de educacion departamental.
De manera que se verifique los requerimientos de cada solicitud. Para darle validez a este documento se
requiere de las firmas de:

+ la persona que realiza el certificado
+ La persona encargada de la supervision del proceso de tiempos de servicio
+ La directora de talentc humano, dependencia a la cual pertenece este proceso

Una vez el tiempo de servicio se realiza y se envia a firmas, se regresa a la taquilla en 12 de atencion al
ciudadano, alli via correo electronico se le informa al docente que ya se puede acercar a reclamar el
tramite, e inicia el proceso para el cual solicito el certificado.

Por otra parte, es importante mencionar que el Ministeric de Educacién Nacional, a través de su aplicativo
sistema Humano, ha venido implementando el tramite de los servicios en linea, situacién que ha traido
dificultades técnicas que se han trabajado de la mano con ia Direccidon de Nomina y Prestaciones Sociales
y la Direccion de Infraestructura Tecnologica, ya que incluye una migracion de los sistemas donde se
almacenan las historias laborales de los docentes activos e inactivos. Es aqui donde varia el
procedimiento al mencionado anteriormente.

Sistemas

Tarjetas Kardex: desde el afio cero (0), hasta el afio 1993

Kardex sistematizado: desde el afio 1994 hasta, hasta e! afio 2000
Sisfin: desde el aflo 2001, hasta el afo 2008

Humano: desde el afio 2008, hasta Ia actualidad

La informacion del docente se verifica en cada uno de los sistemas de esta manera antes de iniciar el
proceso de certificacion.

o Tarjetas Kardex: contienen la informacion de némina desde los inicios hasta septiembre de 1993, se
encuentran ubicadas dependiendo del estado del docente, de la siguiente manera;, el personal
desvinculado se encuentra ubicado del sétano de la gobernacién de Antioguia, por su parte el personal -
activo se encuentra ubicado en el archivo de la secretaria de educacion departamental.

¢ Kardex sistematizado: Contienen la informacion digitalizada de ia nomina desde octubre de 1993 hasta
septiembre de 2001.
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+ SISFIN: Contiene la informacién digitalizada de Ia nomina desde enero de 2001 hasta diciembre de

2008, a su vez que funciona como taquilla para realizar los registros de solicitud, elaboracién y entrega
de certificados.

* Humano: es el sistema de informacién que contiene digitalizada la informacién de la nomina desde
enero de 2009 hasta la actualidad. v) Gestione: este sistema contiene la informacion correspondiente a
la historia {aboral de los docentes, con excepcién de aquellos docentes que salieron antes de 1990 ya

sea por fallecimiento o renuncia, y ademas no posee informacion completa de los docentes que
empezaron trabajando por horas o docentes interinos (remplazo durante licencias).

Dificuitades frente a la plataforma Humano en Linea

i'jnﬁﬁcu—ﬂﬁ T IREER
(Sac__ - T T
CESANTIAS 1980
[PENSIONES ——~ =~ "~~~ 75
i PENSIONES DE OTRAS SECRETARIAS 240
E)T_AL_ T T 3996

Actuaimente, el aplicativo Humano en linea-Pensiones, se encuentra en etapa de implementacion, por lo
cual viene presentando faflas en su operacion, como la parametrizacion en la informacion de algunos

docentes y que el Sistema Humano no permite continuar con el proceso hasta que la informacidn no esté
debidamente ingresada.

Para este tipo de inconveniente se asigné una funcionarna en el equipo de tiempos de servicio, para que a
medida que los docentes que se acerquen a la Secretaria de Educacion, con dificultades para la solicitud

del certificado de tiempo de servicio, se pueda proceder inmediatamente a organizar la informacién por
medio de tablas maestras y asi dar una solucidén mas efectiva.

Se viene presentando intermitencia en el servicio, correspondiente a un dafio en la fibra optica que permite
la conectividad de los Sistemas de Informacion del MEN, esto conileva a suspender las certificaciones de
tiempo de servicio, debido a gue no se puede recargar la informacion y darle salida al certificado.

Otro inconveniente que se viene presentando es lo pausado del Sistema para procesar la validacién de ia
historia laboral y salarial del docente, esto hace que un certificado se valide en un término de 15 dias.

Para la aprobacion de la historia laboral y salarial del docente se incluyd a que todas las Secretarias
donde labord el docente, aprueben su historia laboral y salarial. Hasta que el certificado no esté
completamente aprobado, la Uitima Secretaria no puede darle salida al tiempo de servicio, esto hace que
la aprobacion tome mas tiempo de lo esperado.

Dado io anterior, la comunicacion con las diferentes Secretarias de Educacién del pais es a través de
grupos de WhatsApp, para lograr asi que algunos certificados se puedan aprobar de forma mas agil, es de
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aclarar que en estos grupos no estan todas las Secretarias, por lo tanto, con algunos certificados se debe
esperar la aprobacion de la Secretaria que le corresponde validar la informacién. Este medio ha sido una
solucién practica, frente a la coyuntura.

Equipo de trabajo
DIRECCION
FUNCIONARIOS VNGO AmoN | A LA QUE FUNCIONES
PERTENECE

-Atencién al usuario en la taquilla N°18
de la Secretaria de Educacion
-Ingresar los radicadoes al sistema

MARINA OFELIA TALENTO  Lodule

: PROVISIONAL -Archivar los tiempos de servicio en las

BUSTAMANTE GARCIA HUMANO carpetas correspondientes
-Entregar los tiempos de servicio
expedidos a los diferentes usuarios
-Realizar tiempos de servicio en el
Sistema Humano cesantias.

LINA MARCELA FORONDA h'ghRnER TALENTO  |-Manejo del Sistema de Atencion al

HENAO B AMéENTO HUMANO Ciudadano SAC y dar la respectiva

Y REMOCION respuesta.
-Realizar tiempos de servicio en el
Sistema Humano cesantias.
-Expedir los certificados por Orden de
o LIBRE TALENTO Prestacion de Servicios {(OPS), a los
LINA MARIA PEREZ NOMBRAMIENTO HUMANO docentes que lo requieran.
Y REMOCION -Responder e! SAC

-Responder el Mercurio

-Buscar tarjetas y expedientes en los
archivos de los docentes a los
funcionarios de la Direccion de Talente
Humano. (Unica persona autorizada)
-Buscar tarjetas y expedientes en los
archivos de los docentes a los

funcionarios de la Direccion de
;ISIL?AI:AESVALDO MORA PROVISIONAL FINANCIERA | Prestaciones Sociales y Nomina.
(Unica persona autorizada)

-Archivar las tarjetas y expedientes de
los docentes.

-Manejar la caja menor de la
Secretaria de Educacion.

-Manejo de la Dotacion de 1410
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I Docentes adscritos a la Secretaria de
Educacién de Antioquia,

-Unico Brigadista de la Secretaria de

-Apoyar en las diferentes actividades
dentro de [a misma Secretaria de
Educacion.

A
|

4|

| Educacion !
I

I

_.I

-Realizar tiempos de servicio en el
Sistema Humano pensiones- ‘
| cesantias. L
-Manejo de tablas maestras del 1
Sisterna Humano. ]
-Crear los docentes que no se i
encuentran en el Sistema Humano. |
| -Realizar tiempos de servicio fisicos
r-Proyectar las respuestas de ios
derechos de peticién, tutelas, exhortos
y requerimientos de control interno, ‘
- que salen por oficio.
-Radicar los oficios por el Sistema
Mercurio. _
-Revisar el mercurio e imprimir los
| radicados que no se tienen fisicos.
-Capacitar a los Funcionarios nuevos
gue llegan a tiempos de servicio.
-Asesorar a los docentes y
 Funcionarios.

-Revisar y responder correos.

-Realizar tlempos de servicio en ef
sistema humano pensiones-cesantias |
-Asentar fechas de firma de los

( certificados fisicos en taquilla.

[ -Evacuar los radicados con su

| respectiva respuesta en el sistema
l Mercurio.

l -Organizar el archivo fisico. ]

-Capamtar a los Funcionarios nuevos
' que llegan a tiempos de servicio.

CONTRATO
| ANDES BPO
[31DE
DICIEMBRE
]
b —
R —
l l
YOJANA PATRICIA | TALENTO
RODRIGUEZ LOPEZ L __|HUmANO
!
T T T T
o
=
S ——
]
T T T T T T T TTICONTRATO Jlr B
| ANDES BPO_
B
DICIEMBRE _ _]
SANDRA YAMILE RIOS | | raLENTO
OCHOA | | HuMANO
I —
T
l—v— —_—
T “_l CONTRATO +—
ANDES BPO
FREDY WILMAR GARCIA 31 DE TALENTO
| JIMENEZ LE'Q'E_MER_E_ — ] HUMANO
- 41

] ———r e e ]
[ -Realizar tiempos de servicio en el

| sistema humano pensiones-cesantias.
. -Capacitar a los Funcionarios nuevos
que llegan a tiempos de servicio.
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CONTRATO
ASLY KATHERINE CANO ASEAR TALENTO -Realizar tiempos de servicio en el
GONZALEZ 15 DE HUMANO sistema humano cesantias.
DICIEMBRE
CONTRATO
RUBEN ALEXANDER LEON ASEAR TALENTO -Realizar tiempos de servicio en el
VASQUEZ 15 DE HUMANO sistema humano cesantias.
DICIEMBRE

Cantidad de certificados solicitados por bandejas:

BANDEJAS CANTIDADES
MERCURIO 1031
SAC 256
CESANTIAS 1970
PENSIONES 580
PENSIONES DE OTRAS 180
SECRETARIAS

TOTAL 4017

Dificultades frente al proceso de certificaciones

Falta de personal

Personal contratado

La Curva de aprendizaje lleva demasiado tiempo
Faltas en el Sistema Humano en Linea

Inconvenientes frente a la plataforma Humano en Linea

Actualmente, el aplicativo Humano en linea - Pensiones, se encuentra en etapa de imptementacion,
por lo cual viene presentando fallas en su operacion, como la parametrizacién en la informacién de
aigunos docentes, ya gque el Sistema Humano no permite continuar con el proceso hasta que la
informacion no esté debidamente ingresada.

Para este tipo de inconveniente se asigné una funcionaria en el equipo de tiempos de servicio, para
que a medida gue los docentes que se acerquen a |la Secretaria de Educacion, con dificuitades para
la solicitud del certificado de tiempo de servicio, se pueda proceder inmediatamente a organizar la
informacién por medio de tablas maestras y asi dar una solucién mas efectiva.

E! 18 de mayo de 2023 el Ministerio de Educacion Nacional nos informa de un dafio en la fibra 6ptica
que no permitia la conectividad de los Sistemas de Informacién del MEN, esto conllevd a suspender
tas certificaciones de tiempo de servicio, debido a que no se podia recargar la informacion y darle
salida al certificado, esto se presenté durante varios dias.
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Otro inpon\{eniente gue se \_/enia presentando es lo pausado del Sistema para procesar la validacion
de Iq historia laboral y salarial del docente, esto hacia que un certificado se validara en un término de
15 dias, al dia de hoy el Sistema Humano ha mejorado en cuanto a este tema.

Para la aprobacion de la historia laboral y salarial del docente se incluyd a que todas las Secretarias
donde labor¢ el docente, aprueben su historia laboral y salarial. Hasta que el certificado no esté

completamente aprobado, la ultima Secretaria no puede darle salida al tiempo de servicio, esto hace
que la aprobacién tome mas tiempo de lo esperado.

Dado io anterior, la comunicacion con las diferentes Secretarias de Educacién del pais es a través de
grupos de WhatsApp, para lograr asi que algunos certificados se puedan aprobar de forma mas agil,
es de aclarar que en estos grupos no estan todas las Secretarias, por lo tanto, con algunos
certificados se debe esperar la aprobacion de la Secretaria que le corresponde validar la informacion.
Este medio ha sido una solucién practica, frente a la coyuntura.

El jueves 29 de junio de 2023, el equipo de tiempos de servicio, participé en una mesa de trabajo
virtual en compariia de Soporte Ldgico, FOMAG, Ministerio de Educacion y otras Secretarias de

Educacion del pais, frente a las mejoras en el médulo de certificaciones, aqui manifestamos todas las
problematicas que se ha tenido al momento de certificar.
Recomendaciones

» Es necesario fortalecer el equipo de tiempos de servicios de la direccion de talento humano, toda vez
que se reciben en promedio 20 peticiones por dia, las cuales se aumentan finalizando el afio dado que
los docentes requieren tramitar su pension. En ese sentido, es necesario dar respuesta con el equipo

de trabajo a las tutelas que constantemente llegan por la no respuesta de los radicados realizados y las
solicitudes en linea que se tienen.

5. Evaluacion de desempefo docente

La Ley 715 de 2001 asigna al Estado la competencia para establecer las reglas y los mecanismos
generales para la evaluacién y capacitacion del personal docente y directivo docente que trabaja en
el servicio publico. Por lo anterior, esta norma delega al rector o director de las instituciones
educativas publicas la responsabilidad de “realizar la evaluacién de desempefio de los docentes,
directivos docentes y administrativos a su cargo”, en tanto que “el desempefio de los rectores Y
directores sera evaluado por el Departamento, Distrito o Municipio Certificado, atendiendo al
reglamento que para tal fin expida el Gobierno Nacional”.

A su vez, el articulo 2.4.1.5.1.5. del Decreto 1075 de 2015 establece que la evaluacion anual de!
desempefio laboral comprende el afio escolar y se aplica al docente o directivo docente que haya
superado el periodo de prueba y laborado en el establecimiento educativo, en forma continua o
discontinua, en un término igual o superior a tres (3) meses. Esto quiere decir que al finalizar el afio
escolar incluidas las semanas de desarrollo institucional, serdn susceptibles de evaluacion los

educadores que hayan prestado sus servicios por mas de 90 dias continuos o discontinuos durante
el afio académico.
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Con la entrada del nuevo periodo Gubernamental para el afio 2020 ~ 2023 se evidencié que el
proceso de evaluacion de Desempefic de Docentes y Directivos Docentes es un proceso que se
encontraba a cargo de un auxiliar administrativo, que si bien realizaba sus funciones con el empefio y
dedicacion gue ello merece, dicho proceso requeria de la conformacién de un equipo de trabajo que
pudiera realizar el seguimiento, analisis y revision de las evaluaciones de desempefio de los
docentes y directivos docentes que pertenecen at régimen del Decreto Ley 1278 de 2002.

Por lo anterior y con el fin de fortalecer el proceso de evaluacidn de desempefio de docentes y
directivos docentes, la Direccion de Talento Humano buscé a través de una Profesional Universitaria
apoyar y liderar el mismo de la mano de otros auxiliares administrativos y contratistas que llegan a
cumplir dichas funciones. -
Para el ano 2020, 2021 y 2022 se han realizado fas evaluaciones de la siguiente manera, en [a cual
se han evidenciado cambios positivos en el proceso.

ANO TOTAL DE[NO SATISFACTORIO | SOBRESALIENTE
EVALUADQS | SATISFACTORIO '

2020 25.244 262 4.383 20.599

2021 16.930 193 2.982 13.755

2022 8.812 52 1,739 7.021

Para el afio 2020, se evidencia un aito nimero en el total de evaluados ya que no se les habia
realizado la respectiva evaluaciéon en afios anteriores y el sistema arroja todo aquel que se
encontraba pendiente. Para e! afio 2022 se reduce e! nimero ya que las evaluaciones anteriores con
los seguimientos realizados se logran finalizar en su gran mayoria.

Al dia de hoy, se tiene la circular donde se mencionan las directrices para quienes evaluan realicen el
debido proceso, por lo que a la fecha no se ha realizado Ia evaluacion de desempenio dei afio 2023.

Para este periodo, se ha encontrado fortalezas y debilidades en el proceso de Evaluacién de
Desemperio de Docentes y Directivos Docentes, asi:

Fortalezas:
» |a Institucidbn Educativa por su parte cuenta con un insumo mas para la autoevaluacion
institucional, fundamental para analizar los resultados aicanzados en relacion con las metas

definidas para sus planes y proyectos. '

¢ Los resultados proporcionan elementos para la toma de decisiones plasmadas en acciones que se
incluyan en el Plan Operativo Anual.
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*» Con base en Ia informacion que arroja la evaluacion, la Secretaria de Educacion puede formular Planes

Fie Apoyo al Mejoramiento, focalizando instituciones que requieran mayor atencion y promoviendoel
tntercambio de experiencias exitosas.

* Laevaluacién de desempefio se caracteriza por ser un proceso; continuo, sistematico y orientado
al mejoramiento.

* Un evaluado con un puntaje bajo puede trabajar para lograr resultados que aporten a las metas
institucionales.

* La evaluacion anual de desemperio laboral de docentes y directivos docentes es una herramienta
esencial para que la CNSC gestione diferentes procesos de administracion de la carrera docente.

Debilidades:

* las entidades territoriales disponen de informacién fundamental para caracterizar su planta
docente y conocer con mas precision las necesidades de sus educadores y para esto se debe de
fortalecer la consolidacion de la informacion que el sistema humano arroja y realizar un analisis
profundo para trabajar articuladamente con otras direcciones.

* No se trata de hacer evaluaciones uUnicamente por cumplir la tey o hacerlas por hacer, es
imprescindible establecer procesos rigurosos para asegurar la calidad de las competencias gue se
estan evaluando y de esta forma nos permitan alcanzar y mejorar el quehacer docente; que
conduzcan a la comprension profunda de la realidad y la mejora de la practica, ya que le sirve al

docente para identificar en qué areas de su desempefio pedagogico puede mejorar, con principios
de ética individual y social.

* Algunos evaluadores en el momento de crearles a los docentes que puntian por debajo de 60 el
Plan de Desarrollo Personal y Profesional del evaluado, no crean este plan acorde con las

competencias que puntuaron por debajo de 60 y ofros evaluadores no crean ni siquiera el Plan de
Desarrollo Personal y Profesional del evaluado.

» Se observa en las evaluaciones que la competencia de Planeacion y organizacién académica es
la que posee las puntuaciones mas bajas y esta es una de las competencias mar relevantes para
realizar unas clases eficientes y eficaces y en segunda instancia esta Ia competencia de la

evaluacion del aprendizaje la cual suma relevancia ya que esta muestra los avances que se
poseen con la ensenanza.

Teniendo en cuenta el articulo 36 del Decreto 1278 de 2002 establece: “Resultados y
consecuencias de las evaluaciones de desempefio y de competencias. Las evaluaciones de
desemperio y de competencias tendran las siguientes consecuencias segun sus resultados:

Evaluacion ordinaria periddica de desempefio anual:
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El docente que obtenga una calificacién inferior al sesenta por ciento (60%), la cual se considera no
satisfactoria, durante dos (2) afios consecutivos en evaluacion de desemperio, sera excluido del
escalafon y, por lo tanto, retirado del servicio.

Los directivos docentes que obtengan una calificacion inferior al sesenta por ciento (80%) durante
dos (2) afios consecutivos, seran regresados a la docencia una vez exista vacante, si provenian de la
docencia estatal; en cuyo caso percibiran el salaric que corresponda a dicho cargo, de acuerdo con
el grado y el nivel salarial que poseian. Si no provenian de la docencia estatal, seran excluidos del
~ Escalafon Docente y retirados del servicio.

Por lo anterior, en lo corrido de la vigencia 2020 a 2023, han sido retirados del servicio: 1 Directivo
Docente y 3 docentes que se encontraban al servicio del Departamento de Antioguia.

6. Escalafon Docente:
En esta dependencia se da lugar a llevar a cabo las solicitudes de ascenso en el escalafén docente
de conformidad con el Decreto 2277 de 1979, Decreto 1278 de 2002, adicional a ello, también se da
lugar a tramitar las solicitudes de asignacidon salarial por titulo de especializacion, maestria y
doctorado, presentados por el docente o directivo docente.

- Escalafén Docente Decreto 2277 de 1979

Actos administrativos emitidos del 1 de enero al 30 de octubre de 2021:

Qct
10

Sept
20

Marzo
18

Enero | Febrero
6 11

Abril | Mayo | Junio
14 7 21

Julio | Agosto
19 17

Total: 147 actos administrativos de Ascenso en el Escalafén Docente pertenecientes al régimen
2277 de 1979.

- Beneficio salarial por especializacion, maestria y/o doctorado:
Actos administrativos emitidos del 1 de enero al 30 de octubre de 2021:
Con el Decreto 964 del 22 de agosto de 2021, se medifica la remuneracién de los servidores publicos

docentes y directivos docentes al servicio del Estado en los niveles de preescolar, basica y media
que se rigen por el Decreto 1278 de 2002.

Enero Total | Febrero Total | Marzo Total | Abril Total
Doctorado 0 | Doctorado 0 | Doctorado 2 Doctorado 4
Maestria 6 | Maestria 11 | Maestria 61 | Maestria 27
Especializacion | 5 | Especializacion | 21 | Especializacion | 34 | Especializacion 13
Negacion 4 | Negacién 11 [ Negacién 6 | Negacion 8
Total 15 | Total 43 | Total 103 | Total 52
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r_Maon - Total [ Junio” ~_ TTotal | Julio ___ | Total [ Agosto [ Total |
Doctorado 4 |Doctorado | 0 | Doctorado —|__1_T1Doctorado HE
Maestria 33 _| Maestria__ 61 | Maestria 61 {Maestria | 64
Especializacion | 19 | Especializacién _32 _ Especializacion | 32 | Especializacion | 21 ]
Negacion | 5 |MNegacion | 7 [Negacion | 10 | Negacion L 10 |
Total 61 | Total L 100 | Total 104 | Total 96
- 1 S S - 2 |
| Septiembre [ Totai | Octubre degtEl_—'
 Doctorado 0 |Doctorado ' 0
_M_gestrla____ 52 | Maestria T 52
| Especializacion | 31 Esigemahzamon 131
| Negacion 12 +Negacnon 0
Total Total i 83
o % B
Total de actos administrativos efectuados: 752 actos administrativos
- Escalafon Docente Decreto 2277 de 1979:
Actos administrativos emitidos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022:
[ Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo [ Junio | Julto { Agosto | Sept | Oct | Nov_ | Dic |
6 11 18 | 14 | 7 [ 21 {19 | 17 20 T10 [ 16 0

Total: 163 actos administrativos de Ascensc en el Escalafén Docente pertenecientes al régimen

2277 de 1979,

- Beneficio salarial por especializacién, maestria y/o doctorado:

Actos administrativos emitidos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022:

Con el Decreto 449 del 29 de marzo de 2022, se modifica la remuneracion de los servidores publicos
docentes y directivos docentes al servicio del Estado en los niveies de preescolar, basica y media
gue se rigen por el Decreto 1278 de 2002.

Para dicha vigencia fueron tramitadas 937 solicitudes de asignacion satarial por titulo de:
Especializacién, Maestria y Doctorado asi:

Sep

Oct

Nov

Febrero
156

71

Marzovl Abrl% Mayo | Junio

145 135 |39

'_ Julio |
69

124

67

36
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A los docentes que se encuentran nombrados en provisionalidad no se les hace ningun tipo de
reconocimiento salarial, solo se les efectda en el momento de realizar el nombramiento provisional y
que aportan el titulo de posgrado, no con posterioridad al mismo.

7. Encargos Directivos Docentes: Rector, Coordinador, Director Rural

A partir del mes de enero a diciembre de 2022, fueron ofertadas 93 plazas para Encargo de Directivo
Docente: Rector, Coordinador y Director Rural de la siguiente manera:

Rector Coordinador | Director Rural TOTAL

40 49 4 93

8. ldoneidad

De conformidad con 1a Ley 115 de 1994, articulo 119: “Para los educadores, el titulo, el ejercicio
eficiente de la profesion y el cumplimiento de la Ley seran prueba de idoneidad profesional.

Lo anterior se efectlia de conformidad con la jurisprudencia vigente:
% Resolucion 15683 de 2016
< Resolucion 253 de 2019.

La idoneidad se efectlia para; Realizar nombramientos en propiedad, provisionalidad y traslados.

9. Planta SGP

Desde fa direccién de Talento Humano Educacion se realiza la administracion de la Planta del Personal
Administrativo adscrito a las Instituciones Educativas de los Municipios No Certificados pagados con
Recursos del Sistema General de Participaciones. Se tramitan las situaciones administrativas de los
empleados adscritos a la Instituciones Educativas para igual numero de rectores de dichas
Instituciones. La planta de cargos adscrita a las Instituciones Educativas se compone de los
siguientes empleos:

_DEPENDENCIA ~ ~ 'NIVEL  DENOMINACION FORMA FINANCIACION  TIPO CARGO Total
DESPACHO DEL AUXILIAR

SECRETARIC. Asistencial . ADMINISTRATIVO Funcionamiento Carrera Administrativa - SGP 1

Libre Nombramiento y Remocidn -

5GP 1
Inversian Carrera Administrativa - SGP 1
Total DESPACHO

DEL SECRETARIO._ B ‘ 3

DIRECCION ASUNTOS AUXILIAR
LEGALES - EDUCACION.  Asistencial ADMINISTRATIVO Inversién Carrera Administrativa - SGP 1

PROFESIONAL

Profesional ESPECIALIZADO Funcionamiento Carrera Adrministrativa - SGP 2
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Total DIRECCION
ASUNTOS LEGALES

- EDUCACION.

DIRECCION EDUCACION

TERCIARIA.

Total DIRECCION

EDUCACION
TERCIARIA,

DIRECCION FINANCIERA

- EDUCACION.

Totat DIRECGION

FINANCIERA -
EDUCACION.

DEPENDENCIA

DIRECCION GESTION DE

LA CALIDAD DEL

SERVICIO EDUCATIVO.

Total DIRECCION

GESTION DE LA
CALIDAD DEL
SERVICIO
EDUCATIVO.
DIRECCION
INFRAESTRUCTURA
FISICA EDUCATIVA.

Totat DIRECCION
INFRAESTRUCTURA
FiSICA EDUCATIVA.

DIRECCION
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA
EDUCATIVA.

Total DIRECCION
INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA
EDUCATIVA.
DIRECCION
INSPECCHON,

VIGILANCIA Y CONTROL

DELSERVICIO
EDUCATIVO.

Asistencial

Profesional

Profesianal

Técnico

NIVEL

Asistencial

Profesional

Profesional

Asistencial

Asistencial
Profesional

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVD
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
TECNICO
OPERATIVO

DENOMINACION

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

PROFESIONAL
ESPECIALIZADC
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

PROFESIONAL
ESPECIALIZADG

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
PROFESIGNAL

Inversion

Funcionamiento

Inversion

Funcionamiento
Funcienamiento

Funcionamiento

FORMA FINANCIACION

Inversion

Inversion

Funcionamiento

Inversion

inversion

Inversion
Inversién

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - 5GP
Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

TIPO CARGO

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - 5GP

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP
Carrera Administrativa - SGP

Total
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- Total DIRECCION
' INSPECCION,

. VIGILANCIA Y

; CONTROL DEL

| SERVICIO

' EDUCATIVO.

DIRECCION NOMINA Y
- PRESTACIONES
. SOCIALES - EDUCACION.  Asistencial

o ‘Profesio‘nal
Total DIRECCION
NOMINA Y
 PRESTACIONES
SOCIALES -
EDUCACION.

'DEPENDENCIA
DIRECCIGN
PERMANENCIA

ESCOLAR. . Asistencial

Profesional

‘ B | Téenico

. Total DIRECCION

- PERMANENCIA

ESCOLAR. o
DIRECCIGN PROYECTOS, -
ESTUDIOS £ ‘
INVESTIGACION DEL. |

. SECTOR EDUCATIVQ. Asistencial

- Profesional

o I Téenico
- Total DIRECCION

PROYECTOS,

-ESTUDIOS E

“INVESTIGACION

" DEL SECTOR

 EBUCATIVO. ]
DIRECCHON TALENTO

" HUMANO -

EDUCACIGN, Asistencial

Profesicnal

INIVECT

ESPECIALIZADO

" AUXILIAR

ADMINISTRATIVO

PROFESIONAL

| ESPECIALIZADO

DENOMINACION

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

* SECRETARIO

PROFESIONAL

| ESPECIALIZADO.
' PROFESIONAL
- UNIVERSITARIO

TECNICO

 ADMINISTRATIVO

AUXIUAR
ADMINISTRATIVO
PROFESIONAL
UNIVERSITARID
TECNICO

- OPERATIVO

AUXIIAR
ADMINISTRATIVO

PROFESIONAL

Funcignamiento

Inversién

- Funcicnamiento

'FORMA FINANCIACION

Funcionamiento
Inversion
Funcionamiento

“Inversion

Funcionamiento
Inversion

Inversién

Inversion
Inversian

Inversion

Funcionamiento
Inversion
Funcionamiento

Carcera Administrativa - 5GP

12

Libre Nombramientc y Remocién -

SGP
Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

TIPO CARGO

Carrera Administrativa - SGP
Carrera Administrativa - SGP
Carrera Administrativa - SGP

_Carrera Administrativa - $GP

Carrera Administrativa - SGP
Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP

Carrera Administrativa - SGP
Carrera Administrativa - SGP
Carrera Administrativa - SGP

149
Total

ik
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UNIVERSITARIO

Inversion

. Carrera Administrativa - SGP 3
Total DIREGCION
TALENTQ HUMANO
- EDUCACION. 12
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES - SGP AUXILIAR
- Asistencial ADMINISTRATIVO Funcionamiento Carrera Administrativa - SGP 212
Carrera Administrativa -Nacional 107
Libre Nombramiento y Remocién -
SGP 7
AUXILIAR DE
SERVICIDS
GENERALES Funcionarniento Carrera Administrativa - CSGP 124
Carrera Administrativa - CSGP -
Nacional 68
Carrera Administrativa - SGP 103
Carrera Administrativa -Nacional 86
CONDUCTOR Funcionamiento Carrera Administrativa -Nacional 5
OPERARIC Funcionamiento Carrera Administrativa - SGP 31
Carrera Administrativa -Nacional 2
SECRETARIO Funcionamiento Carrera Administrativa - SGP 33
Carrera Administrativa -Nacional 1
SECRETARIO
EJECUTIVO Funcionamiento Carrera Administrativa -Nacional 1
PROFESIONAL
Profesional  UNIVERSITARIO Funcionamiento Carrera Administrativa - SGP 25
Carrera Administrativa -Nacional 1
TECNICO
Técnico OPERATIVO Funcionamiento Carrera Administrativa -MNacional 6
Total SISTEMA
GENERAL DE
PARTICIPACIONES -
SGP -. 872
SUBSECRETARIA AUXILIAR DE
ADMINISTRATIVA - SERVICIOS
EDUCACION, Asistencial GENERALES Funcionamiento Carrera Administrativa - 5GP 2
CONDUCTOR Funcianamiento Carrera Administrativa - 5GP 2
Carrera Administrativa -Nacional 3
Total .
SUBSECRETARIA
ADMINISTRATIVA -
EDUCACION. 7
Total general 947

A continuacion, se establecen los procedimientos del SIG frente al personal administrativo de las
instituciones educativas de los municipios no certificados:
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Los siguientes son los procedimientos en los cuales intervienen el personal del SGP:

PR-M1-P7-1 Gestién del Empleo

IN-M1-P7-28 Provisién transitoria mediante la figura de encargo de los empleos vacantes de carrera

administrativa

PR-M1-P7-29 Practicas Laborales.

PR-M1-P7-7 Administracién de la Néomina-

PR-M1-P7-9 Administracion de las Prestaciones Sociales-

PR-M1-P7-13 Prestamos por Calamidad Domestica-

PR-M1-P7-14 Tramite de préstamos Fondo de la Vivienda.

PR-M1-P7-28 Planeacién y Ejecucion de Programas de Bienestar

PR-M1-P7-31 Aprovechamiento de! tiempo libre

PR-M1-P7-10 Gestion del Sistema de Formacion Institucional.

PR-M1-P7-11Evaluacion del Desempefio Laboral, Planes de Mejoramiento Individual y Acuerdos de
Gestion

MA-M1-P7-2 Manual de Gestion del Conocimiento

PR-M1-P7-22 Gestion de las competencias laborales.

PR-M1-P7-23 Gestion del cambio organizacional.

PR-M1-P7-24 Gestion de la cultura organizacional.

PR-M1-P7-25 Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
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PR-M1-P7-12 Expedicion de Certificados Laborales-

PR-M1-P7-17 Tramites de permisos sindicales.

PR-M1-P7-18 Negociacion de pliego de solicitudes entre el Dpto. de Ant. y las organizaciones
sindicales de empleados publicos

PR-M1-P7-19 Declaratoria de vacancia del empleo por abandono del mismo.

PR-M1-P7-20 Revocatoria del nombramiento por presentacién de titulo falso.

PR-M1-P7-21 Verificacion de ausencias |laborales reportadas.

PR-M1-P7-32 Retiro definitivo del servicio de los empleados publicos

PR-M1-P7-27 Administracién del Pasivo Pensional

PR-M1-P7-26 Reconocimiento y pago del pasivo prestacional, objetc de concurrencia del Sector
Salud

Gestion del empleo

Objetivo:

Establecer la regulacién para la vinculacién de personal, situaciones administrativas, y en general las
novedades de la administracidn departamental nivel central, y organismos del orden descentralizado,
en los gue se tenga competencia; asi como posesiones nacionales.

Actividades desarrolladas:
o Recibir y Verificar novedades tales como: Nombramientos, renuncia, traslado, encargo,
comisiones, licencias, periodo de prueba, permisos, entre otras
Elaborar los Actos Administrativos
Radicar y Publicar
Comunicar Decretos de novedades administrativas
Revisar el cumplimiento de requisitos del acto administrativo
Remitir acto administrativo
Atender las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias PQRSD.
Posesion del personal administrativo del SGP.
Gestionar las solicitudes de inscripcion, actualizacién y cancelacién del registro publico de
carrera administrativa del personal administrativo ante la Comision Nacional del Servicio Civil

]

® & o 2 & & 9

Tramites de permisos sindicales

Objetivo:

Verificar |a viabilidad de conceder permisos sindicales frente a las solicitudes presentadas por las
organizaciones sindicales y asociaciones sindicales de empleados publicos, en virtud de lo
establecido en la normatividad vigente que regula dicha materia, si afecta o no.

Actividades desarrolladas:
» Recepcionar y actualizar juntas directivas
» Recepcionar y consultar las solicitudes de permiso sindical
s Aprobar o desaprobar el permiso sindical
* Viabilizar los permisos sindicales
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Controlar los permisos sindicales

Enviar las constancias del permiso sindical

Archivar los permisos sindicales

Atender las peticiones, guejas, reclamos y sugerencias PQRSD.

Expedicion de certificados laborales

Objetivo:
Elaborar y expedir los certificados iaborales del personal activo e inactivo de la gobernacion de
Antioquia.

Actividades desarrolladas:
+ QOrientar y suministrar informacion para la expedicion de certificados laborales.

Evaluacion del desempefio laboral, planes de mejoramiento individual

Obijetivo:

Administrar el procedimiento de Evaluacion del Desempefio Laboral, Plan de Mejoramiento Individual
y Acuerdos de Gestion, de los Servidores Puiblicos del Departamento de Antioquia, segun el tipo de
vincutacion a la entidad, buscando las mejoras de eficiencia, eficacia y el aprendizaje organizacional
en forma coordinada, eficiente y cumplida, de conformidad con las directrices de la Comisién
Nacional del Servicio Civil, del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y de la
Administracién Departamental.

Actividades desarrolladas:

» Orientar sobre normas y procedimientos.

» Informar a las instituciones educativas sobre la Evaluacion de Desempefio Laboral y
seguimiento al cumplimiento de compromisos pactados con los servidores de provisionalidad,
Temporalidad y LNR y Acuerdos de Gestién.

e Atender las dudas sobre Concertar y/o fijar Compromisos Laborales o Funcionales y
Comportamentales.

= Resolver las inquietudes sobre el seguimiento a los compromisos fijados.

¢ Atender las dudas sobre Recusar y declararse impedido

= Atender las inquietudes sobre Interponer Recursos

e Atender las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias PQRSD.

Negociacién de pliego de solicitudes entre el dpto. De ant. Y las org. Sindicales de empleados
publicos

Objetivo:
Establecer el procedimiento de Negociacién y solucidn de controversias frente a las condiciones de
empleo entre el Dpto. de Antioquia y las organizaciones de empleados publicos.
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Actividades desarrolladas:

Recepcionar y actualizar juntas directivas

Recepcionar y consultar las solicitudes de permiso sindical
Aprobar o desaprobar el permiso sindical

Viabilizar los permisos sindicales

Controlar los permisos sindicales

Enviar las constancias del permiso sindical

Archivar los permisos sindicales

Atender las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias PQRSD.

Sequridad y salud en el trabajo

Actividades desarrolladas:

» Atender las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias PQRSD.

* Asistir a las reuniones del equipo de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades
asignadas.

Entrega de los procedimientos por parte de la secretaria de talento humano y desarrollo
organizacional

La Subsecretaria de Prevencion del Dafo Antijuridico de la Secretaria General mediante oficio
radicado 2022020008854 del 16 de febrero de 2022, frente a la entrega de los procedimientos por
parte de la Secretaria de Talento Humana y Desarrollo Organizacional a la Secretaria de Educacion,
nos informa que se debe de realizar mediante acta y entrega formal en virtud de io establecido en el
procedimiento de Gestién del Conocimiento.

La administracion del personal administrativo de las instituciones educativas requiere la
implementacion de los procedimientos que hoy estd llevando a cabo la Secretaria de Talento
Humana y Desarrollo Organizacional y la disponibilidad presupuestal necesaria para ejecutar estos
procedimientos.

La Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional mediante oficio radicado
2022020020985 del 14 de junio de 2022, da respuesta en el sentido de que: * (...) la Secretaria de
Talento Humano y Desarrollo Organizacional, ha estado dispuesta a brindar el acompafiamiento
necesario para compartir nuestras experiencias en la Administracion de Personal, al igual como
hemos brindado el apoyo necesario en la solucion de algunas situaciones que se han presentado con
el personal adscrito a la Planta de! SGP de Educacion, como lo fue en los meses de agosto a
noviembre del 2021, al igual que en las reuniones que hemos realizado en el trascurso de este afio,
resaltando en una, la presencia de la Secretaria Sectorial del Desarrollo Institucional Dra. Luz Helena
Gaviria Lépez.”
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En estos momentos se estan realizado las reuniones con cada uno de los procedimientos asociados
a la administracion del Talento Humano del personal Administrative del SGP Instituciones
Educativas.

Informe viabilizacion de la planta de cargos pagada con recursos del sistema general de
participaciones por parte del ministerio de educacion.

La Actual Administracién Departamentai 2020 - 2023, recibié de su antecesora el Decreto
Departamental radicado 2019070002244 del 3 de mayo de 2019, adoptando una planta de cargos
administrativos como planta actual viabilizada, de la cual recibié del Ministerioc de Educacion
concepto técnico favorable nimero 2018-EE-2000130, para 914 cargos administrativos.

Al verificar la planta de cargos (Afic 2020) para relacionar en el estudio de Insuficiencia y
Limitaciones, encontramos una planta de cargos compuesta de la siguiente manera:

Planta de cargos SGP Total
Municipios no certificados 867
Nivel Gentral Secretaria de Educacién 82
Total Planta pagada con recursos SGP 949
Planta viabilizada por el MEN 914
Diferencia con lo autorizado por el MEN 35
Planta de cargos SGP - Discriminada Total
Municipios no certificados |. E 867
Empleos Provistos 840
Empleos vacantes definitivas 18
Empleos vacantes temporales 9
Total - Municipios no certificados |. E 867
Nivel Central - Secretaria de Educacion 82

La planta viabilizada de los establecimientos educativos por parte del Ministerio de Educacion
Nacional, corresponde al concepto de prestacion del servicio. Esa es la planta de cargos que se
viabiliza mediante concepto técnico por parte de la Subdireccién de Recursos Humanos del
Ministerio. Esta planta es financiada con recursos del SGP.

La planta del nivel central de la Secretaria de Educacion corresponde al concepto
de administracién del servicio. Esta planta de cargos no tiene viabilizacién por parte del Ministerio
de Educacién. Su implementacion se sugirid a partir del proyecto de modernizacion y puede estar
financiado por recursos del SGP y por recursos propios.

Por lo tanto, no se puede entender como una sola planta unificada a pesar de ser financiada por
rubros del SGP, como consecuencia de esto no debe haber diferencias en la planta viabilizada de los
Establecimientos Educativos. De haberlas es responsabilidad de la entidad determinar la naturaleza
de los nombramientos y a donde pertenecen los cargos.

Del analisis que hace el Ministerio de Educacion frente a la viabilizacion de la planta de cargos del
SGP, se informd por parte de este ente ministerial, lo siguiente:

Afio 2010:
"En el afo 2010 se validd mediante acta, el trabajo realizado por fa firma consultora y e
departamento; en el marco del proyecto de modernizacion. La planta sugerida en este ejercicio era
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de 119 cargos. En este documento quedd como compromiso la proyeccion del acto administrativo
por parte de la entidad para su implementacién.

Mediante acta de 2010, el Ministerio de Educacién manifesto que:

-~ En razon a lo anteriormente expuesto, se concluye gue la estructura organizacional del
nivel central de ta SED de Antioquia no se ha implementado de acuerdo con la definida

entre la SED y el MEN en el marco del proyecto de modernizacion, mediante acta
susgcrita el 6 de mayo DE 2010,

PLANTA VIABILIZADA PORELMEN

RADICADO MEN FECHA NUMERO CARGOS
VIABILIZADOS

2010EE62934 AGOSTO 2010 914

 PLANTA ADOPTADA POR LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA
RADICADO FECHA NUMERO CARGOS SGP |
01270 ___12MAYO2011 949

Afio 2013:

En el afio 2013 se realizo visita de seguimiento y se pudo establecer que bajo su autonomia la
entidad territorial emitio actos administrativos que establecian para el afio 2011, la estructura
organizacional y la planta de cargos. La conclusidn principal de esta visita es que estos actos

administrativos diferian de la propuesta derivada del proyecto de modernizacion y no se consideraba
la estructura implementada.

| PLANTA VIABILIZADA PORELMEN ~_~ ~ -
RADICADO MEN FECHA NUMERO CARGOS
VIABILIZADOS
| _2010EE62934 AGOSTO 2010 914
Afo 2014:

Hasta el afio 2014, la Subdireccion de Fortalecimiento del MEN, tenia la potestad de verificar la
informacion para otorgar el uso del 1% adicional de la lamada cuota de administracion, para ayudar
con la implementacion. Esta potestad la daba el documento CONPES. No se redactd carta de

autorizacion pues la entidad territorial nunca envi6 1a documentacion solicitada para comprobar la
implementacion.

Hasta el afio 2014 se incentivo a la Secretaria de Educacién con la autorizacién del uso del
2% (maximo) de la llamada cuota de administracién para incentivar la implementacién del modelo
sugerido en el proyecto de modernizacién para los cargos financiados por el SGP.

Dado que a partir del afio 2014 se termind el proyecto de modernizacion, las entidades territoriales

deben tener muy en cuenta lo establecido en el articulo 228 del decreto 019 del 10 de enero de 2012
y en el decreto 1227 de 2005 (articulos del 95 al 97) en materia de reformas de estructura y planta de
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personal, estas deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio 0 en razones de
modernizacion de la administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo
demuestren, elaborados por las respectivas entidades bajo las directrices de la funcién publica.
Adicionalmente el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP publica en su pagina
web: la Guia Redisefio Institucional de Entidades Publicas, en la cual se dan las directrices para
llevar a cabo este proceso.

Ao 2015:
A partir del afio 2015 se quitd la potestad antes mencionada a la Subdireccion de Fortalecimiento del
MEN.

Desde el 2015 ya la cuota de administraciéon no esta visible; ahora se autoriza un porcentaje de gasto
administrativo completo para la ETC; este es global y debe cubrir en principio el costo de la nomina
administrativa, tanto del nivel central como de las Instituciones Educativas; ahi es importante tener en
cuenta o que sefiala el articulo 31 de la ley 1176: “Gastos de Administracion”,

El Gobierno Nacional determinara el porcentaje de las transferencias para prestacion del servicio que
se podra destinar a financiar el personal administrativo de la educacion. Dicho porcentaje debe
garantizar el costo de la planta administrativa aprobada a la entidad territorial a 30 de noviembre de
2007, lo que supere el porcentaje sefialado debera ser asumido por la entidad territorial con sus
recursos propios”.

Los temas relacionados con aumentos en los montos autorizados del SGP, debe ser autorizados o
no por la dependencia del Ministerio que coadyuva a la asignacion de recursos, que en este caso es
la oficina de planeacion y finanzas del MEN.

PLANTA VIABILIZADA POR EL MEN
RADICADO MEN FECHA NUMERO CARGOS
VIABILIZADOS
2015EE024804 18 MARZO 2015 914

Dado gue a partir del afio 2014 se termind el proyecto de modernizacion, las entidades territoriales
deben tener muy en cuenta lo establecido en el articulo 228 del decreto 019 del 10 de enero de 2012
y en el decreto 1227 de 2005 (articulos del 95 al 97) en materia de reformas de estructura y planta de
personal; estas deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de
modernizacion de la administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo
demuestren, elaborados por las respectivas entidades bajo las directrices de 1a funcion publica.
Adicionalmente el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP publica en su pagina
web: la Guia Redisefio Institucional de Entidades Publicas, en la cual se dan las directrices para
llevar a cabo este proceso.

PLANTA ADOPTADA POR LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA

RADICADO FECHA NUMERO CARGOS SGP
2016070005519 18 OCTUBRE 2016 949
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Afio 2016:

La planta de cargos adoptada mediante Decreto 551 9 del 18 de octubre de 2016, “Por medio del cual

se ajusta la planta global de cargos de la administracién departamental del orden
unas incorporaciones, en virtud de la Ordenanza 05 de 2016, mediante la
departamental faculto al Gobernador para hacer los ajustes a la Estructura d

Educacién, adoptéd una planta de:

Total Planta pagada con recursos SGP 949

Se adjunta imagen del decreto en donde se clarifica lo antes referenciado:
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PLANTA VIABILIZADA POR EL MEN
RADICADO MEN FECHA NUMERO CARGOS
VIABILIZADOS
2018EE0200130 2018 914
ANO 2018:
PLANTA VIABILIZADA POR EL MEN
RADICADO MEN FECHA NUMERO CARGOS
VIABILIZADOS
2018EE0200130 2018 914
ANO 2020:
PLANTA VIABILIZADA POR EL. MEN
RADICADO MEN FECHA NUMERO CARGOS
VIABILIZADOS
2020-EE-262650 2020 913

Como bien se puede evidenciar que se adopto una planta de cargos de 949 series de empleo.

Ahora bien, mediante el articulo 4 del Decreto 5519 del 18 de octubre de 2016, se incorporo a la
planta de cargos establecida en el articulo 3 del presente decreto, a los empleados que prestan sus
servicios en la Secretaria de Educacion.

Se reitera nuevamente que la cantidad de cargos asignados al Sistema General de Participacion —
SGP, es de 949 empleos.

Como ia planta de cargos adoptada es de 949 empieos y el MEN viabilizo 914 empleos, existe una
diferencia de 35 empleos, pagados con recursos del SGP.

Tal como establecié el MEN, desde el afio 2015 ya la cuota de administracién no estaba visible; y a
partir del 2018, se autoriza un porcentaje de gasto administrativo completo para ta ETC; este es
global y debe cubrir en principio el costo de la némina administrativa, tanto del nivel central como de
las Instituciones Educativas, ahi es importante tener en cuenta lo que sefiala el articulo 31 de la ley
1176: "Gastos de Administracion”.

Las siguientes son las actuaciones adelantadas por la Secretaria de Educacién ante el Ministerio de
Educacién Nacional — MEN:

Actuaciones adelantadas por la secretaria de educacién ante el Ministerio de Educacion
Nacional - MEN

Ne. Oficio radicado Fecha De Para Asunta

1 Carreo electrénico 10/02/2021 MEN Educacién Recuente histérico de lo
sucedido desde el 2010

2 2021030244773 22/06/2021 Educacion MEN La Actual Administracion
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Departamertal 2020 -
2023  recb de su
antecesora &l Dacrein
Deparlamental  radicado
2019070002244 del 3 de
mayo de 2019 adoptandc
una plama de carges
administratives  DE - 945
comp planta aclual, de ia
cual recibio del Mirusteno
de Educacion concepto
técnico favorable ndmero
2018-EE-2000130  para

814 cargos
admnistrativos
3 2021-EE-286047 C6/08/2022 MEN Educacion La ETC deberia financar

CON FECUTSDS ROpIOS oS

37 cargos restantes

Respuesta al  MEN

radicado 2021-EE-

286047

Financiacidn del personat

administrativo  de  planta

ceniral

Macarnismo para que el

MEN autoice s 34

empleos

7 V9082025 Educisan MEN Presenlacdn plan & seguir por
parte re Educacion al MEN

4 2021030333011 11082021 Educacion MEN
5 2021-EE-303433 2410812021 MEN Educacion

<] 2021030244773 22i0612021 Educacion MEN

Las siguientes son las actuaciones adelantadas por la Secretaria de Educacion ante la Secretaria de
Talento Humano y Desarrollo Organizacional:

Actuaciones adelantadas por la secretaria de educacion ante la secretaria de talento humano
y desarrollo organizacional

No. Qficio radicado Facha De Para Asunto
1 2020020033871 0810912020 Talerlo Hurmnano Educacion Respuesta ante correa de
Educacikin de proveer lax
vacanias
2 2021020026751 1510612021 Educacion Talemo Humano Compmtencia  de  la
Secrelaria de Educacién
2 2021020012886 1503/2021 Egucacion Talento Humano Inconsislancias  pianta
5GP
4 2021020024948 DH06L202Y Educacion Talento Humano inconsistencias plana
5GP
3 2021020028388 2410612021 Talento Humano Respuesta a clardad  Respuesta 3 clandad
nconsistercias  planta NCONSslencas plania
5GP - mesa de trabajo SGP ~ mesa de trabajo
8 2021020016113 £8/04r2021 Educackn Talenio Humano Informacion a repastar an
Lz QOPEC [}
nconsistancias  en  la
planta
7 2021020612886 150372021 Educacen Talenlo Humano Claridad  inconsislencia

planta  y competencia
para 'a administracién de

ia pianta

8 2021030244772 2210612021 Educacien MEN Viabilizacon de la planta
¥ BUtonzacign page

9 2021020024946 03/06/:021 Educacion Talente Humano Viabilzacion  cargos v
CONCLraos IMermos

10 1200872021 Talento Humano Educacion Propuesta de solucin
presentada por Talento
Humano

11 OB/03/2021 Edutacien Talento Humano Respuesla a propuesta
presentada por Talento
Humana

12 2021020049199 L8ICXz021 Educacion SERES - Haoenda y  Finanoiacén planta SGP

Talento Humano
13 2021020049608 091CT2021 Talento Humano Educacion Talento Humano encarga

de reahzar sl concurso
Merao para encargos

14 2021020051771 17105/2021 Talento Humano Educacidn Talente Humang  solo
cuenta Con récuwrscs para
financiar su planta

15 01/12/2021 Educackn Talento Humana Respuesta a arhiculacion
de procesos
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15 2022020005112 0210202022 Educacidn General - Juridica Consulta compelencias

17 2022020008608 150212022 General - Juridica Educacion Competencia de
Educacidn parg 1odos los
procedimierios

18 2022020003576 2710152022 " Talento Humano Educacién Seguimiento  a  temas
pendientas

19 2022020007703 000242022 General - Juridica Talenlo Humano Respuesla a consuita
Juridica

20 2022020008854 1610212022 General - Jurldica Educacidn Campetencia de

Educacién para todos los
procedimientos

21 2022020016311 24103/2022 Educacidn Talente Humano Solicitud de
acompafamento ontraga
actvando  gestidn  det
conocimento

22 11/03/2022 Tatento Humano Educacion Acta reunién Educacion —
. Talento Humano
23 18/03/2022 Talenlo Humano Edugacién Informacion sobre los 3%
cargos del SGP
24 18103/2022 Educacion Talento Humano Observationes al acta
25 1710372022 Educatién Talento Humano Soficilud de

acompanamiento entraga
aclivando  gestidn  del
canocimiento

A continuacion, se presenta informe presentado por la Direccién de Personal de la Secretaria de
Talento Humano y Desarrolio Organizacional, frente a los tramites surtido por esta dependencia:

Informe de acciones sobre los 35 cargos del SGP de la secretaria de educacion no
viabilizados por el ministerio de educacion:

Presentamos informe de la planta de cargos al 4 de mayo de 2022, pagada con recursos del Sistema
General de Participaciones — SGP:

ORIGEN DATOS NUMERO
CARGOS SGP DECRETO MODERNIZACION 947
CARGOS MEN VIABILIZADOS 913

| PLANTA G+ MUNICIPIOS SGP 866

’ PLANTA G+ MEDELLIN SGP &4
PLANTA PAGADA CON SGP 930
CARGOS PENDIENTES POR VIABILIZAR 17

* PLANTA TOTAL G+ EDUCACION 1101

A continuacion, presentamos el plan a seguir para subsanar la fuente de financiacion por la que se
pagara la nomina de los 35 empleos, si el Ministerio de Educacidon Nacional no viabiliza que los
cargos sean pagados con recursos del SGP, no sin antes advertir o siguiente:

Fundamentos normativos

A. El Ministerio de Educacién Nacional ha sido insistente en que la planta viabilizada de ios
establecimientos educativos corresponde al concepto de prestacion del servicio, 1a planta que
se viabiliza mediante concepto técnico por parte de la Subdireccion de Recursos Humanos
del Sector, es financiada con recursos del SGP, por lo tanto, la planta que se incorpore
adicional a esta debera ser financiada con recursos propios.
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B. En lo relativo a las reformas de planta de persona, esta legalmente establecido gue en virtud
de lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, que estas deberan motivarse, fundarse en
necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la administracion y basarse en
justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren.
Los 35 empleos no viabilizados para su creacion se soportan en justificacion o estudios
tecnicos, que si se propone la supresion de 1os mismos se estaria incurriendo en una faisa
motivacion y por consiguiente generar un riesgo antijuridico para la Gobernacién de
Antioguia, ante posibles demandas de los servidores que actualmente ocupan estos empleos.

Acciones de mejora

1. Asignar como fuente de financiaciéon de los 17 empleos para que se paguen con recursos
propios, a lo cual la Secretaria de Hacienda debera asignar los recursos como fuente de
financiacion de los empleos; al ser esta la opcién mas viable sin que genere afectacion en la
prestacion del servicio para todos los Organismos de la Administracién Departamental Y No se
generen demandas, de no ser posible esta opcién, se sugieren las siguientes otras
alternativas:

2. Se debera revisar el actual estudio de cargas de trabajo que se presentd para el proceso de
modernizacién que se surtid en la modernizacién y que determina que los empleos son
necesarios.

3. Se supriman las plazas de empleo de libre nombramiento y remocion que actualmente se
encuentran vacantes y que corresponde a la denominacién de Director Técnico, Almacenista
General y Subsecretaria de Despacho y/o vacantes de carrera administrativa que no se
requieran en los diferentes organismos.

4. Se supriman las series de empleo temporales que actualmente existen en la Administracién
Departamental, son aproximadamente 48 empleos temporales creados a la fecha.

5. Se supriman las vacantes que actualmente existan en la planta de cargos, es importante
anotar que no se podran suprimir las vacantes del SGP, ya que estas son pagadas con
recursos del SGP — Ministerio de Educacion, y se requeriria la autorizacién del ente
ministerial y dichos empleos estan asignados a las Instituciones Educativas que soportan la
prestacion del servicio educativo.

6. Reubicar las vacantes que actualmente existen en la Secretaria de Educacién, ajustando el
manual de funciones y trasladar los 35 servidores en las vacantes que actualmente existen en
la administracién Departamental.

7. Suspender la actual convocatoria a concurso para encargos, y revisar la actual planta de
cargos vacantes.

8. Solo como ultima opcion ne quedaria sino revisar 1a supresion de los 17 empleos no
viabilizados, con el riesgo de un dafio antijuridico, revisando las medidas de proteccién de
la Corte Constitucional, como madres cabeza de familia, prejubilarles y discapacitados.

Ante la negativa del Ministerio de Educacién de no viabilizar los 35 empleos, se requiere que la
Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional y la Secretaria de Hacienda, aprovisionen
los recursos necesarios para financiar con recursos propios, los empleos que no son viabilizados por
parte del MEN, explorando la combinacion de las acciones de mejoramiento que se acaban de
enunciar en el plan presentado para subsanar la dificultad que actualmente se presente.
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Hemos insistido que los empleos referenciados son indispensables para apoyar los procesos de
caracter misional y que sirven de soporte a los procedimientos que manejan en el Sistema Integrado
de Gestién ~ SIG, con el fin de garantizar la presentacion del servicio educativo en el departamento
de Antioquia, propendiendo por una mayor cobertura, inclusién y el mejoramiento de la calidad
educativa haciendo énfasis en que estos empleos no pueden ser suprimidos.

Como bien se puede evidenciar que se adopté una planta de cargos de 949 series de empieo.

Ahora bien, mediante el articulo 4 del Decreto 5519 del 18 de octubre de 2016, se incorpord a la
planta de cargos establecida en el articulo 3 del presente decreto, a los empleados que prestan sus
servicios en la Secretaria de Educacion.

Se reitera nuevamente que la cantidad de cargos asignados al Sistema General de Participacion -
SGP, es de 949 empleos.

Se concluye que actualmente se encuentran pendientes por legalizar 17 series de empleo, las cuales
deberan ser pagadas con recursos propios.

10. Directores de ndcieo

Antioquia cuenta con 26 Directores de Nucleo y 4 profesionales de Apoyo (por contrato) para la atencién
de los 117 municipios no certificados. Actualmente la reorganizacién de los Directores de Nucleo en los
municipios responde a la Resolucion 2023060049807 del 10 de abril de 2023, hoy los directores de nucleo
de carrera atienden de a 4 municipios, los cuales son visitados cada mes y limitados en su atencién por el
tiempo y nimero de dias asignados en las comisiones.

Los Directores de Nucleos estan adscritos a ia Direccidon de Talento Humano, son de carrera docente
pagados con recursos del SGP y se encuentran dentro de la planta viabilizada por el Ministerio de
Educacion, pero es un cargo que tiende a desaparecer, es decir, gue cuando se jubita un director de
nucleo, este no se reemplaza. De ellos una Directora de Nicleo tiene funciones en la Secretaria de
Educacion como enlace de los procesos que se lideran en las comunidades y con ios demas Directores de
Nucleo y funcionarios de la Secretaria y sus dependencias.

Asi entonces, quedan 25 Directores en territorio los cuales desempefian ias funciones determinadas por
Resolucion, estructuradas en el ciclo de Gestion de Calidad y en el proceso del Sistema Integrado de
Gestion-SIG de la Gobernacién de Antioquia “Fortalecimiento Institucional y de la Participacion
ciudadana”; en dos procedimientos:

a. Promocién y Consolidacion de la organizacion social y la participacién ciudadana
b. Asesoria ¢ Asistencia técnica

Para dar a conocer su desempefio y actuar en las comunidades, se reportan sus actividades, en el

software de AoAT donde se registran las programaciones e informes respectivos; dicho programa ha sido
convalidado en el equipo de mejoramiento del procedimiento y en &l se registra todo lo concerniente al SIG
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de las dependencias de la Gobernacion. En la actualidad no todos los Directores de Nucleo reportan sus
programaciones e informes, aunque se han generado estrategias de formacién para ello en pequefios
grupos y se cuenta con una mesa de ayuda donde se resuelven los inconvenientes presentados. Sin
embargo, ain quedan algunos Directores de Nicleo que no dan cuenta de su quehacer. Cabe resaltar que

para el pago de las comisiones en territorio para el acompafamiento de los Directores de Nucleo, se debe
contar con el informe.

Es necesario dar a conocer que en las oficinas de los Directores de Nucleo, las cuales son provistas por
las Administraciones municipales o instituciones educativas, la conectividad es deficiente, siendo negativo
por el bajo numero de megas incursionar en la plataforma en algunos momentos.

Las comisiones

A los municipios alternos obedecen a lo programado en el Software y PQRS radicadas en SEDUCA y que
pueden ser delegadas para ser atendidas por los Directores de Nicleo, a quienes se les comisiona por
Resolucion y los tiempos por mes oscilan de 3 a 5 dias segun la distancia a recorrer o la accesibilidad del
territorio. Una vez cumplida la comisién se debe subir el informe a la plataforma, se envia el viatico de la
comision con los soportes respectivos (tiquetes) para ser firmados, liquidados y pagados.

Las salidas de la profesional obedecen a su programacion y previa aprobacion del director de Talento
Humano con el contratista, se definié que cada semana se atenderan los municipios asignados en
territorio. Vale la pena mencionar que todos los municipios cuentan con un apoyo, ya sea de un
profesional de carrera o contratista, pero los Directores de Nlcleo de carrera, producto de la negociacion
de pliegos del magisterio, no se puede asignar mas de cuatro municipios para su acompariamiento.

Necesidades manifiestas por los directores de nticleo

*  Dotacion de suministros e insumos de oficina. Se cuenta con equipo de cémputo, pero no con
impresora. Asi mismo, la conectividad es deficiente en los municipios. Se carece de linea telefénica y
sus celulares son privados.

*  Serincluidos en procesos de formacién y cualificacion por parte de la Secretaria de Educacion para el
desempefio de las funciones.

* Realizar reuniones cada quince dias (15) por parte de fa Direccién de Talento Humano en
acomparniamiento de otras dependencias de SEDUCA, para orientar el proceso, los programas vy
proyectos de la Secretaria de Educacion y la Gobernacion de Antioguia y escuchar las necesidades e
inquietudes por parte del equipo de trabajo o sus comunidades educativas.

+  Dar respuesta oportuna al chat o al correo sobre solicitudes e inquietudes, por parte de la autoridad
competente.
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Logros y elementos a resaltas

+ Acompafiamiento a Municipios y comunidades educativas para atender inquietudes, PQRS y socializar
programas o proyectos de la Secretaria de Educacién.

+ Aprobacién oportuna de comisiones a Directores de Ntcleo, buscando operatividad y acompaitamiento
alas comunidades.

+ Creacion de espacio para actualizacion, formacion y acompafiamiento por parte de los Directores de
Nucleo, denominado “COMUNIDAD ACADEMICA”, la que se realiza los martes en horario de 9a 12 m.
A partir de programacion previa y teniendo en cuenta competencias, habilidades y destrezas de los
integrantes se desarrollan los temas; de ser necesario se tienen invitados.

+ El Director de Nicleo es quien representa a la Secretaria de Educacion en territorio, empoderado de
programas, proyectos y funciones, las que se ejercen en pro de garantizar la prestacion de! servicio
educativo con calidad.

+ La comunicacion a través de celular, chat, correo electrénico para dar a conocer situaciones en las
localidades y ser atendidas oportunamente.

+ Fortalecimiento de gobiernos escolares, Juntas municipales de educacion, Comités de Convivencia
escolar (municipal e institucional) y Comité municipal de asignacion de cupos y matricula; con la
orientacion y asesoria permanente de los Directores de Nucleo y profesional de apoyo.

* Es un equipo de trabajo respetuoso, dedicado y comprometido con sus municipios y comunidades que
sigue los lineamientos y Directrices de la Gobernacién de Antioquia y la Secretaria de Educacion.

+ Participacion constante de los Directores de Ndcleo en la revision, justificacion y depuracion de la
planta de cargos Docentes y Directivos docentes requeridas en los municipios para la prestacion del
servicio educativo.

Tareas pendientes:

*+ Reunidn de seguimiento el praximo 10 de julio para establecer los parametros a seguir para la gestion
de conocimiento de los procesos que abarcan los profesionales de carrera, quiepes no seran
reemplazados con recursos del SGP. Asi mismo, se requiere la capacitacion por parte de la direccion
de permanencia escolar en la gestién del riesgo escolar dentro de |a Secretaria de Educacion.

+ Se solicité el acompaiamiento por parte de la Direccion de Asuntos Legales en los temas de
acreditacion.

*+ En articufacion con la Direccién Financiera se debe realizar un procedimiento gue abarque la entrega
de las Instituciones Educativas por parte los directivos docentes que son ordenadores del gasto con el
fin de otorgar por parte de la direccién de Talento Humano el empalme con el nuevo directivo que
recibe.
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11. Atencién a la Ciudadania

Ei proceso de _atencién a la ciudadania se encuentra ubicado en el cuarto piso de la secretaria de
eduqacnon, mediante espacio fisico donde los docentes y todo publico en general puede venir a realizar los
tramites necesarios. Su fin es entregar informacion personalizada a los usuarios y se hace la entrega del

producto terminado de la Subsecretaria Administrativa en general, pero esta a cargo de la Direccion de
Talento Humano. Los procedimientos son:

Tiempos de servicio

Notificacién y posesion

Certificados de némina

Notificacion del Fondo Prestacional del Magisterio

Se realiza |a revision de los requisitos para los tramites del Fondo Prestacional
Afiliacion a la Caja de Compensacién Comfenalco

Notificacion de Escalafon Docente

Archivo de hojas de vida de docentes activos

fnformacion de libranzas de los docentes.

CONDO AWM=

El espacio de atencion al ciudadano cuenta con taquillas que se manejan mediante un sistema digiturnos
de la Empresa Sentry, el cual se activa a las 8:00 a.m hasta las 11:45 am y de 1:30 p.m hasta las 5:00
p.m. Este genera los fichos con los cuales son atendidos nuestros usuarios. Aqui se le brinda toda la
orientacion y apoyo a ‘os docentes y directivos docentes del Departamento de Antioguia. En las taquillas
se les entrega la informacion y respectivo formato para su diligenciamiento y posterior radicacion.

A continuacion, se relacionan las taquillas que se encuentran en funcionamiento:

Punto de Informacién: Suministrar los fichos teniendo en cuenta el tramite a realizar del usuario,
orientacion en general de los tramites de ia Secretaria y Gobernacién de Antioquia.

Taquilta nimero 10 Notificaciones del Fondo Prestacional: en esta taquilla se realizan las Notificacion de
tramites del Fondo Prestacional, es decir se entrega el producto terminado de los diferentes tramites

realizados en esta oficina: Auxilio Funerario, Cesantias Definitivas, Parciales, Pensiones y demas
notificaciones.

Taquilla numero 12 Tiempos de Servicio: en esta taquilla se brinda 1a orientacion de como solicitar el
tiempo de servicio teniendo en cuenta el trdmite que va a realizar; bono pensional, pensién de jubilacién,
pensién gracia, pension invalides, pension pos-morten, pension por sustitucién, pension de sobre viviente,
anticipos de cesantitas, cesantias definitivas, revision de cesantias definitivas, revisién de pensién de

jubilacion, reliquidacion de pensién, ofros “Consulta de la historia laboral”, entrega de los certificados
solicitados.

Taquilla niumero 13 Némina: en esta taquilla se brinda la asesoria con respecto a todos los temas de

nomina, informacién sobre como solicitar y elaborar los Certificados de ultimo pago, Certificado de horas
extras, primas y salarios y entrega de los mismos, primas Departamentales, actualizacion de base de
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datos, asignacion de SAC al area, actualizacion de las contrasefias de Humano en Linea, colillas de pago
inferior al afno 2008, orientacion sobre |as inconsistencias del area de Nomina.

Taquilla numero 1 Libranzas: en esta taquilla se da orientacion con respecto a las libranzas de los
docentes, y el recibo de ia paz y salvos de los créditos.

Taquilla ndmero 7 Comfenalco: en esta taquilla se realiza la Afiliacion a la Caja de Compensacion
Comfenalco, se hace los registros de retiro traslados, Asesoria de todos los servicios que ofrece la caja de
compensacioén Comfenalco.

Taquilla nimero 14-16-17-18-19. se realiza la llamada a los docentes de las notificaciones que tienen
pendientes, se hacen las respectivas notificaciones y posesion de los docentes, tales como,
nombramientos, traslados, disfrute de vacaciones, renuncias y demas notificaciones que se realizan en la
oficina de personal, se posesionan los provisionales, periodo de prueba y encargos. Se remite los
documentos debidamente notificados al area de némina con el fin de ingresar las novedades, se envia
informacidn de los Decretos a notificar para publicacion en Ia pagina web.

Taquilla numero 8 Escalafén Docente: en esta taquilla se brinda la orientacion con respecto a los
requisitos para ingreso al Escalafon Docente del 2277 y 1278, se realiza la notificacion de los mismos, se
entrega la informacién de los Ultimos ascensos como tramite para la jubilacion, Asesoria continua con
respecto a todo lo relacionado con el Escalafén docente.,

Taquilla 20 Archivo Hojas de vida activos: en esta taquilla se entrega la informacion refacionada con las
hojas de vida de los docentes activos, Copias de los documentos que en ella reposan.

Taquilla 22 Cesantias Parciales: En esta taquilla se entrega a los docentes toda la informacién para el
retiro de las cesantias parcizales, se entrega el respectivo formulario.

Taquilla 21 Tramites del Fondo de Prestaciones Sociales: En esta taquilla se da la orientacién con
respecto a los tramites a los docentes fallecidos ya sea jubilados o activos, con el fin de adquirir los
beneficios entregados por el estado y toda 1a informacién con respecto a los tramites del Fondo de
Prestaciones del Magisterio: Pensiones y cesantias con el fin de realizar el filtro de tramites entre la
Secretaria de Educacion y la Fiduprevisora.

Sistema de atencién al CIUDADANO SAC

Este es un sistema suministrado por el Ministerio de Educacion Nacional. Su manejo es netamente virtual,
el cual genera un numero de radicado y pueden hacer el debido seguimiento de sus solicitudes. Esta
plataforma es nuestra herramienta virtual, la cual esta certificada por el Ministerio desde el afio 2005.

La administracion se da directamente desde la Gerencia de Atencion a la Ciudadania, por medio de una
profesional que se encarga de direccionar las solicitudes que se radican segun un directorio de
funcionarios de la secretaria que se le suministrd con los procedimientos que se llevan a cabo en la
Secretaria. La labor de la Direccion de Talento Humano es apoyar en el seguimiento a los servidores que
tienen SAC asignados y en la respuesta oportuna al usuario.
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Atencion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias - PQRSD

E! objet_ivo de este proceso es gestionar oportunamente las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias presentadas por las personas naturales o juridicas, publicas o privadas, a través de los canales

habilitados por la Administracion Departamental, mediante el cumplimiento de los postulados del derecho
fundamentat.

Este procedimiento inicia con la radicacion dnica de la peticion, queja, reclamo, sugerencia o denuncia del
ciudadano y termina con la Socializacion de los resuitados obtenidos de los indicadores de oportunidad y

satisfaccion ante la alta Direccion para la toma de decisiones y las respectivas medidas correctivas a las
que haya lugar.

Las siguientes son las actividades que se desarrollan en este proceso:

Recibir las PQRSD y correspondencia en general que se reciben en las taquillas de radicacion yenel

software MERCURIO para toda la Secretaria de Educacién.

+ Direccionar las PQRSD y la correspondencia para las diferentes dependencias: Subsecretaria
Administrativa, de Planeacion y de Calidad, Asuntos legales, acreditacion, financiera, talento humano,
fondo prestacional, escalafén, nomina, libranzas, tiempos de servicios, infraestructura fisica y
tecnologias, inspeccidn y vigilancia, entre otras.

* Elaborar planilla de entrega en excel las PQRSD vy la correspondencia para las diferentes dependencias

de la Secretaria de Educacién.

* Entregar las PQRSD y la correspondencia en forma fisica y por mercurio a las diferentes dependencias
para su respectiva y oportuna respuesta.

Las respuestas claras y oportunas de todas las PQRSD, ademas de dar cumplimiento a la normatividad

vigente, ser eficaces y efectivos, nos permite tener ciudadanos satisfechos con la gestion de la
administracion departamental.

12. Archivo

La Secretaria de Educacion cuenta con dos ARCHIVOS DE GESTION active e inactivo de docentes
y directivos docentes, mensualmente en el Activo (558.6 Metros lineales) se reciben novedades de
todas las dependencias (Personal, Escalafon, Nomina, Taquillas, Juridica, Comité de Amenazados,
Control Interno Disciplinario, Prestaciones Sociales del Magisterio, Policia, Procuraduria, Contraloria,

Fiscalia, Convenios Interadministrativos) y solicitudes a través de las plataformas Mercurio, SAC y
Correo Institucional.

Con las novedades que se van a ingresar a las Historias Laborales, se procede a la revision,
ordenacién, unificacion, depuracién, organizacion, foliacién, hoja de control, rotulacian, escaneo,
perforacion, almacenaje, insercion en el sistema Mercurio, y actualizacion en el Inventario Unico de
Gestion Documentai(FUID); A raiz del atraso que se presenta en dicho proceso, se vienen realizando

ajustes en la metodologia de trabajo, trazando metas que nos permitan tener un proceso mas
eficiente, eficaz y agil.
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Los logros que se alcanzaron son los siguientes:

Actualizacion de 545 expedientes con todo su respectivo proceso.

Respuesta a 6.500 requerimientos en el SAC. Es de aclarar que en el afic 2020 se recibieron
18.764, 120 solicitudes de Mercurio, 819 solicitudes mediante el correo institucional.

En el plan de mejora de la orden perentoria del Archivo General de la Nacion, se realizé la
actualizacién de las historias laborales cumpliendo con la normatividad exigida.

Los logros pendientes por alcanzar son:

La constante actualizacién de las Historias Laborales de Personal Docente y Directivo Docente
con las tipologias documentales (novedades) las cuales se encuentran en 840 cajas referencia
x200 con un atraso del afio 2015 al 2021,

Hacer cambio de unidad de almacenamiento (carpetas) de aproximadamente 26.530 expedientes
de la serie documental Historias Laborales de Personal Docente y directivos docentes, en carpeta
de 4 aletas desacificadas y libres de acidos conforme a la exigencia que realizé el AGN.

Dar oportunamente respuesta a los requerimientos asignados mediante el SAC, correo electronico
y Mercurio,

Tarea pendiente a través de la plataforma SAC, se deben imprimir los documentos del Sigep hoja
de vida y bienes y rentas 2019. 2020, 2021 y 2022. Estos deben reposar en las Historias
Laborales (18.764 X6 folios Total 112.584)

Existe un archivo de los contratos en original o copia de Ordenes de Prestacion de Servicios
(OPS) del afio 2000 al 2004, se encuentran custodiados 100 cajas que reposan en el cuarto piso
taquilla 20, no estan en unidad de conservacion, por tal razéon se debe impiementar la
normatividad y realizar el proceso archivistico. La frecuencia de consulta es ALTA.

.Recomendaciones

Es de vital importancia que para poder aicanzar dichos logros de manera agil se requiere de
Recurso Humano debido al volumen de usuarios docentes y directivos docentes que realizan las
consultas.

Hacer actualizacion de las Tablas de Retencion y Tablas de Valoracion Documental de la
Direccion de Talento Humano las cuales tienen por objeto posibilitar la organizacién de la
documentacion de las series documentales anteriores a la vigencia de 1a TRD del afio 2014.

Informe archivo de gestién - inactivo

Los logros que se aicanzaron son los siguientes:

Reubicacion del archivo en su totalidad subsanando la orden perentoria AGN.

Se elaboré el universo total de Historias laborales (688) y Expedientes de prestaciones sociales
del magisterio (1569) para un total (2257) expedientes.
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« Con las novedades y las tipologias documentales que se van a ingresar a las Historias Laborales
y c_expedientes de prestaciones sociales del magisterio se procede a la revision. ordenacion,
unificacion, depuracién, organizacion, foliacion, hoja de control, rotulacion, escaneo, perforacion,
almacenaje, y actualizacion en el Inventario Unico de Gestién Documental(FUID).

¢ Cambio de carpetas y cajas cumpliendo a cabalidad con los formatos establecidos por la
normatividad exigida{rétulos)

Los logros pendientes por alcanzar son:

» Seguir actualizando las Historias Laborales de! Personal Docente y Directivo Docente Expedientes
de Prestaciones Sociales del Magisterio con las tipologias documentales (novedades) las cuales
se encuentran desactualizadas y sin normatividad.

» Digitalizacion e insercion en el sistema Mercurio de las Historias Laborales y Expedientes de
Prestaciones Sociales de! Magisterio.

» Gestionar contrato para la organizacion de las Historias Laborales y Expedientes de Prestaciones
Sociales.

« Capacitaciones a los funcionarios de los aplicativos y sistemas Mercurio; SAC, Humano y Correo
institucional.

Recomendaciones:

« Es de vital importancia que para poder alcanzar dichos logros de manera mas agil se requiere de
Recurso Humano debido al volumen de usuarios docentes y directivos docentes que realizan las
consultas.

» Hacer actualizacién de las Tablas de Retencion y Tablas de Valoracion Documental de la
Direccion de Talento Humano las cuales tienen por objeto posibilitar la organizacién de la
documentacién de las series documentales anteriores a la vigencia de la TRD del afo 2014.

Proceso 12163 digitalizacion subasta inversa

Objeto del contrato: Prestar el servicio de digitalizacion de las historias laborales de docentes y
directivos docentes de las Instituciones Educativas oficiales de los municipios no certificados de
Antioguia.

Descripcién del proceso: El aicance del objeto contractual incluye diferentes definidos con los
servicios de gestion documental donde se realizara in proceso de intervencion y  digitalizacién
documental a un acervo de 200 metros lineales correspondiente a historias laborales de los afos
1959 a 2010, con cargue digital al software de gestion de la entidad (Mercurio).

Esto incluia la organizacién documental que consiste en la clasificacion, organizacion, descripcion
documental, cambio de unidades de almacenamiento y rotulacion. También se realizé la
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digitalizacion documental que consiste en |a transformacion y captura de la informacion contenida en
documentos fisicos, para llevarlos a entornos electronicos.

Para intervencién y digitalizacién documental se tiene un total 540 metro lineales de documentacion
correspondiente a 2.160 cajas de archivo referencia X200 (historias laborales de personal docente y
directivo docente), con este contrato se pretende intervenir 200 metros lineales de documentacion
- correspondiente a 800 cajas, es decir, que se digitalizara el 37% del total de las cajas.

La digitalizacién de los documentos de debera realizar segin los parametros establecidos por ia
gobernacion de Antioquia y la guia N° 55, emitida por el Ministerio de las tecnologias de informacion,
protocolo para la digitalizacién de documentos con fines probatorios.

La documentacion digitalizada debera quedar ubicada el software documental mercurio, de acuerdo
a los parametros de la direccion de informatica y gestion documental.

Se establecid que, dentro del plazo de ejecucion del contrato, debe quedar la labor totalmente
entregada y recibida a satisfaccidn por parte de la supervisién, es decir para el 15 de diciembre de
2021.

Todas las actividades inherentes a la ejecucion del contrato debian quedar cumplidas dentro del
plazo establecido, bajo la modalidad de Inhouse:

N° ACTIVIDAD DESCRIPCION _J_ ~ RESULTADO :lRES‘PON‘SI_\BLE

Verificar la exactitud de 1
la foliacion del ‘

expediente y volver a

foliar cuando se

presenten

|
Expedientes organizados, |
. . : cumpliendo la normativa |Contratista

Inconsistencias, -

dejando constancia de vigente de AGN. ‘ l
este hecho, para !

informar al

1| ALISTAMIENTO |Contratante. R
Quitar dobleces y Expedientes organizados;Contratista !
materiales que no cumpliendo la normativa | |
hacen parte de la vigente de AGN. ‘
documentacion. | N _4
Hacer Expedientes organizados|Contratista _
descontaminacion cumpliendo la normativa :

biolégica puntual de  ivigente de AGN. | |
los expedientes con i
contaminacién o ] :
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N ACTVIDAD DESCRIPCION .  RESULTADO ~ RESPONSABLE
| biolégica activa. - !

Eliminar material ‘Expedientes organizados Contratista
metalico. cumpliendo la normativa
vigente de AGN.

Se aceptara la
utilizacién de cinta
magica para los
primeros auxilios, por
la cara posterior del
documento, aun
cuando se recomienda
el uso de cinta de
reparacion de

Expedientes organizados‘
cumpliendo la normativa 'Contratista
'vigente de AGN.

documentos. _

Usar escaner Proceso de ’ -
automatico para la transformacion y captura

captura digital, de la informacion |

teniendo en cuenta contenida en

una resolucion entre  documentos fisicos, para

300 dpi y 600 dF?i. Para (levarlos a entornos
lo cual se tendra como glactronicos. el cual se

criterio que |os
documentos en
excelente estado de
conservacion se
digitalizaran a 300 dpi
y se ira aumentando la
resolucién en la
medida que los
documentos presenten

realiza por medio
fotoeléctrico que .
garantice la integridad en
cada uno de los pasos,
acogidos a la
normatividad aplicable Contratista
:del Archivo General de la: |
iNacion (Guia No. 5

2 CAPTURA

problemas de Digitalizacién Certificada
conservacion o -de documentos) y el
contraste. Protocolo de

‘Digitalizacién definido

por el Archivo General

de la Nacién y ajustado a:

los requerimientos de la

Gobernacion de ! !
Antioquia para dar mayor

precisién al B
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ACTIVIDAD DESCRIPCION | RESULTADO  |RESPONSABLE;

o requerimiento de tal
forma que de la Garantia !

del documento ! f

i electronico como un | !
documento veraz, fiable, l

autentico e integro, tal |
{

!

como el original.

:digitalizacion certificada
de documentos !
(mediante utilizacién de |
software emitido por una |
entidad certificadora i
avalada para Colombia), |
la generacién de indices
de la informacién
seleccionada en la
primera etapa, la !
asociacion de imagenes,
tantas veces como
indices diferentes | \
contenga y sus datos !
respectivos, sin que sea | |
necesario repetir la ‘ .'
digitalizacion de un | |
documento, esto es: Un | |
documento asociado a
multiples indices. 1

Se debe realizar la 1
i

Se realizara ) :
digitalizacion a nivel de | i
expediente, obteniendo .

un fichero digital que i

lcontendra la totalidad de | !
los documentos del
expediente fisico; este
proceso se realiza
teniendo en cuenta las !
Isiguientes i

|
|
!
|
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N°®

3

ACTIVIDAD

IDENTIFICACION

CONTROL DE
CALIDAD

El proveedor debe

DESCRIPCION RESULTADO ~ RESPONSABLE

caracteristicas:

Formato: PDF o PDF/A
multipagina.

Resolucién: 300DPI
minimao.

Orientacién: En sentido
de lectura.

Color: Escala de Grises.

realizar la identificacion

de las imagenes por  Historias laborales

foliacion, expediente  digitalizadas cumpliendo Contratista
documental, subserie la normativa del AGN
documental y serie

documental.

El proveedor debe

realizar el control de

calidad al 100% de ias

imagenes, para

garantizar la iegibilidad

¢ integralidad de la

imagen.

Garantizar la lectura

normal y total def

documento en monitor Imagenes al 100%
y al tamaio del 100% legibles

La integridad de los

detalles (por ejemplo,

no aceptabilidad de

caracteres

interrumpidos o de

segmentos que faltan

Contratista

en las lineas
No presentar imagen

incompleta {(es decir,
falta de informacion en
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION |

la imagen).

No tener problemas de
foco los cuales se
evidencian en una |
imagen borrosa o con
sombras en las
fuentes.

El formato para fines
de consulta y difusion
debe ser PDF/A, jpeg,
ipg, jpe, JPEG2000
{con pérdida)

El resultado de la
digitalizacién no debe
entregar imagenes
torcidas

ALMACENAMIENTO

El proveedor debe
cargar las imagenes
digitales y los
metadatos con la
informacion referencial
en el software o
repositorio que tiene la
entidad compradora o
en el hosting
contratado o en el
servicio de custodia de
medios, esto ultimo
para la copia de
conservacion.

METADATOS

de indexacién de los

Una vez se garantice
la calidad del producto,
se procedera a la fase

metadatos, ofreciendo
un maximo de 5
metadatos para la
identificacion del

expediente y un

Historias laborales
indexadas a! sistema
MERCURIO

Incluir metadatos
descriptivos, segun las
caracteristicas de los
documentos.

|

J
}
!Contratista

|
i
I
t
i
i

Contratista

_ DESCRIPCION | ~ RESULTADO  |RESPONSABLE
los bordes del area de i

i
i
|
|

|
|

|

i
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N° ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADO RESPONSABLE
maximo de 3 T '
metadatos por cada
tipo documental que
‘deben aplicar a la
totalidad del acervo
documental.

13. Bienestar docente

Plan de bienestar social laboral y desarrollo profesional del sector educativo

La calidad de vida laboral es un asunto importante en la calidad de vida de las personas en edad
productiva. Nadler y Lawler (1983). La calidad de vida laboral es una frase amplia que donde se
expresa el sentir del ser humano con respecto a las dimensiones del ambito laboral como los
estimulos, lo econémico, la seguridad, las relaciones con las demas personas de la organizacién y
con la misma organizacién, sus condiciones de trabajo y el significado que tiene el trabajo en la vida
de la persona. La Calidad de Vida Labora! desde la concepcion de procesos es considerada, como
un proceso mediante el cual la organizacion o empresa pretende ampliar el potencial propositivo de
sus trabajadores, permitiéndoles hacer parte de las decisiones que afectan su vida laboral,
mejorando la eficacia organizacional y el bienestar de los personas que alli laboran, implementando
propuestas de trabajo planificadas relacionadas con el cambio organizacional, que contribuyan a
mejorar sustancialmente la productividad y la satisfaccidn (Guest, 1979, Sun, 1988).

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2009) en la guia para el disefio del programa de bienestar
laboral. Sector docente, define el bienestar laboral como el conjunto de actividades planeadas, que
contribuyen a favorecer y mejorar las condiciones de vida de los maestros y sus famitias, asi como
sus niveles de satisfaccion personal, familiar y de reconocimiento por su labor en beneficio de Ia
prestacion del servicio educativo.

Ilgualmente plantea que es un “proceso permanente, orientade a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Servidor Docente y Directivo Docente, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacidn con el servicio que ofrece a la comunidad”.

El plan de bienestar social laboral apunta a la calidad de vida de los docentes y directivos docentes,
definida por Organizacion Mundial de la Salud como "1a percepcidn que un individuo tiene de su lugar
en la existencia, en el contexto de la cultura y del sistema de valores en los que vive y en relacién
con sus objetivos, sus expectativas, sus normas, sus inquietudes”. Eil concepto esta influido por la
salud fisica del sujeto, su estado psicologico, su nivel de independencia, sus relaciones sociales, asi
como su relacién con los elementos esenciales de su entorno”.

El plan responde a la satisfaccion de las necesidades tanto laborales como personales de los

docentes y directivos docentes dentro del contexto laboral, asumiendc los nuevos retos de los
cambios organizacionales, politicos y culturales, haciéndose participes de la implementacion de
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planes, programas y proyectos, de tal manera que se combinen los fines de desarrollo de la entidad
con los fines de desarrollo de la persona.

Contribuye al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los docentes y directivos docentes de las
Instituciones Educativas oficiales de los municipios no certificados, a través de proyectos de
formacion profesional integral, incentivos, recreacion, cultura, seguridad social integral y salud
ocupacional que permitan tener maestros para la vida, mejorando el clima faboral, la calidad de la
educacion y la prestacién del servicio educativo que se imparte en Antioguia.

El Plan de Bienestar Laboral Docente en la actualidad estd enmarcado dentro de! programa 1
‘Formacion para el ser” que tiene como proposito fundamental el desarrollo del ser, el colectivo social
y el contexto educativo local en el que estd inmerso, programa que hace parte de la Linea
Estrategica 1: Nuestra Gente, en el Componente 2, maestros para la vida, del Plan de Desarrollo
Departamental “Unidos” 2020-2023.

Por todo lo anterior, La Secretaria de Educacién viene implementando el plan de bienestar social
laboral y desarrollo profesional del sector educativo, maestros y maestras para la vida, "Calidad de
vida en el aula”. Es una propuesta que depende de la secretaria de Educacion de la gobernacion de
Antioquia en cabeza de la Subsecretaria Administrativa y Direccion de Talento Humano. Donde Se
benefician 11.706 maestras, siendo ellas el 63% del total de la planta, y 6.876 maestros que

representan el 37% del total de la planta de cargos. (Sistema Humano, Reporte: Planta T, Corte
09/05/2023)

La estructura y las areas de intervencion del plan se fundamentan en la guia para el disefio del
programa de bienestar laboral, del Ministerio de Educacién Nacional del afic 2009, donde define las
areas, esferas y programas o proyectos.

AREA ESFERA PROGRAMA/PROYECTO
Desarrollo de Carrera
Personal - p
Desvinculacion Laboral
Clima Organizacional
CALIDAD DE Incentivos
VIDA Estilos de Di i6
stilos de Direccién
LABORAL Ocupacional —
Cultura Organizacional
Gerencia de Cambio
Soluciones de Conflictos
Personal Educacion Formal
PROTECCION Seguridad Social Integral
DE SERVICIOS | Sacioafectiva — B
SOCIALES Recreacion y Cultura
Ocupaciona! | Salud Ocupacional
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Referente normativo

Las normas vigentes para la implementacion de planes de bienestar en el sector pubico son:

*

Decreto No. 1655 de 20 de agosto de 2015. "Por el cual se adiciona el Decreto 1075 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Educacién para reglamentar el articuio 21 de 1a Ley 1562 de

2012 sobre la Seguridad y Salud en el Trabajo para los educadores afiliados al Fondo Nacional
de Prestaciones Sociales del Magisterio y se dictan otras disposiciones".

Decreto 1083 DE 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica.

Decreto 614 de 1.984. Por el cual se determinan las bases para la organizacién y administracién
de la salud ocupacional en el Pais. Constitucion de un Plan Nacional unificado en el campo de la
prevencion de los accidentes y enfermedades relacionadas con el trabajo y mejoramiento de las
Condiciones de trabajo.

Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacién, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones iegales,
que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

LEY 1010 DE 2006. Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar
el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 91 de 1.989. Por |a cual se crea el Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio.

El decreto 1567 de 1998 por el cual se crea el “sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 1572 de 1998. Por el cual se reglamenta la Ley 443 de 1998 y el Decreto Ley 1567 de
1998.

Ley 181 de 1995. Por el cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la Educacién Fisica y se crea el Sistema Nacional del
Deporte.

Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la ley general de educacion.
Decreto 2277 de 1879. Por el cual se adoptan normas sobre el gjercicio de la profesion docente.

Decreto 1278 de 2002. Por el cual se expide el Estatuto de Profesionalizaciéon Docente.
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Avances de la gestién

DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES BENEFICIADOS

COMPONENTE N° SUBREGION
: Apoyo Psicosocial 2719 Suroeste
Atencion Terapéutica 138 Sureeste

<4 Charlas relacionadas con temas psicosocial 2.049 Bajo Cauca y Norte
2% Charlas relacionadas con Desordenes Musculoesqueléticos 1.186 Occidente

t Participacion juegos nacionales deportivos del magisterio 3 Varias subregiones

. . Magdaiena Medio y

Apoyo Psicosocial 1.317 Nordeste

= . , Magdalena Medio y

Atencién Terapéutica 259 Nordeste

%5 . , . Uraba, Nordeste, Norte

4] Charlas relacionadas con temas psicosocial .501 y Suroeste

"

5 Charlas relacionadas con Desordenes Musculoesqueléticos 1.082 Valle de Aburra

& participaron de los juegos deportivos, recreativos y culturales del

MR magisterio 6.762 Las 9 subregiones

Para el afo 2021 la Secretaria de Educacién suscribid con COMFENALCO - ANTIOQUIA, el
convenio de asociacion N° 4600012477, por un valor total de CUATROCIENTOS OCHENTA Y

SIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS
M/L ($ 487.159.876).

En el afio 2022 se suscribio el convenio de asociacion N° 4600013460, por un valor total de MIL
TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS ML ($1.310.000.000).

A la fecha, se firmd contrato con COMFENALCO por NOVECIENTOS SESENTA MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS ML. Sin IVA
($960.582.964), para ser ejecutado con el objeto: “Ejecutar actividades de acompafiamiento
psicosocial y de formacion. promocion de la salud mental y bienestar de la calidad de vida laboral
para docentes, directivos docentes y personal administrativo que hacen parte de la planta de cargos
de la Secretaria de Educacion de Antioquia; el cual sera ejecutado en el segundo semestre del 2023.

Mediante este contrato de prestacion de servicios, el Departamento de Antioquia, Secretaria de

Educacion, pretende mejorar la calidad de vida laboral donde se beneficiaran aproximadamente

3.742 docentes, directivos docentes y administrativos, mediante una propuesta de trabajo

denominada "Maestros que dejan huella’, el cual se desarrollara desde las siguientes lineas de

trabajo:

» RESIGNIFICACION DE MAESTROS Y MAESTRAS RURALES: Talleres de formacion para el
desarrollo personal. Se beneficiaran: 1.858 docentes.
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* SALUD MENTAL Y ENTORNO LABORAL SALUDABLE PARA DIRECTIVOS DOCENTES:

Jornada fo-rmativa y sensibilizacion subregionales para el desarrollo humano directivos docentes.
Se beneficiaran: 795 directivos administrativos.

. RETIRO LABORAL SALUDABLE: Mas Vida a Tus Afios - Preparacion para el retiro laboral. Se
beneficiaran: 1089 docentes, directivos docentes y personal administrativo.

« APOYO A LA GESTION EN ACTIVIDADES LOGISTICAS: En este componente sera una bolsa,
con la cual, se financiaran lo necesario para el apoyo en la gestion de los diferentes componentes
relacionados con resignificacion del maestro rural, salud mental y entorno laboral para directivos
docentes y retiro laboral. Las actividades que haran parte de este componente son:

o Apoyo logistico a talleres y actividades propias de la Secretaria de Educacion.
o Atencidon a Salud Mental y de apoyo Psicosocial a Maestros en condicion de
vulnerabilidad.

o Actividades relacionadas con la identidad corporativa de la Secretaria de Educacion.

« ATENCION PSICOSOCIAL Y DE BIENESTAR LABORAL PARA ADMINISTRATIVOS: Asesorias
psicosociales para administrativos instituciones educativas.

Juegos del magisterio

Los Juegos Deportivos, Recreativos y Culturales del Magisteric son las justas Deportivas,
Recreativas y Cuiturales de los docentes, directivos docentes y administrativos de las Instituciones
Educativas Oficiales del Departamento de Antioquia;, en el cual se manifiesta la union social,
deportiva, recreativa y cultural entre los educadores y administrativos def departamento, como parte
del bienestar laboral, contribuyendo a la integracién, aprovechamiento del tiempo libre, la sana
convivencia y la busqueda de una buena salud fisica y mental.

Estos juegos se dan en el marco de las politicas de Bienestar Laboral para los servidores plblicos
establecidas en la Ley 50 de 1990, Ley 734 de 2002, Decretc Ley 1567 de 1998, Decreto nacional
1083 de 2015 y Guia para el Disefio del Programa de Bienestar Laboral sector docente del Ministerio
de Educacion Nacional del afic 2009.

Las fases de competencia de los Juegos deportivos, recreativos, culturales del Magisterio seran:

1. Fase Municipal

Participan los docentes y directivos docentes en representacion de cada una de las Instituciones
Educativas. Esta fase se desarrolia en cada uno de los Municipios donde participan los educadores
para obtener un cupo en los seleccionados que representaran al Municipio en la fase Subregional.

2. Fase Subregional

Participan fos deportistas en representacién de cada entidad territorial (Municipio). Esta fase se
desarrolla en un Municipio sede por subregion, donde participaran los educadores para obtener un
cupo en la Fase Departamental.
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3. Fase Departamental

En esta se desarrolian los certdmenes deportivos con la participacion de los educadores clasificados
en la fase anterior, para definir los campeones por deportes (individuales y de conjunto, rama
femenina y masculina) que representaran al Departamento de Antioquia en las Fases Zonal o Final
Nacional.

4. Fase Zonal Nacional: es organizada por el MEN

En esta fase solo competiran los equipos que hayan sido campeones en la fase departamental en los
deportes de Baloncesto, Futbol, Futbol de Sala y Voleibol, en género femenino y masculine como
etapa clasificatoria a la Fase Final Nacional. Los Departamentos que hacen parte de este zonal son:
Antioquia, Caldas, Choco, Tolima y Risaralda.

5. Fase Final Nacional: es organizada por el MEN

A esta fase concurren los educadores deportistas asi:

Deportes Individuales: Los educadores campeones de la fase departamental y de Deportes de
Conjunto: Los educadores que conformaron los equipos ganadores de cada uno de los zonales.

Con respecto al encuentro folcldrico y culturat se realiza:

1. Fase Departamental
En esta se desarrollan actividades culturales y artisticas en danza, musica, teatro, narracion oral y
pintura donde participan docentes, directivos docentes y administrativos de las instituciones

educativas oficiales del Departamento y que representaran al Departamento de Antioquia en la Fase
Final Nacional.

2. Fase Final Nacional: es organizada por el MEN.

En esta fase participan los ganadores en la fase departamental en cada una de las expresiones y
modalidades, representando a Antioquia.

A la fecha, se tiene pendiente realizar |a fase final nacional que es organizada por el MEN, tanto para
el encuentro folclérico como para las disciplinas deportivas, que enmarcados son el total de los
Juegos deportivos, recreativos, culturales det Magisterio.

Analisis de los resultados

Los resultados hasta hoy obtenidos son producto del compromiso de la actual administracion, pues
por primera vez, se tiene un equipo de profesionales en la Direccién de Talento Humano que tienen a
cargo las actividades relacionadas con el tema de bienestar laboral docente, Seguridad y Salud en el
Trabajo, Induccidn y Reinduccion de docentes y directivos docentes, asi como una practicante de

apoyo para generar el manual de SST de los docentes, documento que ninglin otro director anterior
se habia preocupado en gestionar.

Por otro lado, es importante destacar la voluntad administrativa para la asignacion de recursos
financieros, con el fin de poder suscribir convenios de asociacién y contratos que han permitido
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atender las necesidades de los maestros son relacién a salud mental, riesgo psicosocial, desérdenes

muscu!_oesqueléticqs, capacitacion, asi como la organizacion, desarrollo y participacion en los Juegos
Deportivos Recreativos y Culturales del Magisterio.

Otro aspecto importante, es la conformacion del Comité de Bienestar para la vigencia 2023, mediante
resolucion N° 2023060048851 del 24/03/2023, donde se establece la estructura, conformacion y
funciones del mismo.

Retos: Los siguientes pueden ser los retos a futuro:

1. Conformar un equipo de trabajo que permita tener presencia en cada una de las subregiones.

2. Formular una politica publica departamental de bienestar docente.

3. Estructurar un equipo interdisciplinario que dé respuesta a las necesidades de los maestros
en temas de bienestar laboral y calidad de vida laboral.

Recomendaciones:

Conformar y consolidar un equipo de trabajo interdisciplinario e interinstitucional que permita la
formulacion de plan de bienestar y de calidad de vida laboral con mayores y mejores fundamentos,
en el momento solo hay un profestonal que no tiene a su alcance al conocimiento de todas las areas
que se deben trabajar. Es de suma importancia tener en el equipo minimamente un psicélogo, un
trabajador social y un profesional de seguridad y salud en el trabajo.

Reporte de indicadores de la direccion de Talento Humano a Diciembre 31 de 2022
Es de anotar que tanto los indicadores de la direccién como el presupuesto asignado durante ef
cuatrenio, tiene lugar en los procesos de bienestar que se definen desde el plan de desarrollo en el

componente "Maestros y Maestras para la vida” en el programa de “Formacién para el ser”.

Para este ano, con el cumplimiento de los juegos del magisterio del 11 al 17 de junio la meta se
incrementa y debe ser reportada por el profesional universitario Fabio Nelson Pefia.

Pagina 84 de 133



R M LOGR LO
Coa O | MET GOR %
N RIS B PROY| A
Lin'| €OM.| Pro: ECTA | 4T0 | tot | 00
“ea | PONE:| gra- DOA (TR | al | "o
| nte-oma DICIE | EST | AN | 0o,
;T_-_,« s MBRE | RE | UA
B ™ 31 L
Docen
tesy
directi
vOsS
docen
tes
Nu ﬂzeyst For que
Secret est | maest maci Pro | 1.2 partici | Para 7
aria de ra |ras on duc 1'P pan Acu | Ndam | Creci |20 16 18. 5000 88 6%
Educac Ge |para para |, '1 en mula |ero ;ente |19 985 00 476
ion nte |la el activid (r 0
vida ser ades
deport
ivas,
recrea
tivas y
cultur
ales
Diagn
: ostico
Secret Nu 'r\gze;t ;ori ﬁ"ﬁere
aria de est | maest onac Pro |12 sesy Acu Porc_ creci |20] 00 10
Educac|'@ s para duc | .1P |necesi i mula | entaj ente |19 % 00| 0% |100%|0% | 0%
ion Ge |para ol to 3 idades |do |e %
nte |la labora
! ser
vida les
realiz
ado
Docen
tesy
Maest directi
Nu [rosy For‘ VoS
Secret maci Para
aria de est | maest on Pro 11.2 | docen Acu [ NOm |Creci |20 o
Educac|@ [ras para duc | 1P [tes I muta |ero |ente |19 6.2 3.0 0 NP 151199%
ion Ge jpara ol to 4 | benefi ; 42| 96 01
nte | la ser ciados
vida con
activid
L ades

Pagina 85 de 133




Com
pone
nte

Pro
gra
ma

—f.:‘&‘. ™3

| que

contri
buyan
al
mejor
amien
to
psicos
ocial

‘LOGR

_PROY
ECTA

'DOA
‘MBRE
31

DICIE

MET

410

TRIM

EST
RE

LO
GR

tot
al

AN

UA

%
LOG
RAD

2022

Secret
aria de
Educac
i6n

Nu
est

Ge
nte

ros y

maest

ras
para
ila
vida

| Maest

For
maci
Lon
para
-]
ser

Pro
duc

1.2
AP

VOS

:das

Docen |
tesy
directi

docen
tes
benefi
ciados
con
activid |
ades
que
ayuda
nala
preve
necion
de r
lesion
esy
enfer
meda
des
causa

Para
Acu

por
condic
jones
de

trabaj |

o 1

Nam

mula | ero

Creci
ente

20
19

682
96

1741

813

54%

Pagina 86 de 123




Propuesta tematica para el proceso de Induccion y Reinduccion

El programa de induccién y reinduccién busca facilitar la integracion y adaptacion del personal a la
institucién y a su cultura organizacional, generando una formacién progresiva que garantice la
satisfaccion y desarrollo personal y laboral de nuestros colaboradores.

Los procesos de induccién generan espacios de interaccion que facilitan 1a integracion del docente,
de manera que identifique su rol dentro de la organizacidon y desarrolle el sentido de pertenencia,
comprendiendo la Gobernacidén de Antioquia y en especial la Secretaria de Educacién como una
entidad dinamica y en permanente evolucion, donde su desempefio incide directamente en el logro
del éxito institucional.

Los programas de induccidn y reinduccion se imparten a tcdos los docentes, estan dirigidos a
actualizar todo lo relacionado con las politicas institucionales y a reorientar su integracion a la cultura
organizacional de la entidad.

Este proceso debe estar orientado a proyectar una serie de capacitaciones que fortalezcan y
actualicen competencias comportamentales de los docentes y directivos docentes de la Instituciones
Educativas oficiales de los 116 municipios no certificados del departamento.

Induccion: Proceso dirigido a orientar al nuevo funcionario en su integracion a la cultura
organizacional, proporcionandole los medios necesarios para la adaptacion a su nuevo rol laboral y
contractual.

Esta se realizaria a los docentes que llegan a la Secretaria de Educacion en estos casos:

- Lista de elegibles de SEDUCA (encargados para directivos docentes).

- La Comision Nacional del Servicio Civil. Directivos Docentes y Docentes gue se vinculan en
periodo de prueba.

- Docentes nombrados en vacante temporal y definitiva (ingresan por sistema maestro)

Reinduccion: Proceso mediante e! cual se fortalece y actualiza al personal, frente a los cambios
generados en procescs, procedimientos, normatividad, plan de desarrollo, entre otros; se debe
realizar cada afio, o cuando se considere pertinente de acuerdo con las necesidades y dinamica
institucional.

r
Esta se realizaria a los directivos docentes y docentes que tengan un tiempo de vinculacién de
menos de 8 afics y se deben incluir los siguientes casos:

Directivos Docentes vinculados en provisionalidad o propiedad en plazas de Negritudes, Posconflicto,
Etno (indigenas) y Mayoritarias.
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Tematicas a tener en cuenta en los procesos de Induccién y Reinduccidn

Induccion

Quienes somos: Esta tematica deber ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes.
Estru_ctura Organizacional de la Gobernacion con énfasis la Secretaria de Educacion de Antioquia y
su mision. Tener en cuenta la Ordenanza 23 y el decreto de la planta de cargos.

- Procesos y macroprocesos de la organizacién en competencia, obligaciones vy
responsabilidades.

A cargo de la Subsecretaria Administrativa.

- Sistema Integrado de Gestién. SIG
A cargo de Desarrolio organizacional

- Regimenes del magisterio decretos 2277 y 1278
A cargo de la Direccion de Inspeccién y vigilancia

- Tipos de vincuiacion
A cargo de la profesional Cecilia Suarez

- Caracterizacion de [as plazas (cambio de areas y proceso de traslados)
A cargo de la Direccién Talento Humano

Gestion escolar: Esta tematica debera ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes.
A cargo de la Subsecretaria de Calidad.

- Guia 34 del MEN. Areas de la gestion escolar en sus cuatro componentes Administrativa y
financiera, Directiva, Académica y Comunitaria.

- Autoevaluacion institucional y planes de mejoramiento. enfatizando su relacién con las
competencias funcionales para la evaluacion de desempeiio.

Evaluacion del periodo de prueba y/o de desempefio. Guia 31 del MEN: Esta tematica debera
ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes.
A cargo de la Subsecretaria Administrativa

- Referente legal.
A cargo de la profesional Ménica Beltran.

- Componentes de [a evaluacién de desempefio y/o periodo de prueba.

Debido proceso en el ambito escolar: Esta tematica debera ser dirigida a fos Directivos Docentes y
Docentes.
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A cargo de la Direccién juridica - Abogado de la Direccion de Talento Humano.

- Administrativo. Desde el Cddigo Contencioso Administrativo
- Sistema institucional de evaluacién del aprendizaje
- Ley 1620 Convivencia escolar

Convivencia escolar: Esta tematica debera ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes.
A cargo de la Subsecretaria de Calidad, Direccién de inspeccién y Vigitancia Manual de convivencia.

- Acoso sexual.
- Rutas para la atencidn integral para la convivencia escolar.
- Sistema de informacién unificado de convivencia escolar SIUCE.

Herramientas de planeacion escolar: Esta tematica debera ser dirigida a los Directivos Docentes y
Docentes.

A cargo de 1a Subsecretaria de Calidad, Direcciéon de Inspeccion y Vigilancia

- Proyecto Educativo Institucional

- Plan de estudios proyectos pedagégicos

- Mallas curriculares

- Plan operativo anual de inversiones POAI

- Plan operativo institucional-cronograma mensual

Modelos flexibles: Esta tematica debera ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes.
A cargo de |la Subsecretaria de Calidad-Direccion de modelos educativos flexibles.

- Diversidad e Inclusién.
Salidas pedagogicas: Esta tematica debera ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes.
A cargo de la Subsecretaria de Planeacion — Direccidén Permanencia

- Proyectos escolares

- Plan operativo

- Tramites

- Bonificacién de Dificil Acceso
- Transporte Escolar

Sistemas de informacion: Esta tematica debera ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes.

A cargo de la Subsecretaria de Planeacion
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- Sistema Integrado de Matricula SIMAT

- Sistema de Informacién para el Monitoreo, Prevencion y Analisis de la Desercién Escolar
SIMPADE

- Sistema de informacion Educativo. SI-SEDUCA

- El departamento Administrativo de Estadistica DANE
- Qfras

Libros reglamentarios: Esta tematica debera ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes.

A cargo de la Direccién de Asuntos Legales
- Instituciones Educativas y Centros Educativos

Fondos de Servicios Educativos: Esta tematica deberd ser dirigida a los Directivos Docentes y
Docentes.

A cargo de la Direccion Financiera.

- Administracién, Acuerdos y rendicion de cuentas

Novedades de personal: Esta tematica debera ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes,
A cargo de la Direccién de Talento Humano.

- Jornada laboral y calendario escolar

- Reorganizacion

- Permisos, Comisiones y licencias

- Ausencias laborales

- Control Interno Disciplinario

- Comité de Convivencia laboral
- Causales de trasiados extraordinarios

Prestaciones Sociales: Esta tematica debera ser dirigida a los Directivos Docentes.

A cargo de Direccion de Nomina y Prestaciones Saciales.

- ARL
- Tramites de Cesantias
- Pago de némina

Bienestar docente: Esta teméatica debera ser dirigida a los Directivos Docentes y Docentes.

A cargo de la Direccion de Talento Humano.
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- Formacién en el ser

- Juegos del magisterio

- Encuentros folcloricos y culturales
- Comité de convivencia laboral

Reinduccioén
Las siguientes tematicas deberan ser dirigidas a los Directivos Docentes y Docentes.
Caracterizacion de las plazas {(cambio o traslados)

- Evaluacién del periodo de prueba y/o de desempeno
- Actualizacion y socializacion de los planes educativos institucionales y de desarrollo
A cargo de la Subsecretaria de Calidad, Director de nucleo.

Estos procesos se llevaran a cabo de manera presencial y/o virtual que sea de facil acceso a los
docentes, directivos docentes de la Instituciones Educativas oficiales de los 116 municipios no
certificados del departamento de Antioquia.

Se tenia programado dar inicio en la primera semana de agosto de manera virtual, oficiando a las
subsecretarias para que apoyen el proceso segun los temas. Por ello, para su realizacion se deberan
en cuenta algunos aspectos logisticos como:

- Recurso humano de las diferentes Subsecretarias de la entidad.
- Sitios de encuentro.

- Eguipos tecnolégicos.

- Definicion de horario y tiempo para cada capacitacion.

- Moderador.

14. Comité de Convivencia Laboral

Con base en la Resolucion No2020060229590 del 21 de diciembre de 2020, se conformé el comité de
Convivencia Laboral para la vigencia 2021-2022, en ella se designan los representantes de los Docentes y
Directivos Docentes y representantes de la Administracion, quienes son citados de manera mensual para
realizar las audiencias de conciliacion entre el quejoso y el implicado, como suele denominarse.

Teniendo en cuenta que a veces los casos aumentan, |a resolucién para la fecha siguiente se establece
segun el calendario definido en la resolucién de conformacion, pero puede variar si el comité asi lo
considera.

Uno de los logros obtenidos durante la gestion que se hizo en la direccién de Talento Humano, fue la
implementacion de un reglamento para el Comité de Convivencia Laboral de docentes y directivos
docentes, el cual fue respectivamente publicado.
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A la fecha, ios ¢asos se han gestionado directamente entre el abogado de la direccion de Asuntos Legales
y la directora de Talento Humano, toda vez que no se cuenta con la resolucién de conformacién del comité
para la actual vigencia por el receso escolar. Sin embargo, ya se realizé la convocatoria y se tienen los
representantes tanto de los docentes como de los directivos docentes.

De las quejas recibidas a la dependencia durante el afio 2022 por acoso laboral y/o sexual durante la
prestacion del servicio, se desarrollaron un total de 8 audiencias, de las cuales se relaciona el
resultado de los respectivos casos en el siguiente cuadro:

NOVEDAD CANTIDAD
CONCILIACION 11
| REMISION A PROCURADURIA = 3
DESISTIMIENTOS 1 2
SOLUCION ADMINISTRATIVA (TRASLADO |
Y/O RENUNCIA) | 12 |

15. Comité de Amenazados

Protocolo para el ingreso al comité de docentes y directivos docentes amenazados del
departamento de Antioquia

Dando cumplimiento al decreto 1782 de 2013 por el cual se reglamenta los traslados por razones de
seguridad de educadores oficiales de las entidades territoriales certificadas en educacion y se dictan otras
disposiciones” se dispone el siguiente protocolo para ia atencion de estos casos:

En un primer momento el docente se desplaza a la Secretaria de Educacion de Antioquia, en donde
manifiesta ser acogido por el comité de docentes y directivos docentes amenazados del departamento de
Antioquia, alli tienen un primer contacto con un profesional de psicologia en donde escucha la situacién
del docente, ademas de hacer contencion o prestar primeros auxilios psicoldgicos si es del caso y la
persona lo requiera.

Posterior a ello se logra identificar 1a razén por la que el docente hace dicha solicitud de acogerse al
comité, ya sea por motivo de amenaza o por seguridad, desde alli se le brinda la informacion
correspondiente y que necesita para acceder al comité, entre los requisitos que se le solicitan al persanal
estan los siguientes:

1. Presentar denuncia ante fiscalia (esta puede contener evidencias fisicas, documentos, panfletos,
grabaciones, audios, entre otros)

2. Elaborar una comunicacién dirigida a la Secretaria de Educacién, solicitando ser acogido por el comité
de docente y directivos docentes Amenazados, especificando muy bien la razén y los hechos de la
amenaza, dicho escrito debe de tener firma, correo electrénico y nimero de teléfono vigente.

3. Debe presentar Fotocopia de la cédula
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4. Elaborar una carta dirigida a la secretaria de Educacion, informando la direccién donde se encontrara
desempefiando sus funciones de manera virtualmente debido a su presunta amenaza, hasta tanto se
le notifique su traslado por seguridad, después de notificado regresa a la presencialidad.

5. Se debe diligenciar un formato de informacién entregada al docente y directivo docente
presuntamente amenazado o por seguridad (dicho formato se entrega en la secretaria por la persona
encargada del comité de amenazados)

6. Cuando se da por razones de amenaza se diligencia e! formato de la Unidad Nacional de Proteccion
(UNP)

7. Por dltimo, constancia del Ultimo dia laborado, este documento lo entrega el jefe inmediato, esto se
solicita cuando sea notificado de su traslado (Es lo dltimo que se solicita toda vez que continua
trabajando para la misma institucién educativa de manera virtual, hasta tanto se le notifique el traslado
y se radica en la plataforma SAC junto con el inicio de labore de la 1.E para donde fue trasladado)

Luego de haber diligenciado toda la documentacion el docente debe de radicar en el primer piso de ia
gobernacion o por SAC, alli se le dara un radicado, €l cual €l docente se encargara de suministrario ai
profestonal responsable del comité y este adelantara el proceso, el cual consiste en ingresarto a la base de
datos de docentes amenazados o por seguridad y luego pasara toda la informacion para ser evaluada y
comenzar la busqueda de plazas disponibles para el docente, teniendo en cuenta que estas deben de
tener las mismas caracteristicas para cumplir con el traslado, es decir si el docente pertenece a un cargo
que es de caracteristica de Postconflicto este sera trasladado a una zona de Postconflicto como lo sefiala
la resolucién 4972 de 2018, en la cual se definen disposiciones especiales de las zonas con Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) dispuestas por el Decreto Ley 893 de 2017 en que se aplicara la
planta exclusiva de cargos docentes y directivos docentes y el concurso de méritos de caracter especial
establecido por el Decreto Ley 882 de 2017» para el caso de Antioquia los municipios con estas
caracteristicas son ANORI, BRICENO, CACERES, CAREPA, CAUCASIA, CHIGORODO, DABEIBA, EL
BAGRE, ITUANGO, MUTATA, NECHI, NECOCLI, REMEDIOS, SAN PEDRO DE URABA, SEGOVIA,
TARAZA, VALDIVIA, YONDO, ZARGOZA, APARTADO.

Teniendo en cuenta lo anterior al docente se le explica todo el procedimiento y como por la condicion de
amenazado por seguridad y para salvo guardar su vida en el municipio en el que ocurren los hechos, no
es posible hacer un traslado dentro del mismo y ademas se bloguea toda la subregidn para el docente,
estudiando la posibilidad de trasladarlo a una zona contraria en donde pasaron los eventos de amenaza o
de seguridad.

Cabe aclarar que todo docente que diligencia el formato de la Unidad Nacional de Proteccién (UNP) esta
sera la encargada de hacer el estudio previo de seguridad en donde puede arrojar tres tipos de resultados
si existe amenaza clasificada en ordinaria, exiraordinaria y extrema.

Desde el Comité de docentes y directivos docentes amenazados del departamento de Antioquia, lo mas

importante es salvo guardar la vida de los docentes y/o directivos, y es por ello que se busca proteger el
derecho de la vida de manera fundamental y primordial.
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ANO | AMENAZA |SEGURIDAD|TOTAL AL ARO
2020 27 0 27
2021 70 11 31
2022 16 59 105
2023 31 18 19

Los docentes que son trasladados por seguridad se refieren a temas personales, fuera de su desemperio
como docentes, pero que de igual manera se realiza traslado con el fin de preservar su vida.

Reunién comité de docentes y directivos docentes amenazados del departamento de Antioquia el
dia 9 de junio de 2023

Se menciona el (ltimo comité de docentes y directivos docentes amenazados que se realizo, debido
a que las decisiones que se tomaron en el mismo cambiaron el analisis de los casos y el
procedimiento que se venia realizando en los comités anteriores. Cabe resaltar el acompafamiento
para este comité de la policia, en cabeza del coronel Melo y sus directrices para que la Secretaria de

Educacion delegard segun las competencias de cada dependencia el uso de sus facultades. A
continuacion se describe lo sucedido en dicha reunion:

1. Se comparte las bases de datos con los asistentes y se divide en dos tipos de cuadros. Uno
por amenaza, donde se revisaran 36 casos y otro por seguridad (casos de temas personales),
donde se revisaron 24 casos desde el 01/01/2023 hasta el 09/06/2023. E! comité en pleno
decide que estos casos seran remitidos a la FISCALIA GENERAL DE LA NACION para su
respectivo analisis, ACLARANDO QUE TODOS LOS CASO SON TRASLADADOS EN LA
MISMA CONDICION QUE LOS AMENAZADQS, solo que no se envia a estudio porla UNP.

2. Solicitud de Acogimiento: Se realiza por parte de ia directora la solicitud de lectura de los
siguientes casos, los cuales se analizaran para realizar su respectivo traslado para la UNP.
£sto, debido a la importancia de los temas a tratar.

] T T ] R ] Tipo 5
Nombres Municio | i vinculacién og
Y unicipio ) Institucion o Centro Area que Q€
N° | Apellidos & Cedula donde | Subregion | ¢, cativo donde labora atiende E| 8- $ £
Educador ! labora c| 38 [
da — © O [}
(a) 3 | e | a S
Marviﬂ i VT_-_. B N i
1| Lemus 1077.172.817 } Urao | Suroeste A aGERSQUEZIC.E. R l Prmaria | x ‘ 2410112023
Moreno \ | | ;
Arle i San | | l
o 4 Erancisco | Oriente - | C E. R SAN JUAN DE
2 | 2lomara o a5 587 480 fanCISeO \ Magdalena | AQUITANIAIC. E. R. Primaria X 3/02/2023
Chala - Caracoli Medio POCITOS
Mosquera 2020 | |- [
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Tipo 5
Nombres Municii vinculacién 08
4 unicipio - Institucién o Centro Area que ot
N° | Apellidos Cedula donde { Subregion | g4, cativo donde labora atien[:ie g B g E
Educador labora c 'g @ X3
-— - Q
(a) | &° S
. I. E. LUIS MARIA
Mayorian PRECIADO o
3 Garcés 1.041.229.544 | fuango Norte ECHAVARRIA/C. E. R Primaria X 710212023
Restrepo LOS VENADOS
Qlga Nelly
4 | Vilegas | 39.456.462 | Remedios | Nordeste | -E-R.LACRUZADAICER. | oo X 21/02/2023
; CARRIZAL
Ramirez
Ea{Leedris Puerto Macdalena | |- E- ALFONSO LOPEZ Humanidades
5 S:” e 1.052.082.294 | o M:g‘o PUMAREJO/.E. ALFONSQ | vy Lengua X 2810212023
ler erro ! LOPEZ PUMARE.JO Castellana
Cardenas
José I. £. FRANCISCO ABEL
Lisandro San José GALLEGO/. E. Idioma
] Malagén 7.182.634 dela Norte FRANCISCO ABEL Extranjero X 1/03/2023
- Montafia GALLEGO - SEDE ingles
PRINCIPAL
gr‘;;’rg‘; San I E.R. ANTONIO Ciencias
7 Idarraga 10.021.634 Pedra de Uraba NARII:JOI!, E. R. ANTONIO Naturales X 9/03/2023
Femnandez Uraba NARINO Quimica
Educacién
Leonardo S
] . I. E. ANQRI/LICEQ JESUS Fisica
8 I\Rnaru‘nez 75.102.540 Anori Nordeste MARIA URREA Recreacion y X 10/03/2023
amirez Deporte
Juan
David Bajo LLE.R. LAPAJUILA/E R . .
9 Bucuru 1.097.402.168 | Zaragoza Cauca CHILONA ABAJO Primaria X 2210312023
Ospilia
I, E. ESCUELA NORMAL
José SUPERIOR MARIAND Educacion
Francisco . QOSPINA RODRIGUEZ/. E. ;
10 Gutiérrez 1.143.367.983 | Fredonia Suroeste ESCUELA NORMAL sg:::rgsen X 24103/2023
Ramirez SUPERIOR MARIANO
OSPINA RODRIGUEZ
James I, E. R. ADOLFQO MORENO
" . USUGA/COLEGIO Ciencias
11 Tat?orda 1.046.667.835 | Buritica Qccidente ADOLFO MORENO Sociales X 27103/2023
Ortiz USUGA
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Nombres i : . Tilpo i 5
y Municipio ! T vinculacion o &
N° | Apellidos |  Cedula donde | Subregién | _ MStitucién o Centro Area que - g€
Educador labora Educativo donde labora atiende 8] 25 5 g
(a) 22 5 3
[}
JV P _ _ o _ °
{ Maria ' ]
Betty . E. MARIANO DE JESUS | Humanidades :
12 Arango 43.428.956 Angostura | Norte EUSSE/LE R LA y Lengua X 2710372023 |
Mira MILAGROSA Castellana
" [ Carolina | o o -
de Jesus Bajo C.E R ANARA/CER. D
13| pomero 1032258.465 Caceres | (90 SAN PABLO | Primaria X 10/04/2023
Garcés A B _
_ Orlanda Necocl - ILE R TULAPITA/ILE. R Humanidades
. 14 | Rojas 1.065.580.313 1 Ituango Uraba TULAPITA - SEDE y Lengua X 1210412023
i Benavides 2021 i PRINCIPAL Castellana
! Gloria R - ;
Elena | . I.E. R. AN RAFAELUE R o i
15 | Gardona 30.393.985 Dabeiba Occidente CORCOVADO Primaria X 1710412023
Adarve _
Sandra
Joagquina ) l. E.R. PRESBITERQ
16 Dorado 34638.276 Argelia Oriente MARIO ANGEU/C. E. R. LA | Primaria X 19/04/2023
D PLATA
aza
Andrés San ! 1. E. SAN FRANCISCO/ E.
17 | Felipe 1.075.238 999 Francisco Oriente ij SAN FRANCISCO - SEDE | Matematicas X 21/04/2023
Medina . PRINCIPAL
A i - - -
Jhon I.E. R JOSE FELIX DE Do
| Fredy ! RESTREPO/I. E. R. JOSE  Cencias
18 Tello 11.810.098 ltuango : Norte FELIX DE RESTREPO - gﬁtit:r:::I:s X 24/04/2023
Palacio , SEDE PRINCIPAL
Luz San I. E. R. SANTA
Llarniten CATALINA/COLEGIO Ciencias
19 Henao 24.742.675 . 5?:;2 de Uraba SANTA CATALINA - SEDE | Sociales X ! 2710412023
Arredondo PRINCIPAL :
{ i .. I —_ —
' : ' " Ciencias
' Otoniel Bajo I E. LAS . Naturales y i
20 ' Renteria 1.077 425.000 | £l Bagre DELICIAS/COLEGIO LAS X 3/05/2023 !
p Cauca ; Edu.
| Martinez DELICIAS Ambiental
) !
T Pacia - ! B )
Andrea . CER. T
21 Mejia 1.042.706.843 | Concordia | Suroeste YARUMAL/C.E R BURGOS Postprimaria X 4/05/2023
Arango ;
- s T 1
Danca | I.E. MARIANO DE JESUS
22 Ri y 43764482 | Angostura j Nore EUSSEN. E. R. CHOCHO Primaria X 8/05/2023
([4] ]
; LA LOMA,
! Tabares i
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Nombres Municiol vinculacién o g
Y uniciplo . Institucién o Centro Area que ==
N | Apellidos Cedula donde | Subregidn | gy o otive donde labora atiende 8| B 8 E
Educador labora £ 2 il ¥ s
= o 7]
{a) o g ° 2
Wiilliam Carepa - I.E. R, ZUNGO
23 | Alexander | 3.569.082 ltuango Uraba EMBARCADERO/E R I Primaria X 9/05/2023
Sepullveda 2022 NUEVA ESPERANZA/
Donoban l. E. GASPAR DE
. Bajo RODAS/LICEQ GASPAR .
24 C:rrrzrsa 1.018.374.639 | Caceres Cauca DE RODAS - SEDE Matematicas X 9/05/2023
g PRINCIPAL
Joaguin | E. ANTONIOROLDAN | Humanidades
25 Gutiérre 70.581.044 Briceno Norte BETANCUR/C, E. R. y Lengua X 10/05/2023
wierrez BUENAVISTA Castellana
Cardona
Maricela |. E. ANTONIO ROLDAN Humanidades
26 7 Zapata 43.155.047 Bricefio Norte BETANCURIC. E. R. ALTO | y Lengua X 10/05/2023
Lopez DE CHIRI Castellana
Jorge {van
27 | Ramero 75.075.499 ltuango Narte |. E.R. LA PEREZ Rector X 15/05/2023
Morales
Nini
Johanna o
28 Tabares 22.657.078 ltuango Norte I.E. R. LA PEREZ Primaria X 18/05/2023
Guisao
g:tbell? a _ Tecnologia
29 Zapata 32.561.771 Yarurnal Norte i. E. CERENO de X 18/05/2023
Tabares Informatica
Hector .
Educacién
30 | Femande | 76 975755 | Puerto Magdalena | | £ & Hermano Daniel Etica y en X | 23/05/2023
Macias triunfo Media valores
Vasquez
Oscar I E. LUIS MARIA
Andrés PRECIADO o
31 Uribe 1.037.267.544 | ituango Norte ECHAVARRIA/C. E. R. LA Primaria X 24/05/2023
Alvarez ESTRELLA
Jhair Santa |.E. MARCO TOB; N Ciencias
Adilson MEJ; ALE. MARCO Naturales y
32 Murillo 1.077.443 342 ggzg de Norte TOB:N MEJ;A - SEDE Edu. X 24/05/2023
Palacios PRINCIPAL Ambiental
33 I(_:'rr;g:na 1.143.361.568 g:lrouna Norte #EM?E%?EUI;(B)RO Matematica X 29/05/2023
Cassiani 143,361 Brinciog JULIO TAMAYO - SEDE atematicas
Ramos P PRINCIPAL
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Nombres | ) Tl|po i e |
: ¥ Municipio o . vinculacién o B
N° | Apellidos Ceduia donde Subregién Instrt_uc:én o Centro Arga que - g E '
. Educador labora Educativo donde labora atiende ..E m = [
@ g 85 %3
a
.- : °
| giana i I. E. AURELIO " Humanidades
| atricia C Bajo MEJIA/COLEGIO !
| 34 | Soares 1.101687.479 | Caceres | C2° AURELIO MEJIA - SEDE | ¥ Lengua X 2/06/2023
Ruiz PRINCIPAL Castellana | '
iai;oé Ciencias ;
ndres i Bajo I.LE. LA INMACULADA - Naturales y
P35 Murcia | 78319146 " Taraza | O SEDE PRINCIPAL Educacion | * 5/06/2023
Velasco Ambientaf
B i Clodulfo R 0 ;
Antoni N - . :
36 S;i‘ocnr::z 71.876.338 Caldas Xgllﬁrge Directivo comisién sindical Matematicas | X 110612023
Diaz . i . ) | ,

Se realizo la revision de los primeros tres casos y el comité en pleno establece que todos los casos
que se vayan a estudiar se envien a la Unidad Nacional de Proteccién para que ellos sean los que
establezcan el riesgo de cada docente, es decir, que se realiza traslado de la documentacién desde
el caso 01 al 35, y que todos los demas casos del afio 2023 que no se hubiese enviado se realice el
envio de la documentacién, con respecto al caso 36 del sefior Clodulfo Antonio Sanchez Diaz
identificado con cedula de ciudadania 71.876.338, quien actuaimente se desempefia como Directivo -
Comision Sindical ADIDA, se consulta como debe proceder la Secretaria pues el sefior antes
mencionado no se encuentra desempenando sus funciones como docente, sino en el sindicato, a lo
cual interviene la Policia Nacional informando que la Secretaria de Educacion NO es el ente
competente para intervenir, sino que el mismo sindicato debe activar la ruta y dar orientaciones al
mismo, el Sefor Carlos Quiroz informa que el sefior Clodulfo Antonio ya se le dio las indicaciones de
cdmo proceder.

Se informa que se le envié un correo al funcionario Diego Villegas de la UNP donde se le volvid a
remitir informacion correspondiente a casos del 2019 al 2023, con el fin de que realicen su respetivo
tramite del mismo, esto con el fin de conocer el estado de los casos.

Por otra parte, se priorizan los casos por: Postconflicto, reclutamiento de menores, desplazamiento y
condiciones de vulnerabilidad, los cuales desde la policia nacional se encargaran de darles tramite y
agilidad para su acompafamiento, con base a ello se tratan cuatro casos asociados los tres primero
a motivos de reclutamiento de menores y desplazamiento, como son: Maricela Zapata Léopez,
Joaquin Emilic Gutiérrez Cardona, Jorge Ivan Romero Morales y el cuarto caso que es el del docente
William Alexander Sepulveda, cuya amenaza es por un grupo al margen de la ley donde le informan
que NO puede estar en ningun municipio donde ellos hagan presencia como o fue en el 2022 del
municipio de ltuango y ahora en el 2023 del municipio de Carepa, situacién que es preocupante para
la Secretaria de Educacion, toda vez que el docente pertenece al concurso de POSTCONFLICTO y
segun los acuerdos del mismo, solo es permitido realizar traslados a zonas de POSTCONFLICTO, la
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policia informa como se realizara el debido proceso con las medidas de proteccion que garanticen
salva guardar la vida de los docentes.

Los casos que a continuacion se relacionan son por SEGURIDAD y se envio la informacién a la
FISCALIA GENERAL DE LA NACION, se aclara que se debe dar la orientacion frente a las
denuncias penales, lo cual es el procedimiento ordinario que los docentes deben de realizar.

Tipo

c vinculacién ;E
5]
Nombres y Municipio % Institucién o Centro - p g
N° Apellidos Cedula donde @ Educative donde Aart?:n%lf m g 8 g
Educador {a) labora = labora = 2 @t
o 8 5 2
o e ©
0o
Jaime Renteria " I. E, SAN JOSE/C . E. -
1 Lemos 4.813.793 Betulia Surceste R SANTA RITA Matematicas X 10/01/2023
|. E. PEDROQ
Mauricto QE;—&T_ISEII E
2 Andrés Lopez 1.017.157.815 | Frontino Cccidente PEDRO AN'fOI';JI Matematicas X 10/0172023
Arenas 0
ELEJALDE - SEDE
PRINCIPAL
I.E.R. .
Humanidades
Carlos Alberto VILLANUEVA/L E. R.
3 Pino Cossio 82.361.678 Yolombd Mordeste VILLANUEVA - SEDE é:;::l::“l}l:ia X 10/0172023
PRINCIPAL
Eublin MUTATAICOLEGIO
4 | Zabaleta 42.770.850 Mutata Uraba Primaria X 11/01/2023
Blanquiset MUTATA - SEDE
PRINCIPAL
| E. ESCUELA
NORMAL SUPERIOR £ducacion
Luis Alberto SANTA Fisica
5 Zapata 98.481.928 Sopetran Occidente | TERESITA/ESCUELA Re . X 11/01/2023
NORMAL SUPERIOR | o ecre:°'°" y
SANTA TERESITA - pone
SEDE PRINCIPAL
. . E. DE
| José Ferney MARIA/COLEGIO DE .
6 Giraldo Bafiol 4.376.247 Yarumal Norte MARIA - SEDE Matematicas X 11/01/2023
PRINCIPAL
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o
Mitton . E.R. SAN
7 | Gutiérrez 11.936.810 ; Sonson Oriente MIGUEL/. E.R. SAN | Ingles X 3/02/2023
Martinez : i : MIGUEL 1
| _
! I. E. FILIBERTO
! RESTREPO
Neifi Posada Magdalena | SIERRAJE U N
8 Chavez 52.418.746 Maceo Medio PRESBITERO JAIME Primaria X 9/02/2023
LEON RESTREPO
LOPEZ
Miguel Angel T LER SAN
g | Guevara 79.513.391 Dabeiba Occidente | RAFAEL/C E.R. Primaria X 1710212023
Moriano - EI PALONEGRO 1
Bagre 2022
-  —— I
! I E. Tecnologia
10 é;?.::::jaabg)uiz 1.042.709.804 | Puerto Berrio | M239"2 | BOMBONAICOLEGIO | de X | 210212023
° BOMBONA Informética
|
n - - |
Oscar William I.E.R.LAS
11 | Galvan 1103102341 | SARANES ) e CRUCES/C. E. R. Primaria X 6/03/2023
Dominguez g8~ 9 CUERQUIA
—_ .|,__ ———
. . . .E R TRINIDAD
12 | gamir Castilo | 4 476 322,812 | Nechi Bajo ARRIBA/LE R Primaria X 27/03/2023
059 .- TRINIDAD ARRIBA
o - % 1-
|| José Manuel | MUTATACOLEGID | !dioma '
- 13 | Martinez 70.528.236 Mutata Uraba | Extranjero 4 17/04/2023
i i MUTATA - SEDE o
adera | PRINCIPAL ngies
ILE.R EL
Marina Yaneth Santa Fe de PESCADOI/I. E. R. EL L
i 14 Garcia santa 39 187.063 Antioquia Ocridente PESCADO - SEDE | Primaria X 17/04/2023
| | PRINCIPAL
! ; I e —_—
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o
Jhan Kelys lLE.R.
15 | Bejarano 11.812.535 Andes Surpeste CARBONERA/C. E. Primaria X 19/04/2023
Cérdoba R. RISARALDA
I E. LUIS MARIA
Wilmer Yesid PRECIADO I
16 Neira Beltran 1.085.317.147 | ltuango Norte ECHAVARRIA/C. E. Primaria X 24/04/2023
R. PALMICHAL
I. E. FUNDACION ..
Sandra Milena CELIA DUQUE DE Eitlu.i:g:cmn
17 | . 43.765.673 Abejorral Oriente DUQUE/C.E. R. " X 2710412023
Alvarez Rivera Recreacion y
FELIX GARCIA Deporte
RAMIREZ P
Robinson
18 | Rafael Guerra | 3.482.856 Anzé Occidente | LEANZAC.ER. oo X 8/05/2023
HIGUINA
Layos
Juan David ; Magdalena - N
19 Andrade Mesa 71.195.535 Puerto Berrio Medio |. E. América Primaria X 18/05/2023
. . . Humanidades
JesUs Maria . |. E. Municipal Jose
20 . 71.021.378 Chigorodo Uraba T y Lengua X 18/05/2023
Giraldo Goez De Los Santos Zuiiga Castellana
LE JuESTEA | Educacin
; 12
21 hCﬂ%rrc;?]l;a 11.804.191 Campamento | Norte ROSARIO - SEDE Recreacion y X 29/0512023
PRINCIPAL Deporte
22 g;:tr;ce)po 21.788.862 Francisco Criente SANGHEZ - LA Primaria X B6/06/2023
CRISTALINA
Luis Alfonse Baio COLEGIO E:ﬂtgactgcién
23 | Montes 8.056.542 Céceres Caea PIAMONTE - SEDE | °'¢2" X | 6062023
Requena PRINCIPAL es
Plasticas
Wilson Alberto
. E. MARIANQ DE
24 | Arboled 713
At ;:l c?o a 71.713.887 Angostura Norte JESUS EUSSE Rector X 8/06/2023
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Por otra parte, el sefior Camilo Hernandez representante de la Procuraduria consulta sobre la no
asistencia de la Defensoria, y solicita que por favor se extienda la invitacion a la misma para el
proximo comité, para lo cual se le informa que a la Sefiora Silvia Villa, se le envi6 la invitacién y fue
aceptada por ella, pero no se tiene conocimiento del porque no asistié, aclara que dicha solicitud es
para que la informacion que ella reporte y que remite solicitando intervencion por parte de la entidad
(Procuraduria), sea coherente con los casos reportados desde el comité con respecto a temas
puntuales como lo sen reclutamiento de menores, apreciacion que es compartida por todos los
asistentes y concluyen que todos manejen una misma informacion, puesto que en el cuadro que se
ies envia dice el motivo de la presunta amenaza.

La Policia Nacional realiza un reporte de 19 docentes que manifiestan no necesitar medidas
preventivas, asi mismo 14 de los reportados no fue posible realizar contacto alguno.

De igual manera, informa que en el articulo 435. FALSA DENUNCIA "El que bajo juramento
denuncie ante la autoridad una conducta tipica que no se ha cometido, incurrira en prision de
dieciséis (16) a treinta y seis (36) meses y muita de dos punto sesenta y seis (2.66) a quince (15)
salarios minimos legales mensuales vigentes. "Ya gue se evidencia en algunos casos autc amenaza,
situacion que debe ser sancionada por el articulo anteriormente mencionado.

3. Compromisos

+ Enviar documentacién de los docentes que solicitaron ser acogidos por el comité de docentes y
directivos docentes amenazados a la UNP.

« Se establece el compromiso de tener una mayor comunicacién con el mayor Rubio, Capitan
Morales con el profesional del comité de docentes y directivos amenazados.

» La Policia Nacional queda con el compromiso de llamar y hacer contacto con los docentes que se
encuentran amenazados, para adelantar las medidas de proteccién.

+ Solicitar a la UNP ;Qué tramite se ha tenido en relacién a los casos remitidos en afios anteriores?
Y remitir a la Secretaria de Educacion un reporte de las acciones y procedimientos que se han
dado hasta la fecha Citando el ARTICULO 2.4.5.2.2.2.4. Reconocimiento temporal de
amenazado. Del decreto1075 de 2015.

Normatividad del protocolo de comité de docentes y directivos docentes amenazados del
departamento de Antioquia

De acuerdo al procedimiento de los docentes que se encuentran en riesgo ¢ amenaza por parte de grupos

armados al margen de la ley se citan los siguientes articulos que hacen referencia al procedimiento que se
debe llevar a cabo.
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Que de acuerdo con el articulo 22 de la Ley 715 de 2001, los traslados de los educadores oficiales de
preescolar, basica y media deben ser realizados por la entidad territorial nominadora, mediante acto
administrativo debidamente motivado.

Agrega la norma que si los trastados se efectuan entre entidades territoriales certificadas en educacién se
requerira, ademas del mencionado acto administrativo, un convenio interadministrativo entre ambas
entidades.

Que el Decreto Ley 1278 de 2002 "Por el cual se expide el Estatuto de Profesionalizacion Docente”, en los
articulos 52 y 53, regula los traslados de los educadores, y entre sus modalidades se encuentra el traslado
por razones de seguridad debidamente comprobadas, el cual debe prevalecer sobre cualquier otra
modalidad de provisién de los empleos de carrera docente.

Que el Decreto Ley 4065 de 2011 cred la Unidad Nacional de Proteccion y le asigné las funciones de
articulacion, coordinacion y ejecucion de la prestacion del servicio de proteccion de los derechos a la vida,
la libertad, la integridad y la seguridad de personas, grupos y comunidades que se encuentran en situacion
de riesgo extraordinario o extremo como consecuencia directa del ejercicio de sus actividades o funciones
politicas, publicas, sociales 0 humanitarias.

Que el Decreto 4912 de 2011 organizé el Programa de Prevencion y Proteccién de los derechos a la vida,
la libertad, la integridad y la seguridad de personas, grupos y comunidades, del Ministerio del Interior, la
Policia Nacional y de la Unidad Nacional de Proteccion.

Que, de otra parte, la Ley 387 de 1997 establece como responsabilidad de! Estado colombiano, la de
"formular las politicas y adoptar las medidas para la prevencién del desplazamiento forzado; |2 atencion,
proteccion y consolidacién y estabilizacion socioeconomica de los desplazados internos por fa violencia”.

Que la citada norma, establece la politica publica de prevencion y estabilizacion socioeconémica de la
poblacion desplazada. Por su parte, la Ley 1448 de 2011 consagra el procedimiento para la inscripcién de
los desplazados; el Titulo 111, Capitulo 111 establece las medidas de atencién humanitaria a las cuales
tiene derecho esta poblacién; el articulo 154 crea el Registro Unico de Victimas el cual esta a cargo de la
Unidad Administrativa Especial para la Atencion y Reparacién Integral a las Victimas, y el Titulo V,
Capitulo V establece un régimen disciplinario de los servidores publicos frente a las victimas.

Que la Ley 909 de 2004 en su articulo 52, establece la siguiente medida de proteccion a favor de los
empleados publicos de carrera administrativa que sean victimas del desplazamiento forzado:

"Cuando por razones de violencia un empleado con derechos de carrera administrativa demuestre su
condicion de desplazado ante la autoridad competente, de acuerdo con la Ley 387 de 1997 y las normas
que la modifiquen o complementen, la Comision Nacional del Servicio Civil ordenara su reubicacién en una
sede distinta a aquella donde se encuentre ubicado el cargo del cual es titular, o en otra entidad'. Para el
ejercicio de esta competencia, la Comision, en virtud de lo consagrado en el literal e) del articulo 11 de la
Ley 909 de 2004. tiene como funcion la de conformar, organizar vy manejar el Banco de Datos de
empleados de carrera desplazados por razenes de viclencia.
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Que, en merito de lo expuesto, es necesario reglamentar los traslados especiales por razones de
seguridad de los educadores vinculados con las entidades territoriales certificadas en educacion.

El decreto 1782 de 2013 dispuso los siguientes articulos que establecen el procedimiento y criterios que
se deben tener en cuenta para los traslados

Articulo 1. Objeto. El presente Decreto tiene por objeto establecer los criterios y el procedimiento para los
traslados por razones de seguridad de los educadores oficiales, de tal manera que se protejan los

derechos a la vida, la fibertad, la integridad y la seguridad de estos educadores y los de su familia, al igual
que el derecho al trabajo de los referidos servidores.

Articulo 2. Campo de aplicacién. El traslado por razones de seguridad se aplicara a los educadores
como servidores publicos que prestan sus servicios en instituciones educativas oficiales de preescolar,
basica, media y ciclo complementario de las entidades territoriales certificadas en educacion.

Las disposiciones definidas en este Decreto deben ser aplicadas. en el marco de sus competencias. por la
autoridad nominadora de los educadores oficiales, la Unidad Nacional de Proteccion, la tUnidad
Administrativa Especial para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas y la Comision Nacional del
Servicio Civil.

Articulo 4. Finalidad. El traslado por razones de seguridad tiene como finalidad armonizar la garantia
oportuna, agil y eficaz de los derechos a la vida, la libertad, la integridad y la seguridad del educador y su
familia, y el derecho al trabajo que ostenta este servidor, con los principios fundantes vy los fines sociales
del Estado.

Articulo 5. Traslados por razones de seguridad. Cuando surja una amenaza o un desplazamiento
forzoso, en los términos definidos en el presente Decreto, el educador oficial podra presentar solicitud de
traslado, la cual debera ser tramitada por la autoridad nominadora con estricta y agil aplicacion de los
criterios y procedimientos administrativos aqui definidos.

Articulo 6. Tipos de traslado. El traslado por razones de seguridad sera de dos tipos:

1. Por la condicion de amenazado.
2. Por la condicién de desplazado.

Articulo 7. Traslado por condicién de amenazado. El traslado por razones de seguridad en condicion
de amenazado se aplicard a todos los educadores oficiales sin excepcion alguna, a través de las
instancias y procedimientos establecidos en el presente Capitulo.

Articulo 8. Condiciéon temporal de amenazado. Se entiende que un educador adquiere la condicion
temporal de amenazado cuando se presentan hechos reales gue, por su sola existencia, implican la
alteracion del uso de sus derechos a la vida, la libertad, la integridad y la seguridad, entendiéndose
razonadamente gue la integridad de ia persona corre peligro.
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Articulo 9. Tramite de la solicitud de reconocimiento de la condicion de amenazado. El educador
oficial que considere fundadamente estar en una situacion de amenaza que le impida seguir prestando sus
servicios en su sede habitual de trabajo, presentara a titulo personal, por cualquier medic idoneo, ante la
autoridad nominadora o a quien ésta delegue y sin que se requieran formalidades especiales, la solicitud
de proteccion especial de su derecho a la vida, integridad, libertad o seguridad personal, para o cual,
debera exponer de manera clara y precisa los hechos en que fundamenta su peticion, junto con las
pruebas que tenga |a posibilidad de aportar.

Recibida la solicitud, el gobernador o alcalde, o el servidor en quien haya sido delegada la respectiva
funcion, remitira, a mas tardar, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, copia de la misma a la
Fiscalia General de la Nacién y a |a Procuraduria General de fa Nacién, con el fin de que adelanten las
actuaciones gque correspondan en el marco de sus competencias.

Asi mismo, dentro del término sefialado en el inciso anterior, la autoridad nominadora remitira a la Unidad
Nacional de Proteccién la solicitud del educador, con el fin de que esta entidad adelante la evaluacion del
nivel de riesgo en los términos que establece el Decreto 4912 de 2011 o la norma que lo modifique,
sustituya o derogue.

Igualmente, dentro del termino previsto en el inciso 2° del presénte articulo, la solicitud de proteccion del
educador serd comunicada al sindicato que agrupa el mayor niomero de educadores en la entidad
territorial certificada y a su Federacién, a fin de que éste ejerza la funcién de veeduria y seguimiento frente
a |as actuaciones que se adelanten para dar cumplimiento a las disposiciones del presente Decreto.

Articulo 10. Reconocimiento temporal de amenazado. Presentada la solicitud de proteccién por parte del
educador oficial, la autoridad nominadora debera expedir, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, el
acto administrativo mediante el cual reconozca temporalmente, y por un plazo maximo de tres {3) meses,
la condicién de amenazado, de lo cual debera informar a la Comisidn Nacional det Servicio Civil.

En consecuencia, se le otorgara comision de servicios para que desempefie el cargo en ofra institucion
educativa dentro de su jurisdiccidn, sin que por este motivo haya lugar a la solucién de continuidad en la
prestacion del servicio.

En el evento que no sea posible conferir la comision de servicios para ejercer el cargo en ofra institucidn
educativa por motivos debidamente justificados, se podra efectuar una comision para atender

transitoriamente, hasta por el mismo plazo, actividades oficiales distintas a las inherentes al empleo del
cual es titular el educador.

Dentro del plazo de tres (3) meses sefalados en el inciso 10 del presente articulo, la Unidad Nacional de
Proteccién evaluara el nivel de riesgo al cual se encuentra sometido el educador oficial y debera
comunicar a la autoridad nominadora el resultado de su estudio. Si asi no sucediere, la entidad
nominadora prorrogara al educador su condicion temporal de amenazado hasta por tres (3) meses mas,
informando a la Comisidn Nacional del Servicio Civil de esta medida.

Articulo 11. Resultados de la evaluacion del nivel de riesgo. Si como consecuencia de la evaluacion del
nivel de riesgo que adelante la Unidad Nacionat de Proteccion se recomiendan medidas de proteccion a
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favqr qel edu_cador, la autoridad nominadora procedera a efectuar su traslado dentro o fuera de la entidad
territorial certificada, para lo cual se seguiran las siguientes reglas:

1. Recibido el estudio de riesgo de la Unidad Nacional de Proteccion, al dia habil siguiente, la autoridad

* nominadora solicitara al educador que presente cinco (5) alternativas, en orden de prioridad, de los

municipios dentro de la misma entidad territorial o de otras entidades territoriales certificadas, a los
cuales aspira ser trasladado.

2. Si la autoridad nominadora es un departamento, y el traslado solicitado es a un municipio que hace
parte de su jurisdiccion, éste se formalizara mediante acto administrativo que debera ser expedido
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes de haberse recibido ia propuesta por parte del educador.

3. Cuando el traslado del educador sea a otra entidad territoriat certificada en educacién, la autoridad
nominadora de origen, al dia habil siguiente de haber recibido las alternativas planteadas por el
educador, solicitara a la Comision Nacional del Servicio Civil que informe dentro de los dos (2) dias
habiles siguientes, a cuales de las entidades propuestas ha dado autorizacion para la provision

temporal por encargo o nombramiento provisional de vacantes definitivas, que puedan ser proveidas
con el referido servidor.

Obtenida la respuesta por parte de la Comisién Nacional del Servicio Civil, 1a autoridad nominadora de
origen y la entidad territorial certificada que tenga la vacante definitiva, suscribiran dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes, el convenio interadministrativo correspondiente.

Si la Comision Nacional del Servicio Civil informa que a dos (2) o mas entidades territoriales certificadas
propuestas por el educador les ha dado la autorizacion de que trata este numeral, la suscripcion del
convenio interadministrativo se hara respetando el orden de prelacion definido por el educador.

Una vez suscrito el convenio interadministrativo de que trata el inciso anterior, la entidad territorial
certificada de origen mediante acto administrativo ordenara el traslado por razones de seguridad del
educador y la entidad territorial de destino mediante acto administrativo procedera a ordenar la
incorporacion y posesion del educador sin solucién de continuidad.

Paragrafo. En caso de no existencia de vacante definitiva en fas entidades territoriales certificadas
propuestas por el educador, la autoridad nominadora debera tramitar una reubicacion temporal en la
misma entidad territorial certificada o ante otra propuesta como opciones por el educador, de lo cual se
debera informar a la Comision Nacional del Servicio Civil.

Lo dispuesto anteriormente se tratara de una medida temporal mientras vuelve a surtirse el tramite ante la

Comision Nacional del Servicio Civil y se halle una vacante definitiva en la que pueda ser trasladado el
educador.

Articulo 12. Traslado por condicion de desplazado. Ef traslado por condicion de desplazado que regula
el presente Capitulo se aplica a los educadores oficiales con derechos de carrera que cumplan con los
preceptos que establece el articulo 1 de la Ley 387 de 1997 y el articulo 156 de la Ley 1448 de 2011. El
traslado por condicion de desplazado se efectuara dentro o fuera de la entidad territorial nominadora,
segun las reglas que establecen los articulos siguientes.
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Articulo 13. Tramite cuando el traslado es a otra entidad territorial certificada en educacién. El
educador que cumpla con lo previsto en el inciso 10 del articulo 12 del presente Decreto, y aspire a ser
trasladado a otra entidad territorial certificada, debera solicitar a la Comision Nacional del Servicio Civil su
inclusion en el Banco de Datos de empleados de carrera desplazados por razones de violencia. En la
solicitud se debera anexar:

1. La certificacion expedida por la entidad territorial nominadora en |la que se haga constar la vinculacién
en propiedad del educador, el grado o nivel en el cual se encuentre inscrito en el escalafon docente, el
cargo que desempeiia y el tiempo de servicio.

2. La propuesta de cinco (5) entidades territoriales, en orden de prioridad, a donde aspira a ser
trasladado. Recibida la solicitud, la Comisiéon Nacional del Servicio Civil, dentro de los dos (2) dias
habiles siguientes, solicitara ante la Unidad Administrativa Especial para la Atencion y Reparacion
tntegral a las Victimas que certifique la inscripcién del educador en el Registro Unico de Victimas.

Una vez constada la inscripcion de que trata el inciso anterior, ta Comisién Nacional del Servicio Civil, de
acuerdo con el reporte de autorizaciones que haya dado a las entidades territoriales certificadas para la
provision temporal de empleos mediante ia figura del encargo o el nombramiento provisional, procedera en
un plazo maximo de diez (10) dias habiles, y teniendo en cuenta el orden de prelacién dispuesto por el
educador segun lo sefalado en el numeral 2° del presente articulo, a expedir el acto administrativo
mediante el cual ordene a la entidad territorial certificada en educacidén receptora la reubicacion del
educador, a través de los procedimientos legales aplicables.

El acto administrativo de que trata el inciso anterior, debera ser comunicado por la Comision Nacional del
Servicio Civil a las entidades territoriales certificadas de origen y de destino por cualquier medio idoneo vy
expedito, sin que ello implique la publicacion del mismo en la pagina Web de la Comision o la utilizacién de
cualquier otro mecanismo que viole el principio de reserva previsto en el numeral 9 del articulo 3 del
presente Decreto.

Asi mismo, el acto administrativo al que hace referencia el inciso 3° de este articulo, debera ser remitido
via correo electronico institucional a los secretarios de educacion respectivos, al educador, a los
Procuradores y Defensores de Pueblo Regionales, al Presidente de la Federacion Colombiana de los
Trabajadores de la Educacion o al presidente de! sindicato al cual esté afiliado el educador.

Paragrafo 1. Las entidades territoriales certificadas de origen y de destino, en un plazo no mayor a diez
(10) dias a la comunicacién de la decision de la Comisiéon Naciona! del Servicio Civil, procederan a
suscribir el convenio interadministrativo de que trata el articulo 22 de la Ley 715 de 2001.

Paragrafo 2. Suscrito el convenio, en un plazo no superior a tres (3) dias, la entidad territorial certificada de
origen, mediante acto administrativo, ordenara el traslado por razones de seguridad del educador, y la
entidad territorial certificada de destino, previa escogencia del educador de la plaza en la institucién
educativa donde exista vacante definitiva, mediante acto administrativo, procedera a ordenar la
incorporacion y posesion del educador sin solucién de continuidad.

Paragrafo 3. La entidad territorial certificada de origen remitira a |a entidad territorial certificada de destino,
el acto administrativo de traslado del educador y enviara copia de todos los documentos que reposan en

Pagina 107 de 133



su hoja de v.ida que demuestren la vinculacion, el escalafon docente, situaciones administrativas y demas
documentacion que conforme su historia laboral.

Paragrafo 4 El grado o nivel de escalafon en el cual se encuentre inscrito el educador no sera motivo para
la no suscripcion del convenio interadministrativo de que trata el presente articulo.

Arti(.;l.lfo 14. Tramite cuando el trasiado es a otro municipio dentro de la misma entidad territorial
certificada. El educador que cumpla con fo previsto en el inciso 1 ° del articulo 12 del presente Decreto, y

aspire a ser trasladado a otro municipio dentro del mismo departamento al cual se encuentra vinculado,
podra presentar su respectiva solicitud ante la autoridad nominadora.

Para tal efecto, anexara la propuesta en donde se indiquen cinco (5) municipios, en orden de prioridad, a
donde aspira a ser trasladado.

Presentada la solicitud, la autoridad nominadora, dentro de los dos (2} dias habiles siguientes, solicitara
ante la Unidad Administrativa Especial para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, que certifique
la inscripcion del educador en el Registro Unico de Victimas. Una vez constada la inscripcion de que trata
el inciso anterior, la autoridad nominadora dentro de los dos (2) dias habiles siguientes expedira el acto
administrativo mediante el cual se ordene el traslado del educador, situacién que debera comunicarse a la
Comision Nacional del Servicio Civil para efectos de que incorpore al educador en el Banco de Datos de
empleados de carrera desplazados por razones de violencia.

Ademas, se debe de tener en cuenta la resolucién 4972 de 2018 en la cual se definen disposiciones
especiales de las zonas con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) dispuestas por el
Decreto Ley 893 de 2017 en que se aplicara la planta exclusiva de cargos docentes y directivos docentes
y el concurso de méritos de caracter especial establecido por el Decreto Ley 882 de 2017»

Que por medio del Decreto Ley 882 de 2017 «Por el cual se adoptan normas sobre la organizacién y
prestacion del servicio educativo estatal y el ejercicio de la profesion docente en zonas afectadas por el
conflicto armado, se establecié que mediante un concurso de méritos de caracter especial se realizara la
provision de vacancias definitivas pertenecientes a la planta de cargos destinada exclusivamente a la
prestacion del servicio educativo en instituciones educativas ubicadas en las zonas afectadas por el
conflicto armado precisadas mediante reglamentacion que expida el Ministerio de Educacion Nacional de
conformidad con los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

Que el paragrafo 1 del articulo 1 del Decreto Ley 882 de 2017, dispone que: «El Ministerio de Educacion
Nacional definira las zonas en las cuales se adelantara el concurso de méritos de caracter especial de que
trata el presente articulo, con base en la priorizacion de municipios que realice e/ Gobierno nacional para
implementar los Planes de Desarrolio con Enfoque Territorial (PDET). Para la definicidén de las zonas, el
Ministerio de Educacion debera limitarse exclusivamente a aquellos municipios en los que existan
dificultades para la provisién de planta en razén a la falta de oferta de docentes profesionales».

Que el articulo 2 del referido Decreto Ley 882 de 2017 establece, sobre la organizacion de las plantas de
cargos para zonas afectadas por el conflicto, que: «Dentro de la planta de cargos docentes y directivos
docentes de las entidades territoriales certificadas, previa viabilidad técnica y financiera del Ministerio de
Educacion y analisis del comportamiento historico de la matricula, se definira una planta de cargos
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destinada exclusivamente a la prestacion del servicio educativo en instituciones educativas ubicadas en
- las zonas afectadas por el conflicto armado que se definan de conformidad con el paragrafo 1 del articulo
anterior». Que el Decreto Ley 893 de 2017 «Por el cual se crean los Programas de Desarrollo con En
foque Territorial - PDET», definid en su articulo 3, los 170 municipios en los cuales se desarrollaran los 16
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y dispuso en su articulo 1 que «los PDET se
formularan por una sola vez y tendran una vigencia de diez (10) afios. Seran coordinados por la Agencia
de Renovacion del Territorio (ART), en ejercicio de las funciones que le son propias de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto Ley 2366 de 2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016».

Que, en consecuencia, de lo anterior, se expidié el Decreto 1578 de 2017, «Por el cual se reglamenta el
Decreto Ley 882 de 2017y se adiciona el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Educacion, en relacion con el concurso de méritos para el ingreso al sistema especial de carrera docente
en zonas afectadas por el conflicto, pricrizadas y reglamentadas por el Ministerio de Educacién Nacionaly,
el cual se adicion¢ el Capitulo 6 al Titulo 1, Parte 4, Libro 2 del Decreto 1075 de 2015.

Articulo 1. Objeto. La presente resolucion tiene por objeto definir las zonas en que se proveeran cargos en
vacancia definitiva por una sola vez, en la planta de cargos exclusiva de docentes y directivos docentes,
mediante concurso de méritos de caracter especial, establecido por el Decreto Ley 882 de 2017, vy
reglamentado por el Decreto 1578 de 2017.

Articulo 2. Ambito de Aplicacién. La presente resolucién aplica a tas Entidades Territoriales Certificadas
en Educacion en las que se identifiquen y autoricen Zonas Priorizadas para la implementacion de

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), a la Comisién Nacionat del Servicio Civil y al
Ministerio de Educacién Nacional.

Articulo 3. Criterios para definir las zonas en que se aplicara e! concurso de méritos de caracter

especial y que tendran una planta de cargos exclusiva. El Ministerio de Educacién Nacional definira las

zonas de qué trata la presente resolucion, a partir de las zonas y municipios priorizados en el articuto 3 det

Decreto Ley 893 de 2017, y siguiendo los criterios que se describen a continuacion:

a. Se incluirdn solamente aquellos municipios cuya matricula reportada en el SIMAT tenga una
caracterizacion menor al 50% como perteneciente a grupos étnicos indigenas, negros,
afrocolombianos, raizales, palenqueros o ROM.

b. En los municipios seleccionados con el criterio del literal a), se incluiran solamente aquelios
establecimientos educativos estatales que tengan todas sus sedes en la zona rural.

c. Del resultado de la aplicacién de los criterios a) y b), se tendran en cuenta solamente los
establecimientos educativos estatales cuya matricula reportada en el SIMAT tenga una caracterizacion

menor al 50% como perteneciente a grupos étnicos indigenas, negros, afrocolombianos, raizales,
palengueros o ROM.

Articulo 4. Municipios priorizados. El concurso de méritos de caracter especial se desarrollara en 23
Entidades Territoriales Certificadas en Educacion, en la cuales se concentra un total de 125 municipios,
conforme al Decreto Ley 833 de 2017, asi:
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Municipios de Antioguia

ANORI, BRICENO, CACERES, CAREPA, CAUCASIA, CHIGORODO, DABEIBA, EL BAGRE, ITUANGO,

MUTATA, NECHI, NECOCLI, REMEDIOS, SAN PEDRO DE URABA, SEGOVIA, TARAZA, VALDIVIA
YONDO, ZARGOZA, APARTADO.

Paragrafo 1. Las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion deberan aplicar los criterios bYyc)
establecidos en el articulo 3 de la presente resolucion a los municipios seleccionados, con el fin de
identificar las instituciones educativas donde se proveeran las vacantes definitivas mediante el concurso

de meritos de caracter especial establecido por el Decreto Ley 882 de 2017 y reglamentado por ef Decreto
1578 de 2017,

Paragrafo 2. Las vacantes de que trata el paragrafo 1 no podran ser ofertadas para el uso de listas de

elegibles, hasta tanto se surta el proceso de seleccién de caracter especial y finalice la vigencia de sus
listas.

Articulo 5. Definiciéon de planta de cargos exclusiva para las diferentes Entidades Territoriales
Certificadas en Educacién. El Ministerio de Educacién Nacional, de manera conjunta con la respectiva
Entidad Territorial Certificada en Educacion, a la cual pertenezca el municipio, debera definir el nimero de
cargos de docentes y directivos docentes que conformaran fa planta de cargos exclusiva de ia
correspondiente entidad, con base en las vacantes definitivas existentes, mas las que puedan surgir como
resultado de |a sustitucion de la contratacion de la prestacion del servicio educativo.

El acuerdo conjunto de conformacién de la planta, quedara constando en un acta suscrita por la
Subdireccion de Recursos Humanos del Sector Educativo del Ministerio de Educacién Nacional y la
Secretaria de Educacion de la respectiva Entidad Territorial Certificada en Educacidn. Posteriormente, el
Ministerio de Educacion Nacional deberd expedir el concepto técnico de viabilidad de plantas de cargos,
especificando los cargos que pertenecen a la planta global de la Entidad Territorial Cerlificada en
Educacion y los que pertenecen a la planta exclusiva de la zona.

La Entidad Territorial Certificada en Educacion, deberd expedir los actos administrativos de adopcion
correspondientes a los cargos que se mantienen en la planta global y los que perteneceran
exclusivamente a la zona en que se aplicara el concurso de méritos de caracter especial.

Paragrafo 1. Las plantas de caracter especial que sean adoptadas, tendran una vigencia igual a la de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), es decir, diez (10) afios, y una vez finalice su
vigencia, formaran parte de la planta global de la Entidad Territorial Certificada en Educacion.

Paragrafo 2. Durante el tiempo de aplicacion de la Ley 996 de 2005, «Por medio de la cual se reglamenta
fa eleccion de presidente de la Republica, de conformidad con el articulo 152 literal O de la Constitucién
Politica de Colombia, y de acuerdo con lo establecido en el Acto Legislativo 02 de 2004, y se dictan otras
disposiciones», los cargos que se creen producto de la sustitucion efectuada, solo podran ser provistos
bajo las condiciones dispuestas en la mencionada Ley.

Articulo 6. Traslados y permutas de educadores estatales de las plantas de cargos objeto de!
concurso reglamentado por el Decreto 1578 de 2017. Los educadores de que trata el Decreto Ley 882
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de 2017y la presente resolucién podran, mediante cualquier figura de traslado de las contempladas en los
Capitulos 1 y2)Titulo 5, Parte 4, Libro 2 del Decreto 1075 de 20151 ocupar cargos del sistema especial de
carrera docente en ofros lugares dej pais ¢ de la misma Entidad Territarial Certificada en Educacion,
siempre y cuando se trate de cargos que pertenecen a plantas exclusivas de municipios priorizados para
implementar Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

Paragrafo. Los docentes y directivos docentes con derechos de carrera que se venian desemperfiando en
los establecimientos educativos estatales que conforman las zonas de que trata la presente Resolucion y
que pertenecen a la planta global de la Entidad Territorial Certificada en Educacion, se regiran por lo
establecido en los Capitulos 1y 2, Titulo 5, Parte 4, Libro 2 del Decreto 1075 de 2015.

16. Comité de Trastados Extraordinarios

El comite de traslados extraordinarios recibe todas las solicitudes de traslado que radica un docente,
ya sean por salud, por unidad familiar, por dificuitades personales, salud de un familiar, entre otras
situaciones. Lo que se pretende es atender [a necesidad del docente, teniendo en cuenta lo narrado
en la solicitud, asi como la documentacién que se anexa, ya que lo que pretende es cumplir con
ctertos estandares para acceder al traslado extemporaneo y segun la norma.

Es importante resaltar que los casos que se priorizan dentro del comité son los de salud mental,
atendiendo al traslado inmediato incluso sin contar con las recomendaciones medico laborales, pero
con la historia clinica que anexa el docente.

El comité esta conformado por el técnico encargado de recepcionar los casos. Un auxiliar de la
Direccion de Nomina y prestaciones sociales con conocimientos en salud. Un auxiliar de la Direccién
de Talento Humano que realiza los traslados y busca las ubicaciones de las plazas y el director de
Talento Humano que finalmente toma las decisiones dei traslado.

En lo corrido del afo 2023, se han realizado cuatrc comités de traslados extraordinarios. A
continuacion, se resumen los resultados:

- CASOS CASOS CASOS
COMITE | ACTANo | FECHA coripIADOS | APROBADOS | RECHAZADOS
1 |22003 | 20312023 79 29 50
2 32023 | 14/04/2023 30 14 16
3 |42003 | 2/05/2023 24 21 3
4 |52023 | 15/06/2023 31 19 12
TOTALES 164 83 81

Durante el afio 2023, los casos estudiados han sido 164 de los cuales se han aprobado para iniciar
un proceso de traslado 83 casos, de los cuales el 85 % de los casos corresponden a temas
relacionados con la salud del docente y el 15% a casos diversos tales como salud de un familiar,
unién familiar y otros casos.
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Los casos rechazados obedecen a falta de documentacién, como recomendaciones de medicina
laborai, 0 que solicitan traslado y estos se direccionan al procesc ordinario de traslados, como
también se salen de las causales de traslado segun el Decreto 1075 de 2015,

17. Comité de Violencia Sexual

A partir de marzo del 2022, momento en el que el Ministerio de Educacién Nacional emite las
orientaciones para la prevencion de violencia sexual en entornos escolares y se crea la ruta de
atencion dentro de la Direccion de Talento Humano con base en la misma. A continuacién, se
describen los pasas realizados:

1.

Se recibe la queja interpuesta ya sea por los docentes, directivos docentes o publico externo
ante de la Secretaria de Educacion a través de sus diferentes canales de atencion a la
ciudadania.

Se estudia la queja por parte del profesional encargado, quien determinara el procedimiento a
seguir.

Se envia al docente o directivo docente involucrado a realizar trabajo de manera virtual, segun lo
indicado en la directiva ministerial No.1 del 4 de Marzo de 2022 con asunto "Crientaciones para
la prevencidn de violencia sexual en entornos escolares.

Se cita al docente o directivo docente involucrado a una audiencia de descargos dentro de la
cual se van a narrar las circunstancias de tiempo, modo y lugar que dieron origen a la queja.

De ser necesario se remitira el caso a los entes competentes (Control Interno Disciplinario y/o
Fiscalia General de la Nacion).

Luego se llevara el caso ante el Comité de Acoso Sexual y alli sera estudiado por parte de los

directivos de la Secretaria de Educacion, quienes tomaran las acciones correspondientes a cada
€aso concreto,

Asi mismo, se cred el comite de violencia sexual y se establecieron los integrantes:

Secretario (a) De Educacion
Subsecretario (a) De Calidad

Director (a) De Inspeccién y Vigilancia
Abogado (a) Encargado

Director {a) De Talento Humano
Subsecretario (a) Administrativa

A |a fecha, se tienen 69 docentes desde marzo del 2022 a la fecha, de los cuales se les dio
terminacién a 3 de ellos, 12 se han trasladado, 4 estan en tramite de firmas para ser trasladados y
los demas se encuentran en virtualidad.
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ACOSO SEXUAL
NOVEDAD cC DOCENTE ACTO ADMINISTRATIVO FECHA ACTO
ADMINISTRATIVO
TERMINACION ACOSO SEXUAL 1018374639{ DONOBAN HERRERA VARGAS 2023070002516 6/06/2023
TERMINACION ACOSO SEXUAL 1101687479 | DIANA PATRICIA SUAREZ RUIZ 2023070002557 7/06/2023
TERMINACION ACOSO SEXUAL 71531155]ADOLFO LEON MARIN CARVAJAL 2023070002807 22/06/2023
TRASLADO ACOSO SEXUAL 70252753{ DARIQ DE JESUS ORLAS GARCIA 2023070000743 3/02/2023
TRASLADO ACOSO SEXUAL 1053771578[HECTOR ALFONSO DUQUE GIRALDO 2023070001227 18/07/1920
TRASLADO ACOSQ SEXUAL 43903822| CLAUDIA MARIA CORREA OSORND 2023070001081 24/02/2023
TRASLADO ACOSO SEXUAL 71661296{NICOLAS AUGUSTO CARMONA CORREA 2023070001082 24/02/ 2023
TRASLADO ACOSO SEXUAL 71222059 MIGUEL FERNANDO SANCHEZ LOPEZ 2023070001431 15/03/2023
TRASLADO ACOSQ SEXUAL 11806197|EDWIN ROBERTO RENTERIA GOMEZ 2023070001387 14/03/2023
TRASLADO ACOSO SEXUAL 71023522{10SE MERALDO DURANGO RIANO 2023070001780 14/04/2023
TRASLADCG ACOSO SEXUAL 15511645|HERNAN DE JESUS ARROYAVE ZAPATA 2023070001948 27/04/2023
TRASLADQ ACOS0 SEXUAL 1077421930] ALEXANDER VALENCIA BLANDON 2023070002049 5/05/2023
TRASLADO ACOSO SEXUAL 11809443| WISTON ARLEY CASTRO MOSQUERA 2023070002331, 24/05/2023
TRASLADO ACOSO SEXUAL 3617137|LUIS ALBERTO PEREZ ARIAS 2023070002452 2/06/2023
TRASLADO ACOS0O SEXUAL 15334940|OMAR DE JESUS ZAPATA RIAGOSA 2023070002526 7/06/2023

Pendientes de firma por parte de la secretaria:

ACOSO SEXUAL
NOVEDAD cc DOCENTE
TRASLADO ACOSO SEXUAL 1035856605]JUAN ESTEBAN GAVIRIA CARDONA
TRASLADO ACOSO SEXUAL 11806915|DIRINSON MOSQUERA BORJA
TRASLADO ACOSO SEXUAL 98487317|JORGE ELIECER CARMONA RUA
TRASLADO ACOSO SEXUAL 1128442778 MICHAEL STEVEN ZAPATA YANCES

18. Comisiones, licencias, permisos sindicales

Licencias no remuneradas

- Tienen derecho a 3 meses o 90 dias maximo continuos o discontinuos (depende del régimen).

- Enla mayoria de los casos se concede.

- El Docente o Directivo Docente debe radicar la solicitud mediante oficio escrito y firmado por
cualquiera de los medios autorizados, indicar de qué fecha a qué fecha desea que se le conceda
la licencia no remunerada.

- Si hubiere lugar a nombrar un reemplazo, se realiza nombramiento directo (bases de datos
SEDUCA y REFERENTES, en casos especificos se solicita Hoja de Vida al municipio.

Cantidad a la fecha: 100
Dificultades: Ninguna

Pendientes: 10 aproximadamente
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Licencias deportivas remuneradas

Tienen derecho y en todos los casos se concede, siempre y cuando adjunte la invitacién por parte
de |a entidad Deportiva

Si hubiere lugar a nombrar un reemplazo, se realiza nombramiento directo {bases de datos
SEDUCA y REFERENTES, en casos especificos se solicita Hoja de Vida al municipio.

Cantidad a la fecha: 2
Dificultades: Ninguna
Pendientes: 0

Permisos sindicales

- Organizaciones Sindicales: ADIDA, ADNEA, CUT, FECODE, USDIDES

- Tienen derecho en todos los casos, siempre y cuando estén adscritos a la Secretaria de
Educacion de Antioquia y afiliados a la Organizacién Sindical.

Cada trimestre, se conceden permisos sindicales para que el Docente o Directivo Docentes
desempefien cargos en la Junta Directiva de ia Organizacion Sindical.
- La Organizacién Sindical debe de solicitar los permisos sindicales mediante oficio escrito y

firmado, anexar, constancia de registro o depsito por el ministerio de trabajo y el cronograma de
actividades.

- Los nombramientos de reemplazos se realizan mediante nombramiento directo (bases de datos
SEDUCA y REFERENTES, en casos especificos se solicita Hoja de Vida al municipio.

Cantidad a la fecha: 82

Dificultades: El Ministerio de Educacion Nacional no ha dado orientacion o directriz frente al

reemplazo del Docente que cubriria la necesidad del servicio que deja el docente o directivo docente

sindicalizado, aunado a ello, no ha dado directriz por cuanto tiempo y en cuales tiempos se debe

conceder los permisos sindicales en educacién.

Pendientes: 3 (en tramite de firmas)

Permisos remunerados foros educativos, microcentros, actividades pedagégicas, congresos

- El Directivo Docente debe radicar la solicitud mediante oficio escrito y firmado por cualquiera de
los medios autorizados.

- El solicitante debe solicitar el permiso por escrito y firmado, anexar constancias si fuera necesario.

Cantidad a la fecha: 9

Dificultades: Se requiere claridad y definicién en cuanto a qué pemmisos se conceden por oficio o por
Resolucion.

Pendientes: 0
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Comisiones de servicios para desempeiiar cargo de libre nombramiento y remocién

- Tienen derecho a 3 anos

- Enla mayoria de los casos se concede.

- El Docente o Directivo Docente debe radicar la solicitud mediante oficio escrito y firmado en el
cual especifica de qué fecha a qué fecha desea gue se le conceda la comisién de servicios por
cualquiera de los medios autorizados.

- El solicitante debe anexar, Acto Administrativo de nombramiento.

- Si hubiere lugar a nombrar un reemplazo, se realiza nombramiento directo (bases de datos
SEDUCA y REFERENTES, en casos especificos se solicita Hoja de Vida al municipio.

Cantidad a la fecha: 3
‘Dificultades: Ninguna
 Pendientes: 0

Comisiones de estudios no remunerada

- Tienen derecho a 2 afios maximo continuos o discontinuos
En la mayoria de los casos se concede.

- El Docente o Directivo Docente debe radicar la solicitud mediante oficio escrito y firmado en el
cual especifica de qué fecha a qué fecha desea que se le conceda la comisidn de estudios por
cualquiera de los medios autorizados.

- El solicitante debe anexar, constancia de matricula y certificado de la universidad mediante el cual
se evidencie la fecha de inicio y de terminacion del programa académico

- Si hubiere lugar a nombrar un reemplazo, se realiza nombramiento directo (bases de datos
SEDUCA y REFERENTES, en casos especificos se solicita Hoja de Vida al municipio.

Cantidad a ia fecha: 15
Dificultades: Ninguna
Pendientes: 0

A continuacion, se realiza un breve resumen de lo tramitado en este proceso:

DETALLE CANTIDAD
Licencias no remuneradas 100
Licencias Deportivas ) 2
Permisos sindicales 87
Comisiones de estudio no remunerada 15
Planta Itinerante 13

Comisiones de servicios no remuneradas para
desempeniar cargos de libre nombramiento y

remocion 3
Terminaciones de novedades 7
Varins 7
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Este afio se han gestionado 234 novedades para este proceso.

19. Paro 2001

Lg Secretaria de Hacienda de la Gobernacién de Antioquia, ha entregado tres CDP (Certificados de
Disponibilidad Presupuestal), para el pago de ios dineros adeudados en cese de actividades del Paro

del 2001.

Eil primer CDP fue por valor de OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS ($800.000.000.00), del cuai
se realizo las resoluciones 1, 2, y 3, en el afio 2019 al 2020.

£l segundo CDP fue por valor de MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000.00), del
cual se realizd las resoluciones 4, 5, 6, 7 en ei afio 2021.

VALOR CDP 1.500.000.000

VALOR RSL 4 574.277.049

VALOR RSL 5 306.456.921

VALOR RSL 6 310.101.978

VALOR RSL 7 179.952.085
VALOR R. aclaratoria 1 18.717.454
VALOR R. aclaratoria 2 10.834.868
VALOR R. aclaratoria 3 9.221.482
VALOR R. aclaratoria 4 1.095.606
VALOR R. aclaratoria 5 6.331.685
VALOR R, aclaratoria 6 7.133.498
VALOR R. aclaratoria 7 5.409.594
VALOR R. aclaratoria 8 4.713.846
VALOR R. aclaratoria 9 fallecido. RSL. 2 3.095.765
VALCR R. aclaratoria 10 Maida 1.342.936
VALOR TUTELA 2.977.354
SALDO CDP 42.722.103

El Tercer CDP fue por valor de DOS MIL MILLONES DE PESOS ($2.000.000.000.00), del cual se

realizé las resoluciones 8,9,10 Y 11 en el afo 2021.

VALOR CDP
VALOR RSL 8

2.000.000.000
89.653.957
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VALOR RSL 8 60.269.942

VALOR RSL 10 263.809.994
VALOR RSL 11 21.5618.273
SALDO CDP 1.564.747.834

El Cuarto CDP fue por valor de DOS MIL MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL
CUARENTA Y CINCO CON QUINIETOS CINCUENTA PESOS ($ 2.927.045.550.00), dei cual se
realizo las resoluciones 12, 13, 14, 15y 16 en el afo 2022.

VALOR CDP 2.927.045.550
VALOR RSL 12 424 587.563
VALOR RSL 13 583.542.077
VALOR RSL 14 402.858.641
VALOR RSL 15 340.405.338
VALOR RSL 16 334.794.197
SALDO CDP 840.857.734

El Quinto CDP fue por valor de TRES MIL SETECIENTOS MILLONES PESOS ($ 3.700.000.000.00),
del cual se ha realizado Ia resolucién 17 y 18 del presente afio. La resolucion 18 esta liquidada
pendiente de firmas.

VALOR CDP 3.700.000.000
VALOR RSL 17 214.706.695
VALOR RSL 18 333.123.263
Lo “Se aclara que todos los actos administrativos anteriormente realizados han sido publicados en Ia

o fpagina de la Secretaria de Educacion. Asi mismo, se han enviado por correo electrénico al Dr.
'« Albeiro Cuesta Presidente de ADIDA, para que conozca los listados de todos aquellos docentes que
. ~tienen derecho at dinero descontado en el paro del 2001, y nos ayude a divulgar la informacion para

-+.que vengan a notificarse. Sin embargo, cabe mencionar que algunos de los docentes que faltan por
) “"notificar, se les ha enviado la citacién para la notificacién al correo electrénico que aportaron y hasta
A - el momento no se han pronunciado al respecto.

_ Es debido informar, que en vista que faltan muchos docentes para notificar, se decidié publicar las

+ resoluciones del paro del 2001 en las redes sociales — Facebook, con el propdsito que los docentes que

", son incluidos en las respectivos actos administrativos expedidos por la Secretaria de Educacion acudan
a la Subsecretaria Administrativa de la Secretaria de Educacion de Antioquia, ubicada en el 4 piso,
oficina 410 del Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdoba (La Alpujarra), Calle 42B N°
92-106 de Medellin, acudan a nuestras instalaciones a notificarse.
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20.Manuales de procedimientos de la Direccién de Talento Humano, Secretaria de
Educacién de Antioquia.

Una de las preocupaciones durante mi gestion en la direccion de Talento Humano fue la falta de
gestion del conocimiento que se tiene debido a 'a alta rotacion de personal contratista que no tenia
establecidos los procedimientos a realizar, por lo cual se realizo la gestion de un practicante de
excelencia que se dedicara solamente a este proceso de aporte al SIG. Es por ello que este apartado
tiene como finalidad detaliar el proceso de creacion de una pagina web destinada a recopilar y
presentar todos los procedimientos y protocolos que se lievan a cabo en la Direccion de Talento
Humano de la Secretaria de Educacion de Antioguia. Esta iniciativa surge con el propdsito de
centralizar y facilitar el acceso a la informacion relacionada con la gestion del talento humano en

nuestra organizacion, promoviendo la transparencia, la eficiencia y el cumplimiento de las normativas
y politicas vigentes.

1. Proceso de creacion de la pagina web:

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

Definicion de requisitos y objetivos:

Se llevaron a cabo reuniones con el equipo de la Direccién de Talento Humano para
determinar los procesos llevados por cada uno de ellos.

Se identifico la necesidad de contar con un espacio en linea que agrupe y presente de

manera clara y organizada todos los procedimientos y protocolos utilizados en nuestra
Direccién.

Disefio y desarrollo de la pagina:

Durante esta etapa, se trabajé en el disefio y desarrolio de la pagina web. Se selecciond
una plataforma adecuada y se adapté el disefio para reflejar la identidad visual de la
Secretaria de Educacion de Antioquia. Se puso énfasis en la usabilidad y la accesibilidad,

asegurando que la pagina sea facil de navegar y que el contenido esté disponible para
todos los usuarios.

Recopilacion de informacién y creacion de contenido:

Se llevd a cabo un minucioso proceso de recopilacion de todos los procedimientos y
protocolos utilizados en la Direccién de Talento Humano. Se revisaron y organizaron los
documentos existentes, y se generd nuevo contenido en los casos necesarios. Se prestd
especial atencion a la claridad, la concision y la actualizacion de \a informacién.

Revisién y aprobacion:

Una vez finalizada la creacion de la pégina, se llevé a cabo un proceso de revisién y
aprobacion interna. Se verifico que toda la informacién fuera correcta, actualizada y en
linea con las politicas y normativas institucionales. También se realizaron pruebas de
usabilidad para asegurar una experiencia fluida para los usuarios.
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2. Estructura y contenido de la pagina web:

La

pagina web se estructuré en secciones y categorias, con el objetivo de facilitar la busqueda y

navegacion de los usuarios. A continuacion, se describe la estructura principal de la pagina:

%3

g

2.1.

Desarrollo del talento humano

S

)

GOBERNACO “ DEANTIOQUIA  UNIDOS
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Pfanta de cargo:

Ejecutar los procedimientos relacionados con la administracion, organizacion y
planificacion de la pianta de cargos y de personal docente de la Secretaria de Educacion
de Antioguia, con el fin de realizar la provisién oportuna de los empleos requeridos para
la adecuada prestacion del servicio educativo, a partir del comportamiento de la matricula
y de conformidad con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente.

e Reorganizacion de planta

Adecuar la planta de docentes a las necesidades educativas; La reorganizacién puede buscar
alinear la cantidad de docentes y sus especialidades con la demanda de cada institucion
educativa, considerando factores como el numero de estudiantes, los programas académicos
ofrecidos y las caracteristicas socioeconémicas de la poblacidn estudiantil.

Descripcion del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Reorganizacién de 1a planta

« Horas extras por déficit

'El objetivo de las horas extras por déficit a docentes en la Gobernacion de Antioguia, como en

cualquier otra institucién educativa, es cubrir fa falta de personal docente necesario para
garantizar fa calidad y continuidad de la educaciéon. Las horas extras por déficit se
implementan cuando no hay suficientes docentes contratados para cubrir todas las horas de
clase requeridas en el curriculo escolar.

Descripcion del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.

Flujograma- Horas extras por déficit
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¢ Traslados

En el ambito educativo, los traslados de docentes y los movimientos de plazas vacantes son
procesos que permiten la reubicacion de los profesionales de la educacion en diferentes
instituciones educativas, ya sea en la misma localidad o en otra diferente. Estos procesos
pueden estar motivados por diversas razones, como por ejempio la necesidad de cubrir una
vacante en una institucion, la reorganizacién de los recursos humanos en una zona
determinada, o ia solicitud de traslado de un docente por motivos personales.

Traslados ordinarios

Los traslados ordinarios permiten reubicar a los docentes en diferentes instituciones
educativas, ya sea dentro de un mismo municipio o entre diferentes municipios, con e! fin de
optimizar la distribucion del personal docente y garantizar una distribucion equitativa de los
recursos humanos en el ambito educativo.

Descripcion del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma - Traslados ordinarios

Traslados por salud

Los traslados por salud tienen como propésito principal proteger la salud y el bienestar del
docente, evitando que su condicidn médica se agrave debido a factores relacionados con su
lugar de trabajo o residencia. Al reubicar al docente en un lugar donde pueda recibir la
atencién médica adecuada, se busca facilitar su recuperacion y promover su reintegracion al
trabajo en las mejores condiciones posibles.

Descripcion del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma - Trasiados por salud

Traslados por seguridad y amenaza

El traslado por amenaza tiene como propédsito principal salvaguardar la vida y el bienestar del
docente, evitando que continlue expuesto a situaciones de riesgo que puedan afectar su
seguridad y la de su entorno laboral. Al reubicar al docente en un nuevo lugar de trabajo, se
busca brindarle un entorno seguro y protegido, donde pueda desarroliar su labor docente sin
temor a represalias o actos de violencia.

Descripcion del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma - Traslado por seguridad o amenaza

Traslados internos
Incrementar el acceso y la permanencia de la poblacién en edad escolar tanto en la zona
urbana como en |a zona rural en condiciones de calidad.

Descripcion del procedimiento:
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En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Traslados internos

Trasliados por necesidad de servicio

Garantizar una adecuada distribucion de los recursos humanos en el sector educativo, de
manera que se puedan atender las necesidades educativas de las diferentes regiones y
comunidades del pais. De esta forma, se busca asegurar la prestacion del servicio educativo
de manera eficiente y efectiva, garantizando el acceso a una educacion de calidad para todos
los estudiantes, independientemente de! lugar.

i

\<._,-ﬂ'tk:_1fh_ . L B

Descripcién del procedimiento:

En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Traslados por necesidad de servicio

Traslados por permuta
Brindar la oportunidad a los docentes de cambiar de lugar de trabajo y mejorar su situacion

laboral y personal, a través de un intercambio de puestos con otro docente en una region o
institucion educativa diferente.

P
v

Descripcion del procedimiento:

En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Elujograma- Traslado por permuta

2.2. Retiros
La cesacion definitiva de las funciones docentes ¢ directivos docentes de los educadores

estatales se refiere a la finalizacion de su trabajo en la institucién educativa en la que prestan
sus servicios. Esta puede ocurrir por diversas razones.

Renuncia

Este es un proceso formal y fransparente para gestionar fas renuncias presentadas por los
docentes que deseen poner fin a su cargo. A través de este procedimiento, se busca
garantizar que las renuncias sean recibidas, procesadas y registradas adecuadamente,
brindando a los docentes la oportunidad de ejercer su derecho a renunciar de manera
voluntaria y sin inconvenientes.

o Descripcion del procedimiento:

En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir ef funcionario.
Flujograma - Renuncia

Fallecimiento
E! procedimiento también tiene como objetivo garantizar una correcta gestion administrativa
B : relacionada con la terminacion del contrato laboral del docente fallecido. Esto puede implicar

la cancelacidn de beneficios, pagos pendientes o cualquier otro tramite necesario para cumplir
con las obligaciones laborales y administrativas.
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Descripcion del procedimiento:

En este fiujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir e! funcionario.
Flujograma - Fallecimiento

Reprueba dos evaluaciones de desempefio
El objetivo principal puede ser asegurar que los docentes que imparten clases cumplan con
los estandares de calidad establecidos por la institucion o el sistema educativo. Al retirar a los

docentes que han reprobado dos evaluaciones de desempeiio, se busca mantener un nivel de
excelencia en la ensefianza.

Descripcién del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma - Reprueba dos evaluaciones

Terminacion de contrato

La terminacién de un nombramiento provisional puede estar dirigida a regularizar la situacion
laboral de! docente. En muchos sistemas educativos, los nombramientos provisionales se
otorgan como una medida temporal y se espera que sean reemplazados por nombramientos
permanentes una vez que se cumplan ciertos requisitos o se abran plazas disponibles.

Descripcidn del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el pasc a paso que podra seguir el funcionario.
Flujcgrama-Terminacién de contrato

Invalidez Absoluta

El retiro por invalidez absoluta en docentes se establece cuando un docente sufre una
condicidon de salud que lo deja en un estado de incapacidad total y permanente para
desempenar su fabor docente. El objetivo principal del retiro por invalidez absoiuta es brindar
proteccidn y apoyo al docente que se encuentra en esta situacion, asegurando su bienestar y
garantizando que no se vea forzado a continuar trabajando en condiciones que comprometan
su salud y capacidad.

Descripcién del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma-Perdida de capacidad laboral

No supera periodo de prueba

E! retiro por no superar el periodo de prueba tiene como objetivo asegurar que se contrate al
personal mas idonec para el cargo docente. Al hacerlo, se busca garantizar la calidad de la
educacién y el cumplimiento de los estandares establecidos por la institucion educativa.

Descripcién del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- No supera periodo de prueba
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Abandono de cargo

Desvincular del cargo a todo docente / directivo docente que abandone el cargo, este
abandono se produce cuando el docente sin justa causa no reasume sus funciones dentro de
los tres dias siguientes al vencimiento de una licencia, una comisién o de las vacaciones
reglamentarias; cuando deja de concurrir al trabajo por tres (3) dias consecutivos; cuando en
caso de renuncia, hace dejacién del cargo antes de que se le autorice para separarse del
mismo o antes de transcurridos quince (15) dias después de presentada y cuando no asume

el cargo dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha en que se le comunigue un
traslado.

Descripcién del procedimiento:

En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Abandono de cargo

Retiro forzoso

El retiro forzoso en docentes es una medida establecida en algunos sistemas educativos para
determinar la edad méxima de servicio activo para los docentes y proceder a su retiro
obligatorio. El objetivo principal del retiro forzoso es garantizar la renovacion y
rejuvenecimiento de ltos cuerpos docentes, asi como fomentar la promocién de nuevas
generaciones de docentes en el sistema educativo.

Descripcion del procedimiento:

En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Fiujograma-Retiro forzoso

2.3, Sistema Maestro

Es el aplicativo del Ministerio Nacional de Educacién donde se publican fas vacantes
definitivas que genera la planta docente debido a todas las novedades que se presentan
en planta. Por este medio se realizan los nombramientos de docentes sin generar
derechos de carrera, Unicamente la provision de vacantes definitivas mediante
nombramiento provisional para cargos de docentes, es decir docentes de auta y docentes
orientadores. Estas vacantes son alimentadas por diferentes procedimientos entre esos

se destaca, Planta de cargo, diferentes modalidades de retiros y convenios
interadministrativos.

Descripcion del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Sistema Maestro

2.4. Comisiones y licencias

El sistema de comisiones de docentes es un aspecto fundamental en la gestion educativa
que permite asignar y organizar las actividades docentes fuera del aula. Estas
comisiones son asignaciones temporales que se otorgan a los docentes para que
realicen tareas especificas, como la coordinacion de programas, la participacién en
comités, la elaboracion de materiales didacticos, entre otras responsabilidades.
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2.5,

Comisiones de servicios

El objetivo del control del procedimiento de comisiones de servicios en Colombia es
garantizar la transparencia, eficiencia y equidad en la asignacién y ejecucion de las
comisiones de servicio dentro de las entidades ptiblicas del pais.

Descripcién del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Comisiones de servicios

Comisiones para ocupar un cargo de libre nombramiento y remocion

El objetivo de una Comisidon para ocupar un cargo de libre nombramiento y remocion es
asegurar la correcta gestion de los docentes o directivos docentes que cuenten con una
opcion laboral en una entidad publica sin que se pierda la correcta distribucion de
educacion de los estudiantes.

Descripcién del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Comisién para ocupar un carqo de libre nombramiento y remocién

Licencia no remunerada

l.a licencia no remunerada de docentes permitite ausentarse temporalmente de sus
responsabilidades laborales por motivos personales o profesionales, sin recibir
remuneracion durante el periodo de licencia.

Descripcién del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Licencia no remunerada

Comisiones de estudios no remunerados

El objetivo del control del procedimiento de comisiones de estudios no remunerados es
asegurar la correcta gestion y utilizaciéon de recursos destinados a hrindar oportunidades
de formacién y capacitacidon a los empleados, sin implicar un desembolso econémico
adicional por parte de |la organizacion.

Descripcion del procedimiento:
En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Comisiones de estudios no remunerados

Provision de cargos

El objetivo principal de la provisién de cargos docentes y directivos docentes en Colombia
es garantizar la calidad y la equidad en la educacion, asegurando que los profesionales
mas idéneos y capacitados ocupen los puestos en el sistema educativo.

Descripcion del procedimiento:
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En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma-Provisidn de cargos

26. Encargos
LLos encargos de directivos docentes son un procedimiento mediante el cual se asignan
temporalmente funciones de direccion a un docente en una institucion educativa. Estos
encargos pueden ocurrir en casos donde el director titular se encuentra temporalmente
ausente, por ejemplo, debido a licencia médica, comision de estudios, permisos
especiales, entre otros.

Descripcion del procedimiento:

En este flujograma se puede evidenciar el paso a paso que podra seguir el funcionario.
Flujograma- Encargos

3. Beneficios y utilidad de la pagina:

La creacion de esta pagina web con todos los procedimientos y protocolos de la Direccion de
Talento Humano de la Secretaria de Educacién de Antioguia ofrece diversos beneficios tanto
para los empleados como para la organizacién en general. Algunos de estos beneficios incluyen:

e Acceso rapido y facil a toda la informacion relacionada con los procedimientos vy
protocolos de la Direccion,

*» Mejora de la transparencia y la comunicacion interna al tener todos los documentos
disponibles en un unico lugar.

» Cumplimiento normativo y alineacion con las politicas institucionales, ya que la pagina se
mantiene actualizada y refleja los cambios y actualizaciones pertinentes.

e Mayor eficiencia y reduccién de errores al tener ios procedimientos y protocolos
claramente definidos y accesibles.

¢ Facilitacién del trabajo en equipo y la colaboracion, al brindar a los empleados una
referencia comun y actualizada de los procesos y normativas.

Con el objetivo de brindar mas informacién, pueden ingresar  al  link:
https.//sites google. com/view/procedimientos-th/inicio en este se encontrara mas informacién de los
procedimientos y el marco normativo correspondiente.

De la misma manera, en busca de mejorar la transmisién y recepcion de informacion, migrar de la
plataforma actual, la cual es Google Sites a la brindada por Microsoft 365, SharePoint, significara un
incremento en conexién y automatizacion de elementos.

21. Herramienta para la obtencion de vistos buenos en los decretos
Este apartado tiene come objetivo proporcionar detalies sobre la implementacion de una herramienta

digital destinada a la recepcion y aprobacion de decretos por parte de las personas encargadas,
como parte del proceso previo a la firma de los mismos. Esta iniciativa surge con el propdsito de
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agilizar y mejorar la gestion de los decretos, optimizando los tiempos de revision y aprobacién, asi
como asegurando la trazabilidad y el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Implementacion de la herramienta digital
Analisis de necesidades y requisitos:

Se llevd a cabo un analisis exhaustivo de los requerimientos y necesidades del proceso de
aprobacién de decretos. Se identificd la necesidad de contar con una herramienta digital que
permitiera centralizar y agilizar la recepcidn, revisién y aprobacion de los decretos, antes de proceder
a su impresion y posteriormente, su firma.

Seleccidn y configuracion de la herramienta:

Se realiz6 una investigacion de fas opciones disponibles en el mercado para herramientas de gestion
de documentos y se selecciond las herramientas brindadas por Microsoft 365, en especifico el uso de
SharePoint, Power Apps y Power Automate que se ajustara a las necesidades especificas de la
organizacion.

Funcionamiento y caracteristicas de la herramienta:

La herramienta digital implementada permite recibir los decretos de manera electrénica y
asignarlos automaticamente a las personas encargadas de su revisién y aprobacion. A
continuacién, se describen las principales caracteristicas de la herramienta:

Recepcion y clasificacion:
Los decretos son recibidos de forma electrénica a través de una aplicacién y se clasifican
segun su tipo y contenido, lo que facilita su posterior revision y aprobacion.

Flujo de trabajo:

La herramienta establece un flujo de trabajo predefinido, que dirige los decretos a las
personas correspondientes para su revision y aprobacion. Cada etapa del proceso queda
registrada y se notifica a los responsables en caso de requerir su intervencion.

Comentarios y seguimiento:

Los usuarios pueden agregar comentarios y notas a ios decretos en la aplicacion, lo que
permite una comunicacion clara y efectiva entre los diferentes participantes en ef proceso.
Ademas, se registra un historial de todas las acciones realizadas, 1o que facilita el seguimiento
y la trazabilidad.

Beneficios y utilidad de la herramienta:

La implementacion de esta herramienta digital para la recepcién y aprobacion de decretos ofrece
varios beneficios significativos para el proceso de firma y gestion de los mismos, entre ellos:
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» Agilizacion del proceso: Permite reducir los tiempos de revision y aprobacion de los decretos,
evitando demoras y optimizando la eficiencia del proceso.

* Mejora de la trazabilidad y el control: Registra y documenta todas las etapas del proceso, lo
que facilita fa trazabilidad y el control de los decretos, asegurando la transparencia y el
cumplimiento de los procedimientos establecidos.

» Comunicacion efectiva: Promueve una comunicacion clara y efectiva entre los diferentes
participantes del proceso, facilitando la resolucion de dudas o discrepancias de manera agil y
oportuna.

* Registro historico y almacenamiento seguro: La herramienta permite el aimacenamiento
seguro de los decretos y el registro histérico de todas las acciones realizadas, lo que facilita su
consulta y recuperacion en caso de ser necesario en el futuro.

A continuacion, se evidenciara un registro grafico de la herramienta:

Aplicacion (vista del usuario):

' Nombre del docente y/o directive ... Proyecto por : [mﬂgggi_ e
‘' Novedad Fecha de proyeccion Datos adjuntos
— P
|' ™ *:l ; coa ' [ﬂl} he sy ads ady o
B Aot areeml o

Comentarlos

évn.,.n‘ N %

Subir acto

N Nuevo acto

Recepcién de los decretos (vista de los encargados de aprobar):
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Almacenamiento de los decretos aprobados:

22. Contrato de ASEAR
Informacién general del contrato

Contrato: 4600015152

Fecha de suscripcion: 15/02/2023

Identificacion del proceso en SECOP: 14464

Objeto: prestacion de servicios de apoyo a la gestion para el fortalecimiento de los procesos
operativos, administrativos y profesionales a los establecimientos educativos oficiales de los
municipios no certificados del departamento de Antioguia

Organismo contratante: departamento de Antioquia secretaria de educacion

CONTRATISTA NOMBRE: ASEAR SAESP
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NIT: 811.044.253-8
Valor [$] treinta y dos mil cuatrocientos noventa y seis millones trescientos setenta y cuatro mil ciento
pesos ml {$32.496.374 150) IVA incluido
Plazo: Seis (6) meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio sin superar la vigencia
fiscal 2023
Supervisor(es) interventor.  Fabio Nelson Pefa Gutiérrez- Técnico

Edwin Acevedo Duque - Contable Financiero

Julidn Felipe Bernal Villegas-Juridico

Fortalezas contrato

- - Por parte del contratista se evidencia muy buena gestién administrativa lo cual ha permitido 1a
presentacion de informes y pagos de manera oportuna.
El contratista posee herramientas tecnolégicas que han permitido que todo el proceso de
contratacion, gestion de usuarios (referencias laborales, colilas de pago) y temas de
desvinculacién se realicen de manera remota.

- Se evidencia por parte del contratista una supervision continua y en sitio del personal de apoyo.

Debilidades contrato

- Se han recibido algunas PQRS por parte del perscnal de apoyo, donde se manifiesta que la
respuesta por parte de los coordinadores en los grupos de comunicacion en algunas ocasiones es
tardia.

- Por las condiciones mismas del contrato, la ejecucion porcentual fisica (contratacidn personal)
nunca ha llegado al 100%

PERSONAL APOYO A SEAR A CORTE 5 JULIO 2023
CARGOS A coNTRATADOS | EN  |eaLTANTES
CONTRATAR PROCESO
OPERATIVO 2201 2129 24 72
TESOREROS 79 79 0 0
ADMON
PLANTA 34 17 1 17
PROFESIONAL 25 22 0 3
TECNOLOGO 1 1 0
TOTAL 2340 2248 25 92
PERSONAL CONTRATADO 2248
PERSONAL PLANIFICADO 2340
AVANGCE 96%
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23. Novedades registradas en Sistema Humano a la fecha

Teniendo en cuenta todas las novedades que se generaron en planta desde mi gestion en la direccidn de
Talento Humano, se evidencia a continuacion los registros llevados a cabo por afio, incluyendo el proceso

ordinario de traslado y la reorganizacién de cada afo. Es de aclarar que toda modificacion tiene un acto
administrativo que lo respalda.

NOVEDADES DE TRASLADO
VIGENCIA INGRESADAS EN EL
SISTEMA HUMANO
2021 1127
2022 2580
2023 1671
TATAL 5378

24. Novedades con la servidora Maria Rosmira Lépez Vasquez

Con respecto al caso de la evaluacion de desemperio laboral de la Auxiliar Administrativa Maria Rosmira
Lopez Vasquez, quien esta adscrita a la direccién de Talento Humano - Educacion. La servidora publica
Maria Rosmira Lopez Vasquez, identificada con cédula de ciudadania No. 43.099.052, cédigo 407, grado
05, NUC 2000001424, 1D planta 1980005132, de conformidad con lo establecido en el numeral 1.3.2 del
articulo 34 dei decreto departamental No. 2017070000490 del 28 de enero del 2021, se le efectud
evaluacién parcial eventual de desempefio, segun el articulo 5 del Acuerdo No. CNSC - 20181000006176

del 10-10-2018, por cambio de evaluador, comprendida entre el periodo del 1 de febrero de 2023 hasta el
27 de junio del 2023.

Durante mi revision de la plataforma EDL-APP desde mi usuario como jefe inmediata de la Auxiliar

administrativa, se puede observar que se le realizd la concertacion de compromisos a la servidora MARIA
ROSMIRA LOPEZ CC 43099052 para el periodo 2023-2024. Ver imagen:
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Sin embargo, los compromisos no se despliegan en la plataforma, ya que la mencionada servidora MARIA
ROSMIRA LOPEZ CC 43099052, aun no los ha aceptado o rechazado, por [0 cual la evaluacién se realizé
de manera manual.

Con respecto a esta situacion, es importante tener en cuenta lo establecido en el Articulo 3, referente a la
concertacion de compromisos del Acuerdo 6176, 2018, el cual reza de |a siguiente manera:

"ARTICULO 3°. CONCERTACION DE COMPROMISOS. Los compromisos
deberan ser concertados por el evaluador y el evaluado dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes del inicio del periodo de evaluacién
anual o de la posesion del servidor en periodo de prueba, segun
corresponda. Durante esta primera fase se pueden presentar situaciones
especiales, tales como;

Ausencia de concertacion. Si vencido el término establecido para realizar la
concertacion de los compromisos no existe consenso, el evaluador
procedera a fijarlos dentro de los fres (3) dias habiles siguientes. Para ello
debera dejar constancia del hecho y solicitar la firma de un testigo que
desempefie un empleo igual o superior al del evaluado. Lo anterior se
comunicara al evaluado quien podra presentar reclamacién ante la
Comision de Personal de la entidad, dentro de los dos (2) dias habiles
siguientes con la manifestacion expresa de los motivos de su
inconformidad".

En el caso de que la servidora en mencién no haya interpuesto una reclamacion ante 1a Comisidn de
Personal, con respecto a los compromisos concertados, estos quedan en firme.

Tras consultar con la Directora de Personal de la Secretaria de Talento Humano de la Gobernacion, se
sugiri¢ ilevar a cabo la evaluacion parcial eventual, por el motivo de cambio de evaluador en el formato
manual, el cual fue enviado a mi correo personal anitasierra3@gmail.com, con el objetivo de que, una vez
se resuelva el proceso en la plataforma EDL-APP, usted, Dr. Andrés Mauricio, en calidad de jefe inmediato
actual, pueda cargarlo en el sistema junto con las evidencias que estoy entregando respecto al proceso
realizado a la servidora durante los meses que fui su jefe inmediata. Ademas, deseo hacer constar que la
funcionaria nunca entregé las evidencias correspondientes durante el periodo comprendido entre el 1 de
febrero y el 27 de junio del 2023. Esto se evidencia en los oficios escritos por Maria Rosmira Lépez
Vasquez, en los cuales se niega repetidamente realizar las funciones asignadas durante dicho periodo.
Por esta razén, se le asigné la calificaciéon correspondiente.

Es importante mencionar que la Ultima reunidn sostenida con la funcionaria Maria Rosmira Lépez
Vasquez, tuvo lugar el lunes 10 de abril de 2023. Durante esta reunién, en presencia del representante del
sindicato SUNET, el sefior Luis Enrique Valderrama, se realizé Ia concertacién de los compromisos para el
afo 2023 de la siguiente manera:

1. Recibir toda la correspondencia que se le remite a la secretaria de educacion y a la Direccion de
Talento Humano para entregarla a los funcionarios designados. (20%)
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2. Almacenar la i_nformacién en las diferentes bases de datos, segun el registro y control de los
asuntos y actividades y de acuerdo a Ias directrices recibidas. (20%)

3. Atender y orientar al publico docente y directivo docente y publico en general. (40%)

4. Asistir en la elaboracién de certificados, informes y reportes que se presenten en la dependencia.
(20%)

La decision de asignar nuevas actividades para el cumplimiento de las funciones como auxiliar
administrativa de la direccién de Talento Humano a la servidora Maria Rosmira Lopez Vasquez fue de
comin acuerdo, teniendo en cuenta su nivel asistencial, segin el manual especifico de funciones y
competencias laborales, en la orientacion a los usuarios suministrando la informacion solicitada por los

mismos, asignacion que en anteriores ocasiones se realizo de la misma manera, es decir, en el marco de
la norma.

Sin embargo, la omisién y negacién del cumplimiento de las funciones, por parte de la auxiliar
administrativa grado 05, la servidora Maria Rosmira Lopez Vasquez, en la Secretaria de Educacién del
Departamento de Antioquia, contraviene lo establecido en el ARTICULO 38. Deberes de todo servidor
publico, en especial en los numerales 1, 3 y 8; asi como en ei ARTICULO 39. Prohibiciones de todo
servidor publico, principalmente fos numerales 7 y 9 de la Ley 1952 de 2019 y e! articulo 29 de la
Constitucion Politica y en el marco del manual de funciones del cargo Auxiliar Administrativo, codigo 407,
Grado 05 y acta suscrita el dia 10 de abril del afio 2023 y por las razones que ella manifesté en el oficio
del 17 de abril de 2023 con radicado No. 2023020018695 por las cuales no se habia presentado en el
cubiculo asignado y no habia dado cumplimiento a las funciones conforme con lo acordado, especialmente
en el compromiso pactado "Nueva asignacion de actividades del nivel asistencial, cargo auxiliar
administrativo, en la funcidén Numero 7 que dice sobre la orientacion a los usuarios suministrando la
informacién solicitada por fos mismos”. Por lo cual, se le reiterd que se ha negado y ha omitido el
cumplimiento de sus funciones a las cuales se encuentra obligada.

En vista de lo expuesto, se procede a entregar un total de 42 anexos digitales que se encuentran
debidamente radicados en la Secretaria de Educacion. Estos documentos brindan respaldo al caso de la
auxiliar administrativa Maria Rosmira Lépez Vasquez y forman parte de los anexos fisicos adjuntos a este

oficio.

Asi mismo, dejo constancia de entrega de copia de la carpeta fisica radicada a los profesionales
universitarios Omar Cardenas y Mdnica Beltran, quienes hacen parte de la direccién de Talento Humano -
Educacion.

25. Anexos

Se hace entrega digital de [as siguientes carpetas, las cuales contiene todos los archivos correspondientes
a cada tema.

1. INFORME
2. ACUERDOS SINDICALES
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3. ART

4. BIENESTAR

5. CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO
6. COMISION SINDICAL

7. COMITE DE AMENAZADOS
8. COMITE GIRE

9. HORAS EXTRAS

10. LA ESTRELLA

11. MARTHA PATRICIA

12. PARO MINERO

13. RECONVERSION

14. REORGANIZACION PLANTA
15. SISTEMA MAESTRO

16. VIABILIZACION PLANTA

17. BONDI

18. CASOS DOCENTES

19. DOCENTES DE APOYO

20. NORMATIVA

Srgoredacen TALENTO SUMAND 202)

Gearial Compame SeJundad  Varmonss ansnoes  Pacnslear

fTALEHTU HULEND 2622

Tipa. vapeage achras
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Tamzfoendisco  GITHMBETT0 73 bttt

Coeriong 265 aichr o, S0 carpetas
Tigada hunes, X de marzg de Hi22 62380 p m
Al (8] Sok hechrra (s0lo pars arehy:os d- fa ratpetal
Cloewrs Opriones avantadas
E dtaplar ! iancelar

Para constancia se firma a los 7 dias del mes de julic de 2023.

Ana Milena Sierra Salazar
CC 42160548
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