Radicade R: 2022010440946 “f[ ‘
Fecha:2022/18/12 2:09: 30 PM

T \\\ﬂi’\"mmi' [T

OFICIO REMISORIO

NOMBRE: Maria Camila Aristizabal Chavarriaga.
IDENTIFICACION: C.C 1.037.634.612

FECHA: 12 de octubre de 2022.

Asunto: Radicacién Informe de Gestién.

Dirigido a: Gerencia de Auditoria Interna — Gobernacidn de Antioquia.

Cordial saludo,

E| presente oficio remisorio es para radicar en la taguilla de la Gobernacion de Antioquia ubicada en
Calle 42B #52- 106 Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova - La Alpujarra, mi
informe de gestidn de conformidad con lo establecido en la Ley 951 de 2005 con el propdsito de
que la Gerencia de Auditoria Interna de la institucion revise y expida Paz y Salvo a mi nombre.

Dicho informe de gestidn se realiza por mi empleo como DIRECTORA TECNICA de SEGUIMIENTO Y
EVALUACION A LA GESTION Y LAS POLITICAS PUBLICAS — DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION ~ GOBERNACION DE ANTIOQUIA entre las fechas 17/04/2020 y 02/09/2022.

CONTACTO:

Correo electrdnico: mariacaristizabal1994@gmail.com

Celutar: 3104628230.

Direccidn: Carrera 34 # 76 sur 23, San José, Sabaneta — Antioquia.

Agradezco atencion prestada,

MQCMM%

MARIA CAMILA ARISTIZABAL CHAVARRIAGA

C.C1.037.634.612 de Envigado



FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
{Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES: -
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA

MARIA CAMILA ARISTIZABAL CHAVARRIAGA

8. CARGO

DIRECTOR TECNICO SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA GESTION Y LAS POLITICAS
PUBLICAS - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION — GOBERNACION DE
ANTIOQUIA

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

GOBERNACION DE ANTICQUIA

D. CIUDAD Y FECHA

MEDELLIN
18 DE SEPTIEMBRE 2022

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION

17 DE ABRIL DE 2020

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO _ X__

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

2 DE SEPTIEMBRE DE 2022

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVQ DE LA GESTION:

La Direccidn de seguimiento y evaluacién a la gestion y politicas piblicas nace como dependencia
de la Subdireccion de Planeacidn Institucional con e! Decreto 2020070002567 del 5 de noviembre
de 2020y sus funciones se consolidan en dos frentes de trabajo: el Seguimiento a la gestion a través
del seguimiento al plan de desarrolio y, el acompafiamiento técnico y asistencia en el ciclo de las

politicas puhblicas.

Es importante anotar que segun el Decreto 2020070002567 en general, las funciones relacionadas
con el ciclo de la politica plblica quedaron divididas entre el disefio y formulacién en cabeza de la
Direccidn Territorial y del Desarrollo y, el seguimiento y la evaluacién en esta direccidn; por esta
razén en la Ordenanza 23 de 2021 modifica las funciones integrindose todo el cicle de la politica

publica en la Direccidn de Seguimiento y Evaluacién a la gestidn y politicas publicas.



El Observatorio de Politicas Publicas de Antioé]uia -OPPA- como programa del Plan de Desarrollo
orienta su gestion en el cumplimiento de cinco I,indicadores:

1. Acompafiamiento o las dependencias én asuntos relacionados con la cultura del dato, se
han identificado fuentes oficiates, y se han convalidado datos entre las dependencias de la
Administracion Departamental, en esbecnal para los ejercicios de seguimiento a los

Objetivos de Desarrolic Sostenible (ODS) y la Agenda Antioquia 2040, logrando sincronia
entre la produccion de informacién entr{a el OPPA vy las dependencias.
1
Se ha realizado en conjunto con la Direccl';ic’m de Informacién Departamental, 1a solicitud de
actualizacion de las series de tiempo de aguellos indicadores con denominador poblacional,
en atencién a la directriz recibida por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica {DANE), con base en las retroproyecciones poblacionales del Censo 2018;
estableciendo directrices entre dependen'g:ias que comparten fuentes.

|

Para mejorar el conocimiento de las y los éervidores pubiicos sobre manejo de datos, en el
segundo semestre de 2021 se desarrolld ( con la IU Digital el curso Cultura del dato en la
gestion de las politicas publicas, el cuaI se ha desarrollado con la participacion de
funcionarios y contratistas de 38 dependencnas de la administracion departamental, en
especial de aquellas que coordinan la mplementacnon de politicas publicas, como
observatorios sociales.

l
1

|

En el 2022 se realizé un ejercicio a parth‘lI de la metodologia para la evaluacién de la
formulacién de las politicas pablicas definidailcomo el Modelo CAPP-MAPP de ta Universidad
Eafit. Se encuentra pendiente la definicién deél marco del contrato para realizar un curso en
el que el ejercicio sea insumo para dejar en definitiva la evaluacién previa.

1
Acompafiamiento a las dependencias en! procesos de formulacién, seguimiento y
evaluacién de temas de desarrollo, politicas pablicas y planes estratégicos, en el 2021 se

1
acompafiaron el 100% de dependencias en procesos &ie formulacién, seguimiento y evaluacidn de
temas de desarrollo, politicas piblicas y planes estratégicos. Ademis, en sinergia con Proantioquia
vy la Universidad Eafit, se realizo una transferencia de cdnocimiento sobre la metodologia CAP-MAPP
con énfasis en el ciclo de vida de las politicas pubhcas donde se aplicd la rabrica de esta

metodologia, a 38 ordenanzas de politica piblica, Io que permite determinar el estado de su
formulacidn y acciones de mejora en su gestién. |

|
También se avanzd en la definicion del procedimiento dél-; seguimiento a las politicas piblicas con los
respectivos anexos que hoy hacen parte del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad; en el 2022
el ejercicio se ha concentrado en la proyeccién del protedimiento de formulacién de las politicas
publicas y sus respectivos anexos, estd pendiente de dejar en firme.

3. Baterias de indicadores estratégicos asociadas ¢ temas de desarroilo y politicas pablicas,
para la vigencia 2021 la meta fue superada con ia delimitacién v calculo de cinco baterias
de indicadores, tres de ellas de seguimiento a las agendas de desarrollo: Arriba Antioquia,
Transformacidn digital y Emergencia Climéticai Monitoreo PICCA vy, dos baterias de

indicadores estratégicos para el seguimiento de Ios Objetivos de Desarrolle Sostenible {ODS)
y la Agenda Antioquia 2040Q. '



En el 2022 se viene avanzando en la bateria de indicadores de la agenda programatica de la
Agenda Antioquia 2040 y acompafiamiento en la consolidacién de seguimiento de politicas
publicas sectoriales y poblacionales.

4. Portal del Observatorio de Polfticas Publicas, en el 2021 se habilité un micrositio dentro de
Antioquia Datos, desde donde se avanzé en la publicacién de la produccién del OPPA.
Ademds, se autorizd desde el Departamento Administrative de Planeacidn, actualizar la
versién MAPGIS a la versidn No. 8 para la construccion de! Portal del Observatorio, en el
marco de [a contratacién adelantada con HYG Consultores S.AS.; en 2022 el portal
desarrolld una nueva versién OPPA gue se encuentra en pruebas y en revisién de acceso.

En el 2022 la gestion de CIFRA se ha orientado a la estructuracién de un portal de datos
abiertos -Mapgis y Arcgis- a partir del cargue de la informacién parcial de Salud, Mana, DAP
y Hacienda y se encuentra pendiente la gestion con las demas dependencias. Esta pendiente
el lanzamiento del portal CIFRA y una capacitacion sobre CIFRA (Data Breaks).

5. Generacién de Insumos de informacién, conocimiento e inteligencia de negocios
producidos, en el 2021 1a gestion se focalizé en la produccion de ocho productos: 1.
Comisiones de Trabajo del Consejo Rector, 2. Aproximacion a las definiciones, metodologia,
conformacidn dei consejo rector y predmbulo de las comisiones de trabajo, 3. Linea base de
los pilares para la deliberacidn, como diagnéstico inicial, sobre algunos ejes tematicos
esenciales que hacen parte de cada uno de los cinco pilares del desarrollo que se han estado
abordando: Equidad, Competitividad, Regeneracidn, Cultura e Identidades y Gobernanza y
Gobernabilidad, 4. Publicacion Objetivos de Desarrollo Sostenible —-ODS-, 5. Informe Cambio
Climatico y monitoreo al Plan Integral de Cambio Climatico de Antioguia (PICCA), 6. Arriba
Antioquia, 7. Gran Didlogo Social por la Vida y 8. Transformacion digital

En el 2022 la gestidn ha estado enfocada en el apoyo a la formulacién de la Agenda Programatica y
el Sistema de Seguimiento y Evaluacién a la Agenda Antioquia 2040.

Para el seguimiento al Plan de Desarrolio la gestion estd orientada en e! cumplimiento de un
indicador:

1. Fortalecimiento de lo plataforma corporativa para el sequimiento estratégico, en el 2021 se
avanzoé en la etapa contractual para la actualizacién tecnoldgica que permita tener avances en la
implementacidn y operacidn de instrumentos que posibiliten el seguimiento a planes estratégicos y
a politicas publicas, a través del Contrato 4600013213 con Somaos Gestidn Positiva 5.A.S.

En el 2022 se ha realizado revisidn de las fichas metodoldgicas por toda la bateria de indicadores
del Plan de Desarrollo que reposa en el aplicativo “indicadores plan desarrolle”; con el propdsito de
verificar la coherencia entre lo planteado en la gaceta de aprobacién del Plan de Desarrollo v lo
definido en las fichas. Este trabajo se encuentra en proceso y requiere de la verificacidn de
integridad de todos los sistemas en los que reposa la informacion programatica del Plan de
Desarrollo. De otro lado, es necesario reforzar el seguimiento para los indicadores de la Agenda
Antioquia 2040 que son responsabilidad de! Departamento Administrativo de Planeacién.

De otro lado, se habilitd el médulo G+ Indicadores y se encuentra en construccidn dos médulos
especificos para el seguimiento a los indicadores del plan de desarrollo y de las politicas piblicas.



|
|

\
I
Se encuentra pendiente el cargue de la informacién -‘Ide las politicas publicas y pilotos por parte de
G+, y el lanzamiento del piloto con la desagregacion poblacional. Es importante tener en cuenta el
enfoque interseccional y la integracidn del campesina'ydo como grupo poblacignal.
I

En el frente refacionado con seguimiento a la gestidn,Ise cuenta con un sistema de seguimiento con
instrumentos de planificacion, rutinasy responsablesl Los instrumentos de planificacidn son:

Plan de Accidn: este instrumento se formula en enero de cada vigencia y se publica en la pagina
web institucional en la seccién de transparencia. En el afio 2020 y 2021 la periodicidad con la que
se le realizd seguimiento a dicho plan fue semestral {!La primera con corte a junio 30 y la segunda
con corte a diciembre 31). Desde el afioc 2022 se| ha estado realizando el seguimiento con
periodicidad trimestral ( corte a marzo, junio, septiembre y diciembre) en formatos de Excel que se
le comparten a los enlaces definidos del total de entidiiades para esta gestion.
|

Plan Indicative: para este instrumento de p|anificacirfm se establecen en enero al principio de la
vigencia, metas trimestrales que se deben cumplir para realizar el seguimiento, después de esto se
realiza dicho seguimiento con corte a marzo, junio, septiembre y diciembre. El seguimiento se
realizd en formatos de Excel y de manera manual hast%a el corte a marzo 31 de 2022, para el corte

de 30 de junio de 2022 se comenzd con el piloto de pléI\taforma de indicadores y se eliminaron los
formatos en Excel. %

Seguimiento financiero: Este instrumento se cred para realizar el seguimiento de la ejecucidn
presupuestal por indicador, debido a que en la plataforma del KPT se requiere la

informacidn de esta manera, el seguimiento se realiza\con periodicidad trimestral y la fuente de

infarmacion es la ejecucién presupuestal por proyecto que comparten desde la direccidn de
Planeacién Fortalecimiento Fiscal e inversidn Publica. l

Para acceder a la informacidn del total de informes de sleguimiento al Plan de Desarrollo “UNIDOS
POR LA VIDA 2020-2023" se ingresa en la seccidn dlg transparencia de la péagina web de la

Gobernacién de Antioquia : https://antioquia.gov.co/’ltransparencia~y-acceso-a- la-informacion-
publica-2020-1519 l

Y también los funcionarios Juan Carlos Jaramillo y Leidy Rolldan cuentan con una carpeta compartida
en el Drive que contiene la informacién completa. |

KPT: Es una herramienta creada por el DNP para 'Iapoyar 2 los gobiernos municipales y
departamentales en la construccién de su Plan de Des?rrollo Territorial (PDT} con un enfoque
orientado a resultados. Se debe subir el seguimiento al plan de desarrollo en la plataforma con corte
trimestral, el DNP envia comunicaciones de los cortes para la apertura y cierre de la plataforma.
Juan Carlos Jaramillo cuenta con usuario y contrasefa.

|
‘
3. SITUACION DE LOS RECURSOS: |

Detalle parmenarizado sobre la situacion de los recursos,l por cada una de las vigencias fiscales

cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de fa gestién‘\y la fecha de retiro, separacion del cargo
o ratificacion, asi: ‘

|
|
|



A. Recursos Financieros: NO APLICA

B. Bienes Muebles e Inmuebles

Relacion inventario bienes muebles;
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4. PLANTA DE PERSONAL:
Detalle de la planta de personal de ta Entidad.

TOTYAL NUMERO {NUMERO DE NUMERO DE
DE CARGOS POR |CARGOS CARGOS
Concepto PLANTA PROVISTOS VACANTES

Cargos de libre nombramiento y remocién:

A la fecha de Inicio de gestién 1 0 0
A la fecha de retiro 1 0 0
Separacién def cargo o ratificacién |NA NA NA

Variacién porcentual 0 0 0

Cargos de carrera administrativa:

Ala fecha de iniclo de gestién 8 [ 2
A la fecha de retiro 8 8 0
Separacién del cargo o ratificacion |NA NA NA
Variacion porcentual 0 0,75(na

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestion y 1a fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos
que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.



{ ESTADO
DENGMINACION DESCRIPClle VALOR ASIGNADRO
| Ejecutado En (
procesa
Marque x
‘l {Marque x) Marque x)
Vigencla fiscal afio 2022 comprendida entre 1/1/22 hasta 31/12/22 |
|
El sistema de seguimicnlo y evatuacién a1||Plan de Dasarroilo UNIDOS
Foralecimlenio dal pllar de|2020-2023 se estima como el elemento ;{rlncipal para la ejacucién y
segulmiente del modelo  dejcumplimiento de molas estipuladas gue \traerin como bensficio un $  275.306.217
|gestién para rovuliados{impacio positive para el Departamentio de Mibqula reflejado en bienes ¥ x 5.306.
Antioquia servicios entregados a través de los pmJectos formulados por cade
secretaris y entidades descentralizades de !JIGobemanién de Antlogula.
|
Vigencla fiscal afio 2022 comprendida entre 1/1/22 hasta 31/12/22 l
El Observatorio de Polllicas Pubicas de Antoguia -OPPA-, #s una
Instancia de gestién, administracién y generacién de informacién y
s:nm“:;t?;: del u%::zr:alu:: conociatiento  sobre polficas publicasy jtamas osiralégioos del S 996.784.277
Antio bm OPPA, A:“ i Depariamento, los cuales son fralados como phjeto ds estudio, a partir X e
U o det segulmients y svaluacion al cumplimiento ge sus objetivos y metas,
como de las herramientas creadas para su lmplpmentaciﬁn.
1
Vigencia fiscal afio 2022 corprendida entre 1/1/22 hasta 31/12/22 i
Con este proyecto se preiende que a partir de 305 bases ya elaboradas,
sr desarrolle un trabajo can una vision Intogral };el lerritora a partir de la
Formulacién Agendn 20-40 Paracual, las cuatro proximas admindstraciones departamentales puedan x $  220.853.898
Antieguia plasmar desdo sus programas de Qoletho y I'uego en sus plenes de e
desarolio, los esirateglas que consideren més. periinentes soportadas,
con la informacidn que este proyects formule |
5. OBRAS PUBLICAS / NO APLICA |

6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

h
|
}
}

. . . | L
Se relaciona ejecucion presupuestal de los proyectos que tenia la direccién a cargo

i
i
!
|
i

i
|
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'Qalo compartido por la profesional Alba Luz Mario de fa Direccion de Planeacion y Fortalecimiento Fiscal e Inversion
Publica det Departamento Administrativo de Planeacién de la Gobemacidn de Antioquia.

8. CONTRATACION:
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No aplica ~ no conté con supervisiones de contratos

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Relacione a fa fecha de retiro, separacion del caﬁgo o ratificacién, los reglamentos internos y/o
manuales de funciones y procedimientos vi gentes én la entidad.
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conocimiento,

lecturas situacionales,
medicion del avance
en el cumplimiento de
objetivos y la
generacion de alertas

|
|
|
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DENOMINACION DESCRIPCION MECA.ﬁISMOS N° DE ACTO FECHA DE
DEL DE ADOPCION | ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
REGLAMENTO O Y VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
MANUAL i
PR-M1-P6-008 Ley 152 del 15 |Ley 1474 de{Se ajusta el
Seguimiento Realizar el de Jullo de|2011. Estatuto | 11/Ene/2021 vy
plan de | seguimiento al Plan 1994 "Por Ia anticorrupcion. sigue vigente a la
desarrollo de Desarrollo cual i se fecha con un
departamental. Departamental establecé la segundo ajuste el
Ley Orgénica 21/Julf2022
del Plah de
Desarrolld"
Articulo 49,
numerales 3 y
4, !
PR-M1-P&-008 | Formular y hacer Ley 152} de{ley 1474 de | 11/Enef2021
Formulacion  y | seguimiento al Plan 1994: i Ley { 2011 Estatuto | Primera version
seguimiente del | de Accion de cada Organica | el anticorrupcién de este
Plan de Accién uno de los Plan | de procedimiento en
organismos que Desarrollo | este proceso.
conforman la l| Viene del
Gobernacién de I proceso
Antioquia y consolidar ‘I Planeacion  del
ta informacién para i desarrollo,
poneria a disposicidn II modificado  por
de la administracion, | efecto de |la
la comunidad, I modernizacion
organismos de ‘| organizacional
control y demas |
interesados. !
PR-M1-P6-012 | Realizar el Decreto | Matriz de | 10/Ago/2021
Seguimiento de | seguimiento a las | Ordenanzal | | Ordenanzas Primera version
Politicas politicas publicas | 2567 de 2020'1 vigentes de | de este
Puablicas departamentales | | Politicas Publicas | procedimiento en
vigentes, mediante ia | Ley 152 de el proceso de
formulacién y gestion | 1994 '| Direccionamiento
de indicadores, que | Estratégico.
permitan ia ‘|
construccion de
insumos de

y recomendaciones |
que surian de la ||
gestion de la '




Administracién
Departamental, para
la toma de decisiones
de nivel estratégico y
de las diferentes
dependencias a cargo
de las politicas
publicas.

. 10. CONCEPTO GENERAL:

El seguimiento al instrumento de planificacidn esta contemplado en [a Ley Organica 152 de 1994, en
ia Politica de Rendician de Cuentas del CONPES 3654 de 2010, que lo establece como un procese
permanente, abierto y transparente; como también en las normas pertinentes de la Ley 1757 de
2015, en especial el Articulo 57 sobre los informes de rendicién de cuentas ante las corporaciones
publicas.

E! seguimiento con base en indicadores permite ofrecer una visién del avance del Plan a las
diferentes partes interesadas. el Gobierno Departamental, la Asamblea Departamental, el Consejo
Territorial de Planeacién de Antioquia, entes de control y ciudadania en general. Dicho seguimiento
se estructurd en dos niveles principales y uno complementario, siendo el primer nivel el
correspondiente a los proyectos estructurados para la implementacion de los programas, los
indicadores asociados a esta escala, a través de una metodologia de asociacion tendran la
capacidad de mover los indicadores de resuitado, siendo este el segundo nivel de analisis, medicién
y rendicidn de cuentas. Un tercer o complementario, sera el correspondiente a los indicadores
estratégicos ¢ trazadores, que si bien se veran impactados por nugstras acciones, se componen de
variables exdgenas al Plan de Desarrolio Departamental.

El seguimiento al Plan de Desarrollo se realizara tanto en la dimensién fisica como en la financiera,
para proporcionar informacién acerca de los logros en cuante a indicadores se refiere, y
paralelamente cuanta inversion se requirid para llegar a ellos, uno de los aspectos basicos de la
Gestion por Resultados, aspecto que se favorecera con la articulacion desde el ERP Corporativo
{Planificacion de recursos empresariales) de las diferentes variables financieras de los Proyectos de
Inversidn, con fa estructura programatica del Plan de Desarrolic Departamental y sus Indicadores de
Producto

En este sentido se define un célculo denominade Cumgplimiento, el cual se refiere a la comparacion
de lo logrado versus lo programado en un determinado corte de informacién; e igualmente un
segundo calculo llamado Avance Fisico, que consiste en comparar el logro actual versus lo
programado a mediano o large plazo, dando cuenta asi de lo avanzado sobre dicha programacién.
Ambos calculos son agregahles para cualquier elemento de la estructura programatica del Plan de
Desarrollo, agrupacién sectorial, enfoque administrativo, o subconjunto de datos que se defina sobre
la informacidn; permitiendo a la gerencia estratégica de la Administracion conocer como se desarrolla
la consecucion de sus metas, cuanto ha avanzado sobre las metas de medianc o largo plazo, o bien
el nivel de compromiso frente a una cantidad meta de mediano o largo plazo, proporcionando
inteligencia efectiva para un escenario de toma de decisiones.

Como punto de partida para el ejercicio de seguimiento por l0s siguientes cuatro afos, se tiene la
Matriz Inicial de Seguimiento {archive en Excel anexo), la cual contiene los indicadores de resultado
y de producto definidos en el proyecto de Plan de Desarroflo UNIDOS 2020 - 2023.



Una de las principales acciones, luego de aprobar el Plan de Desarrollo, consiste en especificar
trimestralmente, 1o planificado para el cuatrienio; de esta forma se tendré disponible informacién para

la toma de decisiones con esta base de tiempo, permmendo al Sistema de Seguimiento generar
indicadores clave de desemperio en cuanto al cumplimiento de lo planeado, y al avance fisico sobre
las metas Cuatrienales o Anuales, para escenarios de rendiciones publicas, rendiciones internas,
reporie de informacién a entes externos, pubhcacwnes procesos de presupuestacion por resultados
(PPR), entre otros. En esta matriz inicial de Seguimiento se pueden apreciar los siguientes tipos de
informacion i

Informacién de la Estructura de Plan de Desarrollo:

i
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| . T e ,“..._n.% -
] N E ""c"édigb':. I D B codigo | Responsable
; codLmeg Linea .COmDPOéth Qomponentg | programa P.rograma. Programa
:
Transitos |
y Nuestra 11 exitosos y f 111 Primera Secretaria de
Gente ) trayectorias | o escuela Educacién
completas |
Transitos
y Nuestra 11 exitosos y 111 Primera Secretaria de
Gente ' trayectorias | o escuela Educacion
completas l
o [
Transitos |
1 Nuestra 11 exitosos y '| 112 rEus;::edlaes Secretaria de
Gente ) trayectorias | ; Educacion
calidad
completas |
1

Cada indicador ocupa una fila horizontal, y est4 asociado a tin elemento de la estructura de! Plan de
Desarrollo, los Indicadores de Resultado se asocian a comrﬁonentes y los Indicadores de Producto
se asocian a Programas. En la grafica apreciamos en su orden !a Linea Estratégica (dos primeras
columnas), el componente (columna tres y cuatro), el programa (columna cinco y seis), y en la

columna siete se aprecia el responsable de programa, Esta informacion articula cada indicador
dentro de la estructura de Plan de Desarrollo.

Informacion del Indicador:



codigo i Tipo ' Responsab! : g
Asociaciofitindicadogi nomlndicador e Fg;nlau!ge MUnidad de'Medidall
() [ ) Indicador i N
Sedes educativas ,
. Secretaria
oficiales que Para .
1.1.1P1 | Producto impiementan fa g?i . Acumular Namero
T ucacion
transicion integral
Estudiantes de Secretaria Para
1.1.1P2 | Producto | transicion beneficiados | de Namero
N . Acumular
con atencién integral | Educacion
Documento maestro .
. Secretatia
1.1.2P1 | Producto del plan da e.s’tud|os de Acumulad Porcentaje
de la educacién formal L 0
. . Educacion
obligatoria formulado

En esta parte de la informacion, se refiere al Indicador mostrando el cédigo de asociacién (muestra
a qué parte de [a estructura esta asociado el indicador), el tipo de Indicador (dice si es indicador de
Resultado o de Producto), la descripcion o nombre de! indicador, el responsable de su reporte y
gestion, la forma de calculo (codmeo se reportan las cantidades del indicador), y la unidad de medida
(unidad en la que se planifica y reporta las cantidades del indicador).

Ptanificacion cuatrienal:

ND 200
ND 5.000
0,0% 100%

En esta parte de la informacion se muestra el punto de partida para el cuatrienio en cada indicador
(Linea base) y la meta cuatrienal (2020-2023) de dicho indicador.

Toda esta informacion inicial, permitird generar calculos acerca del cumplimiento de la programacidn,
y el avance fisico sobre la meta cuatrienal, o bien sobre la meta parcial de cada afio, contando con



las especificaciones de planificacién anual y trimestral, y desde luego con un reporte de logros con
frecuencia trimestral. i

La unidad de informacion basica para hacer seguimjento al Plan de Desarrollo la constituyen los
proyectos de mversién, ya que a través de estos se alcanzan los productos y se realiza la ejecucion
financiera. Para elio el Departamento Administrativo de Planeacién (DAP) cuenta con una plataforma
informética denominada Omega, mediante la cual las i;iferenies entidades reportan directamente en
linea el avance de sus proyectos: la informacion del proyecto incluye: los resultados de los
indicadores de producto en cantidad y valor (con '!os cuales se calcula el avance del plan),
informacién financiera, los contratos, los productos por municipio en cantidad y valor, poblacién

beneficiada, empleos generados y e! valor ganado que es calculado por la plataforma
automaticamente. '

Una vez aprobado el nuevo Plan de Desarrollo se pr'pcede a cargar la estructura de éste en ta
plataforma, incluyendo los indicadores de resultado y iproducto. Ademas, se debe cargar el plan
indicativo, que contiene las metas de los indicadores de producto y su presupuesto por vigencia y
cuatrienio; el plan indicativo es el punto de referencia para el seguimiento y evaluacion del plan,

Los indicadores se detallan en Ias fichas de indicadores montadas en la plataforma, especificando
la formula de célculo del resultado, las metas por vigenc':lia, tipo de indicador, sentido, definicion de

variables, observaciones, asociacién con los ODS, asociacion con el programa del plan, entre otros
datos. |

Para dar inicio al proceso de seguimiento, trimestralmente Ifse informa a todas las entidades por medio
de comunicacion oficial que la plataforma se encuentra disponible, especificando la fecha de apertura
y la de cierre para que en este lapso de tiempo realicen e';1 reporte de ia informacion del avance de
los proyectos directamente en la plataforma diligenciando los campos del proyecto; la informacién
financiera del proyecto no es digitada por la entidad ya bue esta se extrae automaticamente del
sistema SAP mediante una interface. El Departamento! Administrative de Planeacién presta la

asesoria y acompanamiento integral a las entidades en el manejo de la plataforma y eh [a forma de
reportar los resultados de los indicadores. i

El sistema valida fa informacién de los proyectos reportada por los respectivos encargados; una vez
validada la consistencia de los datos, el encargado debe !Ienviarla a traves de la plataforma para
aprobacion del director responsable, y este a su vez para la: aprobacién del secretario/gerente.

Una vez validada y aprobada la informacion de todos los prc')yectos, el Departamento Administrativo
de Planeacion ejecuta en la plataforma Omega el céiculo dél cumplimiento de ios indicadores. Con
base en el cumplimiento de los indicadores de producto el si'§tema calcula el avance del plan en sus
diferentes niveles, como también el cumplimiento por sectores y de las diferentes entidades: también
el sistema genera reportes detallados y gerenciales que permiten al gobernante, y a su equipo de

gobierno, contar con informacién periédica y sistematica como fundamento para la retroalimentacién
" . . 1
en la oportuna e informada toma de decisiones. !
I
1
En el sentido temporal, el sistema calcula cumplimientos para el cuatrienio, para la vigencia, entre
otros periodos de medicion. 1|
1
Los reportes se presentan inicialmente al Consejo de Gobierno‘,y &n reuniones entre el Departamento
Administrativo de Planeacion y el secretario/gerente o quien sea delegado de la dependencia
pertinente, con el fin de analizar avances, logros y dificultades evidenciadas en relacién con el
cumplimiento frente a los diferentes compromisos adquiridos en;ei Plan de Desarrollo Departamental.
!

E! reporte oportuno de ta informacién en el sistema de segué'rniento permitird comparar entre los
resultados obtenidos y los avances propuestos en cada periodo o vigencia e identificar aquellos
indicadores que avanzan satisfactoriamente y los que estan rezagados o estacionales. Lo anterior,
permitira realizar los andlisis pertinentes en busqueda de'alternativas orientadas a mejorar
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rendimientos, identificar cuellos de botella y necesidades de cambios de manera oportuna e
informada, que ayuden a cumplir eficientemente con el plan de gobierno propuesto.

Durante el proceso de seguimiento se verificara la coherencia de los datos de tos proyectos y podran
ser sometidos a ta aprobacién por parte de los directores, para uego ser aprobados por los
secretarios/gerentes. Surtido este proceso, se puede proceder a consolidar (cada tres meses) la
informacién de los indicadores, los proyectos, el avance del Plan de Desarrollo, y ejecutar los
diferentes reportes. La informacién de seguimiento se consolidard cada tres meses durante una
vigencia (cuatro afios del periodo de gobierno), exceptuando la primera {primer afio}, ya que se debe
esperar a la aprobacién y posterior implementacién del nuevo Plan de Desarrollo. En el dltimo ano
de gobierno, la medicién el cuarto trimestre, se realiza utilizando proyecciones de fas metas de los
indicadores al cierre del mes de diciembre.

El avance fisico del Plan esta constituido por el cumplimiento de los indicadores de producto, los
cuales permiten obtener el cumplimiento de los programas, y por asociacion de los componentes,
lfneas y el total del Plan de Desarrallo. -

Para el correcto manejo del sistema informético, el Departamento Administrativo de Planeacion
capacita a los servidores publicos involucrados en el proceso (250 usuarios aproximadamente), entre
técnicos de las dependencias {encargados de diligenciar la informacién), y los directores y
secretarios (encargados de las aprobaciones).

Sumado a lo anterior, el equipo de profesionaies de la Direccion de Seguimiento y Evaluacién a la
Gestidn y las Politicas Pablicas del DAP, responsables del proceso, prestan asesoria permanente
en el uso del sistema y en la forma en gue las dependencias deben reportar los indicadores de forma
correcta, y demas informacidn asociada al seguimiento de los proyectos, como son: los contratos, la
desagregaciéon de los productos segun los municipios y/o distritos de Antioquia, la poblacion
beneficiada, los empleos generados, entre ofras variables; ademas, la Direccion de Sistemas de
Indicadores del DAP, brinda asesoria técnica en relacién con los indicadores de resultado, a fin de
incrementar la eficiencia en el proceso de seguimiento, e identificar los cambios de percepcion,
conocimiento y condiciones de bienestar

11. FIRMA:

o fil] lofode

MARIA CAMILA ARISTIZABAL CHAVARRIAGA
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE




