
 

ANEXO 

FORMATO ÚNICO ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

 

 

1. DATOS GENERALES: 

 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO 
RESPONSABLE QUE ENTREGA 

Claudia Milena Ramírez Mejía 

CARGO 
Subdirectora Planeación Territorial - 

Departamento Administrativo de 
Planeación 

ENTIDAD (RAZÓN SOCIAL) Gobernación de Antioquia 

CIUDAD Y FECHA INICIO DE LA 
GESTIÓN 

Medellín, 16 de junio de 2021 

CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN Encargo en otro empleo 

FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN 
DEL CARGO O RATIFICACIÓN 

8 de septiembre de 2022 

 

 

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN:  

 

Este apartado del informe de gestión tiene como propósito informar la gestión de la 

Subdirección de Planeación Territorial del Departamento Administrativo de Planeación 

durante el período comprendido entre el 16 de junio de 2021 y finalizando el 8 de septiembre 

de 2022, en el marco de las competencias misionales que tiene definidas en el Decreto 

2020070002567 del 5 de noviembre de 2020, Ordenanza 23 del 6 de septiembre de 2021 

y el manual de funciones Decreto 70000488 del 28-01-2021 (Anexo 1). Se desarrollará en 

cuatro partes. En primer lugar, se presentarán las funciones de la subsecretaria y su 

ubicación dentro del Sistema Integrado de Gestión; en segundo, la competencia que se 

tuvo dentro de la ejecución del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023, según 

Ordenanza 06 de junio 16 de 2020; en tercer lugar, se expondrán los principales resultados 

de los proyectos que han permitido ejecutar las metas del plan de desarrollo y finalmente 

se hará mención a los retos que tiene la subsecretaria para mejorar la prestación del 

servicio.   



 

2.1.  Competencias misionales de la Subdirección de Planeación Territorial 

 

La Ordenanza 23 del 6 de septiembre de 2021 define las siguientes funciones para la 

subdirección de Planeación territorial, así: 

 Orientar la formulación de políticas, planes y programas sectoriales en la 

administración departamental. 

 Dirigir el proceso de formulación, seguimiento y evaluación y ordenamiento del plan 

de ordenamiento territorial departamental. 

 Coordinar con la Nación, políticas, planes y programas de desarrollo económico y 

social de interés departamental e interdepartamental. 

 Socializar el plan departamental de desarrollo. 

 Dirigir la producción de información estadística e indicadores con su 

correspondiente georreferenciación en el departamento. 

 Promover el desarrollo regional y local mediante alianzas y la adopción de 

esquemas asociativos territoriales entre los municipios y las regiones. 

 Coordinar la elaboración de estudios para la definición de límites municipales, la 

segregación o agregación de territorios municipales y la conformación de provincias. 

 Definir, coordinar y consolidar la información requerida para la realización del 

ejercicio de rendición pública de cuentas. 

 Acompañar la presentación de los proyectos de regalías en las instancias definidas 

para el efecto. 

 

Para complementar estas funciones, se anexan aquellas asociadas al cargo de la 

Subdirección de Planeación Territorial, NUC 2000007281, las cuales están definidas en 

Decreto 70000488 del 28-01-2021. (Anexo 1) 

 

La Subsecretaria de Planeación Territorial, dentro de su estructura administrativa cuenta 

con tres (3) direcciones adscritas, las cuales son: 

 Dirección de Planeación Territorial y del Desarrollo 

 Dirección de Información Departamental 

 Dirección de Planeación, Fortalecimiento Fiscal e Inversión Pública 



 

Enunciadas las funciones, es importante relacionarlas dentro del Sistema Integrado de 

Gestión-SIG. Dentro del mapa orgánico de procesos, la Subdirección de Planeación 

Territorial participa dentro de los estratégicos, misionales y de apoyo. En la siguiente tabla 

se puede observar el proceso y el procedimiento que se desarrolla de manera recurrente 

en la subsecretaria.  

 

Tabla 1. Procesos y procedimientos de la Subdirección de Planeación Territorial 

Mapa de procesos 

Tipología Estratégico Misional Apoyo 

Proceso 
CA-M1-P6-001 

Direccionamiento Estratégico 

CA-M4-P3-001  
Fortalecimiento institucional 

y de la Participación 
Ciudadana 

CA-M8-P2-001 
Gestión Financiera 

Objetivo del 
Proceso 

Orientar el desarrollo integral del 
territorio en el corto, mediano y 
largo plazo, mediante la 
articulación de la planeación 
institucional, la formulación y 
seguimiento a los instrumentos 
de planificación estratégica que 
se lideran en la administración 
departamental, con el fin de 
potenciar el cumplimiento de la 
misión, visión y objetivos del 
Departamento de Antioquia, en 
condiciones de eficiencia, 
eficacia y efectividad; teniendo 
en cuenta los requisitos 
normativos y técnicos. 

Fortalecer las capacidades 
de los actores institucionales, 
sociales y comunitarios de los 
Entes Territoriales del 
Departamento de Antioquia a 
través de procesos de 
movilización y 
acompañamiento técnico, 
pedagógico, administrativo y 
financiero (por oferta y/o 
demanda) que mejoren la 
eficacia, eficiencia y 
efectividad en la 
implementación de las 
políticas públicas y de la 
acción gubernamental para el 
desarrollo territorial. 

Gestionar los recursos 
financieros mediante la 
planificación de los ingresos 
y gastos, el registro 
oportuno y consistente de 
las operaciones contables, 
financieras y 
presupuestales, con el fin 
de asegurar la 
disponibilidad y utilización 
de los recursos en forma 
eficiente y eficaz para el 
cumplimiento de los 
objetivos del Plan de 
Desarrollo del 
Departamento de Antioquia. 

Procedimiento 
PR-M1-P1-003 Plan Operativo 

Anual de Inversiones POAI 
PR-M4-P3-007 Asesoría o 

Asistencia técnica 

PR-M8-P2-030 
Modificaciones 
Presupuestales 

Objetivo del 
Procedimiento 

Formular el Plan Operativo 
Anual de Inversión (POAI) de los 
diferentes organismos de la 
Gobernación de Antioquia. 

Brindar asesoría o asistencia 
técnica eficaz, y oportuna a 
los Entes Territoriales y 
Organizaciones Sociales, 
proporcionando herramientas 
de gestión que faciliten el 
desarrollo de competencias 
para alcanzar mejores niveles 
de autonomía local y 
satisfacción de necesidades 
básicas. 

Realizar las modificaciones 
al Presupuesto de Ingresos 
y de Gastos 
correspondientes a 
adiciones, reducciones o 
traslados 



Procedimiento 
PR-M1-P6-001 Formulación y 

Aprobación del Plan de 
Desarrollo Departamental 

PR-M4-P3-005 Promoción y 
Consolidación de la 

Organización Social y la 
Participación Ciudadana 

 

Objetivo del 
Procedimiento 

Formular y aprobar el Plan de 
Desarrollo del Departamento de 
Antioquia 

Fomentar la participación 
ciudadana, comunitaria y el 
fortalecimiento de las 
organizaciones sociales, 
grupos étnicos y 
poblacionales, que 
contribuyan a dinamizar el 
desarrollo local y a mejorar la 
capacidad de gestión pública, 
democrática y el ejercicio del 
control social. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir del mapa de procesos de la Gobernación de Antioquia.  

 

 

2.2. La Subdirección de Planeación Territorial dentro del Plan de Desarrollo 

Departamental “Unidos por la Vida 2020 - 2023” 

 

Esta subdirección tiene unas competencias misionales, las cuales dan cumplimiento al 

manual de funciones y de las que se desprenden unas competencias de tipo programático 

y que se incluyen dentro del plan de desarrollo departamental. De manera informativa, es 

importante tener en cuenta que la estructura del plan de desarrollo comprende 4 niveles: 

líneas estratégicas, componentes, programas, productos. Durante este cuatrienio, la 

Subdirección de Planeación Territorial hace parte de las líneas estratégicas 3 y 5 “Nuestro 

Planeta” y “Nuestra Gobernanza” respectivamente. Dichas líneas han cumplido la función 

de ser transversal y convertirse en soporte para el desarrollo de las demás líneas, en la 

medida en que buscan la articulación, sincronización y aplicación de los instrumentos de 

planificación a nivel municipal, departamental y nacional, orientados a un modelo de 

ocupación departamental que habilite el desarrollo económico, ambiental y social, así como 

el cierre de brechas entre las zonas rurales y urbanas; teniendo en cuenta los esquemas 

asociativos, los instrumentos de financiación y gestión del suelo; según las competencias 

de cada entidad territorial y fortalecer la institucionalidad, la gobernabilidad y las relaciones 

del Departamento en articulación con la ciudadanía corresponsable y participativa, en un 

marco de confianza democrática, que permita concertar una nueva visión departamental 

para el desarrollo integral y sostenible, a nivel humano y territorial; aumentando la eficacia, 

eficiencia y efectividad de la acción gubernamental para poder prestar más y mejores 

bienes y servicios a la población antioqueña.  

 



En la línea estratégica 3, se hizo parte del componente 6 “Sistema Urbano Regional”, 

cuyo objetivo es generar un equilibrio entre la intervención física de los territorios y la 

protección del medio ambiente a través del ordenamiento territorial y reducción de impactos 

ambientales, que permitan crear un hábitat sostenible y resiliente para Antioquia; 

garantizando la adaptación y mitigación del cambio climático en el territorio y la capacidad 

de enfrentar y superar las adversidades y en la línea estratégica 5, se hizo parte del 

componente 4 “Transparencia y Probidad”, cuyo objetivo es fortalecer el marco jurídico, 

político, ético y organizativo de la Administración Pública que rige las actuaciones de 

instituciones y servidores en Antioquia. El cual, bajo el principio de transparencia 

fundamenta la debida gestión de los asuntos y bienes públicos, en la integridad y en la 

obligación de rendir cuentas, evidenciando oportunamente las actuaciones realizadas 

desde la toma de decisiones, la planeación, la ejecución y la evaluación de planes, 

programas y resultados. 

 
 
 

Ubicación de la Subdirección de Planeación Territorial dentro del Plan de Desarrollo 
2020-2023 

 
 

 

Línea Estratégica 3 
Nuestro Planeta

Componente 6 
Sistema Urbano 

Regional

Programa 1 
Planeación 

territorial en 
Antioquia

Línea Estratégica 3 
Nuestro Planeta

Componente 6 
Sistema Urbano 

Regional

Programa 3 Taller 
Antioquia

Línea Estratégica 3 
Nuestro Planeta

Componente 6 
Sistema Urbano 

Regional

Programa 5 CIFRA: 
Centro de 

Información de 
Antioquia



 
 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de Plan de Desarrollo 2020-2023 

 

 

2.3. Proyectos ejecutados 

 

En el presente apartado se hará mención exclusivamente a los proyectos desarrollados por 

las diferentes direcciones adscritas y que van en la vía de fortalecer la prestación del 

servicio de esta subsecretaria, los cuales se desprenden de la ejecución de los proyectos 

de inversión y de la realización de las actividades misionales. En el capítulo 5 se expondrán 

en mayor detalle estos temas. Los proyectos de inversión ejecutados en este cuatrienio 

fueron: 

 

 

Línea Estratégica 3 Nuestro Planeta 

Componente 6 Sistema Urbano 
Regional

Programa 6 Unidos por el Atrato 
Antioqueño

Línea Estratégica 3 Nuestro Planeta 

Componente 6 Sistema Urbano 
Regional

Programa 7 Planeación, 
articulación e integración con 
subregiones y departamentos 

hermanos

Línea Estratégica 5 Nuestra Gobernanza

Componente 4 Transparencia y 
probidad

Programa 2 Institucionalidad 
sólida

Línea Estratégica 5 Nuestra Gobernanza

Componente 4 Transparencia y 
Probidad

Programa 4 Gestión para 
resultados



Proyecto Código BPIN PEP 

Fortalecimiento de la Planeación, articulación e integración territorial 
con subregiones y departamentos hermanos a través de alianzas 
estratégicas, en el Departamento de Antioquia.  
 
Dirección de Planeación Territorial y del Desarrollo. 

2020003050315 220331 

Diseño y puesta en marcha del programa Taller Antioquia, para el 
fortalecimiento de la planeación articulada e integral en el 
Departamento de Antioquia. 
 
Dirección de Planeación Territorial y del Desarrollo. 

2020003050319 220332 

Fortalecimiento de los procesos de planeación territorial en Antioquia. 
 
Dirección de Planeación Territorial y del Desarrollo. 

2020003050316 220333 

Formulación Agenda 2040 para Antioquia 
(para la vigencia 2022 no pertenece a la DPTD de la SPT) 

2020003050336 220337 

Formulación del Plan Estratégico del Río Atrato y sus zonas de 
influencia en los municipios de Murindó, Vigía del Fuerte, Turbo y 
Mutatá. 
 
Dirección de Planeación Territorial y del Desarrollo. 

2020003050335 220338 

Consolidación sistema de información estadístico Antioquia. 
 
Dirección de Información Departamental.  

2020003050240 220342 

Desarrollo del centro de información y analítica de la Gobernación de 
Antioquia. 
 
Dirección de Información Departamental. 

2020003050306 160037 

Fortalecimiento Fiscal y Financiero de las Entidades Territoriales del 
Departamento Antioquia. 
 
Dirección de Planeación Fortalecimiento Fiscal e Inversión 
Pública. 

2020003050266 220304 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Estado de los indicadores por proyecto liderados por la Subdirección de Planeación 

Territorial con corte a junio de 2022. 

 

Indicadores proyectos de la Dirección de Planeación Territorial y del Desarrollo 

Nombre del Indicador 

Tipo de 
Indicador 

(Resultado o 
Producto) 

Forma de 
Cálculo 

Unidad de 
Medida 

Meta plan 
2020 - 2023 

Logro 2021 

Sistema Departamental de planeación 
fortalecido 

Resultado Acumulado Porcentaje 100 74.35 

Municipios y/o Distrito acompañados 
en sus instrumentos de ordenamiento 
territorial 

Producto Acumulado Porcentaje 100 50.00 

Propuestas técnicas de Ordenamiento 
Departamental, elaboradas y 
promovidas. 

Producto 
Para 

Acumular 
Número 7 3 

Comités ambientales con las CAR 

(Corporaciones Autónomas 
Regionales), consolidados 

Producto Anualizado Porcentaje 100 100 

Capacitaciones virtuales para actores 
del ordenamiento territorial, realizadas 

Producto Anualizado Número 10 10 

Ordenanza actualizada para la 
representatividad del sector religioso 
en el Consejo Territorial de Planeación 

Departamental (CTPD) 

Producto Acumulado Porcentaje 100 100 

Sistema Departamental de 
planificación actualizado 

Producto Acumulado Porcentaje 100 100 

Proyectos estratégicos, estudios y/o 
planes de la Gobernación, 
acompañados 

Producto 
Para 

Acumular 
Número 4 5 

Municipios y/o Distrito acompañados 
en la definición de su modelo de 

ocupación territorial 

Producto Acumulado Porcentaje 100 50 

Estructuración de proyectos liderados 
desde los esquemas asociativos, 
acompañados 

Producto Acumulado Porcentaje 100 50 

Procesos de estructuración de 
proyectos para los territorios PDET 
(Programas de Desarrollo con Enfoque 
Territorial), acompañados 

Producto Acumulado Porcentaje 100 50 

Estrategias de articulación con el 
Caribe y Centro América, formuladas 

Producto Acumulado Porcentaje 100 50 

Proyectos de planificación y 
urbanismo, acompañados 

Producto Acumulado Porcentaje 100 50 

Plan Estratégico Unidos por el Atrato 
Antioqueño, elaborado 

Producto Acumulado Porcentaje 100 25 

Instrumentos de ordenamiento 
territorial, acompañados 

Producto Anualizado Número 2 2 

Proceso técnico de actualización de 
Ordenanza 03 del 16 de marzo de 
2018 “Por medio de la cual se ordena 
el traslado de la cabecera Municipal del 
municipio de Murindó,- Antioquia”, 
gestionado. 

Producto Acumulado Porcentaje 100 50 



Nombre del Indicador 

Tipo de 
Indicador 

(Resultado o 
Producto) 

Forma de 
Cálculo 

Unidad de 
Medida 

Meta plan 
2020 - 2023 

Logro 2021 

Proceso técnico de actualización de 
Decreto departamental 
2018070001947 de 2018, “Por medio 
del cual se adopta el proyecto integral 
de inversión pública y el plan de acción 
para el traslado de la cabecera 
municipal de Murindó – Antioquia”, 
gestionado 

Producto Acumulado Porcentaje 100 50 

Procesos de estructuración y gestión 

de esquemas asociativos, 
acompañados 

Producto 
Para 

Acumular 
Número 4 4 

Procesos de formulación de programas 
estratégicos en los esquemas 
asociativos, acompañados y 
gestionados 

Producto 
Para 

Acumular 
Número 6 4 

 

 

Indicadores proyectos de la Dirección de Información Departamental 

 

 

 

 

 

Meta plan

2020-2023

Portal CIFRA, implementado Producto Acumulado Porcentaje 100% 35% 64%

Protocolo para la implementación y operación 

del portal CIFRA

 y Subportal Territorio Antioquia, definido. Producto

Acumulado Porcentaje 100% 60% 70%

SubPortal Territorio Antioquia, implementado Producto Acumulado Porcentaje 100% 5% 30%

Encuesta de Calidad de Vida, realizada Producto Anualizado Número 2 1 0

Anuario Estadístico y Cuentas Económicas, 

realizados Producto
Anualizado Número 8 4 0

Índice de Capacidades Estadísticas ICE Resultado Acumulado Porcentaje 75% 55% 0%

Actualización de la metodología de base de 

datos Producto
Anualizado Número 2 1 0

Elaboración del Plan Estadístico Territorial (PET) Producto Anualizado Número 1 0 1

Disminuir el número de operaciones 

estadísticas en mal estado e inexistentes Producto
Anualizado Número 10 2 0

Elaboración de política pública para la 

normalización, uso y producción de la 

información Producto

Anualizado Número 1 1 0

Mesas de concertación estadística Producto Anualizado Número 16 6 2

Funcionarios capacitados, formados y 

certificados en procesamiento y construcción de 

indicadores Producto

Anualizado Número 70 0 0

Documentación de operaciones estadísticas Producto Anualizado Número 10 4 0

Sistema de información estadística estratégica 

de la gobernación de Antioquia (fase inicial) Producto Anualizado Número 1 0 0

Logro 2022 

(Corte junio 30)

CIFRA - 

Centro de Información

 de Antioquia

Institucionalidad Sólida 

Proyecto Nombre del Indicador
Tipo de Indicador 

(Resultado o Producto)

Forma de 

Cálculo

Unidad de 

Medida
Logro 2021



Indicadores proyectos de la Dirección de Planeación Territorial y del Desarrollo 

Proyecto Nombre del Indicador 

Tipo de 
Indicador 

(Resultado o 

Producto) 

Forma de 
Cálculo 

Unidad 
de 

Medida 

Meta plan 
2020-
2023 

Logro 
2021 

Logro 
2022 

(junio 30) 

Fortalecimiento Fiscal y 
Financiero de las Entidades 
Territoriales del Departamento 

Antioquia 

Municipios y/o Distrito que 
mejoran el Indicador de 
Ley 617 de 2000 

Resultado 
Para 

Acumular 
Número 60 78 44 

Municipios y/o Distrito en 
estado de alerta de 
incumplir el indicador de 
Ley 617 de 2000 

Resultado Acumulado Número 15 6 24 

Asesorías y Asistencias 
Técnicas 

Producto Anualizado Número 90 153 28 

 

En los apartados siguientes podrá observarse de manera más detallada el ciclo de la 

gestión pública de esta subsecretaria, identificando la ejecución de recursos financieros, el 

talento humano que la conforma; la ejecución de proyectos y contratos y los reglamentos y 

manuales que la rigen.  

 

3. SITUACION DE LOS RECURSOS: 

 

A. Recursos Financieros: 

 

Tabla 3. Seguimiento Ejecución Presupuestal 2021-2022 (corte 31 de agosto de 2022). 

Dependencia Vigencia 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Final 
Presupuesto 

Ejecutado 
Porcentaje 
Ejecución 

Presupuesto 
Disponible 

Dirección 
Planeación 

Territorial y del 
Desarrollo 

2021 $4.449.948.610 $8.215.404.326 $7.945.423.511 96.71% $269.980.805 

2022 $3.145.047.178 $4.089.425.592 $1.874.639.909 45.84% $2.080.270.326 

Dirección 
Información 

Departamental 

2021 $1.717.588.266 $3.421.019.519 $3.355.535.238 98.09% $65.484.281 

2022 $4.280.534.741 $3.847.220.642 $2.719298.995 70.68% $591.638.614 

Dirección 
Planeación, 

Fortalecimiento 
Fiscal e Inversión 

Pública 

2021 $637.000.000 $185.645.897 $183.844.131 99.03% $1.801.765 

2022 $886.739.916 $856.739.916 $326.428.764 38.10% $95.366.333 

 

 



B. Bienes Muebles e Inmuebles: 

 

Tabla 4. Inventario Subdirección de Planeación Territorial 

Denominación Activo Número de Inventario 

Silla fija sin brazos G013792 

Computador All in One 8 GB RAM (2017PCCG0427) G100027868 

Portátil, cont. 4600007497(2017PTCG0121) G100028822 

Folderama metálico G013782 

Televisor LED 4k 58 pulgadas G100029945 

Portátil office 1 TB (2022PTCG0029) G100034633 

Biblioteca G013783 

Biblioteca G013785 

Archivador 35657 

Silla fija sin brazos G013790 

Archivador G013784 

Escritorio G013779 

Teléfono digital G013778 

Nevera G028170 

Silla fija sin brazos G013789 

Mesa de madera  G013793 

Silla fija sin brazos G018948 

Silla fija sin brazos G018950 

Silla fija sin brazos G018951 

Tablero acrílico 2.40 x 1.20 G028742 

Silla ejecutiva Q1 en malla G100029923 

Caja fuerte G011032 

Silla giratoria con brazos G022389 

Nota: se relacionan los bienes que están a cargo de la subdirección, los cuales seguiré 

usando en mi nuevo cargo, los demás muebles e inmuebles están a cargo de los 

funcionarios de las distintas dependencias adscritas a esta subdirección. 

 

4. PLANTA DE PERSONAL 

Tabla 5. Relación de personal de la Subdirección de Planeación Territorial 

Denominación Empleo Cantidad 

Subdirector Técnico 1 

Técnico Operativo 1 

Secretaria 1 

Total 3 

Nota: A la fecha el cargo de secretaria está vacante en proceso de concurso interno 

 



Concepto 
Número de cargos 

de la planta 
Número de 

cargos provistos 
Número de 

cargos vacantes 

Cargos de libre nombramiento y remoción 

A la fecha de inicio de gestión 1 0 0 

A la fecha de retiro 1 0 1 

Cargos de Carrera Administrativa 

A la fecha de inicio de gestión 2 2 0 

A la fecha de retiro 2 2 0 

Cargos Temporales 

A la fecha de inicio de gestión 0 0 0 

A la fecha de retiro 0 0 0 

 

Nombres y 

Apellidos 
Cargo NUC Tipo de Cargo Novedad 

Claudia Milena 

Ramírez Mejía 

Subdirector 

Técnico 
2000007281 

Libre Nombramiento y 

Remoción 
 

Lina María 

Cadavid Escobar 

Técnico 

Operativo 
2000003218 

Carrera 

Administrativa 
 

No Provisto Secretario 2000000081 
Carrera 

Administrativa 

Funcionario titularen 

encargo por proceso 

interno en Participación 

Ciudadana, 

actualmente empleo 

vacante 
 

 

NOTA 1: Las funciones correspondientes a cada cargo, se adjuntan como anexo al 

presente Informe. 

 

NOTA 2: Los servidores públicos adscritos a la Subdirección de Planeación Territorial que 

se encuentran bajo mi cargo, quedan evaluados parcialmente en la Plataforma EDL de la 

CNSC, hasta el 8 de septiembre de 2022 por motivo de Traslado de Puesto, (las cuales se 

anexan). 

 
 

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 

 

En este capítulo se presentará en mayor detalle los proyectos de inversión mencionados 

en el informe ejecutivo, así como aquellas actividades que hacen parte de las competencias 

misionales de esta subdirección.  

 

 



Proyecto 1: Fortalecimiento de los Procesos de Planeación Territorial en Antioquia 

Este proyecto se implementó para fomentar el rol promotor y articulador de la gestión 

conjunta del territorio, mediante un liderazgo propositivo, a través del acompañamiento y 

participación en los procesos de planificación y estructuración de proyectos, con la 

convergencia de las escalas municipal, departamental y nacional. Igualmente, se espera 

incentivar la planeación integral desde las perspectivas ambiental y territorial, en busca de 

un modelo de desarrollo y gestión del territorio, más resiliente, saludable y sostenible, 

incorporando elementos de la economía circular en todos los niveles con el ánimo de 

fortalecer los procesos participativos de planificación y de concertación de políticas de 

ordenamiento territorial, en conjunto con los demás entes territoriales y las diferentes 

entidades de orden municipal y departamental que intervienen sobre la región. 

Adicionalmente se pretende innovar en la gestión del territorio, para fomentar la planeación 

y acción integral, fortaleciendo el poder ejecutivo y liderazgo del Gobernador de Antioquia 

en la agenda Departamental, generando sinergias en las gestiones de los niveles municipal, 

departamental y nacional. 

Las principales actividades relacionadas a este proyecto son: 

 

- Acompañamiento a municipios en los procesos de revisión y ajuste de sus planes 

de ordenamiento municipal. 

- Conformación de Comités Ambientales con las con las CAR. 

- Capacitaciones virtuales a los actores relacionados con el ordenamiento territorial. 

- Actualización de los integrantes del Consejo Territorial de Planeación 

Departamental. 

- Actualización del Sistema Departamental de Planeación. 

 

Se realiza acompañamiento a través de dos frentes específicos, el primero son las Jornadas 

de Acuerdo Municipales, que buscan en clave de gobernanza, fortalecer la participación de 

los diversos actores en cada uno de los municipios y/o Distrito de Antioquia, utilizando 

mecanismos para la concertación y la articulación de capacidades técnicas, financieras y 

humanas, que posibiliten una relación dialógica y la materialización de acciones para la 

incidencia en los territorios, y el segundo es a través de requerimientos específicos 

realizados directamente por el ente territorial. 



 

Proyecto 2: Diseño y Puesta en Marcha del Programa Taller Antioquia para el 

Fortalecimiento de la Planeación Articulada e Integral en el Departamento de 

Antioquia 

El Taller Antioquia, se propone como una herramienta metodológica de apoyo al 

Gobernador para la implementación del Plan de Desarrollo Departamental, con el fin de 

fomentar la gestión integral del territorio, en múltiples escalas, mediante acciones 

fundamentadas en debida diligencia, eficiencia, eficacia, coordinación y articulación del 

conjunto de instancias del gobierno y otros niveles en el territorio, con sinergia y 

cooperación; constituyéndose en un mecanismo para fomentar la capacidad ejecutiva del 

Gobernador y su equipo, así como la cooperación y articulación con los municipios y/o 

Distrito, esquemas asociativos e instituciones Departamentales. El taller será una 

herramienta para fortalecer la articulación entre la planificación, el proyecto y el apoyo a la 

gestión integral territorial, para cualificar y validar proyectos, conseguir eficiencia normativa 

y de viabilidad territorial, tributando a su vez, reflexiones importantes, a las instancias y 

tomadores de decisiones en el marco del Plan de Desarrollo Departamental. Contribuirá al 

desarrollo territorial de Antioquia, mediante el seguimiento de los instrumentos del Plan de 

Desarrollo Departamental. Además, apoyará a los municipios, en sus respectivos procesos 

de revisión y ajuste. El Taller Antioquia promoverá la participación y/o consulta de todas las 

escalas territoriales de manera coordinada con el propósito de armonizar los diversos 

planes de desarrollo, así como otros planes, estudios sectoriales, proyectos de 

infraestructura y de otro tipo en fase estratégica o ejecutiva. En general contribuirá a 

cualificar y enriquecer las diferentes agendas vigentes y en proceso de implementación en 

el Departamento. 

Este proyecto será el eje estratégico que guiará la planeación y la puesta en marcha de las 

acciones encaminadas a identificar las problemáticas generadas por la crisis, plantear 

posibles soluciones e identificar oportunidades para la efectiva toma de decisiones y 

orientación de proyectos estratégicos. Promover un Departamento con una agenda a largo 

plazo, sustentada en municipios con planes de ordenamiento, armónicos y comprometidos 

con la gestión integral del territorio, más sostenibles, resilientes, seguros y viables, será la 

gran prioridad del Taller Antioquia, entendiendo que las diversas obras de infraestructura 

vigentes hoy en el Departamento, significan diversos cambios en la realidad territorial, con 



oportunidades inmensas, así como retos y dificultades que modificarán las dinámicas del 

Departamento. 

Las principales actividades relacionadas a este proyecto son: 

- Proyectos acompañados en los esquemas asociativos territoriales. 

- Proyectos acompañados en los municipios PDET. 

- Proyectos de la Gobernación acompañados. 

- Generar insumos para el Subportal Territorio Antioquia 

 

Mediante el acompañamiento brindado por el Taller Antioquia, se desarrolló la metodología 

de participación para la construcción de los Planes Estratégicos Provinciales, denominada 

RUTA PROVINCIAL, donde a través de mesas de trabajo con los municipios que conforman 

las siguientes provincias, se establecieron los proyectos estratégicos que permitieron definir 

los hechos provinciales. 

- PAP Cartama 

- PAP Minero Agroecológica 

- PAP San Juan 

- PAP Penderisco y Sinifaná 

 

Adicionalmente, a través de recursos gestionados con USAID, se elaboró un proyecto para 

actualizar los planes de ordenamiento territorial de diez municipios PDET para presentar 

ante el OCAD Paz por un valor de nueve mil millones. Es importante resaltar que, al ser 

remitido al DNP para la viabilidad, no fue emitido concepto por parte de la entidad ya que 

el OCAD Paz no contaba con disponibilidad de recursos, por lo tanto, se estudia la opción 

de ser viabilizado por regalías regionales o de ser entregado a los municipios. Los 

municipios que cumplieron con los requisitos para participar en el proyecto son: Anorí, 

Ituango, Valdivia, Zaragoza, Nechí, El Bagre, Cáceres, Carepa, Distrito de Turbo y Dabeiba. 

 

Proyecto 3: Formulación del Plan Estratégico del Río Atrato y sus Zonas de Influencia 

en los Municipios de Murindó, Vigía del Fuerte, Turbo Y Mutatá   

 

- Acompañamiento en la formulación a Vigía del Fuerte en proyecto para presentar a 

regalías en el OCAD Paz. 



- Acompañamiento en la actualización del Plan de acción para el traslado de la 

cabecera municipal de Murindó. 

- Estructuración de estudios previos para la contratación del Plan Estratégico del 

Atrato Antioqueño 

 

Este proyecto es de gran importancia ya que da cumplimiento a la sentencia que ordena el 

traslado de la cabecera municipal de Murindó, para lo cual se ha hecho una reconstrucción 

de las acciones emprendidas por las anteriores administraciones, para poder continuar con 

el proceso. 

 

El municipio por su parte, define el lote I, denominado Playones como el lote definitivo para 

el traslado y es para ese que se realiza por parte de la dirección Territorial y del Desarrollo, 

el primer borrador para la actualización del Plan de Acción. 

Este borrador será presentado al comité conformado para el traslado de la cabecera 

municipal de Murindó mediante decreto por el Gobernador de Antioquia, a las siguientes 

dependencias: 

 

- Director(a) del Departamento Administrativo de Planeación; quién lo presidirá y 

ejercerá la secretaría técnica. 

- Director(a) del Departamento Administrativo de Gestión del Riesgo de Antioquia – 

DAGRAN. 

- Secretario(a) General. 

- Secretario(a) de Infraestructura Física. 

- Secretario(a) de Inclusión Social y Familia. 

- Gerente de Servicios Públicos. 

- Director(a) Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioquia – VIVA. 

- Secretario(a) de Ambiente y Sostenibilidad. 

 

Con este comité se espera retroalimentar el Plan de Acción, junto con la participación de 

los delegados por parte de la administración municipal y el Gobierno Nacional. 

Adicionalmente, se está realizando la contratación de el Plan Estratégico del Atrato bajo, 

medio y alto, donde se espera tener una mirada de carácter especial e integral, 



multidimensional y atípico, que considere las condiciones excepcionales de este territorio y 

en función de estás aborde dimensiones como la infraestructura de movilidad, la 

conectividad, la vocación económica e infraestructura primaria para la productividad 

 

Proyecto 4: Fortalecimiento de la Planeación, Articulación e Integración Territorial 

con Subregiones y Departamentos Hermanos a través de Alianzas Estratégicas en el 

Departamento de Antioquia 

Con este proyecto se busca promover la asociatividad en el Departamento, a través de 

alianzas estratégicas entre municipios, con el fin de fortalecer el desarrollo económico, 

social y ambiental de Antioquia, a partir de los esquemas asociativos, consolidando 

sinergias y alianzas en la escala municipal, provincial, regional y departamental. La 

conformación de los esquemas asociativos entre entidades territoriales, partirá de la 

voluntad de los actores involucrados, para ello la Gobernación de Antioquia, promoverá 

dichos procesos, desde sus competencias, con el fin de articular instancias para una 

planeación y gestión estratégica del territorio. Entre estos esquemas asociativos en el 

Departamento, se destacan las Provincias Administrativas y de Planificación, y las Áreas 

Metropolitanas como herramientas de asociatividad supramunicipal. Dentro de estos 

esquemas asociativos también estarán contempladas las Regiones Administrativas de 

Planeación -RAP-, como el instrumento de asociatividad entre departamentos para el 

trabajo mancomunado por un objetivo en común. 

- Acompañamiento en la conformación de nuevos esquemas asociativos territoriales. 

- Elaboración de cuatro Planes Estratégicos Provinciales. 

 

Debido a la importancia que tiene para esta administración gestionar proyectos de impacto 

regional, se evidencia la asociatividad como un gran vehículo ó estrategia para ejecutar los 

planes estratégicos a largo plazo como lo es la Agenda Antioquia 2040, fortalecer la 

gobernanza que supera los límites político - administrativos y poder así ejecutar esos 

proyectos de impacto regional y supra departamental. Para llevar a cabo esa estrategia se 

ha trabajado en la estructuración y conformación de los siguientes esquemas asociativos: 

- RAP del Agua y la Montaña - Departamento de Antioquia y Departamento de 

Caldas. 



- RAP de Los dos Mares - Departamento de Antioquia y Departamento de Chocó. 

- RAP Blue Bridge - Departamento de Antioquia y Departamento de San Andrés 

- RPG de Oriente - Departamento de Antioquia y los municipios El Santuario, El 

Carmen de Viboral, El Retiro, Guarne, Marinilla, La Ceja, Rionegro, La Unión y San 

Vicente Ferrer. 

- RPG de Urabá - Departamento de Antioquia y los municipios  

 

Estado de Conformación y Constitución Actual de los Nuevos EAT  

 

Cada uno de estos nuevos esquemas, debe contar con un acuerdo de voluntades, un DTS 

que es llevado a la Comisión de Ordenamiento Territorial del Senado COT, una autorización 

por parte de la Asamblea o el Concejo Municipal, según sea el caso, para autorizar al 

Gobernador y al alcalde para pertenecer al esquema y realizar los aportes 

correspondientes. Finalmente, deben realizar un Plan Estratégico donde se evidencien los 

Hechos Interjurisdiccionales y los principales proyectos que se ejecutarán en el corto, 

mediano y largo plazo. 

 



Adicionalmente, se ha acompañado a EPM y a la Universidad Nacional, en el proyecto POE 

Plan de Ordenamiento de Embalse, donde una propuesta de asociación es planteada para 

gestionar el proyecto, sin embargo, los municipios del área de influencia no han manifestado 

la intención clara sobre la conformación de un nuevo esquema asociativo y se acompaña a 

EPM en talleres sobre las ventajas de la asociatividad. 

 

Finalmente, dentro de este mismo proyecto se formularon 4 planes estratégicos para las 

provincias que aún no contaban con uno, PAP Cartama, PAP Minero Agroecológica, PAP 

San Juan y PAP Penderisco y Sinifaná, estos planes se compartieron mediante correo 

electrónico con los directores ejecutivos de cada provincia, a manera de borrados para ser 

presentados al ministerio del interior y poder contar con un registro nacional, luego de esto 

cada documento se complementó logrando tener tres capítulos, uno de diagnóstico, otro de 

formulación y un último de seguimiento y evaluación, donde es tarea de cada provincia 

complementar con la información a detalle de cada proyecto y cumplir con el seguimiento 

para cada uno de ellos. 

 

Se espera poder entregar las versiones finales en una reunión con los directores de las 

provincias, el delegado por el Gobernador que es el Gerente de Municipios y la directora de 

Planeación Departamental. 

 

Actualmente se cuenta con 6 provincias administrativas y de planeación PAP, que se 

crearon en la anterior administración. 

 



 

 

 

Proyecto 5: Desarrollo del centro de información y analítica de la Gobernación de 

Antioquia CIFRA  

Es un proyecto transversal para toda la Gobernación de Antioquia que se viene 

desarrollando entre la Secretaría de Tecnologías y Comunicaciones como el líder de la 

infraestructura y puesta en punto del portal CIFRA y de la sala de analítica, y del 

Departamento Administrativo de Planeación (DAP) como articulador de la información 

alfanumérica y geográfica del departamento. El objetivo principal de este proyecto es 

articular los diferentes portales de la Gobernación , incluyendo los sistemas de información 

y las bases de datos existentes,  para disponer de un portal general que sea un espacio 

virtual con información actualizada y disponible para clientes internos (Empleados, 

secretarios, gobernador) y clientes externos (Comunidad, alcaldías, sector privado, entre 

otros) , donde se puedan encontrar boletines, documentos con análisis, dash boards o 

tableros con seguimiento indicadores, todo lo anterior con datos para la mejor toma de 

decisiones.  

 

Este proyecto tiene proyectado tener su lanzamiento portal en el mes de noviembre 2022 

para luego proceder con la sala de analítica en una fecha por determinar sea en el año en 



cuestión o en el próximo, y en el seguimiento Plan de Desarrollo al mes de junio del mismo 

año, tienes un alcance de cumplimiento del 64%. 

 

Proyecto 6: Consolidación sistema de información estadístico Antioquia 

Es un proyecto propio del Departamento Administrativo de Planeación (DAP), 

especialmente en la Subdirección Planeación Territorial en la Dirección de Información 

Departamental, donde se ubica el equipo estadístico del DAP, pero con impacto transversal 

en la Gobernación de Antioquia en relación con la cultura del dato que se viene trabajando 

con los diferentes equipos. El objetivo de este proyecto es dejar las bases en la estructura 

del sistema de información de Antioquia para garantizar los mejores indicadores y datos 

para la mejor toma de decisiones y análisis del territorio, para lo cual se lo cual se requieren 

realizar actividades como identificar las operaciones estadísticas en mal estado o 

deficientes y mejorarlas, desarrollar luego de 11 años el Plan Estadístico de Antioquia para 

va permitir conocer el estado en que se encuentra el sistema de información estadístico de 

la gobernación, determinar si hay duplicidad de información y falencias de la misma, 

actualizar metodología de base de datos y formalizar las mesas estadísticas para ser el 

referentes de la información estadística generada en la Gobernación de Antioquia, entre 

otros, todo siguiente las directrices y lineamientos del Sistema Estadístico Nacional (SEN) 

del DANE. 

 

Proyecto 7: Fortalecimiento Fiscal y Financiero de las Entidades Territoriales del 

Departamento de Antioquia: 

 

Este proyecto se implementó para hacer frente a la problemática identificada de encontrar 

un número importante de entidades territoriales que presentan bajos niveles de 

sostenibilidad fiscal y financiera; municipios que incumplen los límites al gasto de 

funcionamiento definidos en la Ley 617 de 2000 y municipios que se encuentran en una 

situación de alerta por obtener un indicador cinco (5) puntos porcentuales por debajo del 

límite establecido por Ley según su categoría. Las entidades territoriales han sido 

acompañadas y asesoradas en diferentes etapas, como es: elaboración y adopción de 

Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero, estatutos tributarios, Sistema 

Presupuestal, Diplomados, Sistema General de Participaciones, Marco Fiscal de Mediano 

Plazo, Planeación Financiera y Asesorías y Asistencias Técnicas que les permitió definir 

actividades para fortalecer los ingresos y reducir los gastos de funcionamiento.  



 

La supervisión permanente a los indicadores fiscales y financieros ha permitido elaborar, 

presentar y publicar los informes de: viabilidad fiscal y financiera y cumplimiento de 

requisitos legales. Para el caso del primer informe mencionado, se cuenta con un aplicativo 

informático denominado Sistema de Información Fiscal y Financiero de los Municipios de 

Antioquia SIFFMA, el cual ha reducido de manera importante el tiempo dedicado por el 

equipo asesor a labores operativas y de este modo poder aumentar el análisis y el 

acompañamiento a los municipios; actualmente se está en desarrollo de varios módulos en 

este mismo aplicativo para aumentar la eficacia y eficiencia en la forma de asesorar a los 

municipios, brindar herramientas financieras que ayuden a tomar decisiones acertadas por 

parte de los entes territoriales y reducir la operatividad que se realiza para hacer control, 

evaluación y seguimiento de los recursos del Sistema General de Participaciones y para la 

elaboración del segundo informe. (https://siffma.antioquia.gov.co:8090/SIFFMA/ y APP 

SIFFMA 3.0) 

 

El acompañamiento a los entes territoriales ha permitido percibir la baja capacidad de 

generación de ingresos de los municipios. Esta situación motivó a implementar acciones de 

fortalecimiento de ingresos para estas vigencias y que puedan seguirse aplicando en las 

siguientes Algunas de las efectuadas fueron la formulación y elaboración de estatutos 

tributarios; Diplomado en Hacienda Pública y Gestión Territorial de Antioquia en temas de 

fiscalización tributaria, valorización, plusvalía y modelación de tarifas y estatutos y 

herramientas de planeación financiera. El proyecto en mención ha mejorado la capacidad 

de seguimiento que se realiza a los municipios de Antioquia, aumentado la asesoría y 

asistencia técnica y ha incidido parcialmente en los resultados del cumplimiento a la Ley 

617 de 2000 por parte de los municipios.  

 

Realizada la validación de la información durante la vigencia fiscal 2022, se encontró que 

con corte a 31 de diciembre de 2021 incumplieron el Indicador de Ley 617 de 2000, cinco 

(5) municipios (Toledo, Montebello, Tarso, Valparaíso y Turbo); de estos, el Distrito de 

Turbo debe ajustar obligatoriamente el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero y al 

resto se les recomendó adoptarlo voluntariamente, ya que se encuentran cobijados bajo el 

Decreto 678 de 2020.  

 

https://siffma.antioquia.gov.co:8090/SIFFMA/
https://www.youtube.com/watch?v=7q2HAP35AWI
https://www.youtube.com/watch?v=7q2HAP35AWI


En la vigencia 2021, veintiocho (28) municipios disminuyeron los ingresos corrientes de libre 

destinación y de estos, cuatro generaron incumplimiento de los límites al gasto, por lo tanto, 

los acoge el Decreto 678 de 2020, es el caso de Toledo, Montebello, Tarso y Valparaíso; 

teniendo en cuenta que el Municipio de Toledo se encuentra en Ley 550 de 1999. 

 

A continuación, se presentan algunos de los principales resultados del informe de Viabilidad 

Fiscal y Financiera de los Municipios de Antioquia, informe elaborado bajo los lineamientos 

del Departamento Nacional de Planeación y en cumplimiento de lo establecido en el Artículo 

1 del Decreto 4515 de 2007.  

 

Tabla 2. Consolidado administración central y entes de control por subregión 

Subregión # Municipios Administración Central Concejo 

Cumple Incumple Cumple Incumple 

Bajo Cauca 6 5 0 5 0 

Magdalena Medio 6 5 0 5 0 

Nordeste 10 9 0 9 0 

Norte 17 15 1 16 0 

Occidente 19 18 0 17 1 

Oriente 23 21 0 20 1 

Suroeste 23 19 3 22 0 

Urabá 11 10 1 11 0 

Valle de Aburrá 10 10 0 8 2 

Total Antioquia 125 112 5 113 4 

Subregión # Municipios Personería Contraloría 

Cumple Incumple Cumple Incumple 

Bajo Cauca 6 4 1 0 0 

Magdalena Medio 6 5 0 0 0 

Nordeste 10 9 0 0 0 

Norte 17 15 1 0 0 

Occidente 19 18 0 0 0 

Oriente 23 21 0 1 0 

Suroeste 23 22 0 0 0 
Urabá 11 11 0 0 0 

Valle de Aburrá 10 10 0 3 1 

Total Antioquia 125 121 2 4 1 
 

Vale la pena mencionar la asesoría y asistencia técnica dentro de la ejecución del proyecto 

de fortalecimiento fiscal y financiero por posicionar a la Dirección de Planeación, 

Fortalecimiento fiscal e Inversión Pública  como un aliado estratégico de los Municipios de 

Antioquia para la consecución del objetivo de fortalecer las finanzas públicas municipales; 

como lo es la estrategia de fortalecimiento de la gestión fiscal y financiera de las Secretarías 



de Hacienda y Planeación municipales del Departamento de Antioquia, porque se ha venido 

buscando mejorar los procesos de estatutos tributarios fiscalización, modelación de tarifas, 

plusvalía y valorización, con el propósito de contribuir al progreso, desarrollo económico y 

mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades. Esto por la persistencia de algunos 

municipios en una situación de precariedad fiscal durante varias vigencias, la poca cultura 

de pago de los tributos y la incipiente gestión de información y seguimiento a los 

contribuyentes, lo que ha generado niveles muy altos de cartera y por consiguiente efecto 

negativo en la sostenibilidad y viabilidad fiscal y financiera de los municipios. Definiendo 

cinco (5) líneas de trabajo:  

 

1. Fiscalización: la cual busca reducir los niveles de evasión y elusión en los impuestos 

municipales y por ende fortalecer la generación de ingresos propios; estableciendo 

diferentes actividades a desarrollar por parte de los funcionarios responsables del proceso 

en la entidad territorial para dar aplicabilidad a las pautas, mecanismos o acciones del 

proceso de fiscalización y mejorando el comportamiento del contribuyente en relación con 

el cumplimiento oportuno de sus obligaciones. 

 

2. Plusvalía: mediante la cual se les explica a los municipios, que la plusvalía es el tributo 

económico que pueden cobrar los entes territoriales o distritos a los propietarios o 

poseedores de bienes inmuebles ubicados en su jurisdicción, como consecuencia de una 

actuación administrativa consistente en una acción urbanística. 

 

3. Valorización: mediante la cual se les explica a los municipios, que la valorización es la 

contribución que se cobra sobre la propiedad raíz que se beneficiará con la construcción de 

obras de interés público local. 

 

4. Modelación de tarifas: mediante este instrumento se asesora a los municipios explicando 

que la modelación de tarifas consiste en el análisis de las diferentes variables socio-

económicas y culturales del territorio, para lograr con información real del entorno municipal 

establecer el punto de equilibrio entre el valor de los impuestos y la capacidad de pago de 

los contribuyentes. Herramienta que conlleva a la implementación de un modelo 

estratégico, dentro del marco Normativo Municipal, permitiendo el fortalecimiento de las 

finanzas Municipales, dando aplicabilidad a los principios de equidad, eficiencia, 



progresividad, igualdad y economía del impuesto, facilitando así el cumplimiento de metas 

de recaudo y fortaleciendo la cultura tributaria en los contribuyentes. 

 

5. Estatuto Tributario: en esta línea se formulan y elaboran estatutos tributarios que sirvan 

como instrumento de fortalecimiento de las finanzas Municipales para equilibrar los ingresos 

versus los gastos con la aplicación de los marcos normativos y los principios de equidad, 

eficiencia, progresividad e igualdad en cada una de las entidades donde se aplique.  

 

La plataforma del Sistema de Información Fiscal y Financiero de los Municipios de 

Antioquia-SIFFMA- que también cuenta con una APP para celulares Android y IOS, es otra 

de las grandes contribuciones que desde la Dirección de Planeación, Fortalecimiento Fiscal 

e Inversión Pública se realizó en pro de mejorar las competencias misionales de la 

dependencia. Esta herramienta permite efectuar la transmisión, validación y conciliación de 

la información fiscal y financiera de los 125 municipios de Antioquia. Entre sus principales 

beneficios se encuentran: 

 

 Optimiza los niveles de calidad y consistencia en la generación de informes. 

 Estandariza los procesos de cálculo de indicadores. 

 Permite consultar y validar información fiscal y financiera en tiempo real. 

 Permite gestionar acciones de fortalecimiento fiscal y financiero. 

 Disminuye la carga operativa del equipo asesor de la dependencia, aumentando el 

tiempo para el análisis y las recomendaciones a realizar a los municipios.  

 Permite realizar consultas dinámicas. 

 

SIFFMA permite hacer seguimiento a las ejecuciones presupuestales para el cálculo del 

indicador de Ley 617 de 2000, y por lo tanto apoya la elaboración del Informe de Viabilidad 

Fiscal y Financiera; de igual modo permite calcular el Indicador Integral de Cumplimiento 

de Requisitos Legales-IICRL, realizar seguimiento a los programas de saneamiento fiscal y 

financiero y hacer seguimiento a los niveles de endeudamiento de los entes territoriales y a 

la aplicabilidad del Decreto 678 de 2020 en las entidades territoriales.  

 



Evaluación Asignación Especial Sistema General de Participaciones Resguardos 

Indígenas 

 

El Departamento Administrativo de Planeación tiene asignadas unas competencias 

(Artículos 83 y 90 de la Ley 715 de 2001; Artículo 21 del Decreto 1953 de 2014) para 

desarrollar programas de capacitación, asesoría y asistencia técnica a los resguardos 

indígenas para la adecuada programación y ejecución de los recursos provenientes de la 

Asignación Especial del Sistema General de Participaciones para Resguardos Indígenas - 

AESGPRI.  

 

Dando cumplimiento a lo anterior, la Dirección de Planeación, Fortalecimiento Fiscal e 

Inversión Pública realiza capacitaciones a resguardos indígenas ubicados en seis 

subregiones del departamento. Los temas desarrollados son referentes al seguimiento de 

los planes de vida, programación y ejecución de recursos; formulación de proyectos y 

control social y veedurías ciudadanas.  

 

6. JORNADAS DE ACUERDOS MUNICIPALES 

 

Jornadas de Acuerdos Municipales realizadas por la Dirección de Planeación Territorial y del 
Desarrollo 

Número de 
Acuerdos 

Número de 
Municipios 

Temas Estado 

50 40 

- Capacitaciones: 12 
- Revisiones POT: 29 
- Reasentamiento: 1  
- Concurso de urbanismo – Ríos: 2  
- Plan Estratégico 2040: 2  
- Estudios Amenaza: 1  
- Gestión de recursos regalías POT: 3  

Cumplidos: 20 

En ejecución: 11 

Sugeridos finalizar: 19 

 

N° Municipio 
Número 

de 
Acuerdo 

Temas Estado 

1 
San Pedro 
de Urabá 

16319 
Capacitación para el CTP - Fortalecimiento de las 
capacidades técnicas. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

2 Murindó 16320 
Reasentamiento cabecero municipal - 
Acompañamiento en la estructuración y formulación del 
proyecto. 

Ejecución 



N° Municipio 
Número 

de 
Acuerdo 

Temas Estado 

3 Apartadó 16318 
Acompañamiento técnico y jurídico en la revisión 
ordinaria del plan de ordenamiento territorial - 
Fortalecimiento de las capacidades institucionales. 

Ejecución. 

4 Cañasgordas 13506 

Fortalecimiento en la planeación estratégica en 

capacitaciones de ordenamiento, planificación y gestión 

fiscal y financiera del municipio – Construcción de la 

estrategia para llevar a término la movilización de los 

procesos. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

5 Betulia 13505 
Fortalecimiento de las capacidades municipales para 
ejercer competencias en el territorio – La capacitación 
del personal requerido por parte del municipio. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

6 Heliconia 13504 

Fortalecimiento de la planeación integral del municipio 

de Heliconia – Fortalecimiento de la planeación integral 

del municipio de Heliconia. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

7 Jardín 13503 

Fortalecimiento de capacidades para el proceso de 

planificación territorial - Capacitación y 

acompañamiento en el proceso de estructuración, 

diagnóstico y formulación de los planes parciales para 

el desarrollo de los suelos de expansión y lo requerido 

en territorio. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar 

8 Jardín 13502 

Capacitaciones en temas de ordenamiento, 

planificación y gestión fiscal y financiera de los 

municipios – Capacitaciones en temas de ordenamiento 

territorial por parte del DAP 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar 

9 Támesis 13501 

Apoyo al consejo territorial de planeación para el 

cumplimiento eficaz de sus funciones. Capacitaciones 

en temas de ordenamiento territorial por parte del DAP. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar 

10 Granada 11872 

Revisión, ajuste, formulación, adopción e 

implementación del esquema de ordenamiento 

territorial del municipio de granada, Antioquia - El aporte 

de la Gobernación es en acompañamiento profesional, 

asesoría técnica y capacitaciones certificadas. Se 

conforma mesa técnica con Municipio y DAP. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

11 Caracolí 11871 
Revisión, actualización y ajuste del Esquema de 
ordenamiento territorial – Movilización de capacidades, 
a través de la estrategia Taller Antioquia. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 



N° Municipio 
Número 

de 
Acuerdo 

Temas Estado 

12 Uramita 11870 

Revisión y ajuste del esquema de ordenamiento 

territorial del municipio de Uramita, Antioquia – El aporte 

de la Gobernación es en acompañamiento profesional, 

asesoría técnica y capacitaciones certificadas. Se 

conforma mesa técnica con Municipio y DAP. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico. 

13 Belmira 11869 
Revisión y actualización Esquema de Ordenamiento 
Territorial – Realizar evaluación de gestión y 
acompañamiento. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP 

14 
Santa 

Bárbara 
11868 

Revisión y actualización del EOT – Acompañamiento en 
la estructuración y formulación del proyecto, en aras de 
la respectiva revisión y construcción de planificación 
territorial. 

Se plantea 

finalizar. 

El municipio no ha 

dado respuesta 

formal al oficio 

enviado por el 

DAP y ya cuenta 

con la revisión 

general de largo 

plazo, vigente 

hasta 2027. 

15 
San 

Francisco 
11867 

Revisión y actualización del EOT – Acompañamiento en 

la estructuración y formulación del proyecto, en aras de 

la respectiva revisión y construcción de planificación 

territorial. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar 

16 Puerto Nare 11866 
Revisión y actualización del EOT – Revisión y 

actualización del EOT. 

Ejecución 

El municipio 
contrató equipo 
técnico 

17 Puerto Nare 11865 
Revisión y actualización del EOT – Estructuración y 

formulación para llegar al cierre financiero. 

Se plantea 
finalizar. 

Es el mismo 
proyecto que el 
anterior. 

18 El Santuario 11864 

Revisión y acompañamiento en la actualización del 

PBOT – Se estructura a través del programa TALLER 

ANTIOQUIA. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar 

19 Uramita 11863 
Revisión ordinaria EOT – Fortalecimiento de las 

capacidades institucionales. 

Cumplido 



N° Municipio 
Número 

de 
Acuerdo 

Temas Estado 

Se plantea 
finalizar 

20 Caramanta 11862 

Revisión general y ajuste del esquema de ordenamiento 

territorial del municipio de Caramanta – Asesoría, 

acompañamiento técnico profesional y capacitaciones. 

Ejecución 

El municipio 
contrató equipo 
técnico. 

21 Anzá 11861 

Revisión general y ajuste del esquema de ordenamiento 

territorial del municipio de Anzá – El aporte de la 

Gobernación es en acompañamiento profesional, 

asesoría técnica y capacitaciones certificadas. Se 

conforma mesa técnica con Municipio y DAP. 

Ejecución 

El municipio 
contrató equipo 
técnico. 

22 El Retiro 11860 

Revisión al Plan Básico de Ordenamiento Territorial, en 

el municipio de El Retiro – Revisión al Plan Básico de 

Ordenamiento Territorial, en el municipio de El Retiro. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio ya 
cuenta con la 
revisión general 
de largo plazo, 
vigente hasta 
2027, además no 
se ha recibido 
respuesta formal 
por parte del 
municipio. 

23 Vegachí 11859 

Planeación y desarrollo urbano - Taller Antioquia - 

concurso de urbanismo y arquitectura para desarrollo 

urbano alrededor de los ríos – Acompañamiento en el 

proceso de presentación y viabilizarían del proyecto. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

24 San Luis 11858 

Plan Estratégico San Luis 2040 – Apoyo en la 

estructuración, formulación y fortalecimiento del plan 

estratégico. 

Se plantea 

finalizar. 

El municipio no ha 
dado respuesta 
formal a los oficios 
enviados por el 
DAP. 

25 Heliconia 11857 

Nuevo - Acompañamiento en la estructuración de 

estudios técnicos de riesgos para el Esquema de 

Ordenamiento Territorial del municipio de Heliconia. 

Acompañamiento en la estructuración de estudios 
técnicos de riesgos para el Esquema de Ordenamiento 
Territorial del municipio de Heliconia. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico. 

26 Sonsón 11856 

Implementación de acciones para el ordenamiento 

territorial – Asesoría técnica, profesional y 

capacitaciones certificadas. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

27 Argelia 11855 
Fortalecimiento institucional para el ordenamiento 

territorial, la georreferenciación estadística, el 

Cumplido 



N° Municipio 
Número 

de 
Acuerdo 

Temas Estado 

seguimiento al catastro y la estratificación 

socioeconómica del municipio de Argelia – El aporte del 

DAP corresponde acompañamiento profesional, 

asesoría técnica y capacitaciones. 

Se plantea 
finalizar. 

28 Valdivia 11854 

Formulación de proyecto para la gestión de recursos en 

la actualización del EOT – Formulación de proyecto 

para la gestión de recursos en la actualización del EOT. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

29 Salgar 11853 
EOT – Acompañamiento, apoyo en la estructuración y 

formulación del proyecto. 

Ejecución 

El municipio 
contrató equipo 
técnico. 

30 
San 

Francisco 
11852 

Continuar el acompañamiento y compromiso con 

Parques del Río - Continuar el acompañamiento y 

compromiso con Parques del Río. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
dado respuesta 
formal a los oficios 
enviados por el 
DAP. 

31 Vegachí 11851 

Construcción, concertación de la agenda Antioquia - 

Vegachí 2040 –Construcción, concertación de la 

agenda Antioquia - Vegachí 2040. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

32 Zaragoza 11850 

Apoyo en el proceso de formulación, construcción y 

puesta en marcha de instrumentos de planificación: 

plan de ordenamiento territorial – El DAP realizará el 

aporte en recurso humano, asesoría técnica con un 

equipo de profesionales por 180 horas, y se realizará 

capacitación certificada para 20 personas del municipio. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

33 Pueblorrico 11849 

Ajuste y aprobación del EOT – El aporte de la 

Gobernación es en acompañamiento profesional, 

asesoría técnica y capacitaciones certificadas. Se 

conforma mesa técnica con Municipio y DAP. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

34 Jericó 11848 

Actualización, revisión y/o ajuste del Esquema de 

Ordenamiento Territorial del municipio de Jericó, 

Antioquia – Se viabilizará y estructurará el proyecto en 

aras de realizar el respectivo cierre financiero. 

Ejecución 

El municipio 
contrató equipo 
técnico. 

35 Olaya 11847 

Actualización y ajuste del esquema de ordenamiento 

territorial del municipio de Olaya – El aporte de la 

Gobernación es en acompañamiento profesional, 

Ejecución 



N° Municipio 
Número 

de 
Acuerdo 

Temas Estado 

asesoría técnica y capacitaciones. Se conforma mesa 

técnica con el Municipio. 

El municipio 
contrató equipo 
técnico 

36 Cañasgordas 11846 

Actualización Esquema de Ordenamiento territorial de 
municipio Antioquia- El aporte de la Gobernación es en 
acompañamiento profesional, asesoría técnica y 
capacitaciones certificadas. Se conforma mesa técnica 
con municipio y DAP. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

37 Támesis 11845 

Actualización esquema de ordenamiento territorial – 
EOT- El aporte de la Gobernación es en 
acompañamiento profesional, asesoría técnica. Se 
conforma mesa técnica con Municipio y DAP. 

Ejecución 

El municipio 
contrató equipo 
técnico 

38 Urrao 11844 

Actualización del plan básico de ordenamiento territorial 

del municipio de Urrao – El aporte de la Gobernación es 

en acompañamiento profesional, asesoría técnica y 

capacitaciones certificadas. Se conforma mesa técnica 

con Municipio y DAP. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

39 Giraldo 11843 

Actualización del plan básico de ordenamiento territorial 

(PBOT) en el municipio de Giraldo – Estructurar el 

proceso del esquema del PBOT 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

40 Armenia 11842 

Actualización del Esquema de Ordenamiento Territorial 

– Diagnóstico y elaboración de la ruta de trabajo que 

lleve a buen término el proyecto presentando por el 

municipio. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

41 Betania 11841 

Actualización del esquema de ordenamiento territorial 

del municipio de Betania - El aporte de la Gobernación 

es en acompañamiento profesional, asesoría técnica y 

Se plantea 
finalizar. 



N° Municipio 
Número 

de 
Acuerdo 

Temas Estado 

capacitaciones certificadas. Se conforma mesa técnica 

con Municipio y DAP. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

42 Armenia 11840 

Actualización del esquema de ordenamiento territorial 

del municipio de Armenia-Antioquia – El aporte de la 

Gobernación es en acompañamiento profesional, 

asesoría técnica y capacitaciones certificadas. Se 

conforma mesa técnica con Municipio y DAP. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

43 Nechí 11839 
Actualización del Esquema de Ordenamiento Territorial 

– Estructuración y formulación del proyecto. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

44 Briceño 11838 

Actualización del EOT del municipio de Briceño 
Antioquia – Estructuración y formulación del proyecto 
en aras de concurrir al cierre financiero, estimando el 
costo del proyecto por un valor de $1000.000.000 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

45 Abejorral 11837 

Actualización de los instrumentos de planeación 

territorial en el municipio de Abejorral – El aporte del 

DAP corresponde acompañamiento profesional, 

asesoría técnica y capacitaciones. Para actualización 

catastral debe generarse una mesa técnica entre DAP 

y municipio. 

Ejecución 

El municipio 
contrató equipo 
técnico 

46 Tarso 11836 

Actualización de Esquema de Ordenamiento Territorial 

(EOT) – Fortalecer las capacidades técnicas, en aras 

de brindar el apoyo necesario para la construcción en la 

actualización del EOT municipal. 

Ejecución 

El municipio 
contrató equipo 
técnico 

47 
Santa Rosa 

de Osos 
11835 

Acompañamiento técnico en la revisión de los 

productos del PBOT que allegue el municipio – 

Elaboración ruta de trabajo conjunta para aportar al 

mejoramiento y solución de problemas identificados en 

los productos 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

48 EL Peñol 11834 

Acompañamiento en la formulación e implementación 

de instrumentos de planificación complementaria en el 

territorio municipal. Apoyo en la estructuración y 

fortalecimiento del proyecto. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar 



N° Municipio 
Número 

de 
Acuerdo 

Temas Estado 

49 Vegachí 11833 

Acompañamiento del taller Antioquia - laboratorio de 

urbanismo para el desarrollo territorial del área urbana 

del municipio de Vegachí denominado +tesos: más 

tejido social sostenible. 2020 – Se acuerda Cuatro (4) 

meses de trabajo de 128 horas lo que implica los 

arquitectos, todos con amplia experiencia. 

Capacitaciones para tema de ordenamientos, 

certificaciones, diplomados y formaciones fortaleciendo 

al equipo en tema de ordenamiento y gestión pública. 

Cumplido 

Se plantea 
finalizar. 

50 La Pintada 11832 

Acompañamiento de la revisión y ajuste del EOT del 

municipio de La Pintada- Acompañamiento técnico en 

revisión y ajustes de los documentos técnicos del EOT. 

Se plantea 
finalizar. 

El municipio no ha 
contratado el 
equipo técnico y 
no ha dado 
respuesta formal 
al oficio enviado 
por el DAP. 

 

Jornadas de Acuerdos Municipales realizadas por la Dirección de Información Departamental 

N° Municipio Proyecto 
Valor del 
Proyecto 

Etapa  Observación  

1 Yolombó 

Fortalecimiento 
institucional para el 
ordenamiento 
territorial, la 
georreferenciación 
estadística, el 
seguimiento al 
catastro y la 
estratificación 
socioeconómica del 
municipio de 
Argelia 

$1.500.000 (Valor 
estimados horas / 
hombre equipo 
Estratificación 
Departamental 
para el 
acompañamiento) 

Activo – 
En 

proceso 
cierre  

Se tiene activa el comité de estratificación 
con acompañamiento de la Gobernación. 
Se ha capacitado junto al DANE, durante los 
días 19 y 20 de mayo de 2022 para revisión 
del historial, procedimientos y pendientes 
para satisfacer esta necesidad. 
A la fecha 10 de febrero de 2022 por 
directriz del DANE se reiteró al municipio, 
realizar la actualización predial catastral, 
para así poder implementar el proceso de 
estratificación socioeconómica tanto urbana 
como rural.  
Nota: Actualización estratificación no hace 
parte del Plan de Desarrollo UNIDOS por la 
vida 2020 - 20213 

2 Heliconia 

Actualización de la 
estratificación del 
municipio de 
Heliconia 

$1.500.000 (Valor 
estimados horas / 
hombre equipo 
Estratificación 
Departamental 
para el 
acompañamiento) 

Activo – 
En 

proceso 
cierre 

Se tiene activa el comité de estratificación 
con acompañamiento de la Gobernación. 
Se ha capacitado junto al DANE. 
En varias oportunidades se le ha reiterado 
al municipio realizar la actualización predial 
catastral, para así poder implementar el 
proceso de estratificación socioeconómica 
tanto urbana como rural. 
Nota: Actualización estratificación no hace 
parte del Plan de Desarrollo UNIDOS por la 
vida 2020 - 20213 



N° Municipio Proyecto 
Valor del 
Proyecto 

Etapa  Observación  

3 

San 
Pedro De 
Urabá 

 

Actualización del 
registro de 
estratificación y 
coberturas en el 
Municipio de San 
pedro de Urabá 

$1.500.000 (Valor 
estimados horas / 
hombre equipo 
Estratificación 
Departamental 
para el 
acompañamiento) 

Activo – 
En 

proceso 
cierre 

Se hizo un diagnóstico inicial conjuntamente 
con el DANE elaborado durante el año 
2020, al hacer seguimiento se encontró que 
se le autorizó por parte del DANE la 
Revisión General de la Estratificación 
Socioeconómica Urbana, como resultado 
del concepto técnico de la estratificación 
adoptada, proceso que no ha sido cumplido. 
El DANE y la Dirección de Información 
Departamental-DAP, en varias 
oportunidades le han reiterado la 
recomendación de realizar su actualización 
predial catastral urbana y se le ha brindado 
acompañamiento al municipio en lo 
siguiente. 
El municipio para realizar su actualización 
en la estratificación tanto urbana como rural, 
debe seguir los lineamientos que le ha 
expresado el DANE en la asistencia 
personalizada que se le brindó al municipio, 
en los días en que se dictó la capacitación. 

Nota: Actualización estratificación no hace 
parte del Plan de Desarrollo UNIDOS por la 
vida 2020 - 20213 

4 
Argelia  

Fortalecimiento 
institucional para el 
ordenamiento 
territorial, la 
georreferenciación 
estadística, el 
seguimiento al 
catastro y la 
estratificación 
socioeconómica del 
municipio de 
Argelia 

$1.500.000 (Valor 
estimados horas / 
hombre equipo 
Estratificación 
Departamental 
para el 
acompañamiento 

Activo – 
En 

proceso 
cierre 

Se hizo un diagnóstico inicial conjuntamente 
con el DANE elaborado durante el año 
2020, al hacer seguimiento se encuentra 
que se le autorizó por parte del DANE la 
Revisión General de la Estratificación 
Socioeconómica Urbana, como resultado 
del concepto técnico de la estratificación 
adoptada, proceso que no ha sido cumplido. 
El DANE recomendó actualizar la formación 
predial catastral urbana como paso previo a 
la Revisión General. 
Nota: Actualización estratificación no hace 
parte del Plan de Desarrollo UNIDOS por la 
vida 2020 - 20213 

5 
Maceo  

Actualización de la 
estratificación 
socioeconómica 
urbana municipio 
de maceo 

$1.500.000 (Valor 
estimados horas / 
hombre equipo 
Estratificación 
Departamental 
para el 
acompañamiento 

Activo – 
En 

proceso 
cierre 

El municipio se encuentra adelantando la 
Revisión General de la Estratificación, para 
lo cual se la ha solicitado informar su 
estado, a raíz de un diagnóstico inicial 
elaborado en el año 2020 por el DANE y con 
apoyo de la Dirección Información 
Departamental.  
Se le ha brindado acompañamiento técnico 
al municipio.  
 
A la fecha 10 de febrero de 2022 por 
directriz del DANE, se reitera al municipio, 
realizar la actualización predial catastral 
para así poder implementar el proceso de 



N° Municipio Proyecto 
Valor del 
Proyecto 

Etapa  Observación  

estratificación socioeconómica tanto urbana 
como rural.  
Nota: Actualización estratificación no hace 
parte del Plan de Desarrollo UNIDOS por la 
vida 2020 - 20213 

 
 
 
Jornadas de Acuerdos Municipales realizadas por la Dirección de Planeación, Fortalecimiento 
Fiscal e Inversión pública 

N° Municipio Proyecto 
Valor del 
Proyecto 

Etapa  Observación  

1 Yolombó 
Actualización del 
estatuto tributario del 
municipio de Yolombó 

$ 0 Finalizado 

La administración municipal presentó 
para aprobación ante el Concejo 
Municipal la actualización del Estatuto 
Tributario, el cual fue aprobado con el 
Acuerdo 017 del 30 de diciembre de 
2020. Compromiso cerrado y 
satisfactorio al 100% 

2 Támesis 

Capacitaciones temas 
de ordenamiento, 
planificación y gestión 
fiscal y financiera de 
los municipios. 

$ 6.700.000 Finalizado 

Se brindó participación a varios 
funcionarios del municipio en el 
diplomado de Hacienda Pública y 
Gestión Territorial. Igualmente se les 
brindo acompañamiento para la 
actualización del Estatuto Tributario el 
cual fue aprobado mediante Acuerdo 
No. 019 - 23/Dic/21 

3 Sonsón 
Fortalecimiento 
institucional de la 
secretaria de hacienda 

$ 6.330.000 Finalizado 

Se brindó participación a varios 
funcionarios del municipio en el 
diplomado de Hacienda Pública y 
Gestión Territorial. 

4 Salgar 

Incremento del Índice 
de gestión integral de 
la entidad en el marco 
de la implementación 
del programa de 
eficiencia fiscal en el 
municipio de Salgar-
Antioquia en la 
vigencia 2020? 

$ 6.500.000 Finalizado 

Se brindó participación a varios 
funcionarios del municipio en el 
diplomado de Hacienda Pública y 
Gestión Territorial.  Así mismo se 
acompañó la actualización en temas 
específicos del Estatuto Tributario, el 
cual fue aprobado mediante Acuerdo 
No. 021 - 27/Dic/21.  Dando por 
finalizado el compromiso. 

5 Salgar 
Fortalecimiento en 
eficiencia fiscal y 
financiera 

$ 25.000.000 Finalizado 

El Estatuto Tributario fue aprobado por 
el Concejo Municipal mediante 
acuerdo Nro.  021 - 27/Dic/21, por lo 
anterior este compromiso se da como 
finalizado. 

6 Puerto Berrio 
Fortalecimiento fiscal y 
financiero del 
municipio. 

$ 25.000.000 Finalizado 

El Estatuto Tributario fue aprobado 
mediante acuerdo Nro. 023 - 
31/Dic/21, por lo anterior se da como 
finalizado este compromiso 

7 Pueblorrico 
Programa de 
saneamiento fiscal, 
financiero  y 

$ 6.350.000 Finalizado 
Se brindó participación a varios 
funcionarios del municipio en el 



N° Municipio Proyecto 
Valor del 
Proyecto 

Etapa  Observación  

fortalecimiento 
institucional. 

diplomado de Hacienda Pública y 
Gestión Territorial 

8 Liborina 

Capacitación en temas 
de ordenamiento, 
planificación y gestión 
fiscal y financiera para 
el municipio de 
Liborina 

$ 0 Finalizado 

La administración municipal presento 
para aprobación ante el Concejo 
Municipal la actualización del Estatuto 
Tributario, el cual fue aprobado con el 
Acuerdo 019 del 22 de diciembre de 
2020. Compromiso cerrado y 
satisfactorio al 100% 

9 Jardín 

Apoyo en la 
actualización del 
código de rentas 
municipales y 
fortalecimiento fiscal y 
financiero 

25000000 Finalizado 
El Estatuto Tributario fue aprobado 
con el No. 025 - 07/Dic/21.  Dando así 
por finalizado este compromiso. 

10 Jardín 

Acompañamiento en el 
proceso de 
implementación de 
instrumentos de 
financiación como la 
plusvalía y la 
valorización y los que 
contemple el 
municipio. 

$ 2.000.000 Finalizado 

Se brindó participación a varios 
funcionarios del municipio en el 
diplomado de Hacienda Pública y 
Gestión Territorial. Mediante correos 
electrónicos del 8 de octubre de 2021 
y 8 de febrero de 2022, se reitera la 
invitación a participar en la 2da 
cohorte del Diplomado de Hacienda 
Pública sin que el municipio haya 
inscrito algún funcionario. 

11 Guatapé 

Fortalecimiento en 
capacidades 
administrativas, 
fiscales y financieras 
para el municipio de 
Guatapé 

$ 6.000.000 Finalizado 

Se brindó participación a varios 
funcionarios del municipio en el 
diplomado de Hacienda Pública y 
Gestión Territorial 

12 Argelia 
Fortalecimiento de la 
gestión publica en el 
municipio de Argelia 

$ 0 Cancelado 

Durante las vigencias 2020-2021 no 
se avanzó en la actualización del 
Estatuto Tributario, Mediante 
comunicación Nro. 2022030183720 
del 27 de mayo de 2022, el 
Subsecretario de Ingresos Dr. Iván 
Felipe Velásquez Betancur,  expone 
que durante la presente vigencia y en 
periodos previos,  se ha observado la 
falta de interés por parte del municipio 
en avanzar decididamente en el 
proyecto de actualización del estatuto 
tributario, el cual nace de un 
compromiso con el señor gobernador 
de Antioquia en las Jornadas de 
Acuerdos Municipales que se vienen 
realizando en todo el territorio. 
Es importante tener presente que la 
desatención a todos los comunicados 
e invitaciones que se han realizado 
para participar en el proyecto dan 
lugar a que no se pueda continuar con 



N° Municipio Proyecto 
Valor del 
Proyecto 

Etapa  Observación  

esta asesoría y acompañamiento 
permanente por parte de la 
Gobernación de Antioquia y la 
Universidad de Antioquia.  En virtud de 
lo anterior, se informa la suspensión 
del proyecto para el municipio durante 
la presente vigencia 2022. 

13 Argelia 

Acompañamiento, 
asesoría y 
capacitación sobre el 
nuevo catálogo 
presupuestal, ingresos 
y gastos, seguimiento 
al presupuesto 

$ 6.000.000 Finalizado 

Se brindó participación a varios 
funcionarios del municipio en el 
diplomado de Hacienda Pública y 
Gestión Territorial, pero revisados los 
archivos finales del diplomado, los 
funcionarios personas no registraron 
participación ni ingreso a la plataforma 
CANVAS para las respectivas clases. 
Porcentaje de cumplimiento 100% por 
parte de la Dirección. Se insistirá de 
nuevo en la participación del municipio 
para la segunda cohorte que ya se 
encuentra en etapa contractual y de 
organización de cronograma para 
inicio de clases. De nuevo se extiende 
invitación para que participen de la 
2da cohorte del diplomado de 
hacienda pública y gestión territorial el 
cual está próximo a iniciar.  Así mismo 
en varios intentos con los 
profesionales de la Universidad de 
Antioquia se ha insistido en la 
actualización del Estatuto Tributario 
sin que a la fecha los funcionarios de 
hacienda del municipio muestren el 
interés de recibir este 
acompañamiento. 

14 Amagá 
Actualización del 
estatuto tributario del 
municipio 

$ 0 Ejecución 

Mediante comunicación radicada 
2022030084124 se envía acta de 
compromisos para ajustar y/o 
actualizar el Modelo de Estatutos 
Tributarios y poder presentarlo ante el 
Concejo Municipal - Vigencia 2022. 
Pendiente por respuesta del 
municipio. Mediante correo del 21 de 
julio de 2022, luego de los 
compromisos adquiridos en la reunión, 
se envía la correspondiente versión 
para que el municipio, lea, revise y 
corrija el borrador de los Estatutos 
Tributarios enviados por la UdeA. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



Capacitaciones realizadas por las direcciones adscritas a la Subdirección de Planeación 
Territorial 

Capacitaciones y/o Asesorías Realizadas 

 Hacia la consolidación del modelo de ocupación regional sostenible, en la jurisdicción de 
Corantioquia. 

 Consejo Territorial de Planeación Subregión Oriente - Jornada de capacitación sobre 
OT. 

 Consejo Territorial de Planeación Subregión Suroeste - Jornada de capacitación sobre 
OT  

 Consejo Territorial de Planeación Subregión Bajo Cauca y Magdalena Medio - Jornada 
de capacitación sobre OT 

 Consejo Territorial de Planeación Subregión Occidente y Urabá - Jornada de 
capacitación sobre OT 

 Consejo Territorial de Planeación Subregión Norte y Nordeste - Jornada de capacitación 
sobre OT 

 Consejo Territorial de Planeación CTPD - Jornada de capacitación sobre OT 

 Consejo Territorial de Planeación Subregión Valle de Aburrá - Jornada de capacitación 
sobre OT 

 Foro departamental de ordenamiento territorial- Hablemos de ordenamiento territorial 

 Construyendo nuestra casa común - Socialización del Plan de Ordenamiento 
Departamental de Antioquia 

 Habilitación del suelo 

 POT y asuntos ambientales y el papel de este en el proceso de revisión. 

 Plusvalía 

 Licenciamiento urbanístico  

 Generalidades de los POT y el papel del CM y del CTP en la revisión de los POT. 

 Incorporación de la gestión del Riesgo en los POT 

 Proceso de Licenciamiento Urbanístico y ultimas disposiciones 

 Proceso Bases para entender el componente minero en el ordenamiento territorial 

 Información geográfica para el OT 

 Clasificación del suelo, normas urbanísticas, usos del suelo y usos de alto impacto. 

 Legalización de asentamientos humanos en el marco del OT. 

 Socialización virtual Metodología Sisbén V al concejo municipal de San Carlos 

 Socialización virtual Metodología Sisbén V a la Corporación Infancia y Desarrollo 

 Socialización virtual Metodología Sisbén V al comité técnico municipal del Sisbén de 
Granada 

 Socialización virtual Metodología Sisbén V al concejo municipal de Salgar 

 Socialización virtual Metodología Sisbén V al concejo municipal de Sonsón 

 Socialización virtual Metodología Sisbén V al concejo municipal de Yarumal 



 Socialización virtual Metodología Sisbén V a Mesa Migrantes Venezolanos 

 Socialización virtual Metodología Sisbén V a Mesa Migrantes Venezolanos 

 Acompañamiento presencial al DNP en visita monitoreo a la oficina del Sisbén en Envigado 
(04-06 del 05/2022) 

 Capacitación virtual estratificación urbana junto al DANE para los 125 municipios en 
agosto, septiembre, octubre y noviembre de 2021 y mayo de 2022 

 Diplomado en Hacienda Pública y Gestión Territorial de Antioquia 

 Elaboración de Presupuestos. 

 Orientaciones sobre elaboración del sistema presupuestal 

 Racionamiento del Gasto (Ley 617 del 2000), Clasificación de ingresos y gastos 

 Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero 

 Reestructuración de Pasivos (Ley 550 de 1999) 

 Estructura financiera Pública (Marco Fiscal de Mediano Plazo, Plan Operativo Anual de 
Inversiones y Articulación Plan de Desarrollo – Presupuesto) 

 Capacitación Catálogo de Inversión Pública y la relación con la Formulación de los Proyectos, en 
conjunto con el DNP 

 Homologación de los proyectos existentes y los proyectos formulados en la MGA Web de acuerdo 
a la nueva clasificación del catálogo presupuestal de las entidades territoriales, en conjunto con el 
DNP 

 Informes de viabilidad Fiscal e Indicadores de Desempeño Fiscal 

 Sistema de Información Fiscal y Financiera de los Municipios de Antioquia – SIFFMA. 

 Sistema General de Participaciones (Ley 715 de 2001) enlaces resguardos indígenas 

 Manejo de recursos de inversión, con los gobernadores mayores y locales de los resguardos y 
funcionarios de los municipios. 

 Cursos virtuales en temas de fiscalización tributaria, modelación de tarifas, plusvalía y valorización 

Fuente: Elaboración propia 

Actualmente, la Dirección de Planeación Territorial y del Desarrollo hace parte de los 

siguientes comités: 

N° Comité Rol Delegado 

1 Comité de Administración de Bienes 
Delegado Departamento 
Administrativo de Planeación 

Natalia Gaviria Agudelo 

2 
Comité Técnico Mecanismo 
departamental para la evaluación y 
viabilización de proyectos - MDVP 

Delegado Departamento 
Administrativo de Planeación 

Natalia Gaviria Agudelo 

3 Consejo Metropolitano de Planeación  
Delegado Departamento 
Administrativo de Planeación 

Natalia Gaviria Agudelo 

4 
Equipo Direccionamiento Estratégico del 
Sistema Integrado de Gestión.  

Enlace Técnico de documentos 
externos e integrante desde el 
2012.  

Carlos Andrés Torres 
Acevedo  

5 
Consejo Departamental de Patrimonio 
Cultural 

Representante por Planeación 
Departamental 

Carlos Andrés Torres 
Acevedo  

6 
Comité de Integración Territorial 
Cornare. 

Apoyo Técnico en  Ordenamiento 
Territorial  

Gilberto de Jesús Arias 
Valencia 



N° Comité Rol Delegado 

7 
Comité de Integración Territorial y 
Ambiental Corpourabá  

Apoyo Técnico en  Ordenamiento 
Territorial 

Gilberto de Jesús Arias 
Valencia  

8 
Consejo Departamental de Participación 
Ciudadana y Control Social de Antioquia  

Secretario Técnico y Delegado 
por el Departamento 
Administrativo de Planeación  

Héctor Iván Builes Moreno  

9 
Comité de Cumplimiento Sentencias Río 
Atrato (T 622 de 2016) y Río Cauca (T-
038 de 2019).  

Enlace técnico del DAP en las 
labores de seguimiento a la 
articulación, sincronización y 
aplicación de los instrumentos de 
planificación a nivel municipal, 
departamental y nacional, 
orientados a un modelo de 
ocupación que habilite el 
desarrollo económico, ambiental y 
social, así como el cierre de 
brechas entre las zonas rurales y 
urbanas de los municipios 
accionados por las sentencias del 
río Atrato y del río Cauca con las 
líneas y programas del PDD.  

Héctor Iván Builes Moreno    

10 
CONSEA. Consejo Seccional de 
Políticas Agropecuarias  

Representante  
Álvaro de Jesús Londoño 
Maya 

11 PICA- Plan Integral de Cambio Climático   Apoyo al PICA 
Álvaro de Jesús Londoño 
Maya 

12 
Consejo Territorial de Planeación de 
Antioquia.  

Enlace Técnico  Carlos Andrés Feria  Marín 

13 
Equipo de Mejoramiento continuo- 
Direccionamiento Estratégico 

Integrante  Carlos Andrés Feria  Marín 

14 
Comité Interinstitucional  
CORANTIOQUIA - AMVA- Gobernación   

Acompañamiento, técnico a los 
municipios en temas de 
Ordenamiento Territorial, revisión 
de los POT e instrumentos de 
Planificación en general  

John Jairo Ramírez Gaviria  
Gabriel Jaime Márquez 
García 
Álvaro de Jesús Londoño 
Maya 
Héctor Iván Builes Moreno   

 

La COMISIÓN REGIONAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO 

DE ANTIOQUI A -CROT, comisión que fue creada mediante la ordenanza 04 de febrero de 

2014, como organismo de carácter técnico asesor, que tiene como función, asesorar al 

gobierno departamental en materia de ordenamiento territorial departamental. 

 

En esta comisión ejerce la presidencia por delegación del gobernador la directora del 

departamento administrativo de planeación y la secretaria técnica esta en cabeza de la 

Subdirección de Planeación Territorial. 



Aunque este organismo fue creado en 2014 no se había activado, la primera reunión oficial 

se realizo el 30 de septiembre 2021, con el siguiente orden del día: 

Orden del día: 

1. Verificación del quórum en la sesión por parte de la Secretaría Técnica. 

2. Consideración del orden del día de la Sesión Ordinaria. 

3. Lectura de las funciones del Comité Regional en Ordenamiento Territorial  

4. Presentación por parte de la Directora sobre la Agenda 2040 

5. Presentación de los procesos de asociatividad en Antioquia 

6. Se pone a consideración la elaboración del reglamento de la Comisión Regional en 

Ordenamiento Territorial 

7. Compromisos pactados 

 

Para la vigencia actual 2022 se cito a reunión de la primera sección del año a la CROT el 

pasado 19 de septiembre de 2022, con el siguiente orden del día: 

 

Orden del día: 

1. Saludo e instalación 

2. Seguimiento a compromisos 

3. Adopción del reglamento Interno  

4. Presentación de la RAP de Los Dos Mares entre Antioquia - Chocó 

5. Presentación de Los Macroprocesos Territoriales de Antioquia 

6. Proposiciones y varios 

 

Nota: La ordenanza 04 de 2014 que la creo esta comisión, establece en su artículo 2 los 

miembros que conforman la comisión, actualmente solo falta que la Asamblea 

departamental delegue los dos (2) expertos de reconocida experiencia en la materia, tal 

como quedo establecido, después de varios oficios dirigidos al presidente de la asamblea 

solicitándole sus representantes, en el mes de septiembre se acercó a la subdirección con 

el fin de que le asesoráramos para hacer la designación de sus miembros y participar en la 

próxima reunión del 2022 que se realizara a mediados de noviembre, ya que la misma 

ordenanza establece que mínimo se realicen 2 secciones al año. 



Se anexan la ordenanza de creación y las actas de las reuniones realizadas, la carpeta 

física se encuentra en poder de Gilberto Arias. 

 

Atención y trámite de PQRSS: 

 
PQRSS recibidas en las direcciones adscritas a la SPT 

Vigencia N° PQRSS Entrantes N° PQRSS Tramitadas 

2021 1027 1027 

2022 521 521 

Total   1548 1548 

Fuente: Elaboración propia 

 

7. OBRAS PÚBLICAS: No aplica 

 

8. CONTRATACIÓN: 

En el cuadro siguiente se relacionan los contratos suscritos por el Departamento Administrativo de 
Planeación, a través de las direcciones adscritas a la SPT – vigencia 2021  

N° Contrato Objeto del Contrato 
Proceso de 

Contratación – 
Tipología 

Fecha 
Firma 

Valor del 
Contrato 

Estado 

4600011579 

 Prestación de servicios 
profesionales para la 
asesoría integral en las áreas 
de planificación urbana, 
sostenibilidad territorial 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
9/02/2021 216.315.000 Liquidado 

4600011584 

 Prestación de servicios 
profesionales en planificación 
urbana, en los diferentes 
proyectos desarrollados por 
la Gobernación de 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
9/02/2021 72.986.044 Terminado 

4600011581 

 Prestación de servicios 
profesionales en diseño 
gráfico para el 
acompañamiento en la 
ejecución del Plan de 
Desarrollo y la plan 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
8/02/2021 62.986.044 Terminado 

4600011582 

 Prestación de servicios 
profesionales especializados 
en planificación urbana, en 
los diferentes proyectos 
desarrollados por la 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
9/02/2021 105.388.066 Liquidado 



N° Contrato Objeto del Contrato 
Proceso de 

Contratación – 
Tipología 

Fecha 
Firma 

Valor del 
Contrato 

Estado 

4600011583 

 Prestación de servicios 
profesionales especializados 
en planificación urbana, en 
los diferentes proyectos 
desarrollados por la 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
11/02/2021 108.777.666 Liquidado 

4600011580 

 Prestación de servicios 
profesionales en 
comunicación social para el 
acompañamiento en la 
ejecución del Plan de 
Desarrollo, la 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
9/02/2021 70.000.000 Terminado 

4600011915 

 Brindar acompañamiento 
administrativo, académico y 
técnico al consejo territorial 
de planeación departamental, 
con el fin de ha 

Contrato 
Interadministrativo 

28/05/2021 150.000.000 Terminado 

4600012370 

 Prestación de servicios 
profesionales para realizar 
las actividades de apoyo a la 
revisión de los instrumentos 
de planificación 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
2/09/2021 37.715.276 Terminado 

4600012371 

 Prestación de servicios 
profesionales para realizar 
las actividades de apoyo a la 
revisión de los instrumentos 
de planificación 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
2/09/2021 37.715.276 Terminado 

4600012372 

 Prestación de servicios 
profesionales para realizar 
las actividades de apoyo a la 
revisión de los instrumentos 
de planificación 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
2/09/2021 29.775.220 Liquidado 

4600012369 

 Prestación de servicios 
profesionales para realizar 
las actividades de apoyo a la 
revisión de los instrumentos 
de planificación 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
2/09/2021 37.715.276 Liquidado 

21AS176H90 

Convenio Interadministrativo 
de colaboración para aunar 
esfuerzos económicos y 
conocimiento para el 
desarrollo y supervisión de la 
encuesta de la calidad de 
vida 2021 

Contrato 
Interadministrativo  

6/08/2021 2.396.230.000 
Terminado- 
Pendiente 
liquidación  

4600012464 

Apoyo integral a la 
supervisión de la encuesta de 
calidad de vida 2021 de los 
habitantes del departamento 
de Antioquia. 

Contrato 
Interadministrativo  

28/09/2021 284.000.000 
Terminado- 
Pendiente 
liquidación  



N° Contrato Objeto del Contrato 
Proceso de 

Contratación – 
Tipología 

Fecha 
Firma 

Valor del 
Contrato 

Estado 

4600012479 

Contrato interadministrativo 
para realizar la encuesta de 
calidad de vida 2021 de los 
habitantes del Departamento 
de Antioquia. 

Contrato 
Interadministrativo  

17/09/2021 2.112.230.000 
Terminado- 
Pendiente 
liquidación  

4600012259 

Prestación de servicios para 
realizar actividades de apoyo, 
producción, análisis 
estadístico y seguimiento 
ECV 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
20/08/2021 25.767.018 

Terminado- 
Pendiente 
liquidación  

4600011507 

Administrar los recursos 
financieros para realizar la 
gestión de modelación, 
estructuración y puesta en 
marcha de la plataforma 
digital cifra y fomentar el 
fortalecimiento de los entes 
territoriales de departamento 
de Antioquia, así como el 
seguimiento y ejecución al 
plan de desarrollo unidos por 
la vida 2020 -2023. 

Contrato 
Interadministrativo  

22/12/2020 4.169.186.503 
En 

ejecución 

4600013207 

Brindar soporte, 
mantenimiento y 
actualización de la plataforma 
geográfica basada en 
MapGis de la Gobernación de 
Antioquia 

Contratación 
directa - Derechos 

autor  
14/12/2021 238.476.000 

En 
ejecución 

4600012213 

Contrato interadministrativo 
para el fortalecimiento de las 
capacidades en materia de 
planeación financiera y del 
desarrollo a través de 
procesos de formación y 
tutoría virtual. 

Contrato de 
prestación de 

servicios 
2/09/2021 $ 126.041.852 Liquidado 

 

En el cuadro siguiente se relacionan los contratos suscritos por el Departamento Administrativo de 
Planeación, a través de las direcciones adscritas a la SPT – vigencia 2022 

N° Contrato Objeto del Contrato 
Proceso de 

Contratación – 
Tipología 

Fecha 
Firma 

Valor del 
Contrato 

Estado 

4600013515 

Prestación de servicios 
profesionales para el apoyo y 
la gestión en el diagnóstico y 
formulación del proyecto 
estratégico macro 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
1/02/2022 78.606.583 En ejecución 



N° Contrato Objeto del Contrato 
Proceso de 

Contratación – 
Tipología 

Fecha 
Firma 

Valor del 
Contrato 

Estado 

4600013572 

Prestación de servicios 
profesionales de apoyo en la 
gestión de sistemas de 
información geográfica y geo 
informática del proyecto 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
1/02/2022 87.122.291 En ejecución 

4600013383 

Prestación de servicios 
profesionales para la 
formulación y estructuración 
de los instrumentos de 
planeación territorial y del 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
27/01/2022 99.568.333 En ejecución 

4600013380 

Prestación de servicios 
profesionales para la 
formulación y estructuración 
de los instrumentos de 
planeación territorial y del 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
27/01/2022 99.568.333 En ejecución 

4600013381 

Prestación de servicios 
profesionales para la 
formulación y estructuración 
de los instrumentos de 
planeación territorial y del 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
27/01/2022 91.270.972 En ejecución 

4600013532 

Prestación de servicios 
profesionales para 
formulación de proyectos de 
impacto supramunicipal y 
supradepartamental que 
contribuye 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
1/02/2022 78.606.583 En ejecución 

4600013293 

 Prestación de servicios 
profesionales en 
comunicación para el 
acompañamiento en la 
ejecución del Plan de 
Desarrollo 2020 – 2023 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
21/01/2022 107.865.694 En ejecución 

4600013379 

Prestación de servicios 
profesionales para la 
formulación y estructuración 
de los instrumentos de 
planeación territorial 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
27/01/2022 107.865.693 En ejecución 

4600013291 

Prestación de servicios 
profesionales especializados 
en arquitectura para 
acompañar los procesos de 
planeación estratégica  

Contrato de 
Servicios 

Personales 
24/01/2022 115.289.650 En ejecución 

4600013292 

Prestación de servicios 
profesionales especializados 
en arquitectura para 
acompañar los procesos de 
planeación estratégica 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
24/01/2022 125.770.527 En ejecución 

4600013295 
Asesorar al Departamento 
Administrativo de Planeación 
en el proceso de formulación, 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
21/01/2022 224.967.600 En ejecución 



N° Contrato Objeto del Contrato 
Proceso de 

Contratación – 
Tipología 

Fecha 
Firma 

Valor del 
Contrato 

Estado 

articulación y estructuración 
de directrices 

4600013549 

Prestación de servicios 
profesionales para apoyar a 
la subdirección de planeación 
territorial del Departamento 
Administrativo de Planeación 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
1/02/2022 99.568.333 En ejecución 

4600013294 

Prestación de servicios 
profesionales en diseño 
gráfico para el 
acompañamiento en la 
ejecución del Plan de 
Desarrollo y la plan 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
21/01/2022 65.505.496 En ejecución 

4600013530 

Prestación de servicios 
profesionales para 
formulación de proyectos de 
impacto supramunicipal y 
supra departamental que 
contribuí 

Contrato de 
Servicios 

Personales 
8/02/2022 78.606.583 En ejecución 

4600014030 

Contrato interadministrativo 
para brindar 
acompañamiento 
administrativo, académico y 
técnico al consejo territorial 
de planeación 

Contrato 
Interadministrativo 

29/08/2022 70.000.000 En ejecución 

4600013518 

Prestación de servicios para 
el seguimiento y análisis de 
datos que produce la 
Dirección Información 
Departamental  

Contrato prestación 
de servicios  

28/01/2022 $ 65.505.486 En ejecución 

4600013527 

Contrato de prestación de 
servicios profesionales para 
el apoyo en la producción y 
análisis cuantitativo y 
cualitativo de la información 
económica de la Dirección de 
información Departamental 

Contrato prestación 
de servicios  

1/02/2022 $ 35.730.264 
Terminado- 
Pendiente 
liquidación  

4600013580 

Contrato de prestación de 
servicios profesionales para 
el acompañamiento en 
sistemas de información que 
administra el Departamento 
Administrativo de Planeación 

Contrato prestación 
de servicios  

1/02/2022 $ 35.730.264 
Terminado- 
Pendiente 
liquidación  

  

Actualización de la 
metodología para la 
estimación de la participación 
en el Producto Interno Bruto 
para los 125 municipios del 
Departamento de Antioquia y 
su cálculo para los años 2015 
al 2020  

Concurso de 
méritos  

No ha 
iniciado 

$ 307.153.144 
Pendiente 

adjudicación 



N° Contrato Objeto del Contrato 
Proceso de 

Contratación – 
Tipología 

Fecha 
Firma 

Valor del 
Contrato 

Estado 

4600013591 

Soporte, mantenimiento y 
actualización del aplicativo 
denominado Sistema de 
Información Fiscal y 
Financiera para los 
Municipios de Antioquia 
(SIFFMA) y la APP SIFFMA 
(Versiones Android y Apple) 

No pluralidad de 
oferentes 

28/01/2022  $ 170.510.340  En ejecución 

4600013522 

Prestación de servicios 
profesionales para apoyo a la 
gestión en la ejecución del 
proyecto de Fortalecimiento 
Fiscal y Financiero de los 
Entes Territoriales de 
Antioquia, en temas 
contables, presupuestales, 
financieros y de fiscalización 
tributaria 

Servicios 
Profesionales y 
apoyo gestión 

Persona Natural 

28/01/2022  $ 99.568.333  En ejecución 

4600013521 

Prestación de servicios 
profesionales para apoyo a la 
gestión en la ejecución del 
proyecto de Fortalecimiento 
Fiscal y Financiero de los 
Entes Territoriales de 
Antioquia, en temas 
contables, presupuestales, 
financieros y de fiscalización 
tributaria 

Servicios 
Profesionales y 
apoyo gestión 

Persona Natural 

28/01/2022  $ 99.568.333  

15/12/2022 
Terminado 

anticipadame
nte el 

18/02/2022 

 
 

9. REGLAMENTOS Y MANUALES 

 

 Reglamentos: 

De acuerdo con los procesos y procedimientos establecidos en el Sistema Integrado de Gestión, el 

Departamento Administrativo de Planeación es responsable de liderar el proceso estratégico de 

"Direccionamiento Estratégico”, en el cual se incluyen los siguientes procedimientos: 

Denominación del 
Reglamento y/o manual 

Descripción Fecha  

CA-M1-P6-001   Proceso Direccionamiento Estratégico 19 de septiembre de 2022 

PR-M1-P6-001   
Formulación y Aprobación del Plan de 
Desarrollo Departamental 

11 de enero de 2021 

PR-M1-P6-002 Plan Operativo Anual de Inversiones POAI 3 de mayo de 2022 

CA-M4-P3-001   
Fortalecimiento institucional y de la 
Participación Ciudadana 

5 de julio de 2022 



Denominación del 
Reglamento y/o manual 

Descripción Fecha  

PR-M4-P3-007   Asesoría o Asistencia técnica 11 de septiembre de 2020 

PR-M4-P3-005 
Promoción y Consolidación de la 
Organización Social y la Participación 
Ciudadana 

14 de octubre de 2021 

CA-M8-P2-001   Gestión Financiera 14 de mayo de 2021 

PR-M8-P2-030   Modificaciones Presupuestales 28 de diciembre de 2018 

PR-M7-P8-011 Gestión de la seguridad de la información 11 de enero de 2021 

PR-M5-P2-003 
Atención de petición, quejas, reclamos, 
sugerencias y denuncias - PQRSD 

17 de septiembre de 2020 

Fuente: Elaboración propia 

 

 Manuales: 

Respecto a los manuales de funciones, se anexan los manuales de funciones de los cargos adscritos 

a la Subdirección de Planeación Territorial del Departamento Administrativo de Planeación y los 

cargos con novedad de encargo (Anexo N°11) 

Manual de Funciones Cantidad 

Director Administrativo 1 

Técnico Operativo 1 

Secretario 1 

Total 3 

Fuente: Elaboración propia 

 

10. CONCEPTO GENERAL 

 

La Subdirección de Planeación Territorial goza de un gran reconocimiento frente a los municipios y 

demás Organismos de la administración departamental, así como de entidades e instancias del 

orden departamental, como una subdirección con sólidos conocimientos técnicos, en busca de 

modernizar sus procesos y hacerlos más útiles y cercanos a todos los usuarios de la información, a 

través del acompañamiento a los actores involucrados en la planificación del territorio, el 

ordenamiento territorial, el apoyo, asesoría y asistencia técnica en planificación financiera y temas 

de la hacienda pública local, lo que tiene como finalidad poner el contexto del territorio a nivel 

departamental para fortalecer las demás estalas de trabajo en el territorio. 

 



En general el Departamento Administrativo de Planeación debe fortalecer sus procesos de difusión 

de la información a la comunidad utilizando herramientas como las redes sociales, para hacer más 

masiva la entrega de los resultados de sus actividades y gestiones. De igual forma, es importante 

que sus diversas direcciones sean tenidas en cuenta en los diferentes procesos que se adelantan 

en el DAP, en el marco del Plan de Desarrollo Departamental “UNIDOS por la Vida” 2020-2023, esto 

permitirá la continuidad de los procesos a través del tiempo.  

 

11. RELACION ANEXOS 

 

N° de Anexo Documento 

1 Manual de funciones Subdirector 

2 
Manuales de Funciones de los empleados de la subdirección de Planeación 
Territorial 

3 Ordenanza 04.2014.CROT 

4 Acta CROT Sesión N°1 2022 

5 Acta de reunión Primera sesión Comisión Regional de Ordenamiento Territorial 

6 Listado de asistencia CROT 19 de agosto 2022 

7 CROT 01 Sesión Ordinaria octubre 2021 - Listado de asistencia 

 

 

12. FIRMA: 

 

 

__________________________________ 

CLAUDIA MILENA RAMÍREZ MEJÍA 
Subdirectora Planeación Territorial 
Departamento Administrativo de Planeación 
 
 
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE 
(Titular o representante Legal) 
 
(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolución orgánica. 


