
ANEXO1 
FORMATO UNICO 

ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 
(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

 
 
 

1. DATOS GENERALES: 
 
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Juan David Blanco 
Tenorio. 
B. CARGO: Subsecretario de Planeación de Infraestructura. 
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Gobernación de Antioquia – Secretaría de Infraestructura 
Física. 
D. CIUDAD Y FECHA: Medellín, Mayo 10 de 2022. 
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN: Febrero 1 de 2021. 
F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN:   
RETIRO ___X___ SEPARACIÓN DEL CARGO ______ RATIFICACIÓN 
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN: Abril 27 de 2022. 

 
 
 
 
2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 
 
Durante el periodo en cuestión, iniciando en la Subsecretaría de Planeación de Infraestructura 
Física de la Secretaría de Infraestructura Física después del proyecto de modernización desde 
febrero 1 de 2021, ejecutaron un significativo número de acciones propendiendo por la ejecución 
significativa del plan de desarrollo UNIDOS por la Vida 2020-2023. Estas principales acciones se 
enmarcan en los siguientes resultados generales: 
 

● Se completó la ejecución de estudios y diseños a fase 3 al 100% de 19 corredores viales 
que corresponden a una longitud total de 184.82 kilómetros de la red vial departamental. 

● Se encuentran en ejecución de estudios y diseños a fase 3 con un avance ponderado de 
80%, 12 corredores con una longitud total en estructuración de 125.93 kilómetros de la 
red vial departamental. 

● Se completó la revisión, aprobación y estructuración contractual de proyectos claves de 
corredores departamentales, correspondientes a una inversión de $97.500 por el 
Sistema General de Regalías en su fondo de Asignaciones para la Inversión Regional 
del 60%, con un alcance de 40,2 kilómetros en su longitud de intervención.  

● Se está completando la revisión, aprobación y estructuración contractual proyectos de 
corredores departamentales, con una inversión de $147.000 millones por el Sistema 
General de Regalías en su fondo de Asignaciones para la Inversión Regional del 40% 
(OCAD Eje Cafetero), con un alcance de 60 kilómetros en su longitud de intervención. 

● Se realizó la revisión, viabilización, aprobación técnica y presupuestal, y estructuración 
contractual de 32 proyectos de vías municipales asociadas a la Convocatoria #1. En la 
que se logró tener proyectos aprobados por un valor de $57.300 millones, en los cuales 
se aportaron recursos propios por $27.000 millones desde la Gobernación de Antioquia 
y $900 millones de Regalías de Asignaciones Directas, y una cofinanciación de $29.400 
millones como aporte de los municipios. Estas inversiones tienen un alcance proyectado 
de intervención de 102 kilómetros de vías municipales, incluyendo urbanas y rurales. 

● Se realizó la revisión, viabilización, aprobación técnica y/o presupuestal, y estructuración 
contractual de 18 proyectos de vías municipales asociadas a la Convocatoria #3, los 
cuales se aprobaron por un valor de $29.700 millones, con una estructura de 
cofinanciación establecida de la siguiente manera: recursos propios por $15.600 millones 
y Sistema General de Regalías por $6.000 millones desde la Gobernación de Antioquia 
y $8.100 millones como aporte de los municipios. Estas inversiones tienen un alcance 

 
1
 Tomado de la Resolución Orgánica 5674 de 2005 de la Contraloría General de la República 



proyectado de intervención de 23,6 kilómetros de vías municipales, incluyendo urbanas 
y rurales. Así mismo se encuentra en proceso de revisión, viabilización y aprobación de 
71 proyectos restantes de esta convocatoria, en los que se espera tener una inversión 
de $133.600 millones con aportes de $93.700 millones por parte de la Gobernación y 
lograr una cofinanciación de $39.900 millones por parte de los municipios. 

● Se realizó la revisión técnica y aprobación presupuestal de 8 proyectos de infraestructura 
municipal asociadas a los cupos indicativos de las Asignaciones Regionales del 60%. 
Por esta ruta, se logró tener proyectos aprobados por un valor de $92.795 millones. Estas 
inversiones tienen un alcance proyectado de intervención de 55.4 kilómetros de vías 
municipales, incluyendo urbanas y rurales. Adicionalmente, están en proceso de revisión 
y aprobación presupuestal 7 proyectos por $34.780 millones, con un alcance 18 km de 
vías municipales, incluyendo urbanas y rurales. En fase final de aprobación por decreto, 
hay otros 4 proyectos, por valor de $26.980 millones. 

● En espacio público y equipamientos urbanos, se ha realizado el acompañamiento en la 
estructuración y revisión de 80 proyectos municipales con un alcance de intervención de 
más de 360.000 m2, los cuales han estado enfocados principalmente en los proyectos 
estratégicos de Parques del Río Municipales y Plazas de Mercado Nueva Generación. 
En el marco de este proceso se completó la revisión técnica y aprobación presupuestal 
de 17 proyectos, proyectando una intervención consolidada de más de 115.000 M2 y 
más de 30.000 M2 de equipamientos. 

● En cuanto a los planes viales municipales, 22 de los 24 municipios PDET ya están al 
100%, lo que representa el 91.7% de avance. Igualmente, desde el mes de diciembre, 
se vienen haciendo capacitaciones a los demás municipios del Departamento para que 
inicien su elaboración. 

● Bajo el mecanismo de Obras por Impuestos, se obtuvo la aprobación en el 2021 del 
proyecto “PAVIMENTACIÓN DE LA VÍA ESCARRALAO - EL JOBO - PALIZADA - EL 
BAGRE, ETAPA II EN ANTIOQUIA” por un valor de $24.881 millones. Adicionalmente 
se gestionaron, estructuraron y viabilizaron proyectos para el 2022 por $32.500 millones, 
en los que además ya se logró la vinculación de contribuyentes en 2 de los 3 proyectos. 
Se queda a la espera del proceso de aprobación según el Gobierno Nacional. 

● En otros instrumentos de financiación, se logró culminar al 100% el estudio de 
prefactibilidad del corredor El Carmen de Viboral – El Santuario y se tiene un avance 
ponderado del 29% en los estudios de prefactibilidad de 11 corredores viales 
departamentales más. 

● Se realizó la consultoría de identificación de instrumentos de financiación para 
infraestructura departamental y municipal en el que se identificaron alrededor de 23 
potenciales fuentes y se analizó su aplicabilidad. De este modo ya se dejó establecida 
una guía metodológica para su implementación y aplicación. 

● Se logró la creación y estandarización de la Guía de Manejo Socioambiental, para la 
implementación en las obras, donde se establecen los procesos de seguimiento y 
estructuración de los proyectos bajo el componente y la mirada integral que requieren 
intervenciones de este estilo. 

● Se consolidó el diagnóstico del estado actual de los sistemas de información de la 
Secretaría y se construyó una ruta para la implementación de un nuevo sistema de 
información para el seguimiento a la gestión.  

● Se definió la ruta de actualización del sistema de valorización (SISVAL) para actualizar 
la tecnología y mejorar los procesos asociados a este.  

● Se logró la construcción de 26 pasos de fauna con una inversión cercana a los 987 
millones de pesos.  

● Se gestionaron las diferentes acciones hacia el cumplimiento de la meta definida en el 
plan de desarrollo para el indicador de “Aeródromos en funcionamiento en Antioquia”.  A 
los nueve aeródromos en operación definidos en la línea base (Medellín, Rionegro, 
Carepa, El Bagre, Puerto Berrío, Amalfi, Remedios, Urrao, Vigía del Fuerte), se adiciona 
el ubicado en San Pedro de Urabá que comenzó a operar en agosto del 2021. Para el 
caso del aeropuerto Juan H. White de Caucasia, que tuvo una operación parcial en 
septiembre del 2020, se deja un plan de trabajo para apoyar la gestión de una solución 
definitiva. 

 
 
 



3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS:   
 
A. Recursos Financieros: 
 
Esta información sobre activos, pasivos, patrimonio, ingresos operacionales, gastos 
operacionales, entre otros, de la entidad, son suministrados por la Secretaría de Hacienda 
Departamental. 
 
B. Bienes Muebles e Inmuebles: 
 
DIRECCION DE BIENES - CONSULTA DE INVENTARIO 

TIPO CONSULTA : Por No. Cedula: 1144030872  Por No. Placa 

FECHA ULTIMA ACTUALIZACION: 2022-Marzo-15 

 

DESCRIPCION DESCRIPCION 2 SERIAL PLACA VALOR 

WORK STATION TS P320 CI7-
7700 1TB(2017WSCG0019) 

P-G100027375, T-629850, 
M-170704166184 

SMJ05YV3P G100027374 $5,295,500.00 

COMPUTADOR PORTATIL 
LENOVO E440(2015PTCG0022) 

LENOVO, MORRAL, GUAYA 
Y MOUSE 

SPF59A8C G100005835 $2,155,503.00 

SILLA 
SILLA ERGONOMICA 
GIRATORIA NEGRA 
 

SIN SERIE G100024418 $189,540.00 

 

 

 
4. PLANTA DE PERSONAL:    
   
Detalle de la planta de personal de la dependencia durante el período 01 de febrero de 2021 y 
27 de abril de 2022: 

 
 



5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio 
de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y 
proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad. 
 

Indicador Código Total Inversión Recursos Vigencia 

Estudios y diseños para el 
mejoramiento de la 

infraestructura de las vías 
elaborados. 

4098352752  $          17.493.774.565   $         17.493.774.565  

 
Bajo este programa está incluidos los estudios desarrollados en los contratos formulados en la 
sección 8 del presente informe, que incluyen estudios y diseños de vías, estudios de 
prefactibilidad de valorización, estudios de diagnóstico de infraestructura, entre otros. 
 
 
 
6. OBRAS PÚBLICAS   
 
La Subsecretaría de Planeación participa en la estructuración y apoyo en la contratación de la 
Secretaría de Infraestructura Física, sin embargo, no tiene competencia para contratación u 
ordenación del gasto.  
 
 
 
 
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:   
 
Se relaciona la ejecución presupuestal del presupuesto asignado a la Secretaría de 
Infraestructura Física vigencias 2021 y 2022, en la cual se puede observar la ejecución del 
presupuesto por inversión, correspondiente a la Dirección de Estructuración de Proyectos, 
dependencia adscrita a la subsecretaría de Planeación: 
 
Subsecretaría de Planeación vigencia 2021 
 

 
 
Subsecretaría de Planeación: Abril de 2022 
 

 
 
 
 



8. CONTRATACIÓN 
 
Se relaciona la contratación estructurada y/o supervisada por la Subsecretaría de Planeación 
durante el período febrero de 2021 y abril de 2022: 
 

MODALIDAD DE 

SELECCIÓN 

NUMERO 

DEL 

CONTRATO 

NUMERO DE 

CONTRATO 

INTERVENTORIA 

OBJETO NOMBRE O 

RAZON 

SOCIAL DEL 

CONTRATISTA 

NOMBRE O 

RAZON 

SOCIAL DEL 

INTERVENTOR 

ESTADO VALOR 

TOTAL 

(Millones de 

pesos) 

Concurso de méritos 4600012078 N/A CONSULTORIA PARA LA 
IDENTIFICACION, ANALISIS Y 
GESTION DE LOS 
INSTRUMENTOS Y FUENTES 
DE FINANCIACION E 
INVERSION EN PROYECTOS 
DE INFRAESTRUCTURA EN 
LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA 

KPMG 
ADVISORY, TAX 
& LEGAL S.A.S 

N.A. Terminado $ 656.999.000 

4600012488 4600012508 CONSULTORIA PARA LOS 
ESTUDIOS Y DISEÑOS EN 
FASE III PARA EL 
MEJORAMIENTO DE LA VIA 
FRONTINO- ABRIAQUI EN LA 
SUBREGION OCCIDENTE DEL 
DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA 

GIA 
CONSULTORES 
LTDA. 

INVERSIONES 
CUELLAR 
TOVAR Y CIA 
LTDA 

En 
Ejecución 

$ 749.828.520 

4600011655 N/A INTERVENTORIA TECNICA, 
ADMINISTRATIVA, 
AMBIENTAL, FINANCIERA Y 
LEGAL PARA EL 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
TERCIARIAS DE LOS 
MUNICIPIOS DEL OCCIDENTE 
ANTIOQUEÑO. 

CONSORCIO 
VIATER 

  En 
Ejecución 

$ 
1.531.513.035 

21SS111B26 21SS111B25 CONSULTORIA PARA LOS 
ESTUDIOS Y DISEÑOS EN 
FASE III PARA EL 
MEJORAMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA DE LAS 
VIAS EN EL DEPARTAMENTO 
DE ANTIOQUIA 

CONSORCIO 
E&D 2021 

UNION 
TEMPORAL 
INTER 
ANTIOQUIA 2021 

En 
Ejecución 

$ 
5.789.241.310 

Contratación Directa 4600011656 N/A PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA LA 
ASESORIA INTEGRAL EN LAS 
AREAS DE 
INFRAESTRUCTURA VIAL, 
TRANSPORTE Y HABITAT EN 
LOS DIFERENTES 
PROYECTOS 
DESARROLLADOS POR LA 
GOBERNACION DE 
ANTIOQUIA 

ANTONIO 
VARGAZ DEL 
VALLE 

N.A. Terminado $ 218.482.500 

Convenios 4600013145 N/A CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO PARA 
AUNAR ESFUERZOS EN LA 
COFINANCIACION DE LA 
REHABILITACION DE LA 
AVENIDA REGIONAL SUR EN 
EL MUNICIPIO DE SABANETA 

INVIAS N.A. En 
Ejecución 

$ 
11.655.000.000 

4600012318 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SAN ROQUE, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
SAN ROQUE 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.800.000.000 

4600012319 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE TITIRBI, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
TITIRIBI 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.839.060.884 

4600012407 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE YOLOMBO, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
YOLOMBO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.843.942.523 

4600013082 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE EBEJICO, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3. 

MUNICIPIO DE 
EBEJICO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.932.689.420 

4600013089 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE ARMENIA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES EN EL MUNICIPIO 
ASOCIADO, VIABILIZADAS EN 
LA CONVOCATORIA 3 

MUNICIPIO DE 
ARMENIA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.799.691.260 



4600013094 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE YALI, PARA LA EJECUCION 
DE LAS ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3. 

MUNICIPIO DE 
YALI 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
2.349.378.562 

4600013105 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE GRANADA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
GRANADA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.975.418.274 

21AS111B32
7 

N/A APOYAR AL MUNICIPIO DE 
SANTO DOMINGO, CON EL 
SUMINISTRO DE MATERIALES 
POR PARTE DEL 
DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA PARA LLEVAR A 
CABO EL MEJORAMIENTO DE 
VIAS TERCIARIAS. 

MUNICIPIO DE 
SANTO 
DOMINGO 

N.A. Terminado $ 253.244.676 

4600013128 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE MONTEBELLO PARA 
REALIZAR OBRAS 
COMPLEMENTARIAS AL 
CENTRO DE ACOPIO 
VEHICULAR EN LA ZONA 
URBANA DEL MUNICIPIO 
ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
MONTEBELLO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 69.823.496 

4600013057 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE EL PEÑOL, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

Municipio del 
Peñol 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.800.053.304 

4600013125 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE VIGIA DEL FUERTE, PARA 
LA EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE 
EQUIPAMIENTOS Y ESPACIO 
PUBLICO UBICADOS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
VIGIA DEL 
FUERTE 

N.A. En 
Ejecución 

$ 533.956.411 

4600013113 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SAN ANDRES DE 
CUERQUIA, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3. 

MUNICIPIO DE 
SAN ANDRES DE 
CUERQUIA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 698.379.619 

4600012972 N/A AUNAR ESFUERZOS 
TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA LA 
ESTRUCTURACION, PUESTA 
EN MARCHA Y OPERACION 
DE UN PILOTO PARA EL 
SISTEMA DE BICICLETAS 
PÚBLICAS EN EL MUNICIPIO 
DEL CARMEN DE VIBORAL EN 
EL MARCO DEL PROGRAMA 
ANTIOQUIA EN BICI. 

MUNICIPIO DEL 
CARMEN DE 
VIBORAL 

N.A. En 
Ejecución 

$ 850.000.000 

4600011800 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE YONDO, PARA LA 
EJECUCION DE ESTUDIOS Y 
DISEÑOS FASE III, 
DESTINADOS A LA 
INTERVENCION DE LA VIA LA 
YE ? YONDO CODIGO 32AN29-
1 EN EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA  

MUNICIPIO DE 
YONDO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.622.852.337 

4600011821 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y LOS 
MUNICIPIOS DE 
ENTRERRIOS, BELMIRA Y 
SAN JOSE DE LA MONTAÑA 
PARA LA EJECUCION DE 
ESTUDIOS Y DISEÑOS FASE 
III, DESTINADOS A LA 
INTERVENCION DE LA VIA 
QUE COMUNICA AL 
MUNICIPIO DE ENTRERRIOS, 
EL MUNICIPIO DE BELMIRA EN 
EL CORREGIMIENTO DE 
LABORES Y EL MUNICIPIO DE 
SAN JOSE DE LA MONTAÑA 
EN EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA  

MUNICIPIO DE 
ENTRERRIOS 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
2.164.224.499 



4600011789 N/A AUNAR ESFUERZO ENTRE EL 
DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SAN VICENTE, PARA LA 
EJECUCION DE ESTUDIOS Y 
DISEÑOS FASE III, 
DESTINADOS A LA 
INTERVENCION DE LA VIA 
SAN VICENTE - PEÑOL 
CODIGO 60AN14-1 EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA.  

MUNICIPIO DE 
SAN VICENTE 

N.A. Terminado $ 321.214.347 

4600013091 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SANTA FÉ DE ANTIOQUIA, 
PARA LA EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
SANTAFE DE 
ANTIOQUIA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.443.645.138 

4600013097 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE TITIRIBI, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3. 

MUNICIPIO DE 
TITIRIBI 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.489.589.795 

4600012375 N/A ?AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE PUEBLORRICO, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO.? 

MUNICIPIO DE 
PUEBLORRICO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.983.410.944 

4600012502 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE CHIGORODo, PARA LA 
Ejecución DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE ViAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
CHIGORODO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.799.953.718 

4600012406 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE VALDIVIA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
VALDIVIA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.798.470.098 

4600012900 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE CONCORDIA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
CONCORDIA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.883.776.397 

4600012919 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE URAMITA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
URAMITA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.937.434.623 

4600012901 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE LA UNION, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
LA UNION 

N.A. En 
Ejecución 

$ 831.361.972 

4600013122 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE ANGELOPOLIS, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
ANGELOPOLIS 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
2.129.390.614 

4600012192 N/A CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO DE 
MANDATO SIN 
REPRESENTACION PARA 
REALIZAR ESTUDIOS Y 
DISEÑOS NECESARIOS PARA 
VIABILIZAR PROYECTOS DE 
INVERSION EN LAS 
DISTINTAS OBRAS DE 
INFRAESTRUCTURA VIAL Y 
DE TRANSPORTE DEL 
DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA  

PROMOTORA 
FERROCARIL DE 
ANTIOQUIA SAS 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
5.916.564.137 

4600012309 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE PUERTO NARE, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
PUERTO NARE 

N.A. Terminado $ 
1.832.665.570 



4600012361 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SAN JOSE DE LA 
MONTANA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

Municipio de San 
José de la 
Montaña 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.798.165.926 

4600012381 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE TAMESIS, PARA LA 
EJECUCIoN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE ViAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO.? 

MUNICIPIO DE 
TAMESIS 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.318.778.192 

4600012400 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SAN RAFAEL, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
SAN RAFAEL 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.800.000.000 

4600012328 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SABANALARGA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
SABANALARGA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.883.037.417 

4600012326 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE AMAGA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
AMAGÁ 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.790.975.837 

4600013116 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE VALDIVIA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3. 

MUNICIPIO DE 
VALDIVIA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.296.824.172 

4600012920 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SAN JERONIMO, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
UBICADAS EN EL MUNICIPIO 
ASOCIADO 

Municipio de San 
Jeronimo 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.799.999.463 

4600013086 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE CAUCASIA, PARA EL 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
CAUCASIA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.799.951.785 

4600013075 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE MACEO, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3 

MUNICIPIO DE 
MACEO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.800.161.209 

4600013084 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE ALEJANDRIA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES EN EL MUNICIPIO 
ASOCIADO, VIABILIZADAS EN 
LA CONVOCATORIA 3 

MUNICIPIO DE 
ALEJANDRÍA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.797.856.670 

4600013087 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE GIRALDO, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURAL UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3. 

MUNICIPIO DE 
GIRALDO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.591.145.284 

4600013104 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE VENECIA, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3. 

MUNICIPIO DE 
VENECIA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.871.896.924 



4600013029 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SANTO DOMINGO, PARA 
LA EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
SANTO 
DOMINGO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.771.331.574 

4600012410 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE YARUMAL, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
YARUMAL 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.963.472.276 

4600012468 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE LA PINTADA, PARA LA 
EJECUCIoN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE ViAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
LA PINTADA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.543.164.759 

4600012494 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE NECHI, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
NECHI 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.468.382.278 

4600012544 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE ARBOLETES, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
URBANAS UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
ARBOLETES 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.800.000.000 

4600013074 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE BARBOSA, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
BARBOSA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
2.090.330.197 

4600013100 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE URRAO PARA LA 
CONSTRUCCION DEL 
PARQUE PARA LA 
RECONCILIACION Y LA PAZ 
EN EL CENTRO POBLADO DE 
MANDE EN EL MUNICIPIO 
ASOCIADO. 

3 N.A. En 
Ejecución 

$ 72.842.626 

4600013078 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE TOLEDO, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3 

MUNICIPIO DE 
TOLEDO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.791.900.862 

4600013106 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE EBÉJICO, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
EBEJICO 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.506.192.509 

4600013118 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE PEQUE, PARA LA 
EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 3 

MUNICIPIO DE 
PEQUE 

N.A. Terminado $ 
1.981.280.946 

4600013099 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE GÓMEZ PLATA, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO, 
VIABILIZADAS EN LA 
CONVOCATORIA 1. 

MUNICIPIO DE 
GOMEZ PLATA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.797.008.228 

4600012889 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE SANTA BÁRBARA, PARA 
LA EJECUCION DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VIAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO. 

MUNICIPIO DE 
SANTA 
BARBARA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
2.471.323.133 



4600012742 N/A AUNAR ESFUERZOS ENTRE 
EL DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO 
DE HELICONIA, PARA LA 
EJECUCIÓN DE LAS 
ACTIVIDADES DE 
MEJORAMIENTO DE VÍAS 
RURALES UBICADAS EN EL 
MUNICIPIO ASOCIADO 

MUNICIPIO DE 
HELICONIA 

N.A. En 
Ejecución 

$ 
1.600.156.960 

 
 
 
 
9. REGLAMENTOS Y MANUALES 
 
 
A continuación, se incluye como parte fundamental del funcionamiento en reglamentos y 
manuales el mapa de procesos establecidos en la entidad: 
 
Mapa de procesos: 
 
La Gobernación de Antioquia ha articulado herramientas que orientan el desarrollo de su gestión: 
El Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG - que incluye el Sistema de Gestión de 
Calidad y el Sistema de Desarrollo Administrativo) los cuales articula con el Sistema de Control 
Interno y el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo. Estos son esquemas de 
gestión y de control que tienen como propósito común el mejoramiento del quehacer institucional 
y de la prestación de los servicios de la entidad, mediante el siguiente mapa de procesos: 

 
 
Proceso Promoción del Desarrollo Físico: 
 
Es liderado por la Secretaría Infraestructura Física y tiene como objetivo Gestionar los proyectos 
que generen obras de infraestructura, servicios públicos y sostenibilidad de los recursos 
ambientales, que permitan el desarrollo del territorio y mejoren las condiciones de vida de la 
población antioqueña, lo integran cuatro dependencias de la Gobernación en los temas 
inherentes a infraestructura:   Secretaría de Infraestructura Física, Secretaría de Educación, 
Secretaría de Seguridad y Justicia y Gerencia de Servicios Públicos.  
 



Articulación de sistemas y procesos: 
 
Dentro del contexto del Sistema Integrado de gestión, el PHVA es un ciclo dinámico que se 
desarrolla dentro de cada uno de los procesos de la Gobernación y en el sistema de procesos 
como un todo, está íntimamente asociado con la planificación, implementación, control y mejora 
continua, tanto en los procesos enfocados a la prestación de servicios (procesos misionales), 
como en el resto de los procesos. El mantenimiento y la mejora continua de las capacidades de 
los procesos se logran aplicando el concepto de PHVA en todos los niveles de la Organización. 
 
La Gobernación de Antioquia tiene identificados los procesos del Sistema Integrado de Gestión 
necesarios para la prestación del servicio a través del Mapa Orgánico de procesos, por ende, la 
Secretaría de Infraestructura Física se articula con los siguientes Procesos transversales: 
 
Proceso de Contratación Administrativa, Gestión Documental, Mejora continua, Gestión 
Financiera, Planeación del Desarrollo, Gestión Jurídica, Administración de los Tributos, 
Comunicación Pública, Estructura Organizacional y empleo Público, Desarrollo del Capital 
Humano, cuyos procedimientos y normatividad aplicables se encuentran dentro del mapa de 
procesos. 
 
Mapa de relacionamiento institucional con grupos de interés:  
 

PARTE INTERESADA ENTIDADES  

Entidades Gubernamentales del Orden 
Nacional:   

Ministerio de Transporte 
Agencia Nacional de Infraestructura - 
ANI 
Ministerio de Medio Ambiente 
Instituto Nacional de Vías - INVIAS 
Colombia Compra Eficiente 

Entidades Gubernamentales del Orden 
Departamental: 

Corporaciones Autónomas Regionales:  
CORANTIOQUIA, CORNARE, 
CORMAGDALENA, CORPOURABA 

Entidades Gubernamentales del Orden 
Municipal: 

Alcaldías Municipales 
Concejos 
Empresas Públicas de Medellín - EPM 

Entidades Descentralizadas Departamentales: 

IDEA, VIVA, INDEPORTES ANTIOQUIA 
UNIVERSIDADES:   ANTIOQUIA, 
POLITECNICO COLOMBIANO JAIME 
ISAZA CADAVID, TECNOLOGICO DE 
ANTIOQUIA,  NACIONAL 

Entidades del Orden Internacional: 
Banco Interamericano de Desarrollo - 
BID 
Banco Mundial, IFC 

Veedurías  Ciudadanas y Juntas de Acción Comunal  

Contratistas De obra e Interventorías 

Gremios y Asociaciones del sector de 
infraestructura: 

SAI 
Cámara Colombiana de Infraestructura 
COPNIA 
Sociedad Colombiana de la Ingeniería 
Transparencia por Colombia 

Comunidad: 
Comunidad beneficiada, Comunidades 
organizadas, Representantes de la 
comunidad y medios de comunicación 

Servidores Públicos: 
Ordenadores del Gasto 
Directivos 
Gerentes 
Supervisores 

 



Los manuales de funciones del personal a cargo, relacionado en el numeral 4: Planta de 
Personal, se pueden visualizar en la siguiente dirección virtual: 
http://intranet.antioquia.gov.co/Intranet: Acceder al sistema G+. 

 
 
 
 
10. CONCEPTO GENERAL:   
 
La gestión desde la Subsecretaría de Planeación de Infraestructura se desarrolló de una forma 
satisfactoria según los objetivos planteados desde un inicio. Una vez se realizó la modernización 
de la estructura organizacional, se inició por construir una metodología de trabajo en equipo 
orientado a resultados, basado en principios de equipos de alto desempeño, implementando 
prácticas de mejora continua. Es así como se definieron con el equipo procesos de seguimiento 
de actividades e hitos claves, así como revisión de indicadores e informes con frecuencias 
establecidas, lo que permitía tomar acciones a tiempo según los lineamientos y orientaciones 
recibidas desde el Gobierno Departamental. 
La consolidación de los equipos de trabajo, fundamentado en unos robustos equipos de apoyo a 
la gestión orientado por los proyectos que se tenían en proceso de estructuración, permitió definir 
unos niveles de servicio y estandarización para soportar el significativo volumen de proyectos 
administrados desde la Subsecretaría. Es importante continuar el trabajo con la Secretaría de 
Talento Humando para lograr la población de vacantes en la subsecretaría, especialmente de 
los roles profesionales, ya que esto impacta significativamente la distribución de carga laboral y 
requerimiento de apoyo a la gestión que se debe tener desde la estructura orgánica. 
Los resultados mencionados en el numeral 2 “INFORME EJECUTIVO DE LA GESTIÓN”, dan 
muestra de los numerosos logros desarrollados por el equipo de trabajo liderado desde la 
Subsecretaría, enfocado no sólo en estructuración técnica de proyectos viales e infraestructura 
municipal, sino en una atención integral de la gestión socio-ambiental y de la búsqueda de las 
fuentes e instrumentos de financiación. Para esto también se dejaron bases, herramientas y 
procedimientos establecidos de modo que puedan replicarse en ejercicios continuos tanto a nivel 
departamental como municipal. 
En términos contractuales se tienen, en general, unas buenas prácticas y unos procesos muy 
saneados, sin alertas de consideración y unos plazos de ejecución saludables, y de la misma 
manera se informa de los siguientes pasos y acciones por adelantar en el marco de cada uno de 
los programas liderados desde la Subsecretaría. 
 
 
 
 
 
11. FIRMA: 
 
 

 
 
Juan David Blanco Tenorio 
_________________________________________ 
NOMBRE Y FIRMA 
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE 
(Titular o representante Legal) 
 
 
_____________________ 
(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolución orgánica. 


