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Medellin, marzo 3 de 2022 Radicado R:2022010094549 ET

Fecha:2022/03/03 11:21:51 AN {“"’

Tpo:OFICIEO
~ GLADYS JARAMILLOC CARMONA
Sefores
Control interno

Gobernacion de Antioguia

Asunto: remisién informe de gestion para paz y salvo.

Respetados sefiores:

?

Remito informe de gestion por mi retiro por jubilacion del cargo de directora
operativa en la gerencia de catastro, con el fin de obtener el paz y salvo como Ultimo
requisito para entregar a gestion humana.

Mil gracias por su oportuna gestién.

Vided

h[m’)(j,>w ! }m

Nancy Dav|la Vides
CC. 43.081/748
giraldod@une.net.co
31135429

Anexo: infdrme de gestién
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FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:
a. NDMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONABLE QUE ENTREGA: NANCY
DAVILA VIDES
b. CARGO: DIRECTORA OPERATIVA
c. ENTIDAD: DEPARTAMENTCO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION -
GERENCIA DE CATASTRO - GOBERNACION DE ANTIOQUIA
d. C{UDAD Y FECHA: MEDELLIN, 28-02-2022
. FIECHA DE INICIO DE LA GESTION: 11-11-2021
DNDICION DE LA PRESENTACION:
ETIRQO _X_ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION_
FCHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 28-02-
22.
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Durante el tiempo que desempefié el cargo en comisién de directora Qperativo en
la Gerencia de Catastro y de acuerdo a las funciones del Cargo se realizaron las
siguigntes actividades:

« | Liderar el Soporte y Mantenimiento al Sistema Catastral de Antioquia

« | Coordinacion la ejecucion del proceso de actualizacién catastrai tradicional
del municipio de San Jerénimo Rural.

« | Coordinar la ejecucién de 11 (once) procesos de actualizacién parcial que
faltaba complementar el 10% dentro del marco del proyecto de Territorios+.
| Liderar actividades técnicas para todo el proceso de cierre, incrementos
catastrales anuales y apertura del nuevo ano.

¢ | Liderar la difusion de entrega de anexos técnicos a los municipios para el
procese de liquidacién del impuesto predial.

| Coordinar actividades entre las areas de conservacion y actualizacién
catastral para poder atender reclamaciones provenientes de las
actualizaciones.

| Liderar integracién con SNR (Supernotariado y Registro) para cruzar los
diferentes movimientos escriturarios y establecer estrategias de
actualizacion de los mismos en el Sistema Catastral.

Gestionar estrategias para ofrecer un mejor servicio al ciudadano
Coordinar para aplicacién de nuevos cédigos homologados enviados por el
IGAC.

Gestionar la entrega de informes a diferentes entidades de control

Liderar entrega de informes Gerenciales mensuaies

Ejercer la supervisién a diferentes contratos asignados

Gestionar la entrega de insumos Registrales

Liderar y Gestionar el proyecto de Implementacion del nuevo Sistema
Catastral, dentro del contrato Actual con Valor+ S.A.S
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« Gestionar la implementacién de programas para entrega de informacién a
Hacienda, referente a informacidn exégena de Catastro.

« Participar en las diferentes reuniones de actualizacion catastral con el tema
critico de la Cartografia.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A Recursos Financieros: N/A (No manejaba recursos financieros)

B. Bienes Muebles e Inmuebles y responsables: Los siguientes equipos de
computo quedaron a cargo de la funcionaria KAREM CRISTINA HINCAPIE de la
Gerencia de Catastro, como los otros muebles de oficina (escritorio y silla).
Quedando en este momento a paz y salvo con el inventario de bienes muebles.

« 1 computador Workstation
« 1 Tablet de 115
* 1 computador Portatil Lenovo

PLANTA DE PERSONAL: Aunque no tuve personal a cargo mientras

estuve desempefando esta funcién, se hace una alerta sobre el personal
tecnologico con que cuenta actualmente la Gerencia de Catastro, el cual es
insuficiente para todo el tema tecnolégico que requiere la Gerencia en sus diferentes
procesos. Elpersonal tecnoldgico con que cuenta la Gerencia actualmente es:

+ 1 profesional Especializado: Ejercido por mi desde finales del 2010 y el cual
esta vacante desde mi nombramiento como directora Operativa.

« 1 profesional Universitario: Ejercido por el Ingeniero Rudy Quiceno.

« Se cuenta con un Técnico de Sistemas, Fabio Giraldo, pero es una plaza de
Informatica, €l ha venido apoyando a Catastro desde hace mas de 10 afos,
se escala la gestion para que trasladen esta plaza a la Gerencia de Catastro,
contando que el perfil técnico de sistemas con experiencia catastral no es
facil de conseguir en el mercado.

El personal con que cuenta la Gerencta, la mayoria son auxiliares administrativos
que de acuerdo a su experiencia catastral de varios afios vienen apoyando los
diferentes procesos tanto de Conservacion como de Actualizacion Catastral. Hace
varios anos se paso una estructura deseada confarmada por personal mas técnico
y profesional para atender las diferentes actividades de la Gerencia de Catastro,
pero esto se ha suplido en los dltimos afios con contratacion de personal por
servicios ayudando a subsanar la falencia de recurso humano especializado en la
Gerencia, sin embargo, se evidencia en estos contratos que la oferta de personal
con experiencia catastral sigue siendo insuficiente.
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS (POR PERIODO):

Dentro del plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023", se encuentra el
Programi 2: Implementacién del Catastro con enfoque multipropésito. Para cumplir con
los objetjvos de dicho programa se requiere disponer una base cartografica elaborada
bajo estandares, que permita disponer de informacidn cartografica predial confiable y
actualizgda, sobre la cual se puedan realizar fos barridos prediales vy luego la

, e ha apoyado a la Gerencia de Catastro con la supervisién del contrato de
prestacidn de servicios que tiene como objeto: “PRESTACION DE SERVICIOS
PROFEJIONALES TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA APOYAR LA
ESTRUQTURACION DEL PROCESQO CONTRACTUAL Y LA SUPERVISION PARA LA
GENERACION DE INFORMACION DE CARTOGRAFIA BASICA OFICIAL CON
ENFOQUE MULTIPROPOSITO EN 66 MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA" y apuntaré a la entrega de la Cartografia para 66 municipios con los
estandargs establecidos por el IGAC.

Adicionamente durante este tiempo, se viene gestionando bajo el Contrato de
Concesidn con Valor+ la implementacién del nueve Sistema Catastral BCGS el cual
debe tener los componentes del modelo_ladm_col y permitir realizar las actualizaciones
parciales|como base fundamental del Catastro con Enfoque multipropdsito.

El indicaqor de resultado de “Implementacion de Catastro con Enfoque Multipropdsito”

serfior IVAN DARIO CARDON QUERUBIN para “APOYAR LA
EBFTRUCTURACION DEL PROCESO CONTRACTUAL Y LA SUPERVISION
FPRRA LA GENERACION DE INFORMACION DE CARTOGRAFIA BASICA
OFICIAL CON ENFOQUE MULTIPROPQOSITO EN 66 MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA", este contrato apoyara todo el tema de
liqitacion para generar la cartografia basica oficial.

» Sistema de Informacién Catastral BCGS implementado: Se viene gestionando
dgsde al ano pasado con Valor+ S.A.S para que se inicie la ejecucion del
crpnograma presentado por ellos para la implementacién pronta del BCGS, que
sggun cronograma debe estar implementado para junio de 2022,

* Equipos tecnoldgicos actualizados: La Gerencia adquirio equipos GPS de alta
precision y tables para realizar captura en campo. Se gestiond practicante para
tefnologia en la Gerencia para apoyar al grupo de actualizaciones a implementar

are de captura en campo con asesoria de ESRI.

« Tramites finalizados (radicados antes del 2020): Desde el equipo de
Cdnservacion se trabaja fuertemente para poder finalizar éstos radicados, se
firnd convenio con el ITM para apoyar la descongestion, adicionalmente se

trd baja con la Superintendencia de Notariado y Registro y el equipo tecnolégico

dg la Gerencia para buscar alternativas de automatizar las mutaciones de
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primera clase en forma masiva, manteniendo la informaciéon mas actualizada y
en forma mas aqil.

Para la vigencia 2021, este indicador presentéd un logra de un 28,03% vy el avance
total para el cuatrienio es del 46,7%, esta se debe a un trabajo fuerte en los frentes
de actualizacion catastral con el proceso de actualizacion de San Jerénimo Rural
vigencia 2022, y se han iniciado etapas precontractuales con otros municipios para
entrar la actualizacion catastral vigencia 2023. En el frente de Conservacion
catastral, se tiene un avance consolidado del 70,9% de descongestion de tramites
radicados antes del 2020. En el frente de difusidn-tecnologia, se realizaron
capacitaciones virtuales, implementadas en la plataforma e-learning, se continla
can el cruce de informacién con Superintendencia de Notariado y Registro (SNR) y
se siguen prestando los servicios de continuidad de la operacion catastral como son:
mesa de ayuda, Contact-center, Soporte Especializado, Administracién de
Infraestructura, Apoyo Editores Geograficos, Apoyo Back Office y mantener la
infraestructura en la nube.

OBRAS PUBLICAS

No aplica. Durante mi gestién durante el periodo de este informe, no se ha suscrito
contrato alguno por concepto de obra publica en la Gerencia de Catastro.

EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

No aplica. Como directora Operativa no tengo a cargo recursos presupuestales para
efecutar.

CONTRATACION: Los contratos que se gestionaron durante este periodo que
se informa son los siguientes:

“Nro Contrato 3¢

231112018 |

2018-Cl-22- Contrato CONTRATA

0002 interadministrativa  de | CION SAS
concesién para el apoyo | DIRECTA
tecnoldgico y operativa a
la Gerencia de Catasiro
del Departamento de
Antigguia, con el fin de
modernizar los servicios
catastrales hasados en
tecnologias y servicias
digitales.

23/11/2033

2188176H320 | Contrate de prestacion | CONTRATA | TOPOCA
de servicios de apoyo a | CION RTO

la gestidn para | DIRECTA SAS

desarrcliar las labores
aperativas de la gestidn
catastral en sl municipio
de Granada, en los

29/12/2021 29/12/2022

pProcesas de
actualizacién,

implermentandg las
procedimienios Gon

enfoque multipropasito

EJECUCION |

EJECUCION
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CONSERVACION Y
DIFUSION DE LA
GESTION CATASTRAL
Y PROCEDIMIENTOS

ADMINISTRATIVQS,
ORIENTADOS AL
DESARRCQLLO DEL
CATASTRO CON
ENFOQUE
MULTIPROPOSITO

FHFECHA | FECHA ESTADO
S INICIO ‘TERMINACI
i ; 3 ALl ST ON
460001 PRESTACION CONTRATA | IVAN 6/12/2021 5012/2022 EJECUCION
SERVICIOS CION DARIO DE
PROFESIONALES DIRECTA SAN
TECNICOS FRANCIS
ESPECIALIZADOS CODE
PARA APQOYAR LA PAULA
ESTRUCTURACION CARDON
DEL PROCESO A
CONTRACTUAL Y LA QUERUBI
SUPERVISION  PARA N
LA GENERACION DE
INFORMACION DE
CARTOGRAFIA
BASICA OFICIAL CON
ENFQQUE
MULTIPROPGSITO EN
66 MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA .
2019AS5120003 | Realizar actividades | Régimen SUPERIN 26/06/2019 25/06/2022 EJECUCION
canjuntas de | Especial Ley | TENDENC
interrelacidn de | 489 de 1998 | 1A DE
informacidn, entre las | — Convenig NOTARIA
partes, con la finatidad | Interadminist | DO Y
de que el departamento | rativo REGISTR
mantenga actualizada la O -8NR-
informacion  de as
bienes inmuebies, que
conforman la base de
datos catastral en su
aspecto fisico, juridico y
econdmico y que a su
vez, LA
SUPERINTENDENCIA
DE NOTARIADO Y
REGISTROSNR pueda
realizar las
actualizaciones sobre los
folios de  matricula
inmabiliaria relacionados
con el conjunte de datos
denominado  "variables
catastrales” de los
predios en los cuales el
Departamento de
Antioguia  ejerce  su
condicion de Autoridad
Catastral
460001p681 CONTRATO CONTRATA | INSTITUC | 24/07/2020 1711212020 PROCESQO
INTERADMINISTRATIV | CION ION LIQUIDACION
Q PARA REALIZAR LAS | DIRECTA UNIVERSI
ACTIVIDADES BE TARIA
APQYQ A LOS COLEGIO
PROCESOS DE MAYOR
DESCONGESTION, DE
FORMACION, ANTIOGU!
ACTUALIZACION, A
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TA017IAS/12/0001 ENI MARCO | CONTRATA | VALOR + | 25/07/2017 | 15/12/2019

INTERADMINISTRATIV | CION 8AS
o PARA LA | DIRECTA
PRESTACION DE

SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS,

TEGNOLOGICOS Y
LOGISTICOS PARA LA
ADMINISTRACION Y
GESTION DE LA

INFORMACION
CATASTRAL CON
ENFOQUE
MULTIPROPOSITO

PRQCESC
LIQUIBACION

Anexo: Ver al final "ESTADO DE CONTRATOS CON OBSERVACIONES Y PASO A SEGUIR”
9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Los reglamentos por los cuales me he regido durante este tiempo son los siguientes:

¢ Normatividad de COVID para la Gobernacién de Antioguia, dispuestas en la intranet

de la Gobernacidn y divulgadas por los correos.

¢ Normas para procesos de contratacién Estatal: Procesos, procedimientos y manual
de contratacion, dispuestos en el Sistema de Gestidn de Calidad en la Intranet de la

Gobernacion.

¢+ Normatividad sobre control interno, archivo, auditorias, Gobierno en Linea, Secop

y otras que tenga que ver con el funcionario pablico.
¢ Circulares para derechos de autor cuando se desarrolla Software

¢ Procesos y procedimientos de Redes, Desarrollo WEB, Comunicaciones, existentes

en Sistema de Gestion de Calidad.

¢ Normatividad de Catastro Multiproposito emanada por el IGAC, DNP,
Supernotariado y Registro: En los portales respectivos de estas entidades y algunos

se divulgan en la intranet de CATASTRO ANTIQQUIA.

¢ Manuales en linea del sistema Catastral y cursos de capacitacion del mismo:

Reposan en la plataforma e-learning de Catastro

10. CONCEPTO GENERAL

Como directora Operativa se impartieron permanentemente las instrucciones y el
acompanamiento en las instancias establecidas para garantizar que la gestién técnica
y tecnoldgica se desarrollara conforme a las normas vigentes que regulan los diferentes
procesos catastrales. A continuacion, presento algunas recomendaciones tendientes a

aportar al mejoramiento de la gestion de la gerencia.

En materia presupuestal:

Teniendo en cuenta la meta del gobierno nacional de tener el 60% del territorio con
informacion actualizada para el 2022 y de! 100% para el afio 2025, es necesaric que para
los proximos afios se cuente con una buena asignacion de recursos para los rubros de
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funcionamiento e inversion, y asi poder apoyar a mas municipios con la informacion
cartografica y en sus procesos de actualizacién catastral, como también para reforzar con
personal en la Gerencia para la gestion de estos nuevos procesos de actualizacidn
catastral.

En materia de gestién del talento humano

Se debe fortalecer el personal de la Gerencia, vinculando personal de carrera, con perfil
mas profesional o técnico a nivel catastral, también se recomienda validar competencias
con el SENA de los auxiliares administrativos que tienen mas de 10 afios de experiencia en
Catastro y que puedan ascender a técnicos, apoyandolos adicionalmente con becas en
instituciones educativas con programas catastrales.

Las actividades de Clima Laboral y el trabajo en equipo se deben fortalecer, permitiendo
que los procesos de Conservacion y Actualizacion Catastral trabajen cémo un solo flujo de
trabajo, donde se entienda que la informacion inicia en actualizacién, pero se contintia en
conservacion.

Es importante crear instructivos claros para las diferentes actividades que se dan en el
praceso de actualizacion catastral y compartirlas con los operadores, para que siempre
exista claridad de que informacion se les entrega como insumo y que informacion se espera
que ellos entreguen a la Gerencia.

Se debe revisar las cargas de trabajo de las personas que intervienen en los procesos de
conservacion y actualizacién catastral y distinguir las cargas entre auxiliares, técnicos y
profesionales, ya que se evidencia sobrecargas en algunas personas.

Se recomienda que desde la Gerencia se dé claridad sobre quien es el lider del equipo de
actualizaciones, para que pueda atender las diferentes inquietudes y requerimientos tanto
del equipo de actualizaciones como de los alcaldes y operadores catastrales y asi exista un
solo enlace por parte de la Gerencia para atender dicho proceso.

Por Ultimo, se recomienda tener buenos canales de comunicacién con todos los integrantes
de la Gerencia, que cada uno de ellos conozca cual es la vision de la Gerencia, hacia donde
esta trabajando y dedicando sus esfuerzos. Trabajar en forma coordinada entre los
diferentes procesos, algunos compafieros desconocen que actividades realizar otro
companero de la misma Gerencia.

En materia de contratacién:

Se recomienda liquidar los contratos que estan pendientes de ésta ultima actividad y
asignar prontamente los supervisores a los contratos que siguen en ejecucion.

Para el contrato de concesidn se recomienda que Valor+ S.A.S presente el producto BCGS
y sea |la Gerencia que determine si al mes de junio BCGS si cuenta con todos los elementos
necesarios y primordiales para poder atender los 24 procesos catastrales que entraran con
vigencia 2023, si esto no es asi, se deberdn tomar otras medidas para que no se impacten
negativamente dichos procesos afectando los municipios y las metas de la Gerencia,



CAHALDOM

Para el contrato que se piensa realizar de Cartografia Basica Oficial de los 66 municipios
de Antioquia, se recomienda como se habld con secretaria de infraestructura, incluir una
interventoria, por la magnitud del proyecto. Se debe dar prioridad en entregar en este
contrato aquellos productos que permitan a los municipios con actualizacién vigencia 2023
ajustar los productos finales y cumplir con las fechas de entrega a la Gerencia de Catastro.

Para el convenio con Superintendencia de Notariado y Registro (SNR) se recomienda iniciar
las gestiones necesarias de estudios previos para que apenas acabe la Ley de Garantias
se pueda firmar un nuevo Convenio, ya que este vence en junio de 2022.

NOTA: La informacidn digital de los contratos, instructivos, documentos importantes
recibidos y enviados durante el periodo que desempené el cargo como directora operativa
quedo respaldada en Servidor de Informatica y se le dio acceso de consulta a personal
autorizado por el Gerente de Catastro.

FIRMA:

NANCY DAVILA VIDES
Directora Operativa
Gerencia de Catastro
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ESTADO DE CONTRATOS CON OBSERVACIONES Y PASO A SEGUIR

Contrato
Interadministrativo de

Generar informe
#31 para pago ds¢

concesion para el apoyo fiew'c'o“;de
tecnoldgico y operativo a Se subid en secop ebrero y atc or
la Gerencia de Catastro CONTRATACION y carpeta de 2?3#(;’";::}:
2018-CI1-22-0002 (del Departamento de DIRECTA VALOR + S.AS 23/11/2018 23/11/2033 EJECUCION | servidor el informe BCGS - %EFINIF
Antioquia, con el fin de #30, enero de SUPERVISOR
modemizar los servicios 2022 TECNICO: RUDY
catastrales basados en Qul CEN oY
tecnologias y  servicios .
digitales. FINANCIEROC:
WILTON
Contrato de prestacion de
servicios de apoye a la
gestidn para desarroliar
las labores operativas de Realizar informe
fa geslion catastral en el de seguimiento
municipio de Granada, en Mientras estuve DianaM y Williarr
D 1SS176H20 | oo™ 98| CONTRATACION no se realizo | P2ra pago plan d
actualizacion, DIRECTA TOPOCARTO S.A.8 29/12/2021 29/12/2022 EJECUCION ningun informe de trabajo, DEFINIR
implementando los ge sl S| SE ASIGNA
procedimientos con g SUPERVISOR
FINANCIERO:

enfoque multiproposito

WILTON
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TIPO FEGCHA

Nro Contrato OBJETO CONTRATO CONTRATISTA FECHA INICIO | TERMINACION ESTADO OBSERVACION SIGUE
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
TECNICOS
Eﬁ;icmi\'ggegg LA Realizar linforme
ESTRUGCTURACION DEL de Seguimienio
PROCESO o VAN DARIO DE SAN Se realizd informe D:Jgrzar?a"sf?;?g
CONTRACTUAL Y LA | CONTRATACION | FRANCISCO DE : de seguimiento

4800013192 | gl \pERVISION PARA LA | DIRECTA PAULA CARDONA 6/12/2021 5/12/2022 BJECUCION | 44 hasta 28 de de marzo -

GENERACION DE QUERUBIN febrero SUPERVISOR
INFORMACION ~ DE SUGERENGIA.
CARTOGRAF|A BASICA Carlos Daniel G'i'
OFICIAL CON ENFOQUE
MULTIPROPOSITO EN
66 MUNICIPIOS DEL
DEFPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA
Realizar actividades
conjuntas de interrelacion
de informacidn, entre las
partes, con la finalidad de .
que el departamento nchiS;;?f L:; a
mantenga aclualizada la renovar convenio
_informacidn de o0s bienes vence en Junio
gﬁonr:?;?‘_llzi' ia base qg: Se realizé informe | Continuar con el
datos catastral en su de seguimiento prgcgso
aspecto fisico, juridico y | Régimen Especial #6, hasta 28 de tecnologico para
econémicoy q;1e asuvez, | Ley 489 de 1998 — SUPERINTENDENCIA febrero y se sube cruzar y

2019AS8120003 LA ’ Convenio DE NOTARIADO Y 26/06/2019 25/06120022 EJECUCION & 3ECOF, se automatizar
SUPERINTENDENCIA | Interadministrativo | (=210 1RO = SNR - remiite por correo | primera clase:
DE NOTARIADO Y a Luis Fernando SUFPERVISOR

para agregar a RECCMENDADC

REGISTROSNR  pueda
realizar las
actualizaciones sobre los
folios de matricula
inmobiliaria relacionados
con el conjunto de datos
denominado "variables
catastrales” de fos predios
en los cuales el

Carpeta fisica

LUIS FERNAND(
Y JUAN FELIPE
PRIETO- APOY(
TECNICO ALBA
FABIO GIRALDC
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ANro'Contrato¥|

Departamento de
Antioquia ejerce su
condicién de Autoridad
Catastral

M OBJETO

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
PARA REALIZAR LAS

ACTIVIDADES DE
S;gégsos A LSE Se remitio por
correo a los
Eggfniz%ENS“ON' supervisores toda PROCEDER A
ACTUALIZAC’ION 5 INSTITUCION la documentacion REVISIONC;(
* CONTRATACION | UNIVERSITARIA PROCESO digital, no se tiene LIQUIDACION
4600010681 | CONSERVACION - ¥ piRECTA COLEGIO MAYOR DE | 24/07/2020 17122020 | |QUIDACION|  CARPETA (NOS APOYO
ANTIOQUIA FISICA ya que GENNY
GESTION CATASTRAL Y e
PROCEDIMIENTOS solo me ABOGADA)
ADMINISTRATIVOS, e:’ilcsirgaé%nnia
ORIENTADOS AL quida .
DESARROLLQ DEL
CATASTRO CON
ENFOQUE
MULTIPROPOSITO
CONVENIO MARCO
INTERADMINISTRATIVO )
PARA LA PRESTACION Sg dt_aja en _
DE SERVICIOS esc_:ritono de mi
ADMINISTRATIVOS oficina la carpeta PROCEDER A
TECNOLOGICOS Y 6 del marco y acta REVISIONOY
: CONTRATACION PROCESQ de liquidacion LIGUIDACION
2017/IASHM2/0001 I;\g(hE‘JAIHSJISCTI_ORiCII’gSA L¢ DIRECTA VALOR + SAS 25/07/2017 15/12/2019 LIQUIDACION propuesta. Se (NOS APOYO
GESTION DE LA remite por Correo ALEJANDRA
INFORMAGION ACTA DE ABOGADA)
CATASTRAL CON g(RQgLDUAé:Sl%\I
ENFOQUE

MULTIPROPOSITO




