Medellin,

Doctor

CARLOS ARTURO BETANCUR CASTANO
Gerente de Auditoria Interna

Gobernacion de Antioquia

Asunto: Remision de informe de gestién por retiro de la Gobernacion de Antioquia.

Me permito hacer llegar el informe de gestién de conformidad con la Ley 951 de
2005, debido a mi renuncia en la Gobernacion de Antioquia como Secretaria del
Talento Humano y Desarrolio Organizacional, empleo que desempefie desde el 1
de abril de 2020 y hasta el 31 de mayo de 2021,

Anexo informe con 71 folios.

Atentamente, Radicado:R 2021010232644 | tﬁ .

Fecha: 2021/06/22 3:03 PM
Tpo: REMISION

77l T

CLAUDIA PATRICIA WILCHES MESA




ANEXO
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:
CLAUDIA PATRICIA WILCHES MESA

B. CARGO: SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL.

C. ENTIDAD: GOBERNACION DE ANTIOQUIA

D. FECHA DE INICIO DE GESTION: 01 DE ABRIL DE 2020
E. FECHA DE RETIRO: 31 DE MAYO DE 2021

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO _ X_ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Lo primero por indicar es que las actuaciones ejecutadas, se hicieron en torno a las funciones
principales de la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional, asi:

1.Liderar los procesos relacionados con el ingreso, permanencia y retiro de los servidores
publicos de la administracién departamental - Nivel Central,

2. Dirigir el proceso de gestion del talento humano en sus componentes de planeacion, gestion
y desarrollo que permitan el logro de los objetivos institucionales, el crecimiento integral de los
servidores publicos y la debida atencion a los pensionados del departamento.

3. Orientar las politicas para la administraciéon de las relaciones laborales individuales y
colectivas en la Gobernacién de Antioquia.

4. Dirigir los procesos de formulacion y evaluacidn de las estrategias de gestion, politicas,
planes y programas para el desarrollo integral del talento humano de la entidad.

5. Promover el fortalecimiento institucional a través de la aplicacion de sistemas integrados de
gestién y metodologias de desarrollo organizacional, de gestion det cambio y del conocimientod)(



*

Respecto a la estructura organizacional de la Secretaria, es importante advertir que
actualmente es la siguiente:

> Subsecretaria Desarrollo Organizacional

» Subsecretaria Talento Humano

» Direccion Desarrollo del Talento Humano

» Direccion de Personal

» Direccién Compensacion, Beneficios y Sistema Pensional

Entre el 1 de abril y el 31 de mayo de 2021, las actuaciones ejecutadas las describiré de
conformidad a las labores encomendadas a cada dependencia:

SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

El programa Modernizacion y Estructura Organizacional Soélida, se enmarca en la linea
estratégica No. 5 Nuestra Gobernanza, componente No. 5 Fortalecimiento Institucional, en el
Plan de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 - 2023 para modernizar el disefic
organizacional del nivel central de la Gobernacion de Antioquia, bajo criterios técnicos y
juridicos, para adecuarlo a la dinamica del entorne y facilitar el cumplimiento de las metas del
departamento desde un modelo de gobernanza multisectorial, participativo y transparente, en
busqueda de mayores niveles de equidad, equilibrio social y bienestar de la comunidad
antioquefia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ANO 2020:

« Fortalecer la capacidad de respuesta del departamento, en un entorno que demanda
organizaciones pubiicas modernas y eficientes, que cumplan sus funciones y competencias.
» Estructurar una planta de cargos para la Administracion Departamental — Nivel Central,
acorde con la misién, los procesos y las estrategias.

« Adelantar las acciones para el ajuste o el incremento salarial de los servidores publicos de
la Administracion Departamental — Nivel Central.

PRINCIPALES LOGROS DEL ANO 2020

Incremento salarial: Realizar las gestiones pertinentes para incremento salarial anual para
los servidores publicos de la Administracion Departamental - Nivel central y los trabajadores
oficiales.

Logros o Productos: Se expidio el Decreto 2020070000487 del 06 de febrero de 2020 el
cual establecid el incremento de! IPC 3,8%.

Con la expedicién de Decreto de Limites del Gobierno Nacional Nimero 314 de febrero 27 de
2020, elabor6 la exposicién de Motivos y el proyecto de Ordenanza para ser presentado a la
Asamblea con un incremento de 5,12%, como consecuencia el Gobernador sanciond la
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Ordenanza 07 de julio de 2020 y se expidieron los Decretos 2020070001763 y 2020070001764
de 2020, para el incremento de Empelados y Trabajadores Oficiales.

Cargos temporales: Se tiene tiene Objetivo: Fortalecer la planta de cargos de algunos
organismos de la administracion departamental, con cargos adscritos a proyectos, con el fin
de contribuir a las metas del plan de Desarrollo Departamental

Logros o Productos: Se inicid el afic 2020 con una planta de empleos temporales
conformada por 67 empleos distribuidos en diferentes organismos, asi:

ORGANISMO PLAZAS

FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA 2

GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL - MANA 11
GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS 4
SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL 1

SECRETARIA DE HACIENDA 31
SECRETARIA DE MINAS 12
SECRETARIA GENERAL 6
TOTAL 67

Estos empleos fueron validados por la comisién de empalme y su prorroga se dio con el fin de
afectar la prestacion del servicio en los proyectos a los cuales estaba adscritos. A lo largo del
afo 2020 se adelantaron las prorrogas necesarias y se llevé a cabo la expedicion de una serie
de decretos en los cuales se establecié su prorroga hasta el 31 de diciembre de 2020, por lo
que de acuerdo con las necesidades del servicio se terminé con una planta de empleos
temporales de 52 plazas, asi:

ORGANISMO PLAZAS
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA 2
GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL - MANA 4
GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS 2
SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL 1
SECRETARIA DE HACIENDA 25
SECRETARIA DE MINAS 12
SECRETARIA GENERAL 6
TOTAL 52

Modernizacion Administrativa:

Estructura administrativa, comités de gobierno y funciones de dependencias actualizadas e
implementadas.

Objetivo:

Modernizar la estructura organizacional de la Gobernacion de Antioquia, bajo criterios técnicos

y juridicos, que responda a los retos y dinamicas del entorno desde un modelo de gobernanza
multisectorial, participativo y transparente, en bisquedade mayores niveles de bienestabf
equidad y sostenibilidad para la comunidad antioqueﬁawf
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La estructura organizacional de la Gobernacién de Antioquia Nivel Central se encuentra
conformada por 23 Organismos de primer nivel los cuales se dividen en 13 secretarias, 2
Departamentos Administrativos y 6 Gerencias, cabe anotar que la Fabrica de Licores figura
como una Dependencia dentro de la Secretaria de Hacienda. Esta estructura administrativa
esta constituida desde el afio 2008 y hasta la fecha ha sido afectada por 19 ordenanzas que
le han hecho modificaciones parciales.

Durante {os Gltimos 12 afios las intervenciones realizadas se enfocaron en |las necesidades o
pricridades de las administraciones de turno y es poco lo que se han podido fortalecer los
organismos con una estructura interna sélida, en la que su planta de cargos sea la 6ptima, su
sistema de compensacion sea acorde a las responsabilidades y con cargos disefiados para
aportar a logro de los objetivos y a enfrentar los cambios del entorno en temas prioritarios
como: la seguridad publica y vial, los grupos poblacionales, el cambio climatico y el cuidado de
la fauna.

En aras de mejorar la funcién organizacional, se propuso: Evaluar sinergias y fortalecer la
articulacién de los grupos poblacionales, infancia, adolescencia y juventud, adulto mayor y
personas en situacion de discapacidad, asi mismo, fortalecer la acciones de la seguridad
ciudadana y publica y habilitar la organizacion para la gestion coordinada del tema de
migraciones, el posicionamiento del Departamento como destino turistico y desarrollo de
acciones que contribuyan a las soluciones def cambio climatico y a la proteccion y el bienestar
animal.

Dotar a la organizacion con un funcionamiento sistémico para apalancar el desarrollo ciencia,
la tecnologia e innovacion para la competitividad y el desarrollo institucional, liderado por un
primer nivel de reporte con un tramo de control gerencial al gobernador agrupando organismos
por sectores administrativos y dependencias de apoyo transversal.

Con esta intervencion, se aseguraran los procesos de planeacion y seguimiento de los
diferentes organismos de caracter misional con el fin de que se articulen con el Departamento
Administrativo de Planeacién, para garantizar sinergias y optimizacién de recursos.

Con el analisis integral se evita la existencia de funciones traslapadas entre organismos y
permite agrupar actividades similares para capturar sinergias y favorecer la especializacion.

Con una alineacién entre los procesos, la estructura y la estrategia se contaran con las
capacidades organizacionales propicias para desarrollar las diferentes tematicas relevantes
para el departamento y lograr una equidad interna en los puestos de trabajo, estandarizando
funciones y diferenciando responsabilidades para lograr optimizar los diferentes frentes de
trabajo de la Administracién Departamental — Nivel central.

En aras de lograr los objetivos planteados se realizaron |as siguientes acciones que permitieron
el éxito de esta primera etapa del proyecto:

» Seguimiento a los organismos para asegurar la entrega total de los formatos diligenciados:
Protocolo, Oportunidades de Mejora, validacion de funciones de las dependencias,
dimensionamiento.

¢ Procesamiento de formatos diligenciados.



+ Realizar las respectivas retroalimentaciones o requerimientos para el ajuste de informacion.
« Compilacion de las necesidades de personal expresadas en los protocolos.

« |dentificacion del aumento de informacién reportada por los Organismos.

» Definicion de esquemas de revision de informacién para afinacion de resultados.

Logros o Productos:

¢ Ordenanza 4 de 2020 Por medio de la cual se otorgan facultades para el proyecto de
Modernizacidn.

« Diagnéstico y presentacion de propuesta para el ajuste de niveles jerarquicos y estructura
salarial de cargos de nivel Directivo, Asesor, profesional técnico y asistencial.

o Elaboracion del diagnéstico de la estructura organizacional y propuesta de "Organigrama®“.
» Construccion de las funciones de las dependencias.

» Valoracion de cargos del nivel Directivo y Asesor.

» Proyeccion de planta optima para las 124 dependencias de la Administracion Departamental
- Nivel Central.

» Elaboracion de los Actos Administrativos relacionados con las facultades otorgadas al
Gobernador: Decreto 2020070002567 del 11 de noviembre de 2011.

INTERVENCION A LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA-
TRANSFORMACION COMO EICE:

Objetivo: Dar cumplimiento a las facultades otorgadas en la Ordenanza 19 del 19 de
noviembre de 2020. La Direccion de Desarrollo Organizacional participé de este proyecto
ejecutando las siguientes actividades:

» Determinar la estructura administrativa y sus modificaciones de la planta de cargos de
la Secretaria de Hacienda: ara dar cumplimiento a esta accidn se realizé un analisis
sobre el efecto que la escisién de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia tendria
sobre la estructura de la Secretaria de Hacienda, donde se elaboré un informe que
contienen los antecedentes (Ordenanza 19 de 19 de Noviembre de 2020, Contrato de
Cuentas en Participacion, Concepto DIAN — Abrii 9 de 2018 Concepto de tratamiento
tributario — Contrato Cuentas en Participacién y Supervision de contratos), Diagnéstico
y su impacto sobre el mapa de procesos, el Modelo de Gerencia Publica Gobernacion
de Antioquia, la estructura administrativa de la Secretaria de Hacienda.

» Como resultado de lo anterior se expidid el Decreto 2020070003421 del 23 de diciembre
de 2020.

Proyectar los respectivos actos administrativos del personal que se traslada para ia
Administracion Departamental — Nivel Central y la supresion de cargos de la Fabrica de
Licores y Alcoholes de Antioquia. La Administracion Departamental dentro de su
proyecto de Evolucion Humana y Desarrollo Organizacional detecté dentro del
diagnédstico y dimensionamiento de la Planta Global de Cargos la necesidad de
fortalecerla en diferentes dependencias, en especial aquellas creadas y que adquieren
responsabilidades y competencias que se deben potencializar. Siendo asi, por motivo
del paragrafo primero del articulo 17 de la Ordenanza 19 de 2020, se hizo necesarictp{
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realizar unas reubicaciones de cargos dentro de la administracion, con el fin de dar
cumplimiento al marco legal, asi:

NOVEDADES EN LA PLANTA DE CARGOS

CREACIONES ADELANTADAS
DECRETO
FECHA DENOMINACION EMPLEQ | TIPO CARGO ORGANISMO PLAZA
s
70000305 24-01-2020 219 (02) PROFESIONAL Iﬁlbre N%mbramlento y | OFICINA PRIVADA 1
UNIVERSITARIO emocien
70000910 10-03-2020 219 {02) PROFESIONAL lﬁubre N%mbramuento y | OFICINA DE 1
UNIVERSITARIO emaci COMUNICACIONES
SECRETARIA
70000986 13-03-2020 Libre Nombramiento 1
039 (04) GERENTE Remocion ¥ | SECCIONAL DE SALUD
PROTECCION SOCIAL
DEAN
70001107 07-04-2020 105 (01} A emocion BE%TECCION SOCIAL
gE(CJEFOIrﬁ\EL'ADE SALUD
105 {02} ASESCR nggﬁorg%mbramlento y Y PROTECCION SOCIAL 1
DE ANTIOQUIA
70001227 28-04-2020 219 (02} PROFESIONAL Libre Nombramiento FICINA DE 2
00 SRR Remocian Y | SNk ionEs
70001231 28-04-2020 105 {02) ASESOR Hbre N%mbramlento y | SECRETARIA GENERAL | 1
EMmaci
70001357 13-05-2020 218 \(,01& PROFESIONAL Libre Nombramientoy | OFICINA DE I 1
UNIVERSITARIO Remogion COMUNICACIONES
DEPARTAMENTO
70001372 15-05-2020 oO E(RA DIRECTOR Hg;gorg%rgbramiento Y | ADMINISTRATIVO 1
DE PLANEACION
70001374 15-05-2020 039 (02) GERENTE Libre Nombramiento y | OFICINA PRIVADA 1
Remocidn
70001375 15-05-2020 219 {03) PROFESIONAL Hbre N%mbfamiento y | OFICINA DE 1
UNIVERSITARIO emocion COMUNICACIONES
SECRETARIADE
70001376 15-05-2020 Libre Nombram:ento y ﬁg%&ESTRUCTURA 1
105 {01} ASESOR Remoci
70001377 15.05-2020 039 (02) GERENTE Iﬁlbre N%mbramlenlo y | OFICINA PRIVADA 1
emaoci
70001730 27-07-2020 039 (03} GERENTE Hbre N%mbramlento y | DESPACHO DEL 1
emeoci GOBERNADOR
70001819 12-08-2020 407 (06) AUXILIAR Hbre Nombram1ento y | DESPACHO DEL 1
ADMINISTRATIVO gmoc gEoCBERNADOR B
70002171 15-09-2020 105 (01) ASESOR IRtb'[ﬁoN%mbramlento y | SECCIONAL DE SALUD 1
e cl
PROTECCION IAL
DE %NT]O Q SOC
70002450 14-10-2020 219 (02) PROFESIONAL, Libre Nomb t OFICINA DE 1
AR ERRRES Romoggn ramente ¥ | QU CACIONES
70003637 30-12-2020 045 éosg SUBSECRETARIO Libre Nombramlento y | SECRETARIA DE 2
DE Remocid HACIENDA.
Total general i
Supresiones
FECHA " W
DECRETO DECRETO DENOMINACION EMPLEQ TIPO CARGO ORGANISMO Total |
70000305 24-01-2020 219 {03) PROFESIONAL Libre Nombramiento y | OFICINA PRIVADA 1 |
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UNIVERSITARIO Remocion
OFICINA DE
70000910 10-03-2020 314 (02) TECNICO OPERATIVO Libre Nombramiento y | SOMUNICACIONE 1
Remecidn
407 (02) AUXILIAR ADMINISTRATIVO Lore Nombramientoy | OFICINA PRIVADA 1
QCion
470 (01) AUXILIAR DE SERVICIOS Libre Nombramientoy | OFICINA PRIVADA i
GE[\[EFQALES R'|errT?oc16n Y
OFICNA DE
70001227 28-04-2020 314 (02) TECNICO OPERATIVO Libre Nombramiento y §OMUNICACIONE 2
emocCion
OFICINA DE
407 (01) AUXILIAR ADMINISTRATIVO | Libre Nombramiento y gOMUN'C CIONE 1
E£Macl
OFICINA DE
70001357 13052020 | 21 03) PROFESIONAL Libre Nombramientoy | SOMUNICACIONE 1
UNIVERSITARIO Remocidn
DEPARTAMENTO
SR ™
70001372 16-05-2020 024 (03) DIRECTOR REGIONAL Liore Nombramiento y | pi ANEACION 1
OFICINA DE
70001374 15-05-2020 219 (01) PROFESIONAL Libre Nombramientoy | SOMUNICACIONE 1
UNIVERSITARIO Remocion S
219 \(,02[& PROFESIONAL Libre Nombramientoy | OFICINA PRIVADA 1
UNIVERSITARIO Remecion
) QFICTNA DE
314 (01) TECNICO OPERATIVO Libre Nombramiento y | §OMUNICACIONE 1
Remocién
OFICINA DE
70001375 15-05-2020 219.(02) PROFESIONAL Libre Nombramiento y §OMUNICACIONE 1
emaoci
UNIVERSITARIO
CECRETARIA DE
70001376 15-05-2020 039 (04) GERENTE Libre Nombramiento y | INERAESTRUCTUR| 4
Remocion AFISICA
70001377 15-05-2020 009 (01) DIRECTOR OPERATIVO Libre Nombramiento y | OFICINA PRIVADA 1
70001730 27-07-2020 105 (02) ASESOR Libre Nombramientoy | SECRETARIA 1
Remocién GENERAL
SECRETARIA
SECCIONAL DE
70002171 15-08-2020 039 (04) GERENTE Libre Nombramientoy | SALUD Y 1
Remacion PROTECCION
SOCIAL DE
ANTIOQUIA
70002450 14-10-2020 219 (03& PROFESIONAL Libre Nombramiento y | OFICINA PRIVADA 1
UNIVERSITARIO Remiocion
70003268 15-12-2020 925 (01} ASEADOR (T.0) Trabajador Oficial SECRETARIA 2
GENERAL
934 (02) OBRERO (1.0 Trabajador Oficial SECRETARIA 1
{02) (7.0} rabajador Ofici RN
938 (11} OFICIAL DE I (T. Trabajador Oficial SECRETARIA 1
8 (11} OFICIAL DE | (T.0) rabajador Oficia SECRETAI
10S VARIOS (T. Trabajador Oficial ECRETARIA 1
946 (03) OFICIOS VARIOS (T.O) rabajador Oficia EENERAL
Tota! general 23
Reubicaciones
FECHA ORGANISMO
DECRETO DECRETO DENOMINACIONEMPLEO | ORGANISMOQ ORIGEN | DESTINO PLAZA
s
-04- SIONAL SECRETA RIA DE SECRETARIA DE 5
70001225 28-04-2020 218.(92) PROFESIO SECRETAR SECRETARL
219 (04) PROFESIONAL SECRETA IA DE SECRETA IA DE 1
UNI RS ITARIO EDUCACI EDUCACI
PROFESIONAL SE TARIA DE SECRE TAR[A DE 1
e i EDUCAC EDUCACIO
SECRETARIA DE CRETA IA DE 1
3 E‘&%HTES NIco EBORAION EBURACH
7 (05) AUXILIAR SE IA DE SECRETA IA DE 1
ADN‘IB??STRATIVO EB0RALION EDUCACION
440 (04) SECRETARIO SECRETARIA DE SECRETARIA DE 2




EDUCATION EDUCACION
70001226 26042020 | 219 (00) PROFESIONAL SECRETARIA GENERAL | SECRETARIA
UNIVERSITARIO BENERAL
SECRETARIA DE
SECRETARIA DE PARTICIPACION
70002120 09-09-2020 213.(02) EROFESIONAL LAS MUJERES DE CIUDADANA Y
ANTIOQUIA ' DESARROLLO
SOGIAL
|
70002143 14092020 | 219 (02) PROFESIONAL
RROLLO DE ANTIOQUIA
GRNERSITRRIG OR%ANIZA&'IONAL
SECRETARADE ﬁg%ll?ETAFSéEE
70003281 16-12-2020 | 212.002) EROPESIONAL PESARROLLS RURAL Y DESARROLLO
I
LR} FROTESIONAL B EEARROLLS RURAL Y DESARROLLO
) DEPARTAME
FABRICA DE LICORES Y | NTO
70003580 29-12-2020 L2J1hﬁ &%E&SPﬁggliEéIONAL ALCOHOLES DE ADMINISTRA
ANTIOQUIA

TIVO DE
PLANEACION




DECRETO

FECHA
DECRETO

'| DENOMINACION EMPLEO

ORGANISMO ORIGEN

ORGANISMO
DESTINO

PLAZA

SECRETARIA
DE GESTION
HUMANA Y

DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

21 9\903& PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES BE
ANTIOQUIA

SECRETARIA
GENERAL

222 EJE:)l PROFESIONAL
ESPECIALIZADO

FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA

SECRETARIA
DE GESTION
HUMANA Y

DESARROLLC
ORGANIZACIONAL

314 (02) TECNICO
opeﬁulnvo

FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA

DEFARTAMENTO
ADMINISTRA
TIVO DE
PLANEACION

GERENCIA DE
SEGURIDAD
ALIMENTARIAY
NUTRICIONAL -
MANA

SECRETARIA
DE GESTION
HUMANA Y

DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

SECRETARIA DE
HACIENDA

SECRETARIA
GENERAL

407N103 AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

FABRICA DE LICORESY
ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA

SECRETARIA
GENERAL

407 04? AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

FABRICADE LICORES Y
ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA

GERENCIA DE
SERVICIOS
PUBLICOS

40“05 AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA

DEPARTAME
NTO
ADMINISTRA

TiVO DE
PLANEACION

GERENCIA DE
SERVICIOS
PUBLICOS

SECRETARIA
DE GESTION
HUMANA 'Y

DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

SECRETARIA DE
MINAS

440 {04) SECRETARIO

FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA

DEPARTANENTO
ADMINISTRA
TIVO DE
PLANEACION

GERENCIA DE
SERVICIOS
PUBLICOS

SEGRETARIA DE
HACIENDA

SECRETARIADE
PRODUCTI
VIDAD Y
COMPETITI
VIDA

DAD
SECRETARIA DEL
MED

487 (02) OPERARIO

FABRICA DE LICORES'Y
ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA

Total general

46




EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucién Presupuestal — EOEP- 2020
Concepto o "~ Valor
Presupuesto asignado ) $5611.075.415
Valor contratos $ 180.089.812
especializados
Valor liberado $ 330.985.603

Gestion de Contratos de Apoyo al proyecto de Modernizacion Administrativa.

Los contratos especializados tienen la modalidad de Contratacion Directa #
Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn son:

Objeto: Elaborar los estudios técnicos y propuesta de disefio de los procesos,
organizacion, tecnologia de informacion y gobierno para el suministro de bienes
y servicios en la Gobernacién de Antioquia.

Presupuesto (VALOR): $ 84.269.088
Plazo: Ocho (08) meses sin superar el 31 de diciembre de 2020

Objeto: Elaborar los estudios técnicos, propuesta de ajuste a la estructura de
salarios, valoracion y agrupacion de cargos y generar metodologias asociadas
guepermitan el mejoramiento de las practicas administrativas que soportan la
gestion de cargos y salarios en la Gobernacién de Antioguia.

PRESUPUESTO (VALOR): $ 74.753.452
PLAZO: Siete (07) meses sin superar el 31 de diciembre de 2020

OBJETO: Gestionar la fase de implementacion de la propuesta del modelo
operativo del proceso de adquisicién de bienes y servicios de la Gobernacion de
Anticquia.

PRESUPUESTO (VALOR): $ 21.067.272
PLAZO: Dos (02) meses, sin superar el 31 de diciembre de 2020

Conclusiones Generales

» Se cumplieron a satisfaccion las etapas de diagndstico y disefio del
procesode modernizacion organizacional realizado en la vigencia 2020.
Se gestionaron las diferentes novedades en la planta de cargos y sobre
el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la
Administracion Departamental - Nivel Central. Se llevé a cabo el ajuste
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del IPC y el incremento salarial para la vigencia 2020. La condicién de
trabajo en casa no fue obstaculo para atender los diferentesfrentes de

trabajo en los que participd el equipo de Estructura Organizacionaly
Empleo Publico.

Programa practicas laborales.

El programa Practicas de Excelencia se enmarca en la linea estratégica No. 5
Nuestra Gobernanza, componente No. 5 Fortalecimiento Institucional en el
programa No. 3 denominado Practicas Laborales pertinente al Plan de
Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 ~ 2023.

Propésito Del Programé De Practicas Laborales

Incorporar estudiantes de las universidades publicas y privadas, y de las
instituciones de educacion para el trabajo y el desarrolio, para que aporten al
fortalecimiento de la gestion de los diferentes organismos de la Administracion
Departamental y los programas y proyectos del Plan de Desarrollo.

Con la incorporacion de estudiantes el Departamento de Antioquia contribuye
con la formacién integral de futuros profesionales, al brindar un espacio donde
los estudiantes pueden complementar su educacion tedrico-practica y al mismo
tiempofomentar en las nuevas generaciones la vocacion por el servicio publico
y el compromiso social.

Objetivos especificos afio 2020:

Generar en los practicantes responsabilidad social desde su aporte
profesional, fomentando en ellos el valor de lo publico.

Participar activamente en el fortalecimiento de la relacion entre el
Departamento, las universidades y las instituciones de educacion para
eltrabajo y el desarrollo humano.

Transformar la percepcion de ios jovenes frente al Estado, y lograr que
sevinculen activamente con el desarrollo del Departamento.
Contribuir a la innovacién de los procesos institucionales a través de
la implementacion de nuevos conocimientos, ideas y mejores
practicas.

Oxigenar la organizacion con talento humano joven, que aporte en la
innovacién de los procesos de los diferentes organismos de la
Gobernacién de Antioquia.

Principales Logros Del Afio en la Modalidad Practicas de Excelencia:

Bajo esta modalidad se incorporaron un total de 401 estudiantes, de los
cualesel 64% fueron mujeres y el 36% hombres, pertenecientes a 39
instituciones de educacion, quienes realizaron su proceso de practica laboral
durante el primer y segundo semestre de 2020, apoyando diferentes
proyectos y programas del Plan de Desarrolio 2020 — 20230)?d



Practicas de Excelencia 2020
2020-I 2020-11 Total
242 159 401

e En las convocatorias externas realizadas para la seleccién de los
practicantesde Excelencia del segundo semestre 2020 y el primer semestre
2021, se postularon un total de 4424 estudiantes, tal como se evidenciaen la
siguiente grafica
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Eventos realizados:

» Eventos de Induccion

Se realizaron dos eventos de induccion: El 3 de febrero de 2020, se realizo el evento de
induccion de manera presencial conlos 424 practicantes del primer semestre 2020.

El 16 de julio de 2020, se realizd el evento de induccién de manera virtual con

los159 practicantes del segundo semestre 2020.

» Eventos encuentros de experiencias

Se realizaron cuatro encuentros de experiencias donde los
practicantescompartieron las propuestas de mejora:

El 25y 26 de junio de 2020, se realizaron dos encuentros de experiencias de manera
virtual con los 242 practicantes del primer semestre de 2020, en donde se
presentaron 20 propuestas de mejora.

El 19 y 20 de noviembre de 2020, se realizaron dos encuentros de experiencias de
manera virtual con los 159 practicantes del segundo semestre de 2020, en donde



se presentaron 16 propuestas de mejora.
» Eventos de certificacion
Se realizaron dos eventos de certificacion:
El 2 de julio de 2020, se realizd el evento de certificacion de manera virtual de
los242 practicantes del primer semestre 2020. El 15 de diciembre de 2020, se

realizo la certificacion de manera virtual de los 159practicantes del segundo
semestre 2020.

Ferias y charlas de practicas en las Universidades:

Se hizo presencia en 6 universidades que realizaron ferias de practicas entre
lascuales se realizaron 3 de manera presencial y 3 de manera virtual:

Ferias en Universitarias 2020

Universidad EAFIT

Escuela de Ingenieria de Antioquia
Universidad de Antioquia
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Pontificia Bolivariana

Tolta
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Modalidad Practicas Especiales:

Bajo esta modalidad se incorporaron un total de 36 estudiantes, de los cuales
el 77.5% fueron mujeres y el 22.5% hombres pertenecientes a 11 instituciones
de educacion, quienes realizaron su proceso de practica laboral, apoyando
diferentes proyectos y programas del Plan de Desarrolio 2020 — 2023 UNIDOS
POR LAVIDA,

Modalidad Practica Servidores Publicos:

Bajo esta modalidad 4 servidores publicos pertenecientes a 4 organismos de la
Gobernacion de Antioquia, realizaron su proceso de practica laboral mediante la
formulacién de una propuesta de mejora.

Modalidad Pasantias CUUE:

En la semana del 21 al 25 de septiembre de 2020, se recibieron 80 estudiantes
de instituciones de educacion superior, quienes durante una semana realizaron
una pasantia manera virtual donde conocieron el propésito superior y la cultura U-'{



organizacional y se profundizé en el tema de innovacion, esta pasantia se realizé
en conjunto con 4 empresas del sector privado (Zenu, The Switchers,
Innsolutions y Estra).

Indicador del Plan de Desarrollo:

El programa de practicas laborales definido en el Plan de Desarrollo UNIDOS
PORLA VIDA 2020 - 2023, cuenta con dos indicadores uno de producto y uno
de resultado, en cuanto al indicador de producto que es Practicantes
beneficiados, la meta propuesta para el 2020 fue de 400 practicantes y el
resultado obtenido fue 441, el cual corresponde al 110%, para el cuatrienio la
meta esperada es 800, teniendo en cuenta el resultado obtenido, equivale al 55%
del avance del indicadordel cuatrienio, con respecto al indicador de resultado
que es procesos fortalecidos,la meta propuesta para el 2020 fue de 15 procesos
y el resultado obtenido fue el 100%.

; Resultado
Nombre del Unidad Meta Meta Obtenido Resultado a Diciembre3{ de
Indicador de Cuatrienio 2020 02
producto 2020 | 2020-2023 2020
Practicantes Mdmera 400 800 441 110% (para la vigencia)35%
beneficiados {para el cuatrienic)
Resultado
Nombre del Unidad Meta Mgta_ Obtenido Resultado a diciembre31 de
Indicador de Cuatrionio 2020 2
resultado 2020 | 2p20-2023 020
Procesos Nimero 15 19 15 100% {para la vigencia}
fortalecidos

En el Sitio web del centro de practicas se encuentra toda la informacion de las
diferentes modalidades de practicas laborales, en este espacio los practicantes y
tutores pueden consultar los relatos de practica, las propuestas de mejora y los
perfiles de los practicantes. Durante el afio 2020, se realizé una encuesta a los
practicantes con relacién al sitioweb, lo que género que se realizara una
actualizacidn e inclusion de nuevocontenido y un cambio de imagen del sitio. El
sitio web cont6 con una dinamizacion permanente por parte de los dos practicantes
que Excelencia que apoyaron el programa en el afio 2020.

Actualizacién del procedimiento del Sistema Integrado de Gestion

Se documenté el procedimiento: PR-M6-P3-044 denominado Practicas Laborales
elcual se encuentra dentro del proceso de Desarrollo del Capital Humano, en el
nuevo procedimiento se incluyeron las diferentes modalidades de practicas
laborales quese encuentran activas en la Gobernacién de Antioquia, cada una
de ellas cuenta con un instructivo establecido.



Este presupuesto ejecutado incluye el valor de los traslados presupuestales de
los Organismos que financiaban los practicantes a través de rubros de
funcionamiento,los demas organismos financiaban los practicantes a través de

certificados de disponibilidad presupuestal.

Ejecucion Presupuestal - Practicas Laborales - 2020

Concepto Valor
Vinculaciones Formativas 446.216.364
Eventos y comunicaciones 23.000.000

Total 469.216.364

Conclusiones Generales:

¢ Durante [a pandemia se logré continuar con la incorporacién de los
practicantesbajo la figura de practica en casa. Se realizaron encuestas de
satisfaccion a tutores y practicantes con relacion alas oportunidades de
mejora y ventajas de realizar la practica en casa. Se establecieron protocolos
para el ingreso de los practicantes para los dias querealizaran la practica de
manera presencial. Se realizaron todos los eventos que estaban previstos en

el plan de trabajo inicialde manera presencial y virtual.

Se realizaron

seguimientos personalizados al 100% de los practicantes yacompafamiento

psicologico para aquellos practicantes que lo requirieron.

Sistema integrado de gestion:

El proyecto Sistema Integrado de Gestién generador de valor se enmarca en la linea
estratégica No. 5 - Nuestra Gobernanza, componente No. 5.5. 2. Fortalecimiento
Institucional en el programa 2 - Sistema Integrado de Gestion generador de valor.

PROPOSITO DEL SIG:

Mantener y mejorar los procesos del Sistema Integrado de Gestion, para que se
conviertan en herramienta clave para cumplir con los propositos trazados en el
plande desarrollo y con las competencias de ley, entregadas al Departamento
de Antioquia, garantizando la vigencia del certificado de calidad en la norma ISO
9001:2015 y la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -

MIPG.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ANO 2020

» Mejorar los procesos del SIG

» Aumentar los niveles de satisfaccion de las partes interesadas.

> Incrementar el nivel de desempefio de la Administracién Departamenta

s



» Mantener vigentes los certificados en la norma SO 9001; 2015.
» Avanzar en la impiementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestiénen la Administracion Departamental.

Se tuvieron diferentes frentes de trabajo en el Sistema Integrado de Gestién,
entre los cuales se pueden mencionar los siguientes: Participacion en la
planificacién, coordinacion y ejecucion de auditorias internas de calidad,
gjecucion del plan de comunicaciones del SIG, actualizacion de mapas de
riesgos, realizacion de la revision por la Direccion al SIG, atencion de auditorias
externas de mantenimiento de certificados de calidad con Icontec, avance en el
cierre de brechas del modelo integrado de Planeacion y Gestidn, reuniones del
Comité Institucional de Gestion yDesempefio, participacién activa en el proyecto
de Evolucion Humana y Organizacional, entre otros, los cuales se enuncian de
manera detallada a continuacién.

Principales logros del afio en las auditorias internas:

La planificacion y coordinacién de la ejecucién de las auditorias internas de calidad
para los 23 procesos del SIG, estuvo en cabeza de la Gerencia de Auditoria Interna
y la Direcciéon de Desarrollo Organizacional. Se trabajé de la manc de esta
dependencia en todo este proceso, el cual incluyé la contratacion del grupo Regional
ISO para que dispusiera de auditores lideres para los 23 procesos y la
Administracién Departamental seleccionoé 60 auditores acompanantes. También se
apoyd la elaboracién de planes de auditoria y la revision de los informes
preliminares de auditoria de cada proceso, asi como las reuniones generales de
apertura y de cierre, las cuales por la situacién de la pandemia se llevaron a cabo
de manera virtual. Se disefiaron articulos para la intranet en los que se anunciaban
las auditorias, en su apertura, desarrollo y cierre.

Se contratd por quinto afio consecutivo al Grupo Regional ISO de la Universidad
de Antioguia, para que acompariara la ejecucion de las auditorias internas, a través
de la provisién de un {1) auditor lider para cada uno de los 23 procesos. Esto implicé
miradas distintas a nuestros procesos, mayor independencia en el proceso auditor
y mayor conocimiento de las normas y experticia en las tareas de auditoria, asi
como mayor valor agregado para nuestra entidad.

Se llevd a cabo la preparacion por parte de los enlaces de la Direccién de Desarrollo
Organizacional de los 23 procesos del SIG para la atencion de las auditorias.

Se gestioné para los auditores internos, con la Secretaria de Talento Humano y
Gestion Organizacional la compensacion de un dia libre por haber cumplido con
este rol. De manera posterior a las auditorias internas, se realizé el
acompafiamiento en el tratamiento de los hallazgos a los distintos procesos del SIG
por parte de los enlaces de la Direccién de Desarrollo Organizacional.

Esta se realizd en dos etapas: Entre el 24 de agosto y el 04 de septiembre, cada
equipo de mejoramiento, llevé a cabo la revision por la direccion del proceso y el
dia 11 de septiembre, de manera virtual, el coordinador del SIG, presentd a lideres
y gestores el informe final de Revisién por la Direccion. Producto de esta revision,
se crearon en el aplicativo Isolucion un buen numero de acciones de preventivas y



de mejora, asociadas a los distintos procesos, las cuales se estan gestionando.

Auditorias externas: En el mes de septiembre de 2020, se llevaron a cabo las auditorias
externas con elobjeto de efectuar el seguimiento al otorgamiento del certificado de calidad, en
la norma ISO 9001 version 2015, obtenido desde el afio 2007.

También se realizé un seguimiento detallado al estado de implementacion en los
distintos procesos de las oportunidades de mejora que el Icontec habia dejado
desde la auditoria del afo 2019.

Se realiz6 toda [a logistica de las auditorias externas, que inicia con la gestion del
contrato con el Icontec e incluye el agendamiento de los auditados, las reuniones
de apertura y de cierre y la realizacién de las auditorias in situ para cada proceso,
asi como la publicacion de articulos en Intranet con informacion al respecto.

De manera posterior a las auditorias, los enlaces de la Direccion de Desarrollo
Organizacional, acompafiaron a los distintos procesos para la toma de acciones.

Apoyo técnico en el proyecto de Evolucion Humana y Organizacional.

Los servidores del SIG, apoyaron el proyecto de evolucion humana y organizacional,
desde los siguientes frentes de trabajo: El redisefio del modelo de operacién de
procesos, el redisefio de la estructura organizacional, la incorporacion de la
informacion del nueve modelo de procesos al aplicativo Isolucién, los estudios de
cargas de trabajo y el apoyo en todo lo referente a la implementacion de la
modernizacion iniciada en los Gltimos meses del afio.

También se apoy6 la modernizacion en la identificacion y seguimiento de los riesgos
del proyecto de modernizacién, tanto en las fases de disefio como en la
implementacién.

Otro frente de trabajo en la modernizacion, es el que tuvo que ver con la
identificacion, priorizacion y formulacion de la informacion asociada a 14
oportunidades de mejora en procesos, lo que implico recoleccion de informacién de
las mismas, concertacion de cronogramas de trabajo e identificacion de recursos
financieros con las areas y responsables de la implementacion que se realizara a
partir del mes de enero de 2021.

Otros frentes de trabajo de la Subsecretaria de Desarrollo Organizacional:

Realizacion de mesas técnicas del grupo SIG: Durante lo transcurrido del afio
2020, se llevaron a cabo reuniones virtuales semanales del grupo SIG, en dondese
trataron temas relacionados con las dificultades que se les presentaron a los
enlaces de la DDO en el asesoramiento a los diferentes equipos de mejoramiento
continuo, asi como la unificacion de criterios en torno a temas generales del SIG
tales como:

. Indicadoresv,g



Salidas no conformes

PQRSD

Riesgos

Redisefio de procesos

Propuesta de modificacion de procedimientos.
+ Implementacién de MIPG

* Proyecto Evoluciéon Humana y Organizacional

Aplicativo Isolucion: Con relacién a este software, se atendio el soporte durante
todo el afio a los distintos usuarios y en el mes de diciembre de 2020, se migrd a
una nueva version de este aplicativo, el cual es mas amigable y permite una mejor
navegacion de parte de los usuarios y se instalé el nuevo médulo para administrar
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Comunicaciones: Se elabor6 el plan de comunicaciones para el Sistemalntegrado
de Gestion, afio 2020 y se ejecuto a través de diversas estrategias, como el sonido
interno (antes de la pandemia) y la Intranet, por medio de la cualse publicaron
diversos articulos que tienen que ver con el SIG, entre los que podemos
mencionar: auditorias internas, auditorias externas, semana académica del SIG,
Implementacion de MIPG, Encuentro de Integrantes de EMC, entre otros.

Indicadores de Plan de Desarrollo: Los indicadores del SIG definidos en el Plan
de Desarrollo, Unidos 2020 - 2023 son:

. . Meta Logro Resultado a
Indicador de Producto Unidad | 559 2020 | Diciembre 31 de 2020
. 30.43% (para la
Piocesos articulados con el Plan de . o o ; ;
Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 -| ~orcentaje | 20% 30.43% vigencia) .
2023 Indicador cumplido enun
152%
Meta Logro Resultado a
Indicador de Resultado Unidad 2020 20920 Diciembre 31 de 2020

{

No se tiene esta medicion
No se ya que serd publicada por
Porcentaje 78,2 tiene FunciénPdblica en junio de |
[ 2021

fndice de Desarrollo Institucional {que mide
el Modelo Integrado de Planeacién vy

Gestion
implementado)

Apoyo en la certificacion en el Sistema de Gestién Basura Cero: Se brind6 el
apoyo necesario en temas documentales, de indicadores y procedimentales a
servidores de la Secretaria General, incorporando diversos temas del Sistema de
Gestién Basura Cero al Sistema Integrado de Gestidon de la Gobernacion, en el
marco del proceso Soporte Logistico. Asi mismo, se apoyaron las auditorias
externas del Icontec en este tema en el mes de noviembre de 2020. Lo anterior trajo
como resultado que la entidad obtuvo el certificado del Sistema de Gestién Basura



Cero en la categoria Oro en 2020, siendo la Unica entidad gubernamental en
Colombia en obtener este logro.

Politicas Antifraude, Antisoborno, Antipirateria y de Gestién de Conflictos de
Interés: Se coordind la construccion de estas dos politicas con servidores de
distintas dependencias como Secretaria General, Control Disciplinario, Gestion
Humana, entre otras. Se aprobaron por el Comité Institucional de Gestion y
Desempeno y en el mes de diciembre fueron adoptadas mediante decreto
departamental. También se participé de la elaboracion, aprobacién y adopcién del
codigo de integridad de la Administracion Departamental, de manera conjunta con
la Direccion de Desarrollo Humano. Ambos temas son acciones importantes en el
cierre de brechas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

EJECUCION PRESUPUESTAL

La asignacion presupuestal para el proyecto en el afio 2020 fue de $219.506.827,
con los cuales se financid la auditoria de Mantenimiento de certificados por parte
del Icontec, el acompafamiento del grupo regional ISO de la Universidad de
Antioguia para las auditorias internas y la adquisicion del médulo de Isolucién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Ejecucion Presupuestal — Sistema Integrado de Gestion-
2020
Concepto Valor
Presupuesto asignado $219.506.827
Traslado a otras
de endencias $23505382
(Of. De Comunicaciones)
Presupuesto no ejecutado $34.929.080
Total $196.001.445

Conclusiones generales:

» Se cumplieron las actividades estipuladas en el plan de mantenimiento y
mejoramiento del SIG, afio 2020.

» En términos de auditorias internas de calidad, se logrd generacion de
valor agregado para los procesos en pro de la mejora continua con el
acompanamiento del Grupo Regional ISO, por quinto afio consecutivo.

» Se atendid con éxito la auditoria de mantenimiento de certificados del
lcontec con base en {a norma ISO 8001:2015.

» Se continud la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion y segun resultado de la linea base calculada por el FURAG Il con
fecha de corte diciembre de 2019, la entidad esta en un 83% de avance
en el cumplimiento de losproductos minimos exigidos por el modelo. (el



resultado de 2020 se entrega en juniode 2021)

El Octavo evento Académico del SIG y el Quinto Encuentro de Integrantes
de Equipode Mejoramiento, celebrados de manera virtual, tuvieron gran
acogida entre ios servidores de los distintos equipos de mejoramiento y se
convierten en una manerade estimular el trabajo constante en el
mantenimiento y mejoramiento de los procesos y del Sistema Integrado
de Gestion.

El Sistema Integrado de Gestion y los 23 procesos son la plataforma para
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG,
exigido porFuncion Publica.

Los equipos de mejoramiento, siguen siendo factor clave de éxito para
que el Sistema Integrado de Gestion se mantenga por mas de 13 afios en
la entidad.

Propdsito del proyecto de gestion de las competenciaslaborales:

Liderar el desarrollo de las competencias laborales de los servidores publicos
departamentales, aplicando metodologias que aporten al cumplimiento del ciclo
establecido por la Funcién Publica segun la normativa vigente para este fin.

Objetivos especificos afio 2020:

>

»

Consolidar la gestién de las competencias comportamentales segun las
disposiciones establecidas desde Funcidn Pablica.

Aplicar metodologias de vaioracidn de las competencias de los
servidorespublicos.

Implementar metodologias, herramientas y acciones que permitan
fortalecer las competencias comportamentales de los servidores
departamentales.

Certificar grupos de servidores en normas de competencia laboral que
aporten al cumplimiento de los retos definidos en e! Decreto 815/2018

En el afo 2020 el proyecto de Fortalecimiento de las Competencias Laborales
se enfoco en el cumplimiento de las actividades correspondientes a las etapas del
ciclo de gestion de las competencias establecido por Funcion Publica,
destacandose la alianza estratégica con el SENA para fortalecer, evaluar y
certificar competencias, en atencion a los parametros del Decreto 815 de 2018.

Alianza estratégica con el SENA - Fortalecer competencias;



Dando continuidad a la alianza estratégica establecida desde hace varios afios con
el SENA se desarrollé un ciclo de fortalecimiento de la competencia de “Orientacién
al usuario y al ciudadano”, con 5 cohortes en el curso “servicio al cliente” de 48
horas de duracion cada uno.

Con el fin de lograr la participacion de los servidores pUblicos en esta accidn, se
definid una ruta de convocatoria que implicé en primera instancia el envio de un
oficio a los jefes inmediatos para contar con su respaldo en esta accién institucional,
|la realizacion de una reunion de apertura y sensibilizacion en la que se dio contexto
a los servidores sobre las condiciones metodologicas y de desarrollo del curso,
siendo esta la primera experiencia que, en atencion a las condiciones de salud
publica derivadas de fa pandemia covid 19, se realizé de manera totalmente virtual,
ademas del envio de piezas graficas dirigidas a los servidores participantes en los
diversos momentos de la actividad.

Con el animo de identificar oportunidades de mejora en la gestion del curso, asi
como en los aspectos metodologicos del mismo, se aplicod a los servidores la
encuesta de satisfaccion definida por la entidad desde el Sistema Integrado de
Gestion. Los resultados corresponden a las respuestas de 86 de los servidores
participantes del proceso.

Alianza estratégica con el SENA - Certificar competencias:

Dentro de la misma alianza estratégica con el SENA, fueron evaluadas y
certificadas5 cohortes en la norma de competencia laboral “Atender clientes de
acuerdo con procedimiento de servicio y normativa”.

El proceso de evaiuacion y certificacion en normas de competencia responde a
la cuarta etapa del ciclo de gestion de las competencias establecida por Funcién
Plblica y se define desde el SENA como “reconocimiento que un organismo
investido de autoridad (SENA}, hace formalmente sobre la capacidad de una
persona para desempenar una funcion laboral con 1a calidad especificada en una
Norma de Competencia Laboral Colombiana”.

Con el fin de lograr la participacion de los servidores publicos en esta etapa, se
definié una ruta de convocatoria que implico en primera instancia el envio de un
oficio a los jefes inmediatos para contar con su respaldo en esta accién
institucional,la realizacion de una reunion de apertura y sensibilizacion en la que
se dio contextoa los servidores sobre las condiciones metodolégicas y de
desarrollo del curso, siendo esta la primera experiencia que, en atencién a las
condiciones de salud publica derivadas de la pandemia covid 19 se realizd de
manera totaimente virtual,ademas del envio de piezas graficas dirigidas a los
servidores participantes en los diversos momentos de la actividad



Evento de certificacién:

Como cierre de las actividades propias de los temas de la gestién de las
competencias y para hacer entrega de los certificados obtenidos por los
servidoresen las diferentes acciones de fortalecimiento y/o certificacién de sus
competencias laborales, el 04 de diciembre 2020 se llevd a cabo evento virtual
y se hizo entregade un kit de reconcomiendo en sus residencias o en el edificio
segun la modalidad de trabajo en gue estuviera cada participante. El evento
conto con la participacion de 97 de los servidores participantes tanto en la etapa
de fortalecimiento como enla etapa de certificacion.

Se hizo entrega en el CAD 52 kits de reconocimiento en diferentes dependencias
yorganismos y se hizo envio por mensajeria a las residencias de 45 kits
servidores, para total entregado de 97 kits a servidores departamentales.

Ejecucion presupuestal:

Ejecucion Presupuestal — Gestién de Competencias -
2020 _
Concepto Valo
Presupuesto asignado | $389.500.000
Recursos liberados $139.500.000
Recursos ejecutados por Of. De $250.000.000
Comunicaciones |

Conclusiones generales:

» La alianza estratégica con el SENA es dptima, viable y necesaria para
darlecontinuidad al fortalecimiento de las competencias de los servidores,
ya quese considera una entidad reconocida que tiene un alto nivel de
compromiso, tanto en las tematicas impartidas sino también con el
personal designado para los cursos y procesos de certificacion.

» El curso de servicio al cliente permitié fortalecer en los servidores
participantes la competencia comportamental ‘Orientacién al usuario y al
ciudadano’ contribuyendo al cierre de brechas culturales y a mejorar la
gestion de la entidad en atencién a las necesidades y peticiones de los
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna, escucha activa, empatia,
no estigmatizacion, no discriminacion y a propiciar espacios y lenguaje
incluyente.

> Los aprendizajes obtenidos en los cursos de fortalecimiento de las



competencias a través de la alianza con el SENA, refuerza los
conocimientos de cada uno de los servidores y fortalecen Ia
institucionalidad.

los servidores participantes consideran el curso de servicio al cliente de
granimportancia y valor, sugieren darle continuidad no solamente en el
nivel asistencial, sino también a los demas niveles jerarquicos de la
Gobernacion.

Se considera importante realizar un segundo nivel del curso de servicio al

cliente o inclusive ampliar el tiempo para profundizar sobre los temas que
setienen previstos en este.

Propiciar espacios para otros cursos y normas de competencia laboral,

Aun teniendo las circunstancias actuales de la emergencia sanitaria, se
cumplié con el plan de trabajo establecido para el proyecto en beneficio
de los servidores departamentales.

El proyecto de Gestion del Conocimiento y la Innovacién se enmarca en la linea
estratégica No. 5 - Nuestra Gobernanza, componente No. 5.5 - Fortalecimiento
Institucional en el programa 4 - Capital intelectual y organizacional consolidado.

Propdsito Del Proyecto De Gestion Del Conocimiento Y Lalnnovacién
Desarrollar y ejecutar las estrategias de continuidad del conocimiento propias de!
modelo de gestion del conocimiento vy la innovacidn para identificar, conservar y
compartir el conocimiento clave de las diferentes dependencias que integran |a
administracion departamental, a través del uso de herramientas, metodologias y/o
buenas practicas.

Objetivos especificos afo 2020:

»

v v Vv

»

Avanzar en la construccion de una cultura del conocimiento en la entidad,
a traves de la implementacion de las estrategias, acciones, mecanismos
o instrumentos implementados en el modelo de gestién del conocimiento
de laentidad.

Consolidar grupos de servidores publicos capaces de idear, investigar,
experimentar e innovar en sus actividades cotidianas.

Fortalecer la gestion del Plan de Entrega del Cargo (PEC) como una
accionde continuidad del conocimiento minimo y clave de los cargos.
Disefar e implementar una politica de transferencia del conocimiento para
laentidad.

Realizar el 4to seminario de Gestidn del Conocimiento y ia Innovacion.

La totalidad de las acciones de continuidad de conocimiento establecidas en el
modelo de Gestién del Conocimiento de la entidad, estan dirigidas a lograr el
proposito superior de propiciar una cultura del conocimiento, mejorando |



eficienciay la eficacia organizacionales, lo cual, en ultima instancia se refleja en
los resultadosobtenidos como entidad en el Formulario Unico Reporte de Avance
de la Gestién ~FURAG (Decreto 2482 de 2012), donde en la politica MIPG de

Actividades realizadas en el 2021 en la subsecretaria de desarrollo organizacional.

Sistema integrado de gestion.

~ Implementacién del Modelo de Procesos producto del proyecto de Evolucién Humana

Y organizacional.

~ Inicio de la implementacion de la metodologia BPM (Bussines Process Management)

para la mejorar la gestién de procesos en la entidad.

~ Acompafamiento técnico en el inicio de la fransformacion del proceso Contratacién

Administrativa en el proceso Adquisicion de Bienes y Servicios.

~ Realizacién de reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de los

meses de marzo y abril.
~ Inicio de implementacion de siete (7) nuevos procesos en el SIG producto

de la

modernizacién (Gestibn Ambiental, Gestion del Riesgo de Desastres, Gestion de
Seguridad Publica y Ciudadana, Gestion Minera, Inclusion Social y Familia, Gestién de

Activos Inmobiliarios y Control Disciplinario) y ajuste a 10 procesos impactados.

» Realizacion de cierre de brechas en las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion — MIPG.

~ Diligenciamiento en linea del cuestionario del Formulario Unico de Reporte de Avance

en la Gestién — FURAG il que mide el indice de Desempefio Institucional.

~ Elaboracién del componente de riesgos del Plan Anticorrupcion y de Atencion al

Ciudadano vigencia 2021.

~ Se han realizado 9 sesiones de capacitacién por TEAMS en el SIG y en Isolucién, han

participado 452 servidores.
~ Se esta implementando e! nuevo médulo de MIPG en el aplicativo Isolucion.

~ Se realizd el primer seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion de la entidad con

corte a abril 30 de 2021.

~ Se realizé una jornada especial de capacitacion en el SIG a los lideres y gestores de

los nuevos procesos del SIG.

INDICADORES EN EL PLAN DE DESAROLLO

b om o mtsmm e maar. _T_M_T- —_— e i — T . Il__ e - — — -

indice de Desarcolia tnslitunonal l

ide et Modele Inre {
fuemice elMonelo Imizgrado |, ol Poccenizie BL0YT T mee ¢+ owo | maw
ge Planeacion y Gestign

‘ implementadoy : ! l

! 3503 'stultado

s

t
i

—_— e

'
Lanueva med.cion (a geneq 1a faagisn puebiica en i mes de



.H:W L]

neminficador.

C o ¥
Meamn | 3 lggro : .
30181 I'mum: {Njustmdol i o ML Mario3l. %21 1'! Obsnwadms:d mmnuram_:m

Proeeses articulados con of Plan

sefeporia azances dei indicados, en un 17,85% de procesos
5.52M Producta ge Desaeralfa UNIDOS POR LA | Acumudedo | Pomenizje 100,004% 20,000 5000
|

30,43% 48,28% artleuizdos (&5 decir {3/28) para 2021). Sumadoal 30,4 1% del

ViDA 00 - 223 20, daun towal do 45, 25%

'}Empleo Publico Y Estructura Organizacional

‘Marco del proceso de modernizacion - actualizacién al manual de funciones
|
~ Se ha adelantado la construccion del manual de funciones de 24 organismos, que
! equivalen a 790 cargos.
'~ En total se han enviado 61 planillas de dependencias, que corresponden a 19
organismos. ‘
~ En total se han enviado 61 planillas de dependencias, que corresponden a 19
organismos.
~ Se realizd proyeccidn de acto administrativo para los auxiliares administrativos grados
01, 02, 03 y 04. Los considerandos son la base para los actos administrativos de
actualizacion de manuales de funciones de toda la planta.

Reporte de Empleos en el sistema SIMO 4,0
Dando cumplimiento a las Circulares 12 y 19 de 2020 de la Comisién Nacional del Servicio

Civil se han ingresado en el SIMO 4,0: 12 empleos y un total de 473 vacantes definitivas, 1o
que equivale al 38% del total de vacantes a reportar

Administraciéon de empleos de caracter temporal
Se va a dar inicio a las gestiones para la prérroga de los empleos de caracter temporal.

ORGANISMO PLAZAS

GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS. 2
SECRETARIA DE HACIENDA. 24
SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA. 4
SECRETARIA DE MINAS. 11
SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS. 1
SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO

ORGANIZACIONAL.

SECRETARIA GENERAL. 6
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Practicas Laborales

Incorporacion de 182 estudiantes en la modalidad de Practicas Excelencia para el
primer semestre 2021.

incorporacion de 8 estudiantes en la modalidad de Practicas Especiales para €l
primer semestre 2021.

Realizacion de induccién con los 182 Practicantes de Excelencia del primer
semestre 2021.

Solicitud de 10 practicantes en la modalidad del programa de Estado Joven para el
segundo semestre 2021.

Convocatoria interna con la solicitud de 200 Practicantes de Excelencia para el
segundo semestre 2021.

Convocatoria externa con la inscripcion de 2.920 estudiantes inscritos.

Proceso de seleccion de los Practicantes de Excelencia del segundo semestre
2021.

Realizacién de dos ferias de Practicas de Excelencia de la convocatoria del
segundo semestre 2021. (1352 estudiantes inscritos - 600 asistentes).
Actualizacion y dinamizacion del sitio web del centro de practicas.



v Relacionamiento con el SENA para la asignacién de practicantes patrocinados para

la modalidad de practicas especiales.

INDICADORES EN EL PLAN DE DESARROLLO
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Gestion del conocimiento e innovacion.

Diligenciamiento del autodiagnéstico MIPG para la vigencia 2021.

Se cumplio con el diligenciamiento del formato FURAG 2020 por la politica de
Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

Atencion de 6 solicitudes de entidades publicas de caracter nacional para
referenciamiento en Gestion del Conocimiento

Primera Tertulia del Conocimiento, con la participacion de 44 servidores,
invitada de la Dra. Ménica Henao Calad de Funcion Publica.

Segunda Tertulia del Conocimiento, con la participacion de 136 servidores,
invitado el Dr. Viadimir Alexander Garzon Leon de Funcién Publica. Incluyo
servidores de: Alcaldias de Bogota, Fusagasuga, Mosquera y Girardot en
Cundinamarca; de Apartadé, Jericd, Mutata, Turbo, Rionegro, Caldas, Girardota y
Sabaneta en Antioquia; de Santiago de Cali en Valle del Cauca; de Pereira en
Risaralda; de Monteria en Cérdoba; de Sincelejo en Sucre; de Bucaramanga en
Santander y de Cucuta en Norte de Santander.

Tercera Tertulia del Conocimiento, con la participacién de 88 servidores, invitada
de la Dra. Ménica Henao Calad de Funcién Publica.

Se conformé el equipo responsable de lievar a cabo ia ruta del Reto de Innovacién
con Funcién Publica.

Construccion y validacion de |a ruta definida para atender el plan de la Oportunidad
de Mejora Nro. 12 de Analitica Institucional.

Sesiones de trabajo para desarrollar las acciones necesarias para desarrollar
un Reto de Innovacidn para aprender la metodologia y después repficarlaa.{
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Consolidacion de alianza con el equipo del Modernizacién del Estado del
Departamento Nacional de Planeacion para e! disefio del servicio institucional de
la sala de ldeacién e Innovacion de la entidad.

Migracion y actualizacién de procedimiento de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion en el nuevo proceso de Desarrollo del Talento Humano.

Creacion de instructivo de la Politica de Transferencia del Conocimiento.
Realizacion de reunion mensual del equipo Interno de Gestién del Conocimiento.
Certificacién de 2 integrantes del equipo en la metodologia de Desing Thinking.
Reunion con lideres y gestores de los procesos del SIG para dar contexto de
la OM de analitica institucional, con la asistencia de 60 servidores publicos
departamentales.

Recepcion de formatos para diagnosticar el estado de la analitica en los 21
procesos de los 28 del mapa.

Consolidacion de acuerdo entre Departamento Nacional de Planeacion — DNP en
su Grupo de Modernizacion del Estado para definir ruta de trabajo para ios cursos
de Lenguaje Claro (PIC) y de Innovacién y Experimentacién en el sector
publico.

Se concreté acompafiamiento de experto de ESAP para la tertulia del mes de
septiembre de este afio con el tema [a analitica institucional, asi mismo se definié
acompanamiento con un curso de analisis descriptivo con base en datos del
censo de Antioquia, en 4 sesiones de 2 horas cada una, para las fechas de mayo
20y 27 y junio 3 y 10 de 10 a 12 del dia en cada caso.

Definicién de cronograma trabajo de la ruta GESCO en la Subsecretaria de
Calidad Educativa de SEDUCA - convocatoria a Taller de sensibilizacion para 56
servidores de esta dependencia

Cargue de informacién en plataforma Isolucion — Modulo de la politica de
Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
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ql modela de gestion del Anualizado | Porcentaje F0.00% | 70,000 o.00% 70,00 *H Elnamera de acciones def.nidas son 22y s« trabajan todos los

conocimiento afos. Por tal razin se busca que tada a0 como minimo se Jogne
gestionar una cantidad de estas, donde pan el afio 2021 5=
l debenintervenir comaminimo | 8% de estas 12 acniones.

Competencias laborales.

v

Sesion de inducciéon corporativa en la que se hizo presentacién ante 198
servidores, sobre el proyecto de Evolucién Humana y Organizacional y también
se hizo presentacion sobre los proyectos 4C.



v Realizacion del primer Taller 815 del afo - Competencias comportamentales con
la asistencia de 136 servidores publicos departamentales.

v Alianza estratégica SENA: Inicio de curso "Aplicacion de normas y reglas
ortogréficas en la redaccién de documentos empresariales” con 35 servidores
departamentales e inicio de curso “Estrategias administrativas en equipos de
trabajo” con 25 servidores departamentales.

v" Construcciéon del plan detallado para la valoracién y fortalecimiento de
competencias con la herramienta 3D Inventory.

v Gestién de la Oportunidad de Mejora Nro. 05 para la construccion del Plan
Institucional de Formacioén y Capacitacion.

v" Migracion y actualizacién del procedimiento de Gestién de las Competencias
Laborales al proceso de Desarrollo del Talento Humano.

v" Participacion en el equipo responsable del proceso contractual ACTIVA

v Construccion de informe de gestion 2020 de los proyectos 4C y consolidacion del
informe de gestion la SDO afio 2020
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L meta de este indicador se mide cadaafio s apartin e las
intervenciones implementadas,
Formul: Acdies en Jasfases de gestion de mmpetemias
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minimaente ur cantidad, donde para el X021 e esperanrealivar
como minimoe! 205 de estas 14 brechas

Cultura y cambio:

v" Se cuenta con disefio de agenda de Cambio y Comunicaciones para la fase |l
del proyecto.

v Acciones de sensibilizacion con publicos impactados por las politicas de
poblamiento: 111 servidores impactados - 5 reuniones realizadas.

v' Taller “Conectandonos con la evolucion humana y organizacional” con 14
equipos directivos de la Entidad. (en proceso los demas)

v 8avo Comité sponsor del proyecto de Evolucién Humana y Qrganizacional -
Enfasis en la Agenda de Cambio y Comunicaciones.

v" Diligenciamiento del mapa de riesgos del lote de la Alegria de Servir del mes de
febrero, dentro del proyecto de Evolucién Humana y Organizacional

v" Entrega del Lote la Alegria de Servir para PE de la D. de Personal de la STH.

v" Migracion y actualizacion de los procedimientos de Gestion de la Cultura y
Gestion del Cambio al proceso de Desarrollo del Talento Humanoof



ribadd

—
x5

lan gge s drag

S

(X3 RS FIST
___...___.__..___!

!

|

|

|

| :

| |‘ | Lametade este indicador so m de cadafo zapativelas

| ( | ; ‘ [ ; brechas pastionadas ‘
. I ' . i i Famwda No. de brechas gest anadasi ool de rechas de

Cieie defas brechas ciitura ; )

| pesiad | O CC VIS | oty st A B MO BN 3% e

i

i

fentea laetura meta !
’_ : : , Lasbrechas existentes son 11y se t2han 10408 s 205, Por
! , 1alradn se Busca que cada allo comgmi: o se logre gestionar

I

= ! '

' i . | el 705 de estas 11 brackas
L

A R R R

———

i o [T

1
Pz ad

T

.
|
i

B e |

- e

L

T ———
Y
ik ox
2y oApy

| . ) Lametade este mdiator se mide cxda 2o aparfirdalas
| ! injervenciones rez 7adas para el cierre de brechaseurales
| formata: intenvenciones cieire ée drechas de ik ayerbic
limalementadas/ [+'2 venciones ceme de brechas d2 la oty
0,004 A% b | tambinp.neats ‘
. | imer deintervendnas del~'d2s 501 By s¢ rehan 10805
I las afios. Portal ramon se busca que cada aipcoma e rimose
logre gestionar una caniidad de estas, dorde para el aio A2lse
I debenintervercomp mmoe! 734 de estas 13 actanes

l intervenciones para el aerre ge |
' 55an) | Producto !bfe:hasdelawltumyelcamb%at Angdlizado | Pomentzje
organizaciona |

S0.00%

e e -”.g_‘w
i
i

|
|
}
|
1
i
I
J
|
!
l
|

d. - R —

DIRECCION DE PERSONAL.

Logros por Areas de la Direccién de Personal

Durante el afo 2020 la Direccion de Personal estuvo comprometida en el cumplimiento con
eficiencia y eficacia en las distintas areas que la componen como lo es el area de evaluacidon
del desempefio laboral, convocatorias internas y externas, Juridica, certificaciones,
posesiones, archivo y Gestion plataformas, las cuales se presentan a continuacion.

e Area de Evaluacién del Desempefio Laboral: Capacitaciones a 2500 servidores en
Evaluacion del Desempeno Laboral Individuales y colectivas, creando una cultura de
Vinculacion de evidencias de los servidores en plataforma G+ y EDL-APP; 1 Publicacién
de material pedagégico para Implementacion Evaluacidn del desempeno Laboral, 7956
Asesorias y Acompafiamiento a Dependencias por parte del Equipo de Evaluaciones de
Direccion de Personal; 99,63% de cumplimiento en la aplicacion del proceso de EDL en los
servidores de la Entidad; En Auditoria interna se evidencié el Cumplimiento del 100% del
procedimiento de evaluacién del desempefio laboral evidenciado en la Auditoria interna;



creacion de 1 Indicador de Evaluacion del Desempeifio Laboral construido para vinculacion
al Plan de Desarrolio 2020-2023.

: : " ELEMENTOS
+ .. ACTIVIDADES
i . : LOGROS DE AREA IMPORTANTES A CIFRAS
| R.[-ZAL_IZAD_AS{_EN"EL ARO RESALTAR
Socializacion del procedimiento de
Evaluacion del Desempeiic Laboral a
Secretarios, Subsecretarios, Gerentes
y Servidores por parte del Equipo de
Capacitaciones en | evaluaciones de Direccion de |, .
Evaluacién del Desempefio | Personal, Qeneras:nén de ung cult_u a de N . )
Laboral  Individuales  y | *12 Capacitaciones :Jmculac[én de evidencias de g500_ gerwdores capacitados a
colectivas, *Capacitacién Febrero 73 a nivel os servidores en plataforma | nivel individual y grupal.
G+y EDL-APP.
grupal,
*Capacitacion Julio 933 a nivel grupal.
*Capacitacién Diciembre 512 a nivel
grupal.
*Implementacion del proceso
Publicacién de  Circular [ Difusién de lineamientos para la de evaluacion del desempefio

Implementacién Evaluacién
del desempeiio Laboral.

implementacién de la EDL en I3
evolucion humana Organizacional.

laboral teniendo en cuenta la
implementacién de la
evolucion hurmana
arganizacional.

* 1 Publicacién cirgular por correos
e intranet de implementacién EDL
en enero y febrero.

Publicacién de

pedagégico

material
para

Difusidbn de lineamientos para la

implementacién de la EDL en la

*Implementacidn del proceso
de evaluacién del desempefio
laboral teniendo en cuenta la

* 1 Publicacion de material
pedagoégico de implementacién de

Imptementacion  Evaluacién . o implementacién de la|l L
P evolucion humana Organizacional. Impleme a|laEDLen enero y febrero del 2021
del desempefio Laboral. evolucion humana | por correos e intranet.
organizacional.
e . *Contar con enlaces .
*Conselidacidn de servidores en cada . *2 Reuniones con enlaces para la
capacitados para la

Reunidn Enlaces

Dependencia para el acompafamiento
de Directivos en el
implementacion de EDL.

proceso de

implementacién del proceso de
EDL en el periodo anuat
vigente.

organizacion del proceso de
implementacion de EDL en enero
y febrero.

Asesoria y Acompafamiento
Dependencias del Equipo de
Evaluaciones de Direccion
de Personal.

“Acompafiamiento permanente a los
25 Organismos de la Gobernacién de
Antioguia.

*La asesoria es personalizada
a los distintos Directivos y sus

enaces por  herramienta
teams, telefdnica y correo
electronico.

*7956 asesorias personalizadas
durante el afio 2020,

Sequimiento en el
Cumplimiento del
procedimiento de la EDL en
los 25 Organismos.

*Se cuenta con el 99,63% del total de
las evaluaciones del desempefic
laboral durante el afio 2020.

*Se ha comprometido el nivel
Directivo en la ejecucién del
proceso de EDL en las fechas
respectivas segln el Acuerdo
617, 2018.

*99,63% de cumplimiento en la
aplicacion del proceso de EDL en
los servidores de la Entidad.

Auditoria Interna

*Cumplimiento del procedimiente de
evaluacion del desempefio laboral
evidenciado en [a Auditoria interna.

*Se sugirid la Vinculacién de
un indicadaor del procedimiento
de EDL en la Secretaria de
Gestién Humana y Desarrollo
Qrganizacional,

*100% del cumplimiento del
procedimiento de evaluacion de
desempefioc  laboral en la
Gobernacién de Antioquia,

Construccion del Indicador
de medicion del
procedimiento de la
Evaluacién del Desempeiic
Laboral.

*Aprobacidn por parte de la Direccion
de Personal el indicador de! proceso
de evaluacién del desempefio.

*Se vinculard como indicador
de la Direccidn de Personal
ante el Plan de Desarollo
2020-2023.

*1 Indicador de Evaluacién del
Desempeno Laboral construido
para vinculacién al Plan de
Desarrollo 2020-2023.




*Sistema de documentacién
Documentacién del proceso | actualizade del proceso de Evaluacién
de Evaluacion del | del Desempefio Laboral segun el
Desempedo Laboral. Acuerdo 617, 2018 y Acuerdo 815,
2018.

“Soportes documentales para

Auditorias Internas y Externas, 4 Documentos

o Area Convocatoria Interna y Externa: Apertura convocatoria Externa de Gerente o
Director de la Empresa Sccial del Estado Hospital Cesar Uribe Piedrahita Caucasia-
Antioquia, Hospital Carisma, Hospital La Maria, Marco Fidel Suarez de Bello, Hospital
Mental de Antioquia, Hospital San Rafael de Itaglii y Hospital San Vicente de Pall de
Caldas, teniendo en cuenta los lineamientos de la circular externa 004 de 2020, con el fin
de dar cumplimiento a la Ley 1797 de 20186, articulo 20, mediante el Decreto 1427 de 2016.

ACTIVIDADES ™
" REALIZADAS EN EL ANO

. LOGROSDE AREA . j:| ELEMENTOS IMPORTANTES A |

L BES"ALI{%& :

Apertura convocatoria
Externa: Gerente o Director
de la Empresa Social del
Estado Hospital Cesar Uribe
Piedrahita

Caucasia- Antiaquia.

*Revisién de Requisitos minimos de
los 54 aspirantes para el cargo
postulado de la Empresa Social Del

Estado Hospital Cesar Uribe
Piedrahita
Caucasia- Antioquia.

*Construccién  de  formato  para
entrevista por competencias para
candidatos.

*La Funcién realizé prueba de
competencias a los candidatos
que cumplieron con los requisitos.

*54 aspirantes en convocatoria.

*4 Candidatos para procesc de
entrevista,

*1 seleccionado para la Empresa
Social Del Estado Hospital Cesar
1 Uribe Piedrahita
| Caucasia- Antigquia.

Analisis hojas de vida
Gerente Hospital Caucasia

*Anélisis de las 54 hojas de vida y
soportes,

*Se conliibuyd con una eleccién
objetiva ¥ transparente,
seleccionando al gerente que
cumpliera con los tequisitos de
Ley

*54 hojas de vida revisadas de
cumplimiento de requisito.

vida
de

Andlisis  hojas  de
Director  Institucién
Educacion Superior

*5e logré un andlisis objetivo de las
hojas de vida

*Se contribuyd con una eleccion
objetiva y transparente,
seleccionando al Director que
cumpliera con los requisitos de
Ley

*54 soportes de Educacién
superior.

Apertura convocatoria
Externa: Gerente o Director
de la Empresa Social del
Estado Hospital Carisma,
Hospital La Marfa, Marco

Fidel Suarez de Bello,
Hospital Mental de
Antioquia, Hospital San

Rafael de Iltagli y Hospital
San Vicente de Padl de
Caldas.

*Revisién de Requisitos minimos de
los 27 aspirantes para el cargo
postulado de la Empresa Social Del
Estado Hospital Carisma, Hospital
La Maria, Marco Fidel Suarez de
Bello, Hospital Mental de Antioquia,

Hospital San Rafael de Itagil vy

Hospital San Vicente de Paul de
Caldas.

*Implementacién de formato para
entrevista por competencias a
candidatos.

*La Funcién realizdé prueba de
competencias a los candidatos
que cumplieron con les requisitos,

“t  Qerente escogido segun
resullados de prueba y enlrevista
por competencia por cada
Entidad del Estado: Carisma,
Hospital La Marfa, Marco Fide!
Suarez de Bello, Hospital Mental
de Antioquia, Hospital San Rafael
de ltagii y Hospital San Vicente
de Paul de Caldas.

Andlisis  hojas de vida
Gerente Hospital Carisma,
Hospital La Maria, Marco

Fidel Suarez de Bello,
Hospital Mental de
Antioquia, Hospital San

Rafael de Nagiii y Hospital
San Vicente de Padl de
Caldas,

*Analisis de las 27 hojas de vida y
soportes,

*Se contribuyé con una eleccion
objetiva y transparente,
seleccionando al gerente que
cumpliera con los requisitos de
Ley

*27 Hojas de vida revisadas de
cumplimiento de requisito.




*Se contribuyd con una eleccion
.| Andlisis hojas de wvidaj, e objetiva y transparente, | . .
Director  Institucién  de hiz;og;éy::jr;mahsns objetivo de las seleccionando al Director que si?ericfropme de  Educacion
Educacion Superior } cumpliera con los requisitos de P )
Ley

Area juridica:

o 99,5% de las Acciones en Tutelas Interpuestas falladas a favor del Departamento;
Negociacion pliego de solicitudes con 2 sindicatos de la Gobernacion de Antioquia (ADEA
y SINTRAENTEDDIMCCOL) donde se concluye con felicitacién por parte de los sindicatos
por los términos en los cuales finaliza la negociacion.

» Revision de 70 Nombramiento en periodo de prueba de 60 personas como Técnico Area

- de Salud grado 1 y 10 personas como Técnico Area Salud grado 2, producto de la
Convocatoria 429 de 2016 -Antioquia CNSC; Revision de la historia laboral de 120
servidores en provisionalidad en procura de protegerles la estabilidad laboral reforzada
(cabeza de familia, enfermedad catastréfica, discapacidad, prepensionado y aforado
sindical) ante el nombramiento en periodo de prueba de las personas de la lista de elegibles
de la Convocatoria 429 de 2016 — Antioquia.

¢ Acompanamiento a la FLLA en materia de traslado, reubicacién, situaciones administrativas,
supresion de empleo, reincorporacién, listas de elegibles de la Convocatoria 429 de 2016
suspendidas, etc., con ocasién de la transformacion de la naturaleza juridica de la FLA en
EIC, donde Se establecio una mesa de trabajo y analisis conformado por el equipo juridico
laboral de la FLA, Direccion de Personal, Desarrollo Organizacional y Direccidn de
procesos y Reclamaciones de la Gobernacion de Antioquia. Participantes: Subgerente
Administrativa — FLA

= Director Administrativo — FLA

» Director de Asesoria legal- Gobernacién

* Director de Personal — Gobernacién de Antioquia

* Profesional Especializado area Juridica — Direccion de Personal —
Gobernacién

* Profesional Universitario area Juridica ~ Direccion de Personal —
Gobernacién

* Profesional Universitario — Desarrollo Organizacional — Gobernacién

s De las mesas de trabajo con personal de relaciones laborales de EPM que la FLA sostuvo
y del estudié el régimen laboral en el marco de la transformacion de BENEDAN, hoy loteria
de Medellin para construir el régimen de transicion laboral finalmente aprobado por
ordenanza, se establecen unas premisas que orientaron la situacion laboral de cada uno
de los empleados publicos de carrera administrativa y respetar los derechos que les
asisten, a efectos de que la administracion Departamental pueda realizar las
correspondientes verificaciones de acuerdo a su disponibilidad o necesidad.

o Para tener el contexto claro de las situaciones laborales particulares en el proceso de
transicién, se expide circular en la que se les solicité a aquellos empleados de carrera cuyosu,{



r

cargos se encuentren adscritos a la planta de cargos de la unidad administrativa Fabrica
de Licores de Antioquia y presten sus servicios en la FLA o en cualquier otra dependencia
de la Gobernacién, manifestar si desean conservar su calidad de empleados publicos y
continuar prestando sus servicios en el Departamento de Antioquia.

Se vincul6 a las mesas de trabajo actuales a la direccién de procesos y reclamaciones de
la secretaria general del departamento a efectos de verificar las demandas laborales
actuales en los cuales los empleados de la FLA pretenden ser reconocidos como
trabajadores oficiales con el propdsito de ser tenidas en cuenta en el marco de las
decisiones o soluciones que se estudiaran para la definicidn del régimen laboral de los
empleados que manifiesten su interés de quedarse en carrera administrativa.

Acompariamiento al proceso de Evolucion Humana y Organizacional (modernizacién) en
temas laborales de los servidores publicos (situaciones administrativas, retiros, ingresos,
traslados, etc.).

598 respuestas a derechos de peticion — PQRS; 94 Respuestas a oficios de juzgados,
fiscalia y organismos de control (Contraloria, Procuraduria y Defensoria del Pueblo)
Ajuste procedimiento concurso interno para encargo de acuerdo a la Ley 1960 de 2019 y
a los requerimientos de la Comision Nacional del Servicio Civil, 406 Expedicién actos
administrativos de ingreso y retiro del servicio, de permisos no remunerados, comisiones
de servicio, encargos en empleos de LNR, traslados, entre otras situaciones
administrativas.

295 revision certificados de retiro; 92 Hojas de vida revisadas y expedicién de certificados
de cumplimiento de requisitos de los nuevos servidores que se han vinculado con el
departamento de Antioquia.

102 certificados de no disponibilidad de personal para contratos de prestacion de servicios
y Protocolos de supresién y creacién de cargos.

' ACTIVIDADES REALIZADAS | . - ... PR _gi'ELEMEB{TQSM%?LT.ANtESK'
ENELANO =~ [ih7 LOGROS DE AREA:. RE_S_TM?,K.. Fere i
A pesar del confinamiento todos los
requerimientos se han atendido a
- . Se delegd todo lo ingresado por [tiempo al 100%; se ha contribuido
Solicitudes de certificados. taquilla y por correo. mucho a la cultura 0 papel porque las 3548
respuestas se  envian por correo
electrénico.
Solicitudes masivas para convocatorias,
Elaboracidn de certificados | Elaberacion de los certificados en ; y masivos de Cetil, (con el fin de cumplir 2955
laborales un 100% con todas las solicitudes se labord en
jornada extendida)
Proyeccién de respuesta a . .
derechos de peticion, de g:bggfgn :ne ] Agﬁ; oficios  de 1698
solicitud de certificados P ¢




hE

Solicitud  hojas de  vida, | Solicitud y devolucion de hojas de | Demora en entregar por parte del
expedientes y tafjetas de|vida, expedientes y tarjetas de |archivo las hojas de vida de Antioquiz, | 2734
pagos pago debido al traslado del archivo fisico.

Evacuar las solcitudes con Se evacuaron todos los derechos

sus respectivas respuesta en s . o 1698
el sistemna Mercurio de peticion solicitados en un 100%

Actualizacidn ‘Hojas de vida | Se actualizaron las hojas de vida al 221

Kactus G+

100%

Revisién y firma de bonos.

Revision y Finma 100%

Revision Y firma de

Centificados

Revisién y Firma 100%

Remision - No Vinculacion

Revision y Fira 100%

Confimacion H

Revisién y Firma 100%

Cumplimiento con el tiempo estipulado
para revision y firma de certificados,
bonos y oficios en mercurio.

*1804 Bonos

*430 Certificados

* 71 Remisiones

*39 Confirmacién H

Construecidn y Seguimiento at
Indicador del Area de
Cerificacién.

Entregado ai 30 de Diciembre de
2020

Al 30 de diciembre se cumplié en un
99,10%

3548

Archivar, ordenar y foliar la
documentacion del area de
certificados

Se ordend toda la documentacion
det afio 2018 y se envié al archivo
central.

Preparacidén de documentos para
transferir al archivo central en jutio
2021

Por el mismo envio de documentos via
correo, se ha disminuido Ia cantidad de
hojas y asi se pueden almacenar més
documentos en menos carpetas

103 Carpetas

Apoyoe con soportes vy
documentacién cuando del
area juridica requieren
responder tutelas referentes al
area de certificados.

El drea juridica ha dado respuesta
dentro del plazo limite, a las tutelas
relacionadas con el area de
certificados.

Se ha encontrade
informacion requerida

siempre la

6 Tutelas

Impresion  de  cerificados
laborales y desprendibles de
némina por la plataforma
kactus; confirmacién de los
mismos a enfidades bancarias,

Entregar y confirmar a tiempo todo
lo solicitado

En los dias de confinamiento riguroso se
realizaron todas las confirmaciones de
cert. Laborales por correo electrénico

166

Ejecucion contrato de

carnetizacidn,

100% ejecutado

Se procedié de acuerdo a la
normatividad vigente, aplicando los
formatos de Isolucién vy haciendo los
respectivos  registros en  Gestién
transparente y SECOP Il

1000 cintas y 400 camné
entregados.




Area de Posesiones:

EACTIVIDADES REALIZADAS EN~

LOGROS DE AREA

T

ELEMENTOS IMPORTANTES A RESALTAR

FLA

La situacion generada a raiz de la pandemia,
nos llevd a implementar estrategias de
Se ha dado tramite at 95% comunicacion electrénica con el fin de dar el
Notificaciones de Posesiones de las posesiones de la  debido trémite a las diferentes novedades que 398
canvocatoria 429 se reatizan en el area de Geslién del Empleo,
con el fin de dar cumplimiento a los
requerimientos.
Se tramito el total de
nombramientos y !
Notificaciones de Retiros posesiones de LNR, ' g6
requeridos por la Direccidn
de Personal,
Se implementd Ja
Notificaciones de Licencias 99neracuén mensual def
informe de novedades
remuneradas y no remuneradas,
) generadas y reportadas a 200
por luto, por calamidad, : .
compensatorios, matrimonio némina. (Posesiones,
' renuncias, licencias,
traslados, etc).
Se ha tramitado
Nombramientos en periodo de debidamente las peticiones 95
prueba y requerinmientos de los
usuarios
Se tramitaron los retiros
Naotificacidn y posesién de requeridos por la Direccion
. 70
traslados de Personal al igual que las
insubsistencias.
Normbramientos de LNR 233
Actas de Posesiones Nacionales B 80
{Entes descentralizados)
Notificacién y posesion de a4
encargos
Notificacidén de reubicaciones 40
Tramite de postulaciones de 12
Alcaldes AD HOC )
Envio de novedades a ndémina del
nivel central, Educacién, Salud y 947




Envio de novedades generadas
mensualmente al archivo de la
Direccién de Persorial y al
Archiva central

1120

Recepcidn de documentacién
requerida para las posesiones y
para los retiros

784

Radicacién y gestidn de firmas de
Decretos y Actos Administrativos

1068

Elaborar carpetas para
posesiones y enviar a los
abogados para evaluar el
cumplimiento

398

Contacto de personal que se
posesienara con el fin de
brindarle informacién sobre
requisitos

328

Gestion de comunicaciones y
documentos en general radicados
mediante el sistema mercurio

1100

Elaboracion y notificaciones de
prorrogas para temporales

200

Qrientacion a los usuarios
externos e internos mediante
comunicacion telefénica y por
correo electrénico

2500

Apoyo a la Directora de Personal
en la respuesta a diferentes
solicitudes requeridas.

400

Area de Archivo:

F T EL‘&I}QOT"

| ACTIVIDADES REALIZADAS EN
i .
a3

i

. -~ LOGROS DE AREA

ELEMENTOS IMPORTANTES A
 RESALTAR

CIFRAS

Actualizacién inventario
documental.

Mantener actualizar el Formato
Unico de inventario documental
{FUID),

Ei debido diligenciamiento del el
Formato Unico de inventario
documental (FUID) pemmitio tener el
control de la informacién que
reposa en el Archivo de Gestion.

3.997

Ingreso historias laborales
nuevas.

Qrganizacion de las historias
laborales nuevas.

La debida organizacion de estas
historias laborales permitié tener el
control de la informacidn que
repasa en el Archivo de gestion.

276

Recibo historias laborales
entidades liquidadas Corforestal e
Ingenio Vegachi.

Revisién y verificacion de 1a
informacidn de [as entidades
liquidadas.

Este proceso pemitié recibir la
informacién de los fondos Ingenio
Vegachi y Corforestal.

1.146




Organizacion de historias
laborales llevando a cabo las
siguientes actividades tales como:
Habilitar espacio en las unidades
de almacenamiento (Caja),
verificar que las tipologfas
documentales que estan
incorporadas dentro de la historia
laboral si pertenezcan al tituiar del
expediente, legajar tipclogias
documentales dentro de la
historia laboral.

La aplicacion de estos procesos ha
permitido el descongestionamiento
de la informacion que estaba
represada en los estantes y estaba
pendiente por ser anexada a las
historias laborales.

La aplicacion de estos procesos
han permitido tener los expedientes
de historias faborales mas
actualizados al dia de hoy.

*3.691 Habiiitacion de
espacio en unidad de
almacenamiento.
*500 historias laborales ya
legajadas
*3.691 verificar que las
fipologias documentales
que estan incorporadas
dentro de la historia
laboral si pertenezcan al
titular del expediente.

Realizar el proceso de revisién,
cruce de informacion y archivo de
las tipologias documentales que
son entregadas por otras

Verificar oportunamente que la
informacion que entregaron las
ofras areas si estuvieran
fisicamente y posterior se
anexaron en la historia faboral

La adecuada revisién y
organizacion de la informacién
pemitié tener compilada toda la
informacion dentro de la histaria

dependencias. correspondiente. laboral. 7.481
Estar al dia con el proceso de La aplicacién de estos procesos ha
digitalizacién de las historias permitido tener los expedientes de
laborales que han ingresado al historias laborales digitales y
Digitalizacidn historias laborales. | Archivo de gestion. subidas al Sistema Mercurio. 276
La aplicacion de este proceso
Estar al dia con el proceso de representa que la informacién fue
control de calidad de las historias | digitalizada adecuadamente de tal
Realizar el control de calidad a las | laborales gue han sido manera gue garantiza su adecuada
hojas de vida digitalizadas, digitalizadas. visualizacién. 278
Dar trémite oportuno a las El alto volumen de informacian que
solicitudes de informacion es solicitada al Archivo de gestién
realizadas por los usuarios internos | por los usuarios internas y estermos
Prestamos de historias laborales. |y externos. de la entidad. 2009
Dar tramite oportuno a las
solicitudes de infermacién
Consultas de informacion a través | realizadas por los usuarios internos
del correo electrénico. y externos, Entrega oportuna de la informacion. 213
Dar tramite oportuno 2 las
Salicitud actualizacién de las salicitudes de informacion Actualizacidn e insercién inmediata
histotias taborales a través del realizadas por los usuarios internos | de las tipologias documentales en
Sistema Mercurio y externos. fas historias laborales, 1902
Dar tramite oportuno a las
solicitudes de informacién
Consultas de informacion fisica realizadas por los usuarios internos
por tipologias documentales y externos. Entrega oportuna de la informacién, 405
Este proceso ha pemitio estar al
dia can el envié oportuno de
aquella informacion que pertenece
Realizar la Transferencia de Hacer [as transferencias de las a las otras dependencias para
tipologias documentales a otras tipologias documentales a otras continuar con el proceso de
dependencias de la Gobernacién. | dependencias de la entidad orgamizacion documental. 4092




o

Realizar la Transferencia de hojas
de vida a otras dependencias de
la Gobernacion.

Hacer las transferencias de las
historias laborales que pertenecen
a otras dependencias de Ia
entidad,

Este proceso ha pemitié estar al
dia con el envié oportuno de las
historias laborales que pertenacen
a las olras dependencias.

137

Realizar rotulo de fa cajas.

Elaboracion de los rétulos de caja.

La realizacion de esta actividad
permitié hacer la descripcitn
adecuada de las unidades de
almacenamiento (Caja).

31

Apoyo proceso Transferencia
Primaria drea de Certificaciones.

Comprension efectiva del tema de
transferencia documental por parte
de la funcionario del 4rea de
certificaciones que es la
respansable de hacer efectiva la
transferencia documental, 1a cual
permitic hacer la entrega efectiva
en los tliempos definidos en el
cronograma de transferencias
definidos por el Archive Central.

Este proceso genero la adquisicion
de nuevos canocimientos en
cuanto al desarrollo del proceso y
la aplicacién de la normatividad
archivistica.

73

Verificar la informacién que
estaba contenida en bolsas,
inventariarlas y hacer el traslado
de [a informacién al archivo de
historias laborales inactivas.

Levantar el FUID {Formato Unico
de Inventario Documentat).

Con el levantamiento del inventario
documental podemos tener los
plenos conocimientas de aquellas
laborales que estaban sin
inventariar debidamente.

47

Realizar transferéncia para
custodia a la Bodega de Servisoft
del Fondo Documental
Acuantioquia primera tanda
realizando los siguientes
procesos: revision y verificacion
del FUID (Formato Unico de
fnventario Documental), re
almacenamiento en unidades de
almacenamiento (Caja) que
estaban en mal estado.

Traslado del fondo documental de
Acuantioquia para el Archivo de
Gestion, el cual se organizé segin
lo establecido por 1a nematividad
archivistica y traslado para
custodia a la empresa Servisoft en
Sabaneta.

Este proceso permitié dar
cumplimiento parcial a la orden
perentoria dada por el AGN
{Archivo General de la Nacidn) en
materia de conservacion
documental de la informacion.

333 tomos (3.158
expedientes)

Area de Plataformas:

ACTIVIDADES REALIZADAS EN
4 ELARO

LOGROS DE AREA

ELEMENTOS IMPORTANTES A

RESALTAR

CIFRAS

Tramites enviados a la CNSC

Se han atendido el 100% de
los requerimientos de la
CNSC, vy  continuamos
gestionando todo lo
concerniente a la
convocatoria 429

Atencion personalizada, explicacién
de los tramites a sequir a los
servidores, No
quejas.

425
se presentaron

SIGEP HV, ByR - Ley 2013 - bajas
del portal

Se brindé apoyo al proceso
de SIGEP, contribuyendo a
que dicha drea se pusiera al
dfa en la gestion.

Atencion personalizada, explicacién
de los framites a seguir a los
servidores, No se preseniaron
quejas.

1.012




Tramites Funcién Publica

Cumplimiente del 100% de
los trémites.

Cumplimiento con el requerimiento
iegal del servidor publico.

1.437

Siembra de hojas de vidas en G+

100%

Se cumplio con el objetive

281

Siembra de hojas de vidas en
Kactus

100%

Se cumplié con el objetivo

182

Solicitud declaracién de bienes y
rentas a 3.376 servidores

No se pudo cumplir con el
100% debido a la situacion
de la pandemia, algunos
servidores no han cumplido
con la actualizacién de la
declaracion de bienes y
rentas en la plataforma del
SIGEP.

No se pude cumplir con el 100%
debido a la situacion de la pandemia,
algunos servidores no han cumplido
con la actualizacion de la declaracion
de bienes y rentas en la plataforma
del SIGEP.

3.376

Declaraciones de bienes y rentas
actualizadas en el SIGEP

No se pudo cumplir con el
100% debido a la situacion
de la pandemia, algunos
servidores no han cumplido
con la actualizacién de ia
declaracion de bienes y
rentas en la plataforma del
SIGEP.

No se pudo cumplir con el 100%
debido a la situacion de la pandemia,
algunos servidores no han cumplido
con la actualizacion de la declaracién
de bienes y rentas en la plataforma
del SIGEP.

3.366

Declaraciones de bienes y rentas
sin actualizar en el SIGEP

No se pudo cumplir con el
100% debido a la situacion
de 1a pandemia, algunos
servidores ne han cumplide
con la actualizacion de la
declaracién de bienes vy
rentas en la plataforma del
SIGEP.

No se pudo cumplir con el 100%
debido a la situacién de la pandemia,
aigunos servidores no han cumplido
con la actualizacion de la declaracién
de bienes y rentas en la plataforma
del SIGEP.

10

Hojas de vidas aprobadas en el
SIGEP

Mo se pudo cumplir con el
100% debido a la situacién
de la pandemia, algunos
servidores no han cumplido
con la actualizacién de la
declaracién  de bienes vy
rentas en la plataforma del
SIGEP.

No se pudo cumplic con el 100%
debido a la situacidn de la pandemia,
aigunos servideres no han cumplido
con la actualizacién de la hoja de
vidas en la plataforma del SIGEP.

3.226

Hojas de vidas sin aprobada en el
SIGEP

No se pudo cumplir con el
100% debido a la situacién
de la pandemia, aigunos
servidores no han cumplido
con la actualizacion de la
hoja de vidas en la
plataforma del SIGEP.

No se pudo cumplir con el 100%
debido a la situacién de la pandemia,
algunos servidores no han cumplido
con la actualizacién de la hoja de
vidas en la plataforma del SIGEP.

150




k]

Hojas de vidas actualizadas en el
SIGEF

No se pudo cumplir con el
100% debido a la situacidn
de la pandemia, algunos
servidores no han cumplido
con la actualizacién de la
hoja de vidas en la
plataforma del SIGEP.

No se pudo cumplir con el 100%
debido a la situacion de la pandemia,
algunos servidores no han cumplido
con la actualizacion de la hoja de
vida en la plataforma del SIGEP.

2657

Hojas de vidas sin actualizar en el
SIGEP

No se pudo cumplir con el
100% debido a la situacién
de la pandemia, algunos
servidores no han cumplido
con la actualizacion de la
hoja de wvidas en |Ia
plataforma del SIGEP,

No se pudo cumplir con el 100%
debido a la situacién de la pandemia,
algunos servidores no han cumplido
con la actualizacién de la hoja de
vida en la plataforma del SIGEP.

719

Hojas de vidas aprobadas en el
SIGEP

No se pudo cumplir con el
100% debide a la situacién
de la pandemia, aigunos
servidores no han cumplido
con la actualizacion de la
hoja de vida en la plataforma

No se pudo cumplir con el 100%
debido a la situacién de la pandemia,
algunos servidores no han cumplido
con la actualizacién de la hoja de
vida en [a plataforma del SIGEP.

2.337

del SIGEP.

No se pudo cumplir con el
100% debido a la situacién
de la pandemia, algunos
servidores no han cumplido
con fa actualizacién de la
hoja de wvidas en Iz
plataforma del SIGEP.

No se pudo cumplir con el 100%
debido a la situacitn de la pandemia,
algunos servidores no han cumplido
con la actualizacién de la hoja de
vida en la plataforma de! SIGEP.

Hojas de vidas sin aprobar en el

SIGEP 1.039

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL ANO 2021

Proceso Estratégico - Desarrollo del Talento Humano: Con 5 procedimientos
vigentes y uno en construccion.

Gestion del Empleo: Establecer la regulacién para la vinculacion de personal,
situaciones administrativas, y en general las novedades de la administracion
departamental nivel central, y organismos del orden descentralizado, en los que
se tenga competencia; asi como posesiones nacionales.

Declaratoria de vacancia del empleg por abandono del mismo: Establecer la
ocurrencia o no de cualquiera de las causales de abandono del cargo consagradas
en la normatividad que regula la materia, por parte de los empleados piblicos de
la Gobernacion de Anfioquia (no incluye trabajadores oficiales, docentes ni
directivos docentes), para, una vez establecida su ocurrencia, proceder con la
declaratoria de vacancia del empleo por abandono del mismo, lo cual conlleva el
retiro del servicio del empleado publico y posibilita la pronta provisién del cargo.

Revocatoria def nombramiento por presentacién de titulo falso: Corroborar Ia
documentacion aportada por el Servidor Publico al momento de la posesion, (Nq){




incluye docentes y directivos docentes), con el fin de verificarsi cumple con los
requisitos exigidos por la Ley para el desempeiio del cargo,aplicando el debido
proceso, y en caso de encontrar que la informacién no corresponde con la realidad,
proferir decision que revoque el nombramiento.

Verificacién de ausencias laborales reportadas.. Establecer la ocurrencia deia
ausencia laboral no justificada, en que incurran los Servidores Publicos de la
Gobernacion de Antioguia (No incluye docentes, directivos docentes, empleados
de la Secretaria Seccional de Salud y de la FLA), aplicando el debido proceso, con
el fin de remitir a la Direccion de Prestaciones Socialesy Némina, para que
procedan a realizar el descuento de los dias nolaborados.

Expedicién de Certificados Laborales: Elaborar y expedir los certificados
laborales del personal activo e inactivo de la Gobernacién de Antioquia.

Procedimiento de Desvinculacion (en socializaciones para su_aprobacion):
Establecer los lineamientos, actividades y responsabilidades necesarias para la
adecuada desvinculacidén o retiro del servicio de los(as) servidores(as) de la
Gobernacion de Antioquia, de conformidad con losparametros establecidos y
la normatividad vigente.

Proceso de Apoyo — Adquisicion de Bienes y Servicios: con un procedimiento
vigente.

Expedicion de certificados de disponibilidad 0 no de personal en planta para
celebrar contratos: Establecer la actividad para la expedicion de certificadosde
disponibilidad o no de personal en planta.

La Direccidon de Personal, esta compuesta por 31 Servidores y Servidoras, asi:

Denominacién No Yo
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 18 58%
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 8 26%
SECRETARIO 2 6%
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 1 3%
DIRECTCR TECNICO 1 3%
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1 3%
' __Total general K] 100%




DIRECCION DE DESARROLLO TALENTO HUMANO.
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

El objetivo de esta direccion es: Mantener el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, identificando los peligros, evaluando y valorando los riesgos y estableciendo los
respectivos controles y planes de intervencion, particularmente en el periodo de pandemia por
COVID-19, contribuyendo asi a la promocion de ambientes de trabajo saludables, seguros y
felices; la prevencion de enfermedades de origen laboral y al agravamiento de las
enfermedades de origen comUn a esta causa, y a la prevencion de accidentes de trabajo.

PRINCIPALES LOGROS EN EL ANO 2020.

Gestién de la sequridad y salud en el trabajo: 2020

Elaboracion del protocolo de bioseguridad,

Encuesta para el “Reporte diario de sintomas y riesgo de COVID-19",

Entrega de elementos de proteccién personal,

Inspeccion diaria de cumplimiento de protocolo de bio-seguridad,

Seguimiento telefénico a los servidores gue reportan sintomas asociados al COVID-
19,

Coordinacion con comunicaciones en el disefio e instalacién de sefialética para la
prevencion del Covid-19 en CAD y sedes externas,

» Indicador PDD: Servidores atendidos en actividades de Seguridad y Salud en el
Trabajo: 9175

VVVVY
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PRINCIPALES LOGROS EN EL 2021

Gestion de la seguridad y salud en el trabajo:

Proyeccién de circulares para actualizacién de medidas de bioseguridad,
Seguimiento a encuesta para el “Reporte diario de sintomas y riesgo de COVID-19",
Entrega de elementos de proteccidn personal,

Inspeccidn diaria de cumplimiento de protocolo de bio-seguridad,

Seguimiento telefonico a los servidores gue reportan sintomas asociados al COVID-
19.

Indicador PDD: Servidores atendidos en actividades de Seguridad y Salud en el
Trabajo: 2889.

VVVVYY
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Salud mental 2020:

» 787 atenciones psicolégicas a los servidores y sus familias

> Se invitaron 467 servidores de 4 subregiones (norte, oriente, occidente y suroeste)
divididos en 13 sesiones de trabajo en temas de clima y charlas COVID-19 con una
asistencia del 57,2% (267 servidores)w{



» Se atendieron 6 dependencias (Fiscalizacion minera, Proyectos especiales,
Valorizacion, Participacion ciudadana y gestion social, Titulacién minera y la Gerencia
de Afrodescendientes) consideradas criticas acorde a la Ultima medicion de riesgo
psicosocial con el programa de acomparamiento en planes de mejoramiento abordando
temas como clima, liderazgo, relaciones interpersonales.

»> 3 conferencias virtuales de salud mental y COVID-19 para CAD y regiones

» Actividad presencial de salud mental en el club ecuestre EQUUS, realizando 6 sesiones
cada una para 30 servidores.

> Elaboracién y tabulacién de encuestas de Salud mental.

Salud mental 2021:

» 175 atenciones psicologicas a los servidores y sus familias
> 3 conferencias virtuales de salud mental donde han participado servidores 549
» del CAD y regiones

Sequridad y Salud en el Trabajo

Se cred el 16 de agosto de 2016, dicho proceso es a su vez un Sistema de Gestidn y Seguridad
y Salud en el trabajo regulado por el decreto 1072 de 2015,

Las actividades que se ejecutan con el presupuesto asignado son:

Intervencion en bienestar psicosocial (riesgo, adicciones, convivencia laboral y salud mental)
Intervencién de clima en el CAD y en regiones

Medicion de clima y riesgo psicosocial en el CAD y en regiones.

Plan preventivo anual:

Atencion COVID - 19

Adquisicidn de elementos de proteccion personal y sillas ergondémicas

Estudios e inspeccion de puestos de trabajo en el CAD y en regiones.

Seguimiento a los riesgos laborales y reportes de accidentes de trabajo a la ARL
POSITIVA

Semana de la Seguridad y 1a Salud en el Trabajo y Jornadas de SST en regiones
Brigada de Emergencias

Pago de la UPC de los trabajadores oficiales

Examenes ocupacionales de ingreso, seguimiento y egreso

Medicamentos NO-POS para trabajadores oficiales

V'V VY

VVYVVY



S

5 Distribucidn de la Meta Plan por cada
= - E o & vigencia del cuatrienio
TIRERE 5|3 2 | § e
Z £ & & ] 5 = s plan Chservaciones
w o [8]e o Programa = 92 |Nombre Indicador]
LY o )
I .k N
o @ o noo g ]
& é S 2 = 3 E 2 Alcanzado
;3 v < - =} MetajAlcanzado|Meta] 2021 [Meta|Meta
2020] 2020 |2021f (abr 30} |2022(2023
La medicidn de
este indicador se
realiza cada 2 anos
Gestion de la ” confonjme ak
seguridad y la Percepcidn noermativa que la
5.5.5 salud en ZI Resultadol 5.5R7 | positiva del clima lacumuladolPorcentajel 65% |0,0% NA 60% NA 0% | 65% rige
trabajo laboral 0a40- Bajo
© 41 3 60 - Medio
5 61a 75— Medio
] alto
= 7632 100 - Alto
oo [
& & Cumplimiento de
L 2 ' Gestion de la estdndares .
= T seguridad y la minimos del CJ La medicion de
E 5| £ [555 Resultado| 5.5R8 . IAcumuladojPorcentajel 100%) 85% | 89% | 90% NA | 95% [100%] este indicador se
g |El @ salud en et Sistema de realiza anualmente
o S trabajo Seguridad y Salud
8 S| £ en el trabajo
|5l z
= 5 S Gestién de la SEM. ores
> 2| 4 seguridad y la atendidos en Para
‘E “ £ [555 Producto|5.5.5P1] actividades de Numero [1120002240| 9175 |3360| 2889 |3360|2240
o S5 saiud en el . acumular
= [ . Seguridad y Salud
i @ trabajo .
@ " en el Trabajo
-
e Las actividades
g generales de
E medicidn
wy i n
Gestién de 1a St.zr.vudores ) promo.méne )
sequridad y la participantes de Para intervencidn estdn
5.5.5 Producto]5.5.5P2 las actividades de Numero 1120001120 1134 |3360 50 3360|3360|planificadas a partin
salud en el . acumular
trabai clima de maye de 2021,
i° organizacional hasta ahora solo se
han realizado
actividades de
planificacién




en el trabajo

Seguridad y Salud en el
Trabajo

S
< E [ E = 'E:’ ‘_:::, § Meta . . _
[ = © 2 H 2173 I Distribucién de la Meta Plan por cada vigencia de! cuatrienio
= [ = - . .
5 g |2 & Programa 3 3 Nombre Indicador | © | 2 | P27 Observaciones
23 £18 | 8 B < 3| § | 2020
o — -
§ g § ._gﬂ g éﬂ E E 2023 Alcanzado
O 8 = ] 2|5 Meta | Alcanzado | Meta 2021 Meta | Meta
< 2020 2020 2021 {abr 30} 2022 2023
Las metas anuales|
lconsideradas al inicio: 74%,
=2 Cumplimiento del of 78%, 82% y 85%, seran
g = Gestidn de fa um;: :nlfgt;a_:d':?: reconvertidas teniendo en
i & K.5.5 | seguridadyla salud | Producto | 5.5.5p3 Slmfﬁ d:d Sal’u ool 85% | 21,25% | 287% | azso% 7% 63,75% | 85,0% lcuenta el cumplimiento
i~ @ 3 en el trabajo & Tra‘!')a'o alcanzado para cada afio,
o _ s = ) e ejemplo: en el 2020 se}
g g g %o 2l e cumplio el 74%  esto)
ER 4 o E| & corresponde al 21,25%
> o W £ 2| 8
2 © & | g Las metas anuales|
= & £ el 2 - S
2 7 £ 5= cansideradas al inicio: 80%,
: © = = Cumplimignto del 184%, 88% y 90%, serdn
= ui LEL Gestidn de la programa anuat de reconvertidas teniendo en
}:3 wi  I5.5.5 | seguridady la salud | Producto { 5.5.5P4 capacitacion de 90% 22,5% 23,9% 45,0% 13% 67,5% | 90,0% |cuenta el cumplimiento
o )
E w
v

alcanzado para cada afio,
ejemplo: en el 2020 se
cumplié el 30%  esto)
corresponde al 22,5%




47

LOGROS ESPERADOS 2021

Con este proyecto se espera atender a los servidores publicos departamentales desde la salud
fisica y mental a través de las diferentes actividades como:

> Intervencion en bienestar psicosocial (clima, riesgo, adicciones, convivencia laboral y
salud mental)

>
Plan anual:

> Atencién, manejo y seguimiento a la COVID - 19

» Adquisicién de elementos de proteccion personal y sillas ergonémicas

» Estudios e inspeccién de puestos de trabajo

» Acompafiamiento a la modernizacién en lo relativo a espacios fisicos y modificacion de
puestos de trabajo

> Seguimiento a los riesgos laborales y reportes de accidentes de trabajo a la ARL
POSITIVA

» Jornadas de Salud (septiembre)

> Alcanzar el 90% de los estandares minimos

» Examenes ccupacionales de ingreso, seguimiento y egreso

» Atencion de las subregiones: Uraba, Bajo cauca, Magdalena medio, Nordeste, Area
Metropolitana

> Lograr en las mediciones de clima subir del 54,5 a 80 la percepcion positiva de los

servidores.
> Fortalecer atencion y acompariamiento a las dependencias criticas acorde a la Gltima
medicion de riesgo psicosocial en temas de clima, liderazgo, refaciones interpersonales.

UNIDOS POR EL BIENESTAR LABORAL Y LA CALIDAD DE VIDA.

OBJETIVO: Brindar oportunidades de desarrollo a los servidores publicos, pensionados y sus
familias, para el mejoramiento de la calidad de vida laboral, atendiendo necesidades de
proteccion, manejo del tiempo libre, aprendizaje, deporte, recreacion y vivienda; de forma que
se contribuya a |a felicidad, productividad, innovacion, equilibric de la salud fisica y mental de
los servidores, y al logro de los valores institucionales.

Unidos por el bienestar:

Fondo de la vivienda: A diciembre de 2020 se tienen 2037 beneficiarios de! fondo de la
vivienda, de estos se acogieron al periodo de gracia 939 personas.

Indicador PDD: Personas atendidas en el cuatrienio 2020 — 2023 en los programas de
bienestar laboral y calidad de vida: se han realizado 20579 atenciones, alcanzando un 22,86%
de las 90.000 personas proyectadas para la meta del cuatrienio.

Encuentro de jubilados: donde participaron 91 jubilados.

Evento virtual y presencial: Tarde de los mejores con asistencia de 50 servidores y 3545
reproducciones via streaming.U§
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Elaboracion de tiquetera “Momentos de felicidad”. 3231 obsequios y tiqueteras entregadas
en el CAD y regiones 184 hijos de servidores disfrutaron las vacaciones recreativas.
8 créditos de calamidad por $48.980.100

A través del programa “Unidos por el bienestar laboral y la calidad de vida“, se realizaron las
siguientes actividades:

VVVYVVVYVY¥YVYVYYVYY
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Fondo de la vivienda

Fondo de calamidad doméstica

Celebracién de dias especiales:

Dia de la familia (1 cada semestre)

Dia del servidor publico (27 de junio)

Estimulos e incentivos

Dia internacional de los derechos de la mujer

Dia de la secretaria

Dia de la madre

Dia del padre

Dia del conductor

Dia del mensajero

Con este proyecto se espera atender a los servidores publicos departamentales desde
la salud fisica y mental a través de las diferentes actividades como:

Intervencion en bienestar psicosocial (clima, riesgo, adicciones, convivencia laboral y
salud mental)

Plan anual:

Atencién, manejo y seguimiento a la COVID - 19

Adquisicién de elementos de proteccion personal y sillas ergonémicas

Estudios e inspeccion de puestos de trabajo

Acompafamiento a la modernizacion en lo relativo a espacios fisicos y modificacién de
puestos de trabajo

Seguimiento a los riesgos laborales y reportes de accidentes de trabajo a la ARL
POSITIVA

Jornadas de Salud (septiembre)

Alcanzar el 90% de los estandares minimos

Examenes ocupacionales de ingreso, seguimiento y egreso

Atencion de las subregiones: Uraba, Bajo cauca, Magdalena medio, Nordeste, Area
Metropolitana

Lograr en las mediciones de clima subir del 54,5 a 60 la percepcion positiva de los
servidores.

Fortalecer atencion y acompafiamiento a las dependencias criticas acorde a la ultima
medicién de riesgo psicosocial en temas de clima, liderazgo, relaciones interpersonal.

UNIDOS POR EL SABER.

Objetivo: Cualificar al servidor publico departamental, a través del desarrollo de sus
competencias funcionales para la productividad, competitividad y el servicio a la comunidad;
teniendo en cuenta los nuevos retos que se presentan para el servidor, la Organizacion y su
entorno.

¥



49

Principales logros 2020.

Entre las capacitaciones brindadas estan: ergonomia, salud mental, entre otras, asi como un
portafolio de capacitaciones que la ARL Positiva brinda a los servidores, de esta (ltima los
servidores han participado y culminado la actividad formativa 5180 veces.

Indicador PDD: Atencion en capacitacion en el cuatrienio 2020 - 2023, en competencias
funcionales para servidores: con corte a septiembre 11225 atenciones.

Se logré impactar el 100 % de los organismos, superando el indicador que se tenia para el
cuatrienio: “Organismos fortalecidos en competencias funcionales”.

Entre las capacitaciones brindadas estan: ergonomia, salud mental, entre otras, asi como un
portafolio de capacitaciones que la ARL Positiva brinda a los servidores, de esta Gitima los
servidores han participado y culminado la actividad formativa 5180 veces.

Indicador PDD: Atencion en capacitacion en el cuatrienio 2020 — 2023, en competencias
funcionales para servidores: con corte a septiembre 11225 atenciones.

Se logro impactar el 100 % de los organismos, superando el indicador que se tenia para el
cuatrienio: “Organismos fortalecidos en competencias funcionales”.

DIRECCION COMPENSACION, BENEFICIOS Y SISTEMA PENSIONAL
OBJETIVO DE LA DIRECCION NORMATIVA Y FUNCIONES

OBJETIVO: De conformidad con lo conceptuado en la Ordenanza, el objetivo Central de la
Direccidn consiste en ejecutar el sistema Nominal y prestacional, tanto de los servidores
vinculados, como de los pensionados del nivel central y a su vez todo el tema del Pasivo
Pensional en toda su dimensién, adicional esta promover diferentes planes y programas de
bienestar, incentivos, estimulos de vivienda y otros, para los mismos; lo anterior en
contribucién al mejoramiento de la calidad de vida de él y de su familia.

NORMATIVA: DECRETO 2567 DE 2020 NUEVA ESTRUCTURA DEPARTAMENTO
(GACETA

DEPARTAMENTAL), “Por medio del cual se determina la estructura administrativa de ia
administracién departamental, se definen las funciones de sus organismos y dependencias y
se dictan otras disposiciones”

FUNCIONES DE LA DIRECCION:

1. Ejecutar las acciones pertinentes para la administracion de la nomina de prestaciones
sociales, procesar la informacion para su liquidacion y ejecutar los procesos relacionados con
la elaboracion, liquidacién y su reconocimiento

2. Administrar el sistema salarial y prestacional de los servidores vinculados y la némina
de pensionados dei nivel central, de acuerdo con las politicas, estrategias e instrumentos
vigentes. 0.3
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3. Adelantar las acciones pertinentes para la administracion del pasivo pensional

4. Promover planes y programas de incentivos y estimulos para los servidores publicos y

pensionados de fa administracion departamental del nivel central que incidan en su buen

desempefio

3. Planear e implementar programas de bienestar social para la servidores publicos,

pensionados y jubilados, mejorando su calidad de vida y el de su familia

B. Administrar el Fondo de la Vivienda de Antioguia, con el fin de propiciar la soluciéon de

vivienda de los empleados publicos, trabajadores oficiales y pensionados.

7. Proponer e implementar el modelo de compensacion y beneficios para los servidores
publicos de la administracion departamental - Nivel Central.

PROCESO PRESTACIONES SOCIALES (CESANTIAS)

OBJETIVO: Liquidar y reconocer las prestaciones sociales de los servidores activos e inactivos
dei Departamento de Antioquia, este se ejecuta mediante dos grandes componentes:

Cesantias de Régimen Anualizado (Parciales y Definitivas).
Cesantias Retroactivas (Parciales y Definitivas)

Logros Mas Importantes Adquiridos En El Proceso De Administracion De Las
Prestaciones Sociales (Cesantias) Y Recomendaciones

Logros:

> Parametrizacién en todo lo relacionado con cesantias.

» Se audita el proceso de cesantias por parte del abogado responsable del proceso.

> Se realizé ajustes en el formato de solicitud de anticipo de cesantias y se actualizo en
ISOLUCION.

> Se envid Circular con Rad 2019090000135 de abril 05 de 2019 donde se les informa a
todos a todos los secretarios y Directivos sobre los requisitos para ser tenidos en
cuenta en el momento de requerir un anticipo de Cesantias.

Recomendaciones:
> Continuar con el proceso de auditoria mensual.
» Conformar un buen equipo de trabajo para ia liquidacién de las mismas.
» Documentar los procedimientos para que cualquier persona lo pueda hacer en algan
momento.
> Analizar el ajuste de la Ordenanza 67 de 2016 frente al Contrato de Mutuo acuerdo y
la Libranza, donde el servidor beneficiado con el crédito del Fondo de la Vivienda se

compromete con su voluntad en et Contrato de Mutuo acuerdo y en ia Libranza con el
50% de su anticipo de Cesantfas.



51

Proceso Administracion Del Pasivo

Objetivo: Reconocer y liquidar las cuotas partes pensionales por pagar, bonos pensionales y
cuotas partes de bonos pensionales de los servidores inactivos del Departamento de Antioquia,
contribuir a financiar las pensiones reconocidas por las entidades y los fondos de pensiones,
recuperar los valores que ha asumido el Departamento de Antioquia por concepto de

pensiones a su cargo, con el cobro de las cuotas partes pensionales a las entidades
concurrentes.

a).BONOS PENSIONALES :

OBJETIVO: Pagar y cobrar los Bonos Pensionales de y a las entidades, acreedoras o deudoras por concepto de Pensiones,
Eslos son pagados con recursos propios yio con recursos FONPET, para la igencia 2020, solo se pagaban €on recursos
propios hasta abril de 2020 que se iniciaron las gestiones para realizar pagos por esle concepto con recursos de dicho Fondo.

DIFERENCIA ENTRE PAGOS REALIZADOS CON RECURSOS PROPIOS Y
CON RECURSOS FONPET ANO 2020
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Bonos Pensionales

» En el afio 2020 el Departamento pagd $13.067.529.057, por concepto de bonos
pensionales a favor de las diferentes Administradoras Fondos de Pensiones. La gestion
de pago ha tenido un incremento en el uso de los recursos FONPET, representado en
un 64.95%, mientras que el 35.05% corresponde a recursos propios, lo que constituye
una disminucién importante en erogaciones de pago con recursos propios; liberando y
ahorrando recursos para el Departamento, al tiempo que disminuye el pasivo pensional;
logrando gradualmente cumplir con los objetivos financieros de la Direccion CBSP. E}
pago o consignacion efectiva a la administradora de Fondo de Pensiones se hace en
coordinacién con el Consorcio Pensiones Antioquia (entidad contratista).

» Reconocimiento de Bonos Pensionales a través de Recursos de FONPET.

» Gestion para la recuperacion de un Bono Pensional Tipo A con rendimientos pagado a
Porvenir y que debia desde la administracion pasada.

» Actualizacién en Isolucién de proceso de gestion de pagos con Recursos FONPET.

» Comunicacion efectiva a través de Mesas de Trabajo para actualizacion y manejo de la
informacién.

Recomendaciones bonos pensionales:

» Comunicacion permanente con la Secretaria de Hacienda Departamental, para la
legalizacion de los Bonos a través de la Direccién de Presupuesto y Contabilidad.

» Capacitar muy bien al personal responsable de generar Certificaciones Electrénicas-
CETIL de los tiempos laborados, tanto de la secretaria de Educacién, como Asamblea
y Direccion de Personal,



A continuacion se presenta algunos dalos de la entidades gue actuaimente concuren con la Gobemacién de Anlioquia
para tener en cuanta en los procesos de Cuotas Partes Pensionales con recursos FONPET.

Macional 28

Territorial 175

S 12 137 818 222 Cuotas partes x pagar o8
Cuotas partes x cobrar 143
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CUQTAS PARTES _PENSIONALES_ANQ 2021:

3ALDOS CUQTAS PARTES PENSIONALES
POR COBRAR / PAGAR ANO 2021

L CU(I)TAS PARTES PENSIONALES ENE FEB MAR 5 ABR

# EN"I‘!DADES CUOTAS PARTES POR COBRAR 155 ! 158 ‘ 154 ! 154
’#ENTIDADES CUOTAS PARTES FOR PAGAR | 124 124 . ’ “1 24 - ‘. ) -;-;4 o
; BX COBI;#R » - o _L“h“m~5 B;;;;Q-;;:A? BST $ 8;73? ?01;;5 1; 587 7;5-;65 165 D;--S;i??SBEITS 8;"-;0;
C; ;PAGA‘;- . 3169.261.621.;45.);;;1;)‘.;‘:9 34?.510,73 & 1?1“..583‘252 548,981 3 171,204,889 579.21‘
% CUBRUMIENTD SALDO POR PAGAR 51.87% I 51,44% ) 51,13% | 51.2:;;1‘
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CUOTAS PARTES PENSIONALES ANO 2020:

SALDOS CUOTAS PARTES PENSIONALES
POR COBRAR | PAGAR ANO 2020
$200.000.000,000
$150.000.000.000

£100.000.000.000

$50.000.000.000
——— — —— —— —— - — — —— A— — —
i ENE FEB MAR ABR MAY un L AGO SEP ocT NOV DIC
¢# ENTIDADES CUOTAS 153 158 158 157 157 157 156 156 156 156 156 155
4PARTES PORCOBRAR ) ) ) )
# ENTIDADES CUOTAS 123 126 126 126 126 124 124 124 124 124 124 123
* PARTES POR PAGAR
U¢.P.XCOBRAR $ $ $ 5 5 $ $ 5 $ 5 $ $
96.102.24 95.629.49 95.727.79 91,025.81 90.736,22 91,112.81 90.917.75 $0.902.01 $0.764.70 91.160.51 91.223 32 90.703.01
) 8. 5. 5. 1. g, 1. 6. 2. 8, 4, 9, 6.
C.P.XPAGAR $ 3 $ $ $ $ Y § $ $ $ $

N L '161.234.1 X161 BOG.6 163.548.5 164.574.8 163.872.5 161,895.5 163.483.6 163.833.4 164,124.1 164.233,2 164376.9 166.172.9

Logros Cuotas Partes Pensionales
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Pago de las cuentas claras, que no tienen objeciones.

Cobro mensual de cuotas partes.

Cobro y Pago con cada una de las Entidades, para evitar la Prescripcién.
Acercamientos y solicitudes con las diferentes Entidades, para facilitar acuerdos de
pago, pagos a través de los requisitos con FONPET, cruces de cuenta o compensacion.
Reuniones mensuales con cada uno de los Auxiliares y su abogado de apoyo para
revisar los avances obtenidos con

cada una de las Entidades a su cargo.

Parametrizacion en el Sistema Siscuotas de los pagos a través de FONPET o acuerdos
de pago y demas alternativas de pago.

Avances con el proveedor de Siscuotas para que este sistema enlace con Cobro
Coactivo.

Expedicion del documento Constancia Secretarial donde se incluye toda la historia de
la Entidad, que debe o que pago,

cuales son los contactos, carpetas que entregas foliadas, problemas que presenta si los
tiene etc.

Mejoramiento en la informacion que contiene la Cuenta de Cobro, es decir se detalla lo
adeudado en su revés, se coloca quien elaboro, que abogado apoya vy ia firma del
Director.

Se trabajé las entidades méas complejas y que generaban un mayor problema.

Se buscd un ahorro frente al fenémeno de la prescripcién sobre algunas entidades que
pagabamos y que no hicieron a tiempo sus cobros, aunque la Gobernacion también se
vio afectada por este fenédmeno no fue tan significativo como el nuestro, se tomaron
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medidas con cada auxiliar, pues al cobrar y pagar mensual estariamos evitando esta
situacion.

Depuracién, actualizacion y delimitacion de! pasivo pensional del Departamento de
Antioquia.

Normalizar las Entidades por cobrar y por pagar que histéricamente se habian
denominado "Entidades Problema®, con relacién a las cuales por diversas razones se
encontraba suspendida la gestion de cobro o el pago de las cuotas partes pensionales;
por lo que apoyados en las directrices institucionales emitidas en dicho afio
(Prescripcion, Recobro Salud, Compatibilidad Pensional, Decretos del Orden Nacional,
entre otros} se acometid la tarea de realizar mesas de trabajo con las diferentes
entidades en aras de conciliar los saldos por cobrar y por pagar y solicitar o declarar la
prescripcion, entre otros.

Normalizar alrededor de 27 Entidades, de las cuales podemos mencionar Universidad
de Antioquia, Departamentos del Atlantico, Valle det Cauca, Caldas y Huila, Caja Agraria
en Liquidacion Obligatoria, Policia Nacional, Interconexion Eléctrica ISA S.A., Municipio
de El Santuario, Ecopetrol, SENA y Empresas Publicas de Medellin, éstas 2 Gltimas
todavia en proceso dada la complejidad del tema (Compatibilidad Pensional).

Se ha depurado la cartera por cobrar y por pagar con la aplicacién de la prescripcion de
la accion de cobro conforme lo normado en la Ley 1066 de 2006 en alrededor de 21 vy
20 entidades, respectivamente.

Las cuotas partes pensionales jubilatorias por cobrar cubren el 54.58% del saldo de
cuotas partes por pagar; mientras que el 45.42%, representa el porcentaje que debe ser
cubierto con recursos propios o con recursos del FONPET para cumplir la obligacién de
concurrencia con entidades acreedoras. El pago a favor de las entidades acreedoras se
hace en coordinacion con el Consorcio Pensiones Antioquia (entidad contratista).
Terminar el proceso de Siscuotas para que este sistema enlace con Cobro Coactivo.
Continuar con el proceso de Cobro y Pago Mensual.

Tener comunicacién permanente con las Entidades en especial las del Orden Nacional
por el grado de

complejidad que estas manejan.

Buscar nivelar el grado del personal que esta en este proceso, por su grado de
responsabilidad (Estudio con Desarrollo Organizacional), pero lo mas importante es
buscar la validez de los altos mandos.

Poder contar con un profesional que realice de manera permanente una auditoria
aleatoria a las Entidades tanto por Cobrar como por Pagar para ello recomiendo que
sea la funcionaria Maria E. Serna que es quien mas conoce del proceso y que es un
gran apoyo no solo para la Direccion sino para todos sus companeros y tenga un nivel
mas superior de acuerdo con sus conocimientos y profesion.

Control permanente a los archivos que tiene cada auxiliar con las Entidades que
maneja.

El sistema debe parametrizarse para que su seguridad sea confiable y no de pie a
manipulacién por el

auxiliar encargado de cada Entidad.

Recuperar fos valores que ha asumido el Departamento de Antioquia por concepto de
pensiones a su, cargo, con el cobro de las cuotas partes pensionales a las entidades
concurrentesoﬁ



OHJETIVO, Fondo que administra recursos destinados a garantizar el pago de los pasivos pensionales de
las Entidades Teritoriales en cada uno de los tres sectores: 1) propdsito general o sector central, 2) salud y 3)
educacién.
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A cantinuacion se relacionan las cifras par concepto de Desahoro de la wgencia 2020 y lo que llevemos de
enero & abril 2021

CONCEPTQ VALOR
CUOTAS PARTES |5 9.538.254.894
BONOS $  £.534.897.390
2020
MESADAS $ 111.311.117.360
TOTAL $ 131.384,269.644
CONCEPTO REAL PROYECTADQ
CUDTASPARTES | S  707.013.998 | $ 12.000.000.00¢
2z |BONOS S 2.879.060.419 | § 10.000.000.000
MESADAS $ 113.311.117.360
TOTAL $  3.586.074.417 | § 13%.311.117.360

CALCULO ACTUARIALPARAACCEDER A
RECURSOSDEL FONPET

o INIYCRCDN

Actualmente |a base datos de PASNVOCOL del Departamento de Antioquia con corte at 31/12/2019 - Gestion
2020, ha su superado con conceptc APROBADO la revision de los 4 filtros que se liene establacidos el
Ministerio de Haclenda y Crédito Publico segin se ha informado. Se estd a la espera de la comunicacion
formal con la aprobacion de la Base. Acluaimente la base datos de PASNWOCOL del Departamento du
Antioquia con corte at 31/12/2019 - Gestidn 2020, ha su superado coh concepto APROBADO [a revision de

los 4 filtros que se tiene eslablecidos el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico segin se ha informado. Se
esta a la espera de la comunicacion formal can 13 aprebacion de 'a Base.

T T N

1.Sisiema 2.Age‘|:|te 3. Grupo de Andlisis 4. Actuarial
PASIVOCOL Regional de Informacion ~ APROBACION

Calculo actuarial recursos del FONPET.

Cémo impactamos con la aprobacién actuarial: entre otras:

» El Pasivo Pensional del Departamento de Antioguia podria disminuir aproximadamente
500 mil millones de pesos por la depuracion de la base.
> Se aumentaria el cubrimiento del Pasivo Pensional y el uso de recursos a través del

» FONPET.
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» La Gobernacién de Antioguia no estaria en riesgo de ser una entidad rezagada.

> Se tienen en cuenta las depuraciones y el trabajo de todo un afio en la base de datos
que cuenta con mas de 160 mil registros, para el calculo del Pasivo Pensional del
Departamento de Antioguia.

» Se tendrian en cuenta las obligaciones pagadas de los Ultimos afios para disminuir el
Pasivo Pensional de nuestra entidad, por concepto de bonos pensionales, cuotas partes
pensionales vencidas, futuras y mesadas pensionales y otros conceptos.

» Se impactaria positivamente el calculo del Pasivo Pensional de la FLA y de la SSSA.

LALLM ST L REL LSO Ot FUNFEY

< PAGOS CON RECURSOS FONPET:

OBJETIVO: EI FONPET es el Fondo que administra recursos destinados a garantizar el pago de los pasivos pensionales de
las Entidades Territoriales en cada uno de los tres secfores: 1) propésito general o sector central, 2) salud y 3} sducacion,

4) Retacion Pessionados: £8 TRAMITE.

1} Certificacién pastve pensiona) de las

entilades descentalizadas: PRESENTATY.

2} Cartiizaeién otras reservas pohsivnales

PRESENTADO.

3} Ceriificackdn de estar ab dia en o
. pago de mesadas pensionales
. y'obonas; PRESENTADD

GRUPO 1

REQUISITOS
HABILITANTES PARA
ACCEDERA LOS
RECURSOS DEL
FONPET

161 CC; PRESENTADO.
11} Feteslen PRESENTADD.
12} Decretor PRESENTADO. !
Otron Requlsitos que sr Vodlican en ¢ FORPET
“k3) Aportes al FONPET: CUMPLISO.

1 14] Cumplimnitnlo con ol oario do Infermacian
a PASNDCOL: CUMPLIDD.

‘ .

DTl VA N AR Y 2ESAF (PO IS ANIZACKONAL ¢ (e Tl kg 1 caa R ey f e md s O,‘_(

. GRUPO'Z

- BLHETARA TR EH TO-H oM AN BT DESAR HOL L DORGANZAT N AL - -

) Centiticacitn valos nomina penstonados
vigencia anterior: EN TRAMITE,
B, €) Certlficacion def valor recursds apeopiados
vigeacta actual ndmina pentianados
EN TRAMITE.
) Centificackin de Cuenta Bancarly
ER TRAIITE

8) Cettificado do cumplimlenio con ot
Régimen Penslonal: PRESENTARD,

91 Reporia de informacion de Venta
dw Activoe PRESERTADG,




SECTOR PROPOS!ITC GENERAL:

x4 ¥ COBERTURA:
) v PASIVO PENSIONAL 3112/2019: $4.563.116.133.3716" !
¥ RECURSOS ACUMULADOS 31/1212019: $4.741240.170. 761 .17
PASIWO PENSIONAL E
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA;
SECTOR SALUD:
v COBERTURA: )
v COBERTURA: 12.40%
¥ PASIVD PENSIONAL 3111212018 v PASIVO PENSIONAL 3911 2:2019: $1.200.906.441.430
$6.986.022.265.027.00 ¥ RECURSOS ACUMULADOS M/12/2019; §148 BE7 849 385

v RECURSOS ACUMULADOS 3111 27201%:

35 269,404 215.500.00 '

SECTOR EDUCACION:
ERTURA. 0.18%
or RVAS: v Cos ;
RAS RESERVAS v PASIVO PENSIONAL 3112/2019: $1.221 999 560.221
v CONSORCIO PA. $99.031.523897 ., RECURSOS ACUMULADOS 31/1212018: $2.144.256 912
7 PENSIONES DE ANTIOQUIA: S278.097 414,544
v TOTAL: $317 128,938 448

Logros:

»

»
»
>

El Pasivo Pensional del Departamento de Antioquia podria disminuir aproximadamente
500 mil millones de pesos por la depuracion de la base.

Se aumentaria el cubrimiento del Pasivo Pensional y el uso de recursos a través del
FONPET.

La Gobernacién de Antioguia no estaria en riesgo de ser una entidad rezagada.

Se tienen en cuenta las depuraciones y el trabajo de todo un afio en la base de datos
que cuenta con mas de 160 mil registros, para el calculo del Pasivo Pensional del
Departamento de Antioquia.

Se tendrian en cuenta las obligaciones pagadas de los dltimos afios para disminuir el
Pasivo Pensional de nuestra entidad, por concepto de bonos pensionales, cuotas partes
pensionales vencidas, futuras y mesadas pensionales y otros conceptos.

Se impactaria positivamente el calculo del Pasivo Pensional de la FLA y de la SSSA.
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CA LD ACTLRA S, XETURSOMUE. FONPET

d) DEUDA REALY DEUDA PRESUNTA

Deuda Real: Esta se presenta por la realizacion de pagos extemporaneos o por pagos con diferencias o
correlaciones. Deuda Presunta: Esta se presenta cuando la deuda por novedades (retiros, nombres,
cedulas, o traslados), no sea registrada por el empleador.

ADMINISTRADOR DE FONDO DE  DICIEMBRE DE 2020 ; ABRIL DE 2021
PENSIONES POBLACION VALOR | POBLACION VALOR
PROTECION 76 's 378879272 i 70 $ 142,232,093
fonvéq;n. o 154 3 259123 196 153 $ 238535071
COLFONDOS 1 o s 3190 037288 | 93 Ws 260,789,141
OLOMUTUAL 3 $ 4726;6?, 3 s ‘ 4720400
GOBERNACION DE ANTIOQUIA 359 {$ 956674907 | T 20 $ 399,173,096
E— 702 m} M; 1—973 440,074 en $ 1,045,449, 149,801 |

Porcentaje de avance sobre la poblacidn a abril de 2021: 87%
Porcentaje de avance sobre el valor a abril de 2021; 54%.

Proceso De Bienestar Laboral

Objetivo: Segin el Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 Presidencial, en su articulo
ARTICULO 2.2.10.7, se establecen los programas de bienestar de calidad de vida laboral, por
este motivo las entidades deben efectuar los diferentes programas, para medir el clima laboral,
adaptacion al cambio organizacional, preparar a los prepensionados para el retiro del servicio,
identificar la cultura organizacional, definir los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada, adelantar programas de incentivos, etc. Este se divide en cuatro subprocesos: Plan
Institucional de Incentivos, Aprovechamiento del Tlempo Libre, Fondo de la Vivienda, Fondo
de Calamidad.

ACTIVIDADES GENERALES DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

Cronograma de eventos ya realizados:

Dia de la Mujer: Obsequios, conversatorio, transmision “Mujeres Liderando la
Transformacién®

Pausas Activas: Iniciaron el 11 de marzo actualmente se realizan de forma virtual
Dia de secretaria: Obsequio SPA para la piel y charla con Dermatdloga,

Dia de la Madre: Almuerzo con el Gobernador, Obsequio bono para disfruta con su
familia el

dia de la madre, Charla “Madre Misién de Amor”

Cronograma de eventos préximos:

Dia del Servidor

Dia del Padre

Vacaciones Recreativas de los hijos deolzs Servidores

VVVVVYY

VVVVVYY

Encuesta y Actividades al Pensionado



» Semana de Bienestar
» Programas de la Caja de Compensacion COMFAMA

PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS:

La construccion del Plan de Incentivos y Bienestar 2021 se baso:
1. CARACTERIZACION
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El logro mas importante del proyecto:

Plan de incentivos y bienestar:
Selogro la aprobacion y divulgacion del Plan de Incentivos y Bienestar, con lo cual se busca
satisfacer las necesidades principales de los servidores y asi aumentar su Calidad de Vida y

la de

sus familias.

Fondo De La Vivienda

»

»
»
»

Constitucion Politica, articulo 51: “Todos los colombianos tienen derecho a vivienda
digna. El Estado fijara las condiciones necesarias para hacer efectivo este derecho y
promovera planes de vivienda de interés social, sistemas adecuados de financiacion a
largo plazo y formas asociativas de ejecucion de estos programas de vivienda.”
Ordenanza 67 de 2016: “Por medio de la cual se reglamenta el funcionamiento del
Fondo de

la Vivienda”

Ordenanza 27 de 2017: “Por medio de la cual se moderniza el Fondo y se amplia el
funcionamiento del Fondo de la Vivienda del Departamento de Antioquia y se modifica
la Ordenanza 67 de 2016

Se encuentra en construccion de fa nueva Ordenanza la cual se basa:

Mesas de trabajo con los abogados

Encuesta de opinion de los servidores frente a lo que quieren

SROCEEDEEINESTAR LABORAL

LOGROS;
Encuesta de Percepcion dei Fondo: 402 respuestas
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Cumplimiento al Cronograma de adjudicacion.
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CRONOGRAMA

Actividades Orsde Hasta
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Proyecto De Ordenanza Para La Presentacion A La Junta Directiva Departamental

» Hoy existen dos Ordenanzas; la 67 de 2016 y la 27 de 2017, deberia habey una sola,

que facilite la comprensién de los servidores publicos y de los operadores”;{
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> Debe armonizarse con la Constitucion de 1991.

» Debe revisarse el esquema de puntajes y de entidades que participan del Fondo de fa
Vivienda.

» Carece de rigurosidad técnica y de plazos ciertos y determinados para una mejor
gestion.

» Deben revisarse temas como los hijos o personas con discapacidad, las cesantias, la
propiedad sobre bienes, hijos aportados, hijos de crianza.

Logros:

» Se va realizar Visitas sociales antes y despues de la adjudicacion impacto a los
beneficiados.

» Se realizé Capacitaciones a los adjudicatarios los dias 9-10 y 11 de Marzo con
la finalidad de que sepan algunas cosas de manejo legal y de tramite en el
momento de su compra, reforma, deshipoteca etc.

» 5e vienen fortaleciendo el proceso del Aplicativo M&R

» Se establecié una Comisién de estudio para la revision de las Ordenanzas, en
algunos

» temas como:

Revision de puntajes para familias con hijos con discapacidad.
Coherencia entre la Ordenanza, el mutuo y la libranza.
Pensionados que no esten a cargo de Pensiones de Antioquia.
Requisitos para aspirar (colillas, certificados, ente otros)

Cumplimiento del plan de desarrollo.

KA LR V'S

b on s v - - Fo.

EyeSe D3O NE RS LTS TR 1 T LT BEEP I TE 1 X
LINEA 5 Nuestra Gobernanza
INDICADOR DE COMPONENTE 5  Fortalecimiento
PRODUCTO - 5.5.8 .
PROGRAMA 8  Gestidn Eficiente del Pasive Pensional
Datos de Pasivocol actualizados, depurados, soportados y debidamentes verificados
LINEA 5 Muestra Gobernanza
INDICADOR DE COMPONENTE 5 Fortatecimiento

RESULTADOD- 5.5R9
Cobertura del Pasive Pensional

:}m:!p"'ﬁx v";:\ :3; u'!u 3%’?‘!;‘_"{"::_f:';'i!kt;;#-‘ L R Y L O
LINEA 5 MNuestra Geberpanza
INDICADOR DE COMPONENTE 5 Fortalecimiento
PRODUCTO -5.5.6  proGRAMA 6  Unidos por el bienestar laboral y calidad de vida

Personas atendidas en el cuatrienio 2020 - 2023 en los programas de bienestar laboral y
calidad de vida
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Para el proyecto Gestion Eficiente del Pasivo Pensional, se establecieron dos indicadores, al
mes de abril de 2021, se han obtenido los siguientes resultados, tomando como referencia la
meta al terminar fa Vigencia 2021.

Froom o AR LD
INDICADORES DE GESTION
; - — : = - ;
L s T DEIEED L | a |
Gostion Eficiente del Pasivo Pensiona NDICADOR DE PRODUCTO - 5.5.8 77,77%  83,33%
estion riciente det Fasivo Pensional | bICADOR DE RESULTADO- 5.5r9 71,62%  74,80%

Para el proyecto Unidos por el Bienestar Laboral v la Calidad de Vida. se establecid un
indicador; al mes de abril de 2021, se ha obtenido el siguiente resultado, tomando como
referencia la meta al terminar la Vigencia 2021,

Unidos por el Bienestar Laboraly la INDICADOR DE PRODUCTO - 5.5.6
Calidad de Vida Personas atendidas 24.750 36.000

SEGEETAIA TALE O UM AN ¥ IR EARRSE O OHVEANMIZ AT GNAYL

SHUNT CADA Tl MY IROMAR ¥ b e JREHE D SION AN ZREOREE T L Comipines Cbn kit ¥ Satercs Pen ysos

Proceso Administracion Del Archivo De Historias Laborales Inactivas

Entre el 18 al 21 de junio de 2019, el Archivo General de la Nacion, hizo una visita de inspeccion
y control a las instalaciones de la Gobernacion de Antioquia, mediante la cual, hizo recorrido

al Archivo de Historias Laborales Inactivas, ubicadas en el Sétano de las instalaciones del
CAD.

En dicha visita se instaura la Orden Perentoria donde se establecid un plazo maximo e
improrrogable de doce (12) meses contados a partir del dia siguiente a la fecha de entrega
del informe de la visita de inspeccion para organizar y trasladar todos los archivos a un lugar
que cumpla con las condiciones exigidas por la norma; de lo anterior se ha gestionado lo
siguiente; no obstante, aun no se ha cumplido con la tofalidad de la Orden dado a que aun no
se cuenta con el local contratado para dicho trasladoa)#



CONTRATOS:

CONTRATO CON COLFONDOS S.A

CESANTIAS DE REGIMEN RETROACTIVO - E! Departams: ke ol Anthaqued  bene sioailio ua ciswealo, FAETE: BRI
Cesantias Retroactivas . (sntes oo la Ley 100 de 1993) ies o e oen adrunstrodio; por COLFONDQS S.AL Qi &
el encargado de efectuar los desemboivon ardanados gon o Pecc 90 de Gompens: cion Seneficios vy Sostem.:
Penslonal Al mes de abnl de 2021 $e ha genitada al sigioente o 0emse
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CONTRATO: CONSORCIO PENSIONES ANTIOQUIA 2005

El Departamento de Antioquia. tiene formaizado i contralo de
estructuracion de un patrimonic autdénomo pura sl menwed del Pasivo
Pensional. celebrado entre e! Departamento de Antioguia y el Consorcio
Pensiones Antioguia 2005.

Dicho Patrimonio es administrado por el Consorcic. guenes son 03
encargados de efectuar. los desembolsos ordenados por la Diecoion
Compensacion. Beneficios y Sistema Pensional, que al tema se refiere.

Este se encuentra conformado por tres subcuentas.

Subgcuepta Una: Conformada para =! pago de pens.onzs de jubacion
a cargo del Departamento de Antiogusa.

Subcuenta Das: Conformada para fa adminstracién y pago de os
bonos pensionales. sus cuotas parles y sus inteteses. asi como as
cuotas partes jubilatorias .

Subcuenta Jras Conforrnada para reserva de los recursos destnados
a garantizar el cubrimiento def pasivo pensional de! Departamento de
Anlioguia .

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

NO APLICA
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6. OBRAS PUBLICAS

NO APLICA

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

PLANEACION CON PRESUPUESTO DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO VIGENCIA 2021.

Tipo de gasto

Total Presupuesto
Asignado para contratacién

(%)

Total Plan Anual de
Adquisiciones Registrado
en SAP ($)

Diferencia ($)

()

(2)

(1-2)

Inversion

$16.947.913.338

$13.100.978.607

$2.846.934.731

Funcionamiento

$2.017.127.000

$ 2.017.127.000

0

Total

$17.965.040.338

$15.118.105.607

$2.846.934.731

Nota 1: La informacion registrada corresponde al presupuesto asignado para su ejecucion via contratacion estatal para la

vigencia 2021.

Nota 2: La diferencia en los recursos de inversidn radica en que estas son las necesidades que a la fecha enero 2021 tienen,
toda vez que se espera que con la modificacion de la estructura organizacional surjan nuevas necesidades.

8. CONTRATACION:

CONTRATOS CELEBRADOS EN EL ANO 2020 UN TOTAL DE 64 CONTRATOS.

No de Contrato Estado Contratista Valor Direccidn
202055240004 En ejecucidn IU. DIGITAL 0 Direceien de Informatica
. INSTITUCION UN
202055240003 En ejecucién POLITECNICO COL. 0 Direccion de Informatica
JAIME ISAZA CADAVID
4600010386 Liquidado EMTELCO S.A. 600.000.000,00 Direccion de Atencidn a la
Ciudadania
4600011131 En ejecucidn ARANDA SOFTWARE 269.887.716,00 Direccién de Informatica
ANDINA S.A.S,
4600011143 Terminado AVIACION 453.000.000,00 Direccién de Desarrollo Humano
COMERCIAL
ESPECIALIZA
4600011174 Liguidado VARGAS GUTIERREZ 7.816.420,00 Direccion de Desarrollo Humano
YENY ANDREA
4600010566 En ejecucion VALOR + 5.A.S. 5.726.617.998,00 Direccién de Informatica
4600010658 Terminado RAMIREZ VASQUEZ 82.500.000,00 Direccion de Desarrollo Humano
) VAN MAURICIO
4600010672 Terminado TI724 S.AS. 190.000.000,00 Direccidn de Informatica
4600011423 En ejecucion NETMASK S.AS 32.963.000,00 Direceidn de Informatica




4600011330 En ejecucién RFID TECNOLOGIA 29.628.041,00 Direccidn de Informaética
SAS
4600010673 En gjecucién PULXAR CONSULTING | 33.320.000,00 Direccién de Informatica
SAS
4600011069 Terminado MOLINA BERMUDEZ 19.436.798,00 Direccidn de Desarrollo Humano
JOSE BERNARDO
4600011492 En ejecucién GRUPO 331.410.312,00 Direccion de Informatica
MICROSISTEMAS
COLOMBIA S
4800010857 En ejecucion ONE SYSTEM S.A. 96.357.799,00 Direccién de Informética
4600011018 Liquidado UNIVERSIDAD 83.216.000,00 Direccién de Desarrollo Humano
PONTIFICIA BOLIVAR
4600011273 Liquidado SIERRA ORTEGA 17.703.588,00 Direccion de Desarrollo
CAMILO Organizacional
4600011418 En ejecucidn M.R ASESORES Y 385.951.700,00 Direccién de Informatica
CONSULTORES S. A
4600011446 En ejecucidn SAP COLOMBIA SAS 2.240.432.318,00 | Direccion de Informética
| 4600011053 En ejecucion DIGITAL WARE S.A. 127.324.852,00 Direccién de Informética
4600011488 En ejecucion INTERNACIONAL DE 45.752.410,00 Direccién de Informatica
ELECTRICOS LT N
4600010850 En ejecucion UNIVERSIDAD DE 1.8966.400.383,00 Despacho
ANTIOQUIA
4600010866 Terminado LOAIZA SUAREZ 27.661.855,00 Direccion de Desarrollo Humano |
MERCEDITAS ;
4600011234 En ejecucion ESRI COLOMBIA SAS 1.566.000.000,00 Direccidn de Informatica
4600011479 Liquidado GRUPO 364.900.000,00 Direccién de Informética
MICROSISTEMAS
COLOMBIA S
4600010602 Liquidado BORRERO FARIAS 74.753.452,00 Direccién de Desarrolio
HENRY Qrganizacional g
No de Contrato Estado Contratista Valor Direccidn
4600010664 Liquidado UNIVERSIDAD DE 59.170.000,00 Direccion de Desarrollo
ANTIOQUIA Organizacional
4600011299 Liquidade JARAMILLO RAMIREZ | 17.703.588,00 Despacho
EDISSON RODR
4600010504 Terminado INFORMESE S.AS 38.515.425,00 Direccién de Infarmatica
4600011404 En gjecucion SISTEMAS SENTRY 95.545.982,00 Direccion de Informatica
SAS
4600011047 Terminado FEDERACION NAL DE | 11.200.000,00 Direccion de Desarrollo Humano
SORDOS DE CO |
4600011459 En ejecucién NETMASK S.A.S T 415.000.000,00 Direccion de Informatica
4600011460 Terminado ACA CONSULTORES 45.391.665,00 Direccion de personal
SAS
4600010856 En ejecucién SAP COLOMBIA SAS 2.552.596.466,00 Direccién de Informadtica
4600011021 Liquidado COMFAMA 18.861.472,00 Direccién de Desarrollo Humana
4600010490 En gjecucion EMTELCO S.A. 3.730.000.000,00 Direccién de Atencion a la
Ciudadania
4600010601 Liquidado SIERRA CADAVID 84.269.088,00 Direccidn de Desarrollo
JUAN ESTEBAN ! Organizacional -t
4600011159 Liquidado UNIPLES S A. © 46.282.670,00 Direccién de Informatica '
4600010638 En ejecucion VERTIV COLOMBIA 34.712.164,00 Direccion de Informaética
5.AS
4600010817 Liquidado COMERCIALIZADORA | 5.664.400,00 Direccién de personal
CAFE BOTERC §
4600011082 Terminado ISOLUCION SISTEMAS | 89.964.000,00 Direccién de Informatica
INTEGR A GE
46000113862 Terminado UNIVERSIDAD DE 201.884.000,00 Direccidén de Desarrolio Humano
MEDELLIN
4600011366 En ejecucién UNION TEMPORAL 1.5613.187.029,00 | Direccidn de Informatica
DELL EMC
4600011382 Terminado COMFAMA 10.000.000,00 Direccion de Desarrollo Humano
4600011400 En ejecucién SOMOS GESTION 149.186.993,00 Direccién de Informatica
POSITIVAS.AS ‘
4600011402 En ejecucion ISOLUCION SISTEMAS | 32.377.418,00 Direccién de Informatica
INTEGR A GE
4600011489 En ejecucion TI72Z4 SAS. 177.072.000,00 Direccién de informatica

8
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4600011495 En ejecucion CONTROLES 161.319.375,00 Diraccidn de Informatica
EMPRESARIALES
LTDA
4600011498 En ejecucion UT VIRTUALIZACION 7.7564730.874,00 | Direccion de informatica
2020
4600011414 Terminado OBRAS REFORMAS Y | 20.000.000,00 Direccién de Desarrollo Humano
CONTRATOS SAS
4600011438 Terminado DELL COLOMBIA INC 2.288.743.358,00 | Direccion de Informatica
4600011449 En ejecucion SUMMAN LTDA 371.436.838,00 Direccién de Informética
4600010459 En ejecucion UNIVERSIDAD DE 1.861.858.000,00 | Despache
ANTIOQUIA
4600010488 Liquidado COMFAMA 100.000.000,00 Direccidn de Desarrollo Humano
4600011472 En ejecucion SERVICIOS 12.965.665,00 Direceion de Informatica
ESPECIALIZADOS DE
TE
4600010656 En ejecucién ORACLE COLOMBIA 277.860.900,00 Direccién de Informatica
LTDA.
No de Contrato Estado Contratista Valor Direccidn
4600011481 Liguidado INGENIERIA ASISTIDA | 71.125.000,00 Direccion de Informatica
POR COMPUT
4600010833 Liguidado ICONTEC 11.938.080,00 Direccion de Desarrollo
QOrganizacional
4600011099 En ejecucién SERVISOFT SA 840.086.300,00 Direccion de Informatica
4600011136 Terminado AVIACION 437.920.000,00 Direccidn de Desarrollo Humano
COMERCIAL
ESPECIALIZA
4600011153 En ejecucion MANEJO TECNICO DE | 3.218.950,00 Direccién de Informética
INFORMACION
4600011169 Liquidado PLAZA MAYOR 2.175.724.97500 | Direccion de Desarrollo Humano
MEDELLIN
CONVENCIO
4600011019 Terminado UNIVERSIDAD DE 23.700.000,00 Direccion de Desarrollo Humano
MEDELLIN
4600010607 En ejecucion AXISITSAS 1.983.388.527,.00 | Direccién de Informatica

CONTRATOS PENDIENTES POR LIQUIDAR VIGENCIA 2020 UN TOTAL DE 25

CONTRATOS

No NOMBRE CONTRATISTA FECHA FIN NOMBRE CONTRATISTA

CONTRATO

4600011143 AVIACION COMERCIAL 156/12/2020 AVIACION COMERCIAL ESPECIALIZA
ESPECIALIZA

4600010566 VALOR + S.AS. 3111212020 VALOR +SAS.

4600010658 RAMIREZ VASQUEZ IVAN 311272020 RAMIREZ VASQUEZ VAN MAURICIO
MAURICIO

4600010672 TI724 SAS. 8/10s2020 TI724 S.AS.

4600011423 NETMASK S.A.S 18/12/2020 NETMASK S.A.S

48600011330 RFID TECNOLOGIA SAS 15/12/2020 RFID TECNOLOGIA SAS

4600011069 MOLINA BERMUDEZ JOSE 3011212020 MOLINA BERMUDEZ JOSE
BERNARDO BERNARDO

4600011488 INTERNACIONAL DE 18/12/2020 INTERNACIONAL DE ELECTRICOS LT
ELECTRICOS LT

4600010850 UNIVERSIDAD DE ANTICQUIA | 28/02/2021 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

4600010866 LOAIZA SUAREZ 311212020 LOAIZA SUAREZ MERCEDITAS
MERCEDITAS

4600010504 INFORMESE S.A.S 19/03/2021 INFORMESE S.A.S

4600011047 FEDERACION NAL DE 15/12/2020 FEDERACION NAL DE SOCRDOS DE
SORDCGS DE CO Cco

4600011459 NETMASK S.A.S 18/12/2020 NETMASK S.A.S

4600011460 ACA CONSULTORES SAS 301212020 ACA CONSULTORES SAS
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4600010490 EMTELCO S.A. 31122020 EMTELCO S.A.

4600011082 ISOLUCION SISTEMAS 3112/2020 ISOLUCION SISTEMAS INTEGR A GE
INTEGR A GE

4600011362 UNIVERSIDAD DE MEDELLIN | 15/12/2020 UNIVERSIDAD bE MEDELLIN

4600011366 UNION TEMPORAL DELL EMC | 31/12/2020 UNION TEMPORAL DELL EMC

4800011382 COMFAMA 30/12/2020 COMFAMA

4600011498 UT VIRTUALIZACION 2020 3112/2020 UT VIRTUALIZACION 2020

4600011414 OBRAS REFORMAS Y 18112/2020 OBRAS REFORMAS Y CONTRATOS
CONTRATOS SAS SAS

4500011438 OELL COLOMBIA INC 14/01/2021 DELL COLOMBIA INC

No ' NOMBRE CONTRATISTA FECHA FIN NOMBRE CONTRATISTA

CONTRATO

4600010459 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA | 16/08/2020 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

4600011136 AVIACION COMERCIAL 151212020 AVIACION COMERCIAL ESPECIALIZA
ESPECIALIZA

4600011019 UNIVERSIDAD DE MEDELLIN | 15/12/2020 UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

PLAN DE ADQUISICIONES A 30 DE MAYO DE 2021

%g -

Tipo de gasto

Total Presupuesto

(%)

Asignado para contratacién

Totzal Plan Anual de
Adquisiciones
Registrado en SAP ($)

Diferencia {$)

(N

(2)

(1-2)

Inversion

$11.553.697.884

$10.421.257.627

$1.132.440.257

Funcionamiento

$2.600.727.208

$619.070.196

$1.981.657.010

Total

$14.154.425.090

$11.040.327 823

$3.114.097.267

Filtros

Remover 1- 410y

indicador de gjecucion PAA

- 0% [

" Cantidad

| Poresntaje . . i

PAA reporte de ejecucion

Medidar de picn-dcmin

Tipo de redor

100 %

—————— ey

Presupuesto estimado:

$11.040.3278232

Mes estmado de inicio del proceso

i ! I I
| I




CONTRATOS VIGENCIA 2021 EN EJECUCION

NO DE
DIRECCION CONTRATOS CONTRATISTA VALOR
EMPRESA DE PARQUES Y EVENTOS DE $3.522.043.002"
ANTIOQUIA
46800011798
VARGAS GUTIERREZ YENY ANDREA $30.538.680
4600011679
MOLINA BERMUDEZ JOSE BERNARDO $60.260.040
COMFAMA $100.000.000
4600011678
Direccion de
Compensacion, Beneficios
y Sistema Pensional 4600011721
LOAIZA SUAREZ MERCEDITAS $65.849.048
4600011566
RAMIREZ VASQUEZ VAN MAURICIO $72.500.000
46000119869
IPS FIRMEDICA S.AS $75.000.000
Direccién de Desarrollo del
Talento Humano 4600011976
PSIGMA CORPORATION LTDA. $37.975.000
Direccion de Personal 4600011817
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - GRUPO $55.606.000
Subsecretaria de Desarrollo REGIONAL 150
Qrganizacional 4600011835
21AS173H21 |ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 50
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA — FACULTAD DE
DERECHO $3.050.588.519
4600011677
Despacho 4600011611
MEJIA FLOREZ ISABEL CRISTINA $80.164.059
4600011560 [JARAMILLO RAMIREZ EDISSON RODRIGO $105.358.477

*El Valor del contrato contiene la participacion de tres dependencias de la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo
Organizacional de la siguiente manera:

- Subsecretaria de Desarrollo Organizacional: $677.659.150
- Direccion de Compensacion, Beneficios y Sistema Pensional $2.322.744.220
- Direccidn de Desarrallo del Talento Humano $5.21 .639.6320};



CONTRATOS 2021 EN EJECUCION EN OTROS ORGANISMOS

Valor aporte de
Sec. de Talento

Direccidn No de contratos Contratista Valor contrato Humano
EMPRESA DE PARQUES Y $4.022.252 427 $190.000.000
EVENTOS DE ANTIOQUIA
4600011615
. TELEANTIOQUIA $3.844.801.438 $10.000.000

Oficina de

Comunicaciones 4600011652
SERVICIO AEREO TERRITORIO $1.116.312.342 $30.000.000
NACIONAL - SATENA

Secretaria General 4600011499
SOPORTE REMOTO Yl $120.000.000 $120.000.000
ACTUALIZACION DE SOFTWARE
SISCUOTAS INSTALADO EN EL
ENTORNO DE PRODUCCION DE
LA GOBERNACION DE ANTICQUIA
SERVICIO DE SOPORTE Y| $100.000.000 $100.000.000
ACTUALIZACION DEL SOFTWARE

Secretaria de TIC's Por iniciar KACTUS.

COMITE INTERNO DE CONTRATACION.

Mediante resolucion No 2021060005513 del 08 de marzo de 2021, se conformé el Comité
Interno de Contratacion de la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional para
analizar, orientar y recomendar los procesos contractuales misionales de la Dependencia, los
miembros del comité son:

a. La Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional, quien lo presidira.
b. El Director Operativo asignado al Despacho del Secretario de Talento Humano y Desarrollo
Organizacional y Desarrollo Organizacional.

a0

Desarrollo Organizacional y Desarrollo Organizacional.
e. Elprofesional Universitario encargado de la gestion presupuestal, adscrito al Despacho de
la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional y Desarrollo Organizacional,
quien hara las veces de logistico

El Directivo del area cuyo proyecto de contratacion sea analizado.
El profesional Universitario abogado del despacho de la Secretaria de Talento Humano y

(N

En el afio 2020 se realizaron 43 sesiones del Comité Interno de Contratacion y en lo corrido
del afo 2021 al mes de mayo se han realizado 09 sesiones, las actas se encuentran en poder
del abogado del despacho de la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional y
Desarrollo Organizacional.



ORGANISMOS A LOS QUE SE RINDEN INFORMES CONTRACTUALES

Dependencia periodicidad plataforma Responsable
: Hasta 3 dias de SECOP I Supetvisor de Contratos
producido el
SECOP documento

Correo electronico al  |[Enlace equipo de Mejoramiento
. responsable designado [Equipo de Adquisicion de Bienes
SECRETARIA GENERAL | Los primeros 8 por la Secretarfa y Servicios - Jorge Orlando
{Informe de contratos e dias calendario |General (Hugo Alejandro|Patifio Cardona
indicadores de riesgos) de cada mes Mesa)
SIA Observa Juan Fernando Tamayo Gil
Jorge Orlando Patifio Cardona

CONTRALORIA GENERAL | Los 3 primeros

DE ANTIOQUIA dias habiles de
{Informe de contratos) cada mes
Los 5 primeros RUES Diego Humbearto Aguiar
CAMARAS DE COMERCIO | dias habiles de Jorge Orlando Patifio Cardona
(Informe de contratos) cada mes
Atentamente,

UDIA PATRICIA WILCHES MESA
édula: 43.729.476




