GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

ANEXO'
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005).

A.NOMBRE DEL FUNCIONARIO.
Carlos Mario Durango Yepes

B. CARGO
Jefe Oficina de Laboratorio

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
Fabrica De Licores Y Alcoholes De Antioquia

D. CIUDAD Y FECHA:
Itagiii, 7 de noviembre de 2019

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
20 de febrero de 2017

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO __ X__ SEPARACION DEIL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 8 de mayo de 2020

I'Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contralorfa General de la Republica
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

A continuacion, se presenta un resumen de las principales acciones a resaltar de mi gestiéon como Jefe de la
Oficina de Laboratorio de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, asi:

crecimiento del
Laboratorio de la FLA

venta de servicios de analisis a
terceros.

Determinar la viabilidad
economica y financiera del
proyecto de venta de los
ensayos, a la luz de tres
posibles escenarios: la
conversion del monopolio
rentistico (FLA) en una
empresa industrial y
comercial del estado, la
mutacién en organizacion
privada y, la consolidacién de
la misma como maquila.

mediana de 7062 muestras
anuales  (32%  del  total
pronosticado para cada afio).

Si se aplica la categoria o
régimen de un privado, implica
que debera presentarse la
entrada de una mediana de 7724
muestras anuales (35% del total
estimado para cada afio).

ACTIVIDADES DESCRIPCION RESULTADOS LOGROSU
OBSERVACIONES

Del analisis de los flujos de

Encontrar el costo de los En el afio 2018 se definié la | caja se concluye que, para el

ensayos fisicoquimicos estructura de costos de los | caso dela empresa industrial y

ofertados por el laboratorio andlisis fisicoquimicos del LAB- | comercial del Estado, el

de FLA, con miras a la FLA. proyecto de venta de los

consecucion efectiva de una ensayos fisicoquimicos solo

de las propuestas Si la FLA se convierte en una | sera viable y econémicamente

contempladas en su empresa industrial y comercial | rentable si se logra que el

Estudio de viabilidad de | planeacion estratégica: la del estado, se requeriran de una | ingreso de las muestras

provenientes de terceros sea
por lo menos el 32% de las
pronosticadas, considerando
también que los analisis que
surten de ellas (muestras) son
equivalentes a los patrones
determinados internamente.

Implementacion de los
nuevos componentes de
la norma ISO 17025:2017

En los cuatro primeros meses
del afio 2019 se actualiza la
norma ISO 17025, con la
ayuda de la empresa de
consultoria IMS GLOBAL
S.A.S.

Se crearon y actualizaron
documentos, incluyendo tanto
los riesgos como el manual de
calidad, el cual, ademis de
incluir los elementos surgidos
durante el andlisis de brechas,
igualmente fue reestructurado
para reflejar la actual estructura
de la norma ISO 9001:2015 y la
ISO/IEC 17025 y facilitar su

uso.

En el sistema de gestién
ISOLUCION,
estan registradas y cerradas las
no conformidades realizadas
de las auditorias interna y
externa realizadas en el afio
2019, que permiten concluir
que el sistema de gestiéon de
calidad del
adecuado,
eficaz.

documental

laboratorio  es
conveniente y

Mantener la acreditacién
del laboratorio FLLA bajo
la norma ISO 17025

Durante los afos 2016, 2017,
2018, 2019 se
vigente la acreditacion del
laboratorio.

mantuvo

En la pentdltima evaluacion de
vigilancia realizada en diciembre
de 2018, se acreditan con el
ONAC, 17 métodos de analisis
fisicoquimicos con la versidn
2005 de 1a ISO 17025, y en julio
de 2019, se realiz6 evaluacion de

La acreditacién dada por el
Organismo  Nacional de
Acreditacién-ONAC-

constituye en sf misma, el aval
de competitividad en términos
de la calidad de los ensayos y
la competencia del personal
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ACTIVIDADES

DESCRIPCION

RESULTADOS

LOGROS U
OBSERVACIONES

renovacion de la acreditacion
con la wversion 2017 de la ISO
17025.

técnico y administrativo del

LAB-FLA.

El 20 de noviembre de 2019,
el ONAC revisé y aprobo la

evaluaciéon  complementaria
del Plan de Correcciones y
Acciones  Correctivas, que

permitié la renovacion de la
acreditacién del Laboratorio
por cinco afios ( 28 diciembre

Gestionar los contratos y
la competencia de las
personas para asegurar la
calidad de las operaciones
del Laboratorio.

Planear, ejecutar, revisar y
tomar acciones correctivas
con relacién a la competencia
técnica de las personas del
Laboratorio y a los recursos
que se requieren para su
operacién efectiva.

2024).
Todas Las pruebas
Las pruebas intralaboratorio | intralaboratorio han  sido

fueron 6 en 2016, 10 en 2017; 7
en 2018; y 14 en 2019.

Las pruebas interlaboratorios no
satisfactorias, pasaron de cuatro
en los afios 2016 y 2017, a cero
en los afios 2018 y 2019.

Los contratos  gestionados
fueron 21 en 2016; 26 en 2017;
19 en 2018 y 17 en 2019.

satisfactorias, lo que evidencia
que el personal es competente
frente a las técnicas de analisis.

En 2016 el 95, 2% de las
pruebas intetlaboratotio
fueron satisfactorias; en 2017,
el 92,7%; en 2018, el 100% y
en 2019, el 100% fueron
satisfactorias.

Analisis fisicoquimico a
muestras de incautaciones
de usuarios externos

Apoyo técnico a los entes de
control de todo el territorio
colombiano para combatir la

falsificacion de licores,
mediante analisis
fisicoquimico de muestras
incautadas.

Se analizaron 5596 muestras
durante los afios 2017- hasta el
24 de octubre de 2019, con un
costo comercial de $

234.909.895

A la fecha no se pudo reportar
los resultados del afio 2016
debido a que la informacién
esta protegida y no se ha
podido desencriptar.

Participaciéon en
proyectos especiales y
lanzamiento de nuevos

Para el ano 2018 se participod
en el proyecto de la
Subgerencia de producciéon en
el desarrollo del ron Medellin

En el desarrollo de nuevos
productos, la  Oficina de
Laboratorio se encargd de los

ensayos  fisicos  para la

Producto con las propiedades
fisicoquimicas y
organolépticas deseadas en el
ron dorado.

productos. Dorado. caracterizacion del perfil del
producto.
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros
No aplica.

B. Bienes Muebles e Inmuebles

La inversion en activos del Laboratorio de Fisicoquimica de la FLLA tiene un valor monetario inicial de
aproximadamente $ 1.354.679.668. La depreciacion acumulada de estos activos es equivalente a §$
833.277.917; es decir, el valor actual contable de los bienes adjudicados al laboratorio de analisis fisicoquimico
es de § 521.401.751. Existen un total de 33 activos fijos que ya se encuentran depreciados; a saber, su valor
en libros es de $0. Por otro lado, hay 10 activos cuyo valor de adquisicion esta por encima de los $27.000.000
(valor de referencia), dentro de los que se encuentran: CROMATOGRAFO LIQUIDO HPLC, BALANZA
ANALITICA, CROMATOGRAFO DE GASES, DENSIMETRO ELECTRONICO DE MESA,
DESTILADOR AUTOMATICO VAPODEST, DESTILADOR AUTOMATICO NUEVO,
PURFIFICADOR H20, ESPECTROMETRO DE ABSORCION ATOMICA, TITULADOR
AUTOMATICO Y RED DE GAS PARA LABORATORIO. Los equipos anteriormente mencionados,
tuvieron juntos un valor de adquisicion de $1.059.529.296, cuentan con una depreciacion a 2018 de §

655.955.908 y la sumatoria de sus valores en libros es de $403.573.388. ( ver tabla anexa)

Respecto a la pérdida de valor de los bienes por el paso del tiempo (depreciacion) se asume que todos los
activos tienen una vida util probable de 10 afios como lo estipula la regulaciéon tributaria colombiana. Por lo
anterior, se observa que aquellos equipos que superan el valor de referencia mencionado con anterioridad
($27000000) tienen aun una vida util probable con las siguientes especificaciones:

-CROMATOGRAFO LiQUIDO HPLC: Le resta una vida util de 2 Afios. Totalmente depreciado en el
ano 2020.

-CROMATOGRAFO DE GASES: Cumpli6 su vida ttil en el afio 2014,

-BALANZA ANALITICA: Le resta una vida util de 3 afios. Totalmente depreciado en el afio 2021.

-DENSIMETRO ELECTRONICO DE MESA: I e resta una vida ttil de 3 afios. Totalmente depreciado
en el afio 2021.
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-DESTILADOR AUTOMATICO VAPODEST: Le resta una vida til de 2 afios. Totalmente depreciado
en el afio 2020.

-DESTILADOR AUTOMATICO NUEVO: Ie resta una vida util de 9 afios. Totalmente depreciado en
el afio 2027.

-PURFIFICADOR H2O: Le resta una vida util de 2 afos. Totalmente depreciado en el afio 2020.

-ESPECTROMETRO DE ABSORCION ATOMICA: I e resta una vida util de 9 afios. Totalmente depreciado en
el afio 2027.

“TITULADOR AUTOMATICO: I e resta una vida util probable de 4 afios. Totalmente depreciado en el afio 2022.
-RED DE GAS PARA LABORATORIO: Le resta una vida util probable de 9 afios. Totalmente depreciado en el

afio 2027.
ANEXO
PRECIO ,
ACTIVOS FIJOS ADQUISICION | ALOREN
ACTIVO(S)
CROMATOGRAFO LiQUIDO HPLC 347.000.000 69.400.000
BALANZA ANALITICA 38.222.000 15.713.488
BANO MARIA 2.800.000 0
BURETA DIGITAL METROHM 5.300.000 0
CROMATOGRAFO DE GASES 159.000.000 0
DATA LOGGER 1.672.720 766.663
DENSIMETRO ELECTRONICO DE MESA 154.999.200 46.499.760
DESTILADOR AUTOMATICO VAPODEST 27.260.000 3.180.333
DESTILADOR AUTOMATICO NUEVO 60.928.000 58.220.089
ESPECTROFOTOMETRO UV/VIS 3.356.211 1.650.137
ESTUFA DE SECADO MEMMERT 110.000 0
MEDIDOR MULTIPARAMETROS 11.381.920 5.216.713
PURFIFICADOR H20 37.468.000 17.172.833
ESPECTROMETRO DE ABSORCION ATOMICA 162.200.000 145.979.999
TITULADOR AUTOMATICO 35.600.000 14.240.000
CABINA DE EXTRACCION ESCO 24.263.720 3.235.163
PLANCHA DE CALENTAMIENTO - VELP SCIENTIFICA 198.000 0
DENSIMETRO PORTATIL METTLER 8.191.920 750.926
DENSIMETRO INCLUYE AUTOMUESTREADOR COLO 7.574.800 1.956.823
DENSIMETRO PORTATIL PLACA V 54855 7.214.040 0
FOTOMETRO F54204 THERMO 18.188.800 0
PLANCHA DE CALENTAMIENTO - METTLER TOLEDO 3.200.000 0
CHILLER (ENFRIADOR DE CIRCULACIC)N) 1.6400.000 6.423.334
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SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS EN PANO GRIS 87.000 0
SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS EN PANO NEGRO 534035 0
CARRO TRANSPORTADOR EN MALLA 302.000 0
MESA AUXILIAR EN FORMICA 83.400 0
COMPUTADOR DE ESCRITORIO PC 4082 1.880.840 0
COMPUTADOR HP 8100 ELITE PC3820 1.727.000 0
COMPUTADOR DE ESCRITORIO PC 4022 ACER 1.880.816 0
COMPUTADOR TODO EN UNO - PANTALLA Y TECLADO 1.933.851 0
COMPUTADOR TODO EN UNO - PANTALLA Y TECLADO 1.933.851 0
COMPUTADOR TODO EN UNO TIPO 1 2.155.000 0
COMPUTADOR TODO EN UNO TIPO 1 2.155.000 0
BALANZAS ELECTRONICAS METTLER - PB 5001 2.300.000 0
MESA PARA BALANZA DE PRESICION 7.134.000 653.950
HORNO DE SECADO AL VACIO 22.500.000 9.000.000
REFRIGERADOR VERTICAL PARA LABORATORIO 5.700.000 2.232.500
BANO UTRASONIDO DE CALENTAMIENTO 4.282.024 1.677.125
CONDUCTIVIDAD DALOGERTEM Y HUMEDAD 1.672.720 766.663
DISPENSELT FIX ORG AN REF. BRAND 4730 151 2.875.840 1.318.093
PROBADOR DE CO2 COMPLETO-DT 3.097.200 1.522.790
MESA PARA IMPRESORA FORMICA 3 GAVETAS 125.100 0
COMPUTADOR HEWLETT PACKARD PC 3470 1.525.926 0
BOMBA DE DIAFRAGMA PARA VACIO 2.000.000 1.188.889
REGULADOR DE VOLTAJE 335.720 0
SILLA FIJA SIN BRAZOS TAPIZADA GRIS 137.060 0
MESA EN FORMICA 104.250 0
BALANZA DE PRECISION 5.041.360 0
BALANZA DE PRECISION - METTLER TOLEDO 13.108.000 7.646.333
UNIDAD INTERCAMBIABLE PARA TITULADOR (BURETAS 1.650.000 0
MONITOR PANTALLA DE 55 PULGADAS 4.949.999 3.258.749
CARRO TRANSPORTADOR EN MALLA 302.000 0
COMPUTADOR HP PRO ONE 600 G3 2.689.400 2.330.814
COMPUTADOR HP PRO ONE 600 G3 2.689.400 2.330.813
COMPUTADOR PORTATIL HP 440 2.942.351 2.550.037
COMPUTADOR HP PRO ONE 600 G3 2.689.400 2.330.814
DISPENSELT FIX PLACA V F54938 1.028.350 1.028.350
DISPENSELT FIX PLACA V F54939 1.028.351 1.028.351
FOTOMETRO PARA CLORO LIBRE Y TOTAL RANGO 1.250.000 1.250.000
MESA DE REUNIONES SEMIOVALADA COLOR WENGUE

CON VIDRIO 1.308.200 1.308.200
EQUIPO COMPLETO PARA LAVADO DE PIPETAS 849.120 849.120
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EQUIPO COMPLETO PARA LAVADO DE PIPETAS 849.120 849.120
MESA AUXILIAR EN FORMICA 33.638 33.638
MESA DE MAQUINA DE ESCRIBIR METAL Y FORMICA 25.993 25.993
PERCHERO METALICO NEGRO 23.040 23.040
MESA PARA IMPRESORA EN FORMICA 67.693 67.693
NEVERA TIPO MINIBAR COLOR GRIS PLATA 582.482 582.482
ICE MAKER COLOR GRIS PLATA 823.600 823.600
SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS TIPO PERA NEGRA 320.160 320.160
SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS TIPO PERA NEGRA 320.160 320.160
SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS TIPO PERA NEGRA 320.160 320.160
MESA RECOLECTORA DE MIEL 230.000 230.000
MESA PARA IMPRESORA EN FORMICA 67.693 67.693
KIT PARA DESTILACION DE ALCOHOL 952.000 952.000
SILLA FIJA SIN BRAZOS PANO NEGRO 105.968 105.968
SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS TAPIZADA NEGRA 164.139 164.139
SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS PANO NEGRO 164.139 164.139
SILLA EN TUBERIA REDONDA CON ESPALDAR EN MALLA 185.600 185600
SILLA EN TUBERIA REDONDA CON ESPALDAR EN MALLA 185.600 185.600
SILLA EN TUBERIA REDONDA CON ESPALDAR EN MALLA 185.600 185.600
SILLA EN TUBERIA REDONDA CON ESPALDAR EN MALLA 185.600 185.600
SILLA EN TUBERIA REDONDA CON ESPALDAR EN MALLA 185.600 185.600
SILLA EN TUBERIA REDONDA CON ESPALDAR EN MALLA 185.600 185.600
LOCKERS DOS PUESTOS GRIS CON VIDRIO 232.000 232.000
SILLA FIJA SIN BRAZOS TAPIZADA EN PANO NEGRO 118.320 118.320
ARCHIVADOR METALICO DE DOS ALAS TIPO BIBLIOTECA

NE _ 292.200 292.200
SILLA GIRATORIA CON BRAZOS PANO NEGRO ESPALDAR

ALT _ 208.800 208.800
SILLA GIRATORIA CON BRAZOS PANO NEGRO ESPALDAR

ALT 208.800 208.800
TECLADO F007038 - SERIAL 4549019 - MOUSE 44ZE378 1.933.851 0
BALANZAS ELECTRONICAS 1.890.000 0
RADIOTRANSMISOR 770.903 0
BASCULA DE PLATAFORMA 4.118.000 1.258.277
SILLA GIRATORIA SIN BRAZOS PANO GRIS 372.889 0
AIRE ACONDICIONADO DE 5TR 13.308.974 1.0573.240
AIRE ACONDICIONADO DE 5TR 13.308.974 1.0573.240
AIRE ACONDICIONADO DE 5TR 24.653.774 19.586.054
MINIESPLIT MARCA VIKING AIR 2.256.243 1.792.460
RED DE GAS PARA LABORATORIO 36.852.096 33.166.886
COMPUTADOR PORTATIL HP 440 2.942.351 2.550.037
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PORTATIL NEGRO LENOVO 12 8 RAM WINDOWS 8 2.530.013 0
TOTAL $1354.679.668 $521.401.751
Fuente: http://ito.mx/Llzv
4. PLANTA DE PERSONAL:
Se relaciona el personal a cargo del Jefe de la Oficina de Laboratorio:
Nombres y Identificacién Tipo de Salario
Cargo Codigo | Grado Apellid Nombramient $
petiidos Cédula Nuc o
. Libre
Jefe de 006 01 Carlos Mario | 45401791 | 2000005943 | nombramiento | $ 7,107,072
Oficina Durango Yepes .
y remocion
Profesional Luz Ayda Provisionalidad
Universitario 219 02 Palacio villada N/A 2000000865 en vacante def. 34,688,010
L . Encargo en
Téenico 314 02 | ThomasDarfo | go300000 | 2000000871 vacante 2,845,090
Operativo Kichi Meneses .
definitiva
. ) Provisionalidad
Téenico 314 02 Mayra Molina |12 49555 | 2000000873 | en vacante 2,845,090
Operativo Banguero i
definitiva
Téenico Luz Genny Provisionalidad
chie 314 02 Romero 41920785 2000000727 en vacante 2,845,090
Operativo .
Visquez temporal
.. . Provisionalidad
Téenico 314 op | AndryCawlina 1010095593 | 2000000867 | en vacante | 2,845,090
operativo Ospina
temporal
Auxiliar de Margarita Carrer
Servicios 470 01 | Marfa Arboleda | 21529881 | 2000005850 arrera 1,703,273
Administrativa
Generales Mazo

Se deja la calificacién de desempefio laboral del personal a mi cargo del afio 2019-2020 (31 de enero)
diligenciada, y se definieron los compromisos y competencias para todo el personal del Laboratorio para el
periodo 2020-2021.Estas evaluaciones se efectuaron en las plataformas dadas por la Gobernaciéon de
Antioquia G+ y en la plataforma de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil SEDEL. Asimismo, se entregd
la correspondiente copia impresa al area de personal de la FLA. Se realizo6 la evaluacién parcial eventual a

todo el personal para el periodo comprendido entre el 1 de febrero al 8 de mayo.

De igual manera, en mi rol como tutor, realizé la evaluacién final de la practicante, y se deja registro en la

plataforma G+.
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

La primera actividad mencionada en el informe ejecutivo hace relaciéon al estudio de viabilidad de
crecimiento del Laboratorio de la FLLA, realizado en el afo 2018, en el marco del proyecto de practica de
Carmelina Patrén Mejfa, con la asesorfa del docente Julio David Ortega Pifieres y del Jefe de la Oficina de
Laboratorio, MSc. Carlos Mario Durango Yepes, cuyo objetivo primordial es caracterizar el mercado y
encontrar la viabilidad financiera del proyecto de venta de ensayos fisicoquimicos del laboratorio de la Fabrica
de licores de Antioquia, se empleara como metodologia de estimaciéon de la demanda un modelo
econométrico ARMA que logré pronosticar de manera aproximada los flujos de ingresos estacionales del
proyecto. Ademas, se recurrird a criterios financieros que, como el VPN y TIR, logren brindar resultados
concluyentes frente a la rentabilidad y aceptabilidad de la idea de negocio. A continuacién se presentan los
resultados.

De la evaluacion econémica del proyecto de venta de los ensayos fisicoquimicos se espera que, de manera
generalizada, se encuentren resultados satisfactorios alrededor de la hipdtesis de que el laboratorio
fisicoquimico de la fabrica de licores de Antioquia es auto sostenible como producto del cobro de una cuota
monetaria por los andlisis realizados a clientes externos. Tedricamente, una variacion positiva de las tasas de
retorno al capital invertido implicara un menor VPN; entonces, entre mayor es el rendimiento social esperado
por la puesta en marcha de la idea de negocio, menor sera la riqueza o el capital acumulado al final del
horizonte temporal estipulado para su ejecucion. Sin embargo, obtener una rentabilidad siquiera equiparable
a la del mercado puede constituirse, en si mismo, como un buen aliciente para tomar la decisién de

implementar el proyecto.

Un criterio de aceptacién razonable de la idea de negocio respecto a los resultados obtenidos se

desprende de que se cumplan dos condiciones: la primera implica que, para el escenario propuesto, la TIR
alcance o supere al 9% estimado por el DNP vy, la segunda, exige que los valores monetarios del VPN sean
positivos. Pese a esto, hay que considerar que la decision sobre la implementacion estd supeditada a la poca
informacién respecto al numero de muestras que- en efecto y siendo un mercado incipiente- podran
percibirse de clientes externos. De manera arbitrara se estipulo que este valor podria ubicarse entre el 20% y
el 40% del total estimado para el laboratorio del monopolio oficial antioquefio. Al final, el ingreso de muestras
para analisis de terceros debi6 asumirse como un porcentaje del total estimado debido a que la informacion
de la demanda es limitada y depende en gran medida del marco institucional actual y el cumplimiento de la
norma. Las imprecisiones del comportamiento de los agentes en el mercado conllevan a que se requiera de
un sinnumero de premisas y supuestos que, indubitadamente, generaran incertidumbre y alteraciones frente
a la decision sobre la ejecucion o no del proyecto de venta de los ensayos fisicoquimicos.

En esta apartado se espera poder explicar claramente la incidencia positiva de la venta de ensayos
fisicoquimicos en la consecucion de utilidades representativas para el laboratorio y la organizacién a la cual
pertenece. En esta medida y para imponer rigurosidad, se realizaran contrastes analiticos de los resultados
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para diversos escenarios con el fin de reproducir conclusiones importantes, comprensibles y utiles para la

toma de decisiones por parte de los gestores del proyecto. Estos analisis permitiran, ademas, generar un
mayor margen de interpretacion y deduccion.

El flujo de caja neto y los indicadores financieros del VPN y TIR fueron aplicados para los criterios que
se especifican a continuacion:

- El primer criterio para el ejercicio de la evaluacion financiera se cimienta sobre los posibles
escenarios de conversion de la naturaleza juridica de la FLA. A saber, se considera primero el caso
en el cual se da la transformacién de la fabrica en una empresa industria industrial y comercial del
orden departamental; aqui aparece un régimen especial en el cual la tarifa por concepto de impuesto
de renta y complementarios corresponde al 9% de la utilidad bruta del proyecto. El segundo escenario
convoca el caso en el cual la produccion se realiza a través del sistema de maquila o la suscripcion de
contratos que permitan temporalmente que la produccion sea realizada por terceros; este contexto
implica una tarifa contributiva del 33% por concepto del impuesto de renta y complementarios,
ademas se estipula que para ambos escenarios (maquila y suscripcion de contratos) se aplican las
mismas consideraciones que para una empresa de indole privado.

- El ingreso de muestras provenientes de clientes externos corresponde al 20%, 25%, 30%,
35% y 40% del total pronosticado para los afos 2018, 2019, 2020, 2021, 2022. Para cada uno de estos
escenarios se generara un flujo de caja neto independiente, sin olvidar que estaran articulados con las
posibilidades de conversion juridica anteriormente expuestos.

- Alos flujos de efectivo se les aplicara una tasa atractiva de retorno (TMAR) de 9%, 12%,
12.27% y 15.36%. Los dos dltimos valores corresponden al ajuste por inflacién del 3% aplicado a las
dos primeras tasas.

- Por otro lado, se debera tener en cuenta que, desde una lectura critica y técnica de la realidad,
es remota la posibilidad de venta de los equipos luego de finalizado el horizonte de tiempo estipulado
para el proyecto. Lo anterior dada la inminente apariciéon de nueva y mas eficiente tecnologia
alrededor de la realizacion de los ensayos fisicoquimicos. Ahora bien, en términos de rentabilidad, el
resultado sera menos atractivo ante el escenario en el cual el valor en libros de los activos no es

recuperable al final de la implementacién de la idea de negocio.

Los supuestos esbozados sugieren que, al final se tendran un total de 24 flujos de caja que abarcaran
algunas de las posibilidades a las que se enfrentara el proyecto de venta de analisis fisicoquimicos a clientes
externos por parte del LAB-FLA. El ejercicio de la valoracién del proyecto de venta de los ensayos
fisicoquimicos a licores revela los siguientes resultados para ambas posibilidades de conversion:
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i Empresa industrial y comercial del Estado

En consonancia con los resultados de la evaluaciéon econémica y de los antecedentes del proyecto, se logra
constatar parcialmente la hipotesis de que el laboratorio es auto sostenible como resultado de la venta a
terceros de los analisis fisicoquimicos a licores que realiza. Se encuentra que, para el caso en el cual la fabrica
se convierte en una empresa industrial y comercial, y cuando las muestras provenientes de terceros
corresponden al 32% del total ingresado, el proyecto lograra compensar los costos y gastos incurridos para
la realizacién de los ensayos y, ademas, obtener la tasa minima atractiva de retorno del 9%, 12%, 12.27% y
15.36%. Esto basado, ademas, en el hecho factico de que la inflacién es un fenémeno econdémico
irrenunciable y que, como se vio, no existe la posibilidad de vender los activos fijos (bienes fisicos- muebles)
al final del periodo estipulado para el desarrollo del proyecto.

Griafico 1. Valor presente neto (VPN) del proyecto LAB-FLA bajo la condicién juridica y tributaria de una
empresa industrial y comercial del Estado- Con inflacion y sin la venta de los activos fijos al final del
periodo.

VALOR PRESENTE NETO (VPN)
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO.
®TMAR 9% ®TMAR 12% #TMAR 12,27% = TMAR 15,36%

$1.500.000.000

$1.000.000.000

$500.000.000

$7 —_—
20% 25% 30% 35% 40% Aumento
progresivo

$(500.000.000)

$(1.000.000.000)

$(1.500.000.000)

Fuente: Elaboracién propia

El grafico 1 muestra que existe una relacion inversa entre la tasa minima de retorno del proyecto y el VPN
obtenido. Es decir, mientras mayor sea el rendimiento esperado del capital invertido menor sera el valor en
el que la riqueza y el capital incrementaran como producto de la implementacion del proyecto.

Adicionalmente el grafico devela que, solo desde el punto de vista del VPN, la idea de negocio es inviable
para una TMAR del 12%, 12.27% y 15.36% si el total de muestras ingresadas por parte de terceros esta por
debajo del 30% del total de muestras estimadas; sin embargo, con el mismo porcentaje de muestras y si la
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TMAR es del 9%, el proyecto logra ser rentable como respuesta al logré de un VPN de $41.991.994;
asimismo, alcanzara a cubrir el rendimiento propuesto por la direccion nacional de planeaciéon (DNP) para
proyectos que acarrean beneficios sociales. Aun con lo anterior, todos los valores aqui obtenidos estin muy
cerca de ubicarse en un VPN equivalente a 0, por lo cual se espera que el criterio de aceptacion del proyecto,
para el cual se cumplen simultaneamente que el VPN (Para todas las TMAR supuestas) y la TIR son positivas
(v esta ultima es por lo menos 9%), implique, por lo menos, que el nimero de muestras provenientes de
terceros se ubique en el 32%, asf:

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5

6073 7082 7070 7062 7056

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, los posibles porcentajes de TIR, para los distintos panoramas de ingreso de muestras por
parte de clientes externos, se expresan mediante la siguiente tabla:

Empresa industrial y comercial del Estado.
(Con inflacion y sin Ia venta de los activos fijos al final )

% de muestras de terceros del total pronosticado
20% 25% 30% 35% 40% Aumento progresivo
TIR | -47,74% -9,28% | 10,06% | 25,84% | 39,80% 8,75%
Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la definicién de la tasa interna de retorno (TIR) expuesta en la revision de literatura, los
valores mostrados en la tabla indican el rendimiento al cual, dado el numero de muestras ingresada, el VPN
es cero. Asi, por ejemplo, cuando el ingreso de muestras por parte de terceros es del 20% respecto al total,
la tasa de rendimiento que esperen los gestores del proyecto deberfa ser de -47.74 %, lo cual permite deducir
que, bajo ese contexto, la puesta en marcha de la propuesta es inviable desde el punto de vista econémica y

financiera.

Asimismo, la tabla exhibe que, cuando el porcentaje de muestras de terceros corresponde al 30% del total
pronosticado, la tasa interna de retorno se ubica en 1.06 puntos porcentuales por encima del estipulado para
los proyectos sociales segin el DNP (9%); esto implica que este porcentaje de muestras generara, incluso,
una rentabilidad mayor a la que se convino como minima aceptable para la ejecuciéon de la evaluacion
financiera del proyecto. El anilisis de los resultados del indicador financiero TIR no es por si solo un
determinante para la toma de decisiones sobre la implementacién o no del proyecto porque, el criterio de
decision elegido compromete su lectura y analisis en contraste con los resultados obtenidos para el indicador
financiero del VPN.
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ii. Produccion a través del sistema de maquila o la suscripcion de contratos que permitan
temporalmente que la produccion sea realizada por terceros.
Los resultados de este ejercicio son, sin duda, un poco mas pesimistas en comparacion con aquellos

obtenidos para el escenario bajo al cual el acervo juridico de la fabrica de licores de Antioquia se acopla al de
una empresa industrial y comercial del Estado. Esto puede explicarse por qué, para este tipo de figura estatal,
aplica una carga impositiva 24 puntos porcentuales menor a la que acaece para un régimen de tipo privado
(Maquila, suscripcion de contratos por terceros). A saber, las personas naturales o juridicas obligadas a
declarar tendran una tarifa vigente (2018) del 33% sobre la utilidad bruta del afo fiscal, mientras que las
empresas industriales y comerciales incurrirdan en una tasa del 9%.

Grafico 2. Valor presente neto (VPN) del proyecto LAB-FLA bajo la condicion juridica y tributaria de una
empresa privada- Con inflacién y sin la venta de los activos fijos al final del periodo.

VALOR PRESENTE NETO (VPN)
REGIMEN PRIVADO

=TMAR 9% TMAR 12% TMAR 12,27% TMAR 15,36%

$1.000.000.000

20% 5% 0% 40% Hamento

“prégresivo
$(500.000.000)

$(1.000.000.000)

$(1.500.000.000)

Fuente: Elaboracién propia

El grafico 2 evidencia los valores en pesos del VPN para cada una de las tasas minimas atractivas de
retorno sugeridas. Para este caso, puede concluirse que el rendimiento establecido del 9% no da via para
incrementar el valor financiero de la empresa cuando el ingreso de muestras de clientes externos corresponde
al 30% del total pronosticado. A partir de esto y trayendo a colacion la teotia, es a penas razonable intuir que
para las demas tasas de rendimiento, se reducira también la riqueza de la organizacién. Esto en contraste con
lo obtenido para una empresa industrial y comercial del Estado.

Ahora bien, el criterio de decision elegido se cumple para ambos indicadores (VPN positivo y TIR mayor
o igual al 9%0) solo cuando el ingreso de muestras de terceros corresponde minimo al 35% del total estimado
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mediante el modelo ARMA para los afios de ejecucion del proyecto. La distribucion afio a afio del ingreso

de estas muestras vendra dado por la siguiente tabla:

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Ao 5

6642 7746 7733 7724 7718

Fuente: Elaboracién propia

Por su parte, los porcentajes de TIR, para los distintos panoramas de ingreso de muestras por parte de
clientes externos, se expresan mediante la siguiente tabla:

Empresa bajo régimen privado. (Maquila o suscripciéon de contratos por terceros)
(Con inflacién y sin la venta de los activos fijos al final )

% de muestras de terceros del total pronosticado
20% 25% 30% 35% 40% Aumento progresivo
TIR | -47,74% -11,90% | 3,62% | 16,33% | 27,53% 2,94%
Fuente: Elaboracion propia

Del analisis de los flujos de caja que se desprenden de los dos posibles escenarios de conversion se
concluye que, para el caso de la empresa industrial y comercial del Estado, el proyecto de venta de los ensayos
fisicoquimicos solo sera viable y econémicamente rentable si se logra que el ingreso de las muestras
provenientes de terceros sea por lo menos el 32% de las pronosticadas, considerando también que los analisis
que surten de ellas (muestras) son equivalentes a los patrones determinados internamente.

Se agrega que para ninguno de las dos posibilidades de conversién expuestos, el aumento progresivo en
el ingreso de muestras por parte de terceros devela un resultado satisfactorio. Este es, dado la situacion y
aplicabilidad actual de la norma, uno de los escenarios mas ajustados a la realidad. Hoy por hoy, es baja la
posibilidad de que, con un mercado naciente, se de la existencia de una demanda efectiva equiparable a la
que se esbozd para los regimenes o categorias que la corte obliga.

Con estos hallazgos se puede categorizar el mercado y dar cuenta de que la rentabilidad de largo plazo del
proyecto es incierta como resultado de variables que, como el riguroso cumplimiento de la norma, estan
fuera del control de sus gestores y sobrepasan el alcance de esta investigacion. Se requiere, en efecto, de
cambios estructurales que posibiliten aseverar, con menos incertidumbre, la fiabilidad de los resultados vy,
por consiguiente, la real viabilidad econémica y financiera de la aplicacion del proyecto.
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6. OBRAS PUBLICAS
No aplica.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

No aplica

8. CONTRATACION:

A continuacion, relaciono la contratacion ejecutada en cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el
periodo 2016-2019

ANO 2016
é e
MODALIDAD 5]
, NOMBRE NOMBRE o
NUMERO DE DE OBJETO DEL H o)
CONTRATO | FFRCHA | CONTRATIS | conrrATACIO CONTRATO VALOR | SUPERVISO |~ 5 &
N =
® | &
.. Prestar el servicio de
Training S
Corporation auditoria interna al Andrés
4600005324 03/06/2016 Ttd Minima cuantia Sistema de Gestion de | $ 5.289.600 Restr X
: la Oficina de LAB- estrepo
FLA.
Evaluacién de
vigilancia de la
Contratacion acreditacion de la Andrés
4600005347 28/07/2016 ONAC Directa Oficina de Laboratoio $ 12.680.846 Restrepo X
bajo la norma ISO
17025:2005
Prestar el servicio de
Quimicos y mantenimiento
4600005408 | 04/08/2016 |  reactivos | Minima cuantia preventivo delos | ¢ g 939 g9 Andrés X
SAS equipos de Restrepo
o desionizacién de agua
cascada.
Oxigenos de Suministrar gases para Andrés
4600005522 21/07/2016 C})}})gim Minima Cuantia cromatografia. $ 1.885.000 Restrepo X
Prestacion del servicio
de mantenimiento André
4600005216 | 13/05/2016 | Khymés S.A. | Minima Cuantia preventivo para $52.347.189 nres X
. Lo Restrepo
cromatoégrafos liquido
y de gases.
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Q 2
MODALIDAD g &5
2 NOMBRE NOMBRE o
NUMERO DE DE OBJETO DEL =l o
CONTRATO SIEUS L CON;ﬁATIS CONTRATACIO CONTRATO VLI SUPEII:VISO 8 E
N E‘ 7z
A &)
Linde Suministrar gases par Andrés
4600005523 | 21/07/2016 | Colombia | Minima cuantia | > Ar GASES DA | ¢ 4 024.202 X
SA cromatografia. Restrepo
Prestar servicios de
EXPERQUI L. . ensayos de aptitud Andtés
4600005571 25/07/2016 MSAS Minima cuantia interlaboratorios de los $ 2.412.800 Restrepo X
métodos acreditados.
Prestar servicio de
4600005799 | 27/09/2016 | “BZY 1 Minima Cuantia mantenimiento $ 15846176 | ndeés X
S.A.S preventivo para Restrepo
equipos Metler Toledo.
AVANTIKA Suministrar reactivos y Andrés
4600005852 | 04/10/2016 | COLOMBIA | Minima cuantia | > CACVOS Y $10.502.872 X
SAS consumibles. Restrepo
ASCAVI Suministrar reacti / André
4600005857 | 04/10/2016 | GROUP | Minima cuantfa | ST o0at TACIVOS Y g900 000 s X
SAS consumibles. Restrepo
FILTRACIO
NY - . Suministrar reactivos y Andrés
4600005858 04/10/2016 ANALISIS Minima cuantia consumibles. $9.930.296 Restrepo X
S.A.S
BLAMIS - . Suministrar reactivos y Andrés
4600005860 04/10/2016 LTDA Minima cuantia consumibles $1.841.616 Restrepo X
4600005861 | 04/10/2016 | Khymos S.A | Minima cuantia | SUTIRISTar fACHVOS ¥ | g5 70 545 Andrés X
consumibles Restrepo
CTL Suministrar reactivos y Andrés
4600005862 | 04/10/2016 | COMPANY | Minima cuantia | CACVOSY 1 6 3.497.748 X
L TDA consumibles Restrepo
4600005864 | 04/10/2016 | ANNAR Minima cuantia Suministrar reactivos y | $ 5.019.320 Andrés
DIAGNOST consumibles Restrepo X
ICA
IMPORT
Suministrar reactivos y $ 882.064 Andrés X
consumibles Restrepo
4600005865 | 04/10/2016 | SCIENTIFIC | Minima cuantia
PRODUCTS
Prestar servicio de
CTL mantenimiento André
4600005978 | 28/10/2016 | COMPANY | Minima Cuantia preventivo y/o $8.850.800 nres X
. Restrepo
LTDA correctivo con
consumibles.
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Q 2
MODALIDAD 9 m
NUMERO DE IO IETE S, DE OBJETO DEL NOMBRE =l <
CONTRATO SIEUS L CON;ﬁATIS CONTRATACIO C(gNTRATO VLI SUPEII:VISO 8 g
N E‘ 7z
= &
Prestar servicio de
mantenimiento ,
4600005979 | 28/10/2016 ABZLASL.KEIC Minima Cuantia preventivo y/o $5.319.760 lé’;i;so X
cotrectivo con
consumibles.
INSTRUME Prestar servicio de
N- TACION mantenimiento Andrés
4600005981 28/10/2016 Y Minima Cuantia preventivo y/o $3.224.800 Restreno X
METROLO correctivo con P
GIASAS. consumibles
Prestar servicio de
AVANTIKA mantenimiento Andrés
4600005982 | 28/10/2016 | COLOMBIA | Minima Cuantia preventivo y/o $2.165.334 R X
. estrepo
S.AS correctivo con
consumibles
EQUIPOS Y Prestar servicio de
LABORATO mantenimiento Andrés
4600005985 | 28/10/2016 RIO DE Minima Cuantia preventivo y/o $313.200 Restreno X
COLOMBIA correctivo con P
S.A.S consumibles
ANO 2017
Q G
NUMERO NOMBRE MODADEIDAD OBJETO DEL NOMBRE I% 8
DE FECHA | CONTRATI CONTRATACI CONTRATO VALOR SUPERVIS D 8
CONTRATO STA P OR Q &~
ON =
= | &
Prestar el servicio de
auditoria interna al Carlos
460006931 22/06/2017 UdeA Minima cuantia | Sistema de Gestién de | $4.320.000 Duraneo X
la Oficina de LAB- g
FLA.
Evaluacién de
vigilancia de la
Contratacion acreditacion de la Carlos
44600006680 | 17/04/2017 ONAC Directa Oficina de Laboratorio $16.727.654 Durango X
bajo la norma ISO
17025:2005
Prestar el servicio de
.. mantenimiento
Quimicos y - .,
4600007628 | 17/11/2017 |  reactivos | Minima cuantia preventivo de los $9.981.720 Andrés X
SAS ~ equipos de Restrepo
desionizacién de agua
cascada.
Oxigenos'de . . Suministrar gases para Carlos
4600007143 28/08/2017 Colombia Minima Cuantia cromatografia. $ 3.387.930 Durango X
LTDA
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Q 2
NUMERO NOMBRE MODg]]::IDAD OBJETO DEL NOMBRE g 8
DE FECHA | CONTRATI CONTRATACI CONTRATO VALOR SUPERVIS =) 8
CONTRATO STA ; OR Q ~
ON &)
= Z
&a|
Prestacion del servicio
de mantenimiento Andrés
4600007697 07/12/2017 | Khymos S.A. | Minima Cuantia preventivo para $ 30.071.183 Restre X
cromatégrafos liquido po
y de gases.
460007141 | 28/08/2017 | CRYOGAS | Minima cuantia | SUTIRISIar Sasespara | ¢y 249 3 Carlos X
cromatografia. Durango
Prestar servicios de
EXPERQUI . . ensayos de aptitud Catlos
4600007077 | 02/08/2017 MSAS Minima cuantia interlaboratorios de los $2.412.800 Durango X
métodos acreditados.
Prestar servicio de
4600007585 | 3071072017 | FABZYL | N iima Cuantda mantentmiento 22733013 | Andrés X
S.AS preventivo para Restrepo
equipos Metler Toledo.
AVANTIKA Suministrar reactivos y Catlos
4600007183 | 29/08/2017 | COLOMBIA | Minima cuantia | ~° SACTVOS Y| 51,456,998 X
SAS consumibles. Durango
4600007133 | 14/08/2017 | ARISMA S.A. | Minima cuanta | Suministarvidrieria | gy 06 7g4 Carlos X
pata los laboratorios. Durango
SCIENTIFIC Suministrar vidrietria Carlos
4600007134 | 10/08/2017 | PRODUCTS | Minima cuantia ; $1.200.710 X
LTDA para los laboratorios. Durango
BLAMIS L. , Suministrar reactivos y Carlos
460007189 28/08/2017 LTDA Minima cuantia consumibles $ 8.129.200 Durango X
4600007182 | 31/08/2017 | Khymés S.A | Minima cuantia | SUTRISrAr feaCtivos y | g5 57 349 Carlos X
consumibles Durango
REQUIM .. . Suministrar vidrieria Carlos
4600007172 | 18/08/2017 LTDA Minima cuantia para los laboratorios. $ 5.652.500 Durango X
PROFINAS
S.AS
460007135 11/08/2017 Minima cuantia Suministrar vidrieria $ 1.682.660 Carlos X
para los laboratorios. Durango
Suministrar reactivos y $ 5.587.288 Carlos X
consumibles Durango
4600007170 22/08/2017 | SCIENTIFIC | Minima cuantia
PRODUCTS
Prestar servicio de
CTL mantenimiento André
4600007959 | 13/12/2017 | COMPANY | Minima Cuantia preventivo y/o $14.111.258 nares X
. Restrepo
LTDA correctivo con
consumibles.
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Q 2
NUMERO NOMBRE MODg]]::IDAD OBJETO DEL NOMBRE g 8
DE FECHA | CONTRATI CONTRATACI CONTRATO VALOR SUPERVIS 5 g
CONTRATO STA < OR Q A~
ON =)
= Z
a &)
Adquisiciéon de un
CTL equipo de Destilacién Andrés
4600007595 27/10/2017 | COMPANY | Minima Cuantia automatico y un Kit $ Restre X
LTDA para destilacion de po
alcohol.
INSTRUME Prestar servicio de
N- TACION mantenimiento Andrés
4600007660 | 07/11/2017 Y Minima Cuantia preventivo y/o $1.856.400 Restr X
METROLO cotrectivo con estrepo
GIA S.AS. consumibles
4600007181 | 2470872017 | TNSOLAB |y pima cuanta | SUMInIStrar reactivos y | gq 5 4 Carlos X
S.A.S consumibles Durango
4600007185 | 29/08/2017 | ARICEL Minima cuantfa | OUTURISIFAT TACHVOS ¥ | ¢y 190 g | Carlos X
S.AS. consumibles Durango
4600007184 | 28/08/2017 | PROTINAS 1 n e cuantia | SUministrar reactivos y | g5 56 856 Catlos X
S.A.S. consumibles Durango
Suministrar e instalar
4600007396 | 26/09/2017 | “RYOGAS 1 s cuantia lared degases | ¢ 56055 09 | Andrés X
S.A. especiales para la Restrepo
oficina de Laboratorio.
Adquisicién de un
INNOVATE L. , sistema de $ Andrés
4600007347 | 22/09/200T | " g n g | Minima Cuantia | g oetriade | 162200000 | Restrepo X
absorcion atémica
Prestar servicio de
i mantenimiento
INNOVATE . . . Andrés
4600007659 07/11/2017 KSAS Minima Cuantia preventivo y/o $ 7.294.700 Restrepo X
correctivo con
consumibles.
460007179 | 22/08/2017 | ERPERTQU | et a Cuanea | Stministrar reactivos y | ¢y 043 95 Carlos X
IM consumibles Durango
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ANO 2018
Q 3
NUMERO NOMBRE MOD%;IDAD L NOMBRE g =
DE FECHA | CONTRATI CONTRATACI CONTRATO VALOR SUPERVIS =) 2
CONTRATO STA : OR Q ~
ON =
= Z
A 35}
Prestar el servicio de
SGS auditoria interna al Carl
460008095 | 30/04/2018 | COLOMBIA | Minima cuantia | Sistema de Gestion de | $6.731.235 | i o8 X
S.A.S la Oficina de LAB- urango
FLA.
Evaluacién de
vigilancia de la
Contratacion acreditaciéon de la Catlos
460008019 14/02/2018 ONAC Directa Oficina de Laboratorio $17.208.426 Durango X
bajo la norma ISO
17025:2005
Prestar el servicio de
Quimicos y mantenimiento
HImicos § .. . preventivo de los Andrés
4600008958 | 04/12/2018 reactivos Minima cuantia . $ 14.177.660 X
SAS equipos de Restrepo
o desionizacién de agua
cascada.
Oxigenos de Suministrar gases para Carlos
460008087 21/05/2018 Cﬁlﬁgzla Minima Cuantia cromatografia, $1.933.750 Durango X
Prestacion del servicio
de mantenimiento André
4600008780 06/11/2018 | Khymos S.A. | Minima Cuantia preventivo para $ 52.358.503 Restreeso X
cromatoégrafos liquido P
y de gases.
460008085 | 27/04/2018 | CRYOGAS | Minima cuantia | Surministrar acetleno gy o0 oo Carlos X
para cromatograffa. Durango
460008146 | 19/06/2018 | CRYOGAS | Minima cuantfa | S|ministraraire cero ¢y o7y 5og Carlos X
para cromatografia. Durango
Prestar servicio de
4600008833 | 27/11/2018 | TABZUL | N iima Cuantda mantenimiento $21.010776 | ndrés X
S.AS preventivo para Restrepo
equipos Metler Toledo.
AVANTIKA Suministrar reacti Carl
4600008504 | 11/09/2018 | COLOMBIA | Minima cuantia | > ooar FACVOSY g 5 157 991 aros X
SAS consumibles. Durango
FILTRACIO Suministrar reacti Carl
4600008509 | 05/09/2018 NY Minima cuantia | SUT e ar FACVOS Y g7 976,733 aros X
ANALISIS consumibles Durango
4600008510 | 04/09/2018 | Khymés S.A | Minima cuantfa | SUTHRISIAL FACVOS Y | ¢y 40 748 Carlos X
consumibles Durango
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Q 2
NUMERO NOMBRE MOD%;IDAD OBJETO DEL NOMBRE I% 8
DE FECHA | CONTRATI CONTRATACI CONTRATO VALOR SUPERVIS 5 g
CONTRATO STA P OR Q A~
ON =
= Z
= 5
REQUIM .. , Suministrar vidrieria Carlos
4600008507 | 05/09/2018 L'TDA Minima cuantia para los laboratorios. $ 2.057.510 Durango X
PROFINAS Suministrar reactivos y
S.AS . ’ consumibles para la
4600008503 | 04/09/2018 Minima cuantia oficina de laboratorio.. | $ 19-758.225 Catrlos X
Durango
Prestar servicio de
mantenimiento
4600009098 12/12/2018 LAB Minima cuantia preventivo y/o $14.702.450 Andrés X
BRANDS cotrectivo con Restrepo
S.AS consumibles.
Prestar servicio de
mantenimiento
POLCO . , . Andrés
4600008932 | 22/11/2018 SAS Minima Cuantia preventivo y/o $ 3.059.212 Restrepo X
cotrectivo con
consumibles.
Prestar servicio de
mantenimiento
INNOVATE . , . Andrés
4600009068 11/122018 XSAS Minima Cuantia prevengvo y/o $ 892.500 Restrepo X
cotrectivo con
consumibles
Prestar servicio de
. mantenimiento
CENTRICO .. , . Andrés
4600009070 | 11/12/2018 LLTDA Minima cuantia preventivo y/o $12.376.000 Restrepo X
cotrrectivo con
consumibles
Prestar servicio de
mantenimiento André
4600009069 12/12/2018 | VANSOLIX Minima cuantia preventivo y/o $ 595.000 Restr ©s X
correctivo con estrepo
consumibles
Prestar servicio de
I mantenimiento ,
4600009002 | 28/11/2018 SINGETEC Minima Cuantia preventivo y/o $ 3.059.212 Andrés X
S.AS . Restrepo
cotrrectivo con
consumibles.
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ANO 2019
Q 3
NUMERO NOMBRE MOD%;IDAD L NOMBRE g =
DE FECHA | CONTRATI CONTRATACI CONTRATO VALOR SUPERVIS =) 2
CONTRATO STA : OR Q &~
ON =
= Z
A 35}
Prestar el servicio de
IMS auditoria interna al Carl
4600009360 | 19/03/2019 | GLOBAL Minima cuantia | Sistema de Gestion de | §42.780.500 | 3 i o8 X
S.AS la Oficina de LAB- urango
FLA.
Evaluacién de
vigilancia de la
Contratacion acreditaciéon de la Catlos
4600009728 | 12/07/2019 ONAC Directa Oficina de Laboratorio $18.367.155 Durango X
bajo la norma ISO
17025:2005
Prestar el servicio de
L mantenimiento
Quimicos y reventivo de los Catlos
4600010195 | 04/10/2019 reactivos Minima cuantia preventv $17.990.420 X
SAS equipos de Durango
o desionizacién de agua
cascada.
L. . Suministrar gases para Carlos
4600009636 31/05/2019 MESSER Minima Cuantia cromatografia. $ 4.181.255 Durango X
Prestacion del servicio
de mantenimiento Carl
4600010094 | 22/08/2019 | Khymés S.A. | Minima Cuantia preventivo para $42.617.988 aros X
’ . L Durango
cromatégrafos liquido
y de gases.
Suministrar acetileno e Carl.
460009637 | 20/05/2019 | CRYOGAS | Minima cuantia hidrégeno para $3335264 | i ;’S X
cromatografia. urango
Prestar servicio de
4600010055 | 00/07/2019 | TABZUL | N iima Cuantda mantenimiento $27.835.723 Carlos X
S.AS preventivo para Durango
equipos Metler Toledo.
SCIENTIFIC . , Suministrar reactivos y Catrlos
4600010072 | 25/07/2019 PRODUCTS Minima cuantia consamibles. $ 14.529.376 Durango X
FILTRACIO Suministrar reactivos y Carlos
NY Minima cuantia . $9.393.563 X
4600010071 30/07/2019 ANALISIS consumibles Durango
PROFINAS Suministrar reactivos y
S.AS consumibles para la
4600010076 | 30/07/2019 Minima cuantia | o fcina de laboratorio.. | $ 18:687.046 | Catlos X
Durango
Prestar servicio de
mantenimiento
BIOEMEDI . . . Luz
4600010278 | 26/11/2019 C Minima Cuantia preventivo y /o $ 2.332.400 AydaPalacio X
correctivo con
consumibles
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Q 2
NUMERO NOMBRE MODg]]::IDAD OBJETO DEL NOMBRE g 8
DE FECHA | CONTRATI CONTRATACI CONTRATO VALOR SUPERVIS =) g
CONTRATO STA ; OR Q ~
ON =) z
= 5
Prestar servicio de
GASES mantenimiento Luz Ayda
4600010251 | 19/11/2019 | ESPECIALE | Minima cuantia preventivo con $5.039.650 Palacio X
SSAS consumibles para la red Villada
de gases del
Laboratorio.
Prestar servicio de
mantenimiento
agooono12s | 09/09/2019 | PN | Minima Cuantia preventivo y/o $2.958.397 Dcuifgso X
o cotrectivo con g
consumibles.
Prestar servicio de
mantenimiento
4600010125 | 13/09/2019 | N Y AT | Minima Cuantia | preventivo y/o | $12.609240 | 1O X
o correctivo con g
consumibles
LAB Prestar servicio de
BRANDS mantenimiento
4600009098 | 12/12/2018 SAS Minima cuantia | preventivo, correctivo | 314702450 Carlos X
con consumibles. Durango
Prestar servicio de
INTEK mantenimiento
4600010133 11/09/2019 | GROUP Minima cuantia preventivo y/o $26.371.114 Carlos X
S.A.S. correctivo con Durango
consumibles
C ., Prestar servicio Carl
4600010245 | 21/11/2019 |  ONAC O]gt.fatwo“ evaluacién $8819940 | arlos X
frecta complementaria urango
Prestar servicio de
' mantenj.rniento Carlos
4600010127 11/09/2019 | ZIVOT S.A.S | Minima cuantia preventivo y/o $ 1428.000 Duranco X
correctivo con g
consumibles

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Se relaciona el listado maestro de procedimientos e instructivos y manuales que estan en el sistema

documental ISOLUCION a cargo directo del Jefe de la Oficina de Laboratorio:

POF
PIF

A
LMD LMD Manuales.pdf
Procedimientos e in:
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10. CONCEPTO GENERAL:

La Oficina de Laboratorio durante el perfodo 2016-2019 ha mantenido la acreditaciéon bajo la norma
ISO/IEC 17025, la cual es adjudicada por el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia ~ONAC-,
siendo el primero y hasta la fecha el unico en el pais en obtener dicha acreditacion en el sector de bebidas
alcoholicas. A finales del 2019, se recibi6 oficialmente la renovacion de la acreditacion por un perfodo de

cinco afios, después de ser aprobado el Plan de Correcciones y Acciones Correctivas el dia 20 de noviembre.

La gestion alcanzada en el periodo 2016-2019 al frente de la Oficina de Laboratorio de la FLA, deja logros
significativos acorde con los cinco objetivos e indicadores del Sistema de Gestion de la Calidad del

Laboratorio, , los mismos que estain documentados en el sistema documental ISOLUCION, asi:

-El indicador de competencia y desempefio del personal para el periodo 2016-2019, muestra que todos los
funcionarios tuvieron una calificaciéon anual superior al 90%. La Oficina de Laboratorio cumple con la meta
del indicador.

-El indicador de formacién del laboratorio, en los dos primeros afios del periodo 2016-2019, cumplié en un
90% y en los dos ultimos afios, alcanz6 un 97% y 100%. La oficina de Laboratorio cumple con la meta del
indicador que es 95%.

-El indicador de cumplimiento de entrega de informes de analisis de clientes externos, se ha cumplido al
100% excepto, en los meses de marzo de 2016 y junio de 2018. La oficina de Laboratorio cumple con la
meta del indicador que es 95%.

-El indicador de mejoramiento de la Gestién del laboratorio, durante los afios 2017-2019, ha superado la
meta del 80% del cumplimiento de los planes de mejoramiento, excepto en el afio 2016.

-El indicador de oportunidad en el servicio de ensayos de laboratorio, ha superado la meta del 90% durante
los afios 2017-2019, excepto en el afio 2016. Lo que indica la satisfaccion de los diversos usuarios del

Laboratorio.

En resumen, el Sistema de Gestion de la Calidad de la Oficina de Laboratorio LAB-FLA es adecuado porque
se ajusta a los requisitos de las normas aplicables, es convenzente porque contribuye al logro de sus objetivos

alineados al plan de desarrollo y los objetivos institucionales, es ¢faz, porque logré los resultados esperados
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de los indicadores; es eficiente, porque se utiliza de manera 6ptima los equipos y las personas con base en el

uso de la capacidad operativa del laboratorio; lo que conlleva a la efectividad del mismo.

RECOMENDACIONES

-La oficina de Laboratorio debe apoyar la implementacioén de un sistema de innovacién minimo viable en la
FLA, que incluya los elementos esenciales para una funcién de innovacién confiable y enfocada a la estrategia
de la empresa, en el potencial escenario de una Empresa Industrial y Comercial del Estado o de una empresa
que Maquila o suscribe contratos con terceros.

-Implementar las practicas de Gestiéon del Conocimiento, que permitan la competitividad empresarial y el
cumplimiento de un sistema integrado de gestion como lo exige el decreto 1499 de septiembre de 2017.
-Mantener por lo menos cinco analistas en el laboratorio, para cumplir los compromisos con los clientes
Internos y externos

-Adquirir un Cromatoégrafo de Gases con Head Space, que permita renovar el equipo actual, préximo a su
obsolescencia total.

-Adquirir un software para el control de tiempos de analisis y numero de muestras de la Oficina de
Laboratorio, que mejore la eficiencia en el uso de los recursos.

-Adecuaciéon de puertas y ventanas del Laboratorio, que eviten el acceso de personas no autorizadas.

-Adecuacion del cuarto de muestras testigo, para garantizar el almacenamiento en condiciones adecuadas de
las muestras en custodia.

11. FIRMA:

IQ. MSc. CARLOS MARIO DURANGO YEPES
Jefe Oficina de Laboratorio
Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia
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