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Medellin, 30/01/2017

Doctora

CLAUDIA JANNET SALAZAR ARANGO
Gerente de Auditoria Interna
Gobernacion de Antioquia

Medellin

Asunto: ACTAS DE INFORME DE GESTION

Respetada Doctora Claudia:

Por medio de la presente remito el acta de informe de gestion (Ley 951 de marzo
31 de 2005) correspondiente a mi encargo en la Gerencia de Proyectos
Estratéegicos de la Secretaria de Infraestructura Fisica, durante el periodo
comprendido entre el 12 de octubre del afio 2016 al 8 de enero de 2017.

Anexo informe de gestion (Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Quedo atenta a resolver cualquier duda o inquietud

Cordialmente,

A

OLGA ASTRID VELASQUEZ ECHEVERRI
Directora URPA

OVELASQUEZE

Centro Administrativo Departamenta! José Maria Cordova (La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 = ; .
Linea de atencion a la ciudadania: 078000 419 00 00 - Medellin - Colombia \_):E






ANEXO'!
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:
A. OLGA ASTRID VELASQUEZ ECHEVERRI
B. Cargo: GERENCIA (E) DE PROYECTOS ESTRATEGICOS, Cadigo 039, Grado 04 NUC:
2000000004, ID Planta 0019800272-0000001101, adscrito al grupo de trabajo: Despacho
Secretaria de Infraestructura
C. DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA — GOBERNACION
D. Medellin, 08 de enero de 2017
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 12 de Octubre de 2016
F. CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO ___ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION___ Otro __X__ Cual:
Terminacién del encargo.
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION
08 de Enero de 2017.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION.

Se presenta a continuacion con una descripcion detallada de lo logrado en el término del
encargo. Se inicia con el proyecto del desarrollo vial del Norte, continuando con el de Oriente y
concluyendo con el proyecto de la conexidn vial Aburra- Occidente.

2.1. INFORME DE GESTION PROYECTO NORTE.

El departamento de Antioquia y el Area Metropolitana del Valle de Aburra a través de un
proceso de licitacion publica, adjudicaron el contrato de concesion N° 97-CO-20-1738
denominado Desarrollo Vial del Aburra Norte a la concesién Hato Vial S.A,

El 5 de noviembre de 1997, las partes suscribieron el contrato de concesién antes mencionado,
cuyo objeto es la ejecucion por parte del concesionario, por el sistema de concesion y segtn lo
establecido por el articulo 32, numeral 4 de la ley 80 de 1993, de las obras que hacen parte del
proyecto vial denominado "Desarrollo vial del Aburra Norte”, que se relacionan en el contrato de
concesion clausula 2.

A continuacién se relacionan temas de interés, que su tramite fue iniciado en el periodo de mi
gestion en calidad de Gerente Encargada:

! Tomado de la Resolucion , Oganica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Repablica



2.1.1. Tramite de un nuevo Otrosi, el cual corresponde al Nro.
23, de los celebrados hasta la fecha.

La Concesion Hatovial, presentd a la Gobernacidon de Antioquia una propuesta para utilizar el
recurso remanente se recaudara entre los afios 2019 y 2021, para la realizacién de nuevas
obras vinculadas al desarrollo vial del Norte, las cuales se relacicnan a continuacion:

En la Tabla 1 se puede observar dichas obras Yy las caracteristicas de los proyectos.

Tabla 1 Avance en la incorporacion del Otrosi 23 al contrato de Concesidn.

OBRA

VALOR
ESTIMADO

TOTAL

CARACTERISTICAS | TECNICAS | Y
BENEFICIOS SOCIALES g S S

Intercambio Vial La
Seca

$ 33.584.000.000

Longitud aproximada de 1.5 km, con un ancho de
seccion de dos calzadas cada una con dos
carriles de 3.65m y bermas de 0.8m interna y
1.80 m externa. Y Puente sobre el rio Medellin.

Descongestion de Glorieta Nigquia, mejorando la
movilidad del sector por medio del
direccionamiento de flujos de tréfico beneficiando
de manera directa a los nuevos desarrollos
urbanisticos e industriales del Norte del Valle de
Aburra.

Segundo  Acceso

Copacabana

$ 8.719.000.000

Eliminacidon del retorno existente en el sector de
la Fiscalia, rectificacion de los lazos de conexion
con el actual intercambio de Copacabana y la
construccion de un segundo puente sobre el Rio
Medellin de 60 m.

Mejoraran las maniobras de giro para vehiculos
de gran tamaiio, asi mismo controlar los puntos
de riesgo en las interacciones de los flujos
vehiculares que se generan en las intersecciones
actuales; mejorando la seguridad de los usuarios.

Terminacion
peatonal Odempa

$ 800.000.000

Obra necesaria ya que es un proceso iniciado en
el 2009 que dejo instalado los apoyos del
viaducto peatonal. Construyendo rampas de
acceso y construccion del tablero.

Empleados de las empresas de la zona como
Balalaika, Odempa, Abracol, TDM y comunidad
de la vereda San Esteban.

Mejoramiento
Ingreso  Girardota
con Ciclovla.

$ 3.000.000.000

Ampliacion de la zona de circulacion vehicular
llevando los carriles a dimensiones de 3,65 m en
cada direccion. Adicionalmente se hara |la
construccién de una Cicloruta bidireccional y la
ampliacion del tablero del puente para disponer
de un carril exclusivo de bicicletas.

Disminucién en los gastos de operacién del
usuario y seguridad vial.

Disposicion de otros medios de transporte no
motorizados como la bicicleta e incentivar la
cultura deportiva.




Ampliacién del puente actual pasando de 2 a 3
carriles, eliminando el ahorcamiento en el ancho

Construccién de calzada, dando continuidad a los tres carriles
Puente de la que viene en sentido norte-sur y a la Cicloruta
Tasajera, tercer | $ 8.500.000.000 existente.

carril, andén vy Mejoramiento seguridad vial

Cicloruta Disposicion de otros medios de transporte no

motorizados como la bicicleta e incentivar la
cultura deportiva.

Puente elevado de 90m de longitud
aproximadamente sobre la doble calzada tramo
Hatillo-Barbosa, repotenciacion del puente que
cruza el rio ¥ rehabilitacion de via existente.
Mejorar las condiciones de acceso a la sequnda
$ 11.169.330.000 entrada a Barbosa, por el sector la estacion,
permitiendo un acceso directo al parque central
del municipio de Barbosa, asi como también el
cruce seguro de la doble calzada de manera
peatonal a los habitantes de las veredas
Graciano, Buga, entre otras,

Segundo Acceso a
Barbosa

Construccién de cicloruta en una longitud de 9
Km, aproximadamente, ancho de carril de 4 m
que contempla Ciclovia y sendero peatonal. Esta
estructura requiere la construccion de 3 puentes
cicloviales de 60 my 2 de 90 m.

$ 12.482.600.000 Incentivar el uso de la bicicleta como medio de
transporte desde Barbosa hasta la Estacion
Niguia del Metro y viceversa y darle continuidad a
la existente en la calzada en sentido norte-sur
con una longitud total de  30kms
aproximadamente.

Cicloruta Hatillo-
Barbosa:

Esta reserva presupuestal destinada a la
atencién de sitios criticos que se presentan en la
Sitios Criticos $ 3.000.000.000 via Hatillo Don Matias.

Garantizar la operacién y estabilidad de las
condiciones de via actual.

Para la inclusion de los proyectos en el Otrosi se recomienda por la Gerencia que concluyd su
gestion el 8 de Enero del 2017, que una vez se tengan los disefios definitivas, incluir el valor
de los predios requeridos para ejecutarlas y por tanto iniciar su negociacién y compra.
Momento en el cual se tendran los verdaderos costos de las obras incluyendo la gestion
predial, el cual podra ascender al 25 o 30% del costo total de cada proyecto. Lo anterior
permitira disminuir los riesgos de tiempo de recursos inactivos (mano de obra y maquinaria) en
obra y de dineros no utilizados pagando costos financieros por la compra de flujos futuros.

En Junta realizada el 28 de Diciembre de 2016, la Concesion definié un plazo de 3 meses para
obtener los disefios definitivos que permitan establecer cantidades, precios unitarios y
presupuesto definitivo, con el fin de priorizar las obras a ejecutar. La Interventoria y la
Gerencia, sugieren tener en cuenta adicionalmente para la priorizacién las siguientes variables:

= Disponibilidad de predios

e Tramites / Licencia Ambientales

+ Viabilidad financiera: Teniendo en cuenta la provision de 30.874 millones de
pesos para los requerimientos de caja actuales de los otrosi 15 y 16, la reserva
para la atencion de puntos criticos del tramo Hatillo-Don Matias y las actividades
de administracién delegada, como traslado de redes, y costos socio-ambientales.




2.1.2. Traslado Peaje Pandequeso.

En reunion llevada a cabo el 05 de enero de 2017, entre la Gerente ( E ) de Proyectos
Estratégicos, funcionarios de la alcaldia de Don Matias y comunidad en general del area de
influencia del proyecto, la Gerencia de Proyectos Estratégicos manifesté su disposicion a
_socializar el Proyecto una vez se cuenten con los disefios y estudios definitivos que esta
realizando la Concesidn y que a la fecha 8 de enero de 2017 no se encuentran disponibles,
faltando: los disenos hidraulicos, eléctricos y presupuesto definitivo del peaje, disefio de la
Escuela y el carril de acceso a Bellavista, entre otros; los cuales de acuerdo a lo conversado
con el Concesionario seran enviados a esta Gerencia a mas tardar la dltima semana de enero
de 2017 los disenos finales del peaje y en la primera semana de febrero 2017 los de la escuela.
Solicitud realizada por la Gerencia con radicado N°2017030002042 del 5 de enero de 2017.

En la Fideicomiso # 4-2-1500 la subcuenta Ingreso 30% Recaudo Peaje Pandequeso, se ha
fondeado con el 30% del recaudo mensual del peaje los cuales estan destinados al traslado del
mismo, la administracion y operacién del peaje y los costos de mantenimiento rutinario del
tramo Don Matias — Hoyo Rico, de acuerdo al modelo financiero que soporta el Otro si 21.

Sin embargo, se identificaron en informes fiduciarios, que se hicieron los siguientes traslados:
$6.000 millones en noviembre de 2015 para Obras del Plan de Desarrollo Departamental 2012
- 2015, sin evidencia clara a la fecha enero 8 de 2017 de soporte de autorizacion por parte de
la Gerencia e Interventoria y $3.074.163.635 en junio de 2016 para las subcuentas
Ambientales, Otro si 15 e Interventoria, el cual corresponde a una solicitud presentada por el
Concesionario a la Fiduciaria de Occidente, con presencia de la Gerencia e Interventoria,
soportado en la Ayuda de Memoria N°20 del 14 de junio de 2016.

La cifra estimada por el Concesionario para el traslado del peaje y construccion de la Escuela
asciende a $6.217 millones de pesos, recurses que a la fecha no se encuentran disponibles
dadas las razones expuestas. Cifra que a noviembre 30 de 2016 es de $1.905.823.933. Por lo
tanto y previendo un recaudo mensual de $400 millones aproximadamente se podra iniciar obra
en el mes de marzo de 2017 con el 50% del valor estimado para la construccién de la escuela y
el peaje.

2.1.3. Obras de Mitigacion para la restitucién de la seccién
hidraulica del box Coulvert, sector la Avalancha tramo
Hatillo-Barbosa.

La Gerencia de Proyectos Estratégicos con el propdsito de controlar la intervencién en la
quebrada denominada El Guadual (El Chocho o El Bebedero) realizd reunidn con presencia del
Concesionario y la Interventoria donde se lograron disminucicnes en precios unitarios de
maquinaria en algunos casos superiores al 40% del valor establecido por el Concesionario. Se
definid ademas en presencia del Secretario de Infraestructura la intervencién salo en el drea de
retirc correspondiente a los 20 metros establecidos en la ley 1228 de 2008,

Para la intervencion en la parte superior de la quebrada se remitieron comunicaciones tanto a
CORANTIOQUIA como al municipio de Barbosa con el fin de que realicen la intervencion como
autoridad ambiental y local sobre las viviendas ubicadas en la parte superior que presentan
vertimientos de aguas servidas y marraneras sobre la corona del talud, siendo éstas posibles
causas de la situacién de emergencia presentada.

Para la intervencién citada y dada la cantidad de rocas presentes en el drea de retiro
establecida en la ley 1228 de 2008, ademas del material que obstaculizaba el Box Coulvert se
autorizo por el Secretario, la Interventoria y la Gerencia una intervencién que no superara los
$1.000 millones de pesos, cifra que al 8 de enero de 2017 ascendi¢ a $819.323.091, la cual
para ser cancelada se utiliza la subcuenta denominada Gastos No Previstos, recomendada por
la Interventoria como el recurso a utilizar para cubrir el imprevisto de la avalancha, de la cual se
autorizé un pago por $281.924.794. El valor restante pendiente de autorizar por parte de la
Gerencia de Proyectos Estratégicos es de $537.3956.298. Se recomienda sean cancelados en
el mes de marzo, fecha en la cual se estima que la cuenta mencionada dispondra del recurso
necesario para el pago.



2.1.4. Restitucion de Accesos a Predios Particulares

Esta actividad se espera que esté concluida a mediados de febrero del 2017; quedando
pendiente la restitucion del acceso al predio de la sefiora Carmenza Restrepo, Clara Sierra y
Don Amed los cuales cuentan con disefios en elaboracion por parte del Concesionario Hatovial,

* Retorno Navarra

La Gerencia solicité al Concesionario mejorar las condiciones técnicas que garanticen la
seguridad vial a los usuarios. Comunicacion remitida mediante radicado N°2017030002998 del
10 de enero de 2017.

Se solicitdé al municipio de Bello para que a través de la Secretaria de Planeacion se de estricto
cumplimiento a lo establecido por la ley 1228 de 2008, respecto a la construccién de las bahias
de aceleracion y desaceleracion a los nuevos desarrollos urbanisticos, especialmente el
relacionado con la construccion de Botadero antes Las Delicias hoy El Trapiche. Copia de
comunicacién con radicado N°201703002052 del 5 de enero de 2017.

2.1.5. Aspectos Financieros
2.1.5.1.Valorizacion

Por recaudo de Valorizacién se ha pagado al Concesionario $17.644.000.000 de los
$35.000.000.000 que el Concedente se comprometié a aportar segun el Otro si 16, ratificados
en el modelo financiero del Otro si 21. Quedando pendiente pagos por concepto de
Valorizacion por un valor de $17.356.000.000 los cuales se recaudaran, conforme a la
proyeccién enviada por la Direccidn de Valorizacion el 19 de diciembre de 2016 con radicado
N° 2016020068863 de la siguiente manera

Tabla 2.
Tabla 2 Proyeccidn recaudo de valorizacion
2 ALTERNATIVA: VENTA DE
VALORPOR R 0]
Bk ECAUD FLUJO-IDEA
2016 530.000.000 :
2017 6.000.000.000 e
3018 ABG.000/600 Se recomienda venta de
o flujo al IDEA (Tramite)
Venta de flujo al IDEA
2019 4.000.000.000
($4.000.000.000)
Venta de flujo al IDEA
2020 2.000.000.000
($2.000.000.000)
Costos financieros del IDEA
2021 .000.000.000
2000 (S 826.000.000
TOTAL 18.530.000.000 | R 5




2.1.5.2.Requerimientos de caja actuales

Teniendo en cuenta la caja actual y futura y los pagos pendientes por realizar, a septiembre de
2016 el proyecto tiene un requerimiento de caja por $30.874.329.991, los cuales corresponden
a recursos de inversion futura correspondientes al Otro si 16 que presentan estrechez de caja
per cubrir déficits causados por gastos adicionales en las inversiones del Otro si 15, los cuales
se explican de la siguiente manera:

s Faltan por pagar $17.000 millones correspondientes a Obras del Plan de
Desarrollo — Otro si 15.

s Pendientes por $13.000 millones correspondiente a Predios y en menor
porcentaje al mantenimiento del tramo Hatillo — Don Matias.

» En el requerimiento de caja antes mencionado no se encuentran incluido el
valor de las reclamaciones realizadas por el Concesionario segun
comunicacion con radicado de la Gobernacion de Antioquia N°201500410089
del 14 de septiembre de 2015 (Anexo N°8). Las reclamaciones estan valoradas
en $23.500.765.026, aun sin conciliar con la Interventoria y Gerencia, como se
evidencia en la Tabla 3.

Tabla 3 Reclamaciones Concesionario

RECLAMACIONES CONCESIONARIO Comunicado R 201500410089 VALOR
1. Solucién Fallo en el K6+200 al K7+300 de la Doble Calzada Hatillo - Barbosa 11.063.815.738
2. Parilisis de acltividades (diciembre 2010 - febrero 2011) 1.460.286.433
3. ToreT1 245.130.860
4. Fallo muro 4 ubicado en el K3+200 de la Doble Calzada Hatillo - Barbosa 1.022.989.908
5. Pago de gastos y obras Predio Don Amed K3+600 de |a Doble Calzada Halillo - Barbosa 129.788.559
6. Demolicidn de pavimento pediente de pago en el Tramo 9. Rehabilitacidn Hatillo - Don Matias 527.795.170
7. Obras adicicnales en el mantenimiento rutinario 64.316.052
B. Reforzamiento puentes existentes en vias pdblicas 453.073.832
9. Tasas del CREE e Impuesto alariqueza 8.533568.474
TOTAL RECLAMACIONES CONCESIONARIO 23.500.765.026
2.1.6. Otros.

Se actualizaron pendientes administrativos como respuesta a PQR's, Mercurio y Equipo de
Apoyo a la Gerencia del proyecto Desarrollo Vial Aburrd Norte, A mi llegada a la Gerencia,
solo se contaba con 3 personas para el apoyo de la Gerencia, no se tenia personal de
ingenieros para apoyo técnico y permiso de ocupacién de vias, ni para el tema financiero,
situacion que se deja organizada con el equipo completo.

Es importante tener en cuenta que el personal de Valorizacidon que acompafia la gestion para
los proyectos del Aburra Norte se pagan con recursos de la subcuenta Gestidén Valorizacion
Hatillo — Cisneros que disponia a 30 de noviembre de 2016 de $682.859.813, por lo tanto se
decidié hacer una prorroga al equipo por el término de 3 meses, al igual que el vehiculo y la
empresa de entrega de recibos, que para el caso es DOMINA. Contratos que estaran vigentes
hasta marzo 31 de 2017.

Comentario: Se esta a la espera por parte de la U de A _de los contratos realizados por dicha
entidad con TEAM v Abogados v Asociados para definir la ruta a sequir con informacion de
otros qgastos identificados en la concesion del Norte sobre los cuales no se tiene aln suficiente
claridad.




2.2. INFORME DE GESTION PROYECTO ORIENTE.

El proyecto se desarrolla mediante el contrato de concesion 97 CO 20 1811 de 1997, cuyo
objeto es realizar “los estudios y disefios finales, financiacion, construccién, puesta en
funcionamiento, operacion y mantenimiento por parte del Concesionario por el sistema de
concesion, con fundamento en lo establecido por el articulo 32, numeral 4 de la ley 80 de 1993,
de las obras que hacen parte del desarrollo vial denominado Conexién Vial Aburra Oriente
Tunel de Criente y desarrollc vial complementario.

A continuacion se relacionan temas de interés, que su tramite fue iniciado en el periodo de mi
gestién en calidad de Gerente Encargada:

2.2.1. Seminario conciliar de Medellin.

El seminario conciliar de Medellin forma parte de la comunidad vecina a la construccién del
Tunel de Oriente y linda con el proyecto en el sector occidental. Con esta importante
comunidad se logré avanzar positivamente en temas que se encontraban pendientes de tiempo
atras, en beneficio del proyecto y mejorando ostensiblemente la relacién entre las partes.

Se dio claridad al Seminario frente al proceso de venta del lote no requerido por el proyecto y
que es necesario para el Seminario como acceso a uno de sus predios, informandoles que se
debe tramitar ante la asamblea departamental en marzo de 2017 el levantamiento de utilidad
publica y poder continuar con el proceso de oferta al seminario.

Ante la solicitud del Seminario de contar con una conexién con la futura via del tinel, esta
Gerencia propuso una alternativa inicialmente viable para el proyecto y que se encuentra en
proceso de revision por parte de los asesores del Seminario.

En cuanto a la reposicidn del acceso al Seminario por la doble calzada Las Palmas, el cual fue
construido por la concesion pero que no ha sido recibido a satisfaccidn por el Seminario debido
a diversas observaciones de tipo técnico en cuanto al alineamiento y pendiente, se logré que el
concesionario redisefiara e iniciara la construcciéon y adecuacion de este acceso bajo las
condiciones aceptadas por el seminario, lo que ha permitido el inicio de las obras propias del
tunel en el frente denominado portal sur del Tanel del Seminario.

2.2.2. Ordenamiento movilidad en las vias de la concesion.

Con el fin de mejorar las condiciones de movilidad por la Doble Calzada Las Palmas, se
promovio la resolucion para la restriccion al transito pesado por esta via, lo cual se materializa
en la resolucion 2016060101174, Igualmente con el fin de facilitar el paso de transporte de
carga por esta via durante el cierre de la autopista Medellin Bogota, se gestiond la resolucidn
2017060000338. Finalmente, para la operacién retorno del puente festivo de reyes, se
implementé por primera vez en la via variante Las Palmas el funcionamiento unidireccional de
esta via, en fechas y horarios acordados, con un balance altamente positivo frente al
funcionamiento de esta medida.

2.2.3. Transporte masivo Valle de Aburra — Valle de San Nicolas.

Atendiendo los lineamientos del Plan de Desarrollo, se avanzd en la viabilizaciéon del sistema
de transporte masivo entre los Valles de Aburra y San Nicolas. Particularmente, se articuld la
mesa de trabajo con Metro Plus, quienes ya tienen ejercicios preliminares operativos y
financieros, sobre los cuales es necesario seguir avanzando con el fin de visbilizar esta
propuesla.



2.2.4. Apropiacion recursos para el mantenimiento doble calzada
Las Palmas y mejoramiento de la via Santa Elena en el ano
2017.

Para estas actividades no se tenian apropiados recursos con esta destinacién, se gestioné
* ante la direccién administrativa de la SIF lograndose apropiar $ 3.680.399.845 para la
operacién y el mantenimiento de la doble calzada Las Palmas y el mejoramiento de la via
Santa Elena.

2.2.5. Instruccion de estudios requeridos para la doble calzada
Palmas y Santa Elena.

Con el fin de tener claridad del estado de los viaductos de la doble calzada Las Palmas y tomar
accicnes de mantenimiento preventivo de estas estructuras, se dio instruccion al concesionario
para la contratacion de un estudio especializado con tal fin, el cual se realiza por INTEINSA.
Igualmente, ante la situacién de deterioro detectada en el pontdn del k5+350 de la via Santa
Elena, se dio instruccién al concesionaric para que adelante el estudio y disefio de
repotenciacion de esta obra.

2.2.6. Compatibilizacion de contratos concesion e interventoria.

El contrato de concesion fue estructurado y legalizado en el afio 1997 y ha tenido reformas
estructurales en los afios 2004, 2011 y 2014, ajustando condiciones de alcance, financiero y de
riesgos, de acuerdo con la evolucién propia de las concesiones del pais. No obstante lo
antiguo del contrato de concesion, solo hasta abril del afio 2015 se contratd la interventoria
integral para el proyecto, con alcance y responsabilidades que en algunos casos no son
compatibles o rifien con las obligaciones y responsabilidades del concesionario. Por lo anterior
se liderd la revision juridica de tan importante tema, teniendo al momento estructurado un
primer documento de trabajo con el fin de dar solucién a esta situacion,

2.2.7. Aportes al contrato de Concesion.

Para cumplir la obligacion de aportes del Departamento al contrato, se encuentra vigente la
ordenanza No. 21 del 5 de agosto de 2014 que soporta recursos de las vigencias fiscales 2016
al 2018, por valor de $39.000 millones; adicionalmente existe la obligacion contractual de
aportar $ 70.280 millones en octubre de 2016 con fuente del recaudo de valorizacidn, el cual
sera sustituido por el recaudo del Derecho por conectividad.

Dado que el 3 de agosto de 2016 se establecid por la Aerondutica Civil la resolucion 2251, que
soportd el convenio 1000402-H3 del 22 de agosto de 2016 suscrito entre la Aeronautica civil y
la Gobernacién de Antioguia, se realizaron muitiples gestiones con el fin de implementar la
metodologia para la operacion del recaudo del derecho por conectividad cedido por la
Aerondutica civil al Departamento de Antioquia.

Gracias a la gestién realizada por el Gobernador con la Aerocivil se realizara una modificacion
al convenio para indexar con IPC los $120.000.000.000 millones de pesos del derecho por
conectividad, y que dicho recaudo lo realicen las Aerolineas a través del contrato existente con
AIRPLAN (Concesionario administrador del Aeropuerto José Maria Cérdova), para el recaudo
de la tasa aeroportuaria. Es necesario realizar seguimiento a dicha gestion para materializar
dicha gestién.

Para cumplir con los compromisos de aportes de recursos por parte del Departamento en los
tiempos acordados, es posible realizar una operacion financiera de venta de flujo de caja del
Derecho de Conectividad a través del IDEA; segun lo informado por el IDEA esta venta de flujo
tendra un costo financiero de DTF+4 puntos, dicha operacion solo podra realizarse una vez se
tenga definido el recaudo del Derecho por conectlwdad que servira de respaldo al recurso a
entregar por el IDEA al conresionario.



En caso de que se defina sustituir las vigencias futuras, incluido el recurso apropiado para el
afo 2016 (813,000 millones), se debera modificar la ordenanza No. 21 del 5 de agosto de 2014
ante la Asamblea Departamental.

A diciembre de 2016 el compromiso de aportes que tiene el Departamento es de $ 174.208
millones de los cuales se ha aportado la suma de $ 91.000 millones quedando pendiente un
compromiso de aportes de $ 83.208 millones a diciembre de 2016 , si bien el riesgo de
financiacién del proyecto es del Concesionario, en caso que no se aporten los recursos del
Departamento en el valor y oportunidad establecidos en el contrato podrian generar
condiciones adversas para garantizar el cierre financiero ( suspension de los desembolsos del
crédito sindicado adquiridos por el concesionario), y un eventual desequilibrio econdmico del
contrato. Ademas, se generaran posibles cobros por mora por parte del concesionario, que
deberan ser asumidos en su totalidad por el Departamento. En la Tabla 4 se pueden apreciar
las obligaciones contractuales del Concedente.

Tabla 4 Obligaciones economicas contractuales del Concedente

Propuesta Aportes Concedente Lilic Total
(Cifras en millones de pesos corrientes)

2011 2014 2015 2016 2017 2018
Departamento de Antioquia $1.000| $10.000| $10.000( $13.000[$13.000| $13.000 $ 60.000
IDEA $39.027 $10.973| $20.000|$20.000 $90.000
Valorizacién $70.208 $70.208
Total $40.027| $ 10.000| $ 20.973| $ 103.208| $ 33.000| $ 13.000 $220.208

2.2.8. Deuda por concepto de valorizacion.

Se tiene una deuda con el Concesionario por un valor de $5.900 millones de pesos, de los
cuales existen en caja $1.038 millones, destinados para el estudio de factibilidad de
valorizacién del proyecto y el respectivo personal de supervision por parte de la Gobernacién.
Sobre este préstamo se pagan intereses al IPC; en caso que el concesionario requiera activar
crédito, cobrarian intereses del IPC + 6.

2.2.9. Componente social.

Dentro de los programas y proyectos de la gestion social incluidos en el Plan de Manejo
Ambiental del Proyecto, y que son ejecutados por el Concesionario, se tiene contempladas
actividades que hasta la fecha no se han realizado y algunas que se estan llevando a cabo,
requieren mejorar en la calidad y cantidad.

Teniendo en cuenta que en el modelo financiero contractual estan incluidos los recursos que
garantizan la ejecucion del PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL PROYECTO que fue
propuesto por el Concesionario y aprobado por la autoridad ambiental. Para la Gobernacién de
Antioquia es trascendental que el Concesionario, como responsable de la ejecucidn de dicho
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL PROYECTO, cumpla a cabalidad con cada uno de los
programas, y de esta manera lograr los objetivos propuestos para el beneficio de la comunidad
del area de influencia directa y del proyecto.

Definir la tarifa diferencial con la reubicacién del peaje de variante Las Palmas para la
comunidad del drea de influencia directa (AlD) vecina al nuevo peaje, dado que se recibieron
varias solicitudes por parte de la comunidad en el sentido de otorgar una tarifa especial para
ellos, ya que se consideran afectados por el traslado del peaje. Con el fin de estudiar la
viabilidad de estas solicitudes, se realizaron escenarios financieros basados en la informacian
recopilada con anterioridad, lo que permitidé caracterizar la comunidad del sector, con lo que se
concluvd quz el valor- de! beneficio que se otorgaria a la comunidad no afectaria las
condicieies dat ingrese esperado del proyecto. Se hizo la solicitid a! Concesicinario, lo .ut
ne acepté argumenizivio giie ef riesgo comercial positivo o negativo es asumido por ¢'oz, Sin
embargo, la posicion de la Gobernacidn de Antioquia, es que con el sustento financierc



anteriormente indicado se debe proceder a otorgar las tarifas diferenciales especiales. Y de
esta manera, dar respuesta a la Comunidad.

Hacer seguimiento a la responsabilidad del Concesionario en los presuntos dafios ocasionados
en las viviendas del sector del Portal del Norte. por la construccion de las obras del Tunel de
oriente dando solucion oportuna a la comunidad.

2,210, Mantenimiento periédico doble calzada las palmas.

Teniendo en cuenta que esta via fue construida hace cerca de 10 afios y que ha
experimentado con un alto crecimiento de trafico, el pavimento presenta un desgaste acelerado
pero normal por las condiciones anteriormente descritas. Es necesario gestionar los recursos
requeridos para intervenir el pavimento de esta via, que requiere como minimo su refuerzo.

2.2.11. Control interno.

Es necesaria la revision juridica frente a las obligaciones contractuales que tiene el
concesionario por este concepto y lo que actualmente viene ejecutando. Se hace la claridad
que al momento no se ha pagado al concesionario ningln valor por este concepto.

2212, Vigencia de contratos de personal.

El personal de apoyo a la gestion de la Gerencia, es contratado a través de la CIS en el marco
del contrato suscrito por la Concesion con la Universidad de Antioquia. Actualmente la
totalidad del personal tiene contratos laborales a término definido y con vencimiento el 15 de
agosto de 2017,

2.3. INFORME DE GESTION PROYECTO OCCIDENTE

El Proyecto de Occidente se desarrolla bajo el Convenio Interadministrativo 0583 de 1996,
convenio celebrado entre el INVIAS, Municipio de Medellin, Area Metropolitana del Valle de
Aburra, Instituto Para el Desarrollo de Antioquia y la Gobernacién de Antioquia quien es el
encargado de Gerenciar el Proyecto; dicho convenio busca mejorar las condiciones de la
infraestructura Vial desde el intercambio vial de la carrera 80 en el municipio de Medellin hasta
el Kilometro 39 + 450 en el municipio de San Jerénimo.

A continuacion se relacionan los temas de interés

2.3.1. Proyecto 4.1 Kilometros (Contratista Consorcio Ferrocol).

El contrato con FERROCOL con N° 2013-00-20-0026 con fecha de inicio del 21 de octubre de
2013 y terminacion del 30 de noviembre de 2016, se realizd para la ejecucién de las obras en
el tramo vial citado. Contrato concluido el 30 de Noviembre y que debe continuar su proceso de
liquidacion.

Se debe realizar reunion con la interventoria de Ferrocol en la semana del 23 de enero, para
identificar los temas pendientes y buscar que sean concluidos.

2.3.2. Obras de la antigua via al mar, puntos critico
Puente de la Legumbrera.

Se identifico por ésta Gerencia que el 7 de Mayo del 2015 se presentan alternativas para el
puente citado. Lo que nos permite identificar que se realizan cambios a los disefios iniciales,
tal como se evidencia en las actas de los meses subsiguientes correspondientes a junio, julio y
siguientes. Pasando-de un puente de voladizo sucesivo a-una estructura metdlica, dicha
estructura al 31 de Diciemhre del 2016, no habia sido concluida, argumentando problemas de
lluvias y redes eléctricas. Ante la solicitud presentada por el Contratista, avalada por la
interventoria, y bajo la actuacion administrativa de la busqueda del interés general, se decide



otorgar la prorroga sclicitada, siendo esta la quinta autorizada al Consorcio PUENTES CyC,
facilitando concluir tanto el puente de La Legumbrera como del puente de La Londofio, ambos
con cronograma para el 28 de Febrero de 2017, como fecha de finalizacion.

Foto 1. Puente de la Legumbrera Foto 2. Puente de la Londofio

El puente de La Legumbrera fue modificado con aprobacion en acta firmada por el supervisor,
Ing. Cristian Leonardo Gaona Bautista, denominada acta de precios extra nimero 4 del dia
27/11/2015 en cumplimiento de los numerales 6.12 y 6.13 del pliego de condiciones,
documento que hace parte del contrato.

Amparados en lo anterior, se solicitdé concepto a la asesora Juridica Dra. Magnolia Alzate, bajo
las condiciones citadas , estableciendo lo siguiente: "..los cambios de obra se hagan mediante
acta suscrita por el Supervisor, Interventoria y Contratista, siempre vy cuando no implique la
modificacién del objeto, el valor y el plazo del contrato”. Amparados en el analisis, actas
aprobadas por el supervisor y el concepto juridico anterior, se realizan los pagos
correspondientes a los meses de Septiembre y Octubre para el contratista de PUENTES CyC.

Actualmente, se realiza prorroga y adicién al contrato de interventoria con CONSQRCIO VIAS
ANTIOQUIA, para que auditen el contrato del Consorcio PUENTES CYC.

2.3.3. Depdsito el Galpon.

Es un depdsito destinado a la disposiciéon de materiales sobrantes del Tunel de Occidente, el
cual a hoy presenta dificultades, por lo cual ain no se ha otorgado su cierre por la autoridad
ambiental. Esta situacidn llevo a que TEAM realizard un estudio en el cual recomiendan su
compra por parte de los socios del proyecto, situacién que hoy se encuentra en estudios.

2.3.4. Urquita.

Sobre la via antigua via al mar se presenta una supuesta “falla geoldgica” que genera un
hundimiento de la banca, siendo uno de los puntos criticos. Los recursos destinados por
INVIAS por mas de 5 mil millones de pesos para su reparacién durante el periodo de 2012 a
2015 fueron destinados a otras obras, lo cual obligo a la Secretaria de Infraestructura Fisica a
remitir a la Contraloria General del Departamento la informacion para su andlisis y fines
pertinentes.

Segun un estimativo inicial, el valor para dicha reparacion puede ascender a un valor superior
de los 36 mil millones de pesos.

2.3.5. Contrato con la Universidad de Antioquia — CIS, para el
apoyo de personal a la Gerencia de Proyectos Estratégicos.

El Contrato 2014 — SS - 20 - 0019 para el apoyo de personal a la Gerencia de Proyectos
Estrategicos se celebré con la Universidad de Antioquia — CIS, contrato que presentd varias
adiciones y prorrogas. Para el 8 de Enero se encuentra para liquidar, sin embargo se
identificaron por la Gerznaia terzs vor mejorar, lo que motivd la remision de comunicacién a la
@:lnivarsidlad de CLCetina - Lis, donds ce pide complementar  los resultados o ing
Contratistas, Abag dr - 2w Gzaol v 1 25 rnaneuos v Consuliores . :



Este contrato se concluyd dando cumplimiento al literal (F) de la Clausula séptima (7),
relacionado con el agotamiento de la reserva presupuestal. Sin embargo, existia personal
vinculado a término fijo cuyos contratos debian concluirse el pasado 31/12/2016 y en otros
casos el 30/06/2017. Con el propdsito de seguir apoyando a la Gerencia de Proyectos
Estratégicos en el convenio interadministrativo 0583 de 1997, se debid celebrar un nuevo
contrato con la misma entidad, vinculande nuevamente a las personas que venian
acompafando a la Gerencia de Proyectos Estratégicos, buscando con ello cumplir los
términos inicialmente previstos en los contrato individuales realizados por la Universidad de
Antioquia — CIS con cada contratista, por lo tanto, se hizo contrato solo por el termino de tres
(3) meses.

Cabe aclarar, que cada contrato no supera los tres meses. Ademas, la supervision de este
nuevo contrato la realiza la Gerencia de Proyectos Estratégicos.

2.3.6. Bienes Consumibles e Inherentes.

De acuerdo a la mesa de trabajo del 01 de diciembre de 2016 realizada entre La Gobernacidon
de Antioquia-Gerencia de Proyectos Estratégicos (secretaria de infraestructura), Municipio de
Medellin, INVIAS y el AMVA, en el marco de la liquidacién del convenio 0583 de 1996,
referente a los bienes consumibles e inherentes. Se acordd la entrega de parte de los bienes
consumibles al Area Metropolitana del Valle de Aburra. La entrega de estos implementos se
realizé entre los dias 6 y 7 de diciembre de 2016. Se anexa copia del acta recibo parcial
elaborado por las partes en donde se especifica los implementos que fueron entregados y sus
cantidades.

Igualmente, en dicha mesa de trabajo se establecié que el vehiculo contra incendio de ataque
rapido y equipos de rescate, debe ser entregade al Municipio de Medellin. En ese sentido,
actualmente se encuentra en proceso de ser recibido por la Direccién de Bienes Muebles e
Inmuebles del Departamento, por lo anterior, se ha programado una reunién entre la Gerencia
de Proyectos Estratégicos y la Direccion de Bienes Muebles e Inmuebles para definir el recibo
de este vehiculo, y posteriormente hacer la entrega al Municipio de Medellin.

Asi mismo, al INVIAS regional Antioquia se le han entregado los dias 06 y 07 de diciembre de
2016, 50 resmas de papel bond tamano carta y 50 resmas de papel bond tamario oficio.
Igualmente, en esta mesa de trabajo, y dada solicitud formal de INVIAS, se acordé que la tijera
eléctrica autopropulsada y el trailer furgén, se entregaran al INVIAS,

2.3.7. Pendientes para cierre del convenio Nro. 0583 celebrado
entre INVIAS, AMVA , Municipio de Medellin y Gobernacion
de Antioquia.

Teniendo en cuenta el cierre del Convenio Interadministrativo 0583 de 1996 se anexan los
pendientes que se tienen para el cierre del Convenio Interadministrativo Nro. 0583 de 1996
celebrado entre el Municipio de Medellin, INVIAS, Area Metropolitana del Valle de Aburra y
Gobernacion de Antioquia. Anexo N°. 1 (Pendientes: juridicos, técnicos, ambientales,
financieros y prediales). Cabe aclarar, que la Gobernacion de Antioquia como Administrador de
dicho convenio es la encargada de realizar dicha liquidacion.

2.3.8. Permisos de ocupacion de cauce Conexion Vial Aburra Rio
Cauca.

Los permisos de ocupacién de cauce fueron remitidos al INVIAS como titular de la Licencia
Ambiental del Convenio Interadministrativo 0583 de 1996 para los fines respectivos a la
liquidacion, de los 33 tramites de ocupacion de cauce, 28 fueron otorgados y archivados y 5
se encuentran en tramite.

2.3.9. Demandas en contra del pravecto



En la Tabla 5 se pueden apreciar las demandas que se han instaurado en contra del proyecto.

Tabla 5 Demandas en contra del proyecto

MEDIO DE | CANTIDAD | VALOR | PROBABILIDAD | ESTIMADO

CONTROL PRETENSIONES | CONDENA

NULIDAD Y| 4 $27.413.570.814 | MEDIA $ 2.000.000.000

RESTABLECIMIENTO

DEL DERECHO

REPARACION 24 $ 30.710.105.555 | MEDIA $

DIRECTA 11.983.018.905

CONTRACTUAL 1 $ 58.000.000 BAJA - 0 -

ACCION POPULAR 1 $ 1.000.000.000 | BAJA - 0-

DE PERTENENCIA 1 $ 3.556.000.000 | MEDIA $3.556.000.000

DE GRUPO 1 $ 3.700.000.000 | MEDIA $ 3.700.000.000

EJECUTIVO 1 $211.126.847 BAJA -0-

TOTALES 33 $ 66.647.803.216 $
21.239.018.905

NOTA: La calificacion de la probabilidad de éxito (alta, media o baja), obedece a una
metodologia del Ministerio de Hacienda y Crédito publico, que tiene en cuenta criterios tales
como.

 Presentacion de la demanda

« Contestacion de la demanda

« Etapa probatoria

e« Elementos externos

» Concepto del abogado apoderado del proceso.

2.3.10. Cierre peaje de Ebéjico.

Se le envi6 al Ministro de Transporte Jorge Eduardo Rojas Giraldo el 29 de diciembre de 20186,
resolucion donde se permite el cierre del peaje, el cual genera pérdidas al convenio
interadministrativo 0583 de 1996 y se encuentra para la firma el dia 8 de Enero del 2017.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS.
El inventario a mi cargo se encuentra en revision para posterior entrega.

4. PLANTA DE PERSONAL:

4.1. Proyecto Occidente — Contrato con la Universidad de Antioquia —
CIS, para el apoyo de personal a la Gerencia de Proyectos
Estratégicos.

El Gerente no conto con personal de planta a cargo. A continuacién, se relaciona el personal
contratado con cargos a los proyectos.

El Contrato 2014 — SS — 20 - 0019 para el apoyo de personal a la Gerencia de Proyectos
Estrategicos se celebré con la Universidad de Antioquia — CIS, contrato que presenté varias
adiciones y prérrogas, actualmente, se encuentra para liquidar, sin embargo se identificaron
temas por resolver, para lo cual se envié comunicacién a la Universidad de Antioquia - CIS,
donde se pide exigir a los Contratistas ““cgadc y Az~uiadesy- TEAM Ingenieros y Consultores
cornplementar-y aclarar I0os productos oo 20aca: =i S eorme Enal o -




Este contrato se concluyd dando cumplimiento al literal (F} de la Clausula séptima (7),
relacionado con el agotamiento de la reserva presupuestal. Sin embargo, existia personal
vinculado a término fijo cuyos contratos debian concluirse el pasado 31/12/2016 y en otros
casos el 30/06/2017. Con el propdsito de seguir apoyando a la Gerencia de Proyectos
Estratégicos en el convenio interadministrativo 0583 de 1997,se debid celebrar un nuevo
contrato con la misma entidad, vinculando nuevamente a las personas que venian
acompanando a la Gerencia de Proyectos Estratégicos, buscando con ello cumplir los
términos inicialmente previstos en los contrato individuales realizados por la Universidad de
Antioquia — CIS con cada contratista, por lo tanto, se hizo contrato solo por el termino de tres
(3) meses. Es importante tener claro que aquellos contratos no previstos pueden ser
dispuestos atendiendo las necesidades del cierre del procesos contractual, los requerimientos
de INVIAS y los productos que se deberan tener a junio 30 de 2017.

A continuacion, relaciono el personal que se encontraba a cargo en el Proyecto Occidente:

4.1.1. Personal Proyecto Occidente

Cargo Nombre
PROFESIONAL UNIVERSITARIO VICTOR GARCIA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO IL GUSTAVO LASTRA
PROFESIONAL ESPECIALIZADO IL MAURICIO OTALVARO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO IL OSCAR ARMANDO SUAREZ
PROFESIONAL ESPECIALIZADO IL ADRIANA MONTOYA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO IL

JULIO CESAR SANCHEZ

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

CARLOS GOMEZ

PROFESIONAL ESPECIALIZADO JOHN ALEXANDER
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARLOS MARIO PALACIO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO MARTHA LILIANA MORALES

PROFESIONAL ADMINISTRATIVO

JUAN ESTEBAN BOLIVAR

TECNOLOGO EN ADMON DOCUMENTAL

DORIS CUARTAS

TECNOLOGO EN ADMON DOCUMENTAL

CARLOS MAYA

4.1.2. Personal Proyecto Oriente

CARGO

APELLIDOS Y NOMBRE

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

GUTIERREZ PEREZ JORGE ELIECER

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

ESCOBAR ECHEVERRI ELENA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

VELEZ BUSTAMANTE LEIDY BIBIANA

PROFESIONAL ESPECIALIZADO

SANCHEZ JALLER KENNY JULIET

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

SALDARRIAGA OSSA JAMES DAGNOVER

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

COLORADO PARRA IVONNE

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

TORRES SANCHEZ ASTRID ELENA

CONDUCTOR

SALAZAR ARREDONDO ULDERICO

AUXILIAR ARCHIVO

CASTANO ALARCCN ESNEIDER MAURICIO

CONDUCTOR GALLEGO CORREA OCTAVIO

ASESORIA JURIDICA ALZATE ZULUAGA MAGNOLIA DEL SOCORRO
AUXILIAR ARCHIVO LOPEZ GARCIA SANDRA

SECRETARIA RESTREPO SANCHEZ MARIA EUGENIA




4.1.3. Personal Proyecto Norte

CARGO

NOMBRE

APOYO A LA GESTION JURIDICA Y
PREDIAL

JUAN CAMILO GIRALDO HERNANDEZ

APOYO Y SEGUIMIENTO TECNICO

ALINA FRANCO FRANCO

APOYQ Y SEGUIMIENTO TECNICO

HELMER JOSE DURANGO LOPEZ

APOYO FINANCIERQ Y ADMINISTRATIVO

ALEJANDRO MONTOYA ORTIZ

APOYO A LA GESTION SOCIAL

LUCELLY PENAGOS VALENCIA

APOYO A LA GESTION AMBIENTAL

PAOLA ANDREA CARDONA MONTOYA

COMUNICADORA

SANDRA AGUDELO

APOYO A LA GESTION CATASTRAL

MAURICIO RUIZ ANGEL

APOYO A LA GESTION DOCUMENTAL

GLORIA ELENA SANCHEZ RUIZ

AUXILIAR DIGITACION ARCHIVO

JANET NARVAEZ VASCO

CONDUCTOR Y MENSAJERQ

LUIS MIGUEL LONDONO ROJAS

CONDUCTOR

ALEXANDER ALVAREZ QUINTERO

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

« Norte.
e OQOriente
« Occidente
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8. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Proceso Promocion del desarrollo fisico:

Procedimiento: PR-M2-P2-004 Realizacién de obras de infraestructura por el sistema de
concesion.

Documentos de referencia:
Constitucion politica de Colombia de 1.991. Articulo 365.

* Documento CONPES-3107 de abril de 2001: Politica y Manejo de Riesgos.

» Documento CONPES-3133 de septiembre de 2001: Politicas de manejo de riesgos
contractuales del estado (como directrices).

» Procedimiento de Convenios Inter-administrativos:PR-M7-P3-04

» Ley 1228 de julio 16 de 2008: Fajas minimas de retiro obligatorias.

* Decreto 2976 de agosto 6 de 2010; Reglamenta Ley 1228/08.

» Ley 1150 de 2007

» Ley 80 de 1993. Por medio de la cual se introducen las reglas y principios que regulan
la contratacién estatal.

» Ley 105 de 1993 por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se
redistribuyen competencias y recursos entre la Nacién y las Entidades Territoriales, se
reglamenta la planeacién en el sector transporte y se dictan otras disposiciones.

» Ley 1150 de 2007 por medic de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia de la ley 80 de 1993

* Resolucion 237 del 20 de agosto de 2010.

*» Ley 1508 de 10 de enero de 2012. Por la cual se establece el régimen juridico de las
Asociaciones Publico Privadas, se dictan normas orgénicas de presupuesto y se dictan
otras disposiciones.

= Decreto 000301 del 17 de febrero de 2014. Por el cual se modifica el Decreto 1467 de
2012

» Decreto 1553 del 15 de agosto de 2014. Por medio del cual se modifica el Decreto
namero 1467 de 2012.

10. CONCEPTO GENERAL:

En mi calidad de Gerente (E) de Proyectos Estratégicos en la Secretaria de Infraestructura de
Antioquia, en cumplimiento de funciones desde 12 de Octubre del afio 2016 hasta el 8 de
Enero de 2017, se dio inicio a las actividades sin informacién disponible ni resultados de
gestién o empalme, por quien se encontraba desempeiando las funciones correspondientes a
las actividades de la Gerencia.

Sin embargo, se realiza con los equipos de cada proyecto una aproximacion a la informacion
correspondiente al desarrollo vial del Norte, Oriente y Occidente, siendo los dos primeros
manejados en la modalidad de concesién y el ultimo como obra publica.

Se presenta al Gobernador los informes iniciales con datos de caracter financiero, de avance
de obra y recaudo de peaje de las dos concesiones. Con respecto al proyecto de la conexidn
vial del Valle del Cuca encontré un proceso orientado a la terminacién, que presentd prérroga
en tiempo en el mes de junio del 2016, para ser llevado hasta el afio 2017 en junio 30, fecha en
la que debe concluir todos los procesos pendientes en lo ambiental, juridico, técnico y social.

La informacién compilada en los dos meses y 26 dias de desempefio del cargo me permitieron
enfocar las acciones de gestidon en los tres proyectos, buscando que procesos contractuales
que-disperian de ressrvas del IDEA o CDPs expedidos con anterioridad a mi llegada, lograran -

concretarse en inversiones, fac 'lltando el man[eanIPnto rutinaric requends, para vias que hay

son responsabitidad del Departamerito y no ha:“ logrado ser entregacas a INVIAS v municipio



de Medellin, dado que corresponden a procesos contractuales en curso o a requisitos
pendientes de cumplir con la entidad duefa de la via .

Se dejan los procesos precontractuales surtidos con todos los tramites internos superados para
el mantenimiento de la Antigua Via al Mar, en un recorrido de 55 Kms, y que corresponde a los
PR identificados de forma conjunta por el ingeniero de apoyo al proyecto, el Secretario de
Infraestructura y la Gerencia de Proyectos Estratégicos, proceso de licitacion publica LIC-20-
09-2016 publicado el 6 de enero de 2017por un valor de $3.758.951.837. Su correspondiente
Interventoria a través de un concurso de méritos se publico el 13 de enero de 2017 CON-20-
10-2016 por valor de $271.309.816.

De la misma manera se dio cumplimiento al Acta de Modificacion Bilateral _AMB- Nro 14 del
contrato de concesién Nro 97-CO-20-1811 para el Oriente, por un valor de $655.831.673 y
dejando la gestion administrativa en marcha para el mismo proceso de mantenimiento de la
doble calzada Las Palmas y via Santa Elena, con recursos por $3.680.399.845 para el afio
2017.

Igualmente, se buscd conservar el apoyo a la gestién de la Gerencia, complementando el
equipo de la concesién del Norte que contaba hasta el mes de noviembre sélo con 3 personas,
no disponia de apoyo técnico ni financiero. De igual manera el proyecto de Occidente,
presentd en el mes de Noviembre el agotamiento de los recursos de la reserva, sin embargo el
equipo humano tenia contratos a término fijo en algunos casos hasta diciembre 31 del 2016 y
en otros hasta junio del 2017, situacidn que obligd a contratar el mismo equipo por el término
de tres (3) meses, tratando de cumplir con los plazos iniciales previstos en los contratos
individuales elaborados por la U de A - CIS y dando espacio para conocer €l trabajo y
resultado de los diferentes profesionales en su gestién. Igualmente, no se conté en el tiempo
del desempeiio con apoyo de personal vinculado, ni director administrativo de apoyo a la
Gerencia de Proyectos Estratégicos, que es parte de los que el organigrama presenta para
ésta unidad administrativa.

Se identificd un acumulado de derechos de peticidn, solicitudes, pagos y tramites por cumplir
que en algunos casos venian desde marzo del 2016. Situacion que identificada, facilité la
definicién de prioridades en las respuesta, permitiendo actualizar un acumulado importante vy
dar salida a pagos pendiente, comunicaciones y solicitudes de la comunidad.

Se logro con el apoyo de la Secretaria General, reglamentar el procedimiento de reparto
notarial de la Ley 1796 del 13 de julio de 2016 y la Resolucion 7769 del 21 de julioc de 2016,
que la Gobernacién de Antioquia no tenia definido y que se adoptd bajo la Resolucion
Departamental 2016060100919 y que asignada a la Secretaria de Gestion Humana, permitio
concluir procesos de compra de predios que se encontraban en marcha.

En el proyecto del Desarrollo vial del Aburrd Norte, con relacién a los cobros de la Concesion
relacionado con obras realizadas por razones de fuerza mayor, se logrd disminucion de precios
unitarios en un 40% del valor inicial establecido en maquinaria para casos como la avalancha
de la quebrada el Guadual.

El proyecto de Occidente, con varios temas pendientes para el cierre en el mes de junio del
2017, se logré que los procesos de bienes consumibles e inherentes adquiridos en el proyecto
se definiera su propiedad hacia el futuro, quedando el trailer y la tijera para INVIAS y el
vehiculo de bomberos de ataque rapido para el municipio de Medellin, ejercicio de entrega que
al mes de enero se encuentra en tramite y debe seguir evolucionando adecuadamente hasta
lograr la entrega material de esos bienes inherentes. Para los bienes consumibles, se logré
entregar una parte de los mismos al area Metropolitana del Valle de Aburrd, y en el mes de
enero del 2017 se esta definiendo el procedimiento para la entrega a la Gobernacion de
Antioquia. Igualmente procesos ambientales en tramite como los relacionados con permisos de
ocupacion de cause fueron archivados o recibidos ya por CORANTIOQUIA y remitidos al
INVIAS para que los envie a la ANLA para su cierre.

- Con relacion al proyecto de la conexion vial “ou.t —Crisple - Tine! de Oriente, se realizo 1a
gesiion en busca de lograr el cobro del deiteciic pov wunealividad, tuente de recursos qus



remplazéd en el proyecto del tunel de Oriente los ingresos previstos por concepto de
valorizacidn, se hizo inicialmente el acercamiento con el Concesionario del Aeropuerto José
Maria Cordova, posteriormente con la ANI y Aeronautica Civil y finalmente con las aerolineas
nacionales e internacionales, buscando que realicen el recaudo de la forma en que lo hacen
para la tasa aeroportuaria. Situacion que lleva al pronunciamiento y negacion de AVIANCA,
Asociacion de Transportadores Aéreos de Colombia-ATAC-, y del Viceministerio de Turismo.
Sin embargo, se realizé todos los analisis para llevar al cobro del Derecho per conectividad, de
forma directa por la Gobernacion de Antiogquia, explorando diversas formas y empresas con
capacidad de recaudo del dinero en formas asistidas, sistematizadas y tecnologicas.

Igualmente, se evidencid el riesgo para el cierre financiero del proyecto Tunel de Oriente,
donde la gestién del recaudo del Derecho por Conectividad, alcanza una cifra cercana a los
$30.000.000.000, valor que incluye costos financieros del DTF+4 puntos para el IDEA y los de
administracién y gestion, que oscilan entre el 2 y 8%, dependiendo de la forma en que se logre
definir el recaudo. Al momento de mi retiro del encargo, el Gobernador logré con la Aerondutica
Civil que se realizara la gestion del recaudo por la Aerolineas, ademas de indexar el valor de
los $120.000.000.000 para el cierre financiero.

11. Informacién en medio magnético que se deja en el computador,
relacionada con los proyectos citados:

En el escritorio del computador se encuentra la siguiente carpeta:
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