
 

 

FORMATO UNICO 
ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 
 

I. DATOS GENERALES: 
 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO 
RESPONSABLE  

Liz Margaret Álvarez Calderón  

CARGO Secretaria de Productividad y Competitividad 

ENTIDAD (RAZÓN SOCIAL) 
Secretaría de Productividad y 
Competitividad, Gobernación de Antioquia  

CIUDAD Y FECHA Medellín, 30 de noviembre 2016 

FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN Febrero 4 de 2016 

CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN Separación del Cargo  

FECHA DE SEPARACIÓN DEL CARGO 30 de noviembre de 2016 

 
II. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 

 
La Secretaría de Productividad y Competitividad de la Gobernación “Antioquia piensa en 
Grande”, impulsó durante el periodo febrero a noviembre de 2016, algunos de los proyectos 
detonantes del Desarrollo de Antioquia, contenidos en el Plan de Desarrollo Departamental 
2016-2019. 
 
Es así como se pudo, entre otras acciones, avanzar en el desarrollo de las siguientes 
estrategias, proyectos y/o programas de las cuales se destacan:  
 
1. Consolidación de la estrategia de Descentralización “APUESTA POR LA EDUCACIÓN 

Y EL EMPRENDIEMINTO”. A través de los Centros Emprende, ubicados en las nueve 
subregiones del Departamento (Turbo, Caucasia, Santa Fe de Antioquia, Yarumal, 
Cisneros, Puerto Berrío, Envigado, Bello, Ciudad Bolívar y Guarne). Dentro de la 
apuesta, EMPRENDE es la estrategia departamental para la generación de desarrollo 
económico local a partir de la articulación institucional, para la creación y fortalecimiento 
empresarial, de acuerdo a la vocación de las subregiones, de forma tal que las 
comunidades rurales y urbanas se conviertan en actores de su propio desarrollo 
empresarial.  
 
La estrategia EMPRENDE responde al escenario normativo que desde el año 2006 se 
impulsa en el País, con la expedición de la Ley 1014 de 2006 “De fomento al 
emprendimiento” y a la reciente sancionada Ley 1780 de 2016 "Por medio de la cual se 
promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar 
barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones". Su marco de 
actuación se concibe desde el desarrollo integral de siete (07) ejes, así:  

 Sensibilización: orientación y motivación en emprendimiento. 

 Formación: formar formadores, extender formación a colegios públicos y privados. 

 Pre-Incubación: planes de negocio. 

 Financiación: impulsar y recoger en un sistema las fuentes de recursos financieros. 



 

 

 Creación de Empresas: la iniciación de operaciones de las empresas para que 
alcancen su maduración en el corto plazo y se garantice su autosostenibilidad. 

 Capacitación Empresarial y Sostenibilidad: dinamizar un modelo que diagnostique 
la gestión de las empresas, mercados, finanzas, técnicos, etc. 

 Sistemas de Información: articular y estructurar toda la información generada en 
las mesas de trabajo de un sistema de información facilitando la labor de las 
instituciones participantes de la Red. 

 
Las macrolíneas de la estrategia EMPRENDE implican la articulación entre: 1. 
Fomento al Emprendimiento, se logra al integrar y desarrollar acciones de 
sensibilización, modelos de negocio y financiamiento; 2. Fortalecimiento Empresarial, 
por medio de la formalización, facilidades de acceso a mercados, generación de 
capacidades administrativas y gerenciales, la aceleración y el financiamiento; 3. Banco 
de la Gente que permitirá el desarrollo de nuevos emprendimientos, un fomento 
empresarial eficiente, inclusión financiera y social, más capacitación empresarial, todo 
lo cual se traduce en un incremento del mejoramiento de la calidad de vida y mayores 
índices de empleo decente en el Departamento.  
 
La estrategia EMPRENDE es liderada por la Secretaría de Productividad y 
Competitividad, sin embargo, en su implementación permite la articulación entre los 
aliados del ecosistema empresarial (Entidades Estatales, Cámaras de Comercio, 
Universidades, Entidades Financieras, Sector Privado) lo que favorece la consolidación 
de una Agenda Unificada que apunta a la EFICIENCIA, entendiendo por esta la 
disposición de los elementos que nos ofrece el ecosistema para conseguir un efecto 
determinado: MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVDAD DEL 
DEPARTAMENTO. 
 
Siendo entonces la Dirección de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos quien 
dentro de la estructura interna de la Secretaría de Productividad y Competitividad, 
asume la responsabilidad de coordinar la implementación de la estrategia EMPRENDE 
en el Territorio, debe otorgársele los créditos respectivos por los aportes y esfuerzos 
que empleó para el logro de avances significativos que en la presente vigencia 
demostró la estrategia, lo que sin lugar a dudas permite concluir que existe un trabajo 
en equipo articulado, los resultados en las comunidades serán visibles, tal cual está 
ocurriendo ahora mismo en la Secretaría.   
 
Toda la información precisa sobre la estrategia EMPRENDE, esto es, sus metas, 
objetivos, fases de implementación, sectores económicos objetivo, mapeos, etc. reposa 
en la Dirección de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos, y será una información 
de obligatoria consulta para todos los Agentes internos y externos que integran el 
ecosistema empresarial.  

 
2. EMPLEO. Con el objetivo de generar mayores oportunidades de inclusión en el 

mercado laboral, durante 2016 se realizaron actividades como ruedas de empleo, 
visitas empresariales  y capacitaciones.  

 
Igualmente, se celebró un contrato de prestación de servicios profesionales, con el 
objetivo de contar con un profesional que apoyara a la Secretaría de Productividad y 



 

 

Competitividad en temas relacionados con planes regionales de competitividad, de 
generación de empleo y de políticas públicas de empleabilidad, de suerte que se 
lograra la actualización de los Planes Regionales de Empleo y Productividad y 
competitividad en el Departamento de Antioquia 

 
Los avances y logros más visibles que en materia de empleo alcanzó la Secretaría el 
presente año, fueron: 

 

 Se fortalecieron y/o crearon cinco (5) Mesas Municipales de Empleo y de Trabajo 
Decente en las subregiones Norte, Magdalena Medio, Occidente, Valle de Aburrá y 
Bajo Cauca. 

 Se construyó un borrador de Política Pública Departamental de Trabajo Decente. 
 Se realizaron cuarenta (40) ruedas de empleabilidad en todas las subregiones del 

Departamento. 
 Se logró la generación de mil quinientos (1.500) empleos formales, mediante la 

articulación de la Administración Departamental con empresas e instituciones. 
 Finalmente se realizaron cuatro (4) Talleres de Trabajo Decente en las subregiones: 

Norte, Magdalena Medio, Occidente y Bajo Cauca.  
 

3. Fondo Departamental para la Promoción de Proyectos Productivos (FODES). Durante 
el año 2016, en la gestión del Fondo se obtuvieron los siguientes logros:  

 

 Se ofició a las Cámaras de Comercio, EPS y DIAN con la finalidad de obtener 
información de los domicilios y el estado actual de las personas jurídicas.  

 Se realizó migración de información del  Sistema del Fondo a Excel. 
 A los deudores se les invitó a cancelar sus obligaciones, acogiéndose al beneficio 

de la ordenanza N° 27 del 2014, a través de correo certificado y publicaciones en 
prensa. 

 Se realizaron los Comités Interdisciplinarios, con el fin de analizar las peticiones de 
los deudores. 

 Se realizó consultas sobre la prescripción de las garantías a la jurídica de la 
Gobernación, Contraloría y Procuraduría.   

 Se trasladaron expedientes a Jurídica y Hacienda para procesos concursales y para 
cobros coactivos. 
 

Año Total créditos 
Total Pagado 

(Intereses corrientes + 
seguro de vida) 

Total Condonado 
(Intereses de mora y 50% 

capital desplazados) 

2016 11 $132.474.554 $249.584.500 

 
 La información preliminar indicaba que nueve (9) créditos se encontraban 

pendientes de pago, sin embargo, al verificar los expedientes se confirmó la 
cancelación de estos a través de paz y salvos y otros documentos encontrados.  
Estos créditos son: 9, 217, 591, 686, 847, 437, 448, 651, 610. 
 

4. Estructuración Técnica, Jurídica y Financiera del Banco de la Gente. La Secretaría de 
Productividad y Competitividad durante el periodo febrero a noviembre de 2016, 
presentó tres modelos de estructuración Técnica, Jurídica y Financiera del Banco de la 



 

 

Gente; el primer modelo se presentó en la fecha 22 de Julio,  el segundo en Septiembre 
12 y el tercer y último Modelo el día 31 de octubre de 2016. 
 
El Banco de la Gente es una iniciativa por medio del cual se pone en funcionamiento un 
instrumento financiero que permitirá a miles de Antioqueños, el acceso a microcréditos 
para emprendimientos y fortalecimiento empresarial, lo que facilitará la creación de 
empresas rentables y sostenibles, el incremento de capital de trabajo a las empresas 
existentes, la generación de empleo decente en los municipios de Antioquia y el 
mejoramiento de la calidad de vida, en particular de las personas en estratos 1, 2 y 3 
del Departamento.  
 
De acuerdo al Modelo final estructurado, el Banco de la Gente tendrá por objetivos: 
fomentar la cultura al emprendimiento, incentivar la asociatividad para el 
emprendimiento, apoyar las iniciativas de las mujeres y los jóvenes de Antioquia, y, 
atender las necesidades de Microcréditos de bajo monto a las personas que no tienen 
garantía de ningún respaldo.  
 
Así mismo, el funcionamiento del Banco se encuentra proyectado a través de recursos 
que serán entregados por la Gobernación de Antioquia al Instituto para el Desarrollo de 
Antioquia (IDEA), quien a su vez contratará operadores para el desembolso, recaudo y 
destinación de los recursos a una cuenta específica del Convenio.  
 
El último modelo estructurado contempla además el procedimiento y análisis pendientes 
por realizar para la puesta en marcha del Banco de la Gente, tales como: definición de 
la tasa de interés de colocación de los recursos, grupo de personas que monitoreen el 
proceso, operador, prueba piloto y masificación. Se prevé así mismo dos líneas de 
crédito: 1. Credioportuno, 2. Micro Empresarial, plazos y tasas de interés.  
 
Para este proceso, la Secretaría de Productividad y Competitividad ha contado con el 
apoyo del Director del Banco de la Gente, el equipo directivo del IDEA, LA BANCA DE 
LAS OPORTUNIDADES -programa de inversión administrado por el Banco de 
Comercio Exterior – Bancoldex- y asesores y consultores de los diferentes aliados 
como Microempresas de Colombia, Interactuar y el Grupo Réditos, por lo tanto, se 
otorga los créditos respectivos por los aportes y esfuerzos que emplearon para el logro 
de avances significativos que en la presente vigencia demostró, lo que sin lugar a 
dudas permite concluir que si existe un trabajo en equipo articulado los resultados en 
las comunidades serán visibles, tal cual está ocurriendo ahora mismo en la Secretaría.   
 
Toda la información precisa sobre el modelo estructurado para la operación del Banco 
de la Gente, se encuentra en poder del Director del Banco de la Gente y será una 
información de obligatoria consulta y análisis para quien continúe al mando de la 
Secretaría de Productividad y Competitividad.  
 

5. Ciencia, Tecnología e Innovación. Construcción del PAED (Plan Acuerdo Estratégico de 
Ciencia, Tecnología e Innovación), relación de proyectos presentados y priorización de 
los mismos y la actualización del Plan Departamental de Ciencia, Tecnología e 
Innovación (CODECTI). Apoyado por la Dirección de Ciencia, Tecnología e Innovación, 



 

 

donde reposa toda la información precisa relacionada con los mencionados planes, no 
obstante se anexa información relevante. 
 

6. Internacionalización. Estructuración e implementación del Modelo de Gestión de la 
Dirección de Internacionalización. Apoyada por la Dirección de Internacionalización, 
donde reposa toda la información precisa relacionada con el Modelo de Gestión, no 
obstante se anexa información relevante. 
 

7. Cafés Especiales. Se liquidó el proyecto “Antioquia Origen de Cafés Especiales 2012-
2015”, por valor de $21.730.809.499, así mismo, se presentó ante la Asamblea 
Departamental el Proyecto de Ordenanza Nro. 45-2016, por medio de la cual se 
modifica la Ordenanza Nro. 15 del 24 de Agosto de 2015, mediante la cual se crea la 
Política Pública de Cafés Especiales, fue aprobada y se encuentra pendiente de su 
sanción por el Gobernador. Se deja suscrito convenio Marco de colaboración entre la 
federación de cafeteros, SENA y la Secretaría cuyo objeto es Proporcionar un marco de 
cooperación y entendimiento y facilitar la colaboración entre las partes para el fomento 
y fortalecimiento de la actividad cafetera, mediante la educación, asesoría y asistencia 
técnica, el fomento del emprendimiento para los jóvenes cafeteros y el fortalecimiento 
productivo, el apoyo para la comercialización y el acceso a mercados para los 
caficultores del Departamento de Antioquia”. Así mismo se presentó Convenio de 
Asociación para la sostenibilidad cafetera con los Municipios de Concordia, Ciudad 
Bolívar y Andes, con objeto Incentivar la productividad caficultora en los municipios de 
Andes, Ciudad Bolívar y Concordia por medio del apoyo para la sostenibilidad de 
8.400.000 árboles, renovados por siembra y establecidos en 2500 hectáreas de 5.630 
caficultores, por valor de mil doscientos ochenta de pesos ($1.280.000.000), de los 
cuales el Departamento aportaba ochocientos millones de pesos ($800.000.000), este 
proyecto fue presentado y aprobado en el respectivo Consejo de Gobierno, no obstante 
no fue posible celebrarlo dado que superaba los plazos de anualidad y no se contaba 
con las vigencias futuras correspondientes.   
 
En desarrollo de otras actividades, se presenta la siguiente información: 

 

 
 

8. Turismo. Se actualizó el Plan Decenal de Desarrollo Turístico del Departamento de 
Antioquia, así mismo, se radicó el proyecto Ruta del Café, Pueblos Patrimonio y Circuito 
Religioso ante la Federación Departamental de Cafeteros y ante la Secretaría de 
Infraestructura del Departamento. Igualmente, se logró la aprobación de los Proyectos 
de Turismo presentados ante FONTUR, de promoción del Departamento como un 
destino turístico, innovador y sostenible.   
 

NOMBRE DEL CURSO DURACIÓN  No  DE CURSOS APRENDICES INSTITUCIONES ATENDIDAS No CURSOS/INSTITUCIÓN CONVENIO  053 FEDERACIOÓN - SENA APRENDICES

BUENAS PRÁCTICAS DE BENEFICIO DEL CAFÉ 100 1 13 Alcaldia de Barbosa 1
CATACIÓN DE CAFÉ NIVEL 1 100 8 242 Cámara de Comercio de Medellín 8
EVALUACIÓN DE CALIDAD FÍSICA Y SENSORIAL DEL CAFÉ100 4 83 Alcaldia de Medellín 1

PREPARACIÓN, SERVICIO Y COMERCIALIZACIÓ N DE BEBIDAS A BASE DE CAFÉ180 1 27 Colegio Mayor de Antioquia 3
TÉCNICAS BÁSICAS PARA ELABORAR BEBIDAS A BASE DE CAFÉ40 1 10 Convenio Sena - ILA Italia * 7
TECNICAS PARA LA PREPARACIÓN DE BEBIDAS A BASE DE CAFÉ40 27 775 Sena La salada Empresarios y Aprendices 34
TOSTIÓN DE CAFÉ NIVEL I 60 9 209

TOTAL 51 1359

NOTA:  Proyecto ILA - Italia - Sena  viajaron a Honduras Andres Ruiz y  Camilo Cuervo de la Salada para ver experiencias en  cafés especiales y Yovany Castro a Italia del Sena occidente

INFORME CAFÉS ESPECIALES

10 grupos en Técnico en Producción de 

cafés Especiales en los municipios de:  

Ciudad Bolivar, Betulia, Salgar, Amaga, 

Támesis, Jericó, Pueblo Rico

305

* En el Proyecto ILA Italia se atendieron grupos de Jóvenes Cafeteros en los municipios de:  Amalfi, Angostura, Urrao, Cocorna, Abejorral, Caicedo



 

 

Desde el mes de enero a la fecha, se ha venido trabajando con el equipo de la 
Dirección de Desarrollo Turístico logrando gestionar las siguientes iniciativas:  

 
Proyectos radicados en el MinCit: 

 

 Diseño del producto turístico de naturaleza para 40 municipios del departamento de 
Antioquia: aprobado por FONTUR. 

 Turismo comunitario como instrumento de Paz de las mujeres de Antioquia: 
devuelto por FONTUR y radicado nuevamente ante el Ministerio de Defensa el cual 
se encuentra viabilizado.    

 Promoción del departamento Antioquia como un destino turístico Competitivo, 
Sostenible e Innovador, por medio de un plan medios y material promocional: 
aprobado por FONTUR 

 

Otras iniciativas: 
 

Fortalecimiento de la Red de Pueblos Patrimonio en Antioquia. La Secretaría viene 
apoyando técnicamente el proceso de elaboración del primer producto turístico 
patrimonial de Colombia con los municipios de Jardín, Jericó y Santa Fe de Antioquia. 
A esta iniciativa se vinculó el Departamento de Caldas con los municipios de Salamina 
y Aguadas. Se definió una mesa técnica liderada por la Dirección de Desarrollo 
Turístico de la Gobernación de Antioquia y la Red de Pueblos Patrimonio del MinCit. 
De igual forma, el 13 de Abril se firmó un acuerdo de voluntades entre la Gobernación 
de Antioquia y los tres pueblos patrimonio del Departamento que pertenecen a la Red 
Nacional, para sumar esfuerzos y generar una articulación institucional. 
 
Alianza con la Gerencia de VIVA. Desde el mes de Marzo hasta la fecha se han 
programado 4 reuniones con la Dra. Sandra Echeverry de la Gerencia de VIVA para 
sumar esfuerzos en la  formulación y gestión de proyectos de infraestructura turística 
para el embellecimiento de fachadas y puertas en los municipios de Guatapé, Santa Fe 
de Antioquia, Jericó y Jardín.  
 
Estas reuniones se han adelantado con el instituto de cultura y Patrimonio, la 
Secretaria de Infraestructura e Indeportes Antioquia para aunar esfuerzos y sumar 
recursos para futuras contrapartidas. 
 
Certificación en Normas Técnicas Sectoriales de Sostenibilidad. En el mes de 
Marzo se seleccionaron 200 empresarios de Medellín y Antioquia para iniciar el 
proceso de certificación en Normas Técnicas Sectoriales de Sostenibilidad con el 
apoyo del Viceministerio de Turismo. El cumplimiento de las normas de sostenibilidad 
es de obligatorio cumplimiento para aquellos empresarios que ofrecen servicios 
turísticos. 
 
El 29 y 30 de Noviembre se está realizando la capacitación en Normas Técnicas 
Sectoriales de Turismo de aventura liderado por FONTUR y apoyado por la Secretaría 
de Productividad y Competitividad Dirección de Turismo. 
 



 

 

El 30 de Noviembre se realizará capacitación en Normas Técnicas sectoriales en 
Calidad Turístico, este es un proyecto liderado por FONTUR y apoyado por la 
Secretaría de Productividad y Competitividad Dirección de Turismo. 
 
Mesa Interinstitucional de Turismo. Esta mesa se conformó el 08 de Abril por medio 
de un acuerdo de voluntades entre la Gobernación de Antioquia, la Cámara de 
Comercio de Medellín, el Sena y la Red de Corporaciones Turísticas, para el desarrollo 
de estrategias competitivas, sostenibles e innovadoras en el sector turístico del 
Departamento.  
 
Actualmente se viene reuniendo periódicamente, y se ha definido un plan de trabajo 
operativo para este cuatrienio, donde cada una de las entidades participantes cuenta 
con actividades y es responsable de liderarlas, desde su misión, capacidad instalada y 
servicios que presta. 
 
Gestión para la vinculación de Antioquia al Paisaje cultural Cafetero. Se han 
adelantado varias reuniones que buscan iniciar la gestión para la vinculación de 
Antioquia en la declaratoria del Paisaje Cultural Cafetero de la UNESCO. La primera de 
ellas se realizó en el mes de Marzo con la Corporación Turística del Suroeste y el 
Instituto de Cultura. La segunda se realizó en el mes de Abril con la Dra. María Claudia 
Campo líder de las rutas del Paisaje Cultural Cafetero en Armenia.  
 
En la reunión del 16 de Junio con el Comité Departamental de Cafeteros y el Ministerio 
de Cultura, quedó como tarea redactar un oficio dirigido a la Ministra Mariana Garcés 
Córdoba solicitando la pertinencia y la viabilidad para esta vinculación, argumentando 
beneficios y ventajas de que el Departamento entre en esta Declaratoria. 
 
Foro Turístico de Arboletes. El pasado 22 y 23 de Junio en el municipio de Arboletes 
se realizó el primer Foro Turístico en el Urabá antioqueño, cuyo propósito fue 
sensibilizar e iniciar una cultura para la competitividad, sostenibilidad e innovación del 
turismo en la región. Fue liderado por la Alcaldía de Arboletes en articulación con la 
Gobernación de Antioquia a través de la Secretaría de Productividad y Competitividad 
– Dirección de Turismo y la Corporación Turística. 
 
Comité de Turismo Paz y Convivencia. Uno de los programas impulsados desde el 
gobierno nacional es el proyecto de Turismo, Paz y Convivencia el cual recoge 4 
territorios donde se está llevando a cabo una serie de iniciativas que propicien la 
construcción de paz desde el turismo, en especial el turismo de Naturaleza. El Urabá 
Darién Caribe es uno de los cuatro territorios elegidos junto al camino Teyuna en el 
Tayrona, La Sierra de la Macarena y el departamento de Putumayo.  
 
La Gobernación de Antioquia a través de la Secretaría de Productividad y 
Competitividad – Dirección de Turismo es miembro permanente de este Comité, y 
participó activamente en la sesión del 30 de Marzo representado a la región y al 
Departamento con voz y voto. 
 
Además se participó en el Segundo comité Nacional de Turismo Paz y convivencia en 
la ciudad de Santa Marta los días 29 y 30 de Agosto. 



 

 

 
Adicionalmente se ha participado activamente en este comité los días 13 y 14 de 
Octubre en el Municipio de Necoclí. 
 
El próximo comité a realizarse será el 9 de Diciembre en el Municipio de Necoclí. 
 
Participación en los comités técnicos del Sistema de Indicadores Turísticos (SITUR) 
El 19 y 27 de Mayo se acompañó las reuniones técnicas del SITUR para definir el 
modelo de intervención de Medellín y Antioquia para la medición del turismo y su 
aporte a la economía local y regional 
 
Apoyo y acompañamiento al Encuentro Nacional de Caminantes. En articulación 
con la Mesa Técnica de Caminantes de Antioquia se apoyó la realización del XV 
Encuentro Nacional de Caminantes que se llevó a cabo del 30 de Junio al 3 de Julio en 
Carolina del Príncipe.  Adicionalmente, se gestionó con la Fábrica de Licores de 
Antioquia y a EPM con un kits de hidratación  
 
Colombia Limpia en el municipio de Jardín. La campaña Colombia Limpia, liderada 
desde el Viceministerio de Turismo con el apoyo de la Alcaldía municipal y la 
Gobernación de Antioquia, se llevó a cabo  el día 5 de mayo con el desarrollo de 
actividades de sensibilización, educación y labor de limpieza en zona urbana y rural del 
municipio de Jardín. Las zonas intervenidas fueron el Parque principal y sus  áreas 
aledañas, y el sendero de Charco Corazón - la Herrera como uno de los destinos 
rurales más visitados.  
 
Durante  la campaña se entregaron Kits ecológicos y material lúdico con el fin de 
incentivar a la población sobre el manejo adecuado de los residuos sólidos, y la 
separación en la fuente de material inservible, orgánico y reciclable  
 
1º Festival de Sonidos, sabores y saberes - Encuentro de Turismo, Paz y 
Convivencia en Urabá. En el marco del Día Mundial del Turismo  y bajo el enfoque 
que tiene el plan de Desarrollo Departamental para el desarrollo del turismo, se realizó  
del 25 al 27 de septiembre el primer festival de Sabores, Sonidos y Saberes que 
incluyó una programación enfocada al intercambio de saberes y culturas de las 
comunidades en Colombia. 
 
El Festival propuso un encuentro donde la música, la gastronomía, los proyectos 
comunitarios con relación al turismo, las artesanías y otros saberes, tuvieron un 
espacio de intercambio para el fortalecimiento y la promoción de los proyectos de vida 
de todos los participantes. Este intercambio creó nuevas formas de hacer y pensar, 
para fortalecer la identidad y la confianza, aportando en el desarrollo sostenible, el 
alivio de la pobreza y la construcción de la paz en Colombia y en el mundo. 
 
La Gobernación de Antioquia a través de la Secretaría de Productividad y 
Competitividad – Dirección de Turismo se vinculó con $10.000.000 para la 
coorganización del evento. 
 



 

 

Acompañamiento a la Red de Puntos de Información Turística de Medellín. Del 30 
de Mayo al 04 de Junio se hizo un acompañamiento al viaje de familiarización 
organizado por el gobierno nacional a un grupo de informadores turísticos que visitaron 
los municipios de Guatapé, Santa Fe de Antioquia, Jardín y Jericó. Se hizo entrega de 
material promocional con la Alcaldía de Medellín, y se socializó la oferta turística del 
Departamento. 
 
Muestra Cultural de silleteros durante el desfile de independencia en la Ciudad de 
Cartagena 
La Gobernación de Antioquia a través de la Secretaría de Productividad y 
Competitividad – Dirección de Turismo y la Fábrica de Licores de Antioquia (FLA) se 
vincularon el pasado 11 de Noviembre donde 10 silleteros representativos de Antioquia 
participaron en el tradicional desfile de independencia en el marco de las fiestas de la 
ciudad de Cartagena. 
 
Vinculación a la clausura del programa Guardianes del Turismo y Patrimonio 
Nacional. Este programa ha sido liderado por la policía Nacional a través de la 
seccional de Protección y Servicios Especiales del Departamento de Antioquia donde 
200 jóvenes de Santa Fe de Antioquia, Sopetrán, Jardín y Jericó se capacitaron como 
guardianes del turismo y patrimonio Nacional. 
La Gobernación de Antioquia a través de la Secretaría de Productividad y 
Competitividad – Dirección de Turismo se vinculó como coorganizador de este evento 
el pasado 22 de Noviembre. 
 
Vinculación en la celebración de los 475 años de Santa Fe de Antioquia. La 
Gobernación de Antioquia a través de la Secretaría de Productividad y Competitividad 
– Dirección de Turismo se vinculará como coorganizador de este evento próximo 3 y 4 
de diciembre, evento que lidera la alcaldía municipal donde se llevarán a cabo 
actividades culturales. 
 
Implementación del Decreto Nacional 945 de 2014 de Seguridad Turística en el 
Departamento de Antioquia. El 31 de octubre se llevó a cabo el comité departamental 
de seguridad turística donde se trataron temas como normatividad en turismo de 
aventura, normatividad de piscinas, balnearios, charcos, guías de turismo, estadísticas 
de migración, controles migratorios de extranjeros y controles para establecimientos de 
alojamiento en el Departamento de Antioquia, Prevención de Explotación sexual de 
niños, niñas y adolescentes en viajes y turismo y se realizó la contextualización de los 
comités de seguridad turística en el territorio nacional bajo el decreto Nacional 945 de 
2014. 
 
Comité Local para la organización y limpieza de las playas. El pasado 31 de 
octubre se realizó el comité local para la organización y limpieza de las playas en los 
Municipios de San Juan de Urabá, Turbo Necoclí y Arboletes que está regido por el 
decreto 1766 del 16 de Agosto de 2013, en esta ocasión se trataron temas como zonas 
destinadas para las playas, zonas de bañistas y zonas para la venta de bienes de 
consumo, a este comité organizado por La Gobernación de Antioquia a través de la 
Secretaría de Productividad y Competitividad – Dirección de Turismo asistieron los 
alcaldes y directores de turismo de estos Municipios , la Corporación Turística Urabá 



 

 

Darién Caribe, el proyecto de la Unión Europea, El DAPARD y la Secretaría de las 
Mujeres. 
 
Seguimiento al Convenio de Competitividad Turística. Este convenio busca la 
construcción colectiva en el territorio de una hoja de ruta que permite incrementar y 
priorizar la visibilización a nivel Nacional e Internacional de los productos turísticos de 
Medellín y Antioquia, a través de la construcción de la matriz de competitividad por 
medio de sus estrategias que busca consolidar el Departamento como un destino 
sostenible competitivo e innovador mediante una planificación y promoción adecuada 
que el territorio demanda. 
 
Vinculación para la formulación de dos proyectos para los parques temáticos 
Desde la Secretaria de Productividad y Competitividad se viene trabajando en una 
articulación pública privada (APP) con la empresa Innovación Parques y Diseño en la 
propuesta de un parque temático en la Granja Esteban Jaramillo en el municipio de 
Venecia y otro en el municipio de Sopetrán. Las dos propuestas ya fueron socializadas 
con los equipos internos de trabajo y se espera avanzar a una segunda fase para 
iniciar con la gestión  de los recursos que den inicio a las obras. 
 
Apoyo en diseño gráfico. A través de la Dirección de Turismo se han apoyado para 
diseño gráfico las siguientes acciones: graficación del Plan de acción de la Dirección 
de Turismo, mapas turísticos y graficación de las rutas turísticas, e-cards para 
diferentes invitaciones a eventos, piezas publicitarias para la promoción del día mundial 
de turismo, las fiestas municipales, diseño de mapa turístico de la región de Urabá y 
actualización del mapa turístico de Antioquia, diseño de las silletas para el desfile de la 
independencia en Cartagena, diferentes presentaciones para eventos de la Secretaría; 
cabe destacar que todo lo relacionado con imagen se ha tenido en cuenta el manual de 
imagen que rige a la Gobernación de Antioquia a través de su Gerencia de 
Comunicaciones y su posterior aprobación. 
 
Todos estos avances en materia de Turismo se alcanzaron gracias al compromiso del 
equipo de trabajo de la Dirección de Turismo, la información relacionada con cada ítem 
mencionado reposa en la también ya mencionada Dirección, y ofrece un panorama 
para el desarrollo turístico próximo del Departamento. 

 
9. Contrato de Subvención Gobernación - Unión Europea. El 05 de Agosto de 2016, se 

suscribe el Apéndice Nro. 01, con lo cual se incluyen al Proyecto “Generación de 
capacidades para acceder al empleo y el emprendimiento con el fin de reducir la 
pobreza, la exclusión social y los riesgos de la economía informal”. los Municipios de 
Carepa, San Juan de Urabá y Murindó. 
 
En relación con el Contrato de Subvención, el año 2016 fue muy productivo, por cuanto 
además de lograr la aprobación de la reestructuración técnica del Proyecto, se logró un 
segundo desembolso de recursos que permitirá la continuidad del Proyecto sin 
contratiempo alguno hasta el año 2018, además de que el recurso humano también ha 
sido contratado hasta ese año, lo que favorece la continuidad y éxito del Contrato de 
Subvención.  
 



 

 

También, en el marco del Contrato de Subvención, se contrató a la Universidad 
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) para la realización de Brigadas de 
Emprendimiento en los once (11) Municipios del Urabá.  
 
Finalmente, se ha contratado con la Corporación Instituto Metropolitano de Educación, 
la realización de Diplomados que respondan a las necesidades de formación para la 
región de Urabá, dirigido a 14.000 personas, de las cuales el 40% deberán ser Mujeres. 
Los Diplomados iniciaron el presente año y culminarán en 2017. 
 

10. Logros del proyecto Nuevas Oportunidades de Empleo - NEO. 
 

 Se logró consolidar el comité directivo por parte de la Gobernación de Antioquia con 
la participación de la Secretaría de Productividad y Competitividad a través de la 
directora de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos quien ha participado en el 
comité directivo y Catalina Ayala Villa, profesional que continúa participando cómo 
enlace técnico del programa. 

 Se continúa en articulación con otras dependencias de la Gobernación como son 
Antioquia Joven y la Secretaría de Educación, quienes han estado presentes en los 
eventos, comités y reuniones. 

 NEO determinó en el mes de agosto 2016, la parrilla de cursos cortos para el 
segundo semestre del presente año, definiéndola a través de ejercicios previos a 
través de  reuniones con empresarios y autoridades locales. Además de las 
consultas anteriores se revisaron diferentes estudios sobre el mercado laboral de la 
región de Urabá. Adicionalmente, se describieron las necesidades de formación 
para la región de Urabá, que no están siendo cubiertas y sería un foco de acción 
importante para cualquier organización que desee impactar positivamente la 
empleabilidad. 

 El día 13 de julio se realizó la Feria “Hechos de Paz” en el municipio de Apartadó, 
donde el Servicio Público de Empleo organizó con la ayuda de NEO y la 
Gobernación de Antioquia dicho evento, donde además participó el proyecto 
cofinanciado con la Unión Europea, socializando las oportunidades a los jóvenes 
vulnerables de la región. 

 Se llevó a cabo el Programa de Formación Dual PFD, allí el proceso de orientación 
fue ejecutado por NEO, el proceso de formación a cargo del SENA, y el proceso de 
oportunidad laboral por el gremio bananeros Augura. Se movilizaron más de 1800 
personas, siendo aptas para el proceso unas 1.100 personas, y matriculadas: 158. 
Están aún en Formación 148 personas 

 Se realizaron cuatro (4) ferias de las oportunidades con la participación de Antioquia 
Joven, Secretaría de Productividad y Competitividad, Proyecto Cofinanciado con la 
Unión Europea y la Corporación de Educación Superior.  Los municipios fueron 
Necoclí, Arboletes, San Juan de Urabá, Chigorodó. En dichos festivales hubo 
registro de hojas de vida de los jóvenes y se contaron  con vacantes para que los 
mismos se puedan postular. Además de tener oferta académica de varias 
universidades que hacen presencia en la región. 

 Articulación con APC: Se realiza la presentación de la cooperación nacional e 
internacional como intercambio de conocimientos (Proyectos, valores y estrategias). 
NEO Urabá se encuentra realizando un intercambio con el departamento de 
Córdoba para transmitirle la experiencia del proyecto NEO desde todos los 



 

 

componentes dentro del marco de la Cooperación COL-COL de Colombia a través 
de “saber hacer Colombia” en tema de empleabilidad. El col- col se trata de dos 
semanas intercambio: 1. Los especialistas de Córdoba visitan al municipio de 
Apartadó y se le transmite la estrategia realizada, la experiencia (apadrinar) se 
realizó desde el 26 al 30 de Septiembre. 2. La alianza NEO Urabá visita la zona sur 
de Córdoba desde el 28 de noviembre al 2 de para asesorarlos en campo. Desde la 
Sec. de Educación y Productividad y Competitividad están participando dos 
profesionales técnicas y quienes han estado en NEO desde sus comienzos para la 
transferencia de conocimiento. 

 Se realizó el primer congreso regional de Educación el 18 y 19 de noviembre donde 
la Sec. de Educación también participó en sus ponencias. En el siguiente link se 
encuentran las memorias de 
dicho congreso: https://congresoeducacionuraba.wordpress.com/memorias/ 

 
11. Consejo Departamental de Protección al Consumidor: En mi condición de Secretaria de 

Productividad y Competitividad, asistí como delegada del Gobernador Luís Pérez 
Gutiérrez (según Decreto D2016070000419 del 11 de febrero de 2016) ante el Consejo 
Departamental de Protección al Consumidor, ente asesor de la administración 
departamental en el desarrollo de actividades encaminadas a la defensa de los 
derechos de los consumidores y usuarios de bienes y servicios y el establecimiento de 
mecanismos en pro de los derechos de los consumidores. El Consejo Departamental de 
Protección al Consumidor fue modificado mediante Decreto D201670003925 del 06 de 
julio de 2016, en cuanto a los miembros, sesiones y reglamento. Tuvo sesión de 
Instalación el pasado 20 de septiembre de 2016.  
 

12. Así mismo, como Secretaría de Productividad y Competitividad actué como miembro 
principal de la Junta Directiva de la Sociedad Plaza Mayor Medellín Convenciones y 
Exposiciones S.A, por designación del Gobernador Luís Pérez Gutiérrez, participando 
así de manera activa a las reuniones ordinarias y extraordinarias de Junta Directiva que 
se convocaron, presentando conceptos que definían la posición del Gobierno 
departamental frente a la aprobación de estados financieros.   

 

13. Igualmente, mediante Decreto D2016070002525 del 10 de mayo de 2016, fui designada 
por el Gobernador Luís Pérez Gutiérrez ante el Consejo Regional – Antioquia del 
Servicio Nacional de Aprendizaje –SENA, donde tuve la oportunidad de participar 
activamente a cada una de las reuniones que se convocaron.  

 

14. La Secretaria de Productividad también participa en el Comité de Puertos, como ente 
asesor en todos los temas involucrados con los Puertos Marítimos que pretenden 
construirse en el Urabá Antioqueño. La Secretaría construyó informe preliminar, el cual 
se puede consultar en la Secretaría de Infraestructura Física del Departamento.    

 

15. Finalmente, por delegación del Gobernador (Decreto D2016070000482 del 22 de 
febrero de 2016), en mi condición de Secretaria de Productividad y Competitividad, 
participé ante el Consejo Directivo de la Fundación para la Promoción del Ahorro, el 
Emprendimiento y el Empleo de Antioquia “PRODEAN”, la cual se encuentra en 
proceso de liquidación.  

https://congresoeducacionuraba.wordpress.com/memorias/


 

 

 
ANEXOS 1-9. GESTIÓN DE LAS DIFERENTES DIRECCIONES Y DEPENDENCIAS DE 
LA SECRETARÍA. 
 

III. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS:  
 

A. RECURSOS FINANCIEROS: 
 
Esta información es competencia exclusiva de la Secretaria de Hacienda  

 
B. BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

 
DESCRIPCION DESCRIPCION SERIAL PLACA VALOR 

MESA DE METAL Y FORMICA  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140 SIN SERIAL  G020084  $46,000.00 

PAPELERA DE MADERA PARA 
ESCRITORIO  

PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140  SIN SERIAL  G008646  $8,000.00 

MESA DE MAQUINA DE ESCRIBIR  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140  SIN SERIAL  G008315  $20,000.00 

MESA DE CENTRO O TELEFONO  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140  SIN SERIAL  G008317  $15,000.00 

PAPELERA DE MADERA PARA 
ESCRITORIO  

PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140  SIN SERIAL  G008326  $5,800.00 

PERCHERO  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140  SIN SERIAL  G008322  $22,000.00 

REFRIGERADOR VERTICAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140  SIN SERIAL  G026412  $400,000.00 

TELEFONO DIGITAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140  719304134 G008324  $887,829.00 

SILLA GIRATORIA CON BRAZOS  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140  SIN SERIAL  G008338  $1,337,550.00 

ARCHIVADOR TIPO BIBLIOTECA  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10134  SIN SERIAL  G100012187  $876,647.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  NO APLICA  G100005566  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  NO APLICA  G100006797  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  NO APLICA  G100006799  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  NO APLICA  G100006794  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  NO APLICA  G100005563  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  NO APLICA  G100006790  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  NO APLICA  G100006786  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  NO APLICA  G100006800  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  1077625 G100006787  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  1077626 G100006788  $334,184.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  1077631 G100006793  $334,185.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  1077633 G100006795  $334,185.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  1077634 G100006796  $334,185.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  1077639 G100006801  $334,185.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  1077640 G100006802  $334,185.00 

SILLA INTERLOCUTORA GENERAL  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10141  1077641 G100006803  $334,185.00 

MESA DE JUNTAS 8 PERSONAS  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  NO APLICA  G100004163  $6,656,542.00 

TELEVISOR  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  8187137 G100004021  $2,140,400.00 

TELEVISOR  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  8187895 G100004165  $2,140,400.00 

DVD  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10140  81303100410 G026811  $290,000.00 

TABLET-SAMSUNG-NEXUS 10  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10138  R32D702LKDF  G100004538  $897,000.00 

TABLET-SAMSUNG-NEXUS 10  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10138  R32D702QHSB  G100004543  $897,000.00 

CELULAR SAMSUNG GALAXY S5  PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIV. ACTA 3206685428 3,53111E+1 $517,241.00 



 

 

10320  4 

MESA REDONDA EN MADERA 0,90 
MTS  

PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  NO APLICA  G100004157    

TABLERO ACRILICO 1.20 X 80  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  SIN SERIE  G028743  $73,940.00 

TABLERO ACRILICO  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  NPSTAS3458  G100004025  $205,174.00 

TABLERO ACRILICO  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  NPSTAS3459  G100004134  $205,175.00 

TABLERO  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10139  NPSTAS3460  G100004161  $125,000.00 

IMPRESORA  PISO 6 EXT 8638 ACTA 10138  
MY4963P06204
0J  

G008327  $120,000.00 

TOTAL 
   

$23.233.648,00 

 
IV. PLANTA DE PERSONAL 

 
La Planta de Personal de la Secretaría de Productividad y Competitividad, es la siguiente: 
 

CÓDIGO DENOMINACIÓN NIVEL DEPENDENCIA TIPO CARGO ESTADO NOMBRE 

020 - 04 
SECRETARIO DE 
DESPACHO 

Directivo DESPACHO  
Libre 
Nombramiento  

Provisto 
Liz Margaret Álvarez 
Calderón 

105 - 01 ASESOR Asesor DESPACHO  
Libre 
Nombramiento  

Vacante 
Definitiva  

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional DESPACHO  
Carrera 
Administrativa 

Vacante 
Temporal  

222 - 05 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 

Profesional DESPACHO  
Carrera 
Administrativa 

Provisto Yesid Cano Toro 

407 - 05 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial DESPACHO  
Carrera 
Administrativa 

Vacante 
Temporal  

407 - 07 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial DESPACHO  
Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Rubén Darío Valdés 
Gómez 

470 - 01 
AUXILIAR DE SERVICIOS 
GENERALES 

Asistencial DESPACHO  
Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Carlos David López 
Rendón 

009 - 02 
DIRECTOR 
ADMINISTRATIVO 

Directivo 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Libre 
Nombramiento  

Provisto 
Olga Lucia Londoño 
Herrera 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Gonzalo de Jesús Duque 
Valencia 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Lilla Margarita Jaramillo 
Avendaño 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Sandra Paola Gallego 
Rojas 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto Adriana Manrique Gómez 

219 - 03 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Adriana María Tamayo 
Monsalve 

222 - 05 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto Diana María Pinto Gaviria 

440 - 04 SECRETARIO Asistencial 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Claudia Patricia Restrepo 
Grisales 

009 - 02 
DIRECTOR 
ADMINISTRATIVO 

Directivo DIRECCIÓN DE TURISMO 
Libre 
Nombramiento  

Provisto 
Alba Cristina Suarez 
Bustamante 

009 - 02 
DIRECTOR 
ADMINISTRATIVO 

Directivo 
DIRECCIÓN DE CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

Libre 
Nombramiento  

Provisto Luis Jaime Osorio Arenas 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

Carrera 
Administrativa 

Provisto Catalina Ayala Villa 

009 - 02 
DIRECTOR 
ADMINISTRATIVO 

Directivo 
DIRECCIÓN DE 
INTERNACIONALIZACION 

Libre 
Nombramiento  

Provisto 
Yomar Andrés Benítez 
Álvarez 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
INTERNACIONALIZACION 

Carrera 
Administrativa 

Provisto Luis Carlos Mejía Heredia 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Luis Orlando Echavarría 
Cuartas 

222 - 05 PROFESIONAL Profesional DIRECCIÓN DE CIENCIA, Carrera Vacante 
 



 

 

ESPECIALIZADO TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN Administrativa Definitiva 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional DIRECCIÓN DE TURISMO 
Carrera 
Administrativa 

Provisto Erika Cyomara Ríos Flórez 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional DIRECCIÓN DE TURISMO 
Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Lina Magaly Ríos 
Barrientos 

314 - 01 TÉCNICO OPERATIVO Técnico DIRECCIÓN DE TURISMO 
Carrera 
Administrativa 

Vacante 
Definitiva  

407 - 04 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial DIRECCIÓN DE TURISMO 
Carrera 
Administrativa 

Provisto Natalia Ochoa Saraz 

407 - 04 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial DIRECCIÓN DE TURISMO 
Carrera 
Administrativa 

Provisto Leidy Grajales Rivera 

407 - 04 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Asistencial 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto Laura Cano Puerta 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
INTERNACIONALIZACION 

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Ney Enrique Arrieta 
Jiménez 

222 - 05 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 

Profesional 
DESPACHO DEL 
SECRETARIO 

Carrera 
Administrativa 

Provisto Andrés Acevedo Zabala 

219 - 04 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Fabiola de Jesús Vergara 
Cardona 

219 - 03 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional DESPACHO  
Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Liliana María Ospina 
Monsalve 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional DESPACHO  
Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Jaime Luis Gutiérrez 
Moreno 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Mariela del Socorro Ríos 
Osorio 

009 - 01 DIRECTOR OPERATIVO Directivo DESPACHO  
Libre 
Nombramiento  

Provisto 
Luis Enrique Valderrama 
Rueda 

219 - 04 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional DESPACHO  
Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Ismael de Jesús Noriega 
Noriega 

039 - 03 GERENTE Directivo DESPACHO  
Libre 
Nombramiento  

Vacante 
Definitiva  

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Carrera 
Administrativa 

Provisto 
Diana Patricia Taborda 
Díaz 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Temporal Provisto Gerardo Pérez Peñaranda 

219 - 02 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional DESPACHO  
Carrera 
Administrativa 

Provisto Mauricio Tobón Carmona 

222 - 05 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Temporal Provisto 
Juan David García 
Marulanda 

219 - 01 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Temporal Provisto 
Karen Elizabeth Giraldo 
Quiceno 

219 - 01 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

Profesional 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Temporal Provisto 
Harlinton Smith Arango 
Goez 

314 - 02 TÉCNICO OPERATIVO Técnico 
DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO SECTORIAL  

Temporal 
Vacante 
Empleo 
Temporal 

 

 
V. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 

Los proyectos ejecutados por la Secretaría se encuentran enmarcados dentro del Plan de 
Desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande”.  

 

PROYECTO ACTIVIDADES 
PRESUPUESTO 

2016 

Estrategia Emprende  
Fomento y Apoyo para 
el Emprendimiento y 
Fortalecimiento 
Empresarial  

Sensibilización para el emprendimiento, por medio de 
12 talleres en las 9 subregiones del departamento 

$436.850.000 
Realización de talleres de acompañamiento para 
construcción de modelos de negocio 

Acompañamiento a 100 emprendedores con modelo de 
negocio e imagen corporativa 



 

 

Convocatoria general para fortalecimiento empresarial  

$864.115.000 
Mapeos para identificación de brechas, realizados a 
1.000 unidades productivas 

Acompañamiento a la medida  a 200 Unidades 
productivas en fortalecimiento  

Fortalecimiento del Sector Artesanal, por medio del 
acompañamiento a 129 artesanos de 5 municipios 

$26.290.000 

Entrega de incentivos en especie a 7 unidades 
productivas de víctimas del conflicto.  

$95.070.000 

Banco de la Gente  
Creación del Banco de la Gente, para respaldar la 
estrategia Emprende  

N.A. (A la fecha no 
se han ejecutado 
recursos) 

Vinculación 
institucional a ferias y 
eventos para el 
acceso a mercados  

Acompañamiento para la participación en ferias y 
eventos para el posicionamiento y el acceso a 
mercados de cadenas priorizadas, de unidades 
productivas en Antioquia 

$50.000.000 

Políticas públicas de 
trabajo decente en el 
Departamento 

Fortalecimiento y/o creación de mesas municipales de 
empleo y trabajo decente 

N.A. (Gestión)  

Diseño y difusión de una Política Pública 
Departamental de Trabajo Decente 

$22.823.338 

Realización de talleres de trabajo decente con la 
población en las subregiones del departamento 

N.A. (Gestión)  

Promoción y 
mejoramiento de la 
empleabilidad en las 
regiones del 
Departamento 

Realización de ruedas de empleabilidad en las 
subregiones del departamento 

N.A. (Gestión)  

Generación de empleos formales, mediante la 
articulación de la administración departamental con 
empresas e instituciones 

N.A. (Gestión)  

Competitividad y 
Promoción del turismo 

Campañas de promoción turística nacional e 
internacional ejecutadas. 

$156.032.333  

Fortalecimiento del Sistema de Indicadores Turísticos 
de Antioquia -  SITUR 

$61.180.000 

Personas que culminan procesos de formación turística 
pertinente en las subregiones 

$129.000.000 

Apoyo a la 
Generación de 
Conocimiento, 
transferencia 
tecnológica e 
innovación en el 
Departamento de 
Antioquia  

Convocatoria, evaluación, premiación y 
acompañamiento a proyectos de investigación aplicada 

$ 337.986.526 

Fortalecimiento de 15 iniciativas en negocios verdes en 
Urabá, un foro de negocios verdes y un taller de 
innovación con enfoque en negocios verdes 

$54.000.000 

Apoyo al 
fortalecimiento de 
Agentes del Sistema 
de Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación del 

Curso de sobre fomento y desarrollo de capacidades y 
habilidades en ciencia, tecnología e innovación para 
jóvenes de 5 municipios de Antioquia 

$148.848.137 

Actualización de Plan Departamental de Ciencia, 
Tecnología e Innovación del Departamento de 
Antioquia 

N.A. 



 

 

Departamento de 
Antioquia 

 
VI. OBRAS PÚBLICAS 

 
La Secretaría de Productividad y Competitividad no tiene funciones a desarrollar sobre 
actividades relacionadas con obras públicas. 

VII. EJECUCIONES PRESUPUESTALES (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)  

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

Presupuesto 
Inicial 

PAC = PPTO 
ACTUAL 

CDP RPC 
PAC 

DISPONI
BLE 

PPTO 
DISPONIBLE 

EJEC vs 
PAC 

EJEC vs 
PPTO 

0-1010  FONDOS 
COMUNES                 

INTERNACIONALIZ
ACIÓN                  

CIENCIA Y 
TECNOLOGIA 
  
  

600  594  79  486  28  28  95  94  

TURISMO 600  594  437  0 354  354  73  73  

DESARROLLO 
SECTORIAL  

2.800  2.789  1.483  1.298  7  7  100  99  

TOTAL 
PRESUPUESTO 
SIN CAFÉS 

4.000  3.979  1.802  1.785  391  391  90  90  

           CAFES 6.000  6.000  805  27  5.166  5.166  14  14  

SUBTOTAL 0-1010  
FONDOS 
COMUNES 

10.000  9.979  
      

OTROS FONDOS           
 

    

0-2070  FONDO 
PARA PROMACIÓN 
DE PROY PR 

133          133    0 

4-2070 FODES 454  454      454  454    0 

4-6006  
CONV.2014AS3500
01 C.EUROPEA-
PRO 

1.613  1.613  191  844  577  577  64  64 

TOTAL OTROS 
FONDOS 

2.201  2.201  
 

2.0201  0  0  100  100  

TOTAL 
PRESUPUESTO 
SRIA 

12.201  12.047              

 
 
 
 
 
 



 

 

VIII. CONTRATACIÓN: 
 

N. CONTRATO OBJETO 
TIPO DE 

CONTRATO 
CONTRATISTA 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
TERMINACIÓN 

ESTADO 

4600005518 

Prestar servicios profesionales en 
el proceso de actualización de los 
planes regionales de empleo, 
productividad y competitividad en 
el Departamento de Antioquia.  

Prestación de 
Servicios 
Técnicos y 
Profesionales 

Carlos Antonio 
Londoño Yepes 

19-07-16 19-12-16 EN EJECUCIÓN 

4600005784 

Vinculación institucional del 
Departamento de Antioquia, 
Secretaría de Productividad y 
Competitividad en la décima 
versión de “EXPO 
AGROFUTURO 2016” 

Contratación 
Directa  
Único 
Oferente  

Proyectos 
Agropecuarios 
de Colombia 
SAS.  

06-09-16 11-11-16 EN EJECUCIÓN 

4600005804 

Fortalecer los encadenamientos 
productivos, mediante un mapeo 
de brechas de las unidades 
productivas y/o empresas 
intervenidas y el cierre de las 
mismas con intervenciones en 
emprendimiento, fortalecimiento 
empresarial y acceso a mercados 
en el Departamento de Antioquia. 

Convenio de 
Asociación  

Corporación 
Incubadora de 
Empresas de 
Base 
Tecnológica de 
Antioquia – 
CREAME 

13-09-16 30-12-16 EN EJECUCIÓN 

2016AS350002 

Fortalecer la Competitividad y el 
Desarrollo de la Actividad 
Artesanal en los Municipios de 
Jericó, Jardín, Santa Fe de 
Antioquia, El Carmen de Viboral y 
El Retiro; a través de actividades 
conjuntas para el mejoramiento 
de la cadena de valor de los 
artesanos encaminada a acceder 
a nuevos mercados nacionales e 
internacionales. 

Convenio 
Interadministr
ativo de 
Asociación  

Artesanías de 
Colombia S.A. 

07-10-16 15-12-16 EN EJECUCIÓN 

4600006062 

Realizar 9 talleres en 5 
subregiones del Departamento 
(Oriente, Occidente, Suroeste, 
Norte y Urabá) que servirán 
como insumo para la 
actualización de los contenidos 
de la guía turística de Antioquia. 

Invitación 
Publica, 
Mínima 
Cuantía  

Eventum Ideas 
Memorables 

18-11-16 18-12-16 EN EJECUCIÓN 

4600006053 

Realizar talleres en las 9 
Subregiones del Departamento 
(Oriente, Occidente, Suroeste, 
Norte, Urabá, Nordeste, Bajo 
Cauca, Magdalena Medio y Valle 
de Aburra) con el fin de obtener 
una actualización de la Matriz de 
líneas estratégicas del Plan de 
Desarrollo Turístico de Antioquia 
2012-2015 

Invitación 
Publica, 
Mínima 
Cuantía  

Institución 
Universitaria 
Colegio Mayor 
de Antioquia 

21-11-16 21-12-16 EN EJECUCIÓN 

4600006064 

Brindar acceso a la información y 
a la formación para el trabajo a 
través de diplomados a jóvenes y 
adultos dependientes de la 
economía informal o en riesgo de 

 

Corporación 
Educativa 
Instituto 
Metropolitano 
de Educación – 

 
Plazo: 8 
meses 

EN EJECUCIÓN 



 

 

serlo, en el marco de la Acción 
“Generación de capacidades 
para acceder al empleo y el 
emprendimiento con el fin de 
reducir la pobreza, la exclusión 
social y los riesgos de la 
economía informal”, del Contrato 
de Subvención 
DCI/HUM/2014/339-766 - 
Radicado Gobernación de 
Antioquia 2014AS350001. 

CIME 

4600006107 

Producir material promocional del 
Departamento de Antioquia con 
el fin de posicionarlo como un 

destino competitivo, sostenible e 
innovador. 

Invitación 
Publica, 
Mínima 
Cuantía  

Litografía 
Dinámica 

28-11-16 13-12-16 EN EJECUCIÓN 

4600006086 

Promoción del Departamento de 
Antioquia a través de la 
producción, edición y emisión de 
una micro serie de promos 
audiovisuales de 9 capítulos, en 
formato promocional  de 1 minuto 
de duración. 

Contrato 
Interadministr
ativo  

Teleantioquia N.A. 
Plazo: 15 

días 
ETAPA 

PRECONTRACTUAL  

4600005822 

Fomentar capacidades y 
habilidades en ciencia, tecnología 
e innovación en los jóvenes 
vulnerables por el conflicto 
armado en las regiones Oriente y 
Urabá de Antioquia. 

Contratación 
Directa: 
Contrato 
Interadministr
ativo 

Instituto 
Tecnológico 
Metropolitano 

16/09/16 13/12/16 Ejecución 

4600005844 

Promover la generación de 
conocimiento e innovación 
mediante una convocatoria que 
permita identificar, evaluar, 
reconocer y difundir los mejores 
25 trabajos de investigación 
aplicada, orientados a soluciones 
innovadoras en los sectores 
estratégicos del Departamento de 
Antioquia. 

Contratación 
Directa: 
Contrato 
Interadministr
ativo 

Universidad 
de Antioquia 

30/09/16 13/12/16 Ejecución 

 
IX. REGLAMENTOS Y MANUALES 

 
ORDENANZAS VIGENTES:  
 
 Ordenanza 12 de 2008, reglamentada por el Decreto 2575 de 2008. Por medio de la 

cual se le da la competencia a la Secretaría de Productividad y Competitividad para 
realizar sus funciones.  

 Ordenanza 32 del 30 de diciembre de 2011. Por la cual se implementa la política 
pública de emprendimiento a través de los Centros Regionales para la Competitividad 
Empresarial en Antioquia “CRECE” y se dictan otras disposiciones.  

 Ordenanza 30 del 30 de diciembre de 2011. Por medio de la cual se crea el programa 
de Fortalecimiento Empresarial “Antójate de Antioquia” y se dictan otras disposiciones.  

 Proyecto de ordenanza 45 de 2016. Por medio de la cual se modifica la Ordenanza 15 
del 24 de Agosto de 2015, mediante la cual se crea la Política Pública de Cafés 
Especiales, (Se encuentra pendiente de sanción por el Gobernador). 



 

 

 
SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN (SIG): 
 

PROCESO: Promoción del Desarrollo Económico. 
 
Procedimientos:   
PR-M2-P1-5 Facilitar el Acceso a Mercados 
PR-M2-P1-6 Facilitar el Acceso a Créditos 

 
 

X. CONCEPTO GENERAL: 
 

A partir del 8 de febrero de 2016 que asumí el liderazgo de la Secretaría de Productividad 
y Competitividad, acogí la consigna del señor Gobernador de “Pensar en Grande” el 
Departamento, lo que de suyo implicó básicamente superar los siguientes desafíos: 

En primer lugar se encontró una Secretaría con un modelo de gestión poco innovador 
y  sin información que permitiera evidenciar los avances y la caracterización de sectores y 
de encadenamientos productivos, lo anterior, sumado a la ausencia de información 
imposibilitaban tener un diagnóstico claro de las acciones e  inversiones adelantadas por 
la Gobernación. No obstante se evidenció lo siguiente:  

1. Poca articulación del Sector Público y el Sector Privado como actores del 
ecosistema de emprendimiento regional.  

2. Priorización de Apuestas Individuales. 
3. Financiación Excluyente.  
4. Inversión en formación, poca pertinencia y aplicación de la misma. 
5. Poca transferencia tecnológica al tejido empresarial en las subregiones. 

Este diagnóstico inicial obligó a la Secretaría de Productividad y Competitividad empezar 
a construir la ruta para intervenir los sectores de interés de acuerdo a las apuestas 
establecidas en el plan de desarrollo Antioquia Piensa en Grande, logrando materializar 
los siguientes avances: 

1. Identificación del marco de documentos del orden Nacional con una metodología 

robusta (DATLAS, PROCOLOMBIA, DPC y OEE, PTP,  Bancoldex) y lineamientos 
(CONPES DESARROLLO PRODUCTIVO), documentos del orden Departamental: 
Estudio de Tendencias Ocupacionales de Corto y Mediano Plazo para la Región de 
Urabá (2015) preparado por el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia CTA para 
la Secretaría de Productividad y Competitividad, el Análisis de las implicaciones y 
oportunidades sociales, económicas, territoriales e institucionales de la construcción 
de las autopistas de la prosperidad.  

2. Construcción de la información relativa al Tejido Empresarial  Departamental así:    
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ORIGEN DE LOS DATOS 
TAMAÑO DE EMPRESA 

TOTAL 
MICRO PEQUEÑA MEDIANA GRANDE 

TEJIDO EMPRESARIAL 181.857 14.482 4.179 1.445 201.963 

UNIDADES MAPEADAS 1207 103 9 - 1.319 

      % TEJIDO EMPRESARIAL 90,04% 7,17% 2,07% 0,72% 
 

% UNIDADES MAPEADAS 91,51% 7,81% 0,68% 0,00% 
 

 
 
La distribución de las empresas inscritas y seleccionadas para el mapeo de 
navegación empresarial y posterior intervención, no dista mucho de la distribución 
que tienen estas mismas por tamaño, en el tejido empresarial antioqueño, por lo que 
se evidencia que, si tomásemos como muestra estadística, la empresa seleccionadas 
para el acompañamiento a la medida, son una representación estadística del tejido 
empresarial en el territorio.  
 

3. Así mismo, se impulsó la propuesta de Gobierno del Dr. Luís Pérez Gutiérrez de 
generar oportunidades de financiación a través del Banco de la Gente, el cual será un 
instrumento financiero que le permitirá a miles de antioqueños acceder a 
microcréditos para emprendimientos y fortalecimiento empresarial, con el fin de 
permitirles crear empresas rentables y sostenibles, incrementar el capital de trabajo a 
las empresas existentes, generar empleo decente en los diversos municipios y 
mejorar la calidad de vida en particular de los estratos 1, 2 y 3 del Departamento de 
Antioquia. 

Este fue el año de toma de decisiones estratégicas de futuro y de consolidación de la 
Secretaría de Productividad y Competitividad. La Secretaría se impuso en el 
Departamento con un estilo de Trabajo Serio, responsable, innovador y transparente, no 



 

 

solo de la Secretaria de Productividad, sino también de cada funcionario y contratista que 
integra la Secretaría, logrando al final de la vigencia 2016 construir una ruta de Trabajo 
alineada al Plan de Desarrollo Departamental 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande” y 
especialmente dirigida al éxito de los Proyectos Visionarios y Detonantes del Desarrollo 
de Antioquia.  

 
 
 
 
 
LIZ MARGARET ÁLVAREZ CALDERÓN  
Secretaria de Productividad y Competitividad  

 

  



 

 

ANEXO 1. Presentación General de la Secretaría de Productividad. 
 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  



 

 

ANEXO 2. Gestión de la Dirección de Desarrollo Sectorial. 
 

INFORME DE GESTIÓN 
FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 
 

1. DATOS GENERALES: 
 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE  Olga Lucía Londoño Herrera  

CARGO 
Directora de Desarrollo Sectorial y Proyectos 
Productivos   

ENTIDAD (RAZÓN SOCIAL) 
Secretaría de Productividad y Competitividad, 
Gobernación de Antioquia  

CIUDAD Y FECHA Medellín, 4 de noviembre 2016 

FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN Julio 13 de 2016 

CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN Seguimiento a la Gestión  

FECHA RETIRO, SEPARACIÓN CARGO O RATIFICACIÓN N.A. 

 
2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 

 
RESPONSABILIDADES EN EL PLAN DE DESARROLLO: 
 

El ámbito de responsabilidad de la Dirección de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos, se 
encuentra en la Línea Estratégica 1, del Plan de Desarrollo 2016 - 2019 “Antioquia Piensa en 
Grande”, así:  
 

PLAN DE DESARROLLO NUMERAL NOMBRE 

Línea Estratégica: 31 Competitividad e Infraestructura 

Componente: 3101 Competitividad y Desarrollo Empresarial  

Programa: 310101 
Fomento y Apoyo para el Emprendimiento y Fortalecimiento 

Empresarial 

Indicador Producto  31010101 Empresas acompañadas en los procesos para el inicio de operaciones 

Indicador Producto  31010102 Unidades Productivas intervenidas en Fortalecimiento Empresarial 

Indicador Producto  31010103 
Incremento de los recursos del sistema financiero colocados en el 
Sistema de Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial 

   

Componente: 3107 Empleo 

Programa: 310701 
Acompañamiento en el diseño y/o fortalecimiento de Políticas públicas 

de trabajo decente en el Departamento 

Indicador Producto  31070101 

Mesas municipales de empleo y de trabajo decente que propicien 

dinámicas socio económicas en torno al empleo y al trabajo decente 

fortalecidas y/o creadas 

Indicador Producto  31070102 Política Pública Departamental de trabajo decente Formulada y 



 

 

adoptada 

Programa: 310702 
Fomento de sinergias para la promoción y mejoramiento de la 

empleabilidad en las regiones del Departamento 

Indicador Producto  31070201 Ruedas de empleabilidad en las regiones del Departamento 

Indicador Producto  31070202 
Personas pertenecientes a grupos poblacionales con enfoque 

diferencial con rutas de empleabilidad 

Indicador Producto  31070203 

Empleos formales generados mediante la articulación de la 

Administración Departamental con las empresas e instituciones de 

carácter público y privado 

Indicador Producto  31070204 
Talleres de trabajo decente a la población a través de programas 

gestionados por el Departamento 

 
En el marco de la ejecución de los componentes y programas del Plan de Desarrollo “Antioquia 
Piensa en Grande”, se desarrolló la Estrategia Emprende, Piensa en Grande, la cual le apuesta al 
desarrollo de las subregiones, promoviendo el empoderamiento productivo y económico de la 
población. Para ello desarrollará acciones de acompañamiento e intervención en los componentes 
de emprendimiento y fortalecimiento empresarial. 

 
La Estrategia Emprende se desarrolla en los municipios a través de los centros Emprende, que son el 
núcleo de la oferta de la Gobernación de Antioquia en asesoría técnica, acompañamiento y 
formación en temas de emprendimiento,  fortalecimiento empresarial y acceso a fuentes de 
financiación. 
 
Emprende consolida las empresas existentes y promueve las nuevas ideas de negocio, que 
respondan a las vocaciones de las subregiones de Antioquia. 

 
Los principales Objetivos de la Estrategia son:  
 

 Lograr presencia integral de la Gobernación de Antioquia en el territorio, al articular los 
diferentes programas de la Secretaría de Productividad y Competitividad, aunar esfuerzos y 
descentralizar las acciones de desarrollo económico para las regiones. 

 Fomentar la innovación y aumentar la competitividad del sector productivo; sumado al 
fortalecimiento, articulación de las redes de apoyo y acceso a nuevos mercados. 

 Acompañar las ideas de los emprendedores de las subregiones hasta la formulación de sus 
modelos de negocio. 

 Aprovechar el conocimiento y potenciar el talento humano. 

 
Los Centros Emprende son la plataforma para generar cultura emprendedora, creación y 
fortalecimiento empresarial, a través de procesos metodológicos que impulsan el desarrollo local y 
articulan la acción institucional, de acuerdo con la realidad de las subregiones. Emprende busca que 
las comunidades rurales y urbanas se conviertan en actores de su propio desarrollo económico. 
 



 

 

Con este fin, se estableció convenio de asociación con CREAME incubadora de empresas, que 
ejecutará la estrategia, mediante gestores empresariales que tendrán su centro de acción en los 
Centros Emprende, de los cuales, inicialmente, se estableció uno en cada subregión. 
 
 
 
 
Los principales resultados de la Estrategia Emprende, Piensa en Grande en lo corrido del año, son los 
siguientes:  
 
EJES TRANSVERSALES  
 

CENTROS EMPRENDE: Implementación y entrada en operación de 10 Centros Emprende, espacios 
conseguidos mediante la gestión con las administraciones municipales, ubicados así:  
 

SUBREGIÓN MUNICIPIO UBICACIÓN 

Nordeste Cisneros  Alcaldía Municipal, Primer Piso  

Norte Yarumal  Ciudadela Educativa y Cultural Horizontes 

Urabá Turbo Casa de la Mujer  

Bajo Cauca Caucasia Edificio de la Alcaldía Municipal  

Magdalena Medio Puerto Berrío Ciudadela Educativa y Cultural La América 

Suroeste Ciudad Bolívar  Alcaldía Municipal, Segundo Piso  

Occidente Santa Fe de Antioquia Casa Negra 

Oriente Guarne  Plaza de Mercado del Municipio, Segundo Piso   

Valle de Aburrá (Norte) Bello  Alcaldía Municipal, Oficina Secretaría Desarrollo Económico  

Valle de Aburrá (Sur)  Envigado  Biblioteca Débora Arango  

 
EMPRENDIMIENTO:  
 

El objetivo de la Estrategia en este componente es que, mediante un sistema de filtros (embudo), se 
llegue a un número de emprendedores comprometidos y estructurados, mediante talleres de 
identificación de ideas de negocio, el acompañamiento y la gestión para que se posibilite la creación 
de nuevas empresa en Antioquia.  
 
A la fecha se han realizado 17 talleres en las 9 subregiones del departamento, donde se logró 
fomentar el emprendimiento entre 702 personas. De estas 702 personas, se continúa con 250 en 
talleres de 20 horas, para la formulación y estructuración del modelo de negocios. Finalmente, se 
seleccionaran 100, de acuerdo al mérito y al potencial de los modelos de negocios acompañados, 
para un acompañamiento a la medida y el diseño de imagen corporativa, cuando sea del caso. 
 
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: 
 

El objetivo de la estrategia en este componente es fortalecer, mediante intervenciones a la medida, 
asesoría y asistencia técnica, acompañamiento para el acceso a mercados e incentivos, entre otras 
actividades, a unidades productivas que tengan un carácter productivo y comercial en el 
Departamento de Antioquia.   



 

 

 
Luego de una convocatoria pública, que estuvo abierta del 3 al 31 de octubre del 2016, se 
inscribieron 2.108 Unidades Productivas en la Convocatoria de la Estrategia Emprende. Entre esta 
base de empresas, se realizarán 1.450 mapeos para Identificación de Brechas (de los cuales hoy, ya 
se han realizado alrededor de 300) De estas empresas, con base en su potencial, capacidad de 
crecimiento y perspectivas de empleos y ventas, se seleccionaron y están interviniendo 200 
Unidades con acompañamiento a la medida en fortalecimiento empresarial, para cerrar las brechas 
críticas identificadas.  
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ARTESANAL:  
 

En el mes de agosto de 2016 se firmó un convenio marco con Artesanías de Colombia, en virtud del 
cual, se suscribió el Convenio 2016AS350002/ADC-2016-398, que tiene como objeto realizar 
fortalecimiento empresarial en este sector, mediante acciones de acompañamiento en desarrollo 
social, producción, diseño y desarrollo de producto y comercialización a 129 artesanos de cinco 
municipios de Antioquia (Santa Fe de Antioquia, Jardín, Jericó, El Retiro y el Carmen de Viboral). 
 
INCENTIVOS Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL VÍCTIMAS DEL CONFLICTO:   
 

Con el apoyo y acompañamiento de la Unidad de Atención y Reparación de Víctimas (UARIV) y de la 
Dirección de Derechos Humanos de la Secretaría de Gobierno, se establecieron los mecanismos y 
términos de referencia para la identificación, selección y entrega de incentivos a unidades 
productivas de organizaciones y/o asociaciones de víctimas del conflicto. 
 
Para tal fin, durante el mes de octubre, se realizaron visitas y mapeos a 22 unidades productivas de 
7 subregiones, remitidas por la UARIV. De estas se seleccionaron, de manera conjunta con las 
instituciones más relevantes que trabajan los temas de víctimas en el departamento, 7 unidades 
productivas para la entrega de incentivos en especie por $8’750.000.  
 
PARTICIPACIÓN EN FERIAS, EVENTOS Y ACCESO A MERCADOS: 
 

Mediante la vinculación institucional a ferias y eventos para el acceso a mercados, específicamente 
en la décima versión de “Expo AGROFUTURO 2016”, se logró la participación de 18 unidades 
productivas de cadenas priorizadas (6 Unidades Productivas Café, 5 Unidades Productivas de Cacao, 
5 Unidades Productivas de Lácteos y 2 Unidades Productivas Caucho) Los participantes lograron 
establecer contactos comerciales con clientes y proveedores nacionales e internacionales, para la 
materialización de negocios, además de ventas directas en el stand de la Gobernación de Antioquia.  
 
EMPLEO:  
 

Con el objetivo de generar mayores oportunidades de inclusión en el mercado laboral para la 
población del departamento, se realizaron actividades como ruedas de empleo, visitas 
empresariales  y capacitaciones. Se generó una alianza colaborativa con Comfenalco Antioquia, con 
el fin de desarrollar acciones de políticas activas y pasivas de mitigación del desempleo, para 
promover que los habitantes del departamento ingresen al mercado laboral en condiciones de 
dignidad, equidad permanencia y formalización, o mejoren sus condiciones laborales. 
 



 

 

Se realizó un contrato de prestación de servicios para un profesional, con experiencia en el tema de 
empleo, con el objetivo de apoyar a la Secretaría de Productividad y Competitividad en temas 
relacionados con planes regionales de competitividad, de generación de empleo y de políticas 
públicas de empleabilidad y así lograr la actualización de los Planes Regionales de Empleo y 
Productividad y competitividad en el Departamento de Antioquia. 
 
Por otra parte, con el objetivo de promover e impulsar la creación de políticas públicas de trabajo 
decente para la construcción de paz en cuatro subregiones de Antioquia (Nordeste, Bajo Cauca, 
Occidente y Norte) se consolidó un acuerdo desde la Dirección de Desarrollo Sectorial y Proyectos 
Productivos con el ORMET (Observatorio Regional del Mercado del Trabajo), el Ministerio del 
Trabajo y Comfenalco Antioquia para la ejecución del proyecto que busca identificar el estado de las 
subregiones en relación con el empleo, en general, y el trabajo decente, en particular, a partir de la 
voz de los actores relacionados con el tema (servicios públicos de empleo, programas o proyectos 
de las diferentes secretarías, sindicatos, asociaciones de desempleados, etc.) La metodología 
consistió en un diagnóstico rápido, talleres de trabajo decente y la creación de mesas de trabajo 
regionales en temas de empleo. 
 
En materia de empleo se tienen los siguientes logros: 
 

 5 mesas municipales de empleo y de trabajo decente fortalecidas y/o creadas para las 
subregiones Norte, Magdalena Medio, Occidente, Valle de Aburrá y Bajo Cauca. 

 1 borrador de política pública departamental de trabajo decente. 
 40 ruedas de empleabilidad realizadas en las regiones del departamento. 
 1.500 empleos formales generados, mediante la articulación de la administración 

departamental con empresas e instituciones. 
 4 Talleres de trabajo decente realizados con la población en las subregiones: Norte, Magdalena 

Medio, Occidente y Bajo Cauca. 
 
COMISIONES SUBREGIONALES DE COMPETITIVIDAD:  
 

Mediante la articulación y coordinación logística con las Cámaras de Comercio con jurisdicción en 
Antioquia, se adelantaron las gestiones para la reactivación e implementación de las Comisiones 
Subregionales de Competitividad. 
 
Para el logro de esta tarea, la Dirección de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos asignó 
funcionarios como enlaces subregionales. Su principal responsabilidad es coordinar las gestiones 
necesarias para la reactivación o creación de estas Mesas y orientar la oferta de servicios de la 
Secretaría de Productividad y Competitividad en el territorio.  
 
Actualmente, se tienen conformadas 7 de las 9 Comisiones Subregionales de Competitividad, en las 
Subregiones de Norte, Bajo Cauca, Aburrá Norte, Aburrá Sur, Suroeste, Occidente y Oriente y se 
encuentran inactivas Magdalena Medio - Nordeste y Urabá. Los enlaces de la Secretaría para las 
subregiones de Magdalena Medio y Urabá, donde no se han reunido aún las Comisiones, vienen 
realizando acercamientos con la institucionalidad para promover su reactivación. 
 



 

 

Las Comisiones activas realizaron su primera reunión del año, en la que se presentaron los informes 
de avances y su respectivo plan de acción de 2016, el cual está siendo desarrollado por los 
diferentes grupos de trabajo de cada una de las líneas priorizadas por subregión. 

 
En el mes de octubre se realizó una socialización sobre el funcionamiento y estructura de las 
Comisiones Subregionales de Competitividad y el rol de cada uno de ellas en el proceso de 
dinamización y fortalecimiento de estas instancias de coordinación y participación. De esta actividad 
participaron todos los enlaces de las dependencias de la Gobernación que acompañarán la gestión 
en las Comisiones. 
 

3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS: 
 
A. RECURSOS FINANCIEROS: 

 

La ejecución de los recursos de la Dependencia, comparativamente con lo presupuestado, se ha 
realizado de la siguiente forma:  
 

UNIDAD ADMINISTRATIVA 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
PAC  

(PPTO ACTUAL) 
CDP RPC 

PAC 
DISPONIBLE 

PPTO 
DISPONIBLE 

0-1010 FONDOS COMUNES  
DESARROLLO SECTORIAL 

2.800.000.000 2.789.658.174 1.483.205.887 1.298.827.635 7.624.652 7.624.652 

 
La ejecución real se encuentra acorde con lo presupuestado, pero con un cubrimiento total de 
los componentes, programas y proyectos enmarcados en el Plan de Desarrollo. 
 
En lo corrido del año 2016, se tiene una ejecución presupuestal del 99,73%, lo que denota una 
ejecución eficiente de los recursos presupuestados.  
 
El día miércoles 2 de noviembre de 2016 se comunicó, por parte de la Dirección de Sistemas, que 
el CDP con destinación específica para la compra de equipos de cómputo, por valor de 
$71.031.234.00, se debe liberar, dado que no fue aprobado el proceso de contratación en el 
Consejo de Gobierno. Por tal razón, y ante el éxito de la convocatoria abierta para 
Fortalecimiento Empresarial dentro de la Estrategia Emprende, la cual contemplaba el 
acompañamiento a 1.000 unidades productivas mediante mapeos empresariales en los 124 
municipios (exceptuando Medellín), y que a la convocatoria se presentaron más de 1.900 
unidades productivas, por lo cual más de 900 unidades se quedarían sin acompañamiento, se 
plantea la adición a este convenio (No. 4600005804), buscando ampliar en aproximadamente 
400 unidades productivas adicionales el acompañamiento, con el fin que los empresarios de los 
municipios conciban y adopten una estrategia inclusiva y que aumentemos nuestra capacidad de 
atención y oferta de servicios, al abarcar la mayor cantidad de unidades productivas posibles, lo 
cual promoverá al desarrollo económico del Departamento.  
 
Con lo anterior se espera, que para el final de la vigencia fiscal 2016, la ejecución presupuestal se 
encuentre muy cercana al 100%.  



 

 

 
4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 

 

Los proyectos ejecutados por la dependencia se encuentran enmarcados dentro del Plan de 
Desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande”, su ejecución se desarrolla por medio de la 
Estrategia Emprende.  

 

PROYECTO ACTIVIDADES PRESUPUESTO 2016 

Estrategia Emprende  

Fomento y Apoyo para el 

Emprendimiento y 

Fortalecimiento 

Empresarial  

Sensibilización para el emprendimiento, por medio de 12 talleres en las 9 subregiones 
del departamento 

$436.850.000 
Realización de talleres de acompañamiento para construcción de modelos de negocio 

Acompañamiento a 100 emprendedores con modelo de negocio e imagen corporativa 

Convocatoria general para fortalecimiento empresarial  

$864.115.000 Mapeos para identificación de brechas, realizados a 1.000 unidades productivas 

Acompañamiento a la medida  a 200 Unidades productivas en fortalecimiento  

Fortalecimiento del Sector Artesanal, por medio del acompañamiento a 129 artesanos 
de 5 municipios 

$26.290.000 

Entrega de incentivos en especie a 7 unidades productivas de víctimas del conflicto.  $95.070.000 

Banco de la Gente  
Creación del Banco de la Gente, para respaldar la estrategia Emprende  
El Director Operativo del Banco de la Gente, Luis Enrique Valderrama, presentará los 
pormenores e este proyecto en su informe de gestión.  

 

Vinculación institucional a 
ferias y eventos para el 
acceso a mercados  

Acompañamiento para la participación en ferias y eventos para el posicionamiento y el 
acceso a mercados de cadenas priorizadas, de unidades productivas en Antioquia 

$50.000.000 

Políticas públicas de trabajo 
decente en el 
Departamento 

Fortalecimiento y/o creación de mesas municipales de empleo y trabajo decente N.A. (Gestión)  

Diseño y difusión de una Política Pública Departamental de Trabajo Decente $22.823.338 

Realización de talleres de trabajo decente con la población en las subregiones del 
departamento 

N.A. (Gestión)  

Promoción y mejoramiento 
de la empleabilidad en las 
regiones del Departamento 

Realización de ruedas de empleabilidad en las subregiones del departamento N.A. (Gestión)  

Generación de empleos formales, mediante la articulación de la administración 
departamental con empresas e instituciones 

N.A. (Gestión)  

 
5. OBRAS PÚBLICAS: 

N.A. 
 

6. CONTRATACIÓN: 
 

N. CONTRATO OBJETO 
TIPO DE 

CONTRATO 
CONTRATISTA 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 
ESTADO 

4600005518 

Prestar servicios profesionales en el 
proceso de actualización de los planes 
regionales de empleo, productividad y 
competitividad en el Departamento de 
Antioquia.  

Prestación 
de Servicios 
Técnicos y 
Profesionales 

Carlos Antonio 
Londoño Yepes 

19-07-16 19-12-16 
EN 

EJECUCIÓN 

4600005784 

Vinculación institucional del 
Departamento de Antioquia, 
Secretaría de Productividad y 
Competitividad en la décima versión 
de “EXPO AGROFUTURO 2016” 

Contratación 
Directa  
Único 
Oferente  

Proyectos 
Agropecuarios 
de Colombia SAS.  

06-09-16 11-11-16 
EN 

EJECUCIÓN 



 

 

4600005804 

Fortalecer los encadenamientos 
productivos, mediante un mapeo de 
brechas de las unidades productivas 
y/o empresas intervenidas y el cierre 
de las mismas con intervenciones en 
emprendimiento, fortalecimiento 
empresarial y acceso a mercados en el 
Departamento de Antioquia. 

Convenio de 
Asociación  

Corporación 
Incubadora de 
Empresas de 
Base Tecnológica 
de Antioquia – 
CREAME 

13-09-16 30-12-16 
EN 

EJECUCIÓN 

2016AS350002 

Fortalecer la Competitividad y el 
Desarrollo de la Actividad Artesanal en 
los Municipios de Jericó, Jardín, Santa 
Fe de Antioquia, El Carmen de Viboral 
y El Retiro; a través de actividades 
conjuntas para el mejoramiento de la 
cadena de valor de los artesanos 
encaminada a acceder a nuevos 
mercados nacionales e 
internacionales. 

Convenio 
Interadminist
rativo de 
Asociación  

Artesanías de 
Colombia S.A. 

07-10-16 15-12-16 
EN 

EJECUCIÓN 

 

7. REGLAMENTOS Y MANUALES: 
 

PROCESO: Promoción del Desarrollo Económico. 
 
PROCEDIMIENTOS:   
PR-M2-P1-5 Facilitar el Acceso a Mercados 
PR-M2-P1-6 Facilitar el Acceso a Créditos 
 

8. CONCEPTO GENERAL: 
 
De acuerdo con lo plasmado en el informe, considero que la gestión de los recursos ha 
sido eficiente y transparente, se tienen resultados que, sin lugar a dudas, serán de gran 
impacto para el desarrollo económico  de las subregiones. 
 

El tejido empresarial de nuestro departamento está ávido de mayor acompañamiento y 
asistencia técnica que le permita incrementar su productividad y competitividad, la cual 
impactaría de manera directa en el incremento del Índice Departamental de 
Competitividad de Antioquia. 
 

Los resultados de la convocatoria Emprende, en la cual se tienen los programas de 
Fomento al Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial, son solo una muestra del reto 
que tenemos para consolidar y fortalecer el tejido empresarial. 
 

Los avances en los metas de empleabilidad se han logrado por gestión con la 
institucionalidad, que tiene componentes similares y que nos permite llegar al territorio 
de una manera articulada generando mayor impacto. 



 

 

 
9. FIRMA: 

 
 
 
OLGA LUCÍA LONDOÑO HERRERA 
Directora de Desarrollo Sectorial y Proyectos Productivos  

  



 

 

ANEXO 3. Gestión de la Dirección de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

 

INFORME DE GESTIÓN  

DIRECCIÓN CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN  
NOVIEMBRE 28 DE 2016 

 

CONSTRUCCIÓN del Componente de Ciencia, Tecnología e 

 Innovación  en el Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en 

 Grande 2016-2019 y  del Componente de TIC Empresarial 

Se estructuró el componente de Ciencia, Tecnología e Innovación y 

 TIC del Departamento de Antioquia en el Plan de Desarrollo 

 Antioquia Piensa en Grande donde quedó representado los 

 lineamientos que la Dirección tendrá durante este cuatrienio, 

 además se dio participación a través de cuatro encuentros con los  

actores del sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación para formular y definir las estrategias y 

programas  en cuanto a CTeI para el desarrollo de las subregiones de nuestro Departamento.  

CTeI 

                                                           
1 Universidad, Empresas, Estado. Medellín -  Valle de Aburrá, Oriente y Urabá ya operan 
2 Iinvestigación aplicada,  desarrollo experimental e  Innovación 

Indicador 
de 

Resultado 

Nombre 
Programa 

Indicador de Producto Unidad 
Meta 

Cuatrienio 

Ejecutado 
Nov.2016 

Proyectado 
Dic. 2016 

Inversión 
en ACTI 
como 

porcentaje 
del PIB en 
Antioquia 

Fortalecimiento 
del  Sistema 

Departamental 
de CTI 

Personas del sistema Departamental 
de CTI con desarrollo de capacidades 
en procesos de CTI 

Número 500 234 250 

Comités UEE1 formalizadas en las 
subregiones operando 

Número 6 2 2 

Plan departamental de CTI 
actualizado 

Porcentaje 
100 100 

100 

Acuerdos estratégicos para el 
fomento de la CTI en las subregiones 
realizados 

Número 9 1 1 

Soluciones de  Innovación abierta 
apoyadas 

Número 50 25 25 

Proyectos de I+D+I2 cofinanciados Número 80 - - 

Tecnologías identificadas, apropiadas 
y usadas en las subregiones de 

Número 50 25 12 



 

 

TIC 

Indicador de 
Resultado 

Nombre 
Programa 

Indicador de Producto Unidad Meta Cuatrienio 

Infraestructura TIC 

Fortalecimiento 
de las TIC en 
redes 
empresariales 

Redes empresariales mediadas a través de 
plataformas TIC 

Número  7 

Programas implementados para la 
sostenibilidad y el fortalecimiento de las 
empresas TIC  

Número  2 

Campañas de promoción de utilización de 
TIC  

Número 4 

 

                  % Ejecución Presupuestal: 32%  

 

Se REFORMÓ el decreto del CODECTI   

Se reformó  el CODECTI (Consejo Departamental de Ciencia, Tecnología e   

Innovación) del Departamento de Antioquia, el cual tiene como objetivo    

promover y coordinar el conocimiento científico y tecnológico, estimular la    

capacidad innovadora del sector productivo y consolidar un sistema  

interinstitucional articulado para el cumplimiento de estos fines.  

 

CONSTRUCCIÓN del PAED  (Plan de Acuerdos Estratégicos     

    Departamental) 

Se actualizó el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnología e Innovación  Departamental  con los focos 
definidos y aprobados en el PAED. Este Plan es el resultado de un ejercicio de priorización y 
construcción consensuada entre 310 actores, tanto del  Departamento de Antioquia y el Gobierno 
Nacional. 

Las Ideas de proyectos que se cumplen este PAED podrán ser financiadas con recursos del 
presupuesto general de la nación, recursos del FCTeI, recursos de COLCIENCIAS, de la cooperación 
internacional y recursos privados, interesados en cofinancias proyectos de CTeI. 

Focos priorizados:  
Agropecuario – Agroindustria 
Educación 
Medio Ambiente – Biodiversidad 

Salud 
Minero Energético 
Turismo 

Antioquia 



 

 

Seguridad 
Transporte Multimodal – Desarrollo 
Aeroespacial  

 

Acompañamiento técnico a cuatro  proyectos de CTeI que fueron aprobados en el PAED para 

presentarlos próximamente a sesión de OCAD.  

 

 

 

 

PARTICIPACIÓN y  ARTICULACIÓN en los Comité Universidad 

Empresa Estado CUEE 

Se ha participado en este escenario en el que se ha socializado el Plan de 
 Desarrollo Antioquia Piensa en Grande 2016-2019 y la estrategia de la  

Dirección de Ciencia, Tecnología e Innovación en el capítulo Oriente y Urabá, además del Central 
en la Ciudad de Medellín los primeros viernes de cada mes. Además de pertenecer a la junta 
asesora de dicha comité.  
 
 

PARTICIPACIÓN EN LA 10ª RUEDA DE INNOVACIÓN Y NEGOCIOS 

El 4 y 5 de agosto se participó en la 10ª Rueda de Innovación y negocios de    
Tecnnova, evento que se ha posicionado en el país como el escenario ideal    
para conectar la oferta y la demanda de conocimiento, con el fin de     
fortalecer el ecosistema de I+D+i y generar un nodo de acción Universidad-  
Empresa - Estado en Colombia.  En este escenario, se presentaron los proyectos detonantes de 
Antioquia Piensa en Grande que se financiarán con fondos de regalías: la Universidad Digital, 
proyecto innovador que busca que por lo menos 100.000 jóvenes de las subregiones tengan 
acceso a la educación superior; el bachillerato digital que busca ampliar la cobertura y mejorar la 
calidad regional en los niveles medios de la educación y la Empresa Agroindustrial de Antioquia 
que busca la dignificación de los campesinos antioqueños mediante modalidades innovadoras de 
negocio. 
 

Otras GESTIONES a resaltar…   

- La articulación del Sistema departamental de  
  competitividad, ciencia, tecnología e innovación, que  

tendrá por objetivo mejorar los indicadores de competitividad, ciencia, tecnología e innovación 
(CCTI) y servir de enlace con el Sistema Nacional. 
- Se apoyó al SENA en la realización del árbol de problemas para formulación de un proyecto en 

el área aeroespacial que realizaría en compañía con la Fuerza Área y la AC y determinar como 

un foco estratégico de fortalecimiento en materia de CTeI  

- Coordinación y seguimiento a proyectos  aprobados con recursos del fondo de regalías CTeI 

con el fin de conocer el estado de avance, ejecución y resultados de cada uno de ellos. 



 

 

- Se realizó un diagnóstico del estado actual de los proyectos ejecutados por regalías  y su 
articulación con proyectos estratégicos del Plan de desarrollo departamental 2016-2019.  

- Formulación de proyecto – Actualización del Archivo Central del Departamento y 

Conservación y Fortalecimiento  

- Apoyo en la formulación a la Sec. de Educación Departamental con el proyecto de la 

Universidad Digital  

- Participación de la Unidad Administrativa de Seguridad Vial   

- Articulación con Secretarías en la formulación de proyectos productivos y de Ciencia, 

tecnología e Innovación.  

- El Director de CTeI como ponente en  Evento de MinTIC Colombia 4.0  y en CINTEL en el foro 

de Ciudades y Territorios Inteligentes mostrando la estrategia de del Ecosistema de TIC en el 

Departamento de Antioquia  

- Participación Comité de Informática del Departamento  

- Levantamiento de capacidades instaladas y laboratorios utilizados para la investigación en 

diferentes universidades (Eafit, Lasalle, ITM, UdeA, EIA, Unal, PB, ColMayor, Poli , entre otras)  

- Identificación de los proyectos más innovadores creados por jóvenes de las subregiones 

acercando a los empresarios al conocimiento y relacionamiento con estos, en la feria 

INNOVALAB, proyecto impulsado por la Sec. de Educación Departamental con el apoyo de 

CTeI.  

- Participación en la construcción del Plan Estratégico del Politécnico Jaime Isaza Cadavid para 

los próximos 5 años.  

 

APOYO a la aprobación de proyectos a financiar con recursos 

de regalías para los  municipios del suroeste (directas y de 

compensación) 

Acompañamiento a la doctora Liz Margaret Álvarez Calderón - delegada del gobierno 
departamental para los Ocads de los 23 municipios del suroeste. Las funciones comprenden la 
asistencia técnica para cada uno de los proyectos que los municipios presenten para ser 
financiados con recursos del Sistema General de Regalías- SGR. 
El 16 de marzo en el Municipio de Amagá, se instalaron los Ocads de todos los municipios de la 
subregión (esto en cumplimiento de la normatividad que exige dicha instalación para poder 
sesionar durante el período de los nuevos alcaldes). 
El 28 de julio se realizó una sesión conjunta de Ocad con 22 de los 23 municipios de la 
subregión  para la presentación y aprobación de los informes semestrales que deben 
presentar todos los Ocads. Reportaron las cifras de lo asignado desde 2012 a 2016, el valor de 
los proyectos aprobados y el saldo disponible para 2016. 
Desde abril  hasta noviembre se han realizado - en compañía con el Departamento Nacional de 
Planeación- DNP - 6 jornadas de asistencia técnica. En ésta se revisa la formulación de los 
proyectos que presentarán a sesiones de Ocad. Es así como, 13 municipios y 19 proyectos (o 
ajustes a proyectos ya aprobados) han sido revisados (y solicitado los respectivos conceptos 
técnicos a Secretarías de la Gobernación). 



 

 

 Al Municipio de Andes le fue aprobado (en sesión de Ocad del 13 de octubre) el proyecto 
“Elaboración de los Estudios y diseños de la ciudadela educativa y cultural Mario Aramburo 
Restrepo”.  
Se realizó la sesión de Ocad del Municipio de Pueblorrico el 8 de noviembre aprobando el 
proyecto, “Rehabilitación de vías urbanas avenida la paz etapa 1” 
Otras funciones desempeñadas han sido: emitir respuesta a solicitudes del Colciencias 
relacionadas con proyectos aprobados con recursos del FCTel, la programación de giros, Cuota 
y anexo indicativo. Así mismo acompañar la construcción del  CODECTI y el PAED.  
 

 

CONCURSO DE INNOVACIÓN  

Antioquia Piensa en Grande 2016 
 
Convocatoria a la comunidad académica a las Instituciones de Educación Superior del 
Departamento de Antioquia para presentar trabajos de investigación aplicada relacionado con los 
focos priorizados en el PAED. 
 
Reporte de elegibles: 
- Se presentaron un total de 67 propuestas de 20 instituciones. Cumplieron requisitos 65 
- Destacan UdeA y UdeM con 16 y 14 respectivamente 
- Los líderes de las propuestas tienen formación de doctorado (25), maestría (19) y de pregrado 

(13). 
- La mayoría de los líderes tienen vínculos con sus instituciones de profesores (27) o 

investigadores (18). 
- Los niveles de madurez de los resultados son principalmente TRL 4 (33) y 7 (12) 
- Destacan los focos de educación (14), Agro (13), Biodiversidad (11) Salud (10) y Seguridad y 

Desarrollo Social (10). 
 

 
 

 
 
  
 

   
 
 
 

25 proyectos de investigación aplicada fueron ganadores del Concurso de Innovación Antioquia 

Piensa en Grande, a los cuales se le está brindando apoyo técnico y metodológico, que incluye: 
 Caracterización del mercado potencial 
 Capacidades de desarrollo 
 Propiedad intelectual 
 Preparación de la solución 



 

 

 
La Gobernación de Antioquia realizó un evento de reconocimiento para los ganadores el martes 22 

de El martes 22 de noviembre, se realizó el evento de premiación para hacer un reconocimiento a 

las más de 100 personas que se atrevieron a pensar en grande. El acto ceremonial se celebró en el 

auditorio Héctor Ospina Botero de la Universidad de Medellín. 

Los líderes de los 10  mejores trabajos calificados están visitando centros de desarrollo, 
emprendimiento e innovación en Brasil (27-30 nov) 

Más de 60 proyectos, destacados por su alto nivel de madurez, fueron presentados al concurso, 
los cuales fueron evaluados por pares académicos y expertos en ciencia, tecnología e innovación.  

El sector educativo tuvo un total de 8 propuestas ganadoras, seguido del agropecuario con 7; el 
área de seguridad y desarrollo social con 4 proyectos innovadores, también con 4 el área de la 
salud; y los sectores de biodiversidad y medio ambiente y aeroespacial y transporte multimodal, 
obtuvieron 1 premio. 

 
 

CURSO de Formación para la generación de  

  capacidades y  habilidades en CTeI en los jóvenes 
 vulnerables por el  conflicto armado en el Oriente y 
 Urabá de Antioquia. 

 
Se benefician de este proyecto 250 jóvenes entre los 14 y 

 28 años de edad, de 5 Municipios de Antioquia: Apartadó, 
Turbo, San Francisco, Granda y San Carlos. Dicha población está caracterizada por ser vulnerable 
ya que han sufrido procesos de violencia y deterioro social causado por conflicto armado. 
 
Las inscripciones fueron 21 al 24 de octubre y los cursos se dictaron desde el 28 de octubre al 26 
de noviembre. 
 

Subregión  INSCRITOS  CERTIFICADOS 

Urabá 
Apartadó 56 52 

Turbo 125 40 

Oriente 

Granada 60 42 

San Carlos 79 47 

San Francisco 53 53 

 
Se realizó la selección y se comenzaron los cursos paralelamente en los 5 municipios en mención 
el 28 de octubre. 
 
Este curso tuvo una duración de 40 horas y se utilizó una metodología de Formación por 
Proyectos, con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos a la problemática planteada. 
 
Dicho taller se realizó en los cinco municipios seleccionados y será ejecutado en tres fases: 



 

 

- La primera de ellas fue la capacitación en los fundamentos conceptuales necesarios para el 
desarrollo de la CTeI (talleres formativos) 

- Luego se ejecutó la fase de verificación de apropiación del conocimiento por parte de los 
jóvenes participantes (formulación de proyecto de CTeI)  

- Finalmente se propició un espacio que favoreció la transferencia de conocimiento por medio 
de la socialización de los resultados obtenidos durante el seminario (difusión de capacidades 
adquiridas en CTeI). 

-  
En los eventos de cierre, los jóvenes expusieron sus ideas innovadoras en una especie de 
“vitrina”, además participaron las alcaldías municipales, docentes y familiares de los 
estudiantes.  
 
 
Atentamente,  
 

 
 
 
 
LUIS JAIME OSORIO ARENAS 
Director Ciencia, Tecnología e Innovación  
Departamento de Antioquia  
  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

ANEXO 4. Gestión de la Dirección de Desarrollo Turístico.--------------------------------------     



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

   

 

  



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 



 

 

 
 

 
 



 

 

  

 

 

 
 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

  



 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
 

 
 



 

 

 
  



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 
 



 

 

ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE RUTA DEL CAFÉ, PUEBLOS PATRIMONIO Y CIRCUITO 
RELIGIOSO.  

 
La Dirección de Desarrollo Turístico del Departamento de Antioquia tiene como finalidad definir y 
posicionar los destinos turísticos sostenibles y competitivos; y que a su vez genere oportunidades 
de desarrollo a los habitantes, permitiendo la identidad cultural, la apropiación del territorio y el 
sentido de pertenencia, la identificación de la oferta turística, el fortalecimiento empresarial y la 
formalización de los mismos. 
 
Esta iniciativa será definida por medio de un direccionamiento estratégico y una inyección de 
recursos significativos que permitan plantear modelos de desarrollo alternativo y transformar las 
oportunidades de desarrollo local, social, cultural y económico.  
 
Nuestro objetivo en el Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande es convertir las rutas del 
Departamento en productos turísticos al alcance de los visitantes y que puedan ser 
comercializadas por los operadores de turismo; buscando con esto dinamizar la economía de los 
territorios y la vinculación de los empresarios y la comunidad. 
 
Por lo tanto se deberán hacer las gestiones pertinentes a nivel regional, nacional e internacional 
que permitan sumar actores y atraer inversión para el mejoramiento de la infraestructura turística y 
la conectividad en las regiones; además de la asesoría y asistencia  para la planificación turística, 
la gestión para la competitividad y la formación de actores que tendrá como resultado final la 
generación de capacidades en los territorios. 
 
Es por lo anterior, que se deberá proponer las acciones necesarias para desarrollar el turismo 
como un complemento en las actividades pertenecientes a los temas productivos; además 
haremos un énfasis especial en las siguientes modalidades de turismo que según su clasificación y 
especialidad serán las acordes para desarrollar en las diferentes comunidades como complemento 
al desarrollo, Presentamos la ruta piloto en la región del Suroeste para la inclusión del turismo 
experiencial haciendo énfasis en Café y agroturismo; por lo tanto es importante saber la definición 
técnica de los siguientes términos:  
 
Para la construcción de los productos de turismo experiencial, se tendrán en cuenta los siguientes 
criterios técnicos:  
 
Desde la Secretaria de Productividad y Competitividad de la Gobernación hemos venido trabajando 
en el fortalecimiento del Turismo Experiencial Cafetero como producto bandera en el Suroeste 
Antioqueño. 
 
1. ¿Qué es un producto turístico y cuáles son los criterios técnicos para su creación? 
 
Un producto turístico es el conjunto de componentes tangibles e intangibles que incluyen: recursos 
y atractivos, equipamientos e infraestructura, servicios, actividades recreativas, imágenes y valores 
simbólicos, que ofrecen unos beneficios capaces de atraer a grupos determinados de 
consumidores, porque satisfacen las motivaciones y expectativas relacionadas con su tiempo libre 
(Sectur, 2004). 
 
Cabe resaltar que es por medio del concepto de producto turístico que se agrupa la oferta del 
destino para el consumidor, los atractivos y servicios se pueden agregar para dar forma a 
productos genéricos tales como el producto cultural, de naturaleza, de aventura, entre otras 
categorías, y su operatividad depende en un alto porcentaje del compromiso de la comunidad, los 
empresarios y las administraciones locales. 
 



 

 

Para la construcción de los productos de Turismo Experiencial Cafetero, se tuvieron en cuenta los 
siguientes criterios técnicos:  
 

 Recursos y atractivos turísticos: Existencia de recursos naturales y bienes culturales o 
patrimoniales que puedan ser aprovechados turísticamente.  
 

 Singularidad del territorio o producto turístico: Que posea recursos y atractivos 

turísticos con características propias, que representen la cultura e idiosincrasia de las 

comunidades locales. 

 

 

 Formalización de la base empresarial: Prestadores de Servicios Turísticos registrados 

ante la Cámara de comercio, y con Registro Nacional de Turismo - RNT – si lo requiere. 

 

 Accesibilidad y conectividad: El territorio debe contar con vías de acceso en buen 

estado, y con elementos que permitan el acercamiento del visitante con el destino. 

 

 

 Infraestructura turística: Estructuras físicas que estén vinculadas a la práctica de 

actividades turísticas dentro del territorio. 

 

 Mercado potencial o existente: Que el destino posea una demanda de productos y/o 

servicios turísticos real, y que esté teniendo interés por los Operadores turísticos. 

 

 

 Seguridad turística: Condiciones mínimas con las que debe contar un destino para 

garantizar la integridad física y sicológica de los turistas y las comunidades receptoras.   

 

2. Diseño del producto de Turismo Experiencial Cafetero   

El Turismo experiencial cafetero busca el aprovechamiento turístico de las fincas productoras de 

café en el Departamento, lo cual complementa la riqueza natural, histórica y cultural que posee 

cada municipio de las regiones de Antioquia. Surge como una alternativa que agrega valor a la 

cultura cafetera tradicional y diversifica la oferta turística departamental.  

Empresarios certificados para  los circuitos: 
 
Circuito de Turismo Religioso. 
 

Empresarios Cantidad 

Agencias de viaje 1 

Establecimientos de alojamiento y 
hospedaje 

20 

 
Circuito de Pueblos Patrimonio.  
 

Empresarios Cantidad 



 

 

Agencias de viaje 6 

Establecimientos de alojamiento y 
hospedaje 

88 

Establecimientos gastronómicos  1 

   
Circuito Experiencial Cafetero.  
 

Empresarios Cantidad 

Agencias de viaje 7 

Establecimientos de alojamiento y 
hospedaje 

108 

Establecimientos gastronómicos  1 

Oficinas de representación turística  2 

 

Para la promoción de esta Ruta, se proponen las siguientes acciones: 

 Toma de fotografías que integren el tema turístico al trabajo de otras Secretarías. 

 Producción de mapa de ruta 

 Diseño y producción de souvenirs haciendo alusión al tema cafetero. 

 Participación en ferias especializadas de turismo a nivel nacional e internacional 

promocionando la ruta cafetera. 

 

2.1. Qué se espera con el desarrollo del Producto turístico de la ruta cafetera de 

Antioquia? 

Se pretende vincular a la cadena productiva del sector turístico con la intensión de garantizar su 

comercialización por medio de paquetes a través de distintas operadoras de turismo receptivo que 

existen en el Departamento con el fin de desarrollar y fortalecer los emprendimientos turísticos.  

Por lo anterior se hace necesario el acompañamiento de un experto quien asesore el proceso y 

contribuya a la articulación de los objetivos comunes, la definición y posterior posicionamiento de 

una marca turística regional. 

3. ¿Quiénes intervendrán en el desarrollo de los talleres de Turismo Experiencial Cafetero? 
 

 Antioquia: La Secretaria de Productividad y Competitividad a través de  la Dirección de 
Desarrollo Turístico y la estrategia Emprende que se desarrollará en las subregiones a 
través de los centros Emprende. 

 Academia 
 Alcaldías municipales 
 Corporación Turística del Suroeste 
 Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia 
 Asociaciones comunitarias 
 Empresarios cafeteros y turísticos 

 
 
 
 



 

 

4. ¿Cuál será el enfoque metodológico? 
 
El enfoque metodológico se basará en un modelo constructivista donde el equipo de la 

Gobernación de Antioquia, junto con los aliados regionales, las comunidades y las instituciones 

involucradas, generará varios espacios de construcción colectiva, culminando con 5 talleres de 

producto turístico en la región.  

 

5. Productos turísticos identificados para la definición de la ruta. 

Circuito de Turismo Religioso.  

Comprende los municipios de: Tarso, Pueblorrico y Jericó.  

1. Tarso 

 

 Hacienda El Paisaje – Casa natal del beato Jesús Aníbal Niño  

 Hacienda Tacamocho,  

 Cerro Cristo Rey 

 Reserva Turística San José 

 Cascada La Capota o Salto de los Monos  

 Rio Mulatos  

 Rio San Juan, Rio Cauca  

 Cerros San Pedro y San Pablo  

 Mirador de Mulatico  

 DMI Nubes Trocha Capota,  

 Miradores naturales de las Veredas Canaán y Patio Bonito  

 Caminos de herradura al Rio Cauca  

 Piedra del Oso  

 Laguna de Piedras Blancas  

 Estación La Pobre – Estación Tarso del Ferrocarril 

 Puente colgante en madera sobre el rio San Juan 

 

2. Pueblorrico 

 

 Cerro de Peregrinación El Gólgota 

 Mural Centenario en Barranquismo 

 Templo San Antonio de Padua, 

 Reserva ecológica la trocha  

 Cerro la Pirámide  

 Resguardo Indígena Bernardino Panchi, 

 Casa de la cultura, museo de artes y tradiciones  

3. Jericó 
 

 Reserva Natural las Nubes 
 Morro El Salvador 
 Mirador Natural la Soledad 
 Jardín Botánico los Balsos 



 

 

 Santuario del Inmaculado Corazón de María 
 Catedral Nuestra Señora de las Mercedes 
 Museo de Arte Religioso 
 Casa Natal Santa Laura Montoya 
 Museo Arqueológico del Suroeste "Maja" 

 Casa de la Cultura Monseñor Pompilio Gallego Arboleda 

 Centro de Historia 
 Café Saturia 
 Guarnilerías 
 Tiendas de dulces  
 Fincas Cafeteras adaptadas para el turismo  
 Cable Aéreo de Jericó 
 
Circuito de Pueblos Patrimonio.  
 
Comprende los municipios de: Jardín, Jericó y Santa fe de Antioquia  

 
1. Jardín  

 
 Reserva Loro Ojeriamarillo 
 Avistamiento del Gallito de Roca 
 Cueva del Esplendor 
 Trucherías 
 Moliendas 
 Garrucha y Cable Aéreo 
 Central comunitaria de beneficio La Arboleda 
 Comunidad Indígena Karmata Rua – Cristianía  
 Casa Museo Clara Rojas 
 Basílica Menor la Inmaculada 
 Convento Hermanas Concepcionistas 
 Dulces del Jardín 
 Fincas Cafeteras adaptadas para el turismo  

 
2. Jericó – La información está relacionada en el circuito anterior  

 
3. Santa Fe de Antioquia 

 

 Puente colgante de Occidente José María Villa 

 Museo Juan del Corral 

 Museo de Arte Religioso Francisco Cristóbal Toro 

 Plazuela de Santa Bárbara 

 Iglesia de Santa Bárbara 

 Catedral Basílica Metropolitana de la Inmaculada Concepción 

 Hacienda Juan Blanco o Casa de las Dos Palmas 

 Parque de la Chinca 

 Casa Conventuales de la Santa Madre Laura 

 La Casa Negra 

 Hotel Mariscal Robledo 

 Talleres de Filigrana 

 Palacio Arzobispal  

 



 

 

Circuito Experiencial Cafetero.  
 

Comprende los municipios de: Titiribi, Venecia, Fredonia, Andes, Betania, Ciudad Bolívar, Hispania 

y Jardín  

 
1. Titiribí 
 
 Circo Teatro Girardot 
 Antiguas Minas del Zancudo 
 Gallera y Bar El Eden 
 Casa de la Cultura y Biblioteca Ñito Restrepo 
 La Piedra del Idio, 
 Reserva Forestal La Candela 
 Sendero Ecológico Corcovado 
 Sendero Ecológico La Maní 
 Fincas Cafeteras adaptadas para el turismo  

 
2. Venecia 

 
 Cerro Tusa 
 Cerro Bravo 
 Hacienda la Amalia 
 Cuevas de Santa Catalina 
 Quebrada Sinifaná 
 Río Cauca 
 Estación Experimental el Rosario 
 Correguimiento La Mina 
 Mirador el Vergel 
 Fincas Cafeteras adaptadas para el turismo  

 
3. Fredonia 
 Cerro Bravo 
 Laguna Santa Isabel 
 Cerro Combia 
 Salto del Tigre 
 La carrilera del extinto Ferrocarril 
 Caminos Prehispánicos 
 Casa del Maestro Rodrigo Arenas 
 Fincas Cafeteras adaptadas para el turismo  

 
 

4. Andes 
 

 Chorros de Tapartó 
 Laguna de Santa Rita 
 Cascada Chorro Blanco 
 Ecoparque Regional Mario Aramburo 
 Cuevas de San Fernando 
 Cascada El Cóndor 
 Parque Lineal San Juan La Chaparrala 
 Charcos Río San Juan, Río Tapartó 
 Fincas Cafeteras adaptadas para el turismo  



 

 

5. Betania 
 

 Mirador Turístico 
 Río El Pedral 
 Chorros de Tapartó 
 Farallones del Citara, 
 Cuenca del Río Guadualejo, 
 Museo Jesús María Restrepo Vélez 

 
6. Ciudad Bolívar 

 
 Parque del Café del Suroeste el Samán 
 Finca cafetera El Danubio 
 Café Don Edgar 
 Punto de café de los Andes 
 Parque del Café del Suroeste "El Samán” 
 Eco parque San Bernardo de los Farallones 
 Cascada La Colaecaballo 
 Cerro Monteblanco - Valle de la Reina 
 Río Farallón 
 Fincas Cafeteras adaptadas para el turismo  

 
7. Hispania  
 Los Samanes y Kiosko del Parque 
 Charcos sobre el Rio Pedral 
 Parque Temático Ambiental 
 Cascada los Caciques 
 Cerro de la Cruz 
 Mirador Natural el Llanete 
 Paisaje Cafetero 
 Trapiches Paneleros 
 Fincas Cafeteras adaptadas para el turismo  

 
8. Jardín – La información está relacionada en el circuito anterior 

Agrupación de productos por circuitos. 

Se reitera el compromiso de la Gobernación de Antioquia, y el rol protagónico que deben tener las 

Alcaldías municipales en la consolidación de esta ruta. Por parte de las fincas cafeteras la idea es 

tener un compromiso y apoyo para avanzar en la construcción de los productos turísticos 

 

 Circuito 1 – Fincas: El Amparo, La Sierra, Guayacanes, Guayacanes 360° 

Nombre de 
la Finca 

Nombre del producto 

El Amparo El Amparo: El surgir de la historia cafetera en Antioquia.  

La Sierra 
Recorrido interactivo en café. Entre las montañas del Suroeste antioqueño y los 
cultivos de café lo invitamos a descansar y aprender. 



 

 

Guayacanes 
Paisaje con sentimiento en la vida de café. Paisaje con historia, cultura y fauna y un 
sentimiento en la vida del café.  

Guayacanes 
360° 

Guayacanes Fredonia: 360° de panorámica disfrutando del mejor café de altura. 

 

 Circuito 2 - Fincas: El Amparo, Santa Isabel, Luna Llena 

Nombre de 
la Finca 

Nombre del producto 

El Amparo El Amparo: El surgir de la historia cafetera en Antioquia.  

Santa Isabel 
Santa Isabel el sabor del cielo hecho café. Fredonia balcón de paisajes maravillosos, 
con olor a café adornado de un bosque de Chaquiros. 

Luna Llena Luna llena: Fredonia...Sabiduría alrededor de una taza de café. 

 

 Circuito 3 - Fincas: El Amparo, Luna llena, Los Naranjos  

Nombre de la 
Finca 

Nombre del producto 

El Amparo El Amparo: El surgir de la historia cafetera en Antioquia.  

Luna Llena Luna llena: Fredonia...Sabiduría alrededor de una taza de café. 

Los Naranjos 
El recolector: cultura arriera y cafetera. Interactúa con la naturaleza por los 
senderos de la ruta de los cerros. 

 

 Circuito 4  - Fincas: El Amparo, Guayacanes, Guayacanes 360°, Villa Laura 

Nombre de la 
Finca 

Nombre del producto 

El Amparo El Amparo: El surgir de la historia cafetera en Antioquia.  

Guayacanes 
Paisaje con sentimiento en la vida de café. Paisaje con historia, cultura y fauna y un 
sentimiento en la vida del café.  

Guayacanes 
360° 

Guayacanes Fredonia: 360° de panorámica disfrutando del mejor café de altura. 

 Villa Laura 
Tradición campesina hecha un buen café. Vista al paisaje, tranquilidad, cercanía, 
diversidad de fauna y sendero ecológico. 



 

 

 

 Circuito 5 – Fincas: El Amparo, Los Frailes, Los Naranjos, Luna Llena, Diamantico 

Nombre de la Finca Nombre del producto 

El Amparo 
El Amparo: El surgir de la historia cafetera en 
Antioquia.  

Los Frailes 
Cultura e historia de la bebida de los dioses. Café los 
Frailes Fredonia 

Los Naranjos 
El recolector: cultura arriera y cafetera. Interactúa 
con la naturaleza por los senderos de la ruta de los 
cerros. 

Luna Llena 
Luna llena: Fredonia...Sabiduría alrededor de una 
taza de café. 

El Diamantico 
El diamantico: paisaje cultural de café. Encuéntrate 
con el disfrute de la naturaleza. 

 Otras fincas cafeteras identificadas. 

Nombre de la Finca Nombre del Producto 

San Cayetano 
Embrujo cafetero: San Cayetano en Fredonia cuna 
de historia, paisajes y café 

Baltimore 
Fredonia: Paisajes, descanso y café. Para el ocio 
creativo y deleite sensorial. 

La Cima Café de la Cima: Una  historia de amor por el café.  

Santa Isabel 
Santa Isabel el sabor del cielo hecho café. Fredonia 
balcón de paisajes maravillosos, con olor a café 
adornado de un bosque de Chaquiros. 

Santana 
Café Santana: encuentro con un paraíso cafetero. 
Aroma, sabor y tradición. 



 

 

 

 

 
6. ¿Cómo se promocionará la ruta 

Historia, tradición y café? 
 

A modo de propuesta, la estrategia para la difusión de la Ruta anteriormente mencionada, debe 
consistir en el diseño de material publicitario y actividades promocionales, tales como las que se 
detallan a continuación:  
 

Nombre de la actividad Descripción 
Fecha de 

realización 

Realización de viajes de 
familiarización con periodistas y  
Operadores de turismo de la 
región. 

Viajes dirigidos a los periodistas especializados en 
turismo que están  en busca de menciones o 
artículos no pagos en publicaciones sobre turismo. 
 
Viajes dirigidos a las diferentes agencias de viajes y 
operadoras de turismo receptivo, para el 
conocimiento del destino y comercialización de la 
oferta turística de la Ruta. 
 

 
Por definir 
 

Diseño de plegables con la 
descripción general de cada 
municipio y su oferta turística. 

Diseño del mapa de la Ruta para hacer la aplicación 
a las diferentes piezas promocionales  

Por definir 
 

Mapa tipo individual que será 
distribuido en los restaurantes 
de los principales lugares de 
Medellín, y en los principales 
municipios que integran la Ruta. 

 
Un individual que contiene una breve descripción de 
la ruta y datos de contacto, así como también se 
mencionarán las fincas cafeteras, y los principales 
atractivos turísticos. 
 

Por definir 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 1. Cronograma 

ZONA 
MUNICIPIO 
ANFITRIÓN 

MUNICIPIOS 
INVITADOS 

ACTIVIDAD FECHA 

Sinifaná 

Fredonia Fredonia 

Inspección y verificación del 
territorio 

Por definir 
 Taller participativo con 

empresarios cafeteros y 
turísticos para la construcción de 
productos turísticos 

Santa 
Bárbara 

Angelópolis, Titiribí
,Venecia, Fredonia 
y Amaga 

Inspección y verificación del 
territorio 

Por definir 
 Taller participativo con 

empresarios cafeteros y 
turísticos para la construcción de 
productos turísticos 

Cartama  Jericó 

Caramanta, La 
Pintada, Támesis,  
Valparaíso,  
Montebello,  
Tarso,  
Pueblorrico 

Inspección y verificación del 
territorio 

Por definir 
 Taller participativo con 

empresarios cafeteros y 
turísticos para la construcción de 
productos turísticos 

San Juan Andes 
Ciudad 
Bolívar, Betania,  
Jardín e Hispania 

Inspección y verificación del 
territorio 

Por definir 
 Taller participativo con 

empresarios cafeteros y 
turísticos para la construcción de 
productos turísticos 

Penderisco Concordia 
Salgar, Betulia y  
Urrao 

Inspección y verificación del 
territorio 

Por definir 
 Taller participativo con 

empresarios cafeteros y 
turísticos para la construcción de 
productos turísticos 

 
Anexo 4. Sitios de interés turístico identificados para complementar los diferentes circuitos  

       Pertenecientes a la ruta. 

  



 

 

ZONA DEL SINIFANÁ 

 
Santa Bárbara 
 

 Operador turístico Turismo Santa Bárbara S.A.S 
 Alto del Cordoncillo 
 Corregimiento de Damasco 

 
Montebello  

 
 Capilla nuestra señora de las Mercedes  
 Vereda el Barro  
 Vereda la Honda  

 
Angelopolis  

 
 Truchera los ángeles  
 Llanos de Taparal  
 Reserva ecológica el romeral  

 
Amaga  
 

 Iglesia San Fernando rey  
 Túneles y viaducto del antiguo ferrocarril de Antioquia  
 Trapiche  
 Minas de Carbón  

 
 
ZONA DEL CARTAMA 
 
Caramanta 
 

 La cascada  
 El molino  
 Sendero ecológico alto de los compadres  
 Charco de las peñas 

 
La Pintada 

 Río Cauca 

 Farallones de La Pintada 

Valparaíso 
 

 Finca cafetera La Elisa 
 Comunidades indígenas 

 
Támesis 

 
 Ruta Caminera Cristo Rey 
 Ruta Arqueológica 
 Ruta de Aventura 
 Operador Turístico Ecocartama 



 

 

 Operador Turístico Turis-Támesis 
 

ZONA DEL PENDERISCO 
 
Betulia 

 
 Cristo Rey  
 Alto de san José  
 Salto de agua chorros blanco   

 
Concordia 

 
 Café de La Plaza 
 Finca Cafetera La Camelia 
 Reserva Forestal La Nitrera 
 Paisajes cafeteros  

 
Urrao 
 

 Finca hotel Las Araucarias 
 Comunidades indígenas 
 Paramo del sol 
 Reserva Natural de Aves El Colibrí del Sol 
 Parque Natural Nacional Las Orquídeas 

 
Salgar 

 
 Café El Plateado 

 
Rutas Turísticas Alternas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Jardín a Jericó por Buenos Aires 35 km. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Jericó a Puente Iglesias 17.5 km Sector San Antonio. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Betania a Ciudad Bolívar 17.4 km vía el tablazo  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Jericó a Pueblorrico 12 km. 
 
 

 
 
 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

  



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
  



 

 

ANEXO 5. Gestión de la Dirección de Internacionalización.  

INFORME DE GESTIÓN 

DIRECCIÓN DE INTERNACIONALIZACIÓN  
 

 

Secretaría de Productividad y Competitividad 

Gobernación de Antioquia 

 

 

 

Cuadro Resumen 

Período 

(Mayo 12 a noviembre 30 de 2016) 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

RESUMEN 

INFORME DE GESTIÓN 

DIRECCIÓN DE INTERNACIONALIZACIÓN  

 

14 dependencias del Departamento en coordinación de acciones de 

cooperación: 

Coordinación intrainstitucional: Acciones de coordinación de estrategias para la 

cooperación y relacionamiento internacional con entidades del orden 

departamental. 

14 Dependencias: 

 Planeación Departamental 

 Secretaría de las Mujeres 

 Secretaría de Medio Ambiente 

 Secretaría de Gobierno 

 Secretaría de Educación 

 Secretaría de Infraestructura 

 Secretaría de Agricultura 

 Secretaría de Participación 

 Gerencia de Paz 

 Gerencia Indígena 

 Gerencia de Municipios 

 Gerencia de Maná 

 Gerencia Infancia y 

Adolescencia 

 Gerencia de Servicio a la 

ciudadan 

 Dirección Financiera y Gestión 

de Recursos

 

80% de los enlaces para la gestión y la cooperación internacional 

designados. 

Personal encargado del relacionamiento internacional para gestión de recursos y 

cooperación técnica y/o financiera. Son designados por cada Secretaría o 

dependencia que tienen a su cargo indicadores de gestión por cooperación o 

proyectos concretos para postular a la cooperación. 

 

11 Agendas de relacionamiento y gestión. (Gestionadas y apoyadas). 

Encuentros y reuniones diplomáticas para la presentación de proyectos del Plan 

de Desarrollo “Piensa en grande”, facilitando estrategias de gestión de 

cooperación internacional e inversiones en Antioquia. Algunas de las más 

destacadas fueron con: 

  Embajador de Taiwan 



 

 

 Embajador de Argentina 

 Naciones Unidas UNODC 

 Provincias Chilenas 

 Ex Presidente de Guatemala 

 Embajada de China 

 Embajador de los Países Bajos 

 

 Embajador y empresarios de la 

República Checa 

 Embajador y empresarios de 

Francia 

 Agregados de la Embajada 

Americana USA. 

 Embajada de Alemania. 

 

4 Memorandos de entendimiento para cooperación internacional: 

 

 UNODC: Firmado. Temas de lucha contra la corrupción, legalidad, 

sustitución de cultivos, desarrollo agrícola. 

 Gobernación de Nuevo México. En trámite. Temas de transferencia 

tecnológica en asuntos ambientales e inversiones en empresas 

ambientalistas en la región. 

 CISP Italia. En Trámite. Temas de internacionalización e apoyo técnico para 

gestión de cooperación. 

 FCM – CISAL Federatión Of Canadian Municipalities. En trámite. Temas de 

desarrollo empresarial y gobernanza en Municipios mineros.  Coordinación 

con la Dirección de Desarrollo Sectorial y proyectos productivos. 

 

9 Alcaldías en apoyo a construcción de línea de internacionalización, etapa 

1. 

Relacionamiento y oferta de servicios para la construcción de planes para la 

internacionalización de sus municipios y la definición de productos y proyectos 

para la cooperación internacional. 

 El Bagre 

 La Pintada 

 Ituango 

 Apartadó 

 Necoclí 

 San Jerónimo 

 Sopetrán 

 Envigado 

 Carmen de Viboral 

 

6 proyectos en formulación y asesoría para proyectos de cooperación 

internacional en la Gobernación: 

1. Fortalecimiento de cadenas productivas. Secretaría de Productividad y 

Competitividad con UNODC.  



 

 

2. Fortalecimiento de la comercialización de productos agrícolas. Maquinaria 

Amarilla. Sec. Productividad y C. e Infraestructura.  

3. Herramientas para la política de transparencia en la Gobernación de Antioquia. 

Sec. Gestión Humana y Desarrollo Org. UNODC  

4. Ambulancias para la Paz. (En proceso) Gerencia de Municipios. 

5. Aprovechamiento de aguas y protección de Microcuencas. Medio Ambiente. 

6. Convenio proyecto Erica. España. 

 

1 Observatorio de Gestión y acceso a oportunidades. Fase 1. 

Implementada estrategia para la difusión de contenidos de oportunidades para 

dependencias de la Gobernación. 1 boletín semanal. En ejecución la fase 1 del 

Observatorio, se implementa con la información nacional que llega y la 

coordinación de acciones de un profesional de la Dirección de 

Internacionalización. 

 

1 Agenda de gestión para la Cooperación con la República Argentina. 

Interés Empresa Agroindustrial y Universidad Digital. Cooperación Técnica. 

Entidades encargadas en conocimiento. A esperas de toma de decisiones. 

 6 Universidades  

 2 agencias de gobierno  

 1 agencia Público-Privada.  

 4 Cartas de Intensión.  

 

5 Agendas de relaciones para inversión en Antioquia. En seguimiento. 

 

 Empresarios de Francia. Infraestructura y energía. 

 Empresarios Nuevo México EEUU. Secretaría de Desarrollo Económico. 

Tecnologías para medición ambiental. 

 Misión comercial de los Ángeles California EEUU. Expertos en trenes y 

autopistas. Eco Rapid Transit. Ferrocarril de Antioquia. 

 Ministerio de Infraestructura de Alemania. Tema Ferrocarril. 

 Embajada Alemana. Fortalecimiento de empresas de cacao en Urabá. 



 

 

 Misión comercial Hong Kong. Conexión con comercio del hueco y 

Asociación de Cacaoteros de Urabá. 

 Rueda de negocios Turquía Medellín. Interés en sector minero. 

 

5 eventos de agenda internacional del Gobernador apoyados. 

Coordinación y apoyo de agendas e  invitaciones internacionales del señor 

Gobernador, basadas en relacionamiento, seguimiento a temáticas, negociación 

de agendas e intercambio de comunicaciones de intención. 

Consejo de las Américas. Encuentro de empresarios CEO de América. 

1. Simposio Premios de Negocios Bravo 22. Consejo de las Américas. En Miami. 

USA. 

2. Consejo de las Américas. Encuentro de empresarios CEO de América. 

3. Conferencia sobre Plebiscito Camino a la Paz. School Global Management. Y 

agenda con autoridades locales. Miami USA. 

4. Invitación como expositor a la Cumbre Mundial por la Paz CUMIPAZ. Asunción 

Paraguay. 

5. Cumbre sobre Cambio Climático. Jalisco México. 

 

 

 

 



 

 

 

 

INFORME DE GESTIÓN 

DIRECCIÓN DE INTERNACIONALIZACIÓN  
 

 

Secretaría de Productividad y Competitividad 

Gobernación de Antioquia 

 

 

 

Período 

(Mayo 12 a noviembre 4 de 2016) 
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INFORME DE GESTIÓN 
DIRECCIÓN DE INTERNACIONALIZACIÓN 

 

INTRODUCCIÓN 
 

El presente informe de gestión pretende establecer una fotografía del estado actual de implementación de la Dirección de   
Internacionalización de la Gobernación de Antioquia. Parte de la orientación estratégica del Plan de Desarrollo “Antioquia piensa en 
Grande” y de la decisión de reactivar esta dirección, la cual venía inactiva durante el periodo 2011–2015 por orienatción de la 
administración de turno. 
 

Se hace necesario establecer éste como un período a evaluar avances que permita la toma de decisiones,  en tanto sean insumo para 
trazar las políticas y planes que han de ejecutarse en la vigencia 2017 a 2019, pues en lo que va corrido de la vigencia 2016 no tuvo 
asignación presupuestal, ni venía en ejecución ningún proyecto de periodos anteriores, por lo que hay componentes desfinanciados que 
aún no se ejecutan. 
 

Se han insertado elementos adicionales a los establecidos por el Plan de Desarrollo vigente, es decir, que una vez planificada la dirección, 
establece metas y retos que complementan el indicador de producto establecido en la línea 7 de Plan Departamental de Desarrollo, lo que 
evidencia que aparecen otras actividades e instrumentos de gestión que desarrollan la estrategia del plan para los resultados esperados, 
además de acciones ejecutadas propias de instrucciones del superior jerárquico en la Secretaría de Productividad y Competividad. 

 

PUNTO DE PARTIDA 
 

Plan de Desarrollo 2016-2019 “Antioquia Piensa en Grande” Línea 7: Programa 2: Cooperación Internacional para el Desarrollo 

 

Indicador de Resultado Nombre Programa Indicador de Producto Unidad Meta Cuatrienio 

Índice de gestión para 
resultados en el Desarrollo 

Cooperación Internacional 
para el Desarrollo. 

Proyectos apoyados con recursos de 
cooperación internacional. 

Número 8 

 

 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE  Yomar Andrés Benítez Álvarez  

CARGO Director de Internacionalización 

ENTIDAD (RAZÓN SOCIAL) Secretaría de Productividad y Competitividad, Gobernación de Antioquia  

CIUDAD Y FECHA Medellín, 4 de noviembre 2016 

FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN Mayo 12 de 2016 

CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN Seguimiento a la Gestión  



 

 

 

Estructura Financiera:  

Proyecto: Implementación de cooperación internacional para el desarrollo todo el departamento, Antioquia, Occidente. 

Estructura financiera del proyecto (cifras en pesos) 

RESUMEN ETAPA FUENTE 2016 2017 2018 2019 TOTAL 

Nombre corto:  Implementación 

cooperación internacional. 
BPIN/BPID:  2016050000012 
Elemento PEP:  22-0053001 
Entidad Responsable: Secretaría de 

Productividad y Competitividad 
Sector: Gobierno, planeación 
Estado: Registro Actualizado 

Inversión Departamento 
Antioquia 
propios 

1.325.000.000 1.552.000.000 1.613.000.000 1.510.000.000 6.000.000 

 TOTALES  1.325.000.000 1.552.000.000 1.613.000.000 1.510.000.000 6.000.000 

 

 
 
 

 

Planta de cargos: 

1. Director Administrativo:  Yomar Andrés Benítez Álvarez 

2. Un profesional Universitario: Ney Enrique Arrieta 

3. Un Profesional Universitario: Luis Carlos Mejía  

 

 

 

 

2 

 

NOTA: Hasta la fecha no han apropiado los recursos para el año 2016. Siendo la ejecución 

presupuestal cero (0) 

 



 

 

 

MODELO DE PLANIFICACIÓN QUE SOPORTA EL INFORME 

Se establece para la Dirección de internacionalización, un plan que desarrolla y complementa los objetivos del Plan de desarrollo del 

departamento, parte de fuentes y orientaciones que evidencian que el Plan debe ir más allá del propósito de la cooperación, entre los que 

están: Políticas internacionales, normatividad nacionales, Plan de Desarrollo de Antioquia, , entidades afines en el nivel nacional y 

regional, reuniones y orientaciones generales del Gobernador, instrucciones de la Secretaría de Despacho, estudios intersectoriales, 

políticas acciones en gobiernos pasados, investigación de estrategias para internacionalización en agencias de varios países y 

construcción de documentos base. Estas fuentes permiten construir un modelo de gestión que orienta el que hacer de la Dirección o 

entidad que ejecute políticas para la internacionalización, en el caso de que se construya una Agencia.                          
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EJECUCIONES Y RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DE GESTIÓN 

 

Componente/ Fortalecimiento Institucional:  

Se ha establecido en la administración departamental una Dirección orientadora de políticas de relacionamiento internacional para la 

cooperación y las inversiones. Se promueve como una herramienta de apoyo a los procesos de gestión y relacionamiento de las distintas 

entidades del gobierno departamental. Es visible institucionalmente y avanza en la consolidación de una agenda unificada de gestión para 

la cooperación y gestión de recursos, en especial para el desarrollo de los proyectos detonantes planteados por el Gobernador.  

 

                                    

 
                 
 

 

 

 

            

 

 

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Gestión de 
personal 

Presentado oficio a la Secretaria, 
solicitando la gestión de personal para la 
Dirección; además de la designación de 
practicantes para complementar el equipo. 
Esta solicitud que también se le hizo a la 
Dirección de desarrollo organizacional. 

A la fecha no existe respuesta formal 
de dependencias competentes. No se 
ha asignado personal ni de planta, ni 
de temporalidad, tampoco 
practicantes. Oficio en anexos. 

Se solicitó apoyo con una 
estructura básica de 10 
personas. Proponemos para la 
vigencia siguiente iniciar con un 
equipo base y cualificado para 
el cumplimiento de metas. 
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ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Gestión 
Presupuestal 

 

Con la oficina administrativa de la 
Secretaría de Productividad y 
Competitividad hemos solicitado la gestión 
de recursos programados para la 
Dirección de Internacionalización. De igual 
manera se escaló petición al señor 
Secretario de Hacienda y la Dirección 
financiera de Planeación Departamental. 
Todas las reuniones presentando el plan 
de acción de la Dirinter. 
  

La oficina administrativa de la 
Secretaría de Productividad y 
Competitividad comunica que en la 
vigencia 2017 y según el plan de 
compras de la Secretaría, se 
asignarán 617 millones para la 
ejecución de acciones de la Dirección. 
Ficha código PEP en anexos. 

Es preciso establecer si habrá 
cumplimiento del plan financiero 
propuesto en el Plan de 
Desarrollo para planear de 
acuerdo a los recursos 
realmente designados. Pues de 
1.877 millones programados 
para los 2 primeros años, sólo 
se oficializan hasta hoy 617 
millones.  

Planeación 
estratégica y 

proyecto 
institucional 

Se formuló el proyecto institucional de la 
Dirinter y se oficializa su registro en 
Planeación departamental. 
Se presenta el modelo de gestión de la 
estrategia “El Mundo pasa por Antioquia” 

En el mes de julio se presentaron los 
proyectos de Dirinter para la 
aprobación por parte de la Secretaria 
de Despacho. Plan “El Mundo pasa 
por Antioquia” y proyecto BPIN en 
anexos. 

Al proyecto se le introyectaron 
ajustes hechos por la Agencia 
Presidencial de Cooperación y 
por la Dra. Liz Álvarez. 
Secretaria de Productividad y 
Competitividad. 
 

Construcción 
de inventarios 

y bases de 
datos. 

Construcción de bases de datos de 
aliados y rutas de gestión. 
 

Base de datos de cooperantes con 
proyectos en Antioquia. 
Base de datos de instituciones de 
aliadas. Base de datos de 
inversionistas y contactos de la 
agenda internacional del gobernador.  
Se anexan bases de datos. 

Se está desarrollando agenda 
de relacionamiento para ampliar 
base de aliados y cooperación 
directa. Se trabaja en un 
protocolo de seguimiento a 
relacionamientos y concreción 
de negocios. 
 

 

 

 

 



 

 

 

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Coordinación de 
acciones con 
Secretarías y 
dependencias 

departamentales. 
 

Fortalecida la institucionalidad 
Dirinter a través de la coordinación 
de acciones y rutas de trabajo con 
las distintas dependencias 
departamentales. Cooperación y 
gestión de agendas con organismos 
internacionales. 

Actualmente se ha trabajado con: 
Gerencia Indígena – Secretaría de las 
Mujeres –Planeación – Gestión Humana y 
Dllo organiza/ - servicio a la ciudadanía – 
Gerencia de Municipios – Agricultura – 
Educación- Gerencia de Proyectos 
estratégicos – Gobierno – G. de Paz – 
Participación – Bomberos – 
Infraestructura - 
Instrumento y actas anexos 

Aún se están estableciendo 
rutas de trabajo, en especial en 
el manejo de agendas con 
organismos internacionales y la 
formulación técnica de 
proyectos. 

Enlaces para la 
gestión de la 
cooperación 

 

Se ha establecido un modelo de 
relacionamiento y trabajo técnico con 
personas encargadas de la gestión 
de la cooperación desde sus 
secretarías. Se solicitaron mediante 
oficio. 

Ya el 80% de las dependencias 
departamentales delegaron su enlace 
para los asuntos de coordinación de 
acciones con Dirinter. Listados anexos. 

Se han establecido reuniones 
individuales y algunos planes 
de trabajo y formulaciones de 
proyectos. No se generaliza la 
estrategia por baja capacidad 
de respuesta. 

Fortalecimiento 
de capacidades 

 

Iniciativa del Director para fortalecer 
la capacidad institucional en 
metodologías para la planeación de 
proyectos de cooperación, ya que no 
hay suficiente capital técnico para las 
tareas de formulación. Equipo 
Secretaría de Productividad y 
Competitividad. 

Se dio inicio a un ciclo de talleres para el 
aprendizaje de metodologías de 
planeación, en especial Marco Lógico. 
Contenidos y asistencia. Anexos. 

Es una iniciativa extra del 
director de Internacionalización. 
Se sugiere contratar un proceso 
formativo para fortalecer 
capacidades institucionales. 

Apoyo a la 
planeación 

estratégica de la 
Secretaría de 

Productividad y 
Competitividad 

 

Apoyo a procesos de formulación de 
estrategias en las distintas 
Direcciones de la Secretaría y de la 
Secretaría en general. 
 
Elaborado documento de estado del 
arte del modelo de atención a la 
ciudadanía en la Gobernación. Se 
anexa documento.  

Elaborados 5 documentos conceptuales 
sobre las líneas de competitividad a seguir 
desde la secretaría. Apoyo a la Dir. de 
Turismo en la definición de servicios 
institucionales. Definida metodología para 
la presentación del proyecto institucional. 
Documento estratégico de la Secretaría. 
Anexo Documentos construido. 

Actualmente se trabaja en la 
construcción de un documento 
estratégico de la secretaría de 
productividad y competitividad. 



 

 

 

 

Componente/ Cooperación Internacional para el Desarrollo: 

Existe una Dirección Administrativa que es reconocida como herramienta de apoyo para la gestión de la cooperación internacional, es 

referente de las instituciones nacionales que tiene a cargo la ejecución de políticas para la cooperación y se establece como puente para 

el desarrollo de agendas de relacionamiento internacional con el señor Gobernador y con otras dependencias del departamento, incluidas 

Alcaldías Municipales. El modelo de gestión propuesto identifica nuevas estrategias para ampliar el radio de acción de la 

internacionalización de Antioquia, proponiendo insumos para una potencial transformación en una Agencia de Cooperación e inversiones 

de Antioquia. 

   

 

              
 

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Agenda de 
relacionamiento 

y gestión 
internacional 

 

1. Encuentro entre Gobernador y 
Embajador de Taiwan. Antonio de 
Guey Yeh. 

 
 
2. Encuentro entre el Gobernador y 

el Embajador de Argentina. 
Marcelo Stubrin. 

 
 

Se plantea transferencia en temas 
agroindustriales y se concreta pasantía de 
la Gobernación a Taiwan. La Secretaría 
de Productividad designa a LLanedt 
Martínez. 
 
Se proponen contactos para alianzas para 
la empresa agroindustrial y la Universidad 
Digital. 

Se requiere información de esa 
comisión que permita el 
seguimiento y concreción de 
proyectos. 
 
Se conecta el ofrecimiento a la 
agenda desarrollada por el 
Director en la República 
Argentina. 
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ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Agenda de 
relacionamiento 

y gestión 
internacional 

 

3. Encuentro con la 
embajada de Naciones 
Unidas contra la Droga 
y el Delito UNODC. 
Bob Mathiasen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. Delegación Chilena se 

reunió con el 
Gobernador. 

 
5. El expresidente de 

Guatemala Dr. Álvaro 
Colom visita al 
Gobernador en 
compañía de 
empresarios de su 
país. 

En reuniones previas con los delegados en Colombia 
concertamos la firma de un Memorando de 
entendimiento que abriera las puertas a diversos 
proyectos futuros en la línea UNODC. El Gobernador 
firma el memorando. 
 
Se desprenden proyectos que en la actualidad están 
siendo gestionados por las dependencias responsables 
así: 
1. Fortalecimiento de cadenas productivas. 1000 

millones COP. Secretaría de Productividad y 
Competitividad. 

2. Erradicación de cultivos ilícitos. Secretaría de 
Gobierno. 

3. Prevención de trata de personas. Sec. Gobierno y 
Mujeres. 

4. Transparencia y lucha contra la corrupción. 
Secretaría de Gestión Humana y Desarrollo 
organizacional. 
Anexo proyectos formulados y actas. 
 
Delegación de concejales de provincias conocieron 
el plan de desarrollo y exaltaron lo visionario del 
Plan y las claridades del Gobernador. 
 
Se compartieron experiencias sobre el modelo de 
gobierno de Antioquia.  Se ponen a disposición 
contactos para la compra de productos de la 
empresa agroindustrial.  
 

Se evidencian retrasos en la 
concreción de los convenios, 
algunas razones tienen que ver 
con la destinación de la 
contrapartida, el trámite de 
vigencias futuras, la no 
definición de responsables o la 
no aceptación de la modalidad 
del convenio por parte de 
algunos funcionarios. 
 
Algunos de esos proyectos han 
sido formulados y convenidos 
entre esta Dirección y UNODC 
pero no los han impulsado en 
las secretarías responsables (1 
y 4). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Se le entregaron los contactos 
al Secretario de Agricultura y se 
pone a disposición el apoyo de 
Dirinter. 
 



 

 

 

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Agenda de 
relacionamiento 

y gestión 
internacional 

 

6. Encuentro del Gobernador con el 
Embajador de Países Bajos – 
Holanda Sr. Jeroen Rodenburg y el 
Cónsul Honorario en Medellín Sr. 
Juan Estaban Restrepo Santamaría. 

 
 
7. Encuentro de la República Checca 

Sr. Embajador Milos Klenka con 
Secretarios de Gobierno e 
Infraestructura. 

 
8. Encuentro del Gobernador con 

Embajada de Francia  Sr Jean Marc 
Laforet .. y misión de empresarios. 

 
 
 
 
 
9. Reunión con agregados de la 

Embajada Americana EEUU con 
interés en proyectos de Justicia y 
Seguridad. 

10. Construcción de convenio de apoyo 
técnico con Cisp Italia. Agencia de 
Cooperación. 

Se estableció plan de trabajo para 
construir alianzas en 4 temas 
fundamentalmente. 1. Ciclorutas 2. 
Catastro Multipropósito 3. Agroindustria. 
4, Diques de contención costera. Acta 
informe y bitácora anexas. 
 
Ponen a disposición empresas para el 
apoyo al Ferrocarril de Antioquia. APP o 
créditos blandos. Skoda empresa que 
oferta sus trenes. Acta y Bitácora anexas. 
 
Se establecen relacionamientos con 
empresas interesadas en temas de 
infraestructura en especial vías terciarias 
y ciudad del mar en Urabá. Se remite 
informe de intereses a las dependencias 
encargadas de los proyectos. Acta, 
informe y Bitácora anexos. 
 
El contacto y el trabajo para concretar los 
proyectos se lidera en la Secretaría de 
Gobierno. Se anexa acta y contactos. 
 
Se adelanta convenio para el apoyo 
técnico de esta agencia. Relaciones, 
agendas en países y gestión. 

Se han realizado reuniones 
para coordinar acciones y 
contactos con el tema 
agroindustrial. Se adelantará 
ruta de infraestructura en 
noviembre. 
 
El gerente encargado del 
ferrocarril y Secretario de 
Infraestructura propone estudiar 
las ofertas de alianzas. 
 
Se construyó informe especial 
para el Sr. Gobernador. 
Pendiente de reacciones de los 
Secretarios para el seguimiento 
y concreciones. 
 
 
Para seguimiento. El enlace de 
Gobierno Javier Garnica nos 
informa avances. 
 
Se espera definición de cita con 
el Gobernador. Ellos la pidieron. 
Tema Agroindustria en Italia. 

Coordinación 
de acciones 
con gobierno 

nacional 
 

Taller de trabajo con APC Agencia 
Presidencial de Cooperación, para 
aplicación de políticas nacionales al Plan 
de la Dirección de Internacionalización. 

Se ajustan estrategias del Gobierno 
Nacional y se presenta plan de acción y 
modelo de gestión Dirinter.  Se inicia la 
estrategia de cooperación en Colombia 
Col Col evaluando y haciendo 
transferencia al departamento de Córdoba 
del convenio NEO Urabá. 

Establecidas relaciones con 
APC, flujos de información y 
reuniones de coordinación con 
cooperantes y otras agencias. 



 

 

 

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Relacionamiento 
con Alcaldes 

para 
implementar 

estrategias de 
cooperación. 

Reuniones con Alcaldes 
para poner a disposición 
la Dirección de 
internacionalización y 
establecer ruta de 
trabajo con el Municipio. 

Difundida la existencia y estrategia Dirinter con 
Alcaldes y funcionarios de los Municipios:  
El Bagre, Ituango, Envigado, La Pintada, 
Apartadó, Necoclí, San Jerónimo.  

No se han enviado invitaciones formales e 
instrumento diagnóstico por falta de 
presupuesto para ir a regiones, capacitar 
enlaces y atender requerimientos de 
proyectos.  

Formulación de 
proyectos para 
la Cooperación. 

 

Se ha apoyado la 
formulación de proyectos 
para cooperación 
internacional en diversas 
Secretarías de la 
Gobernación. 

Según los temas de interés de las Secretarías, 
y en la identificación de contactos para la 
gestión se han formulado los siguientes 
proyectos: 
7. Fortalecimiento de cadenas productivas. 

Secretaría de Productividad y C con 
UNODC. 

8. Fortalecimiento de la comercialización de 
productos agrícolas. Maquinaria Amarilla. 
Sec. Productividad y C. e Infraestructura.  

9. Herramientas para la política de 
transparencia en la Gobernación de 
Antioquia. Sec. Gestión Humana y 
Desarrollo Org. UNODC  

10. Ambulancias para la Paz. (En proceso) 
Gerencia de Municipios. 

11. Aprovechamiento de aguas y protección de 
Microcuencas. Medio Ambiente. 

12. Convenio proyecto Erica. España. 
Documentos de proyectos anexos 

El equipo de la Dirinter asume su rol de 
apoyo a la formulación de proyectos y a 
las gestiones previas para adecuar los 
mismos con cooperantes o interesados. El 
Estado actual de los proyectos es: 
1. Estancado en gestiones 

administrativas, vigencias futuras o 
definición de contrapartidas. 

2. Proyecto formulado. Presentado al 
Gobernador. En ruta de gestión. 

3. Pre proyecto formulado con UNODC y 
remitido para ajustes y toma de 
decisiones al comité anticorrupción del 
Departamento. 

4. Etapa de formulación técnica con 
comité enlace. 

5. Se formula ruta previa. No tuvo 
responsable directo. La convocatoria 
se venció. 

6. Se ha acompañado el proyecto pero 
por su especialidad es necesario que 
Agricultura tome la decisión de la 
forma de participación. 

Coordinación 
con Redes 

Trabajo con redes 
existentes para acceder 
a información y definir 
acciones conjuntas. 

Vinculados a la Red Emprendia, y al nodo RCI 
de Internacionalización de la Educación 
Superior. 

No hay plan conjunto actualmente hasta 
no tener como respaldar contrapartida. 



 

 

 

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Construcción de 
Banco de 

Proyectos de 
Cooperación 
Internacional 

Se establece una ruta de trabajo 
para la implementación del Banco 
de Proyectos con Planeación 
Departamental. 

Con la Dirección Financiera y de Gestión 
de Recursos de Planeación, se 
establece una ruta de trabajo para el 
relacionamiento con Municipios. Se 
propone financiar de manera conjunta el 
diagnóstico sobre oferta y demanda de 
Cooperación, así como un insumo para 
el Plan Estratégico de Cooperación 
Internacional de Antioquia. 

Se establece un modelo de 
coordinación que evite la creación 
de dos dependencias encargadas 
de apoyar a los municipios en 
gestión para la cooperación 
Internacional. 

 . 
 

En ejecución la fase 1 del 
Observatorio, se implementa con 
la información nacional que llega y 
la coordinación de acciones de un 
profesional de la Dirinter. 

Implementada estrategia para la difusión 
de contenidos de oportunidades para 
dependencias de la Gobernación. 1 
boletín semanal. 

La implementación de la estrategia 
requiere de la financiación de 
herramientas de acceso a la 
información y la designación de 
personal de apoyo. 

Coordinación 
con cuerpo 
consular de 
Medellín y 
Antioquia. 

Reuniones de coordinación de 
acciones diplomáticas y agenda 
internacional del Gobernador. 

Se han establecido relaciones directas 
con cada cónsul de Medellín, además de 
reuniones programadas con la Secretaria 
de Productividad en varios consulados. 

En la actualidad no hay un sistema 
de seguimiento a acuerdos y 
posibilidades con los consulados. 
Es prioridad 2017 vincularlos a la 
construcción del Plan Estratégico. 

Construcción de 
contenidos 
publicables 

Publicación de documentos de 
trabajo para los públicos objetivos. 

Se pone a disposición de publicación y 
en las redes de la gobernación el 
documento de modelo de gestión Dirinter 
y el presente informe. 

 

Gestión a la 
agenda 

internacional del 
Gobernador 

Gestión y acompañamiento a las 
agendas de relaciones 
internacionales del Gobernador. 

Coordinadas con la oficina de protocolos 
del despacho, las agendas, las bitácoras 
y los informes de temáticas de interés 
que requiere el Gobernador para las 
reuniones programadas. 

Es preciso profundizar en la 
coordinación con protocolo, a veces 
la información es tardía o no hay 
respuestas a solicitudes de 
agendas. 

Agenda 
internacional de 
Cooperación en 

Argentina 

Primera agenda de relaciones 
para la cooperación en 
universidades y agencias 
argentinas. 

6 Universidades 2 agencias de gobierno 
1 agencia Público-Privada. 4 Cartas de 
Intensión. Interés Empresa Agroindustrial 
y Universidad Digital. Cooperación Técn. 

Informe construido. No existió 
formalización de la comisión por 
parte de la Secretaría. Pendientes 
de concreciones. Remitir contactos. 



 

 

 

Componente/ Inversión y Gestión de Recursos: 

Como fruto de la planeación de la Dirección de Internacionalización, de las dinámicas de relacionamiento de organismos y empresas 

internacionales con la Gobernación de Antioquia y por las orientaciones del propio Gobernador doctor Luís Pérez Gutiérrez, se ha 

propuesto el desarrollo de una línea de inversiones y gestión de recursos para el apoyo a proyectos detonantes y la internacionalización 

comercial de del departamento. Actualmente ésta dirección es referente para relaciones de misiones internacionales interesados en 

inversiones en los proyectos y ya existen ofertas en marcha de las que se espera estudio y toma de decisiones de alto nivel 

gubernamental. 

 
 

   

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Agenda de 
relacionamiento 

y gestión 
 

Organización y participación de 
espacios donde se difunde la 
oferta de proyectos visionarios de 
la Gobernación.  
 
 
 
1. Encuentro entre Misión de 

Empresarios de Francia y el 
Gobernador. 

18 encuentros para la presentación de 
los proyectos detonantes y las 
potencialidades de negocios de 
Antioquia. Turismo, Agroindustria, 
infraestructura, transporte ferroviario y 
fluvial. 
 
Se estableció una ruta de gestión de 
propuestas con varias empresas. Se 
elaboró un informe de acuerdo a 
intereses que fue entregado a las 
dependencias responsables. Informe y 
ruta de gestión anexos. 

La mayor potencialidad de estas 
reuniones es el diálogo directo con 
el Gobernador. Es preciso construir 
material que pueda ser difundido sin 
que medie encuentro necesario con 
él. 
 
Se está a la espera de empezar la 
ruta trazada en el informe del 
encuentro, la que debe activarse en 
cada proyecto y su responsable. 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Agenda de 
relacionamiento 

y gestión 
 

2. Jornada de trabajo con 
Empresarios del gremio 
“Punto Italia” y su Cónsul en 
Medellín. 

 
 
3. Gestión de convenio de 

cooperación e inversiones 
entre la Gobernación de   

 
4. Reunión con Misión comercial 

de los Ángeles California 
EEUU. Expertos en trenes y 
autopistas. Eco Rapid Transit. 

 
5. Construcción de informe y ruta 

de relacionamiento para 
reunión del Diputado Jorge 
Honorio Arroyabe con el 
Ministerio de Infraestructura 
de Alemania. Tema 
Ferrocarril. 

 
 

Se estableció ruta de trabajo para 
conocer los proyectos detonantes. Se 
facilitó reunión con Gerencia de la FLA 
en el interés de la distribución de licores 
en Italia. Acta y bitácora anexas. 
 
Se formaliza el interés de invertir en 
Antioquia en plantas de insumos para 
construir dispositivos para la medición de 
la contaminación, como proyectos para 
desalinización de agua marina. Convenio 
y actas anexas. 
 
Conocieron proyectos detonantes, se 
interesaron por aportar al tema del 
Ferrocarril y explorar posible APP. 
Anexo acta y portafolio de la empresa. 
 
Se construyó ruta de gestión y un 
informe ejecutivo sobre el Ferrocarril. Se 
habló de interés de invertir en la obra. 

Las metodologías de la FLA no 
están dentro de la propuesta de los 
empresarios. No se avanzó con la 
agestión. 
 
 
Avanza en la etapa de intercambio 
de observaciones al convenio. Una 
vez concretado se le presenta al 
Gobernador para concretar la vía 
diplomática y firma del mismo. 
 
 
Están a la espera de un documento 
oficial sobre ferrocarril para retomar 
la idea de ofertar una alianza. 
 
 
Actualmente no tenemos un informe 
del resultado de ese encuentro 
realizado en Alemania. 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Misiones y 
Ruedas de 
negocios. 

Mecanismos que permiten el 
encuentro de voluntades de 
alianzas y negocios en proyectos 
estratégicos para el departamento 
o la inversión y acceso a 
mercados en productos propios de 
las regiones antioqueñas. 
 
1. Misión comercial Hong Kong. 

Relaciones con empresarios 
antioqueños y Proyectos de la 
Gobernación. 

 
 
 
2. Rueda de negocios Turquía 

Medellín. Se presentan 
Proyectos detonantes. 

A la fecha hemos sido invitados a 
participar de las Misiones y Ruedas de 
Negocios. El plan proyecta que de 
manera conjunta las organicemos con 
los empresarios y gremios. 
 
 
 
Se desarrolla esta Misión en Casa 
Antioquia Bogotá. Se establecen 
relaciones de mercado con sector cacao 
de Urabá y se programa misión 
comercial y taller en Medellín en el mes 
de diciembre 2016. 
 
Se establecieron contactos para la 
inversión en infraestructura de vías, 
minería de carbón y software. Se 
presentan proyectos Gobernación y se 
construye acta de su interés. Anexo. 

Es preciso ampliar la cobertura de 
sectores que deben participar de 
estos espacios. Coordinación de 
agendas con Procolombia, Cámara 
de Comercio y ACI. 
 
 
 
Se están definiendo los criterios del 
encuentro en Medellín y la logística. 
El seguimiento a los negocios 
desprendidos de esas misiones 
debe ser una estrategia a reforzar. 
 
 
Pidieron el portafolio técnico de las 
necesidades de inversión. Se les 
muestra una presentación con el 
compromiso de que en el futuro 
próximo estará construido el 
portafolio. 
 



 

 

 

 

Componente/ Promoción Internacional de Antioquia: 

El Gobernador de Antioquia Doctor Luís Pérez Gutiérrez, hasta hoy es el emblema de la internacionalización del departamento en cuanto 

a sus políticas refiere. Las invitaciones internacionales, los diversos eventos académicos y empresariales donde Antioquia es convocada, 

marca una ruta de posibilidades de establecer una agenda que promueva contenidos de Antioquia en diversos escenarios de las 

relaciones gubernamentales, académicas, comunicacionales, bilaterales y multilaterales. El reto está en lograr consolidar el mensaje de 

Gobierno Visionario, sus realizaciones y la identidad que puede resultar de un ejercicio de Marketing Territorial que posicione Antioquia 

como verdadero escenario mundial de oportunidades. 

 

    

 

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Agenda 
internacional del 
Gobernador. 

6. Foro Económico 
Mundial en Medellín. 
Invitación como 
Gobernante. 

 
7. Consejo de las 

Américas. Encuentro 
de empresarios CEO 
de América. 

No asiste al acto de gobernantes. Sólo a la 
instalación con el Presidente. Anexo 
Bitácora e informe. 
 
Evento en Medellín. No se asiste. Bitácora 
e informe anexos. 

Se sugiere establecer un protocolo de 
respuestas a las distintas invitaciones, 
que permita devolver comunicación con 
la decisión y/o establecer motivos que 
puedan ser subsanables y facilitar la 
asistencia. 
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ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADOS OBSERVACIONES 

Agenda 
internacional del 

Gobernador. 

8. Simposio Premios de 
Negocios Bravo 22. Consejo 
de las Américas. En Miami. 
USA. 

 
 
9. Conferencia sobre Plebiscito 

Camino a la Paz. School 
Global Management. Y 
agenda con autoridades 
locales. Miami USA. 

 
 
10. Invitación como expositor a la 

Cumbre Mundial por la Paz 
CUMIPAZ. Asunción Paraguay 

 
11. Cumbre sobre Cambio 

Climático. Jalisco México. 
 

12. Encuentro con Delegados de 
la Unión Europea para 
conocer el modelo de 
Antioquia para atender el 
posconflicto. Salón Consejo de 
Gobierno. Coordinadora. Euro 
Diputada Ulrike Lunacek. 

 

No se recibió respuesta. Anexo Bitácora. 
 
 
 
 
Se establecen relaciones de cooperación con el 
alcalde de la Ciudad el Doral, así mismo con 
empresarios que conocieron la exposición de 
los proyectos visionarios que dan sostenibilidad 
al posconflicto. Informe y bitácora anexos. 
 
 
No se asiste a dicha cumbre. Se cruzó con la 
visita a Miami en el foro sobre Plebiscito. Anexo 
informe y Bitácora. 
 
No se asiste. Anexo informe y Bitácora. 
 
 
Es atendida la reunión por el Gobernador 
encargado Dr. Iván Echeverry. Gran exposición 
y claridad sobre la apuesta por el posconflicto y 
la necesidad de mantener los fondos para su 
financiación. 

En dicho protocolo 
establecer la ruta de 
respuestas y gestión de 
invitaciones, además de la 
sustentación de las mismas 
entre: La Secretaría Privada 
y la Oficina de Protocolos. 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

RETOS Y FACTORES DE ÉXITO PARA LA GESTIÓN DE LA DIRECCIÓN DE INTERNACIONALIZACIÓN 

 

1. Coordinación interinstitucional al interior de la Gobernación que facilite la planificación y desarrollo unificados de agendas y 

acciones para la gestión de la cooperación internacional. 

 

2. Establecer la certidumbre en torno a los recursos con que cuenta la Dirección para desarrollar el modelo de gestión y poder atraer 

cooperación e inversiones. 

 

3. Definir en el equipo cercano al despacho del Gobernador (Secretario Privado y Dir. De Protocolo) un protocolo de gestión y trámite 

de invitaciones internacionales del Gobernador o los funcionarios responsables de proyectos.  

 

4. Aprobación y puesta en Marcha del Plan de acción de la Dirección y los proyectos hito definidos. Insertarlos a las estrategias y 

gestión de la Secretaría. 

 

5. Definir y concretar planta de cargos o por servicios para el apoyo y direccionamiento de los proyectos de la Dirección además de 

las labores de monitoreo y evaluación de los compromisos y relacionamientos. 

 

6. Un modelo de planeación y de toma de decisiones en la Secretaría de Productividad y Competitividad. 

 

7. Una reunión de orientación con el gobernador que facilite la instrucción de temáticas de interés para la gestión internacional. 

 

8. Establecer un procedimiento en el mapa de procesos que permita consolidar y sistematizar la información de gestiones 

internacionales que tengan las diversas Secretarías de la Gobernación. 

 

9. Facilitar la implementación de una estrategia comunicacional internacional que aborde los temas de la Gobernación en círculos de 

interés y en otros idiomas. 

 

10. Fortalecer el equipo de la Dirección no solo en cantidad de personas sino en la cualificación y perfiles de los mismos, esto es, 

perfiles de relaciones y negocios internacionales y profesionales con mínimo 2 idiomas. 
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11. Establecer una alianza y acuerdo programático entre la ACI Medellín, el IDEA y esta Dirección, para el apoyo a la 

internacionalización y que no se dispersen o dupliquen esfuerzos. 

 

12. Establecer una estrategia de planeación en la Gobernación que construya fichas técnicas oficiales de los distintos proyectos 

visionarios, con miras a insertarlos en un portafolio de Marketing y gestión internacional. 

 

13. Orientar y profundizar la propuesta que se hizo en el plan de desarrollo frente a la creación de una Agencia de Cooperación e 

Inversiones para Antioquia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 

 

 



 
 
 

 
 
 



 
 
 

 
 
 



 
 
 

 
 
 



 
 
 

 
 
 



 

 
 
 
 

ANEXO 6. Gestión del Banco de la Gente – Primer Modelo 
 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 

ANEXO 7. Gestión del Banco de la Gente – Segundo Modelo.---------------------------------



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 

ANEXO 8. Gestión del Banco de la Gente.--------------------------------------------------------------------

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

ANEXO 9. Gestión de la Gerencia de Cafés Especiales.------------------------------------------------



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 

 


