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1. DATOS GENERALES:
	NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA
	JHON NICOLÁS HOLGUÍN CUADROS

	CARGO
	Director Financiero y de Planeación

	ENTIDAD (RAZÓN SOCIAL)
	Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia

	CIUDAD Y FECHA
	Itagüí, Enero 5 de 2016

	FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN
	Mayo 8 de 2012

	CONDICIÓN DE LA PRESENTACION
	Finalización de la Administración

	FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN
	


2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN:

Informe narrado, máximo de dos hojas, sobre la gestión adelantada, en la que se cubra aspectos como son: Principales logros, programas, proyectos, actividades y los resultados obtenidos por cada uno de los anteriores, contextualizado en términos de economía, eficiencia y eficacia.
La gestión en la dirección Financiera y Planeación la inicié el 8 de Mayo de 2012, con un equipo humano con gran experiencia y conocimiento de su quehacer, que interactuando con los diversos procesos de la organización, bajo un trabajo mancomunado, me han permitido dar cumplimiento a mi función primordial la cual es la administración de los recursos financieros de la Fábrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, a través del sostenimiento y optimización de los procesos contables, presupuestales de costos y de tesorería, que bajo un manejo eficiente de los recursos, nuestra actividad comercial se traduzca en ahorro, ingresos y rentabilidad para el Departamento de Antioquia

La aplicación de políticas de austeridad en el gasto, procesos contractuales transparentes, con negociaciones limpias y controles eficaces a nuestras operaciones, le permiten al Departamento de Antioquia una mayor disponibilidad de recursos para la ejecución del Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015 Antioquia La Más Educada y garantizan el normal funcionamiento y desarrollo de la FLA
Las acciones y logros más importantes obtenidos en el desarrollo de mis funciones y actividades encomendadas durante este período de tiempo los relaciono a continuación:

GESTIÓN FINANCIERA
· Implementación del procedimiento de simulación de costos. 

	Año
	N° Productos costeados para toma de decisiones. 

	2012
	6

	2013
	27

	2014
	18

	A noviembre 30 de 2015
	1


· Revisión y depuración de las cuentas que afectan la tarifa CIF
· Revisión de los componentes de las variaciones de los costos (por costo estándar y por procesos productivos) 

· Se documentó el procedimiento de cierre mensual de costos y de liberación de costo estándar
· Optimización del proceso de verificación de facturas
· Depuración de las cuentas construcciones en curso y maquinaria y equipo en montaje

· Control en la legalización de gastos de viaje y viáticos

· Soporte de análisis financiero para la contratación
	Año
	N° de Análisis Financieros Realizados  a Estudios Previos – Propuestas Definitivas 

	2012
	50

	2013
	70

	2014
	81

	A noviembre 30 de 2015
	101


· Consolidación de las necesidades de adquisiciones y de nómina proyectadas de las diferentes dependencias de la FLA para cada vigencia y elaborar el proyecto de presupuesto oportunamente para ser presentado a la Asamblea para su aprobación. Se hace cada año.
Manejo de los Recursos

· La correcta administración, seguimiento y control a la ejecución del presupuesto asignado a la FLA, bajo la aplicación de la normatividad vigente, le ha permitido a la entidad un manejo de los recursos de una manera eficiente, transparente y dentro de las directrices impartidas por la Secretaría de Hacienda, lo cual refleja las políticas de austeridad en el gasto y ahorro en la contratación.

	Vigencia
	% de Ejecución Total Presupuesto

(Invers + Func)

	2012
	89

	2013
	78

	2014
	85

	A noviembre 30 de 2015
	93


· Realizar la totalidad de los pagos de las obligaciones contraídas por la FLA para cada vigencia. 

Promedio de transacciones de pago por año: 600

· Registrar la totalidad de los recaudos de la vigencia.

Promedio de transacciones de recaudo por año: 400

· Administración, seguimiento y control de las cuentas bancarias de la FLA

	Vigencia
	N° de Cuentas Bancarias

	2012
	16

	2013
	16

	2014
	20

	A noviembre 30 de 2015
	20


· Administración, seguimiento y control de Fondos de Tesorería

	Vigencia
	N° de Fondos

	2012
	4

	2013
	4

	2014
	0

	A noviembre 30 de 2015
	0


GESTIÓN AL APOYO ADMINISTRATIVO E INSTITUCIONAL 
Entges de Control y Usuarios de Información 
· Se elaboraron y presentaron en forma oportuna el 100% de los informes requeridos por los diferentes entes de control y las demás entidades administrativas que los solicitaron. (DANE, Contraloría, Supersalud, Planeación Departamental, Asamblea, Control Interno, Calificadora de Riesgos – Secretaria de Hacienda, entre otros)
· Acompañamiento en la construcción y seguimiento del Plan estratégico Ruta FLA 2012-2015
· Se elaboraron los planes de acción de la entidad en forma anualizada, los cuales han sido reportados a la Contraloría General de Antioquia, dando cumplimiento a las diferentes resoluciones que sobre rendición de cuentas son emitidas. 
· Se consolidaron los planes de mejoramiento a los diferentes requerimientos (3 Auditorías regulares, 4 memorandos de advertencia, 1 auditoría express, publicación del libro blanco) establecidos por la Contraloría General de Antioquia, con un seguimiento exhaustivo a los compromisos establecidos obteniendo como resultado:
	HALLAZGOS

AUDITORIA REGULAR CGA

	N° Hallazgos
	Vigencia 2011

(Auditoría realizada año 2012)
	Vigencia 2012

(Auditoría realizada año 2013)
	Vigencia 2013 

(Auditoría realizada año 2014)
	Vigencia 2014
(Auditoría realizada año 2015)

	Nuevos
	26
	6
	8
	12

	Vigencias Anteriores
	13
	3
	2
	0

	Total
	39
	9
	10
	12


· Elaboración, seguimiento y control a los compromisos establecidos en los planes de mejoramiento presentados a la Contraloría General de Antioquia, llevaron a una disminución del 77% en el número de hallazgos para la vigencia 2012, en un 74% para la vigencia 2013 y en un 69% para la vigencia 2014 con respecto a los hallazgos presentados para en la vigencia 2011
· Seguimiento durante el 2012 y 2013 a planes de mejoramiento para atender 4 memorandos de advertencia, presentados en el año 2012. En el preinforme de la auditoria regular realizada a la FLA en el mes de abril de 2014, quedó consignado que se evidenció el cumplimiento de las acciones correctivas que fueron contempladas en el Plan de Mejoramiento radicado en la Contraloría General de Antioquia por lo tanto los dan por evacuados.

· Atención de 4 quejas presentadas a la Contraloría General de Antioquia

· Atención a Auditoría de la Contraloría General de la República
· [image: image3.jpg]


El Proceso de rendición de cuentas a la Contraloría General de Antioquia, mediante el aplicativo Web “Gestión Transparente” se ha realizado de manera permanente y oportuna con cumplimiento de un 98% evidenciado en la auditoria regular realizada en el pasado mes de abril.
· Reconocimiento por parte de la Secretaría General de la Gobernación de Antioquia, por la presentación oportuna del 100% de los documentos exigidos en la publicación en el aplicativo Web “Gestión Transparente” del proceso de contratación

· Inscripción de los diferentes proyectos ante el Banco de Proyectos de la Gobernación de Antioquia, han permitido la ejecución del presupuesto de inversión, según lo exigido por la normatividad vigente.

Apoyo Técnico y Respuesta a Requerimientos en Materia de Impuestos. 
Para las vigencias 2012, 2013 y a junio 30 de 2014 se han brindado apoyo técnico y atención de requerimientos en lo correspondiente a impuestos:    

	Vigencia
	N° Apoyos a Demandas
	N° de Requerimientos Fiscales de Información (Entes de control y Entidades Territoriales)
	N° de Auditorias Fiscales

	2012
	1
	4
	3

	2013
	1
	7
	2

	2014
	1
	3
	1

	A Septiembre 30 de 2015
	0
	4
	1


· Se obtuvo asesoría y capacitación de parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, en temas relacionados con el pago de impuesto al consumo y/o participación licor, vinos, aperitivos y similares como entes generadores y recursos.

· Mejoramiento del procedimiento e implementación de análisis, control y trasmisión de los medios exógenos de las declaraciones de cambio de la FLA ante la DIAN y corrección de las declaraciones que aún no estaban en firme en el momento de esta implementación. 
Soporte Funcional al Sistema SAP
· La Mesa de Ayuda SAP, ha soportado el sistema financiero y logístico de la FLA, en sus diferentes  aspectos
I. SOPORTE Y SOSTENIBILIDAD 
1. Acompañamiento total a usuarios para solución de problemas de los módulos logísticos y financieros 
2. Pruebas unitarias e integrales del sistema SAP por actualización de versiones (Support  packages) - módulos MM, CO, PP, PM, SD
3. Pruebas unitarias e integrales del sistema SAP en mandantes DEV y QAS por actualización de la plataforma SAP- NetWeaver versión 7.4 y Enhancement versión 7.0 
4. Gobernabilidad de data maestra: actualización de materiales, lotes, precios previstos, ubicaciones, centros y clases de costos y tablas para el proceso contractual. 
5. Transferencia de conocimiento SAP para formación de usuarios pares y de nuevos usuarios para el sistema.
6.  Análisis y diseño de información del Sistema SAP, requerida por áreas internas, entes externos y fiscalizadores.
7. Revisión y análisis conjuntamente con los usuarios a los procedimientos que se llevan a cabo para ajustarlos en el proceso y/o en la herramienta SAP.

II. CAPACITACION EN EL SISTEMA SAP

1.  Capacitación a usuarios FLA y de entidades de control en el proceso y la funcionalidad de los módulos logísticos y financieros del sistema y navegación SAP 
	Vigencia
	N° de capacitaciones
	N° de Personas Capacitadas

	2012
	2
	2

	2013
	10
	69

	2014
	10
	58

	2015
	5
	80


1.1 Capacitación externa a integrantes de la mesa de ayuda en el módulo SD_ Ventas y Distribución.

1.2 Seminario de ASUG- Asociación de Usuarios SAP

1.3 Capacitación en Normas NICF

2.  Inducción y presentación del sistema SAP a licorera de Cundinamarca 

3.  Apoyo, soporte y capacitación continua a todos los Enlaces de Contratación de la Gobernación de Antioquia (FLA y Nivel Central), asegurando la sostenibilidad del proceso de contratación 

4.  Como preparación para la implementación del Sistema de Seguimiento a la contratación, se capacito a todos los Enlaces de Contratación de la Gobernación de Antioquia (FLA y Nivel Central) en la herramienta 

III. MEJORAS AL SISTEMA SAP

1.  Diagnóstico del sistema mediante proyecto Armonización SAP 

2.  Diagnóstico del escenario de planificación de necesidades MRP  

3. Diagnóstico y marcación de materiales obsoletos para saneamiento de inventario

4.  Diagnóstico de los procesos logísticos en el sistema 

5.   Análisis e Implementación de nuevos escenarios:
a. Para ingreso de material sin producción (conversión de un producto en otro) 

b. Para Salidas de material de dotación  con diferenciación contable de consumos administrativos o  productivos

c. Para inventario de producto terminado pendiente por entregar y  controlar el manejo de inventarios del Contratista externo.

d. Reconocimiento sello holográfico dañado en el proceso productivo

e. Parametrización de nuevas clases de órdenes de producción

f. Parametrización Control de inventario en cantidad para el material de  cristalería.  

g. Blueprint y pruebas de Reconocimiento de caja por mala calidad solo detectable durante el proceso productivo.

h. Blueprint y pruebas de Recuperación de licor por vaciadas

i. Determinación y pruebas de Cuentas de variaciones  para la imputación de  de acuerdo a los procesos productivos y administrativos. 

j. Configuración de nuevas formas de pago a crédito y modificación a la factura para la impresión de fechas de vencimiento

k. Blueprint para bloqueo de facturación con inventarios negativos

l. Análisis del escenario del mal cálculo de las tarifas de caldera.

m. Análisis para el nuevo diseño del Certificado de Calidad FLA.

n. Rediseño y parametrización de las entradas de producto terminado por devolución del usuario final para reconocimiento, sin afectación contable a nivel de inventario.

o. Escenario para traslados de material semielaborado para venta y para incorporación de producto terminado. 

6.  Levantamiento y definiciones de la funcionalidad del Sistema de Seguimiento a la contratación para la Gobernación de Antioquia (FLA y Nivel Central) 

7.  Implementación del Sistema de Seguimiento a la contratación 

8.  Simulación en SAP de costos de nuevos productos

9. Levantamiento y parametrización de la Gestión de Centros de costos por procesos GANT-FLA.

10. Parametrización de la estrategia de búsqueda de lotes para la Seccional de Salud de Antioquia 

11. Rediseños de reportes: Aporte publicitario e institucional y reporte de producto terminado. 

12. Análisis y pruebas de Conciliación FI y CO para contabilización real en cecos y estadística en elementos PEP.

13. Implementación de costos por proceso en la contratación. 

14. Implementar controles entre la información contable (Tipo de gasto, Recursos, Cuenta Gasto, centro de costos), presupuestal (CDP’s asociados a las necesidades y estudios previos) y contractual, logrando también controles entre los documentos que se generan durante el proceso de contratación.  

15. Incorporación de información en los reportes que dan cuenta de la Gestión a la contratación con visión de procesos. 

16. Se incluyeron mejoras en cada uno de los formatos de ingreso de la información, que corresponden a las Etapas de: Plan de Adquisiciones, Estudio previo, Precontractual y Contractual, con el fin de aportar al mantenimiento de indicadores de gestión, a través de los reportes.  

17. Parametrización del sistema en el Modulo SD para definir las fechas de vencimiento en la facturación con plazos de 8 hasta 365 días. 
18. Mejoras al documento Vale de Degustación y al de Cotización para el proceso de ventas al exterior.  

19. Mejoras en el Informe de Reportes y Comportamiento de Ventas.  2015

20. Bloqueo al proceso de facturación, cuando no haya disponibilidad de materiales en el Almacén.  2014-2015

21. Actualización del formato de factura tanto Nacional e Internacional, que se elaboran en la FLA por parte del área de Ventas, de acuerdo con la nueva Resolución que expide la DIAN, la cual debe ir impresa. 2015

22. Rediseño de los formularios Pedidos, Facturas, Cotizaciones y/o Vales de Degustación e impresión de los documentos, utilizados en el proceso de las ventas de exportación.  

23. Creación de tablas que contienen información con: los nombres del Importador, Destinario y Puertos de Salida y llegada de la mercancía, para relacionarse con los formularios utilizados en el proceso de ventas de exportación.  24. Se parametrizo y se realizan los ajustes necesarios para el manejo de las Devoluciones de Producto Terminado a través del documento Reconocimiento de Producto y cambios al nombre del documento “Factura de Venta” por “Reconocimiento de Producto”. 

25. Ajustes en el sistema para la presentación de los informes de Ipoconsumo.  

26. Mejoramiento en el sistema para la presentación del Informe de “Reporte Comportamiento Comercial Ventas”.  

27. Se encuentra en proceso de desarrollo, la Unificación de Facturación de la FLA y otras dependencias del a Gobernación.  

IV. MEJORAMIENTO DE PROCESOS
1. Reevaluación de procedimiento de Adquisición de materiales y repuestos 
2.  Análisis de procedimientos del módulo de producción 
3.  Mejoramiento del proceso de Adquisición de materiales primas
4. Hacer parte activa en el Grupo de mejoramiento de Contratación de la Gobernación de Antioquia con el fin de asegurar y proponer mejoras en SAP, garantizando el cumplimiento del Sistema de Gestión de la Calidad 
5. Identificación y levantamiento de mejoras al Sistema de Seguimiento a la contratación, de acuerdo con los cambios presentados en las Leyes, normas y políticas que rigen la contratación estatal 
6. Levantamiento e implementación de la Gestión a la contratación con visión de procesos 
7. Ajustes a manuales transaccionales SAP para incorporar en Procesos del Sistema Gestión de la Calidad - Isolucion.
8. Participar en las definiciones, diseño de reportes y formatos, desde el módulo de contratación, para mejorar el proceso de facturación en la Gobernación de Antioquia. 
9. Relacionamiento desde la etapa de Planeación de la contratación, la información relevante contable, con el fin de garantizar el tipo de gasto (inversión, funcionamiento, gasto de operación), la administración de los recursos (Contrato de mandato, pagos directos (sin intermediación), convenio administración de pagos (IDEA), Administración de recursos (interadministrativos)), con su respectiva cuenta de gasto, desde el inicio del proceso de contratación.  
10.  Se implementaron mejoras en el proceso de ventas, permitiendo realizar estricto control al proceso de facturación para la venta de los productos de la FLA, bloqueando la factura en los casos en que no haya existencia de inventarios disponibles.  Se garantizó que la información relacionada con los clientes y destinatarios de exportación, fuera la correcta, evitando reprocesos al momento del despacho de la mercancía.  
11. Participación en la mejora del proceso de cobro de las ventas a crédito por parte de Tesorería de la FLA, ampliando los rangos de fechas de vencimientos en el sistema.  

V. CONTROL Y SEGUIMIENTO
1. Mejoramiento de seguridad SAP con actualización de roles y perfiles de seguridad 

2.  Verificación periódica de la publicación de los procesos de contratación de la FLA en los diferentes medios: SECOP, Gestión transparente, web y SAP logrando una Publicación del 100% del proceso de contratación en los diferentes medios exigidos por la norma.

3.  Análisis de la cuenta 62 Costo de ventas para que los informes reflejen la realidad del negocio una vez se realicen los correctivos necesarios.

4.  Definición y pruebas en mandante QAS de Cuentas 62, para la imputación de las variaciones, de acuerdo a los procesos productivos y administrativos.
5.   Aporte de la información SAP requerida, para el cumplimiento del contrato de consultoría para el Diagnostico de los procesos actuales de la Fábrica de Licores y Alcoholes de Antioquia - FLA soportados por el sistema SAP.

6.  Presentación periódica de la información requerida para el cálculo de indicadores de gestión y riesgos relacionados con el proceso de contratación.  

3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situación de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro, separación del cargo o ratificación, así:
A. Recursos Financieros:

	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el 31 del mes 12

	Activo Total
	293.134

	
Corriente
	206.859

	
No corriente
	86.275

	Pasivo Total
	88.948

	
Corriente
	79.832

	
No corriente
	9.116

	Patrimonio
	204.186


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el 31 del mes 12

	Activo Total
	296.720

	
Corriente
	199.484

	
No corriente
	97.236

	Pasivo Total
	98.670

	
Corriente
	87.815

	
No corriente
	10.855

	Patrimonio
	198.050


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año 2014 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el 31  del mes 12

	Activo Total
	284.671

	
Corriente
	176.782

	
No corriente
	  107.889

	Pasivo Total
	  97.295

	
Corriente
	 84.753

	
No corriente
	  12.540

	Patrimonio
	187.446


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año 2015 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el 30 del mes 9

	Activo Total
	403.290

	
Corriente
	295.863

	
No corriente
	  107.426

	Pasivo Total
	 62.061

	
Corriente
	48.363

	
No corriente
	  13.698

	Patrimonio
	341.229


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el 31 del mes 12

	Ingresos Operacionales (Ventas Brutas)
	1031.949

	Ingresos Operacionales (Ventas Netas)
	467.178

	Gastos Operacionales
	(51.914)

	Costos de Venta y Operación
	(173.613)

	Resultado Operacional
	241.651

	Ingresos Extraordinarios
	31.572

	Gastos Extraordinarios
	(5.682)

	Resultado No operacional
	267.541

	Resultado Neto
	


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el 31 del mes 12

	Ingresos Operacionales (Ventas Brutas)
	1040.148

	Ingresos Operacionales (Ventas Netas)
	472.293

	Gastos Operacionales
	(69.374)

	Costos de Venta y Operación
	(170.931)

	Resultado Operacional
	231.988

	Ingresos Extraordinarios
	34.046

	Gastos Extraordinarios
	(7.132)

	Resultado No operacional
	258.902

	Resultado Neto
	


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año 2014 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el 31 del mes 12

	Ingresos Operacionales (Ventas Brutas)
	1.060.559

	Ingresos Operacionales (Ventas Netas)
	485.613

	Gastos Operacionales
	20.211

	Costos de Venta y Operación
	51.293

	Resultado Operacional
	247.454

	Ingresos Extraordinarios
	38.008

	Gastos Extraordinarios
	12.715

	Resultado No operacional
	272.747

	Resultado Neto
	


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año 2015 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el 30 del mes 11

	Ingresos Operacionales (Ventas Brutas)
	516.790

	Ingresos Operacionales (Ventas Netas)
	299.970

	Gastos Operacionales
	17.346

	Costos de Venta y Operación
	40.690

	Resultado Operacional
	142.724

	Ingresos Extraordinarios
	26.072

	Gastos Extraordinarios
	16.156

	Resultado No operacional
	152.924

	Resultado Neto
	


B. Bienes Muebles e Inmuebles

	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año  2012 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

	Terrenos
	16

	Edificaciones
	9.708

	Construcciones en curso
	18.644

	Maquinaria y Equipo
	40.815

	Equipo de Transporte, Tracción y Elevación
	2.471

	Equipos de Comunicación y Computación
	3.073

	Muebles, Enseres y Equipo de Oficina
	2.364

	Bienes Muebles en Bodega
	2.030

	Redes, Líneas y Cables
	0

	Plantas, Ductos y Túneles
	0

	Otros Conceptos
	5.528

	Depreciación Acumulada
	(29.465)


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año  2013 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

	Terrenos
	16

	Edificaciones
	29.280

	Construcciones en curso
	0

	Maquinaria y Equipo
	51.308

	Equipo de Transporte, Tracción y Elevación
	2.582

	Equipos de Comunicación y Computación
	3.737

	Muebles, Enseres y Equipo de Oficina
	2.397

	Bienes Muebles en Bodega
	2.439

	Redes, Líneas y Cables
	0

	Plantas, Ductos y Túneles
	0

	Otros Conceptos
	5.752

	Depreciación Acumulada
	(32.757)


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año  2014 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12

	Terrenos
	16

	Edificaciones
	31.222

	Construcciones en curso
	3.160

	Maquinaria y Equipo
	62.992

	Equipo de Transporte, Tracción y Elevación
	1.030

	Equipos de Comunicación y Computación
	2.072

	Muebles, Enseres y Equipo de Oficina
	1.240

	Bienes Muebles en Bodega
	0

	Redes, Líneas y Cables
	0

	Plantas, Ductos y Túneles
	0

	Otros Conceptos
	2.809

	Depreciación Acumulada
	28.256


	CONCEPTO
	VALOR

(Millones de Pesos)

	Vigencia Fiscal Año  2015 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 30 del mes 11

	Terrenos
	16

	Edificaciones
	31.222

	Construcciones en curso
	6.624

	Maquinaria y Equipo
	63.779

	Equipo de Transporte, Tracción y Elevación
	1.547

	Equipos de Comunicación y Computación
	2.107

	Muebles, Enseres y Equipo de Oficina
	904

	Bienes Muebles en Bodega
	249

	Redes, Líneas y Cables
	0

	Plantas, Ductos y Túneles
	0

	Otros Conceptos
	1.884

	Depreciación Acumulada
	32.733


DETALLE DE LAS CUENTAS BANCARIAS Y TITULOS VALORES

Recursos Administrados a Diciembre 31 de 2012
	Nombre del Banco
	Tipo de Cuenta
	Número de Cuenta
	Valor

(en pesos)

	Occidente
	Corriente
	405-07681-1
	65.625

	Occidente
	Ahorro
	405-83018-3
	556.985.706

	Bancolombia
	Ahorro
	001-758941-44
	253.385.546

	Popular
	Corriente
	180-01219-7
	159.166

	Popular
	Ahorro
	180-72202-7
	915.398.112

	Bancolombia
	Ahorro
	001-758928-85
	1.287.879.675

	Popular 
	Corriente
	180-01112-4
	972

	Popular
	Ahorro
	180-72201-9
	3.658.333.053

	Bancolombia
	Ahorro
	001-758936-10
	292.094.672

	IDEA
	Ahorro
	10008094
	420.256

	IDEA
	Ahorro
	10008095
	420.256

	Banco Agrario
	Ahorro
	313-310005449
	8.495.797

	Total Recursos Administrados a dic. 31 de 2012
	6.973.638.836


Recursos Propios a Diciembre 31 de 2012
	Nombre del Banco
	Tipo de Cuenta
	Número de Cuenta
	Valor

(en pesos)

	Occidente 
	Ahorro
	430817734
	973.430

	Bancolombia 
	Ahorro
	001-61583359
	556.017

	Bancolombia Cayman USD
	Ahorro
	51383
	442.163.293

	Occidente 
	Corriente
	403048199
	913.097.736

	Occidente 
	Corriente
	405070608
	114.490.621

	Bancolombia 
	Corriente
	001-90509602
	2.958.086

	Total Recursos Propios a dic. 31 de 2012
	1.474.239.183


Encargos Fiduciarios a Diciembre 31 de 2012

	Entidad
	Número de Cuenta
	Tipo de Recurso
	Valor

(en pesos)

	Fiduciaria Bancolombia
	7001000000005
	Cartera Colectiva
	113.706.775

	Fiduciaria Occidente
	0155-7
	Cartera Colectiva
	33.334.070

	Fiduciaria Bogotá
	200008064
	Cartera Colectiva
	261.536.641

	Total Recursos Fiducias a dic. 31 de 2012
	408.577.486


Vigencia Fiscal 2013

Recursos Administrados a Diciembre 31 de 2013

	Nombre del Banco
	Tipo de Cuenta
	Número de Cuenta
	Valor

(en pesos)

	Bancolombia
	Ahorros
	175892885
	665.321.006

	Popular 
	Ahorros
	180722027
	2.732.028.932

	Popular 
	Corriente
	180012197
	159.166

	Idea
	Ahorros
	10008095
	434.765

	Bancolombia 
	Ahorros
	175893610
	 39.864.098

	Popular
	Ahorros
	180722019
	2.140.525.401

	Popular 
	Corriente
	180011124
	972

	Idea
	Ahorros
	10008094
	794.482

	Occidente 
	Ahorros
	405830183
	1.220.474.968

	Bancolombia 
	Ahorros
	175894144
	 296.166.236

	Occidente 
	Corriente
	405076811
	65.625

	Total Recursos Administrados a dic. 31 de 2013
	7.095.835.651


Recursos Propios a Diciembre 31 de 2013
	Nombre del Banco
	Tipo de Cuenta
	Número de Cuenta
	Valor

(en pesos)

	Occidente 
	Ahorros
	430817734
	4.109.341.327

	Bancolombia 
	Ahorros
	001-61583359
	443.073

	Bancolombia Cayman USD
	Ahorros
	51383
	4.991.518.345

	Occidente 
	Corriente
	403048199
	469.139.129

	Occidente 
	Corriente
	405070608
	2.042.230

	Bancolombia 
	Corriente
	001-90509602
	22.099.741

	Banco agrario
	Corriente
	313-310005449
	364.343

	Total Recursos Propios a dic. 31 de 2013
	9.594.948.188


Encargos Fiduciarios a Diciembre 31 de 2013

	Entidad
	Número de Cuenta
	Tipo de Recurso
	Valor

(en pesos)

	Fiduciaria Bancolombia
	7001000000005    
	Cartera Colectiva
	4.385.505

	Fiduciaria Occidente
	0155-7
	Cartera Colectiva
	85.872.941

	Fiduciaria Bogotá
	200008064
	Cartera Colectiva
	8.688.668

	Total Recursos Fiducias a dic. 31 de 2013
	98.947.114


Vigencia Fiscal 2014 

Recursos Administrados a Diciembre 31 de 2014
	Nombre del Banco
	Tipo de Cuenta
	Número de Cuenta
	Valor

(en pesos)

	Occidente
	Corriente
	405-07681-1
	$ 65.625 

	Occidente
	Ahorro
	405-83018-3
	$ 2.547.462

	Bancolombia
	Ahorro
	001-758941-44
	$ 431.790.193

	Popular
	Corriente
	180-01219-7
	$ 159.166

	Popular
	Ahorro
	180-72202-7
	$ 2.187.740.961 

	Bancolombia
	Ahorro
	001-758928-85
	$ 74.724.553

	Popular 
	Corriente
	180-01112-4
	$ 971

	Popular
	Ahorro
	180-72201-9
	$ 2.407.321.705

	Bancolombia
	Ahorro
	001-758936-10
	$ 819.877.624

	IDEA
	Ahorro
	10008094
	$ 820.131

	IDEA
	Ahorro
	10008095
	$ 448.797

	Total Recursos Administrados Diciembre 31 de 2014
	$ 5.925.497.188


Recursos Propios a Diciembre 31 de 2014
	Nombre del Banco
	Tipo de Cuenta
	Número de Cuenta
	Valor

(en pesos)

	Occidente 
	Ahorro
	430817734
	$ 1.976.585.654

	Bancolombia 
	Ahorro
	001-61583359
	$ 2.530.455

	Bancolombia Cayman USD
	Ahorro
	51383
	$ 7.230.140.514

	Occidente 
	Corriente
	403048199
	$ 601.497.170

	Occidente 
	Corriente
	405070608
	$ 70.844.104

	Bancolombia 
	Corriente
	001-90509602
	$ 132.879.206

	Agrario
	Corriente
	313-310005449
	$ 11.595.224

	Banco de Bogota Miami
	Compensación
	
	$ 633.581.784

	Total Recursos Propios a Diciembre 31 de 2014
	


Encargos Fiduciarios a Diciembre 31 de 2014

	Entidad
	Número de Cuenta
	Tipo de Recurso
	Valor

(en pesos)

	Fiduciaria Bancolombia
	7001000000005    
	Cartera Colectiva
	0

	Fiduciaria Occidente
	0155-7
	Cartera Colectiva
	0

	Fiduciaria Bogotá
	200008064
	Cartera Colectiva
	0

	Total Recursos Fiducias a Diciembre 31 de 2014
	0


Recursos del Crédito Diciembre 31 de 2014

	Entidad
	Número de Cuenta
	Tipo de Recurso
	Valor

(en pesos)

	Occidente 
	Ahorro
	405856139
	$ 1.823.518.990

	Total Recursos Depósitos a Diciembre 31 de 2014
	$ 1.823.518.990


Vigencia Fiscal 2015 

Recursos Administrados a Noviembre  30 de 2015
	Nombre del Banco
	Tipo de Cuenta
	Número de Cuenta
	Valor

	
	
	
	(en pesos)

	Occidente
	Corriente
	405-07681-1
	65.625

	Occidente
	Ahorro
	405-83018-3
	207.236.482

	Bancolombia
	Ahorro
	001-758941-44
	46.472.806

	Popular
	Corriente
	180-01219-7
	159.166

	Popular
	Ahorro
	180-72202-7
	1.222.635.809

	Bancolombia
	Ahorro
	001-758928-85
	639.126.993

	Popular 
	Corriente
	180-01112-4
	972

	Popular
	Ahorro
	180-72201-9
	462.938.027

	Bancolombia
	Ahorro
	001-758936-10
	842.480.453

	IDEA
	Ahorro
	10008094
	846.874

	IDEA
	Ahorro
	10008095
	463.438

	Banco Agrario
	Ahorro
	313-310005449
	6.466.053

	Total Recursos Administrados a Noviembre 30 de 2015
	3.428.892.698


Recursos Propios a  Noviembre 30 de 2015
	Nombre del Banco
	Tipo de Cuenta
	Número de Cuenta
	Valor

	
	
	
	(en pesos)

	Occidente 
	Ahorro
	430817734
	82.214.387

	Bancolombia 
	Ahorro
	001-61583359
	689.633

	Bancolombia Cayman usd
	Ahorro
	51383
	695.742.422

	Occidente 
	Corriente
	403048199
	336.380.287

	Occidente 
	Corriente
	405070608
	18.326.124

	Bancolombia 
	Corriente
	001-90509602
	114.947.703

	Bogotá
	Ahorro
	393129150
	57.462.927

	Bogotá Miami
	Corriente
	68787
	445.663.298

	Total Recursos Propios a Noviembre 30 de 2015
	1.751.426.781


Recursos del Crédito a Noviembre 30 de 2015
	Entidad
	Número de Cuenta
	Tipo de Recurso
	Valor (en pesos)

	Occidente 
	Ahorro
	405856139
	14.158.028

	Total Recursos Depósitos a Noviembre 30 de 2015
	14.158.028


RELACIÓN DE INVENTARIOS
	Placa Vieja
	Placa Nueva
	Descripción Articulo
	Marca
	Serial

	JHON NICOLAS HOLGUIN CUADROS C.C 98.463.474 

	 
	F007493
	CPU-MONITOR TODO EN UNO-TECLADO F007494-MOUSE A2W36
	LENOVO
	MJ01N21G

	 
	1092193754
	TOKEN (DISPOSITIVO CRIPTOGRÁFICO) PARA FIRMA DIGITAL 
	CERTICAMARA
	1092193754

	 
	F007457
	TELEFONO CON PANTALLA Y TECLADO NEGRO 
	ALCATEL LUCENT 8028
	FCN143160831

	 
	358685057681930
	CELULAR - CABLE DATOS-CARGADOR-MANOS LIBRES- MANUAL USUARIO
	IPHONE 5
	3207885106

	 
	F006512
	SCANER MANUAL COLOR NEGRO 
	 
	 

	F54387
	F000801
	TELEFONO CON PANTALLA NEGRO
	ALCATEL
	FCN00721602261

	 
	F005571
	SILLA GIRATORIA CON BRAZOS TAPIZADA
	 
	 

	 
	F000803
	COSEDORA GBS BATES PEQUEÑA
	 
	 

	 
	F006511
	SCANER MANUAL COLOR NEGRO 
	 
	 

	 
	G026247
	DESCANSAPIES EN MADERA CON BASE METALICA
	 
	 

	 
	F003191
	SILLA EJECUTIVA DE REJILLA CON CABECERA CON BRAZOS Y GIRATORIA
	 
	 

	 
	F004359
	ARCHIVADOR METALICO  PEQUEÑO COLOR NEGRO CON DOS PUERTAS HORIZONTAL 
	 
	 

	 
	F006208
	PORTATIL THINKPAD X230LENOVO
	 
	 

	 
	F004635
	ARCHIVADOR METALICO  GRANDE COLOR NEGRO CON DOS PUERTAS HORIZONTAL 
	 
	 

	 
	F003350
	ESCRITORIO EJECUTIVO EN FORMICA EN L BASE METALICA
	 
	 

	 
	F003701
	VENTILADOR UNIVERSAL COLOR BLANCO Y GRIS
	 
	 

	 
	G026249
	DESCANSAPIES EN MADERA CON BASE METALICA
	 
	 

	F54525
	F000816
	MESA AUXILIAR  PEQUEÑA  DE MADERA
	 
	 

	 
	F000309
	PAPELERA DE ESCRITORIO DE TRES SERVICIOS EN MADERA
	 
	 

	 
	F007307
	MESA DE REUNIONES REDONDA EN MADERA CAFÉ 
	 
	 

	 
	F007394
	SILLA FIJA INTERLOCUTORA CON BRAZOS EN MALLA ESPALDAR GRIS Y ASIENTO NEGRO
	 
	 

	 
	F007395
	SILLA FIJA INTERLOCUTORA CON BRAZOS EN MALLA ESPALDAR GRIS Y ASIENTO NEGRO
	 
	 

	 
	F007396
	SILLA FIJA INTERLOCUTORA CON BRAZOS EN MALLA ESPALDAR GRIS Y ASIENTO NEGRO
	 
	 

	 
	F007397
	SILLA FIJA INTERLOCUTORA CON BRAZOS EN MALLA ESPALDAR GRIS Y ASIENTO NEGRO
	 
	 

	 
	F007398
	SILLA FIJA INTERLOCUTORA CON BRAZOS EN MALLA ESPALDAR GRIS Y ASIENTO NEGRO
	 
	 

	 
	F007399
	SILLA FIJA INTERLOCUTORA CON BRAZOS EN MALLA ESPALDAR GRIS Y ASIENTO NEGRO
	 
	 

	 
	F007247
	VIDEO BEAM MARCA OPTOMA
	OPTOMA
	FPQ6403A0251

	 
	F004885
	TELEFONO CON PANTA LLA SIN TECLADO NEGRO
	 
	 

	 
	F007387
	PERCHERO METALICO NEGRO
	 
	 

	 
	F004876
	PORTATIL HP PTF015
	HP
	CNU1241N4B


4. PLANTA DE PERSONAL
Detalle de la planta de personal de la Entidad.

	FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA

PLANTA DE PERSONAL Y CARGOS

A DICIEMBRE 23 DE 2015

	DENOMINACIÓN
	NIVEL
	DEPENDENCIA
	TIPO CARGO
	SALARIO
	ESTADO
	IDENTIFICACIÓN
	NOMBRE
	APELLIDOS

	DIRECTOR ADMINISTRATIVO
	Directivo
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Libre Nombramiento y Remoción
	6,074,633
	Provisto
	98463474
	Jhon Nicolás
	Holguín Cuadros

	TÉCNICO OPERATIVO
	Técnico
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	2,251,917
	Provisto
	32311939
	Piedad Del Socorro
	Londoño Velásquez

	TÉCNICO OPERATIVO
	Técnico
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	2,251,917
	Provisto
	43074527
	Ángela María
	Rojas

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,991,108
	Provisto
	21436881
	Lucelly
	López Atehortua

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,991,108
	Provisto
	42761314
	Gloria Cecilia 
	Dávila Estrada

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,991,108
	Provisto
	42985800
	Martha Lilia
	Mosquera Toro

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,991,108
	Vacante Temporal
	 
	 
	 

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,991,108
	Provisto
	71490545
	Carlos Mario
	López Escobar

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,991,108
	Provisto
	71708092
	Jhon Fredy
	Porras Correa

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,991,108
	Provisto
	15261190
	José Gabriel
	Velásquez Sanchez

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,796,364
	Provisto
	42873729
	Luz María
	Aristizabal Gómez

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,796,364
	Provisto
	43168983
	Francy
	Ortega Ortiz

	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,650,495
	Provisto
	70108758
	Ismael
	Correa Gutiérrez

	SECRETARIO
	Asistencial
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	1,796,364
	Provisto
	43064578
	Luz Doris
	Vásquez Arenas

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	3,685,073
	Provisto
	43076670
	Olga Patricia
	Palacio Quintero

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Temporal
	4,602,201
	Provisto
	43526533
	María Lucy
	Monsalve Montoya

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	4,120,351
	Provisto
	42677266
	Isabel Cristina
	Montoya Hernández

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	3,685,073
	Provisto
	16599178
	Oscar Modesto
	Franco Martínez

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	3,685,073
	Vacante Temporal
	 
	 
	 

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	3,685,073
	Provisto
	43049424
	Marcela
	Villegas Bedoya

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	3,685,073
	Provisto
	15502612
	Jesús Hernando
	Zapata Ospina

	PROFESIONAL ESPECIALIZADO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	5,287,343
	Provisto
	43414302
	Sorany
	Acevedo Mejía

	PROFESIONAL ESPECIALIZADO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	5,287,343
	Provisto
	43037906
	Sol Beatriz
	Agudelo Zapata

	PROFESIONAL ESPECIALIZADO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	5,287,343
	Provisto
	70078159
	Luis Fernando
	Velásquez Maquiud

	PROFESIONAL ESPECIALIZADO
	Profesional
	DIRECCIÓN FINANCIERA Y DE PLANEACIÓN
	Carrera Administrativa
	5,287,343
	Provisto
	70046640
	Luis Alberto
	Higuita Sierra


5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.
Para la vigencia 2012 y lo corrido del 2014 esta dirección no ha realizado ningún contrato de programa, estudio o proyecto

	DENOMINACIÓN
	DESCRIPCION
	ESTADO
	VALOR ASIGNADO

(Millones de Pesos)

	
	
	Ejecutado (Marque X)
	En Proceso (Marque X)
	

	Vigencia Fiscal Año  2013 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12

	Prestación de Servicios
	Estructuración financiera de una nueva línea de productos de la FLA
	X
	
	9,1


6. OBRAS PÚBLICAS
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todas y cada una de las obras públicas adelantadas, señalando si está en ejecución o en proceso, el valor debe incluir adiciones o modificaciones.

Si la obra pública terminó en condiciones anormales (terminación anticipada, caducidad, etc.) se debe efectuar el respectivo comentario en la columna de observaciones

No aplica

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecución.
	INGRESOS

	CONCEPTO INGRESO
	VALOR PRESUPUESTADO (Millones de Pesos)
	VALOR EJECUTADO

(Millones de Pesos)
	PORCENTAJE DE EJECUCION

	Vigencia Fiscal Año  2012 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12



	Aportes de la Nación
	
	
	

	Recursos Propios
	651.174
	659.353
	101%

	Otros Conceptos Aportes Publicitarios- Destinación Especifica
	44.308
	41.947
	95%


	GASTOS

	CONCEPTO GASTO
	VALOR PRESUPUESTADO (Millones de Pesos)
	VALOR EJECUTADO

(Millones de Pesos)
	PORCENTAJE DE EJECUCION

	Funcionamiento
	249.158
	219.675
	88%

	Inversión
	31.817
	30.000
	94%

	Otros Conceptos
	
	
	


	INGRESOS

	CONCEPTO INGRESO
	VALOR PRESUPUESTADO (Millones de Pesos)
	VALOR EJECUTADO

(Millones de Pesos)
	PORCENTAJE DE EJECUCION

	Vigencia Fiscal Año  2013 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12



	Aportes de la Nación
	
	
	

	Recursos Propios
	716.055
	662.282
	92%

	Otros Conceptos Aportes Publicitarios- Destinación Especifica
	34.928
	30.051
	86%


	GASTOS

	CONCEPTO GASTO
	VALOR PRESUPUESTADO (Millones de Pesos)
	VALOR EJECUTADO

(Millones de Pesos)
	PORCENTAJE DE EJECUCION

	Funcionamiento
	267.468
	207.830
	78%

	Inversión
	22.221
	18.617
	84%

	Otros Conceptos
	
	
	


	INGRESOS

	CONCEPTO INGRESO
	VALOR PRESUPUESTADO (Millones de Pesos)
	VALOR EJECUTADO

(Millones de Pesos)
	PORCENTAJE DE EJECUCION

	Vigencia Fiscal Año  2014 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12



	Aportes de la Nación
	
	
	

	Recursos Propios
	724.013
	660.647
	91

	Otros Conceptos Aportes Publicitarios- Destinación Especifica
	30.723
	29.305
	95


	GASTOS

	CONCEPTO GASTO
	VALOR PRESUPUESTADO (Millones de Pesos)
	VALOR EJECUTADO

(Millones de Pesos)
	PORCENTAJE DE EJECUCION

	Funcionamiento
	232.868
	196.483
	84

	Inversión
	20.191
	19.240
	95

	Otros Conceptos
	
	
	


	INGRESOS

	CONCEPTO INGRESO
	VALOR PRESUPUESTADO (Millones de Pesos)
	VALOR EJECUTADO

(Millones de Pesos)
	PORCENTAJE DE EJECUCION

	Vigencia Fiscal Año  2015 comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 30 del mes 11


	Aportes de la Nación
	
	
	

	Recursos Propios
	617.425
	306.838
	50

	Otros Conceptos
	30.193
	15.388
	51


	GASTOS

	CONCEPTO GASTO
	VALOR PRESUPUESTADO (Millones de Pesos)
	VALOR EJECUTADO

(Millones de Pesos)
	PORCENTAJE DE EJECUCION

	Funcionamiento
	245.963
	229.460
	93

	Inversión
	12.927
	11.436
	88

	Otros Conceptos
	
	
	


8. CONTRATACIÓN
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, el numero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestación de servicios, adquisición de bienes, suministro, mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratación (No incluya los contratos de obra pública reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de Gestión).
Para la vigencia 2012, 2014 y 2015 esta dirección no ha realizado ningún contrato. 

2013

	NÚMERO DE CONTRATO
	FECHA
	NOMBRE CONTRATISTA
	MODALIDAD DE CONTRATACIÓN
	OBJETO DEL CONTRATO
	VALOR

CONTRATO
	NOMBRE INTERVENTOR
	EJECUTADO
	EN PROCESO

	4600000491
	Agosto 22/2013
	Jaime Alberto Saa Ramos
	Contratación Directa – Prestación de Servicios
	Estructuración financiera de una nueva línea de productos de la FLA.
	$ 9.103.139
	Jhon Nicolás Holguín Cuadros.
	X
	


9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Relacione a la fecha de retiro, separación del cargo o ratificación, los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

	DENOMINACION DEL REGLAMENTO y/o MANUAL
	DESCRIPCION
	MECANISMO DE ADOPCION Y VIGENCIA
	No DE ACTO ADMINISTRATIVO DE ADOPCION
	FECHA DE ADOPCIÓN O VIGENCIA

	Forma de pago de las compras hechas a la FLA.


	Define los conceptos, las entidades financieras y las cuentas bancarias donde se consignan los recursos para el pago de las compras a la FLA.
	Circular
	0009
	Abril 17 de 2012

	Manejo de Cajas menores y Avances
	Cajas menores y avances
	Decreto
	001183
	Abril 8 de 2014

	Manuales de Usuario SAP
	Manuales de Usuario SAP
	Manuales de Usuario SAP
	
	

	Políticas Financieras Gobernación de Antioquia.
	Define las políticas financieras que se aplican en la Tesorería de la FLA.
	Documento.
	
	

	Procedimiento recibo de facturas
	Manejo de facturas de compras y servicios de la FLA
	Circular
	002
	Abril 3 de 2014 

	Sistema Integrado de Gestión ISOLUCION
	Procedimientos contables y financieros del SIG
	Sistema Integrado de Gestión
	N.A
	Año 2011


10. CONCEPTO GENERAL:

Concepto General Gestión del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican, en forma narrada máximo en dos hojas, sobre la situación administrativa y financiera cumplida durante el período comprendido entre la fecha de inicio de su gestión y la de su retito o ratificación.
La gestión realizada durante el periodo comprendido entre el 8 de mayo de 2012 y el 30 de septiembre de 2015, ha sido el producto de un trabajo en equipo, que bajo los lineamientos de la Administración Departamental, realiza los mayores esfuerzos para dejar plasmado en cada uno de los servidores de la FLA, las pautas que deben regir sus actuaciones y la responsabilidad que tienen con el manejo de los recursos públicos, lo cual es determinante para dar cumplimiento a nuestra misión de generar ingresos para el Departamento de Antioquia

La cultura de la legalidad en el actuar de los servidores públicos, los controles al gasto, al consumo y a los procesos productivos, administrativos y de comercialización, bajo los parámetros concebidos dentro del programa de gobierno Antioquia la más educada, constituyen un elemento impulsor de la inversión, el crecimiento y el empleo de los recursos en los programas de salud, educación y bienestar para toda la población antioqueña.

Partiendo de que los dineros públicos son sagrados, el manejo de los recursos que realiza la FLA, a través de sus diferentes procesos está de cara a la ciudadanía y bajo vigilancia de los diferentes entes de control.

Fortalecimiento Institucional

Nuestro Plan Estratégico “Ruta FLA 2012 - 2015”, marca el camino que durante este cuatrienio debemos recorrer para alcanzar las metas propuestas.  Fue creado en coherencia con la Línea 1 del Plan de Desarrollo Antioquia la Más Educada, denominada Antioquia Legal y enmarcada en dos líneas estratégicas: Crecimiento rentable en ventas y Modernización industrial y administrativa, para las cuales se tienen registrados los siguientes proyectos: 

· Adquisición de equipos, muebles, sistemas y adecuación área administrativa y otros.

· Modernización de los procesos productivos y administrativos de la FLA. 

· Actualización mejoramiento y adecuación de la infraestructura física de la FLA

· Mejoramiento, reorganización y ajuste funcional de la Fábrica de Licores de Antioquia

· Investigación aplicada y estudios

· Actualización del plan de inversión publicitaria de la FLA

· Implementación y ejecución de programas de capacitación en la FLA

· Implementación y ejecución de programas de bienestar social en la FLA

· Implementación y ejecución de programas de seguridad industrial y salud ocupacional en la FLA

Control Administrativo y Financiero

El manejo de los recursos financieros se realiza bajo el direccionamiento dado por la Secretaría de Hacienda, que con una administración, seguimiento y control del presupuesto, los estados financieros y la administración de los recursos de tesorería bajo la normatividad vigente, garantiza la transparencia y el correcto manejo de los recursos.

La atención a los diferentes procesos de Auditoría y de Rendición de cuentas, de los diferentes entes de control, como la implementación y seguimiento íntegro a las acciones asumidas por la FLA, como correctivos a las desviaciones encontradas en algunos procesos, nos ha permitido mejoras e implementación de procedimientos y políticas que han aportado al control y estandarización de nuestra labor. 

Fortalecimiento Operativo y Tecnológico

El Sistema de información SAP, afianza su sostenibilidad a través de capacitación, aplicación de mejoras al Sistema y actualización de procedimientos

Optimización de Procesos

Buscando la optimización de algunos procesos que impactan la productividad y la información de los estados financieros de la entidad se han realizado estudios y seguimiento al comportamiento de sus variables: 

· Normalizar los procesos en SD (ventas) con el fin de que la información consignada en los informes refleje la realidad de los hechos económicos y financieros.
· Gestionar la liquidación de las órdenes de producción con el fin de realizar los cierres contables oportunamente y poder corregir desviaciones de las liquidaciones.
· Gestionar con las distintas áreas el cierre contable oportunamente para la elaboración de los Estados Financieros
· Apoyar la actualización de los procedimientos de diseño y desarrollo de nuevos productos y el del producto no conforme (devoluciones)
· Gestionar la depuración de los inventarios de materia prima, material de empaque y producto terminado, almacenados por largos períodos sin definir su disposición, ocasionando ineficiencias y afectando los estados financieros

· Apoyar la actualización del registro de inventarios de activos fijos y la actualización del procedimiento para su control y custodia
· Apoyar la coordinación entre la programación de la producción y las ventas, que satisfaga las necesidades comerciales, con el fin de no ocasionar un alto stock de productos almacenados sin rotación.
· Apoyar la creación de controles en el manejo de las mermas, desguaces y roturas en el proceso productivo que afectan los costos

· Apoyar la normalización de proceso de ordenes de disposición de parte de Aseguramiento de la Calidad para el producto terminado que se encuentran con tarjeta amarilla y roja
· Estudiar y apoyar procedimiento para el manejo en el inventario de rones en añejamiento ya que no se valorizan ni se ajustan técnicamente

· Gestionar la sistematización de los procesos manuales de la Tesorería

· Propender por el entrenamiento y capacitación de un par para la operación del Sistema SAP
· Actualizar y apoyar la implementación del procedimiento referente al Impuesto al Consumo de conformidad con el estatuto tributario departamental, acuerdo 062 del 2014
Recomendaciones 

Debido a que el proceso de Contabilidad viene siendo atendido en la FLA por un servidor perteneciente a la Secretaría de Hacienda y el de Impuestos por un funcionario nombrado en temporalidad, es necesario que la Fábrica de Licores y Alcoholes de Antioquia cuente con un contador de planta o asignado de manera permanente y la incorporación a la planta de cargos de la FLA, de un funcionario responsable del manejo al Impuesto al Consumo. Es de suma importancia resolver este punto ya que estos procesos son continuos y permanentes y de muchísima especialidad y no pueden ser atendidos por alguno de los servidores que se encuentran dentro de nuestra nómina. 
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� Tomado de la Resolución Orgánica 5674 de 2005 de la Contraloría General de la República
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