ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)
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En el Plan de Desarrollo de Antioquia (2012-2015), "ANTIOQUIA, LA MAS EDUCADA", Linea 2.1.7.
PROGRAMA: TODOS Y TODAS EN LA ESCUELA: la educacion es el eje central de la propuesta de
desarrollo integral: Por su parte, “Antioquia La Mas Educada” no solo reconoce la educacién como
un derecho, sino que trabajard para garantizarlo a través de un servicio educativo publico,
pertinente y de calidad, “para que se convierta entonces en el camino para la formacién
ciudadana con capacidad para la generacion masiva de oportunidades y empleos dignos" y no
como privilegio de unos pocos, que por sus condiciones econdmicas, sociales o culturales han
podido acceder a este derecho, actuando en todo momento en los marcos de la ética y la legalidad
en consideracion de la Linea Estratégica 1: Antioquia Legal..

La Secretaria de Educacion de Antioquia tiene a cargo programas y proyectos de gran magnitud,
los cuales se encuentran articulados a las funciones que en torno de la prestacién del servicio
educativo le compete, de conformidad con la Constitucion Politica y las Leyes 115 de 1994 y 715
del afio 2001, al plan de Desarrollo “Antioquia la Mdas Educada” 2001 y acorde con el proceso de
modernizacion implementado por el MEN hace presencia en los 125 municipios del
Departamento de Antioquia.

Dentro de la anterior estructura Orgdnica de la Secretaria de Educacidn de Antioquia existia la
Direccion de Gestion y Apoyo Administrativo, a través de la cual se articulaba el apoyo
administrativo, financiero y presupuestal a la Secretaria de Educacion y la administracion de la
planta de personal Docente, Directivo Docente y Administrativo para establecimientos educativos
oficiales de municipios no certificados de Antioquia. A partir de la expedicidn de la Ordenanza 34
de 2015 “POR MEDIO DE LA CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ORGANICA PARA LA SECRETARIA DE
EDUCACION”, se creé la Subsecretaria Administrativa la cual tiene como funciones generales
disefar, coordinar y orientar la gestion de los recursos fisicos, financieros, logisticos y de talento
humano para suplir necesidades de apoyo del sistema educativo departamental, asi como
garantizar la eficaz y oportuna asistencia juridica a todas las dependencias.




En virtud de las competencias de las entidades territoriales segun la Ley 715 de 2001.

- Dirigir, planificar; y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica, media
en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, en los
términos definidos en la presente ley.

- Administrar y distribuir entre los municipios de su jurisdiccion los recursos financieros
provenientes del Sistema General de Participaciones, destinados a la prestacion de los
servicios educativos a cargo del Estado, atendiendo los criterios establecidos en la
presente ley.

- Administrar, ejerciendo las facultades sefialadas en el articulo 153 de la Ley 115 de 1994,
las instituciones educativas y el personal docente y administrativo de los planteles
educativos, sujetandose a la planta de cargos adoptada de conformidad con la presente
ley. Para ello, realizara concursos, efectuara los nombramientos del personal requerido,
administrara los ascensos, sin superar en ningln caso el monto de los recursos disponibles
en el Sistema General de Participaciones y trasladara docentes entre los municipios,
preferiblemente entre los limitrofes, sin mas requisito legal que la expedicion de los
respectivos actos administrativos debidamente motivados.

- Prestar asistencia técnica y administrativa a las instituciones educativas, cuando a ello
haya lugar.

- Distribuir entre los municipios los docentes, directivos y empleados administrativos, de
acuerdo con las necesidades del servicio, de conformidad con el reglamento

- Distribuir las plantas departamentales de personal docente, directivos y empleados
administrativos, atendiendo los criterios de poblacion atendida y por atender en
condiciones de eficiencia, siguiendo la regulacion nacional sobre la materia.

- Para efectos de la inscripcion y los ascensos en el escalafon, la entidad territorial
determinaré la reparticion organizacional encargada de esta funcién de conformidad con
el reglamento que expida el Gobierno Nacional.
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2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION
PROCESO — ADMINISTRACION PLANTA DE PERSONAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

a. Actos Administrativos

la Subsecretaria Administrativa a través de la Direccion del Talento Humano Docente, es la
encargada de administrar la planta de personal docente de los establecimientos educativos de los
municipios no certificados de Antioquia, sujetandose a la planta de cargos adoptada para la
Entidad Territorial. Para ello, gestiona las acciones pertinentes para efectuar los nombramientos
del personal requerido, traslados, renuncias, retiros, convenios de traslado, comisiones y licencias
entre otras novedades de la planta docente; en estricto cumplimiento a los requisitos legales y a
los recursos disponibles del Sistema General de Participaciones asignados y transferidos a la
entidad, con el propdsito de prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica,
media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad.

Resultados Obtenidos
— o
Activida 2013 2 2015 Descripcion Resultados

Numero de actos administrativos expedidos
por novedad: Traslados, Provisionalidades
definitivas, Renuncias, Provisionalidades
temporales, Comisiones varias,
Revocatorias, Vacaciones, Nombramientos
en propiedad, Reemplazos por maternidad,
Aclaraciones, Moaodificaciones, Encargos,
Terminaciones, Reemplazos por
incapacidades, Licencias no remuneradas,
Declarar vacancias, Licencias de paternidad,
Permisos sindicales, Retiros, Renuncias a

Actos
Administrativos de 21.552
Nombramiento

encargos, Abandonos del cargo,
Desincorporaciones, Actos administrativos
varios.

*(Ver Detalle Informe de Gestién: Punto 5 PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS - Actividad: Actos
Administrativos de Nombramiento)

b. Seleccidon de Personal Docente
Actualmente el departamento cuenta con una planta de cargos de 19.484 plazas de docentes y
directivos docentes, lo que hace que la planta de personal sea dinamica y variable, por lo cual muy
frecuentemente se presentan vacantes temporales o definitivas por incapacidades, maternidad,
comisiones, renuncias, fallecimientos, abandonos, entre otros, las cuales deben ser remplazadas
de manera oportuna.

+ Siempre y cuando no exista lista de elegibles para cubrir estas vacantes sean temporales o
definitivas la Secretaria de Educacion cuenta en la actualidad con un Banco de Hojas de
Vida en nuestra pagina web donde las personas aspirantes para ser maestras 0 maestros
provisionales en Antioquia la Mas Educada registran alli sus curriculos, luego mediante un



proceso de seleccion técnica con estas hojas de vida registradas se escoge el personal
docente para satisfacer necesidades educativas en los municipios, teniendo en cuenta
para la eleccion factores como el lugar de origen, la universidad donde son egresados,
buscando con esto privilegiar a las personas de las regiones donde se genera la novedad, a
la fecha se han nombrado con este mecanismo mas de 5.700 maestras y maestros
provisionales.

Cuando no es posible realizar nombramiento, se implementd como estrategia para
recuperacion del tiempo escolar por diferentes novedades laborales que se pueden
presentar (incapacidades, vacantes, etc.), aprobar horas extras con planes de
recuperacion. A la fecha se han aprobado alrededor de 59.000 horas extras.

El 13 de agosto de 2012 Antioquia remitié a la CNSC Ia lista de necesidades de personal
Docente y Directivo Docente para lo cual se reportaron para ofertar 2.831 Plazas para
Poblacion Mayoritaria y 263 Plazas Afro; el 2 de octubre de 2012 la CNSC abrié la
convocatoria para efectuar el concurso, desde esa fecha hasta el dia de hoy han
transcurrido tres afios, la CNSC ha manifestado demoras en la contratacion, fallas en el
operador, etc.

En marzo de 2013 se remitio a la CNSC una actualizacién en la lista de necesidades donde
se reportaron para ofertar 3.206 plazas para Poblacion Mayoritaria y 260 para Poblacion
Afro, para una oferta total de 3.466 cargos, cuando para mayo de 2015 se tienen mas de
4.600 vacantes definitivas en la planta.

La CNSC reporta 3.365 personas que cumplieron con el proceso de convocatoria y hoy
conforman listas de elegibles.

Quienes son los 3.365 Maestros y Maestras que pasaron el concurso:

Docentes que venian en provisionalidad 501
Docentes que venian en propiedad 351
Docentes nuevos 2523
TOTAL 3365

A la fecha se ha realizado el nombramiento en periodo de prueba a 3.090 maestros y maestras de
todas las areas e igualmente se realizaron las terminaciones de los provisionales que venian
ocupando estas plazas, durante las audiencias 164 docentes renunciaron al concurso y por lo tanto
no se les realizo nombramiento y quedaron en espera en listado de elegibles aproximadamente
111 docentes.

e

Las consecuencias que trajo la demora en el desarrollo de este concurso son:

Concurso convocado en el afio 2012 y s6lo publica listas de elegibles hasta el afio 2015,
siendo asi un mecanismo poco &gil y transparente para que los jovenes quieran vincularse
a la carrera docente, (Se habla hasta de fraude en las pruebas).

Las personas que tienen aspiraciones para ocupar estos cargos docentes, estuvieron en un
limbo laboral.

En Antioquia solo 506 personas (15%), que pasaron entre las 3.365 eran provisionales.,



» Afecta la calidad de la educacién, en cuanto a la oportunidad en la prestacion del servicio

educativo toda vez que existen vacantes por largos periodos sin cubrir, pues los docentes
en provisionalidad tienen una alta desercion, no tienen motivaciones y adicional no hay
forma de medir las calidades profesionales de estos.

Sin desconocer las calidades de todos los docentes del pais, el hecho de que el concurso
sea abierto se convierte en un factor que atenta contra la calidad de la educacion en
cuanto a la continuidad en el proceso que adelanta cada maestro, adicionalmente que las
personas desde que estan en las audiencias estan indagando cémo y cuando pueden
solicitar convenios para traslado a sus lugares de origen (Corrupcion).

Por la demora en la publicacion de listas de elegibles en firme, hoy la oferta de empleos
vacantes supera la demanda de profesores habilitados para escoger plazas, puede pasar
que de otros departamentos comiencen a llegar docentes sin sentido de pertenencia, solo
para asegurarse un puesto o que continuemos con muchas vacantes en zonas de dificil

acceso que son dificiles de cubrir con provisionales.

C.

Bienestar Docente

Se ejecutan acciones que promuevan el bienestar de las maestras y maestros de los municipios no
certificados de Antioquia, siendo el programa mas representativo y esperado los Juegos del
Magisterio en etapas Subregionales, Departamentales y Nacionales.

L_

Actividad Resul;:::s;ozgzmdos Descripcién Resultados
* Subregionales: 13
(Vigencia 2013: 4.200 - Vigencia 2014: 6.200 Docentes)
* Departamentales: 2
Juegos del 18 (Vigencia 2013: 1.800 - Vigencia 2015: 3.000
Magisterio Docentes)
* Nacionales: 3

(Vigencia 2013: 97 - Vigencia 2014: 120 - - Vigencia
2015: 98 Docentes)

Se realizan alianzas con entidades tales como caja de Compensacion Familiar, Fundacion Médico
Preventiva, entidades Financieras a fin de proporcionar beneficios que redunden en un bienestar
laboral y familiar tales como: Cuotas monetarias, subsidios de vivienda, apoyo econdmico para el
pago de sus mensualidades de estudio, celebracion de fechas especiales, conferencias, talleres,
cursos, descuentos por temporadas escolares.

Plan de Atencién Integral al Maestro (PAIM): Busca la intervencion a los maestros que de acuerdo
al diagnostico arrojado en el plan carrusel en el afio 2010, la Fundacion Médico Preventiva y
Comfenalco Antioquia brindan atencion. Estas actividades buscan avanzar en el mejoramiento de
las condiciones de salud de la poblacién docente del Departamento de Antioquia y se encaminan
en la promocioén y prevencion en areas como: psicologia, fonoaudiologia, fisioterapia, higiene y
seguridad industrial, y actividades con la Caja de Compensacion Familiar.



Actividsd Resultados Obtenidos Descringid '
2013 a 2015 escripcion Resultados

Corresponde a:

* 26 Municipios en la Vigencia 2013
* 65 Municipios en la Vigencia 2014
* 50 Municipios en la Vigencia 2015

Plan de Atencidn
Integral al Maestro 141
(PAIM):

d. Archivo Historias Laborales de Maestras y Maestros

El archivo de la Subsecretaria Administrativa - la Direccién del Talento Humano Docente, es un
archivo de gestion, el cual cuenta con un total 22.662 Historias laborales de Docentes y Directivos
Docentes activos, en el cual mensualmente se reciben en promedio 2.523 novedades provenientes
de todos los procesos que se desarrollan al interior de la direccion (Escalafon Docente, Nomina y
Personal Docente, etc.), los cuales conforman la historia laboral de cada persona y son insumo de
trabajo para otras dreas tanto de la misma Secretaria de Educacion, como de otras dependencias
de la Gobernacion. Entre 2013 y 2014 se logré la depuracién, organizacion y digitalizacién en un
100% del archivo de docentes activos, para el afio 2015 se adelanté la digitalizaron de 34.474
Historias Laborales de docentes inactivos.

El proceso por expediente consiste en:

Depuracion

Unificacion, foliacion y hojas de control

Legajar y rotulacion de carpetas

Digitalizacion de la documentacién en formato TIFF y PDF con opcidn de busqueda OCR
Realizacion de la trazabilidad de los expedientes a través del aplicativo Flujodoc

El expediente electrénico se indexa en el SGD MERCURIO de la Gobernacién de Antioquia
en el tipo de expediente Historias Laborales Secretaria de Educacion.

% KK R R %

e. Certificados de Tiempo de Servicios
Otra de las funciones generales de la Subsecretaria Administrativa - la Direccién del Talento
Humano Docente es mantener actualizados los datos de los docentes y directivos docentes en las
hojas de vida y en el sistema de informacién y generar oportunamente los certificados que son
competencia de la Secretaria de Educacion.

El certificado de tiempo de servicio, es indispensable para que las maestras y maestros u otros
solicitantes, realicen tramites de prestaciones sociales (pensidn, cesantias, etc.), para su
elaboracion es necesaria la utilizacion de diversos sistemas de informacién (manuales y virtuales).

Se comenzo en 2012 con un atraso de 3.028 solicitudes de tiempos de servicios sin respuesta, la
atencion de estas solicitudes era de aproximadamente entre siete (7) u ocho (8) meses,
actualmente estas solicitudes son atendidas en un tiempo aproximado de 15 dias: Tal gestidn
ayuda en Ia lucha contra la corrupcidn y la ilegalidad, dado que por la demora que se tenia en la
atencion de Ias solicitudes, los docentes y directivos docentes pagaban para que el tramite fuera
atendido con prontitud.



Al tiempo se ha adelantado con el apoyo del MEN un proyecto para digitalizar las historias
laborales de todos los docentes activos e inactivos, con el fin de que en el corto plazo dicho
certificado sea expedido de forma automdtica, este proceso ha sido muy lento y no se han
obtenidos los resultados esperados, pues el software donde se administra la ndmina es de
propiedad del MEN.

Actividad Resulztgiizusagg;zmdos Descripcién Resultados
Vigencias 2012,2013, 2014 y 2015

Expedicion de Radicados: 35.318
Certificados de Expedidos: 37.142
Tiempo de 37.142 Pendientes: 398

Servicio Docente ' La diferencia de 2.222 entre radicados y pendientes contra

y Directivo expedidos, corresponde a solicitudes internas de Control

Docente Interno Disciplinario, Direccion de Procesos y Reclamaciones

| o y Oficina del Fondo de Prestaciones del Magisterio.

f. Comité Docentes y Directivos Docentes Amenazados

El Comité, fue constituido por el decreto 1782 de 2013, y su finalidad es reglamentar los traslados
por razones de seguridad de educadores oficiales; este comité es conformado por dos
representantes del sindicato mayoritario que acoge a todos los docentes, dos representantes del
ente territorial y como invitados permanentes estd: La Direcciéon Nacional de la Proteccion, la
Contraloria y la Personeria; en algunas oportunidades acompafia la Fiscalia. Desde el afio 2013 al
2015 han llegado al comité de amenazados 424 docentes de los cuales 382 han sido acogidos, de
los acogidos la Unidad Nacional de Proteccién ha determinado con Estudio de Riesgo
Extraordinario 20 casos, no ha realizado estudio a 180 casos, ha determinado con estudio de
riesgo ordinario 25 casos y tienen 157 casos pendientes de estudio y calificacion.

g. Comité de Convivencia Laboral
Constituido por la Resolucién 652 de 2012 y cuya finalidad es estudiar los casos que tipifican acoso
laboral; estd conformado por dos representantes de los educadores, elegidos por votacion
electronica realizada el 29 de noviembre de 2013 y por dos representantes de la entidad
territorial. Este entré en vigencia en el afio 2014, se han adelantado siete reuniones, las cuales
estan programadas mensualmente, se han recibido 206 casos, de los cuales a la fecha se han
resuelto 168.

PROCESO - ESCALAFON DOCENTE

Es funcion de la Subsecretaria Administrativa a través de la Direccion del Talento Humano
Docente, atender las solicitudes de inscripcion, actualizacion y ascenso de personal docente y
directivo docente en el Escalaféon Docente y en el Registro de Carrera Docente.

El Escalafén Docente es el sistema de clasificacion de los educadores, de acuerdo con su
preparaciéon académica, experiencia docente y meéritos reconocidos. Conforme con la
normatividad vigente (Decreto 2277 de 1979 y Decreto 1278 de 2002), todos los docentes oficiales
podran ascender en su escalafon y deberan hacerlo ante la Secretaria de Educacion de Antioquia,
quien se encargard de estudiar, resolver, certificar e informar lo concerniente al tema.




Se ha gestionado un alto porcentaje de respuestas positivas debido a las acciones implementadas
por la Direccion, como la informacién y citacién para notificacion personal a través de la pagina
web de la Secretaria de educacién link servicios / escalafén docente, permanente comunicacidn
con los Directores de Nucleo, remision de las planillas de notificacion personal con la respectiva
copia del acto administrativo con los Alcaldes, Secretarios de Educacion, Directores de Nucleo y
Asesores Zonales, asesoria personalizada para cada educador que busca apoyo en la Oficina,
revision de las solicitudes de ascenso a presentar antes de la radicacidn por parte de funcionario
de taquilla y una permanente explicacion a los docentes y directivos docentes sobre los requisitos
para ascender en el Escalafon Docente. Todos los ascensos fueron formalizados en el sistema de
recursos humanos del Ministerio de Educacion Nacional Sistema Humano en Linea.

PROCESO - FONDO DE PRESTACIONES SOCIALES DEL MAGISTERIO

En cumplimiento de lo ordenado en el articulo 56 de I3 Ley 8962 de 2005 y su Decreto
reglamentario 2831 de agosto 16 de 2005, a partir del 8 de Julio de 2005, cada entidad territorial
certificada debe tramitar y reconocer las prestaciones econdmicas con cargo a los recursos del
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio; por tanto corresponde a esta Direccion el
tramite de las prestaciones sociales de los docentes oficiales del Departamento de Antioquia
(municipios no certificados) afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio.

Se evidencio dentro de este proceso, que desde el 2011 no se habia realizado a la Fiduprevisora
los recobros por incapacidades y licencias de maternidad, lo cual representa una pérdida de
recursos que se pueden invertir en los proyectos de mejoramiento de la calidad de la educacion,
por lo cual a partir de 2013 se retom¢ esta tarea y a la fecha se han recuperado alrededor de
$804.714.985 correspondientes a la vigencia 2011, 2012, 2013 y 2014 (parcial), la meta es
recobrar hasta la fecha para ello estamos recopilando la informacion requerida vy realizando los
calculos a reclamar.

o _ ' Resultados I
Actividad Obtenidos Descripcion Resultados
2013 a 2015 _ )
. . Estado de los Tramites Radicados
Expedlgn_tes Tramitados para * Abtshanos: SE81
reconoumlento.de Prestaciones 7.841 # Erteamite NTarEE 253
sotiales * En tramite (Externo): 1.562
| Revision de Reporte de Cesantias 25.468 ] _ N
- Embargos 892 Comunicados a Fiduciaria y Juzgado
Reclamaao‘nes .de.Docentes a 477
o Fiduciaria
Atencion de Exhgrtos y Fallos 1788
Contenciosos _ ) ]
[ _ Se ha realizado el Cobro a la Fiduprevisora
‘ Recobros incapacidades a la 488 de incapacidades y licencias de maternidad |
' Fiduprevisora correspondiente a la Vigencia 2011 a 2014
L_ B _ _ por un valor de $804.714.985. |




PROCESO - NOMINA

Corresponde el ingreso de novedades para el pago del personal Docente y Administrativo adscrito
a las diferentes Instituciones Educativas oficiales de municipios no certificados de Antioquia, e
igualmente la liquidacién de la ndmina compuesta aproximadamente por:

» 19.484 educadores
» 350 Administrativos de caracter Nacional y Municipal

Resultados
Actividad Obtenidos Observaciones
2013 y 2015
* En 2013 se efectuaron 23 pagos de nomina de docente por valor de
- $549.439.436.051.
Pag%gieﬁ?em'na 70 * En 2014 se han efectuado 24 pagos de nomina de Docente por valor de
$512.591.382.583.
* En 2015 se han pagado 23 néminas por un valor de $613.745.092.620.
* En 2013 se efectuaron 77 pagos de némina de Administrativos por valor |
S n de $28.065.761.921.
P:(?ﬂ%i&?;ﬂ)nsa 176 * En 2014 se han efectuado 60 pagos de némina de Administrativos por
valor de $27.611.099.629.
*2015 se han pagado 39 néminas por valor de $32.281.401.284.
* Pago Ascensos Escalafon - Docente Decreto 2277 de 1979: 3200.
Ascensos en el 7114 * Pago de Ascensos Escalafon Docente - Decreto 1278 de 2002: 2385.
Escalafon ) * Pago de Inscripciones Decreto 1278 de 2002: 917.
* Pago de Beneficio salarial por Especializacion y Maestrias: 612.

PROCESO - FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

El equipo de Fondo de Servicios Educativos de la Subsecretaria Administrativa a través de la
Direccidon Administrativa y Financiera, ejerce el CONTROL, ASESORIA y APOYO en la
administracion y ejecucion de los recursos publicos de los FSE de los municipios no certificados de
Antioquia, de manera permanente y oportuna en materia administrativa, contractual, financiera,
presupuestal, contable y juridica.

Como entidad territorial certificada se determiné el perfil profesional para el desarrollo de
actividades en funcion de la tesoreria de los FSE. Adicional, contrata y asigna para los FSE personal
para que desarrolle tales actividades, brindando un acompafiamiento a los rectores y directores
rurales como ordenadores del gasto, de igual forma cumplen un papel importante en el control de
los recursos, prueba de ellos es la concurrencia de la firma en los cheques que se emiten para
pago de las adquisiciones de los bienes, obras y servicios previo cumplimiento de los procesos y
procedimientos que demanda la norma sobre la materia.

Durante este cuatrienio se fortalecié del equipo de profesionales de FSE y se gestiono mediante un
convenio de asociacion con el Municipio de Apartado el uso de las fuentes del sistema SINAP sin
contraprestacion econémica, con el fin de unicamente contratar la implementacién con la Empresa
SINAP S.A. del software para un adecuado, uniforme y transparente manejo financiero, presupuestal,



contable y contractual de los recursos de los FSE de las IE, lo cual representd un ahorro de recursos

significativo para el impacto que se espera obtener en comparacién con otros contratos adelantados
en administraciones anteriores.

La informacion Financiera, Contable y Presupuestal de los Fondos de Servicios Educativas era
registrada por parte del Rector, Tesorero o Contador Publico en diferentes sistemas de
informacion que existen en el mercado, no teniendo homogeneidad en estos; por tanto como
medida de Control la Secretaria de Educacién de Antioquia adquirio dicho Software, a través del
cual se consolidard la informacién Financiera, Contable y Presupuestal de todos los ESE de los
municipios no certificados de Antioquia, lo que permitira tener mayor control de la ejecucién de
los recursos que se administran a través de tal Fondo.

PROCESO - PRESUPUESTO

Desde la Subsecretaria Administrativa - Direccion Administrativa y Financiera, se coordina la
preparacion, elaboracion, ejecucion y control del presupuesto de ingresos y gastos de la Secretaria
de Educacion con el fin de garantizar la eficiente y optima utilizacion de los recursos, el
cumplimiento de las metas institucionales, velar por la liquidez necesaria a fin de garantizar el
pago oportuno de los compromisos.

Durante las vigencias 2012, 2013, 2014 y al 30 de noviembre de 2015, se alcanzo respectivamente
una ejecucion del: Para 2012 fue del 93% de un presupuesto definitivo de $1.080.027.343.090,
para 2013 fue del 94% de un presupuesto definitivo de $1.150.724.983.546, en la vigencia 2014
del 91% de un presupuesto de $1.308.303.311.501 y al 30 de noviembre de 2015 del 84% de un
presupuesto de $1.394.012.422.834.

PRESUPUESTO
Secretaria de Educacidn
vigencia 2013

PPTO
DISPONIBLE EJECUCION
6% y RECURSOS
DE LA
—_ VIGENCIA...

PRESUPUESTO
Secretaria de Educacidn
vigencia 2014

PPTO EJECUCION
DISPONIBLE RECURSOS

9% . DE LA
VIGENCIA

91%



Desde este proceso se tramita ante la Secretaria de Hacienda la expedicion de los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal con lo cual se garantiza que existen partidas presupuestales a fin de
dar inicio a los procesos precontractuales de la Secretaria y de los respectivos Registro
Presupuestal de Compromiso que garantice la adquisicién de los bienes, obras y servicios una vez
los procesos contractuales sean aprobados por los respectivos Comité Interno de Contratacion y
Comité de Orientacién y Seguimiento.

Se tramita ante la Secretaria de Hacienda las modificaciones (Adiciones y Traslados) al
presupuesto de la Secretaria.

Formulacién, presentacién y exposicion ante el CODFIS de Solicitudes de Reservas presupuestales.

Formulacién, presentacion y exposicion de solicitudes ante el CODFIS y Comisiones de la Asamblea
Departamental de Vigencias Futuras de Programas y Proyectos de la Secretaria de Educacion.

Se realiza el reporte de informacion Financiera, Presupuestal y administrativa a los diferentes
usuarios de la misma.

Se brinda apoyo presupuestales y financiero a las diferentes dependencias de la Secretaria de
Educacion, teniendo participacion en el comité interno de contratacion.

Apoyo a la gestion de los diferentes requerimientos de la Secretaria de Hacienda y DAP en lo
referente a la ejecucion de los recursos de regalias asignados, brindando acompafiamiento a los
lideres de los proyectos aprobados de la Secretaria.

Representacion de la Secretaria en el Comité de Costos.

Administracion y optimizacion en el manejo de los ingresos para la vigencia fiscal de la
Secretaria de Educacién: El Ministerio de Educacion Nacional asigna recursos a la entidad
territorial para la prestacion de servicio en su jurisdiccion, de tal asignacion se realiza giro a la
entidad territorial para el funcionamiento denominado recursos con situacion de fondos — CSF y
giro Fiduciaria La Previsora denominado recursos sin situacion de fondos — SSF. El recaudo por
parte de la Secretaria de Educacion se realiza a través de las cuentas:

' ) |
ENTIDAD TIPO DE NUMERO |
FINANCIERA | CUENTA | DECUENTA | CUENTAPARA USO DE LA GUENTA
B Recaudo exclusivo del MEN giros SGP y
Cuenta Maestra traslados a las cuentas pago Nomina, pago a
BancoPepdliar fhorros 180720781 (Giro MEN) proveedores y embargos, previa autorizacion de
o : la Secretaria de Educacion. ]
- — Receptora de traslados de la cuenta Maestra y
Banco D_EWI\.err‘Ida Ahorros 37500105319 | Pago de Nomina pagadora de Némina ]

Se gestiond ante la Secretaria de Hacienda Direccion de Contabilidad la legalizacion del recaudo
en las cuentas antes detalladas, asi como los asignados a la Fiduciaria La Previsora. Durante la
vigencia 2015 (enero — diciembre), el giro fue por valor de $915.817.351.866 asi:



Prestacion de servicio y Cancelaciones, $912.908.285.212

Prestacion de servicio 1
Birg -_entl_dad Giro Fiduciaria La Previsora (1)
territorial i
Total giro TOTAL
Mes prestac_:n:'m de Cancelacion GENERAL
servicios
Aportes Aportes
Funcionamiento patronales docgnte 8
16,83% s 8
| ene-15 | 67.495952652 | 6.387.220.164 | 2.969.804198 | 76.852.986.014 2.546.922.464 | 79.399 908 478
feb-15 64 890952 321 6.387.229.164 2.969.804.198 74.247 985.683 2.546.922 464 | 76.794.908.147
mar-15 | 64 .890.952 321 6.387.229.164 2.969.804.198 74.247 985.683 2.546.922 464 | 76.794.908.147
abr-15 64.890.952 321 6.387.229.164 2.969.804.198 74247 985683 2.546.922 464 | 76.794.808.147
may-15 | 64 890952 321 6.387.229 164 2.969.804.198 74 247 985683 2.546.922 464 | 76.794.908.147
jun-15 64.890.952.321 6.387.229.164 2.969.804.198 74.247 985 683 5.093.844 928 | 79.341.830611
jul-15 G4 .890.952. 321 9.474.133.184 4,151.780.485 78.516.865.990 859.757.312 79.376.623.302
jul-15 | 34.217.980.563 34.217.980.563 34.217.980.563
ago-15 | 55.088.464.922 6.748.746.335 3.137.895.116 64.975.106.373 2.419.068 571 67.394.174.944
sep-15 55.088.464.922 6.748.746.335 3.137.895.116 64.975.106.373 1.219.541.847 | 66.194.648.220
oct-15 | 58.004.842.317 | 10.252.682.722 | 3.485.132028 | 71742.657.067 | 2.419.068.571 | 74161725638 |
nov-15 | 50.476.923.849 7.855.280.056 3.259.127 121 61.591.331.026 2.459.098.817 | 64.050.429.843
dic-15 48.807.187.904 9.644.266.286 3.139.876.835 61.591.331.025 - 61.591.331.025
TOTAL | 758.525.531.055 89.047.229.902 | 38.130.531.889 885.703.292.846 | 27.204.992.366 | 912.908.285.212
- Complemento Conectividad, $2.909.066.654
. - __Prestacion de servicio ) ]
Giro antidad Giro Fiduciaria La Previsora (1) c tividad
terdiiorial — 1 Total giro eRliotEy e o TOTAL
: 9 i Giro cuenta de | Cancelacion GENERAL
rores | apon | resinciimae | T2,
Funcionamiento p 16.83% docentes 8%

2.909.066.654,00

2.909.066.654

2.909.066.654

Para la administracion de los recursos del Sistema General de Participaciones, la Secretaria de
Educacion, a través de la Secretaria de Hacienda tiene apertura 13 cuentas bancarias a través de

entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, las cuales tiene un

uso especifico, a saber:



i TIPO DE
ENTIDAD NUMERO
CUENTA PARA USO DE LA CUENTA
FINANCIERA CUENTA DE CUENTA
Corriente | 191045061 | Pago a Proveedores Receplora. O Umslados 0. 13 cuenta
Maestra y pagadora a proveedores
|
L. i ; e cman
Cuente Maestra e S o s o A g
Ahorros | 180720781 £ Fag wRag
(Giro MEN) a proveedores y embargos, previa
autorizacion de la Secretaria de Educacion.
Banco Popular - -
Ahorros 191003979 | Pago de Nomina Reedptora dg tras!ado&? .de la cuenta
Maestra y pagadora de Némina
Ahorros 191107655 | Reintegro Recursos SGP Pagadora y Traslados entre cuentas SGP |
Ahorros 180316150 | Rendimientos Financieros - SGP
Ahorros 191128925 | Vigencias Anteriores Pagadora y Traslados entre cuentas SGP
Bancolombia Ahorros 113148900 | Pago de Nomina Receptord ca lraslados: .de I# qugnia
Maestra y pagadora de Nomina
BBVA Ahorros | 299002808 | Pago de Nomina HECELGA G SeiEe b B SR
Maestra y pagadora de Nomina
Ahorros | 37500105319 | Pago de Némina Receptora de traslados de la cuenta
Maestra y pagadora de Nomina
Banco Davivienda Recaudo del MEN - SGP
para Pago de Cancelaciones | Recaudo exclusivo del MEN giros SGP y
Ah 416 70
orres 5325 de Prestaciones Sociales del | Pagadora Nomina de Pensionados
Magisterio
Banco de Bogota | Ahorros 386415475 | Pago de Nomina Receplora de traslados‘? _de o AR
Maestra y pagadora de Nomina
Banco Agrario
Ahorros | 13033028671 | Pago de Embargos Elece;:tora ded trasclladgs bde I Guenta
de Colombia aestra y pagadora de Embargos
IDEA A la vista 10009155 | Vigencias Anteriores C”e“?a 4l vista, RecUrsos de Vigencias
Anteriores

Reporte al Ministerio de Educacién Nacional de toda la informacion administrativa y financiera

referente a los programas y proyectos de la Secretaria de Educacion:

e De manera periddica se realizo los respectivos reportes ante el MEN, los cuales
corresponden a SINEB, Devengos y aportes patronales.
e Se reportd ante el MEN la informacién pertinente para el giro de los recursos de Gratuidad
a los establecimientos educativos oficiales a través de los FSE identificados por la
Secretaria de Educacién mediante Resolucion.



Nota: Es importante resaltar que para el cierre de la vigencia 2015 se deja formulado el Marco
Fiscal de Mediano Plazo 2016 — 2025 (fondos Presupuestales 0-3010 y 1-3010), el POAI vigencia
2016, por valor de $1.050.216.818.067, el presupuesto de Funcionamiento SGP — Educacién 2016
por valor de $1.079.813.280 v el PAC del presupuesto de Inversidn vigencia 2016.

*(Ver Detalle Informe de Gestién: Punto 5 PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS — Actividad:
Ejecucion Presupuestal de la Secretaria de Educacion, Revision de Ordenes de Pago, Salicitudes de
Vigencias Futuras)

*(Ver Ejecuciones Presupuestales 2013, 2014, 2015 (30/11/2015): Anexo 1)
PROCESO - APOYO LOGISTICO A SECRETARIA DE EDUCACION

a. Insumo de materiales de oficina y papeleria
La Subsecretaria Administrativa a través de la Direccién Administrativa y Financiera, distribuye los
insumos de papeleria y elementos de oficina de acuerdo con las necesidades de cada drea o
Direccion de la Secretaria de Educacion para un buen funcionamiento, cada mes se elabora el
pedido de insumos, el cual se hace a través de la pagina www.sumimas.com.

b. Administracién de Caja Menor
Con delegacion por el Secretario de Educacién a través de Acto Administrativo se administra el
fondo de caja menor, el cual se utiliza para pago de peajes y combustible.

c. Coordinacidn de transporte para actividades de la Secretaria de Educacién
La Secretaria de Educacion de Antioquia dispone de ocho (8) vehiculos los cuales se coordinan y
asignan para las salidas permanentes que deben realizarse desde las diferentes subsecretarias,
direcciones y equipos internos de trabajo tales como: Infraestructura, Educacion Superior, Jovenes
con Futuro, Direccion de Calidad Educativa, Fondos de Servicios Educativos, Inspeccion vy
Vigilancia, rutas de calidad, entrega de las dotaciones y materiales pedagégicos. Adicional se
realiza acompafiamiento a las diferentes visitas programadas desde el despacho del Gobernador a
los municipios y visitas realizadas desde el Ministerio de Educacién Nacional — MEN.

d. Dotacion Vestido y Calzado Labor
La dotacion es una prestacion social a cargo del empleador que debe suministrar a los
trabajadores que devenguen hasta dos veces el salario minimo mensual. Se ha de entregar al
trabajador cada cuatro meses para un total de tres dotaciones al afio. Cada dotacién consta de un
delantal y un par de zapatos.

Se han entregado dotacion a 7.014 docentes pertenecientes a los 117 municipios no certificados, a
fin de cumplir con este derecho correspondiente a las vigencias del 2011, 2012, 2013 y 2014,
actualmente se adelanto proceso licitatorio y se estd en el proceso de recibo de la dotacién 2015
para posterior entrega a los docentes.



e. Atencidn a la Ciudadania
Con la aplicacién de este proceso se observa el compromiso con los habitantes del territorio
Antioquefio y en especial con nuestras maestras y maestros, con eficiencia, eficacia, efectividad y
transparencia, dando respuesta a los tramites y prestando los servicios requeridos mediante el
cumplimiento de la Constitucion y la Ley, asi como las responsabilidades delegadas por el
Gobierno Nacional — MEN, con el fin de brindar mayor satisfaccién a la Comunidad Antioquefa.

Mejorando de forma permanente los procesos del SIG de la Gobernacion, mediante la revision, el
andlisis y la generacion de acciones que propician una modernizacion de la Gestion Publica.

Fortaleciendo las competencias de los servidores publicos, identificando aspectos por mejorar y la
implementacion del respectivo plan de accién, contribuyendo al crecimiento personal y al
desarrollo Institucional.

Gestionar las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias de acuerdo con las atribuciones de la
Secretaria de Educacion y los términos de tiempo establecidos, es tarea diaria que coadyuva con el
Objetivo de Gestidn, promoviendo el bienestar y el desarrollo integral de la poblacion, mediante la
realizacion de acciones relacionadas con educacion y asi propender por un mayor progreso en esta
materia.

Desde esta Direccion y dentro de la remodelacion de los espacios fisicos de la Secretaria de
Educacion, se dio prioridad al disefio y disposicion de un espacio muy especial para el drea de
Atencion a la Ciudadania, que en nuestro caso la gran mayoria del publico que llega se trata de
maestras y maestros, con lo que se busca dignificar y valorar su papel en la sociedad.

Actividad Resulztgtli;saglgtlémdos Descripcién Resultados
ATENCION * SAC: 8.915
A LA CIUDADANIA * Derechos de Peticién: 21.978
Recepcion, Clasificacion 135.963 * PQR’S: 7.881
y Reparto de Solicitudes * Correspondencia Interna: 2.523
. Radicadas * Correspondencia Externa: 94.666




f. Ambientes de Trabajo

Apoyo en la formulacién y gestion de la reforma de los puestos de trabajo de la Secretaria de
Educacién (Entregados 4° y 5° piso).

Los ambiente de trabajo son responsabilidad de la entidad publica, que debe facilitar los medios
para lograr espacios laborales seguros y confortables; pero también lo es de los servidores
publicos, quienes con sus actitudes, competencias y habitos entre otros pueden hacer la diferencia
entre un ambiente en apariencia favorable y uno realmente éptimo que haga posible obtener,
simultdneamente satisfaccion personal y productos y servicios de excelente calidad para los
ciudadanos, usuarios internos y externos de la entidad. Tener al Desarrollo humano trabajando en
las mejores condiciones se traduce en mejorar la prestacion del servicio y un escenarioc mas
favorable para el desarrollo de funciones y competencias de los servidores publicos.

Es de resaltar que la mejor atencién estd dada para los usuarios Externos e Internos de la
Secretaria de Educacién, dado que se estructurd los puestos de Atencion a la Ciudadania en
ambientes funcionales, personalizados, comodos que impriman calidad en el servicio prestado,
procurando un trato digno en la prestacion del servicio. La atencidn a través de la asignacion de un
turno, esperando ser llamado por pantallas la cual indica el nimero de taquilla en la que sera
atendido.




g. Proyectos de Ordenanzas
Desde la Subsecretaria Administrativa se apoya en la formulacion, presentacion y exposicion de
diferentes proyectos tales como Vigencias Futuras Politicas Publicas y Modernizacion de la
Secretaria de Educacion, las cuales se han presentado ante la Honorable Asamblea Departamental.

Numero y fecha de
Ordenanza

Descripcion

20 de julio 16 de 2013

"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS
ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO"
Apoyo operativo y Administrativo Establecimientos Educativos Oficiales de municipios no
certificados de Antioquia.

22 de agosto 05 de
2014

"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS
ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO"
Construccién y mejoramiento de ambientes de aprendizaje de los establecimientos educativos
oficiales Departamento de Antioguia.

23 de agosto 12 de
2014

"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS
ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO"
Servicios de apoyo a la gestion para proveer profesionales y especialistas en apoyo pedagogico
para la atencion de los estudiantes en situacion de discapacidad, vulnerabilidad, o con talentos
excepcionales, de las instituciones educativas de municipios no certificados del Departamento
de Antioquia.

24 de agosto 12 de

"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS
ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO"

2014 Proyectos en el marco del programa Antioquia Digital para el mejoramiento de la calidad
educativa.
30 de 2013 "Por medio de la cual se institucionalizan las Olimpiadas del Conocimiento en el Departamento

de Antioquia"

32 de septiembre 12 de
2014

"Por la cual se ordena la adopcién de una Politica Publica para el acceso y permanencia a la
Educacién terciaria de los jévenes de los municipios del Departamento de Antioguia, se crea un
Fondo de Becas para la misma y se autorizan transferencias de recursos a la Corporacion para
el Fomento de la Educacion Superior”,

34 de septiembre 12 de
2014

“POR MEDIO DE LA CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ORGANICA PARA LA
SECRETARIA DE EDUCACION’ |

35 de septiembre 12 de
2014

"POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA COMPROMETER VIGENCIAS FUTURA
ORDINARIAS AL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO"
Construccion y puesta en marca de Seis (6) Parques Educativos en el Departamento de
Antioquia.

36 de septiembre 12 de
2014

"SOR MEDIO DE LA CUAL SE CREA LA POLITICA DEPARTAMENTAL DE PARQUES Y
CIUDADELAS EDUCATIVAS POR LA EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA" |




PROCESO - APOYO OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

La Secretaria de Educacién de Antioquia como Entidad Territorial Certificada en Educacién debe
velar por el fortalecimiento de los establecimientos lo que implica, asistencia técnica y asesoria
permanente, capacitacion pertinente y asignacién de los recursos necesarios para garantizar el
funcionamiento de todos y cada uno de los establecimientos educativos de su jurisdiccién.

Los Establecimientos Educativos de los Municipios no Certificados del Departamento de Antioquia
carecen de suficiente personal administrativo y operativo como soporte para poder prestar con
eficiencia el servicio educativo; ya que los establecimientos educativos estin desprovistos de
personal suficiente e idéneo que demanda los mismos.

Es asi como desde la Secretaria de Educacién de Antioquia, en aras del cumplimiento de las metas
propuestas en el Plan de Desarrollo y de uno de sus objetivos misionales como es prestar servicios
de apoyo a los diferentes tipos de Establecimientos Educativos oficiales de los municipios no
certificados del departamento de Antioquia, con sus respectivas secciones, implementd una nueva
modalidad para la contratacion del personal de Apoyo Logistico y Administrativo mediante
inscripcion abierta en la pagina web de la Secretaria de Educacion, la escogencia se realizd por
medio de seleccion objetiva.

Se suscribié contrato Interadministrativo a fin brindar tal apoyo y acompafiamiento con la 1U
Pascual Bravo para la prestacion del servicio de aseo, servicios generales, granjeros, auxiliares
administrativos, auxiliares de biblioteca y tesoreros en los Establecimientos Educativos Oficiales
del Departamento de Antioquia, anualmente se han contratado por medio de este mas de 2.500
personas las cuales fueron seleccionadas a partir de la convocatoria realizada en el afio 2012 con
la cual podian participar todas las personas sin necesidad de padrinos politicos y a los cuales se les
otorgaba un puntaje que les daba una posicion dentro de un listado para hacerse merecedores de
uno de los contratos de dichos perfiles.

En el afio 2013 se solicitarian vigencias futuras las cuales fueron aprobadas por la Honorable
Asamblea, para garantizar la prestacion de este servicio hasta el 2015.

Las siguientes son las fortalezas y bondades que se han obtenido a partir de la contratacién de
este servicio con la |U Pascual Bravo:

* Transparencia en la contratacién del personal,

*  Atencion oportuna de solicitudes realizadas,

*  Atencion respetuosa a las peticiones del personal contratado y de la comunidad (rectores
y otros),

* Pagooportuno de Honorarios,

*  Correcto manejo administrativo y financiero del contrato,

* Acompafamiento a los contratistas sobre el desempefio de las actividades,

* Seguimiento de satisfaccidn del servicio a los rectores,

* Contratacion y liquidacién de contratos en cabeceras municipales de las subregiones
reduciendo ostensiblemente los desplazamientos del personal a la ciudad de Medellin,

* Seguimiento permanente y periddico a las actividades

* Existen canales de comunicacién oportuno en cada una de las subregiones,



« Coordinadores por subregion para la atencién y seguimiento oportuno,,

- Mejoramiento en la calidad de vida de los contratistas y en la calidad del servicio prestado
a las Instituciones Educativas.

« Capacitaciones en linea, supervision de las actividades de los contratistas en campo,

«  Atencion personalizada en las Instalaciones de la Institucion Universitaria con atencion
constante a todo el personal, ademas 4 lineas telefonicas fijas y 4 lineas celulares.

PROCESO - GESTION JURIDICA
a. Atencion oportuna de acciones de tutela.

Corresponde a la atencion de tutelas y sus acciones derivadas, interpuestas por la ciudadania.
Durante lo transcurrido en el periodo se ha dado solucion a aproximadamente 4600 tutelas:

2015
DETALLE 2012 2013 2014 (Corte a TOTAL
sept.)
Atencién de Tutelas 1727 1001 1465 441 4634

b. Revisién de Proyectos de Actos Administrativos.
Revision juridica de todos los documentos proyectados para la firma del Secretario de Educacion,
en promedio se revisan 460 documentos por dia.

c. Gestion de Tramites y Servicios
Gestion de tramites y servicios referentes a Acreditacion, Legalizacién y Reconocimiento de
establecimientos educativos oficiales y privados, se han atendido alrededor 2.500 solicitudes.

PROCESO - INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Con la Resolucion S 201500001551 del 21 de enero de 2015, se expide el reglamento territorial
para la funciones de Inspeccion y Vigilancia para el ejercicio de la Evaluacion y el Control del
Servicio Publico Educativo en los municipios no certificados del Departamento de Antioquia.

Las acciones realizadas para dar cumplimiento al Reglamento Territorial, son las siguientes:

v Integracion del equipo de Inspeccion vy Vigilancia al proceso Acreditacion, Legalizacion y
Reconocimiento.

v Inicio de capacitacién al equipo de trabajo.

v lnicio a la formulacién del plan operativo anual, el cual permitira el direccionamiento
estratégico del proceso Inspeccion y Vigilancia para el ejercicio del Control.

v" Se han realizado 36 de visitas.



PROCESO - CONTRATACION ADMINISTRATIVA

Corresponde a la coordinacion y apoyo en los procedimientos para la adquisicion de los bienes,
servicios y obra publica que demande la Secretaria de Educacion. Durante el periodo se han
adelantado 913 procesos de contratacion.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS
NA

4. PLANTA DE PERSONAL:
Nueva Estructura de la Secretaria de Educacidn

ORDENANZA 34 DE 2014 “Por medio de la cual se define la estructura orgdnica de la Secretaria de
Educacion del Departamento de Antioquia”

La modernizacion de la Secretaria de Educacion era una tarea inminentemente imperativa, el
mismo MEN habia reiterado la necesidad de revisar la estructura organica anterior por las
siguientes razones:

v Mediante la Ordenanza 33 de 2011 se definié una estructura para la Secretaria de
Educacion, luego se expidid el Decreto 1269 de 2011 con el cual se establecio otra
estructura, por lo cual se debfa determinar el mecanismo juridico que subsanara la
situacion presentada por la expedicién de dicho decreto y se superara la informalidad
existente.

V" la estructura era insuficiente para responder a cambios en el entorno, a las necesidades
de los usuarios, a la oportunidad en la prestacion del servicio de manera integral en el
ambito regional.

v Presentaba limitaciones en cuanto a su capacidad de desarrollo estratégico, definicién de
responsabilidades por grandes tramos de control que entorpecen el flujo de los procesos.

v" Se habian generado mecanismos de operacioén natural que se han ido adaptando tanto a
los lineamientos del MEN, como al cumplimiento de los programas y proyectos del plan de
desarrollo departamental; mecanismos que no podian llegar a reemplazar las estructuras
formales que se representan a través de organismos y dependencias.
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8.

TEMAS DE IMPORTANCIA:

Migracion de la ndmina del personal administrativo al sistema humano web en linea.
Revision de la reliquidacion de homologacion personal administrativo, para envio al MEN y
solicitar su aprobacion.

Envio liquidacién primas extralegales (prima de vida cara) personal docente al MEN, para
su validacién y pago, quedando pendiente la liquidacion de aquellas primas del decreto
001 bis, que tiene connotaciones especiales.

Terminar de depurar la presunta deuda del ente territorial con la entidad Fiduciaria la
previsora, respecto de descuentos de ley; igualmente depurar la conciliacion de los giros
sin situacién de fondos que ha enviado el MEN a esta entidad, desde el afio 2003. Esta
administracion adelantd la depuracion del cuatrienio, pero la Fiduciaria manifestd que
como este cruce no se ha realizado en ninguno de los afios desde el afio 2003, se debe
realizar adelantar este.

La contratacion del ingeniero de sistemas, es clave para el soporte permanente del
software de ndmina Humano.

OBRAS PUBLICAS:
NA

EJECUCIONES PRESUPUESTALES:
NA

CONTRATACION

Desde la Subsecretaria Administrativa se ha llevado a cabo la planeacidn, ejecucion y supervision

de la Contratacidn que se relaciona a continuacion:
Vigencia | Cantidad | Modalidad Causal Descripcion B
A) A i ara EE
" Contrato } ARove Oper_alfwo p.
3 Contratacion Directa T e B) Apoyo Administrativo para EE
_— o C) Apoyo Profesional SEDUCA -
5 1 |Seleccion Abreviada | Minima Cuantia Tiquetes Aéreos
5 : A) Dotacion Calzado y Vestido Labor Docentes
2015 7 Seleccion Abreviada | Subasta Inversa ) t, . y
- - B) Servicio de transporte terrestre automotor
A Arrendamiento Bodega para almacenar dotacion docentes
1 Contratacion Directa

de Inmueble




9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Se relaciona a continuacion los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos
vigentes en la entidad:

PRNERLEASIS ) N° DE ACTO -I-=;ECHA DE
N DEL MECANISMO DE
DESCRIPCION
REGLAMENTO ADOPCION Y VIGENCIA ADM":ETRAH A?fﬁipl::l:lgrﬁo
Y/O MANUAL -
Inicia con el ingreso al
Sistema Humano WEB
: de las novedades de
Gestionar la ersonal o I
Administracion | liquidacion  oportuna P ) - °
- o novedades de nomina y
Nominadel |de la ndémina del :
Personal personal docente ketring con la
; . ¥ generacion de los | PR-M6-P3-033 | 12/08/2013
Docente y directivo docente .
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10. CONCEPTO GENERAL

Como anterior Directora de Gestion y Apoyo Administrativo y actual Subsecretaria Administrativa
de la Secretaria de Educacidn de Antioquia puedo manifestar que se han alcanzado grandes logros
con el apoyo de todo el equipo de trabajo adscrito a este despacho, mediante la aplicacién de
herramientas de planeacion, ejecucion, direccién y control, asi como de los instrumentos y
metodologias que potencialicen el desempefio, con el fin de consolidar un equipo efectivo en el
desarrollo de las actividades que corresponden y garantizando el logro de los objetivos de la
Dependencia, propendiendo por el eficiente manejo del talento humano, de los recursos fisicos y
financieros, el mejoramiento de la Calidad, la eficiencia y la pertinencia de la educacion en los
diferentes niveles, garantizando una 6ptima administracion y manejo de la prestacion de servicio
educativo en el Departamento de Antioquia, aplicando reglas claras en todos los procesos de la
gestion que redunden en el principio de transparencia.

La antigua Direccion de Gestion y Apoyo Administrativo trabajaba en un todo divisible,
desconociendo que la suma de las partes conforman una sola pieza; aunque teniendo
desagregacion de funciones por la magnitud de procesos que se adelantan desde esta, la misma
sigue siendo una sola Dependencia la cual debe trabajar articuladamente, con sinergia a fin de
prestar un servicio integral que en torno a las funciones esenciales le corresponde. Este gran logro
(trabajar articuladamente, con sinergia) ha permitido que los procesos, actividades y tareas fluyan
en armonia y con total transparencia.

Con la correcta y adecuada ejecucion del Presupuesto de Gastos de la Secretaria de Educacion,
observando la normatividad que rige sobre la materia, se han llevado a cabo diferentes contratos
de adquisicion de obras, bienes y servicios formulados en el Plan de Adquisiciones y sobre todo en
el Plan de Desarrollo 2012 — 2015 “Antioquia la Mas Educada”, cumplimiento los principios de
eficacia y eficiencia en el gasto. Igualmente se ha formulado el Plan de Inversiones de la Secretaria
de Educacion como motor de Transformacion del siglo XXI, acorde con el Plan de Desarrollo y Plan
de Gobierno Departamental, alcanzando grandes niveles de ejecucion presupuestal (94% anual),
que se reflejan en beneficios para la comunidad Antioquefia.

11. Firma

Esta acta se firma en Medellin, a los 31 dias del Mes de Diciembre del afio 2015

t -2\
Adriana Lucia Toro Rgmirez

Subsecretaria Adminigtrativa
Secretaria de Educacion
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